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Ozet

Spor yonetiminde liderlik kavrami, yonetim ve liderlik kavramlarmnimn
spor alanindaki 6nemli yansimalarini incelemektedir. Literatiirde yonetim
kavrami, orgiitlerin amaglarma etkili bir bigimde ulagmalarini saglayan
bir faaliyet olarak tanimlanmaktadir ve planlama, orgiitlenme, iiretme,
koordinasyon ve denetim gibi faaliyetleri igine almaktadir. Spor, bir
yandan bireylerin sosyal etkilesimlerini artirirken diger yandan da liderlik
ve sosyal gelisimlerine katki saglar. Spor organizasyonlarinda da her zaman
yonetim ilkeleri gegerlidir; planlama, orgiitlenme ve denetim gibi islevler
organizasyonlarda biiyilk 6nem tagimaktadir. Spor yoOnetimi, kaynak
yonetimi ve stratejik planlama stireglerini igerirken ayni zamanda da spor
organizasyonlarinin bagartya ulagmasi ig¢in biiyiik 6nem tagir. Liderlik
kavrami, bireyleri hedeflerine ulagmalar: i¢in yonlendirme ya da ikna etme
becerisi olarak tanimlanmaktadir. Liderler, stratejik diisiinebilen bireyler
olarak giinliik sorunlari ¢6zerken, yoneticiler ise 6rgiit yapisini sekillendirerek
belirli amaglara ulagmaya ¢aligmaktadirlar. Sonug olarak, spor yonetiminde
liderlik, spor organizasyonlarinin etkili bir bicimde yonetilerek bagariya
ulagmasi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bu durum, hem yonetim ilkelerinin
hem de liderlik becerilerinin spor alaninda uygulanmasini gerektirir. Bu
calisma da spor yonetiminde liderlik i¢in anahtar noktalar 6zetlenmeye
caligilmug, boylece spor yonetimi ve liderlik arasindaki iligki vargulanmustir.
Her iki kavramin da spor alaninda ne kadar 6nemli oldugu ve basarili bir
spor organizasyonu i¢in nasil bir araya gelmeleri gerektigi belirtilmeye
caligimistir.
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1. Girig

Yonetim kavrami, yonetim diigiincesinin temel konusunu ve unsurunu
olusturmaktadir. En genig anlamiyla, bu kavram; amaglarin verimli ve
etkili bir gekilde gergeklestirilmesi igin birden fazla bireyin igbirligi ile
koordinasyonunu saglamayr hedefleyen etkinliklerdir. Bagka bir deyisle,
yonetim; Orgiit amaglarinin etkili ve verimli bir bigimde yapilabilmesi
amaciyla, planlama, koordinasyon, orgiitlenme, vyiiritme ve denetim
fonksiyonlarina ait kavramlar, ilkeler, teoriler, modeller ve tekniklerin
sistemli olarak bilingli bir bi¢imde uygulanmasiyla alakali faaliyetlerin
tiimiinii icerir (Baransel, 1979; Yetim, 1996). Orgﬁt, sosyal bir varlik ve
sistem olarak kabul edilerek, bireylerin tek baslarina ger¢eklestiremeyecekleri
hedefleri, gruptaki diger bireyler ile bir araya gelerek ve grup olarak giig,
bilgi ve yeteneklerini birlestirerek hedefleri gergeklestirmeyi saglayan bir ig
boliimii ile koordinasyon sistemi bi¢iminde tanimlanmaktadir (Eskicioglu
ve digerleri, 2004).

Insan, dinamik ayni zamanda sosyal bir varlik olarak yasamim idame
ettirebilme siirecinde genellikle bir grup i¢inde bulunmay:r tercih eder
(Altinugik, 2019). Bu gruplar, belirli amaglara ulagmak igin is birligi iginde
caligirken, genellikle liderlik ihtiyaci ortaya ¢ikar. Liderlik kavrami, uzun bir
tarihe dayanan ve 20. ylizyilin baglarindan itibaren bilimsel olarak aragtirilan
ve kavramlagtirilan bir olgudur (Agrali Ermig ve Dereceli, 2023). Etkin
bir lider, vizyoner bir bakig agisina sahip olmali ve insanlari motive ederek
hedeflerine ulagmalari igin yonlendirmelidir (Dereceli ve digerleri, 2024).
Yetim (1996), liderligi belirli hedefleri heyecan ve motivasyonla yerine
getirebilmek igin kitleleri ikna etme yetenegi olarak tanimlamigtir ve lider
ile takipgiler arasindaki iligkiyi igine aldigini vurgulamistir. Ayni zamanda,
liderligin bagarili bir yOneticinin sahip olmasi gereken 6nemli bir iglev
oldugunu soylemigtir.

2. Spor

Aksoy ve Durukan (2023)’a gore spor, insanlar1 bir araya getiren ve
insanlarin toplumun bir pargas1 olmalarina olanak taniyan organizasyonlar
olarak tanimlanmaktadir. Spor, modern hayatimizin vazgegilmez bir pargasi
olarak 6nem kazanmaktadir (Altimgik ve digerleri, 2020). Insamin sosyal
bir varlik olmasiyla birlikte, sporun merkezi bir rol oynamasi, bireylerin
gevresine uyum saglama yetenegini artirmalarini, liderlik ve liderlik
niteliklerinin 6nemini vurgulamaktadir (Dereceli ve digerleri, 2023). Spor
ayrica bireylerin bir araya gelerek sosyallesmelerine, birbirlerini saghkli bir
yagam tarzi konusunda tegvik etmelerine ve bos zamanlarini verimli bir



Ebru DERECELI / Necmettin PARLAK | 19

sekilde degerlendirmelerine katki saglamaktadir (Kartal ve Cirit, 2023).
Serbest zaman, bireylerin giinliik yasamin rutinlerinden siyrilarak, kendi
istekleri dogrultusunda segtikleri aktivitelerle meggul olduklar bir donem
ifade etmektedir (Aksoy, 2023).

Bugiin, spor biiyiik toplumsal bir dinamik olarak birgok insanin dikkatini
cekerek giderek daha fazla organize olmusg bir yapiya biiriinmektedir (Olgicii
ve digerleri, 2012). Spor, bireylerin sadece fiziksel gelisgimlerine degil, ayni
zamanda sosyal ve psikolojik agidan da geligmelerine katkida bulunmaktadir
ve spor, ¢agdag yasamimizin vazgegilmez bir unsuru haline gelmistir (Gdiler,
2022). Spor, insanin yagam kalitesini artiran bir olgu olup, fiziksel, psikolojik,
fizyolojik faydalariin yaninda kaygi diizeyinin azalmasma ve ofkenin
kontrol altina alinmasinda psikolojik yardim saglayarak ayni zamanda birgok
psikiyatrik tedavi yonteminin arasinda yer almaktadir (Morgan ve ark.,
1971; Akt. Canikli ve digerleri, 2023). Bu durum, sporun insan hayatindaki
onemini ve etkisini artan bir sekilde vurgulamaktadir.

3. YOnetim

Yonetim, aileden igletmelere degin tiim orgiitlerde gegerlilik sahibidir
ve ¢ok gereklidir; oOrgiitlerin amaglarina etkin olarak verimli bir bigimde
ulagabilmeleri i¢cin mecbur olan bir iglevi iistlenir. Bu durum, yonetimin
her diizeyde, kiigiikten biiyiige, Orgiitlerin bagaris1 igin kritik bir rol
oynadigini gostermektedir (Tortop ve digerleri, 1993). Yonetim, biitiin
kaynaklar1 miimkiin olanin en iyisi olarak birlestirip, 6rgiitsel amaglara etkin
olarak verimli bi¢imde ulagma siirecidir. Bagka deyigle, yonetim; sermaye,
i§ glicii, teknik donanim ve birgok farkli orgiitsel kaynaklarin, orgiitsel
amaglar1 gergeklestirebilmek amaciyla etkin bir bi¢gimde koordine edilmesi
stirecidir (Rachman ve digerleri, 1993; Akt. Giiglii, 2003). Bu agiklamalar,
yonetimin Orgiitlerin iglevselligi ve hedeflerine ulagma siirecindeki 6nemini
vurgulamaktadir.

4. Spor Yonetimi

Yonetim igleyis stireglerinde yer alan planlama, yoneltme, koordinasyon
ve denetleme gibi fonksiyonlar ve bunlarla iligkili ilkeler, metotlar, spor
etkinlikleri ve organizasyonlarinda da kullanilmaktadir. Bu durum, spor
yonetiminin genel olarak yonetimde kabul gérmiis olan ilke ve yontemlerin
spor alaninda da uygulanmasi anlamina gelmektedir. Spor yonetiminin en
temel sayilabilecek amaci, spor organizasyonlarinin bilimsel yontemlerle
isleyisini inceleyerek, ortaya gikarip bunlari prensip haline getirmektir.
Spor yonetimi, sporla yakindan alakali politikalarin ve hedeflerin
gergeklestirilmesine yonelik faaliyetlerle ilgilenmektedir (Sunay, 2017;
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Akt. Cakici, 2023). Bu ifadeler, spor yonetiminin genel bir perspektiften
bakildiginda yonetimin temel prensiplerinin spor alanina nasil uygulandigini
ve spor organizasyonlarinin bagarili bir sekilde yonetilmesini sagladigini
gostermektedir.

Spor yonetimi, spor ile iligkili kurumlarin ve faaliyetlerin bazi
belirli amaglara ve prensiplere gére maddi kaynaklar1 en etkin gekilde
degerlendirebilmeleri igin karar vererek bu kararlar1 uygulama sanati geklinde
tanimlanmaktadir (Figek, 1998). Spor yonetimi, spor alaninda faaliyet
gosteren kuruluglarin etkin bir sekilde yonetilmesi ve hedeflerine ulagmalari
igin stratejik planlama, organizasyon, yonetim ve kontrol siireglerini igerir.
Bu tanim, spor yonetiminin karmagikhigini ve 6nemini vurgulamaktadir,
¢iinkii spor yonetimi sadece kaynaklarin yonetilmesi degil, ayni zamanda
sporun tiim paydaglarinin memnuniyetini ve bagarilarini saglama stirecini
de igerir ve spor ile iligkili 6rgiitlerin ve organizasyonlarin amaglarini yerine
getirmek i¢in modern yonetim, prensipler ve ilkeler dogrultusunda insan ve
maddi kaynaklarr etkili, verimli ve sistemli bir gekilde kullanabilme faaliyeti
bi¢iminde tanimlanmaktadir (Yetim, 2019).

5. Liderlik

Diinya tizerinde degisim kag¢inilmaz bir olgudur (Kartal ve Yildiz, 2023).
Liderlik kavraminin kokeni Ingilizce “leadership” kelimesine dayanmakta
olup fiil olarak “lead” yani “yon gostermek, yol gostermek, kilavuzluk etmek,
onciiliik etmek, rehberlik yapmak” gibi anlamlara gelir. “Leader” terimi
ise rehber, onder, lider gibi anlamlarda kullamilabilmektedir. Bu kavram
tarihsel bigimde insanligin varoluguna degin gotiiriilebilir ancak akademik
anlamda kullanimi 19. yy. ilk yarisindan sonra baglamugtir (Sigman, 2002).
Liderlik, bireyleri belli hedeflere yonlendirme veya ikna etme becerisi olarak
tanimlanmaktadir (Dogan, 2002). Dolayisiyla, liderlik insanlar1 bir araya
getirme, yonlendirme ve etkileme siirecidir.

Belli bir yagin ardindan bireyler hayatlarini siirdiirmek amaciyla gereken
bireysel ihtiyaglarinin bir boliimiinii kendileri karsilayabilirken, biiyiik bir
kismint da diger insanlarla etkilesim yoluyla kargilayabilmektedir (Gordon
2013). Bir lider, bir ¢ok yetenege ve beceriye sahip bir veya birden fazla
takipgiyi segebilen, yetkilendiren, egiten, etkileyen, uyumlu, koordineli bir
¢aba iginde olup takipgilerini kurulugun misyonu ve hedeflerine odaklayan
ve takipgilerin manevi, duygusal ve fiziksel enerjilerini orgiitsel misyon ve
hedeflere istekli ve cogkulu bir gekilde yonlendirerek harcamalarini saglayan
bir veya daha fazla kigidir (Winston ve Patterson, 2006).
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6. Yonetici ve Lider Arasindaki Farklar

Yoneticilik ve liderlik genellikle zaman zaman eganlamli olarak kullanilan
ve ¢ogunlukla karigtirilan, ancak genellikle birbiriyle yakin olmakla birlikte
temel olarak farkli kavramlardir (Cirpan, 1999). Ozellikle iyi bir liderin
yoneticilik yapmasi ve bir yoneticinin de liderlik yapabilme yetenegi hala
yonetim alaninda yanitlanmay1 bekleyen sorulardan biridir (Biber, 2019).
Fakat temel bazi farkliliklar yoneticilik ve liderlik kavramlarinin eg anlamlara
sahip olmadigini gostermektedir (Thomson ve McHugh, 1995, s. 107; Akt.
Biber,2019). Ortaya ¢ikan bu farkliliklar: agagidaki sekilde siralayabiliriz:

* Yonetici, organizasyon iglerini planlayarak, diizenler ve uygulamasini
koordine eder. Lider ise, orgiitiin amaglarina ulagmast igin istenilen davranig
standartlarini olusturur.

* Yoneticinin genellikle kalip yapiya sahip oldugu gozlemlenir ve
genellikle belirlenen yonetim kaliplarinin digina ¢ikamadigr gortliir. Lider
ise, degisimi sever ve iiretken olan fikirlere her zaman agik olup, orgiitiin
gelecegine katki saglayacak diisgiinceleri degerlendirir.

* Yoneticiler, genellikle firma ya da kurum liderlerine hizmet ederken;
liderler ise, hedefleri ve politikalart kendileri belirler.

* Yoneticiler, giiglerini yonetmelik, yasa, ve kurallardan alirlar. Ancak,
liderler dogustan gelen yeteneklerini giice doniigtiirtirler.

* Yoneticiler, iist diizeyde olmalarina ragmen genelde etkilenen tarafi
temsil ederler. Liderler ise, her zaman etkileyen kisilerdir.

* Yoneticiler, kariyer umudu tagirlar. Liderler ise, her zaman kariyer
sahibi olup yalmzca lider olduklar1 anlagilana kadar kiymetleri bilinmez.

* Yoneticiler, belirlenmis formel bir yapiya ihtiyag duyarken, liderler ise,
kitleleri etkileyebilmek i¢in bu tarz yapisal kisitlamalara ihtiya¢ duymazlar.

* Yoneticiler, kisitlanmig bir alanda faaliyet gosterirlerken, liderler ise,
daima tanimlamaya yonelik ¢abalar i¢indedirler.

* Yoneticiler, bireyleri kurallar ve cezai yaptirimlar ile disipline
ederken; liderler ise, kigisel nitelikleriyle bireyleri etkileyerek, kendi disiplin
anlayiglarina uygun hale getirirler.

* Yoneticiler, yonetim iglerini genellikle bilimsel bilgilere dayanarak icra
ederken, liderler ise, kesfedilmemis olan yonetim unsurlarini aragtirirlar.

* Yoneticiler, gogunlukla hedeflerine ulagma egilimindedirler, liderler ise,
hedef belirleme amaci tagirlar (Biber, 2019).
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Bu ¢ergevede, liderlik ile yoneticilik arasindaki ayrimlarin, orgiitlerin
etkinligi ve basarist iizerinde 6nemli etkileri oldugu sonucuna varilabilir.
Bu nedenle, orgiitlerin liderlik ve yoneticilik rollerini dengeli bir gekilde ele
almalar1 ve her iki yaklagimi da stratejik olarak kullanmalar1 gerekmektedir.
Bu durum, orgiitlerin degigsen kosullara hizla uyum saglamalarina ve
stirdiiriilebilir bagarrya ulagmalarina yardimer olabilir.

7. Spor Yonetimi ve Liderlik

Giiniimiizde, hizli bir degisimin ve yogun bir rekabetin hakim oldugu
ortamlarda liderlik kavrami eski donemlerden daha da biiyiik bir 6nem
kazanmis durumdadir. Orgiitlerde, eksikliklerin bulundugu yapilar, degisen
dig kogullar, i¢ dinamikler ve insan faktoriiniin etkisi gibi nedenlerle liderlige
olan ihtiyag¢ giderek artmaktadir (Katz ve Kahn, 1978). Yoneticiler, orgiitsel
yapida sistem, denetim ve belirlilik sartlarina odaklanirken, liderler genig
bir iletisim ag1 kurar, fikir iiretir ve bu fikirleri eyleme doniistiirmeye
onem verirler. Bu ayrim dogrultusunda, mevcudu koruyan yoneticiler
olmasina ragmen, degisimi harekete gegiren, bagariyla degisimi yonlendiren
liderlerdir (Kavrakoglu, 2001). Bir 6rgiitiin hedeflerini gergeklestirmek igin
organizasyon yapisini ve isleyisini yonlendiren kisiye yonetici denir. Bununla
birlikte, liderlik, yoneticiligin 6tesine gegerek etkileme giictine sahip olan
kigiyi ifade eder. Bu nedenle, bir yonetici, etkileme giiciine sahip degilse,
yalnizca yoneticilik roliinii Gistlenmis olur ve orgiitten ayrildiginda orgiitiin
gelisimine belirgin bir katkida bulunamayabilir. Ote yandan, liderlik,
yonetilen kigilerin potansiyellerini ortaya ¢ikararak onlarin yeteneklerini
harekete gegirir ve boylece orgiitiin bagarisina 6nemli 6l¢itide katkida bulunur
(Bulut ve Bakan, 2005; Ugur ve Ugur, 2014).

Spor yonetiminde liderlik, bagariy1 elde etmenin temel bilesenlerinden
birisidir. Spor politikalarinin ulusal ve uluslararasi seviyede uygulanmasinda,
cagdag spor anlayigina uygun seviyede yonetilmesinde, spor yoneticileri
onemli bir role sahiptirler. Spor kurum ve organizasyonlarin etkili bir gekilde
yonetilmest, spor yoneticilerinin liderlik fonksiyonlarini ve 6zelliklerini agdag
yonetim ilkeleri dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanabilmelerine
baghdir (Yetim, 1996). Yonetici genellikle 6nceden belirlenen sinirlar iginde
en mitkemmel sonuca ulagma gayreti igindedir. Lider degigimi tegvik eder
ve mevcut olan sistemin diginda yeni yollar kesfederek sinir 6tesinde bir
diinyayr kurmak amaci tagir. Liderler, takipgilerini amaglar ve bir vizyon
gevresinde bir araya getirir ve takipgilerini motive eder (Tunger, 2012).
Liderlik inovasyon ve degisim igin onemlidir ve liderlerin takimi bir araya
getirerek onlar1 motive etme yeteneklerinin kritik oldugu bilinmelidir.
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8. Sonug

Spor yonetimi ve liderlik arasindaki iliski, spor organizasyonlarinin etkili
bir sekilde yonetilmesi ve bagariya ulagmast i¢in kritik bir 6neme sahiptir.
Spor yoneticilerinin liderlik fonksiyonlarini etkili bir bigimde kullanmalari ve
cagdas yonetim ilkeleri dogrultusunda hareket etmeleri, spor politikalarinin
tist diizeyde uygulanabilmesi, spor organizasyonlarinin bagarili bir bi¢imde
yonetilmesi igin biiyilk Onem tagimaktadir. Bu sebepten otiirii spor
yonetiminde liderlik, sporun sosyal ve ekonomik boyutlarini dikkate alarak,
spor organizasyonlarinin hedeflerine ulagmasina katki saglayan 6nemli
unsurlardan bir tanesidir. Genel olarak bakilacak olursa, spor yonetimi ve
liderlik arasindaki baglant1 giiniimiizde hayati bir 6neme sahiptir. Liderlik
kavrami, spor organizasyonlarinda vizyon olusturmak, degisimi tegvik
etmek ve takim iiyelerini motive etmek i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu sebeple, liderlik becerilerinin spor yonetim siireglerinde etkili bir bigimde
kullanilmasi, sporun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerinin en iyi sekilde
degerlendirilmesine ve spor organizasyonlarmin siirdiiriilebilir bagariya
ulagmasina katki saglayacaktir. Dolayisiyla, spor yonetiminde liderlik, spor
organizasyonlarinin etkili bir gekilde yonetilmesi, ayrica siirdiirtilebilir
bagariya ulagmak i¢in temel bir unsurdur, ¢iinkii liderlik, sporun faydalarini
maksimize etmek ve sporun ekonomik ve toplumsal potansiyelinden en iyi
sekilde yararlanmak igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
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