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érgﬁtsel Bagliligin Spor Yonetimi ve Yoneticileri
Agisindan Ele Alinmasi

Cahide Irem Korkmaz!

Ozet

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin  6rgiitlerine karst hissettikleri ~sadakat
duygusunu ifade etmektedir. Bu kavramin, spor yonetimi ve spor yoneticileri
agisindan oldukea biiyiik bir 6neme sahip oldugu diisiintilmektedir. Hem
spor kuliiplerinin hem de spor yoneticilerinin diizenledigi organizasyonlarin
bagarisinda kritik bir rol oynayan orgiitsel baglilik, antrendrler ve teknik
ekibin sporculara ve kuliibe daha fazla katki saglamasina da tegvik etmektedir.
Ayni zamanda, spor yonetiminde stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmasi
stirecinde de orgiitsel baglilik biiyiik bir rol oynamaktadir. Spor tesislerinde
calisan fizyoterapistler, diyetisyenler ve idari personel gibi diger personelin
orgiitsel baglhiligi da genel igleyis ve verimlilik agisindan son derece 6nemlidir.
Bu baglamda, spor yonetimi ve spor yoneticileri agisindan rgiitsel baghhigin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu kitap boliimiinde, spor yoneticilerinin
yiksek orgiitsel baglilik diizeylerinin kuliip verimliligini artirdigr ve
calisanlarin ig tatminini olumlu yonde etkiledigi séylenebilir.

1. Orgﬁtsel Baglilik

Rekabetin  yogunlagmasiyla  birlikte, orgiitler varhiklarimi  devam
ettirebilmek ve degisen kogullara hizla uyum saglamak zorunda kalmiglardir
(Kogak, 2023). Artan rekabet giicii ve i§ piyasasindaki hizli degigimlerden
otiird, isletmelerin siirdiirtilebilirligi, biinyelerinde barindirdiklari personelin
kalitesiyle dogrudan baglantilidir (Yavuz, 2008)

Orgiitsel baghlik, kiginin 6rgiitine duydugu baglihgin psikolojik
yansimalarini ifade eder (Allen ve Meyer, 1990). Bagka bir tanima gore,
kiginin orgiitiinii daha iyi hale getirme g¢abasiyla dogru orantili olarak
tanimlanmugtir (Aymaz, 2023). Bu durum, kisinin Orgiitiin fikirlerini
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benimsemesi ve bu goriigleri i¢sellestirmesiyle ilgilidir (O’Reilly ve Chatman,
19806).

Orgiitsel baglilikla ayn1 anlama gelen kurumsal baglilik, isletmeye baglilik
ve organizasyona baglilik kavramlar1 da literatiirde siklikla kullanilmaktadir
(Halbig, 2023). Bu tanimlamalarda genellikle bireysel ve kurumsal faktorler
birlikte ele alinmugtir (Becker, 1960). Genel olarak, orgiitsel baglhk
duygusal bir baglanma olarak, kigisel amag, ¢ikar ve degerleri geri planda
birakip, orgiitsel amag, ¢ikar ve degerleri 6n plana ¢ikararak orgiitsel bir
durug sergileme egilimi olarak tanimlanabilir (Jalonen, Virtanen, Vahtera,
Elovainio ve Kivimaki, 20006).

1.1. Orgiitsel Bagliligin Onemi

Terlemez (2023)’e gore, Orgiitsel hedeflere ve 6rgiitiin degerlerine sahip
¢tkma ve bu hedef ve degerlere giiclii bir baghlik, ¢alisanlar igin 6nemli ve
kolayca uyarilmayan bir motivasyon tarzi olarak belirtilmektedir. Bu baghlik,
caliganlarin ige devam etme davraniglarini olumlu yonde etkiler. Ayrica, bu
motivasyon tarzi sayesinde verimlilik ve yaraticilik artarken, sistem bagaris
da tist seviyelere ulagir (Bakan, Uslu ve Eyitmis, 2012).

Orgiite baglihk gosteren ¢alisanlarin  yiiksek  diizeyde {iretkenlik
sergilemeleriyle birlikte, sadakat, verimlilik ve sorumluluk duygulariyla
hareket ettikleri belirtilmektedir (Samadov, 2006). Orgiitsel bagliligt
yiiksek olan personel, isini en iyi sekilde yapma gayretinde oldugundan,
gevresinden de ayni hassasiyeti bekler ve bu nedenle is disiplini 6n planda
olur (Dolapoglu, 2018). Orgiitsel baglilik sayesinde personelden beklenen
performans istenilen seviyeye ulagir ve bagliigin 6nemi daha da anlagilir
hale gelir (Kogak, 2023). Orgiit cahsanlari, cahgtiklart 6rgiitiin amaglarini
benimsediklerini, orgiit i¢in fedakarlik yaptiklarini, gururla galigtiklarim
ve Orgiitiin bir iiyesi olmaktan memnuniyet duyduklarini ifade etmiglerdir
(Terzi ve Kurt, 2005). Ayrica, ¢ahsanlar ¢ahigtiklar1 orgiitle 6zdesleserek,
orgiitiin degerlerini ve yargilarini igsellestirirler (Aymaz, 2023).

1.2. Orgﬁtsel Bagliligin Temel Boyutlar:

Porter, Steers ve Boulian (1974), orgiitsel baghligr karakterize eden tig
temel 6zelligi ileri stirmiiglerdir. Bu 6zellikler su sekilde siralanmaktadr:

1. Orgiitiin deger ve hedeflerine saglam bir bigcimde inanma ve bunlar
kabul etme.

2. Kurum adna giiglii bir bigimde ¢aba harcama istegi.
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3. Orgiite olan iiyeligi saglam bir sekilde siirdiirme talebi. Ancak,
literatiirde Allen ve Meyer (1990) tarafindan ileri siiriilen orgitsel baghhigin
alt boyutlarinin daha sik kullanildigr gortilmiistiir. Allen ve Meyer (1990),
orgiitsel bagliligin ti¢ yoniinii vurgulamiglardur.

Orgiitsel bagliligin alanyazinda yer alan boyutlari sekil 1°de gosterilmistir.

Duygusal
Baglilik

Orgiitsel
Baglilik

Normatif Devam
Baglilik Bagliligi

Sekil 1. Onygiitsel Baglilyjmn Boyutlar

1.2.1. Duygusal Baglilik

Bir ¢aliganin orgiite olan duygusal bagliigi, orgiitle 6zdeglesmesi ve
orgiite katilimiyla dogrudan baglantihdir (Allen ve Meyer, 1990). Calisanlar,
orgiitlerinin deger ve amaglarini ne kadar benimsiyorlarsa, o kadar giiglii bir
baglilik hissederler (Halbig, 2023). Duygusal baglilik, personelin orgiitsel
hedef ve degerleri kabullenmesi ve orgiitiin ¢ikarlarini igsellegtirmesi ile
karakterizedir. Bu baglilik boyutunda bireyin orgiitte kalma nedeni duygusal
bir temele dayanir. Birey, orglitle 6zdeslestiginde ve orgilitiin bir pargas:
olmaktan dolayr mutluluk duydugunda, baglihig: yiiksek olur. Boyle bir
birey, orgiitte bulunmay1 ve ¢alismayi igten gelen bir hevesle kabul eder
(Meyer ve digerleri, 2002).
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Duygusal bagliligin olusmasinda, kiginin ve Orgiitiin ortak amaglarinin
kesigmesi ve ortak hareket etme duygusunun ortaya ¢ikmasi etkilidir (Kog
ve Yavuz, 2007). Halbig (2023)’ gore, ¢aliganin orgiite olan baglihiginin en
iyi bicimi duygusal baghliktir. Orgiitler, bu tiir ¢alisanlarin sayisint artirmak
isterler, ¢iinkii bu ¢alisanlar orgiite karst yliksek sorumluluk ve baglilik
duygusu beslerler. Boylece, orgiit igerisindeki ¢aliganlar daha motive ve
orgiite daha bagl hale gelirler.

1.2.2. Devam Baglilig:
Kiigiikkatgeken (2023)’e gore, devam baghligr ya da diger bir deyisle

stirekli baglilik, ¢aliganin girketten ayrilmanin maliyetlerini ve bu ayriigin
olumsuz sonuglarmi diisiinmesiyle ilgilidir. Siirekli baglilik, ¢aliganin
sirketten ayrilmanin olumsuz sonuglarina iligkin duygulartyla gekillenir ve
bu, sunulan avantajlar ve firsatlara ragmen olusur (Yalgin ve Iplik, 2005).
Bagka bir ifadeyle, bir ¢alisan, sirketteki gorevinden ayrilmanin kendisine
avantajlar, olas1 bir kariyer firsat1 veya maag artig1 getirmeyecegine inantyorsa,
bu durumda mevcut gorevinde kalmay: tercih edecek ve siirekli baglilik

hissedecektir (Balay, 2000).

Arnz (2023)1n belirttigine gore, yoneticilerin  galiyma  kosullarini
tyilestirerek ve ¢ahisanlara egitim imkanlar1 sunarak onlarin gelisimine
katki saglamalari, ¢ahisanlarin orgiitsel baghiliklarini artirarak isten ayrilma
diigiincelerinin azalmasina yardimet olabilir. Isten ayrilma niyeti olan
caliganlar, farkli bir kurumdaki ige uyum saglama ve ticret beklentilerindeki
tarkliliklarr degerlendirirler. Bu nedenle, yoneticilerin ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetini en aza indirebilmek i¢in sartlar1 iyilestirerek orgiitsel bagliliga
onem vermeleri 6nemlidir. Orgiitsel baglihgin saglanamadigr bir kurumda
calisanlar sadece maddi kazanglar igin ¢aligmaya devam edeceklerdir, bu da
diisiik verimlilik ve i§ performansina yol agabilir (Cankir, 2019).

1.2.3. Normatif Baglilik

Orgiite karg1 iiyeligi devam ettirme konusunda sorumluluk hissetmek,
personelin Orgiite vefa gostererek gorev yapmaya devam etmesini saglar
(Meyer ve Allen, 1991; Demirgelik, 2017). Erdogan (2023)’a gore, normatif
baglilikta ¢aliganlar, 6rgiite olan baglilig: ahlaki bir sorumluluk olarak kabul
eder ve bu sorumlulugu yerine getirirler. Etik degerler, normatif baghlikta
on plandadir. Ciinkii ¢aliganlar, emeklerinin kargihginda 6deme almakla
birlikte, orgiite olan baglilig: bir etik zorunluluk olarak kabul ederler. Bu
baglilik boyutunda, 6rgiitiin ¢aliganlara sagladig: firsatlar ve yapilan yatirimlar
kargihiginda orgiitte kalmak isteme duygusu 6n plana ¢ikar (Giiven, Bakan ve
Yesil, 2005). Bu baglilik boyutunda, devam etme istegi veya zorunlulugu,
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bireylerin orgiite karst duyduklar: baghlik hissiyle sekillenir ve ahlaki bir
sorumluluk hissiyle de desteklenir (Yalgin ve Iplik, 2005).

1.3. Orgﬁtsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler

1.3.1. Orgﬁtsel Baglilig: Etkileyen Kisisel Faktorler
1. Cinsiyet

Arastirmalarda cinsiyet faktorii ile Orgiitsel baghlik arasindaki iligki
incelendiginde, bu iki degisken arasinda bir iliski oldugu rapor edilmigtir
(Ozkaya ve digerleri, 2006). Ancak, orgiitsel baglilik gercevesinden
bakildiginda hem kadinlarin hem de erkeklerin 6rgiitsel baghliklarinin genel
olarak yiiksek oldugu ifade edilmistir. Ote yandan, cinsiyet ve 6rgiitsel baghlik
arasinda iliski olmadigini belirten aragtirmalar da literatiirde bulunmaktadir
(Sayan, 2018). Ozkaya ve digerleri (2006) gibi, orgiitsel baghlik ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir iliski oldugunu belirten galigmalara
da rastlanmaktadir. Bazi ¢aligmalar erkeklerin kadinlara oranla daha diistik
orgiitsel baglilik seviyelerine sahip oldugunu one siirerken (Usuflu, 2022),
diger galigmalar tam tersi sonuglara ulagmistir.

2. Yas

Orgiitsel baglilig1 etkileyen kisisel faktorlerden biri de yag faktoriidiir.
Aragtirmalar, yag ilerledikge ¢alisanlarda orgiitte yiikselme arzusu ve kariyer
planlarina baglilik diizeylerinde artiy oldugunu gostermektedir (Cirpan,
1999). Genel olarak, galiganlarin yaslar1 ile Orgiitsel baghlik diizeyleri
arasinda dogru orantili bir iliski tespit edilmistir (Lok ve Crawford, 1999).
Angle ve Perry (1981), yaptiklari inceleme sonucunda yagin artmasiyla
birlikte 6rgiitsel baglilik diizeyinde artig oldugunu belirtmislerdir. Hrebiniak
ve Alutto (1992), geng ¢alisanlarin yagh ¢aliganlara gore yatirnma daha az
onem verdiklerini ve bu nedenle de Orgiite daha az baghlik hissettiklerini
ifade etmiglerdir. Blau ve Lunz (1998), meslek farki gézetmeksizin yaptiklar
bir ¢alismada geng ¢alisanlarin yasgh ¢alisanlara kiyasla daha yiiksek sinizm

diizeylerine sahip oldugunu bulmuslardir (Balay, 2000).
3. Kidem

Orgiit i¢inde gegirilen siire, orgiitsel baglihg etkileyen 6nemli bir
degiskendir (Mathieu ve Zajac, 1990). Cohen (1999)c gore, bireylerin
orgiitte gegirdikleri siire arttik¢a kazanglar: da artar ve bu durum, elde ettikleri
gelirleri korumak i¢in 6rgiite olan baghliklarini artirir. Kidem seviyesi yiiksek
personelin orgiite baglhiginin yiiksek oldugu bulunmustur. Bu durum,
kidemli personelin maddi gelirlerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu ve
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tatmin diizeylerinin de yeterli oldugu seklinde yorumlanmugtir. Bu nedenle,
kidemli personelde orglitte kalma isteginde artig goriiliir (Balay, 2000).

4. Medeni Durum

Arnz (2023)’e gore, ¢alisanlarin medeni durumlari da orgiitsel bagliliklarini
etkileyebilir. Bekar ¢alisanlar igin, diizenin degigmesi ve Orgiitten ayrilmanin
daha az maliyetli olmasi gibi sebeplerden dolayi, evli bireylere gore
baglihk diizeyleri diigiik olabilir. Ote yandan, evli ¢alisanlarin aldigr aile
sorumluluklar1 ve diizen degistirmenin zorlugu gibi durumlar, orgiitsel
baglilik diizeylerini daha yiiksek diizeyde tutabilir. Medeni durum agisindan
yapilan incelemeler, evli veya bekar olmanin baglilig: etkiledigi sonucuna
ulagmistir (Bayar, 2020). Halbig (2023)’e gore, genellikle bekar kisilerin
diizenli hayatlar1 olmamasi ve sorumlu olduklar: kisi sayisinin az olmasi
nedeniyle evli olanlara gore daha cesur olabilecekleri soylenebilir. Bekar
kigiler, hayatlarinda yapacaklar1 degisim kararlarinda evli kigilere gore daha
tazla ozgiirliige sahiptirler. Bu durum, orgiitsel baglihga yansidiginda, evli
kigilerin gorev yaptiklar 6rgiitlere bekar kisilere gore daha bagl olmalarina
yol agabilir (Cengiz, 2001).

5. Egitim Diizeyi

Erdogan (2023)’a gore, egitim diizeyi oOrgiitsel bagliligi etkileyen
bireysel ozelliklerden biridir. Caliganlarin egitim diizeyi arttikga orgiitsel
baglilik diizeylerinin diistiigii gozlemlenmektedir. Egitim diizeyi yiiksek
olan ¢alisanlarin, daha fazla alternatif iy imkanina sahip olmalar1 ve ig
pozisyonlarindan daha yiiksek beklentilere sahip olmalari, orgiitlerine olan
bagliliklarini olumsuz etkileyebilmektedir. Ancak, egitim seviyesi ile Orgiit
i¢indeki baglilik arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalarda,
egitim diizeyi ve bilgi artisiyla birlikte bireylerde kigisel ve orgiitsel olumsuz
diisiincelerin - azaldigi, ise baglihk, sorumluluk duygusu, karar alma
yetenegi ve ise devam motivasyonunun arttigi bulunmugtur. Ancak, bazi
aragtirmalarda egitim diizeyindeki artigla birlikte is yagamindaki istek ve
beklentilerin artmasiyla negatif bir iliskinin ortaya ¢iktig1 gozlemlenmigtir
(Ozkaya ve digerleri, 2006; Yalgin ve Iplik, 2005). Egitim diizeyi diisiik olan
calisanlar, uzmanlk sahibi olmadiklarinda isyerinden ayrilma ve bagka bir
ise gegme durumunda ekonomik kayiplar yagayacaklarini diigtinmektedirler

(Bakan, 2011).

Genel anlamda orgiitsel baglihg etkileyen kisisel faktorler sekil 2’de
gosterilmigtir.
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Cimsiyet

Egitim
Diizeyi

Orgiitsel Baghlig1
Etkileyen Kisisel
Faktorler

Medeni

Kidem
Durum

Sekil 2. Orygiitsel Baglilyj Etkileyen Kigisel Faktirler

1.3.2. Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Orgiitsel Faktorler

Orgiit icerisinde ortaya ¢ikan degiskenler, kisilerin galistiklart orgiitlere
olan bagliliklar1 iizerinde etki olugturmugtur. Bu etkileri sekil 3’te yer
almaktadir (Bakan, 2011; Yilmaz-Altuparmak, 2019);
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Yapilacak Isin Niteligi Ve Onemi
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Sekil 3. Oryiitsel Bagjlilyjs Etkileyen Onyiitsel Faktovler

Orgﬁtsel Bagliligin Sonuglar:

Terlemez (2023)’e gore, Orgiitsel baghligin bagari tizerinde oldukga etkili
oldugu goriilmektedir. Yiiksek baglilik diizeyine sahip bireyler, 6rgiitlerinin
hedeflerine, amaglarina ve degerlerine bagl kalma egilimindedirler. Bu
durum, beklenen performansin tizerine ¢ikilmasini saglar (Nehmeh, 2009).
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Meyer ve digerleri tarafindan yapilan bir ¢aligmada, isten ayrilma niyeti ile
baghlik arasinda ters yonlii bir iliski oldugu bulunmustur (Meyer ve digerler,
2002). Cahganlarin ige ge¢ baglama durumuyla ilgili yapilan bir ¢aligmada,
orgiitsel baglilik ile ige ge¢ baglama davranigi arasinda anlamli negatif bir
iliski bulunmugtur (Angle ve Perry, 1981). Orgiitsel baglig1 yiiksek olan bir
caligan, orgiitiin degerlerine bagh kalarak ige ge¢ kalmayacaktir (Mowday ve
digerleri, 1982). Ayrica, orgiitsel baglilik ile ¢alisanlarin devamsizlik yapmasi
arasinda negatif bir iliski oldugu ortaya konmustur. Wooden (1995), orgiitsel
bagliligin devamsizligr etkileyen 6nemli bir faktor oldugunu belirtmigtir.
Orgiitsel baghg yiiksek olan bir ¢alisan, orgiitiin degerlerine bagh kalarak
ise karst devamsizlik yapmayacaktir (Bakan, 2011).

Orgiitsel Baglilik ile ilgili Spor Yontemi Alaninda Yapilan
Aragtirmalar

Spor orgiitlerinde ¢aligan antrenorlerin orgiitsel baglihk diizeylerini
inceleyen Oreng (2023), gen¢ yasta olan antrendrlerin orgiite olan
bagliliklarinin yiiksek oldugu sonucuna varmustir. Spor Bilimleri alaninda
caligan akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeylerini aragtiran Akin (2023)
ise, yaptig1 analizler sonucunda akademisyenlerin orgiitsel 6zdeglesme, is
tatmini ve baghlik degerlerinin yiiksek oldugunu, isten ayrilma egiliminin
ise diisiik oldugunu tespit etmistir.

Genglik ve spor il miidiirliigii calisanlarinin orgiitsel baglilik diizeylerini
inceleyen Giil (2023) ise, yonetici pozisyonundaki g¢aliganlarin duygusal
baglihk diizeylerinin antrenorlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir.  Ayrica, Orgiit kiiltiirliniin - Orgiitsel bagliig1 pozitif yonde
dogrudan etkiledigi sonucuna varilmistir. Bagka bir aragtirmada da genglik
ve spor il miidiirliigii ¢ahganlarinin o6rgiitsel baglilik diizeylerini kugaklara
gore inceleyen Goger (2022), katimcilarin orgiitsel baghlik diizeylerinin
kugaklara gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmugtir.

Spor federasyonunda galigan bireylerin orgiitsel baglihk diizeyleri ile is
performans: diizeylerini inceleyen Aydemir (2022), yaptig1 aragtirmada ig
performansi ile duygusal, devam ve normatif baglilik arasinda pozitif yonde
anlamlr iliskiler bulmustur. Genglik ve spor il midiirligii caligsanlarinin
orgiitsel baghlik diizeylerini inceleyen Ulu (2021) ise, galiganlarin orgiitsel
bagliliklarinin yiiksek oldugu ve bu durumun is tatminleri ile Orgiitsel
vatandaghik davraniglarinin artmasina katki sagladigi sonucuna ulagmuistir.
Spor kuliiplerinde ¢aligan yoneticilerin 6rgiitsel baglilik diizeylerini aragtiran
Biiyiikbasmaci (2019), iist diizeyde ticret alan kuliip yoneticilerinin 6rgiitsel
baghlik diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmigtir.
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Genglik hizmetleri ve spor il miidiirliigii yoneticilerinin liderlik tarzlari ile
orgiitsel bagllik diizeylerini inceleyen Oz (2018) ise, yoneticilerin liderlik
tarzlarinin duygusal ve devam baghliklariyla pozitif yonde iligkili oldugunu
ortaya koymustur.

Basketbol hakemlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini inceleyen Halbis
(2023), yaptig1 ¢alismada hakemlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin arttik¢a
i3 tatmini diizeylerinin de yiikseldigini tespit etmistir. Genglik merkezinde
calisan genglik liderlerinin orgiitsel bagliik diizeylerini aragtiran Kogak
(2023) ise, genglik liderlerinin algiladiklar1 orglitsel destek diizeyinin
artmasiyla duygusal ve normatif baghlik diizeylerinin de arttigini ortaya
koymugtur. Beden egitimi Ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini
inceleyen Aymaz (2023) ise, cinsiyet, yag, egitim durumu, aylik gelir ve
mesleki tecriibenin orgiitsel baglilik iizerinde etkili faktorler oldugunu
belirlemistir.

SONUC
Orgiitsel baglilik, galisanlarin orgiitlerine kargt duymus oldugu bagliligt

ifade etmektedir. Bu kavramin spor yonetimi ve spor yoneticileri agisindan
degerlendirilmesinin olduk¢a 6nemli oldugu diistintilmektedir. Gerek spor
kuliipleri gerekse de spor yoneticileri agisindan tarafindan diizenlenen
organizasyonlarin bagarilarinda da etkili olan orgiitsel baghlik kavramu,
antrenorlerin ve teknik ekibin sporculara ve kuliibe daha fazla katki
saglamasinmi tegvik etmektedir. Bunun yaninda, spor yOnetimi agisindan
stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmasi siirecinde de orgiitsel baglilik
oldukga 6nemli rol oynamaktadir. Spor tesislerinde ¢alisan diger personelin
(fizyoterapistler, diyetisyenler, idari personel) orgiitsel baglihigi, genel isleyig
ve verimlilik agisindan da oldukga 6nemli oldugu diigiiniilmektedir. Tiim
bunlardan hareketle, spor yonetimi ve spor yoneticileri agisindan orgiitsel
bagliligin degerlendirilebilmesi amaciyla ger¢eklestirilen bu  boliimde,
spor yoneticilerinin  orgiitsel bagliik diizeylerinin yiiksek olmasi hem
kuliip verimliligini arttirmakta hem de ¢aliganlarin i tatmini diizeylerinin
de olumlu yonde etkilendigi soylenebilir. Ayrica yiiksek diizeyde orgiitsel
baghligin; isten ayrilma egilimini azalttigy, orgiitsel vatandasghk diizeyleri ve
algilanan orgiitsel destek diizeyini arttig1 soylenebilir.
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