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Ozet

Herstatt Bank vakasi, 1974 yilinda Almanya’da gergeklesen ve uluslararasi
finansal sistem tizerinde derin etkiler birakan oOnemli bir bankacilik
krizidir. Bankanin iflasi, doviz iglemlerinde zaman farkindan kaynaklanan
takas riskini (Herstatt riski) ortaya ¢ikarmig ve bu olay, kiiresel bankacilik
diizenlemelerinde 6nemli reformlarin yapilmasina yol agmustir. Bu reformlar
arasinda Basel Komitesi’nin kurulmasi ve CLS Bank International gibi
sistemlerin gelistirilmesi yer almaktadir. Herstatt Bank’in iflasi, uluslararasi
bankacilik sisteminin kirilganligini ve mevcut diizenleyici gergevelerin
yetersizligini gostermistir. Bu vaka, kiiresel finansal istikrart artirmak igin
uluslararasi i§ birliginin 6nemini vurgulayan bir doniim noktas: olmustur.

1. Giris

Herstatt Bank’in (Bankhaus Herstatt) ¢okiisii, 1974 yilinda Almanya’da
yasanan ve kiiresel finansal sistem tizerinde derin etkiler birakan 6nemli bir
vakadir. Bu vaka, doviz piyasalarinda biiyiik kayiplara ugrayan bankanin iflas
etmesiyle sonuglanmig ve uluslararasi bankacilik diizenlemelerinde 6nemli
degisikliklere yol agmistir. Herstatt Bank’in iflasi, doviz iglemlerinde ciddi
aksakliklara neden olmugtur. Bankanin iflas ettigi giin, birgok uluslararasi
banka, Herstatt Bank’a biiyiikk miktarlarda doviz gondermis, ancak
kargihginda 6deme alamamugtir. Bu durum, takas riskinin (settlement risk)
onemini ve doviz islemlerindeki zaman farklarinin yaratabilecegi sorunlari
ortaya koymusgtur. Takas riski, bir doviz igleminin iki ayag1 arasinda zaman
tarki olmas1 durumunda ortaya ¢ikan ve kars: tarafin iflas etmesi durumunda
O0demelerin tamamlanamamast riskini ifade etmektedir (Fight, 2004: 166).
Bu risk ayn1 zamanda Herstatt riski olarak da adlandirilmaktadir. Tiim
bankalar bu riski yonetmeye ve bu sekilde potansiyel kayiplar1 azaltmaya
caligmaktadirlar (King, 2000: 34).

1 Dr Ogr. Uyesi, Milli Savanma Universitesi, Kara Astsubay Meslek Yiiksekokulu, Igletme
Yénetimi Bolimii, cmirgen@msu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0002-0970-0121.
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Herstatt Bank vakasinin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri, bankanin
doviz piyasalarinda biiyiik ve riskli iglemler yiirtitmesi ve dolar hareketleri
beklenmedik  sekilde  degistiginde  biiylik  kayiplar  yagamasindan
kaynaklanmaktadir. Alman denetleyici kurulusu, Herstattin bankacilik
faaliyetlerini yiirlitme lisansini geri ¢ekmis ve banka i¢in zorunlu tasfiye
stirecini baglatmugtir. Bankanin doviz pozisyonlarina olan riski, sermayesinin
¢ kati kadar olup, agik doviz pozisyonlar:1 bankanin limitinin seksen
katina kadar ¢ikarak 25 Milyon Alman Mark (Deutsche Mark-DEM)’ina
ulagmugtir. Herstatt Bank’in iflasi, doviz islemlerindeki riskleri ve bankacilik
sisteminin kirilganhigini gozler 6niine sermistir (Davis vd., 2023: 77).
Herstatt Bank’in ¢okiisii, yalnizca bankanin kendisi i¢in degil, ayni zamanda
uluslararast finansal sistem igin de biiyiikk bir kriz yaratmugtir. Herstatt
Bank vakasi, uluslararasi finansal sistemde 6nemli dersler alinmasina ve
bankacilik diizenlemelerinde koklii degisikliklere yol agmugtir. Bu kapsamda
Basel Komitesi ve CLS Bank Internationalin kurulmasi gibi reformlar ile
kiiresel finansal istikrar1 artirmak igin atilan 6nemli adimlar atilmugtir. Basel
Komitesi denetimde uluslararasi ig birligini tegvik etmek, bankalar igin
minimum sermaye yeterliligi standartlarini belirlemek ve finansal sistemin
istikrarini ve  giivenilirligini  gli¢lendirmek amaciyla kurulmustur. CLS
Bank International ise uluslararasi déviz iglemlerinde 6deme riski yonetimi
saglayan bir kurulug olarak 6nemli bir role sahiptir. CLS (Continuous Linked
Settlement), 2002 yilinda kurulmus olup, doviz iglemlerinin 6demelerindeki
riski azaltmay1 amaglamaktadir. Bu sistem, diinya genelinde bir¢ok biiytik
bankanin katilimiyla ¢aligmaktadir ve her iki tarafin da aymi anda 6deme
yapmasini saglayarak takas riskini ortadan kaldirmaktadir. CLS Bank
International, Bank for International Settlements (BIS) tarafindan diizenli
olarak denetlenmektedir. Ayrica bu sistemin giivenilirligi ve etkinligi BIS
raporlarinda sikga vurgulanmaktadir (BIS, 2013). CLS, ayn1 giin valorli
doviz iglemlerinde takas riskini ortadan kaldirarak piyasa katilimcilarinin
karg: taraf riskini yonetmelerine yardimci olmaktadir. Bu, ozellikle biiyiik
hacimli iglemlerde kritik bir 6neme sahiptir (Leinonen, 2003). Bu kapsamda
Herstatt Bank vakasindan dersler alinmig ve bankalar arasinda takas riskinin
onlenmesi i¢in 6nemli adimlar atlmistir. Bu ¢aliymada Herstatt Bank
vakasina iligkin gergeklesen durumun, asamalariyla gozler 6niine serilmesi
amaglanmaktadir.

2. Kiiresel Finansal Krizlerin Genel Bir Degerlendirmesi

Kiiresel finansal krizlerin uluslararasi finans merkezleri tizerindeki ana
etkisi, faaliyetlerinde yavaglama meydana getirmesidir. Bu durum, 6zellikle
yabanct meselelerde ve uluslararasi sermaye akiglarinda, uluslararasi finans
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merkezlerinin birincil iglevinde belirgin olmaktadir. 1890°daki Baring krizi
sonrasinda Britanya’dan yapilan sermaye ihracati, 1889°da 123 milyon £’dan
1893’te 32 milyon £’a diigmiistiir ve 1894’ten itibaren yavag yavag artmaya
baglamistir ancak 1900°den 6nce kriz 6ncesi seviyelere ulagamamustir. Fransiz
sermaye ihracati da benzer gekilde, 1890 ve 1891 arasinda 913 milyon
Franktan 127 milyon Frank’a diigmiistiir, ancak Britanya’dan daha erken
toparlamistir. Biiyiik Buhran sirasinda daha da biiytik bir diisiis yaganmustur.
New York’ta sunulan yabanci krediler, uluslararas: fonlarin ana saglayicist
olarak, 1924 ile 1929 arasinda ortalama yaklagik 1 milyar dolardan 1932
ve 1933’te 100 milyon dolarin altina diigmiistiir. Londra’da, Britanya
Imparatorlugu digindaki yabanci krediler neredeyse tamamen durmustur,
ancak imparatorluk ihraglari, 1932 ile 1938 arasinda 187 milyon £a ulagarak
on yil boyunca devam etmigtir (Cassis ve Wojcik, 2018: 6).

Eurodollar piyasasinin  etkileyici ve diizenli biiyiimesi, 1970’lerin
ortalarindaki banka iflaslarinin ardindan ani bir durma noktasina gelmistir.
Ozellikle 26 Haziran 1974’teki Herstatt Bank’in iflast buna sebep olmustur.
Yabanci krediler, birkag yil sonra degisken faizli Eurokrediler seklinde
yeniden baglamigtir. Amerikan ve Avrupa bankalari, 1973 ve 1978 petrol
soklarmin ardindan gelen biiylik miktardaki petrol gelirlerinin etkisiyle
riskli bir gekilde biiytimistiir. Agustos 1982°de Latin Amerika borg krizi,
Meksika’nin dig borglarini 6deyemeyecegini agiklamasiyla baglamigtir. Bu
durum, bolgedeki birgok iilkenin ekonomik istikrarini sarsmug ve uluslararasi
finansal sistemde 6nemli degisikliklere yol agmugtir. Kriz, biiyiik olgiide
petrol fiyatlarinin diigmesi ve borg alan tilkelerin ekonomik yonetimlerindeki
zayifliklar nedeniyle meydana gelmistir (Cassis ve Wéjcik, 2018: 6). Subat
1990°da Drexel Burnham Lambert Group’un iflasi, Londra’daki istiraki
Drexel Burnham Lambert Trading’in d6viz ve altin piyasalarinda aktif oldugu
icin sorunlar yaratmgtir. Temmuz 1991°de BCCPnin tasfiyesi, Ingiltere ve
Japonya’daki doviz kargi taraflarina kayiplar meydana getirmistir. Agustos
1991°de Sovyetler Birligi'nin dagilmas: neticesinde Sovyetler Birligi'nde
faaliyet gosteren veya orada bulunan bazi finansal kuruluslar belirsizliklerden
etkilenmigtir. Subat 1995’te Baring Brothers’in ¢okiisli, yine sorunlara
neden olmugtur (Galati, 2002: 56). Japon bankalar, 1992’de varlik fiyati
balonunun patlamasi ve 1997-1998 bankacilik krizinin ardindan yabanci
piyasalardan gekilmigtir (Cassis ve Wojcik, 2018: 6).

Son yirmi yilda, uluslararas1 bankacilik sektorti bir¢ok skandalin konusu
olmugtur. En biiyiik ve skandal yaratan bankacilik olaylarindan biri ise,
1974te, doviz ticaretindeki kayiplar nedeniyle, Almanya’daki Herstatt
Bank’in, diger bankalara olan yiikiimliiliiklerini yerine getiremediginde iflas
etmesidir. Yine bagka bir 6rnekte, 1982°de Banco Ambrosiano, ciddi mali
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dengesizlikler yasamistir ve bu durum Bank of Ttaly tarafindan gergeklestirilen
teftigler sonucu giin yiiziine ¢itkmugtir. Yaklagik 1,4 milyar dolarlik borcun
hesabini veremeyen ve miisteri gekimlerindeki artig bankanin yetersiz isletme
sermayesi ile birlegmesi neticesinde bankanin kapatilmasina neden olmustur.
Temmuz 1991°de Bank of Credit and Commerce International'in (BCCI)
¢Okiigli meydana gelmistir; bu, alacaklilar i¢in en az 9,25 milyar dolar kayba
neden olmugtur. Temelde, banka yeterince denetlenmemis ve yetkililer,
zarar onarilamaz hale gelene kadar bankaya sahtekarlik uygulamalarini
kesfedememigtir (Rodriguez, 1994: 213).

1974’te Herstatt Bank’in ¢okiigii ve doviz piyasalarinin  biiyiimesi,
yerlegim riskinin sistemik etkilerini vurgulamistir. Son yirmi yilda, bankacilik
sisteminin yerlegim riskini kontrol altina alma yetenegini artirmak igin adimlar
atilmugtir. Bu adimlar, bir iglemin iki ayag arasindaki gecikmeyi azaltmak
ve karst taraflar arasindaki yerlesim akiglarim1 azaltacak mekanizmalar
gelistirmek tiizerine odaklanmigtir. CLS Bank International’in uygulamasi
ile 6nemli ilerleme kaydedilmigtir. CLS, 06zel sektor piyasa katilimcilar:
tarafindan kurulan ve iyeleri igin doviz iglemlerinin her iki ayagini kendi
defterlerinde egzamanli olarak yerlestiren bir hizmettir (Galati, 2002: 64).
Bu kapsamda Herstatt Bank vakasina ait detaylara ilerleyen boliimlerde yer
verilmistir.

3. Herstatt Bank’in Yapisi ve Isleyisi

Herstatt Bank 1956 yilinda Iwan Herstatt tarafindan Kéln’de kurulmustur
(DeRosa, 2013: 172). Bes milyon Alman Mark’ sermaye ile kurulan
Herstatt Bank, 1973 senesinde iki milyar Alman Mark’lik aktit biiyiikliige
ulagmigtir (Benli, 2023: 16). Banka, yiiksek gelirli miigterilere hizmet
verme konusunda uzmanlhk kazanmigtir. Fakat ¢ok taninmug bir finansal
kurulug olmamakla beraber 35. biiyilkk Alman bankasi konumunda yer
almugtir. Iwan Herstatt, yabanci para birimi boliimiiniin 6nemli 6zgiirliikle
galigmasini uygun goérmiistiir. Bu birim, taninmug doviz piyasast uzmani
Daniel Dattel tarafindan yonetilmekteydi. Ancak bankanin yonetimi ve
denetiminde zayifliklar bulunmasi, ortaya ¢ikabilecek aksaklilarin goz ardi
edilmesine neden olmustur (D’Alvia, 2023: 211). 1972°de, Bretton Woods
sisteminin ¢okiigiiyle, bankanin déviz boliimii doviz ticaretine baglama
firsat1 bulmugtur. Banka igindeki ve diizenleyicilere yonelik ¢esitli uyarilara
ragmen, bankanin siirekli artan doviz islemleri ve doviz piyasalarindaki
pozisyonlar1 hakkinda hi¢bir iglem yapilmamistir (Muchlinski, 2021: 392).
Iflasa siiriikleyen bu tiir sorunlar1 gelecekte 6nlemek igin Basel Komitesi
(baglangigta  Bankacihik Diizenlemeleri ve Denetleme Uygulamalar
Komitesi adryla) uluslararasi para ve bankacilik piyasalarinda yaganan
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ciddi ¢alkantilarin (6zellikle Bati Almanya’daki Bankhaus Herstatt’in iflast)
ardindan 1974 yili sonunda G-10 iilkelerinin merkez bankasi bagkanlar
tarafindan kurulmustur (BIS, 2024).

Herstatt krizinin, Bretton Woods Sistemi’nin ¢okiisii ile yakindan
baglantili oldugu diistiniilse de bu bagarisizlik Alman yetkililerinin yetersiz
denetimine baglanabilecektir. Uluslararasi finansmanda, “Herstatt riski”
terimi olarak da yer alan bankanin iflasi, farkli zaman dilimlerinde iki para
birimi arasindaki zaman gecikmesine bagh riske atifta bulunmaktadir (Davis
vd., 2023: 77). Bu kriz, Haziran 1974’te Deutsche Bundesbank’in Koln
merkezli Herstatt Bank’s Almanya saatiyle 16.30°da kapatmasiyla meydana
gelmistir. Ingiliz bankasi Hill Samuel’in (HS) aym giin 6denmesi gereken
9 milyon ABD dolar tutarinda bir USD/DEM anlagmasi bulunmaktaydi.
Her zamanki uygulamaya uygun olarak Hill Samuel, Herstatt Bank’a DEM
kargihigini Almanya saatiyle 11.00°de 6deyerek ve 6gleden sonra New York
hesabina USD kargiligini almayr beklemekteydi. Herstatt Bank, Almanya
saatiyle 16.30°da (New York saatiyle 10.30’da) kapatildi, boylece haber
New York’a ulagtiginda Herstatt Bank’in tiim hesaplar1 derhal donduruldu.
Dolayisiyla, HS 9 milyon ABD dolarini alamamugtir. Aslinda, HS bir stire
sonra USD’yi geri almustir, ancak bu durum nedeniyle 6nemli miktarda
faiz ve yasal masraf 6demek zorunda kalmistir. Bu 6rnek buzdaginin sadece
goriinen kismini ifade etmesine karsin Herstatt Bank’in ¢okiisiiniin gesitli
mubhataplarina toplam 620 milyon ABD dolarin1 agan tazminat kaybina
neden oldugu tahmin edilmektedir (Peachey, 2006: 60).
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Toblo 1: Landeszentralbank’m Doviz Boliimiiniin Herstatt Bank Faaliyetlerine Iliskin

Sorusturmase
Tarih Para Birimlerine Gére Net Doviz Pozisyonlar: (Milyon DEM)
USD GBP FF HLG LIT
~ Ekim -7.3 +2.4 +2.0 +2.0 +1.1.
& | Kasim -15.6 +4.7 +2.8 +1.6 +1.2
- Aralik -29.7 +1.3 +1.3 +1.5 +0.2
Ocak +4.8 +2.2 +2.1 +0.5 +0.3
Subat +33.9 +2.1 +1.7 -12.3 +0.6
Mart +5.0 +1.3 +1.2 -0.1 +0.6
Nisan +11.4 +2.2 +0.7 -0.1 +0.6
o Mayis -17.4 +0.7 -0.8 -0.9 +0.4
& | Haziran +33.9 +2.3 -1.2 +15 +0.4
- Temmuz +24.5 +16.4 +2.8 +0.3 +0.4
Agustos +41.1 +2.8 -1.6 +3.2 +0.7
Eyliil +92.2 +3.4 -1.2 +5.3 +0.6
Ekim +79.3 +2.1 +3.1 +55.8 +0.5
Kasim +173.1 +1.6 +0.9 +28.5 -0.8

Kaynak: Mourlon-Druol, 2015: 316

Tablo 1. 1973 yili Aralik ayinda Landeszentralbank tarafindan Herstatt
Bank’in doviz iglemlerine yonelik yapilan bir incelemeyi gostermektedir.
Tabloda, Herstatt Bank’in Koln’deki doviz pozisyonlari; Amerikan dolar:
(USD), Ingiliz sterlini (GBP), Fransiz frangi (FF), Hollanda guldeni (HLG)
ve Ttalyan lirast (LIT) cinsinden, 1972 ve 1973 yillarina ait aylik degerlerle
sunulmugtur. Herstatt Bank’in ¢oOkiistine giden vyillarda, ozellikle doviz
piyasalarindaki 6nemli faaliyetlerini gozler Oniine sermektedir. Ornegin,
1973 yili boyunca bankanin Amerikan dolar1 (USD) pozisyonlar1 biiyiik
dalgalanmalar yagamug, Kasim 1973’te +173.1 milyon DEM’e ulasarak
zirve yapmugtir. Bu rakamlar, bankanin doviz piyasasinda biiytik, spekiilatif
pozisyonlar aldigini ve bunun likidite krizine yol agan temel faktorlerden
biri oldugunu gostermektedir. 1973 yii Agustos ile Kasim aylar
arasindaki donemde dolar pozisyonlarinda goriilen keskin artig, bankanin
giderek daha agresif bir strateji izledigine isaret etmektedir. Banka, doviz
spekiilasyonuna yogun bir gekilde girerken, bu islemleri riskten koruma
stratejileriyle desteklememesi, nihayetinde likidite krizine neden olmustur.
Bu dengesizlikler, 6zellikle Amerikan dolar1 pozisyonlarinda yaganan biiyiik
artiglar, piyasa dalgalanmalari ve o donemdeki uluslararasi bankacilik
diizenlemelerinin yetersizligi ile daha da siddetlenmistir. Herstatt Bank’in
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riskli iglemleri, yeterli denetim veya i¢ kontrol mekanizmalar1 olmadan
yuriitiilmiis ve nihayetinde bankanin ¢okiistine yol agmistir. 26 Haziran
1974’te banka giin ortasinda kapatildiginda, bir¢ok uluslararas: karg1 taraf
odenmemis doviz iglemleriyle karsi kargtya kalmigtir. Sonug olarak, bu
tablo, Herstatt Bankas’nin operasyonlarina dair 6nemli veriler sunmakta ve
doviz pozisyonlarinin tasidign riskleri gozler 6niine sermektedir. Ozellikle
USD’deki biiyiik pozisyonlar, bankanin iflasinda belirleyici bir rol oynamig
ve bu olay, uluslararasi bankacilik sistemindeki benzer riskleri azaltmaya
yonelik diizenleyici reformlarin yapilmasina zemin hazirlamigtir.

4. Cokiisiin Detaylar1

1974 yilinda Herstatt Bank doviz iglemlerinde biiyiik kayiplar yagayarak
iflas etmigtir. Bu iflas ile bankanin uluslararasi islemleri, kars: taraf bankalarda
biiyiik kayiplara neden olmugtur (D’Alvia, 2023: 211-213). Herstatt Bank
diger birgok banka gibi ABD dolarinin deger kazanacagini 6n gorerek doviz
islemleri gergeklestirmistir. Bu siiregte ABD dolar1 beklenildiginin aksine
degerindeki diisiis nedeniyle 31 Mayis 1974’te 64 milyon DEM (bankanin
sermayesinin %89’una esdeger) kayba neden olmustur. Kayiplar haziran
ortasinda yaklagik yarim milyar DEM’ye yiikselmistir. Alman bankacilik
sektorii igin denetleyici otorite olan Alman Bankacilik Sektorii Denetleme
Otoritesi (Alman Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen), Nisan ayinda
Herstatt Bank’t agir1 doviz iglemleri konusunda uyarmisti. Diger bankalar
(Deutsche Bank, Dresdner Bank ve Commerzbank) 26 Haziran 1974’te
O0deme garantisi vermeyi reddettiginde, banka iflasa siiriiklenmigtir
(Frommel, 2023: 240).

Tablo 2: Karoli-Wirtschaftspriifung’un Herstatt Bank’m Yillk Hesaplarma Hliskin

Raporn
Agik Pozisyon Tutar
31 Aralik 1973 Ttibariyle 711 Milyon USD
8 Subat 1974 Ttibariyle 80 milyon USD

Kaynak: Mourlon-Druol, 2015: 323

Karoli-Wirtschaftspriifung, ~Almanya merkezli bir denetim ve
danigmanlik firmasidir. Tablo 2. Herstatt Bank’in doviz iglemleriyle ilgili
1973 ve 1974 yili baglarindaki agik pozisyonlarint sunmaktadir. Bu veriler,
bankanin doviz piyasalarindaki faaliyetlerinin biyiikliigiinii ve risk seviyesini
degerlendirmeye olanak tanimaktadir. Herstatt Bank, 1973 yilinda 64
milyar DEM’lik bir d6viz iglem hacmi gergeklestirmistir (Mourlon-Druol,
2015:323) Bu rakam, bankanin d6viz piyasasinda 6nemli bir aktor oldugunu
gostermektedir. Y1l sonunda bankanin agik pozisyonu 711 milyon ABD
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dolari olarak kaydedilmistir. Bu, Herstatt Bank’in yilsonunda oldukga biiyiik
bir doviz riski tagidigini ve piyasadaki dalgalanmalara karg1 hassasiyetinin
yiksek oldugunu gostermektedir. 8 Subat 1974 itibariyla bankanin agik
pozisyonu 80 milyon ABD dolarina diigmiigtiir. Bu, bankanin 1974 yih
baslarinda riskini 6nemli 6lgtide azalttigini ve pozisyonlarini biiyiik olgtide
kapattigim1 gostermektedir. Ancak, bu pozisyonun hala risk igerdigi goz
ardr edilmemelidir. 1974 yili baglarinda pozisyonlarin azaltilmasi, bankanin
risk yonetimi stratejileri dogrultusunda bir hamle oldugunu gosterse de
1974’te yaganan gelismeler bu risklerin yeterince etkin yonetilemedigini
gostermektedir.

Herstatt Bank, iflas ettigi Haziran 1974’te giinliik olarak 600 milyon
dolarin iizerinde doviz ticareti gergeklestiriyordu. Herstatt Bank, iflas
etmeden once doviz spekiilasyonlarindan 200 milyon dolarin iizerinde
kayip yagamistir. Herstatt Bank’in 840 milyon dolar borcu ve 380 milyon
dolar varligr bulunmaktaydi. Herstatt Bank’in iflasi, Franklin National
Bankasi ile ilgili sorunlarin ortasinda gergeklesti. Bu endige, bir bankacilik
krizinin baglamig olabilecegini gostermekteydi. Bankalar, diger bankalarin
O0deme yapamamasi durumunda kendilerinin de 6deme alamayacaklarindan
endise ederek CHIPS? iizerinden fonlarmi gondermeyi reddetmistir.
Herstatt Bank’in iflasi, Amerika’da maruz kalinan agik déviz pozisyonlarinin
nasil denklestirilecegi konusunda da endigeleri artirmigtir. Almanya’daki
bankanin kapanmasi, bu bankadan Amerika’ya daha fazla 6deme yapilmasin
durdurmustur, ancak (zaman farki nedeniyle) Amerikan bankalari, iflas
giiniiniin sonunda 6demelerini goktan gergeklestirmiglerdir (Markham,
2022).

Manhattan Bank, Herstatt Bank’in kapanmasini 6grendiginde Herstatt
Bank hesabini dondurmugtur. Herstatt Bank’in borglulari, Chase’deki
Herstatt Bank hesabinda bulunan 150 milyon dolarin iflas islemlerinde diger
alacaklilarla paylagilmasi gerektigini iddia etmiglerdir. Bu, bankalarin CHIPS
aracihigiyla 6deme yapmak igin bekledigi icin CHIPS’in darbogaza girmesine
neden olmugtur. Sonunda, First National City Bank, CHIPS araciligiyla
Odemeler yapmaya baglamustir ve diger bankalarin 6demelerini yapmaya
devam etmesini saglamugtir. First National City Bank devreye girmeseydi,
bankacilik sistemi tamamen ¢Okmiis olabilirdi (Markham, 2022).

2 CHIPS, Clearing House Interbank Payments System (Clearing House Bankalararast Odeme
Sistemi) kelimelerinin bag harflerinden olusan bir kisaltmadir. Bu sistem, diinya genelinde
bankalar arasinda uluslararasi para transferlerini hizli ve giivenli bir sekilde gergeklestirmek
igin kullanilan bir 6deme sistemi olarak bilinmektedir. CHIPS, 1970 yilinda kurulmugtur ve
ABD merkezli olan bu sistem, genellikle biiyiik miktarlarda 6demelerin yapilmasinda tercih
edilmektedir.
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Diizenleyiciler, 26 Haziran 1974 Carsamba giinii Herstatt Bank’in iflas
ettigini ilan etmeye ve kapatmaya karar verdiler. Bunun i¢in zamanla ¢ok
kotiiydii ve ¢argamba giinii segilmisti. Bu tiir kriz durumlarinda normalde
oldugu gibi, piyasalarin krizi yonetmek igin iki giinii olacagi cuma giinii
secilmemisti. Ayrica, bankanin kapatilmas: Frankfurt'taki ¢aligma giiniiniin
sonunda gergeklesmistir. Bu da New York’ta is giiniiniin sabahina denk
gelmigtir ve belirli sayida agik islemi birakmistir. Bu durum, farkli zaman
dilimlerinde islem yapmanin riskini (takas riski) dogurmugtur. Segilen
tarihin uygun goriilmesinin nedeni de vardi. O giin Alman milli futbol
takiminin Yugoslavya’ya kargt oynayacagi Diinya Kupasi magi giiniiydii.
Bu nedenle magin Herstatt Bank’in kapatilmasiyla ilgili olumsuz etkileri
sinirlayabilecegine inanilmugtir. Bir¢ok Alman tiiccarin biiyiik olasilikla
mag1 izlemekte olacagr ve hesap sahiplerinin dikkatinin dagilmig olacagi
i¢in bankaya kogmayacag diistintilmiistiir. Ancak, yetkililerin etkileri biyiik
olglide hafife aldig ortaya ¢ikmugtir (Buchetti ve Santoni, 2022: 155).

Herstatt Bank vakasi, mevduat sigortasi konusunu biiytik bir siyasi mesele
haline de getirmigtir. Ayni yil, iki kamu bankasinin doviz piyasalarinda
biiyiik kayiplar yasadiginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte mevduat sigortasi
tizerindeki tartigmalar daha da yogunlagmistir. Hessische Landesbank
(HeLaBa) orneginde, ¢okiigiinii onlemek igin yaklagik 2 milyar DEM’ye
ihtiya¢ duyulmustur. Bu miktarin yarisi, gerekli fonlar1 saglamak igin
parlamentosunda 6zel bir biitge gegiren Hessian Land hiikiimeti tarafindan
odenmigstir, diger yarist ise Hessian Sparkassen tarafindan kargilanmugtir

(Busch, 2012: 101).

Grafik 1: Toplam Olagian Gelirin Yiizdesi Olarak Doviz Islemleri
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Kaynak: Mourlon-Druol, 2015: 326
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Grafik 1’de, 1970-1973 yillar1 arasinda yabanci para birimi iglemlerinin
toplam olagan gelir icindeki yiizdesel pay1 verilmigtir. Yillara gére onemli
dalgalanmalar goriilmektedir. 1970 yilinda yabanci para birimi iglemlersi,
toplam gelirlerin %4’tinii olustururken, 1971 yilinda bu oran %15
yiikselmistir. 1972 yilinda %9’a gerilemis ve 1973 yilinda ise belirgin bir
artigla %57’ye gikmustir. Bu veriler, 1970-1973 yillar1 arasinda yabanci
para iglemlerinin kurumun gelirlerinde 6nemli bir dalgalanma yagandigini
gostermektedir. Ozellikle 1973 yilinda bu tiir iglemler olagan gelirlerin
yarisindan fazlasim olugturarak, o yilki finansal stratejilerin biiyiik olgilide
doviz iglemlerine dayandigini igaret etmektedir. Bu durum, 1970’lerin
baginda Herstatt Bank’in doviz iglemlerine asir1 sekilde odaklanarak ytiksek
riskler aldigin1 gostermektedir.

Herstatt Bank, Almanya’daki nispeten kiigiik bir banka oyuncusu olmasina
ragmen, uluslararast bankacilik sistemi {izerindeki etkileri, ilgili bankacilik
operasyonlarindaki olumsuz sok nedeniyle 6nem arz etmistir. Talihsiz
zamanlama se¢imi, doviz iglemlerinin tamamlanamamasi nedeniyle biiyiik
kayiplara yol agmustir. Ozellikle 26 Haziran’da Herstatt Bank’in bankacilik
muhataplar1 bankaya 6nemli miktarda DEM 6demigstir. Ancak, ABD finans
piyasasindaki zaman farki nedeniyle, Herstatt Bank’in muhataplar1 heniiz
kargihiginda dolar almamugti. Bu nedenle, birgok ABD bankas: iflas etti ve
iflas bagvurusu yapmug ve kargt bankacilik islemlerinin tamamlanamamasi
nedeniyle biiytik zararlar yasanmugtir (Buchetti ve Santoni, 2022: 155).

5. Uluslararas: Etkiler

Herstatt Bank’in ¢okiisti, Ozellikle Amerikan bankalarini ciddi sekilde
etkilemistir. Bankanin kapanmasi, birgok Amerikan bankasinin biiyiik
kayiplar yagamasina neden olmustur. Ornegin, Seattle First National Bank’in,
Herstatt Bank’a vermis oldugu 22,5 milyon dolar kredi geri 6denememistir
(D’Alvia, 2023: 212). Bu olay, doviz islemlerinde takas riskinin 6nemini
ortaya koydu ve bu tiir riskler “Herstatt riski” olarak anilmaya bagland1
(Apostolik ve Donohue, 2015: 65-66). Herstatt Bank’in ¢okiisii, kiiresel
O0deme sistemlerinde biiyiik aksakliklara neden olmustur. Banka, doviz
islemlerini tamamlayamadan iflas ettiginde, bir¢ok uluslararas1 banka ciddi
likidite sorunlar1 yagsamigtir (Galati, 2002: 55). Gelecekte Herstatt Bank
benzeri krizleri 6nlemek igin ayni giin takas sistemleri o6nerildi, ancak bu
sistemlerin tam olarak uygulanmasi yillar almigtir (Markham, 2022).

Baglangi¢ asamalarinda, kriz yonetimi oncelikliydi. Herstatt Bank’in
¢Okiigiiniin hemen ardindan, BdB, Herstatt Bank mevduatlarina garantiler
saglanmasinin koordinasyonuna yardimei olmakigin bir likidite konsorsiyumu
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olusturmustur. Bu konsorsiyum, gesitli kurumsal bankalar, bolgesel bankalar
ve Ozel bankacilik evlerinden olugmaktayd: ve bunlar, likidite sikintist
geken bankalara kisa vadeli krediler saglama olanagi sunmuglardir. Bu
konsorsiyum, Eyliil 1974’te genigletilmistir. Bundesbank ile ig birligi i¢inde
ve bankacilik sektoriiniin diger boliimleri ile bu onlemler daha kalict hale
getirilmistir ve bu durum, “Liquiditats-Konsortialbank™ olarak bilinen yeni
bir organizasyonun kurulmasina yol agmistir (Busch, 2012: 101).

Herstatt  Bank’in  iflasi, uluslararasi bankacilik  diizenlemelerinin
gelistirilmesi gerektigini ortaya koymustur. 1975te, Basel Bankacilik
Denetleme Komitesi kurulmugtur. Bu komite, uluslararast bankalarin
denetiminde i birligini artirmak ve gelecekte benzer krizlerin 6nlenmesi
igin diizenlemeler gelistirmek amaciyla kurulmugtur (D’Alvia, 2023:
211-213). Bankacilik Denetim Basel Komitesi, biiyiik tlkelerinin merkez
bankalarindan olugmakta ve bankalarin ihtiyatlh diizenlemesi igin birincil
kiiresel standart belirleyici ve bankacilik denetimi konularinda is birligi
forumu olarak kurulmugtur (Bell, 2019: 175). Basel Komitesi, uluslararasi
bankacilik denetimini iyilestirmek i¢in kurulmustur ve bu nedenle
gelecekteki Basel Anlagmalarr’nin temelini olugturmugtur (Benli, 2023:
17). Basel Komitesi, diinya ¢apinda bankalarin diizenleme, denetim ve
uygulamalarini giiglendirme ve boylece finansal istikrar1 artirma yetkisine
sahiptir. Bu, ardindan ulusal diizenleyiciler ve merkez bankalari tarafindan
zorunlu gereklilikler olarak kabul edilen standartlarin gelistirilmesi yoluyla
gergeklestirilir. Bu standartlarin ilki olan “Basel I” 1988’de yaymlanmugtir
(Bell,2019: 175). Basel I Anlagmast, bankalarin risk agirlikli varliklarina kars
%8&lik bir asgari sermaye orani getirmistir (Grier, 2007: 10). Bu anlagma,
uluslararasi bankalarin operasyonlar1 ve risk yonetimi igin diizenleyici
kilavuzlar saglamistir (Apostolik ve Donohue, 2015: 65-66). Bankalarin
risk yonetiminde daha dikkatli olmalarini (Hester, 1994: 133-149) ve
uluslararas1 bankalarin sermaye yeterliligi ile finansal istikrari artirmayi ve
sistemik riskleri azaltmay1 amaglamigtir (Guégan ve Hassani, 2019: 3). Basel
IT ve Basel IIT Anlagmalari, bankalarin risk yonetimi ve sermaye yeterliligi
konularinda daha siki diizenlemeler getirmigtir (Hibbeln, 2010: 6). Bu
kapsamda Basel Komitesi, uluslararasi finansal istikrar1 artirmak i¢in 6nemli
adimlar atmugtir ve bu dogrultuda birgok diizenleyici gergeve gelistirmigtir
(Borio vd., 2020: 121). Basel Komitesi'nin g¢aligmalari, uluslararas
bankacilik  diizenlemelerinin  etkinligini  artirmayr  amaglamaktadir
(Brummer, 2014: 99). Basel Komitesi’nin kurulmasinin, Alman Herstatt
Bank’in sinir 6tesi faaliyetlerinin (doviz pozisyonlar) bagarisizhiginin yargi
yetkisi sinirlarini agan etkileri baglaminda gergeklestirilmesi kayda degerdir

(Beck, 2016: 42).
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Herstatt Bank’in ¢okiisii, kiiresel 6deme sistemlerinde reform ihtiyacim
da giindeme getirmistir. 1997°de Kiiresel Odemeler Bankasi (CLS Bank)
kurulmugtur ve doviz islemlerinin yerlesimi igin yeni bir gergek zamanh
yerlegim sistemi tanitilmistir (D’Alvia, 2023: 211-213). Bu sistem, doviz
islemlerinde takas riskini azaltmak igin tasarlanmigti. CLS Bankasrnin
kurulmasi, doviz iglemlerinin giivenligini artirmay1 ve sistemik riski azaltmay1

hedefledi (Fight, 2004: 166).

Herstatt Bank’in iflas1, uluslararasi bankacilik sisteminin ne kadar kirilgan
oldugunu ve diizenleyici gergevelerin bu tiir krizlere karg1 ne kadar hazirliksiz
oldugunu gostermigtir. Herstatt Bank vakasi, uluslararasi bankacilik
diizenlemelerinin ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi  gerektigini
ortaya koymugtur (Alexander, 2019: 21). Basel Komitesi’nin kurulmasi
ve CLS Bank gibi reformlar, kiiresel finansal istikrar1 artirmak igin 6nemli
adimlar olmustur (D’Alvia, 2023: 211-213; Apostolik ve Donohue, 2015:
65-66; Gortsos, 2023, 162-163). Bu gelismeler, uluslararasi bankacilik
sisteminin daha saglam ve direngli hale gelmesini saglamistir (Johnson,
1998: 4). Almanya’da, 1976°da Bankacilik Yasasr’nda yapilan degisikliklerle,
mevduat garanti sistemleri kamu diizenlemesi altina alinmigtir (Kaufman,
1992: 581).

Herstatt Bank’in iflasi, diger 6nemli banka iflaslartyla birlikte uluslararas
denetim ve diizenlemelerin  6nemini  vurgulamugtir.  1995°teki  Barings
Bankas: iflasi ve 1998deki Long-Term Capital Management krizleri,
uluslararast finansal sistemdeki risklerin boyutunu gostermistir (Roncalli,
2020). Bu iflaslar, uluslararast bankacihk diizenlemelerinin ve denetim
mekanizmalarinin  gelitirilmesine katkida bulunmugtur (Moosa, 2007:
174).

6. Sonug ve Degerlendirme

Haziran 1974te, Almanya 1931 krizinden bu yana en kotii banka
¢Okiiglinti yagamugtir. Bu durum, uluslararas: piyasalarda koklii degisiklikler
yagsanmasina yol agmustir. D6viz kuru oynakligindaki artig, kisa siirede karlt
yeni i firsatlar1 yaratirken, ayn1 zamanda biiyiik kayiplara da neden olmugtur.
Son yirmi yilda, uluslararasi: bankacilik sektoriinde bir¢ok skandal meydana
gelmistir  (Rodriguez, 1994: 213). New York’taki Franklin National
Bank’in iflastyla birlikte, Koln merkezli Herstatt Bank’in ¢okiigii, 1970’lerin
en biiyiik banka ¢okiiglerinden biri olarak kabul edilmistir. Bu durum, 1,2
milyar DEM’nin tizerinde finansal kayipla sonuglanmistir (Busch, 2012:
100). World Bank verilerine gore 1974 yilinda Almanya’nin GSYTH’i 589
milyar DEM olarak ifade edilmektedir. Buna gore Herstatt Bank’in neden
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oldugu kayip her ne kadar GSYIHin binde ikisi gibi bir tutara denk gelse
de bankacilik sektorii ve finansal piyasalara etkisi, dogrudan parasal kaybin
otesindeydi. Herstatt Bank ozellikle uluslararas1 doviz iglemlerindeki takas
risklerine dikkat ¢ekmistir ve 2002 yilinda devreye giren CLS Bank gibi
¢ozlim Onerilerinin temelini olugturmugtur.

Bundesbank’in tiim bankacilik sektoriinii igeren bir kurtarma planin
koordine etme g¢abalar1 bagarisiz olduktan sonra, 26 Haziran 1974te
Herstatt Bank’in kapatilmasina karar verilmistir. Bu olaylar, iyi kredi notuna
sahip ve iyi yonetilen bankalarin bile tek bir bankanin ¢okiisii nedeniyle
ciddi zorluklar yasayabilecegini gostermistir. Ayrica mevcut mevduat sigorta
sisteminin boyle bir krizle baga ¢ikmada yetersiz oldugunu gozler oniine
sermigstir (Busch, 2012: 100). Bankacilik sektoriinde yaganan bu tiir krizler,
bankalarin kredi verme kapasitesini 6nemli Olgiide azaltarak para arzinda
daralmaya yol agabilmektedir. Bankalar, kredi yaratma siiregleri yoluyla
para arzini genisletirken, sistemdeki giiven kayb:r ve mevduat ¢ekilmeleri
para tabanim da olumsuz etkileyebilecektir. Bu durum, 6zellikle merkez
bankasinin likidite saglama mekanizmalarinin yetersiz kaldigi anlarda,
parasal geniglemenin durmasma ve ekonomik faaliyetlerin yavaglamasina
neden olabilecektir.

Dalgali d6viz kurlarinin gelmesiyle, mevcut doviz takas diizenlemelerinin
verimsiz oldugu ve biiyiik finansal riskleri ortaya ¢ikardigi kabul edilmistir.
Herstatt Bank’in ¢okiisii, biiyiik bir doviz takas basarisizligina yol a¢tiginda,
degisiklik ihtiyact act verici bir gekilde belirgin hale gelmigtir. Herstatt
Bank vakasi, doviz takaslarinin gelisimini 6nemli Olglide etkilemigtir
(DeRosa, 2013: 172). Uluslararas: bankacilik sisteminin kirillganhgini ve
diizenleyici gergevelerin yetersizligini gostermigtir. Bu olay, uluslararas
bankacilik diizenlemelerinin ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi
gerektigini ortaya koymustur. Basel Komites’nin kurulmas: ve CLS Bank
gibi reformlar, kiiresel finansal istikrar1 artirmak igin atilan 6énemli adimlar
olmustur. Herstatt Bank vakasi, bu tiir krizlerin 6nlenmesi i¢in uluslararasi
i§ birliginin 6nemini vurgulamistir (D’Alvia, 2023: 211-213; Apostolik ve
Donohue, 2015: 65-66).

Herstatt Bank’in hala hatirlanmasinin nedeni, doviz anlagmalarinda
borglu oldugu milyonlarca dolar1 6deyememis olmasidir. Anahtar unsur
zamanlamaydi, Herstatt igin iflas ilan edilmeden oOnce, o giin doviz
islemlerinden kaynaklanan Deutsche Marklari tahsil etmigti. Ancak Herstatt
New York’a dolar teslim edememistir. Avrupa ve Amerika Birlegik Devletleri
arasindaki bu zaman farki (New York’ta 6gleden sonra Avrupa’da sabah)
burada kritik nokta olmugtur. Bir déviz anlasmasinda her iki tarafinin da
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O0deme yapmasi gerekmektedir. Biri, dovizini teslim eder ve ardindan ilk
tarafin sattig1 dovizi teslim almaktadir. Ancak tek yonlii bir teslimat, Herstatt
riskinin bir 6rnegi olmaktadir. Sonug olarak, Herstatt Bank’in bagarisizhigy,
doviz takaslarinin evriminde 6nemli bir doniim noktasi olmustur (DeRosa,
2013: 172). Herstatt Bank’in kapanmasi, zaman dilimlerindeki farkliliklar
nedeniyle Amerikan bankalarin kayiplar yagamasmna neden olmustur.
Herstatt Bank’in kapanmasini, Tsvigre Union Bank ($100 milyon), Londra
Lloyds Bank ($76 milyon), Westdeutsche Landesbank ($108 milyon),
Banque de Bruxelles ve Franklin National Bank ($46 milyon) gibi bankalarin
doviz iglemlerinden biiyiik kayiplar yagamuglardir (Proxmire, 1975: 18).

Herstatt Bank’in iflasi, takas riskin ne kadar biyiik olabilecegini
gostermigtir. Bu olay, bankalarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve kargilikli
bagimliliklarinin ne kadar karmagik oldugunu ortaya koymustur. (Wihlborg,
2018: 203). Herstatt riski, doviz iglemlerinde takas riskinin 6nemini
vurgulamugtir ve bu tiir risklerin yonetilmesi i¢in uluslararas: ig birliginin
artirilmasi gerektigini gostermesi agisindan onemli bir 6rnek vaka olmustur
(Crockett, 1996: 540). Herstatt Bank’in iflasi, bankacilik sisteminin nasil
caligtigina dair 6nemli dersler sunmustur ve uluslararas: diizenleyicilerin ig
birligi yapmasinin 6nemini ortaya koymustur (Mourlon-Druol, 2015: 311).

Herstatt Bank vakasi, uluslararasi finansal sistemin kirilganhgini ve
diizenleyici gergevelerin yetersizligini gozler oniine seren 6nemli bir olaydr.
Herstatt Bank, 6zellikle doviz piyasalarinda gergeklestirdigi biiytik ve riskli
islemler nedeniyle ciddi kayiplar yasamig, bu da bankanin iflasina yol agmistur.
Ayrica uluslararasi piyasalarda doviz iglemlerinde biiyiik aksakliklara neden
olmustur. Bu durum, uluslararasi doviz islemlerinde ortaya ¢ikan takas
riskini ve bu riskin bankacilik sistemi iizerindeki olumsuz etkilerini gozler
Oniine sermistir. Herstatt Bank’in iflasi, uluslararasi finansal sistemde 6nemli
degisikliklere yol agmistir. Bu vakadan ¢ikarilan dersler, Basel Komitesi ve
CLS Bank International gibi kurumlarin kurulmasina zemin hazirlamigtir.
Basel Komitesi, bankacilik diizenlemeleri ve denetiminde uluslararasi
is birligini tegvik etmek amaciyla kurulmug olup, olusabilecek risklerin
Oniine gegilmesi adina bankalar i¢in minimum sermaye yeterliligi gibi yeni
standartlar belirlemigtir. Herstatt Bank Vakasi, bankacilik sisteminin karg
kargiya oldugu risklerin ve bu risklerin yonetiminde uluslararasi ig birliginin
onemini vurgulamugtir. Bu vaka, finansal sistemin istikrarini ve giivenilirligini
artirmak i¢in alinmasi gereken oOnlemler konusunda Onemli dersler
sunmugtur. Bu baglamda, Herstatt Bank’in iflasi, uluslararasi bankacilik
diizenlemelerinin ve denetim mekanizmalarinin gelistirilmesi  gerektigini
ortaya koyan tarihi bir doniim noktasi olarak degerlendirilebilecektir.
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