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Ozet

Diinya ¢apinda siirdiiriilebilir finansal sistemin olusturulmasi; sirketlerin
muhasebe kurallarini uygulamasi ve finansal tablo dolandiriciliginin 6niine
gecilmesiyle saglanabilir. Finansal tablolarin giivenilirligi, seffafligi ve
tekdiizeligi sadece sirketlerin finansal performanslarinin belirlenmesi igin
degil ayn1 zamanda sirketler ile ilgili karar verme siireglerinde finansal bilgi
kullanicilart igin de olduk¢a 6nemlidir. Finansal tablolarda yer alan rakamlar
manipiile edilerek; menkul kiymetlerin asir1 fiyatlandirilmasi, sirketlerin
asir1 bor¢lanmasi, sirketlerin iflastan kaginmasi, sirketlerin diigiik faizli borg
almalari, yoneticilerin suni performans artiglari, yoneticilerin ikramiye ve
terfi almalart gibi baslangicta olumlu durumlarin olugturulmast miimkiindiir.
Ancak sirketlerin finansal tablo dolandiriciliginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte
s0z konusu olumlu durumlar tersine donmektedir.

WorldCom skandaly; sirketlerin finansal tablolarinin giivenilirliginde seffafligin
Onemini vurgulayan ve finansal tablo dolandiriciligini konu alan aragtirmalar
igin saglam bir zemin olusturmaktadir. Bu nedenle galigmada, Worldcom
skandali ile ilgili literatiir taramasi yapilarak skandalin degerlendirilmesi
amaglanmugtir. Yapilan caligmada; girketin tarihgesi, skandalin ortaya cikigi
ve etkileri ile skandala yonelik alinan 6nemler ayrintili olarak ele alinarak
incelenmistir.

Bir telekomiinikasyon sirketi olan WorldCom’un iflasi, sirketlerin finansal
raporlama siirecinin giivenilirligi konusunda endiseler olugturmasinin yani
sira finansal raporlama siirecinde yoneticiler, denetgiler, diizenleyiciler ve
analistlerin siireg igerisindeki rollerine de dikkat ¢ekmektedir.
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1. Girig

Finansal bilgi kullanicilari; girketlere ait belirli donemlerde yayinlanan
finansal tablolar1 inceleyerek sirketlerin finansal durumlart ve faaliyet
sonuglar1 gibi konularda bilgi edinmektedirler (Santos vd., 2018: 1091).
Kiiresellesme ile birlikte yatirnmcilar; farkl iilkelerdeki sirketlere yatirim
yaparak yabanci sermayenin bir iilkeden digerine serbestge akiginda etkili
bir faktor olarak goriilmektedirler. Bu baglamda yatinmailar; sirketlerin
finansal tablolarinin uluslararas1 finansal raporlama standartlar1 uygun
olarak hazirlanmasinin yani sira girketlerin bagimsiz ve yetkili taraflarca
denetlenmesini talep etmektedirler (Ogiit vd., 2009: 5419).

Finansal tablolar, karar alma stireci igin ana bilgi kaynaklarindan biri
olsa da yoneticiler; finansal raporlamada ve mali iglemleri yapilandirmada,
sirketlerin temel ekonomik performansi hakkinda bazi paydaglari yaniltmak
veya muhasebe rakamlarina bagl sdzlesme sonuglari etkilemek igin finansal
raporlarda degisiklikler yapmaktadirlar (Healy & Wahlen, 1999: 368).
Bagka bir ifadeyle yoneticiler; kendi ¢ikarlarini maksimize etmek igin
finansal bilgi kullanicilarini finansal bilgi manipiilasyonu ile yaniltabilirler.
Hileli finansal raporlama ve muhasebe manipiilasyonu olarak da adlandirilan
tinansal bilgi manipiilasyonu genellikle finansal tablolardaki bilgileri kasitl
olarak carpitma eylemi olarak ifade edilmektedir (Trussel, 2003: 167).
AICPAYya gore (According to the American Institute of Certified Public
Accountants) finansal bilgi manipiilasyonu; mali tablolarin hazirlandig:
muhasebe kayitlarinin veya destekleyici belgelerin manipiile edilerek
kasitli olarak degistirilmesi veya muhasebe bilgilerin mali tablolarinda
kasitlt olarak yer verilmemesi olarak tanimlanmaktadir. Finansal tablo
dolandiriciligi yapmanin nedenleri arasinda; hisse senedi performansini
tyilestirmek, vergi yiikiimliiliiklerini azaltmak veya yonetimsel baski
nedeniyle performans: abartma girisimi gibi durumlar yer almaktadir
(Ravisankar vd., 2011: 492).

Finansal tablolardaki muhasebe kayitlarinin garpitilmasi, sahte iglem
veya muhasebe ilkelerinin yanlis uygulanmasi gibi hileli islemler piyasa,
yatirimcilar ve kamuoyu iizerinde tahribat etkisi yaratabilir (Hastuti, 2015:
222). Kiigiik bir bilgi manipiilasyonu biiyiik bir fiyat hareketini tetikleyebilir
(Wang & Zheng, 2023: 5). Finansal dolandiricilik, finans sektoriine olan
giiveni azaltabilir, ekonomileri istikrarsizlagtirabilir ve insanlarin yagam
maliyetlerini etkileyebilir (West & Bhattacharya, 2016: 47). Bu nedenle
sirketlerin finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde etik, i¢ denetim ve
bagimsiz denetim mekanizmalarinin saglikli ytirtitiilmesi olduk¢a 6nem arz
eden bir durumdur.
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Bu galigmada finansal tablo dolandiriciliginin bilenen 6rneklerinden biri
olan WorldCom sirketinin incelenmesi amaglanmugtir. S6z konusu amag
dogrultusunda literatlir taramast yapilmig ve galiyma bes boliim olarak
hazirlanmugtir. Birinci boliimde karar vermede etkili olan sirketlerin finansal
tablolarinin  6neminin agiklandigr giris boliimii yer almaktadir. Tkinci
boliimde finansal dolandiriciligin tanimu ve tiirleri hakkinda bilgi verilmigtir.
Ugiincii boliimde WorldCom - sirketi ile ilgili yapilan literatiir taramas
sunulmustur. Dordiincii boliimde WorldCom sirketinin tarihgesi, skandalin
ortaya ¢ikig1 ve etkileri ile skandala yonelik alinan 6nlemler ayrintili olarak
ele almmustir. Beginci boliimde ise sonug ve degerlendirmeye yer verilmigtir.

2. Finansal Dolandiriciligin Tiirleri

Finansal dolandiricilik, mali kazan¢ elde etmek amaciyla yasa dist
yontemlerin - veya uygulamalarin  kasith  olarak kullanilmas:  olarak
tanimlanabilir (West & Bhattacharya, 2016: 47). Finansal dolandiricilik;
kredi kart1 dolandiriciligi, menkul kiymetler ve emtia dolandiriciligy, finansal
tablo dolandiriciligy, sigorta dolandiriciligy, ipotek dolandiricilign ve kara
para aklama olmak {izere 6 baslikta ele alinmaktadir (Gill vd., 2005; Zhou
& Kapoor, 2011; West & Bhattacharya, 2016).

Kredi Kartr Dolandwricilyje: Kredi kartlarinin sahiplerine ulagmadan
once ele gegirilmesi, kart kullanicilarinin kisisel bilgilerinin elde edilerek sahte
kartlarin olugturulmasi veya kartin klonlanarak posta, telefon ve internet
aracihigiyla islemler yapilmasi seklinde gergeklestirilmektedir (Bhattacharyya
vd., 2011: 603). E-ticaret ve diger bir¢ok gevrimigi site, gevrimigi 6deme
modlarinin artmasiyla birlikte ¢evrimigi dolandiricilik riski ve kredi karti
dolandiriciligs riskinde artig gozlemlenmistir (Dornadula & Geetha, 2019:
631).

Menkul Kyymetler ve Emtia Dolandwricilyje: Bir kiginin yanls bilgilere
dayanarak herhangi bir sirkete yatinm yapmak igin kandirildigr gesitli
yontemleri ifade etmektedir (Ngai vd., 2011: 561). Bagka bir ifadeyle,
menkul kiymetler ve emtia dolandiriciligl; piyasa manipiilasyonu yoluyla
hirsizlik, menkul kiymet hesaplarindan hirsizlik ve elektronik dolandiricilik
olarak tanimlanmaktadir (West & Bhattacharya, 2016: 50-51). Giintimiizde
kargilagilan en yaygin menkul kiymet ve emtia dolandiriciliklart piyasa
manipiilasyonu ile gergeklesmektedir. Menkul kiymetler ve emtia
dolandiriciligy;  yiiksek  getirili  yatirnm  dolandiriciigi, Ponzi  plani,
piramit plani, Prime Bank plani, avans ticreti dolandiriciligi, hedge fonu
dolandiriciligi, emtia dolandiricihigy, doviz dolandiricihigl, aract kurum
zimmetine gegirme ve giin sonu ticareti olmak tizere birgok farkli sekilde
gergeklestirilmektedir (FBI Mali Suglar Raporu, 2007).



242 | WorldCom Skandal

Finansal Tablo Dolandwricilyji: Muhasebe dongiisii, bir igletmenin veya
organizasyonun iglemlerini analiz etme, kaydetme, siniflandirma, 6zetleme
ve raporlama prosediirlerini igermektedir. Muhasebe dongiisiiniin son
tiriinii olan finansal tablolar, bir sirketin finansal pozisyonunun ve periyodik
performansinin gostergesidir (Albrecht vd., 2015: 804). Bu nedenle finansal
tablo dolandiricihigy; bireyleri, kuruluglart ve toplumu olumsuz etkileyen
bir dolandiricilik tiiriidiir. Finansal tablo dolandiriciligr; (1) muhasebe
kayitlarinin manipiile edilmesi, (2) mali tablolardaki iglemlerin, hesaplarin
veya diger onemli bilgilerin kasitl olarak ihmal edilmesi veya (3) igletme
islemlerini 6lgmek, tanmimak, raporlamak ve ifsa etmek igin kullanilan
muhasebe ilkelerinin, politikalarinin ve prosediirlerinin yanls uygulanmasi
olmak tizere i farkli agidan ele alabilir (Rezaee, 2005: 279; Zhou &
Kapoor, 2011: 570).

Sigorta  Dolandwicidyjr:  Giiniimiizde sigorta sirketleri; sermaye
tasarruflarinin toplanmasi, biriktirilmesi ve yonetilmesi gibi temel islevleri
nedeniyle uluslararasi finans piyasalarinda ¢ok 6nemli kurumsal yatirimcilar
ve kilit oyuncular haline gelmistir (Viaene & Dedene, 2004: 313). Sigorta
dolandiriciligy; kasitl hayali bir talepte bulunmak, bir talebe ekstra maddeler
eklemek veya megru haktan daha fazlasini elde etme niyetiyle diiriist
olmamak olarak tanimlanabilir (Gill vd., 2005:73). Sigorta dolandiricihigt
genellikle sigorta sirketlerinin polige sahiplerinin aksine, iddia edilen
kazalarin gercekten meydana gelip gelmedigini belirleyememesi durumunda
ortaya gtkmaktadir (Okura, 2013: 120).

Ipotek Dolandwricilyje: Tpotek dolandiriciligr; miilkiin degerinden hileli
bir gekilde para gekmek igin miilk degerlerinin yapay olarak artirilmasi sugudur
(Carswell & Bachtel, 2009: 350). Bagka bir ifadeyle ipotek dolandiriciligs;
genellikle bir krediyi finanse etmek, satin almak veya giivence altina almak
i¢in yanlg beyanlarin, yanls tanitimlarin veya eksikliklerin kasith kullanimi
olarak tanimlanmaktadir (Von Lampe, 2008: 302).

Kara Para Aklama: Kara para aklama; kirli paramin kaynaginin
degistirilerek, kara parayr yasal gostermek ve daha sonra kullamilabilir,
transfer edilebilir ve pazarlanabilir hale getirme faaliyetidir (He, 2010:
15). Kara para aklama, yasadig1 paranin megru parayla karistirilarak megru
goriinmesi stirecidir (Korejo vd., 2021: 725-726).

3. Literatiir Taramasi

WorldCom firmasiyla ilgili ge¢migten giiniimiize kronolojik bi¢imde
literatiirdeki ¢aligmalar hakkinda bilgi verilmistir.
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Harmantzis (2004), arastirmasinda WorldCom ve Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki telekomiinikasyon hizmetleri sektorti hakkinda ayrintili
tartigma sunmaktadir. Altman’in Z-Skor Modeli’nin biiyiik girketlerin iflastan
korunmak i¢in uygulanabilirligini tespit etmistir.

Unerman & O’Dwyer (2004), Anthony Giddens’in teorilerini kullanarak
Enron, WorldCom ve Andersen sirketlerinin 2001 ve 2002 yillarindaki
muhasebe ve denetim basarisizliklarini analiz etmiglerdir.  Aragtirmada
denetim ve muhasebe sistemlerine olan giivenin giderek azaldig1 ve bununla
iligkili olarak kurumsal yatirnm araglarinda yatinmcilarin risk algilarinin
arttigini gozlemlemiglerdir.

Zekany vd., (2004 ), caliymalarinda WorldCom vakasinin incelenmesinde
birincil odak noktasi olan finansal muhasebe sorunlarini belirleyerek
muhasebe dolandiriciligini 6nlemede i¢ kontroller, i¢ denetim, dig denetim
ve denetim komitesi gibi giivenlik 6nlemlerine kisaca deginmiglerdir.

Akhigbe vd., (2005), WorldCom iflasimin kurumsal yatirnmcilar ve
alacaklilar agisindan finansal kuruluglar tzerindeki degerleme etkilerini
incelemiglerdir. Aragtirma sonucunda WorldCom’un iflasina yol agan olaylar
dizisinin, kurumsal yatirimcilarin ve alacaklilarin hisse senedi fiyatlarinda gok
az etkisi oldugu ancak biiyiik rakiplerin listelenmelerinde 6nemli bir etkisi
oldugu sonucuna varmiglardir.

Carcello vd., (2005), Enron ve WorldCom skandallar1 sirasinda ig
denetimdeki degisiklikleri, ilgili yasa koyucu, i¢ kontrol ve kurumsal yonetime
odaklanmasini ele alarak analiz etmiglerdir. Yapilan analiz sonucunda; daha
kiigiik sirketlerde daha biiyiik biitge artiglari, daha fazla finansal kaynaga (yani
daha giiglii igletme nakit akiglar1) veya daha fazla likidite riski olan girketlerde
(yani daha diigiik cari oranlar) daha biiyiik biitge ve personel artiglar: ile
i¢ denetimdeki degisiklikte sektor farkhiliklar: hakkinda bazi kanitlar elde
etmiglerdir.

Reber & Gower (2006), Enron ve WorldCom sirketlerine ait basin
biiltenlerini web sitelerinden toplayarak incelemislerdir. Inceleme sonucunda
her iki girketinde iyi bir iletigim stratejisi olmadigini tespit etmiglerdir.
Aragtirmada ayrica hukuki ve halkla iligkiler kriz iletisim stratejilerinin
bulaniklagtigina dair ek kanitlar sunmuglardir.

Kuhn & Sutton (2006), WorldCom dolandiricihgini yeniden ele alarak
dolandiricilik islemlerinin erken tespiti igin gerekli analitik izlemeyi saglayacak
bir siirekli giivence modeli tasarlamiglardir. Arastirmacilar gelistirdikleri
modelden yararlanarak WorldCom yonetimi tarafindan vyiiriitiilen temel
dolandiricilik yontemlerini incelemiglerdir.
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Ozbirecikli (2006), galismasinda denetgi tarafindan kusurun tespit
edilmesi, kusurun nedeni, sorumlusunun belirlenmesi ve kusurun
diizeltilmemesi durumunda denetginin goriisii Enron ve WorldCom gibi
sirketlerin yolsuzluk vakalarini ele alarak raporlama siirecini kapsayan {i¢
agamali bir model olugturmugtur.

Soltani (2014), Enron, WorldCom ve HealthSouth Amerikan girketleri ile
Parmalat, Royal Ahold ve Vivendi Universal Avrupa sirketlerinin kurumsal
bagarisizliginin kargilagtirmali analizini yapmugtir. Aragtirmada vaka analizi
dolandiricilik perspektifi ile sirkete Ozgii Ozellikler (sahiplik yapisi) ve
gevresel baglam (medya ile akademik literatiirdeki kapsam, diizenleyici ve
kurumsal yonetigim gergeveleri) agisindan ele alinmistir. Analiz sonucunda,
Avrupa ve ABD arasinda siyasi kurumlar, yasalar ve diizenlemeler ile yonetim
uygulamalari agisindan biiytik farkliliklar olmasina ragmen, sirketler arasinda
dolandiricilik tiggeni perspektifinden yapilan analizde 6nemli benzerlikler de
gozlemlenmigtir.

Yardimcioglu vd., (2015), Enron ve WorldCom sirketlerinin yolsuzluk
vakalar1 ve muhasebe hileleri ile ilgili vakalar1 inceleyerek isletmeler agisindan
etik kurallarinin belirlenmesi ve i¢ kontrol sisteminin olugturulmasinin
Onemini ortaya koymuglardir.

Heracleous & Werres (2016), WorldCom ve Nortel Networks sirketlerinin
uyumsuzluklar: ve nihayetinde iflasa yol agan faktorleri derinlemesine bir
vaka analizi ile incelemiglerdir.

Ndekugri & Twum-Danso (2019), WorldCom, Adelphia, Enron ve
Tyco sirketlerinin etik sorunlarini muhasebe standartlari ile ele almuglardr.
Aragtirmada; WorldCom, Adelphia, Enron ve Tyco sirketlerinin net
gelirinin abartildigi, CEO’lar ve CFO’lar tarafindan sirket fonlarinin kotiiye
kullanilmasina yol agan sirket giderlerinin eksik beyan edildigi ve sirketlerin
muhasebe standartlarina aykir1 davrandiklar: tespit edilmigtir.

Ganschow vd., (2020), ¢aligmasinda WorldCom dolandiricilik vakasinin
ckonomik ve sosyal sonuglarmni ele almistir. Arastirmada WorldCom
skandalinin giiniimiize kadar olan etkileri ekonomik teoriler ve pratik
ornekler kullanilarak ayrintili olarak agiklanmistur.

Cakali (2022), ABD’de telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren
ve diinya ¢apinda 6nemli olan telekomiinikasyon sirketlerinden WorldCom
sirketinin iflasin1 kurumsal yonetimin kavramsal temellerini dikkate alarak
vekalet sorunu perspektifinde incelemistir.
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4. WorldCom Skandalinin Incelenmesi

WorldCom skandalinin incelenmesi; WorldCom sirketinin tarihgesi,
skandalin ortaya ¢ikis1 ve etkileri ile skandala yonelik alinan 6énemler olmak
tizere {i¢ baglikta ele alinmugtir.

4.1. WorldCom Sirketinin Tarihgesi

WorldCom sirketinin gegmisi 1983 yilinda Murray Waldron ve William
Rector tarafindan kurulan LDDS (Long-Distance Discount Service) isimli
sirkete kadar uzanmaktadir. 1985 yilinda Bernard Ebbers sirkete CEO olarak
atanmistir. LDDS sirketi, 1989 yilinda Advantage Companies Inc. sirketini
satin alarak ilk kez halka agilmigtir (Pandey & Verma, 2005: 55).

LDDS sirketi, 1993 yilinda Resurgens Communications Group ve
Metromedia Communications, 1994 yilinda IDB Communications Group
Inc., 1995 yilinda Williams Telecommunications Group sirketlerini satin
almigtir (Gershon & Alhassan, 2004: 10; Soltani, 2014: 262). LDDS
sirketinin ismi 1995 yilinda 6nce World Com daha sonra WorldCom
olarak degistirilmigtir. LDDS sirketi, 1996 yilinda MFS Communications
Company 1998 yilinda MCI Communications, Brooks Fibre Properties,
CompuServe ile ANS Communications Inc. girketlerini satin alarak biinyesine
katmigtir (Reber & Gower, 2006: 2019). MCI sirketiyle birlesmesinden
sonra WorldCom sirketin adi MCI WorldCom olarak degistirilmigtir. MCI
WorldCom  sirketi 1999 yilinda SkyTel Communications girketini satin
alarak birlesme ve satin almalar yoluyla hizla biiyiiyen ABD’nin en biiyiik
telekomiinikasyon sirketlerinden biri olmustur (Stonham, 1998: 323;
Kaplan & Kiron, 2004: 9).

Skandalin yagandigi 2002 yilina gelindiginde ise Ebbers’in biiyiime
stratejisiyle WorldCom, yaklasik 65 iilkede faaliyet gosteren ve Fortune 500
listesine gore telekomiinikasyon sektoriiniin dordiincii biiytik sirketi olan
uluslararas bir sirket haline gelmistir (Pandey & Verma, 2005: 51).

4.2. WorldCom Skandalinin Ortaya Cikist ve Etkileri

WorldCom, agresif bir satin alma stratejisi uygulayarak ¢ok sayida sirketi
satin alma iglemini bagartyla tamamlayip, sadece ABD’nin degil diinyanin da
internet veri trafigini yoneten girketlerden birisi olmugtur (Ebbers, 2012:
4). WorldCom yoneticileri, hisse senedi ve borg kargiiginda satin almaya
yonelik bir birlesme stratejisi benimsemiglerdir. WorldCom sirketinin hisse
senedi, telekomiinikasyon balonunun patlamasindan 6nceki yil olan Haziran
1999°da 64,51 dolara kadar yiikselmistir (Harmantzis, 2004: 6). WorldCom
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sirketinin hisse senetlerinin kisa siirede deger kazanmasi biiylime stratejisi
i¢in gerekli kaynak temininde 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

4 Ekim 1999°da MCI WorldCom ve Sprint sirketleri birlesme karari
almuglardir. Ancak ABD ve Avrupa’daki diizenleyici kurumlar iki sgirketin
i faaliyetlerinin biyiik bir kisminin Ortiismesi ve bu durumun rekabet
etkileri konusunda endige verici olmasi nedeniyle Antitrost Yasasi geregi
tekellesmenin Oniine gegmek igin bu birlesme kararini onaylamamuglardir
(Pelcovits, 2004: 101). Telekomiinikasyon sektoriinde yasanan hizli
teknolojik yenilik ve yeni hizmet gelistirme potansiyeli, yatirimcilarin
istahinin  kabarmasina neden olmugtur (Kaplan & Kiron, 2004: 12).
Sektoriin - yatinmeilarin - dikkatini  ¢ekmesiyle birlikte telekomiinikasyon
sirketleri biiylik miktarda hisse senedi ihracina, bor¢lanma ve banka kredisi
akigina yonelmiglerdir. Telekomiinikasyon sektorii i¢in abartinin ¢ok ileri
gittigi anlagildiginda ise sektorel beklentiler daha gergekgi seviyelere donmiis
ve yatirimcilar ¢ok daha ihtiyathh hale gelmislerdir. Telekomiinikasyon
balonunun patlamasinin ardindan sgirketler ciddi sekilde tahrip edilmig,
bilangolar ve biiyiik miktarda kirsiz sabit varliklarla bag baga kalmuglardir
(Lenain & Paltridge, 2003: 4). Telekomiinikasyon sirketlerinin; borglarinin
ve giderlerinin birikmesi, borsada internet balonunun patlamasina, sirketlerin
satiglarinda ve gelirlerinde azalma olmasi gibi sektorel birgok olumsuzlugun
yaganmasinda etkili olmugtur (Henry, 2002; Cheng, vd 2003: 65). Yaganilan
sektorel olumsuzluklar nedeniyle 1999 yilinda WorldCom’un gelir artiginda
yavaglama baglamig, giderleri artmig ve buna bagh olarak WorldCom’un
hisse senedi fiyatlar1 deger kaybetmistir. WorldCom yoneticileri kazang
tahminlerini kargilamak amaciyla gesitli hileli maliyet diistirticii ve gelir
artirict muhasebe hileleri ile ¢okiigii 2002 yilina kadar geciktirmiglerdir
(Kuhn & Sutton, 2006: 62).

WorldCom sirketinin en biiyiik gider kalemini, ag tesislerine erigim
i¢in tiglincii taraflara 6denen hat maliyetleri olugturmaktadir. WorldCom
sirketi 1990 yilindan beri tiglincii taraflarin aglarina erigim saglamak igin
¢ok sayida uzun vadeli kiralama sozlesmesi imzalamigtir. Genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri uyarinca bu maliyetlerin sirketin gelir tablosunda
gider olarak kaydedilmesi gerekmektedir (D’Antonio, 2021: 94-95).
Ancak WorldCom sirketinin, masraflarini hileli bir sekilde aktiflestirerek
kaydetmesi Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karin (FAVOK) gercek
degerinden fazla hesaplanmasina sebep olmustur (Zekany vd., 2004:
109). Analistler ve sektor gozlemcileri tarafindan yakindan takip edilen
ve WorldCom’un en 6nemli performans gostergesi olan E/R orami (hat
maliyeti harcamalari/gelirler) tizerinde yamiltict bir etki olusturmugtur
(Kaplan & Kiron, 2004: 12).
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WorldCom  skandalinin  ortaya ¢ikigit ve WorldCom  sirketinin
stirdiiriilebilirligi konusunda endiseye isaret eden olaylar agagida kronolojik
olarak siralanmugtir (Akhigbe vd., 2005: 51);

- 6 Subat 2002: Agresif muhasebe uygulamalarina iligkin endigelerin

olugmast,

- 1 Mart 2002: SECden muhasebe prosediirleri ve memurlara verilen
kredilerle ilgili bilgi talebi yapilmasi,

- 3 Nisan 2002: Toplam is giiciiniin %4 azaltilmast,

- 22 Nisan 2002: Standard & Poor’s ve Moody’s kredi notunu diigiirmesi,
- 30 Nisan 2002: WorldCom CEQ’su Bernard Ebbers’in istifa etmesi,

- 9 May1s 2002: Standard & Poor’s ve Moody’s kredi notunu diigiirmesi,

- 21 Mayis 2002: Temettii 6demeleri ve iki takip hissesinin ortadan
kaldirilmasi,

- 4 Haziran 2002: Varlik ve i§ birimlerinin satiginin yapilmasi,

- 25 Haziran 2002: 2001’den baglayarak bes ¢eyrekte 3,8 milyar dolarlik
giderin hileli muhasebe kaydinin ¢ikmasi,

- 1 Temmuz 2002: Rezerv hesaplarinin iptali ile ilgili daha fazla
dolandiricilik  belirtisi olmast ve bor¢ verenler WorldCom’a temerriit
nedeniyle derhal geri 6deme talep edebileceklerini bildirmesi,

- 19 Temmuz 2002: Iflas bagvurusunun bir sonraki is giiniinde yapilmast.

ABD’nin en biiyilk muhasebe skandallarindan biri olan WorldCom
skandalinin yagandigi donemde WorldCom sirketi; IP aglari, kablosuz
mesajlagma, ticari uzak mesafe ve yerel ses hizmetleri, uluslararasi iletigim
hizmetleri, miisterilerin iletisim sistemlerinin tasarlanmasi ve yonetilmesi
gibi uluslararasi telekomiinikasyon hizmetlerini saglayicisi konumunda
oldugu bilinmektedir (Sadka, 2006: 452-453). Mart 2002’de ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC - Securities and Exchange
Commission) WorldCom sirketinden; itiraz edilen faturalar ve satig
komisyonlari, toptan miigterilerle ilgili kazanglari, birlesmeler i¢in muhasebe
politikalari, CEO’ya verilen kredileri, WorldCom’un bilgisayar sistemlerinin
MCI ile entegrasyonu ve WorldCom un Wall Street analistlerinin kazang
beklentilerini izlemesini igeren bir dizi finansal raporlama konusu hakkinda
veri talep etmistir (Lyke & Jickling, 2002: 3). 25 Haziran 2002 yilinda
WorldCom sirketi 2001 yili ve 2002 yiliin ilk geyregindeki kazanglarini
3,8 milyar dolardan fazla abarttigini duyurmasinin ardindan 26 Haziran’da
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ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) WorldCom sirketini
biiyiik muhasebe dolandiriciligryla suglamistir (Pandey & Verma, 2005: 54).

WorldCom skandalinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte yapilan incelemede
sirketin varliklari, gelirleri ve giderlerinin gergegi yansitmadigr tespit
edilmigtir. Bagka bir ifadeyle WorldCom’un 2001 ve 2002°nin ilk ¢eyregine
ait finansal tablolarinda agikladig: karin ashnda var olmadig ve sirketin bu
donemlerde zarar ettigi ortaya gikmustir (Giroux, 2008: 1205). 25 Haziran
2002’de WorldCom™un gergekte yarim milyar dolarlik bir zarar1 olmasina
ragmen 3 milyar dolarlik bir kir beyan ederek finansal tablolarindaki
rakamlarinin  hileli raporlandigr belirlenmistir (ID’Antonio, 2021: 98).
Sorugturmadan sonra girkete ait toplam 11 milyar dolarlik yanhg beyan
oldugu tespit edilmistir (Ashraf, 2011: 1). WorldCom girketine ait SEC
sorugturma raporundan yillar itibariyle elde edilen beyanlar Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1: WorldCom Sivketinin Komisyona Yoptyjr Dosyalamalavdaki Yonls Beyanlar

Komisyona | Raporlanan Hat | Raporlanan Gergek Hat Gergek Gelirler
Sunulan Maliyetleri Gelirler Maliyetleri (Vergiler ve
Form (Vergiler ve Azinhk Paylar
Azinlik Paylari Oncesi)
Oncesi)

3. Q. 2000 | 3,867 milyar $ | 1,736 milyar § | 4,695 milyar § 908 milyon $
2000 15,462 milyar $ | 7,568 milyar § | 16,697 milyar $ | 6,333 milyar $

1. Q. 2001 | 4,108 milyar $ | 988 milyon § | 4,879 milyar $ 217 milyon $

2. Q. 2001 3,73 milyar $ 159 milyon $ 4,29 milyar § | 401 milyon $§ zarar

3.Q. 2001 | 3,745 milyar $ | 845 milyon $ | 4,488 milyar $ 102 milyon $
2001 14,739 milyar $ | 2,393 milyar $ | 17,754 milyar $ | 622 milyon $ zarar

1. Q. 2002 | 3,479 milyar $ | 240 milyon $ | 4,297 milyar $ | 578 milyon $ zarar

Kaynak: SEC Sovusturma Raporu, 31 Mart 2003.

26 Haziran 2002°de ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC), yapilan inceleme sonucunda WorldCom sirketine dolandiricilik
davasi agarak; sirketin varliklarini elden ¢ikarmasini, belgeleri imha etmesini
ve list diizey yoneticilere olaganiistii 6demeler yapmasini engellemek igin bir
mahkeme karar1 gikartmustir (Lyke & Jickling, 2002: 1).

4.3. WorldCom Skandalina Yénelik Alinan Onemler

Kurumsal yOnetimin amaci, sirketin hissedarlarimi ve paydaglarini
korumak, sirketin uzun vadeli varligini giivence altina almak, sirketlerin
taaliyetlerini belirli ilkeler 11¢1nda saglikli bir gekilde yiiriitmesini saglamak
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ve kurumsal skandallar1 6nlemektir (Cakali, 2022: 28). WorldCom skandalt
ile birlikte kurumsal yonetimin 6nemi dikkate alinarak Enron, WorldCom,
Xerox gibi Amerikan girketlerinde meydana gelen usulsiizliiklerin tekrarin
onlemek amaciyla, 2002’de ABD’de Sarbanes-Oxley (SOX) vyasasi
cikartilmig olup, bu yasa adli muhasebenin bir meslek olarak gelisiminde ve
yer edinmesinde bir doniim noktas1 olmugtur (Cabuk & Yiicel, 2012: 31).
Sarbanes-Oxley yasasinin igeriginde agagida verilen hiikiimler yer almaktadir
(Gornik-Tomaszewski & McCarthy, 2005: 16-18):

- Kamu Sirketleri Muhasebe Denetim Kurulw’nun (PCAOB) kurulmas,

- Halka agik girketleri denetleyen muhasebe firmalar igin kayit
zorunlulugu,

- Halka agik sirketlerin denetimleri i¢in standart belirlemesi,

- PCAOBye kayith denetim firmalarinin faaliyetlerinin diizenli olarak
denetlenerek yasa ve standartlara aykirilik ihtimalinin aragtirilmast,

- Sirket yonetimine degil dis denetgiler araciligiyla sirket yonetim
kurulunun denetim komitesine rapor sunulmast,

- Dig denetgisi tarafindan saglanan tiim hizmetlerin denetim komitesi
tarafindan onaylanmas,

- Dis denet¢inin denetim miisterilerine belirli denetim dig1 hizmetler
sunmasinin yasaklanmast,

- Denetim ortaklarinin rotasyonu ve denetgilerin miigteri istthdaminin
kisitlanmast,

- Yonetim tarafindan mali raporlamaya iligkin i¢ kontrol yapisi ve
prosediirlerinin etkinligine iliskin degerlendirmeler ve beyanlar verilmesi,

- Sirketin mali tablolarinin dogruluguna iliskin sirketin CEO’su ve
CFEOrsu tarafindan onay verilmesi.

Sarbanes-Oxley yasast ile hisseleri borsada iglem goren sirketlere ait
sunulan finansal bilgilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin artirilmasinin
yani sira hileli iglemlerin cezalandirilmast ve kurumsal skandallarin
onlenmesi hedeflenmistir (Coates, 2007: 91; Kecskés, 2016: 27). Basgka
bir ifadeyle SOX yasasi; st diizey yonetimin kurallar1 esnetmesi, yetersiz ig
kontrol yapisi, yetersiz bagimsiz denetim, gorev ayrimina uyulmamast vb.
durumlarda i¢ ve dig denetgileri, st diizey yonetimi ve diger ilgili taraflarin
denetim ve yasal uygulanabilirlik kazanmalar1 saglamasi konusunda bir
diizen olusturmaktadir (Moeller, 2014: 1).
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5. Sonug

Finansal tablolar; sirketlerin performansim  belirlemek, gelecekte
saglayabilecegi getiriyi tahmin etmek ve sirketleri degerlendirmek
igin kullanmilmaktadir.  Bu nedenle sirketlerin finansal tablolarindaki
hesaplarin dogrulugu isletme sahipleri ve yoneticiler bagta olmak iizere
caliganlar, hissedarlar, yatinmcilar, kreditorler, aragtirmacilar gibi finansal
bilgi kullanicilart igin olduk¢a 6nemlidir. Bilindigi iizere finansal tablo
dolandiriciigini; satig gelirini ve net geliri artirmak igin kayitlarin bilerek
tahrif edilmesi geklinde tanimlamak miimkiindiir. Sirketler gelirleri artirma,
giderleri azaltma, kurumsal varliklarin degerini artirma ve ytikiimlilikleri
azaltma yoluyla finansal manipiilasyon yapabilirler. Bu aragtirmada, finansal
tablo dolandiriciiginin en iyi 6rneklerinden biri olan WorldCom skandali
hakkinda literatiir taramasi yapilarak skandalin degerlendirilmesi amaglanmug
ve elde edilen sonuglar agagidaki sekilde siralanmugtir;

- Finansal tablo dolandiricilig iist yonetim baskisiyla gergeklestirilebilir.
Beresford vd. (2003), iist yonetimden gelen baskilarin, girket iginde
diiriistliik, dogruluk veya etik kurallarin ihlal edildigi agresif ve rekabetgi bir
sirket kiiltiirli olusmasina neden oldugunu vurgulamiglardir.

- Hileli finansal raporlama yoluyla girketin finansal durumu farkli
gosterilebilir. Sadka (2006), hileli finansal raporlamanin, WorlCom‘un hisse
senetlerinin agir1 fiyatlandirilmasina, girketin agirt borglanmasina, iflastan
kaginmasina ve diisiik faizli bor¢ bulmasinda etkili oldugunu ifade etmistir.

- Isletmelerde kurumsal yonetisim siirecinin tamamlanamamasi da
isletmelerin bagarisizliginda 6nemlidir. Romar ve Calkins (2006), WorldCom
sirketinin satin alma yoluyla biiylime stratejileri, kidemli yoneticilerin kredi
kullanimlar1, muhasebe suiistimalleri ve hileli islem kayitlar1 bir biitiin
olarak bagarisiz kurumsal yonetimin bir sonucu olarak ortaya ¢iktigini
belirtmislerdir.

- Girisimcilerin, igletmelerini  profesyonel yoneticiler tarafindan
yonetilmesi igin yonetimi devretmeleri de sirketlerin basarisiziginda etkili
olmaktadir. Cakali (2022), yoneticilerin kigisel ¢ikarlarini 6n planda tutarak
sirketi yonetmesinin neden oldugu vekalet sorununun, girketin iflasinda
etkili oldugunu tespit etmigtir.

- Sirketlerin i¢ kontrol mekanizmalarinin etkin olmamasi basarsizliklarina
yol agabilmektedir. Herath ve Freeman (2012), sirketin zayif kurumsal
yonetimden kaynaklanan i¢ kontrol uygulamalarinin eksikliginin kurumsal
basarisizliklarin baslica nedeni olarak kabul edildigini belirtmislerdir.
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- Yoneticilerin ve c¢aliganlarin, kigisel ¢ikar saglamak igin yaniltict
bilgi vermeleri veya aktarilmasi gereken bilgileri iletmemeleri nedeniyle
finansal bilgi kullanicilar yanlis kararlar alabilirler. Ganschow vd. (2020),
dolandiriciligin bir yandan iist diizey yoneticilerin kigisel ¢ikarlarina dayali
yanlig kararlar vermesi diger yandan da gelir elde etmek isteyen Wall Street
analistlerinin kasith olarak yanlig bilgi vermesiyle ortaya ¢ikan orgiitsel
davranigtan kaynaklandigini belirtmiglerdir.

- Hisse degeri artan girketler, bu durumu i¢ kaynak olarak kullanabilirler.
Romar ve Calkins (20006) ile Beresford vd. (2003), WorldCom sirketinin
stirekli artan hisse senedi fiyatlarimin satin alma yoluyla biiyiimenin
finansmaninda girkete i¢ kaynak olugturdugunu ifade etmislerdir.

- Bagarisiz olan veya yolsuzluk skandallari ile giindeme gelen isletmelerin
paydaslar1 da bu durumdan olumsuz etkilenirler. Gershon ve Alhassan
(2004), WorldCom skandali ile bankalarin, emeklilik fonlarinin, yatirim
fonlarinin ve Bank of America, Citigroup, Deutsche Bank ve JP Morgan
Chase gibi diger finansal hizmet girketlerinin de kaybedenler arasinda yer
aldiklarini tespit etmislerdir.

Sirketlerin faaliyetlerini saglikli bir sekilde gerceklestirmeleri; piyasalarin,
tilke ekonomilerinin ve finansal sistemin siirdiiriilebilirligi agisindan oldukga
onemlidir. Sirketler nakit akist saglamak ve kar elde etmek igin hileli finansal
tablolar diizenlemek yerine yenilik¢i bir is stratejisi gelistirerek varliklarini
stirdiirebilirler. Aragtirmadan elde edilen sonuglar bir biitiin olarak ele alinip
degerlendirildiginde, WorldCom skandalinin iki 6nemli sonucu oldugu
tespit edilmistir. Bunlardan ilki, finansal bilgi kullanicilart igin finansal
raporlama stirecinin giivenilirliginin 6neminin vurgulanmasidir. Ikincisi ise,
finansal raporlama siirecinde yoneticilerin, denetgilerin, diizenleyicilerin ve
analistlerin tistlendikleri rollerinin siirece etkisinin belirlenmesidir.
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