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On Soz

Siirdiirtilebilirlik kavrami, son yillarda spor yonetimi diinyasinda giderek
daha fazla 6nem kazanan bir yaklagim haline gelmistir. Spor kuruluslarinin,
kuliiplerin ve organizasyonlarin siirdiiriilebilir bir gekilde yonetilmesi hem
gevresel hem de sosyal ve ekonomik agidan gelecegin spor diinyasini giivence
alina almak igin kritik bir rol oynamaktadir. Sporda siirdiiriilebilirlik,
yalnizca dogrudan gevre dostu uygulamalart degil, ayn1 zamanda sporun
toplumsal etkilerini, etik degerlerini ve ekonomik boyutlarini da kapsar. Bu
kapsamda, spor organizasyonlarinin uzun vadeli stratejiler gelistirmesi ve
stirdiiriilebilirlik hedefleri belirlemesi kaginilmaz bir ihtiyag haline gelmigtir.

Sporda siirdiiriilebilirlik, {i¢ temel bilesen iizerinde sekillenir: gevresel,
sosyal ve ekonomik. Cevresel siirdiirtilebilirlik, spor tesislerinin enerji
titketimini azaltmak, ¢evre dostu teknolojiler kullanmak ve etkinliklerdeki
karbon ayak izini minimuma indirmek gibi stratejilerle saglanabilir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik, sporun toplum saghgmna katki saglamasi, gengleri spora
tegvik etmesi ve toplumda esitlikgi bir yap1 olusturulmasi gibi hedefleri igerir.
Ekonomik stirdiirtilebilirlik ise sporun ticari yonlerini ele alarak, kuliiplerin
ve organizasyonlarin finansal olarak ayakta kalabilmelerini, gelir kaynaklarin
gesitlendirmelerini ve rekabet giiciinii koruyabilmelerini saglar.

Bu noktada, nitel aragtirmalar sporda siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin
anlagilmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir arag olarak One ¢ikar.
Niteliksel aragtirma yontemleri, spor yonetiminde siirdiiriilebilirligin farkli
boyutlarini derinlemesine incelemeyi miimkiin kilar. Katiimcr goézlemi,
miilakatlar, vaka incelemeleri ve dokiiman analizi gibi nitel yontemler, spor
organizasyonlarinin stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin i¢ dinamiklerini daha
iyl anlamamiza olanak tanir. Nitel aragtirmalar sayesinde, spor yonetiminde
hangi siirdiiriilebilirlik stratejilerinin etkili oldugu, bu stratejilerin nasil
uygulanabilecegi ve hangi sorunlarin iistesinden gelinmesi gerektigi gibi
sorulara yanit bulunabilir.

Ornegin, bir spor kuliibiiniin ¢evre dostu uygulamalarini inceleyen bir
nitel aragtirma, yonetim kararlar1 ve toplumsal algi arasindaki iligkiyi daha
iyl ortaya koyabilir. Benzer sekilde, bir spor organizasyonunun sosyal
sorumluluk projelerinin nasil toplumsal degisime katki sagladigini anlamak
i¢in de niteliksel yontemler kullanilabilir. Bu tiir ¢aligmalar, siirdiirtilebilirlik
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alaninda mevcut pratikleri iyilegtirmenin yani sira, spor diinyasinda uzun
vadeli bir degisim yaratmanin temelini olusturur.

Sonug olarak, sporda yonetim siireglerine siirdiirtilebilirlik anlayiginin
entegre edilmesi, sporun gelecegi igin hayati bir 6nem tagimaktadir. Bu
stirecin etkili bir gekilde yiriitiilmesi ise, nitel aragtirmalarin sundugu
derinlemesine analizlerle desteklenebilir. Sunumumuzda, bu konulara detaylh
bir sekilde deginerek, sporda siirdiiriilebilirlik ve nitel aragtirmalarin nasil bir
araya geldigini tartigacagiz.

Bu kitapta birbirinden degerli aragtirmalarla daha siirdiiriilebilir spor
yonetimi ve sporda nitel aragtirmalar1 ele aldigimiz bu bilimsel aragtirma
kitabinda 4 farkl iiniversiteden 8 boliim bulunmaktadir.

Ayrica bu kitap Siirdiiriilebilir Spor ve Niteliksel Aragtirmalar Serimizin
ilk kitabin1 olugturmaktadir.

Alan yazina bilimsel olarak biiyiik anlamlar katacak bir aragtirma kitab1
olmasi temennisiyle...
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Bolim 1

Tirk Spor Altyapisinin Geligimde Turnuvalarin
Onemi: Turkiye Tenis Federasyonu Ornegi

Vahdet Alaeddinoglu®

Ozet

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye Tenis Federasyonunun 2023 yilinda yapmis
oldugu turnuva organizasyonlar ve sportif faaliyetlerinin detayh bir sekilde
incelenmesidir. Tiirkiye Tenis Federasyonu; Tiirk Tenisinin hem politik hem
biirokratik hem de sportif yapilanmasini yoneten ve uluslararasi arenada
temsil giicli olan en tist kurulugtur. Tenis sporunun gelismesi igin politikalar
iiretir ve bu politikalarin iilkenin her tarafinda esit bir sekilde uygulanmasini
saglar. Ayrica iilkedeki biitiin antrenorlerin egitilmesi ve gelisimlerinin takip
edilmesi igin ilgili kurullar vasitastyla plan ve programlar diizenler. Federasyon
bagkanlar1 4 yilda bir seg¢imle is bagina gelir ve yonetim kurullariyla ilgili
federasyonu yonetir.

Bu aragtirma, nicel bir aragtirma desenine gore betimlenmigtir. Arastirmaya
Tiirkiye Tenis Federasyonu I-Kort sisteminden 1 Ocak 2023 — 30 Aralik
2023 tarihleri arasinda yapilan ulusal diizeyde ki turnuvalar incelenmis ve
bu turnuvalara katilan sporcu sayilar, iller, yas kategorilerine gore turnuvalar
istatistikleri seklinde betimlenmistir. Arastirmada veri kaynaklari I-kort
sisteminden elde edilmigtir. Aragtirma sonucunda elde edilen veriler betimsel
analiz ile degerlendirilmeye alinmug elde edilen veriler frekans, yiizde ve
bunlara dayali grafiksel sekillerle veriler ortaya konmugtur.

Sonug olarak Tiirkiye Tenis Federasyonu, 2023 yilinda 350 ulusal turnuva
diizenlemis olup bu turnuvalara 57000 sporcu katilim gergeklestirmistir. Yag
Kategorilerine gore 18+ {istii kategori turnuva katilimci sayis1 33706 (%59)
ile ilk sirada gelirken 8-9-10 yag kategorisinde 10922 (%19) ile ikinci sirada
yer almistir. Yine elde edilen verilere gore 1674 sporcunun katilim sagladig:
16 yag (%3) kategorisinde ki sporcu ile en diisiik katilim sayis1 elde edilmistir.
Turnuvalarinilleregore dagilimmnagoreise Istanbul 82 organizasyonileilksirada
yer alirken Izmir 46 turnuva ile 2. Sirada yer almugtir. Afyonkarahisar, Elazig,

1 Atatiirk Universitesi, v.alaeddinoglu@atauni.edu.tr, https://orcid.org/0000-0001-8432-0105
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Igdir ve Van tek turnuva ile federasyonun organizasyonunda yer almiglardir.
Ayrica birkag olimpik federasyon organizasyonu ile karsilastirildiginda ise
Atletizm federasyonu 85 (%17) ulusal organizasyon gergeklestirdigi, karate
federasyonu 11 (%2) ulusal organizasyon gergeklestirdigi, Badminton
Federasyonu 20 (%4) organizasyon gergeklestirdigi, Masa Tenisi
Federasyonu ise 21 (%4) organizasyon gergeklestirdigi goriilmiigtiir. Tiirkiye
tenis Federasyonu Tiirkiye’de 6zerk federasyonlar igeresinde en fazla ulusal
ve uluslararasi organizasyonu gergeklestirerek Tiirk Spor tarihinin en fazla
organizasyon yapan federasyonu niteligi kazanmustir.
GIRIS
Spor federasyonlari, bir tilkenin spor altyapisini gelistirmede ve sportif
bagarinin olugmasinda bel kemigi konumundadir. Spor kuliipleri spor
altyapisinin  temelini olugtururken federasyonlar bu sistemin sistematik
bir gekilde yonetilmesini saglayan 6zerk yapida bir kurulugtur. Sorumlu
olduklar1 spor dallarinin kurallarinin belirlenmesi, uluslararasi standartlarda
gelisimlerini saglanmasi, ulusal ve uluslararast hakemlerin yetistirilmesi,
sporcular ve antrenorlerin egitim programlarinin diizenlenmesi gibi birgok
faktoriin plan ve program gergevesinde vyiiriitiilmesini saglayan en ist
statiideki kamu kurulusu olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Tirkiye’de Genglik
ve Spor Bakanligina bagh 63 federasyon bulunmaktadir (Spor Hizmetleri
Genel Midiirliigii, 2024). Bu aragtirmada Tiirkiye Tenis Federasyonu’nun
2023 yilinda diizenlemis oldugu turnuva planlamasi ve takvimine gore yapilan
organizasyonlar1 degerlendirerek bir sistematige gore ele alinmugtir (Sunay,
2003). Ulkemiz gibi bircok iilkede spor federasyonlari iilke sporunun taban
yayilmasinda, spor politikasinin uygulanmasinda ve sporun gelismesinde en
onemli kamu kuruluglart arasinda yer alir. Giiniimiizde bir¢ok Avrupa tilkesi
eyalet sistemiyle yonetildigi i¢in spor federasyonlarinin yapisi eyaletlere
diizenlemektedir. Ve kiigiik sistemler bir biitiinii tamamlayan yapisal
tamamlayici olarak bagariyr da beraberinde getirmektedir (Schulz, Parensen,
& Schlesinger, 2023). Ancak iilkemizde eyalet sistemi olmadig: igin illere
gore organizasyonlar yapilmakta ve illerin spor tesislerine gore faaliyetlerin
yogunlugu degisim gostermektedir. Bazt durumlarda federasyonlar tesislere,
ilerin biirokratik gelisimlerine ve illerin sportif lisansli sporcu sayisina gore
organizasyonlarini ger¢eklestirmektedirler. Tiirkiye tenis Federasyonu son 15
yilik yonetim sistemiyle Tenis sporunu yayginlastirma adina tilkenin dogu
illerinde birgok ulusal ve uluslararas1 organizasyon gergeklestirerek sportif
geligimi zirveye tagimustir (Kishal, Alaeddinoglu, & Dal, 2021). Ozellikle
daha onceki senelerde adi terorle anilan illerde yapilan organizasyonlar
tenisin herkesim tarafindan sevilmesini saglamigtir. Bunun yani sira dogu
ve glineydogu illerinde 600 sporcunun katilimiyla 14 yildir gergeklestirilen
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Dogu ve Giineydogu ligi iilke tarihinin en biiylik katiliml liglerinden birini
gergeklestirmistir. Ayricauluslararasi Cudi Cup, Akdamar Cup, Agridagi Cup,
Erzincan ITF Juniour Cup, Elaz1g Cup gibi organizasyonlarda federasyon
yapisinin ne denli sistematik bir ilerlemeye sahip oldugunu gostermektedir
(Kiiden, 2024), (Tirkiye Tenis Federasyonu, 2024). Bu agidan bakildig:
zaman federasyonlarinin bir tilkede spor altyapisinin gelisiminde en 6nemli
yapi tagidir. Spor federasyonlari; spor dalinin yonetimi, kural ve standartlar
uluslararast normlara gore diizenleme, turnuva organizasyonlari, hakem
ve antrenorlerin egitimi gibi birden fazla misyonun gergeklestirilmesinden
sorumlu Ozerk yapilardir. Ayin zamanda federasyonlar Spor Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine gore sporcularin lisanslama faaliyetlerini de
yurtitmektedirler. Spor altyapisinin geligimi, ilgili sportif faaliyetler kadar
tiim fiziksel ve organizasyonel yapilar1 da igermektedir. Bu durum igerisinde
spor tesisleri, antrenor egitimleri, milli takimlara alt yap1 gelisimleri, beceri
gelistirme programlar1 ve spor altyapisinin niteliksel ve niceliksel gelisimleri
i¢in performans destegini de igermektedir. Spor federasyonlar1 temelde ilgili
spor dalinin gelistirmenin yani sira spor bakanliginin da sportif gelisgim
ve yayginlagtirma politikalarin1 da  birlikte yiirtitmekle yiikiimliidiirler
(Devecioglu, Coban, & Karakaya, 2011). Dolayli olarak ta fiziksel aktiviteyi
tegvik etmek ve obeziteyle miicadele de etkin gorevler almaktadir (Gengoglu,
Demir, & Demircan, Sporda Beslenme ve Ergojenik Destek Uriinleri: Bir
Gelencksel Derleme, 2021). Ekonomik anlamda da yapilan organizasyonlar
yerelde ekonomik ve turizm getirileri de saglamaktadirlar. Ulkemizde sportif
faaliyetleri federasyonlar marifetiyle Spor Bakanliginin koordinesinde
gergeklestirilmektedir. Ayrica sportif disiplini, takim ¢aligmas1 ve spor
altyapist i¢in genglerin ve ¢ocuklarin biitiinsel bir gelisgimini de desteklemek
gibi gorevleri tistlenmektedirler (Gengoglu & Namli , 2020). Hem ulusal
hem de uluslararasi organizasyonlarda tilkeyi temsil etmek ve Avrupa, Diinya
ve Olimpiyatlar gibi organizasyonlara sporcu altyapisinin hazirlanmasinda
da en {iist diizeyde yetkili birimlerdir (Aydin, Modern Yaz Olimpiyat
Ovyunlarinda Tiirkiye: Sidney’den Tokyo’ya, 2023). Maddeler halinde spor
federasyonlarin genel gorevlerine bakacak olursak;

* Sporun yaygmlastirilmas: ve Toplumsal Yayginlagtirilmasi: Spor
federasyonlarinin en bastaki gorevleri arasinda spor Kkiiltiiriniin
yayginlagtirilmasi, sporu tegvik etmek, halkin biitiin kesimlerine spor
dalin1 tanitmak ve tegvik edilmesini saglamaktir. Daha genig kitlelere
ulagan spor dalinin altyapisinin da geniglemesi miimkiin olmaktadir.
Insan kaynaklar1 yonetiminin en énemli unsuru olan iilkede ki geng ve
dinamik niifusun etkin ve nitelikli olarak yonlendirilmesini saglamak
tilkedeki sportif kiiltiirtinii geligtirilmest ilgili spor dalinin gelisimini de
paralel olarak ilerletmektedir (Gtiler & Arikan, 2023), (Yigit, 2019).



4 | Tiirk Spor Altyapsiman Gelisimde Turnuvalarin Onemi: Tiivkiye Tenis Federasyonu Ornegi

Uluslararas1  Kural ve Standartlarin  Belirlenmesi: Ulke spor
tederasyonlar1 uluslararast spor federasyonlar1 tarafindan belirlenen
ve o spor dalimin daha izlenme keyfine sahip olmasimi saglayan
diizenlemelerde dahil olmak iizere spor dalinin aksayan yonlerini ele
alarak iiye olan iilkelerin spor federasyonlart araciigiyla iilkelerde
uygulanmasin saglamakla gorevlidirler. Bunun yani sira uluslararasi
standartlarin  hem hakemler hem de antrenorler tarafindan
benimsenmesi i¢in egitimler ve gelisim programlart diizenlerler
(Colakoglu, Ozbey, & Dogan, 2022).

Egitim ve Gelisim Programlar1: Federasyonlar iilke spor gelisimine
katki sunmak amaciyla belirli periyotlarla antrenor, hakem, sporcu
ve kuliip yoneticilerine yonelik egitim programlar1 diizenlerler.
Bu egitimlerde amag iilke standartlarimin yiikseltilmesi ve sporcu
kalitesinin de artirilmasidir. Ozellikle sporcu altyapisini giiglendirmek
amactyla da antrenor egitimleri burada 6n plana gikmaktadir (Aveci,
2013), (Uyar & Sunay, 2019).

Lisans Islemleri ve Denetlenmesi: Spor federasyonlari Spor
Bakanlig: tarafindan iilke sporunun yonetilmesinde en iist birim ve
tek yetkili birim olarak kabul edildiginden bir sporcunun yarigma ve
organizasyonlara katilabilmesi ve resmi olarak derece almast ilgili spor
dalinin lisans iglemlerinin tamamlanmasina baghdir. Genglik ve Spor
Il Miidiirliigii sicil lisans birimi tarafindan akredite edilen sporcular
ilgili federasyon tarafindan da onaylanarak sporcularin durumlar
denetlenmis olacaktir (Ersoz & Alagoz, 2019).

Doping Onlenmesi ve Etik Degerlerde Sporcu Yetistirilmesi: Spor
tederasyonlari sadece bagarili sporcular degil ayni1 zamanda uluslararasi
etik degerlere sahip sporcularinda vyetigtirilmesinden sorumludur.
Diistiigii zaman sporcunun elinden tutabilen yada yenildigi zamanda
bunu kabullenebilen sporun adil bir oyun olmasi igin elinden gelebilen
her seyi yapabilen sporcular i¢in 6zel programlar yetistirilmesini
saglamak iilke spor degerinin artirilmast da federasyonlarin asli
gorevleri arasinda yer almaktadir (Sivrikaya & Biricik, 2019).

Kuliiplerin ve Sporcularin Finansal Destekler: Ozellikle sporun
tlkenin her tarafina egit bir gekilde yayginlagtirilmasi amaciyla
spor federasyonlart mevcut imkanlarini efektif ve etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamak igin biitgeleri dahilinde kuliip desteklerini egit
miktarda destek saglama gorevini de tistlenmektedir. Bunun yani sira
0zel kurum ve kuruluglardan da sponsor desteklerini de saglayarak
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ilgili spor dalinin gelisimi i¢in harcamalari i¢in denetim gorevini de
ustlenirler (Erkin, 204).

Spor Altyapist Igin Gelisim Havuzu Olusturma: Ozellikle ilgili
spor dalimin geligimini saglamak amaciyla iilkenin her yaninda 6zel
yetenek se¢imi programlart ve gelisim programlarini diizenlemek
federasyonlarin asli gorevleri arasindadir. Ayrica mevcut tesisleri en
elverigli hale getirerek spor dalinin tesislesmesi konusunda onleyici
hizmetler arasinda gorev almasini saglamak federasyonlarin ilk ve en
onemli gorevleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle sporcu havuzunun
alt yapida genis tutulmasi sporun gelisim temellerinin de net bir sekilde
olusturulmasini saglayacaktir. Ayrica iilke smnurlart igerisinde biitiin
antrenorlerin ortak bir egitim programinda birlestirilmesi bagarinin da
sekillenmesinde 1yi bir uygulama olacaktir. Ciinkii alt yap1 egitimlerini
veren antrenorlerin bagarili gelisimleri tilke standartlarini {ist seviyeye
¢ikaracaktir (S6zen & Sunay, 2010), (GSB/2024-2028 Stratejik Plani,
2024).

Ulusal ve Uluslararas1 Temsilde Bagarilh Sporcularin Yetistirilmesi:
Spor federasyonlart uluslararasi temsilde tek yetkili kuruluglardir.
Tlgili spor federasyonlar: uluslararasi spor federasyonlari is birligi
yaparak sporun geligimine destek saglamaktadir. Bagarili sporcularin
hem akademik hem de sportif basarilar1 desteklenmesi alt yapidan
gelen sporculari, antrenérlert, aileleri ve kuliipleri de 6zendirerek daha
bagarili sporcularin yetigtirilmesi i¢in 6zendirici bir 6zellik tagimaktadir.
Ozellikle uluslararasi arenada gosterilen bagari iilkede yasayanlarin o
spor dalina ilgisinin artmasina neden olmaktadir. Ornegin Voleybol
spor dalinda son yillarda elde edilen basarilar spor dalinin daha da
yayginlagmasinda kolaylastiric1 rol oynamaktadir. Spor federasyonlar:
uluslararasi gergevede kazandiklar1 bagarilart kamuoyunu olugturmada
da etkili olacaktir. Ciinkii her elde edilen bagar1 gerek basin gerekse
sosyal medyada daha gok etkilesim alacaktir (Kiyic1 & Alaeddinoglu,
2022).

Turnuva Yonetimi ve Organizasyonlar: Federasyonlar, sporcularin adil
bir gekilde yarigabilecekleri turnuva organizasyonlar: ile sporcularin
gelisimlerini destekleyebileceklerdir. Ozellikle sporcularin esit sartlarda
yarigtiklart miisabaka organizasyonlar1 diizenlemekle yiikiimliidiirler.
Ozellikle firsat esitligi baglaminda iilkenin her yerinde uluslararast
normlara gore organizasyonlar yapmak sporun goriiniirligiinii ve
tederasyonun tanimirhigini artiracak bir arag olacaktir (Veltri, Miller,

& Harris, 2000).
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Spor federasyonlar1 kar magi giitmeyen yari 6zerk yapidaki kuruluglardir.
Ulkede yasayan insanlarin sportif yonelimlerini belirleyen politika ve
vizyonel yapilarindan dolay1 sporun igin ¢ok énemli bir yapr tagidir (Aygiin,
An Investigation of Sport Management: A Bibliometric Analysis (1979-
2022), 2023). Ayrica ana sorumluluklar: altinda yer alan akredite olan spor
kuliiplerinin temel ihtiyag ve malzemelerle desteklemek te federasyonlarin asli
gorevleri arasinda yer almaktadir (Songiin, Katkat, & Budak, 2015). Her ne
kadar federasyonlar bir iilke i¢in ¢ok biiyiik misyonlara sahip olsalar da her
kurum gibi sinirh kaynaga sahiptirler. Mevcut imkanlarin optimum seviyede
kullanilmasini ve iilkenin her yanmna egit miktarda sporun yayginlagtirmasi
saglamak i¢in kaynak yaratmak durumundadirlar. Bu durumlarda en etkili
¢oziim genelde sponsorluk destegini genig ve yaygmn bir agla yiirtitmek
zorunluluklart bulunmaktadir (Aydin, 2023). Mevcut sartlarda en basit
bir spor organizasyonunun bile belirli bir biitgeyle ger¢eklestirilecek
olmasindan dolay1 bazi federasyonla bu yiikiin altindan kalkmalart miimkiin
olmamaktadir. Coziim olarak organizasyon sayisini azaltmada ya da gerekli
degilse organizasyonlar1 yapmamakta gormektedirler. Sporun altyapisini
kuliipler olustururken bu kuliiplerin yOnetilmesi ve organize edilmesi
gorevini ise spor federasyonlar1 marifetiyle gergeklestirilmektedir (Cho, Tan,
& Bairner, 2024).

Sonug olarak spor federasyonlari, {ilke sporunun gelismesi ve
yayginlagmasinda en 6nemli kurumsal yapilardir. Sporun alt yapr geligiminde
tizerine bir¢ok sorumluluk ytiklenen federasyonlar kisith imkanlarla bagaril
caligmalar yiiriitebilmektedirler. Ozellikle akredite olan en az 200 kuliip
gibi bir yapimn varhigindan dolay: iilkenin her alanina hizmeti gotiirme
misyonlart bulunmaktadir. Giiniimiizde futboldan sonra en ¢ok sevilen spor
dallar arasinda yer alan Tenis sporu igin 6zel bir aragtirma konusu yapilmasi
ve yapilan arastirmanin ¢arpict sonuglarini vurgulama adina 6nemli bir
durum yaratacaktir. Alanda amator spor dallar1 arasinda {izerine en gok
tez yazilabilen bir spor dali olan Tenis sporunun yillik faaliyet programina
bagl olarak diizenledigi turnuva organizasyonlart spor dalinin yayginligin
vurgulamamiz adina 6nemli sonuglar ortaya koymaktadir.

Genglik ve Spor Bakanlig1 82.737 personeliyle iilkenin genglik ve spor
alaninda ¢ahsan en etkili kamu kurumlari arasinda yer almaktadir. TICI
donemiyle baglayan giintimiizde ise Spor Bakanlig: olarak faaliyetlerine
devam eden bu kurulug Bakanlik ve tagra teskilati olarak iilke sporunun
politik anlamda en yetkili kurumu konumundadir. Tlgili kurum galisma ve
faaliyetlerini kanunlar gercevesinde yiiriitmektedir. Ayrica Spor bakanlhgi
bagli kurum ve kuruluglarla da faaliyetlerin uluslararast norm ve standartlarla
yiriitiilmesinde asli kurulug olmaktadir. Ayrica son yillarda Kredi Yurtlar



Vahdet Alneddinogln | 7

Kurumunun baglanmastyla sporun sadece gengler i¢in degil biitiin kesimlerde
yayginlastirlmasinda etkin ve verimli bir kamu hizmeti sunmaktadir
(Alaeddinoglu, 2024). Ulusal ve Uluslararast organizasyonlardan alinan
bagar1 ve deneyimlere bagl olarak kamusal alanda en giiglii etkiye sahip
kurumun baz: biirokratik yapilardan dolay1 da diger bakanliklarla ¢akigma
durumlar1 da s6z konusu olmaktadir (GSB/2024-2028 Stratejik Plani,
2024). Genglik ve Spor Bakanligi Tegkilat Semasini sistematik olarak agagida
belirtilmistir.

Grafik 1: Genglik ve Sor Bakanlyj Teskilat Semass

BAKAN 1
BAKAN BAKAN
YARDIMCIST YARDIMCISI YARDIMCIS!

Tasra Tegkilat

(Genglik ve Spor Bakanlyj, 2024).

Spor bakanligs iilkemizde performans ve rekreatif amagh katilan her yagta
bireyin, sporun igerisinde giivenli ve ilgili spor dalinin teknik bilgilerini
bilen egitimcilerin egitilmesi i¢in kanunlar ¢ergevesinde usul ve esaslara
belirlemektedir (Turan, 2021). Ozellikle 3289 sayili kanun kapsaminda
federasyonlarin goérev sorumluluklari bakanlkla paylasilmaktadir. Ozellikle
tilkenin antrendr ihtiyact dogrultusunda federasyonlarin goriigiine bagh
olarak bakanlik tarafindan belirlenen bir takvimde gergeklestirilmektedir
(Erten, 2006). Bir antrenor egitim programinda adaylardan en az asgari
diizeyde lise mezuniyeti sarti aranmaktadir. Ozellikle ilgili spor dalinin
gerektirdigi saglk sartlarini tagimalart da beklenmektedir. Ayrica taksirli
suglar haricinde 1 y1l ve iistiinde ceza almalari da antrendrliik vasfi igin aranan
sartlardandir. Bunun yani sira 18 yas iistiinde olmalar1 da adaylarda aranan
sartlar arasindadir. Tem antrenorliik egitimi iilkemizde bes kademeden
olugmaktadir. Her kademe antrenorliik belgesi bir 6nceki alinan belge tizerine
kurgulanmaktadir. Adaylar 1. Kademe yardimcr antrenérliik ile baglayan
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meslek hayatlarina 5. Kademe bag antrenor olarak devam edebilmektedirler.
Her kademenin egitimleri hem uygulama hem de teorik dersler seklinde
tederasyon kurullariyla yiirttiilmektedir (Spor Egitimi ve Aragtirmalari
Daire Bagkanhgi, 2024).

Tiirkiye Tenis Federasyonu Bagkanhigi; 1953 yilinda bagimsiz
olarak kurulmustur. Gegmisi TICI’ye kadar uzanan federasyon Tiirkiye
Cumbhuriyeti’yle yagit bir kurulustur. Giintimiizde merkezi Ankara’da
bulunan kurulug 2004 yilinda 6zerk bir yapiya kavugmugtur. Tiirkiye Tenis
Federasyonu 240 iistiinde kuliip ve 60 bin lisanslt tenis sporcusuyla tilkenin
en fazla lisansh sorucusunun oldugu federasyonlardan bir konumundadir.
Kuruldugu ilk giinden beri 24 federasyon bagkaniyla yonetilen kurulug
son iki doneminde Cengiz Durmus ile biiyiik bir atihm ger¢eklestirmistir.
Son yillarda hem ulusal hem de uluslararas1 turnuva sayilarinin nitelik ve
nicelikleri Uluslararast Tenis federasyonu yonetimine iilkemizden Ayda
Ulug’un segilmesine neden olmustur. Ozellikle ulusal turnuvalar sporcu
sayisinin artmasinda gozle gortiliir bir degisim yaganmasina neden olmustur.
Federasyon talimatlarina gore gorevlerin ifa edilmesi agisinda bakilacak
olursa Tiirkiye Tenis Federasyonu madde 6/a’da yer alan “spor dalmn dilke
diizeyinde gelismesini soyjlamak, bu konulavda her tiirlii diizenlemeyi yapmak,
projeler divetmek, karaviar almak ve wyyulamak” gorevini st diizeyde
gergeklestirdigi gormekteyiz (Tiirkiye Tenis Federasyonu, 2024). Ozellikle
federasyonun ilgili kurullarinin aktif ve uyumlu ¢aligmasi sportif” bagarinin
yan1 sira spor kiiltiiriniin yayginlagmasina da olanak saglamaktadir. Bagka
bir agidan ifade etmek gerekirse sporu yapanlar kadar, antrendrler, seyirciler,
yonetenler ve destek verenler agisindan uyum tabana yayilmada en 6nemli
gorevi federasyonlar vyiiriitmektedir. Spor Kkiiltliriiniin olugmasinda en
onemli olgu sporun rekreasyonel yapisinin toplumsal yapisinin bir biitiin
halinde biitiinlesmesiyle ortaya ¢tkmaktadir. Bu agidan bakildigi zaman spor
yoneticiligi adaylarinin da ideal ve hedeflerle yetistirilmesi de gerekmektedir.
Girigimcilik diizeyi gelisen yonetici adaylari yiiksek nitelikli gelisim ve
akademik liderliginde gelismesinin ortak tiriinii olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Biricik, 2020).

Giiniimiiz modern toplumunun en 6nemli sosyal ve kiiltiirel olaylarindan
biri olan sportif miisabaka ve organizasyonlar spor kiiltiiriiniin olugmasinda
en onemli araglardan biridir.
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Materyal ve Yontem

Bu aragtirmanin amaci Tiirkiye Tenis Federasyonu tarafindan organize
edilen 2023 yilinda ulusal ve uluslararasi turnuvalarin sayilart nitelikleri
ve niceliklerinin incelenmesidir. Dahasi elde edilen verilerle turnuva
organizasyonu sporcu geligimine etkisinin sayilarla nitel bir aragtirma
modeliyle ortaya konulmast ile iilkemizde bulunan diger federasyonlarinda
gelecekte benzer uygulamalarla geligimsel boyutlarinin ortaya konulmasini
saglayacak bir aragtirma sunmaktir. Arastirmada alman veriler grafiklerle
daha nitel ve anlagilir sekilde sunulmus istatistiki olarak analiz edilmistir.

Evren

Bu aragtrmanin  evreni, Tiirkiye Tenis Federasyonu tarafindan
diizenlenen turnuvalar analiz edilerek diizenlenmigtir. Aragtirmanin verileri
Tenis Federasyonu I- Kort Sisteminde yayinlanan takvimden alinmuistir.
Aragtirmada 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda giincel takvime
(I-kort, 2024) gore veriler kullanilmistir. Aragtirma igin verileri sistemden
alarak nitel bir aragtirma modeli ile diizenleyerek veriler diizenlenmis ve
aragtirma sonuglar bu veriler tizerinden degerlendirilmigtir.

Bulgular

Tablo: 1 Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren 5 Biiyiik Federasyonun 2023 yils Uluslavarvas:
Turnuva Sayilar:

L R
Tenis Federasyonu 350,00 0,72 87
Atletizm Federasyonu 85,00 0,17 22
Karate Federasyonu 11,00 0,02 11
Badminton Federasyonu 20,00 0,04 1
Masa Tenisi Federasyonu 21,00 0,04 0
487 1,00 121

Tablo 1 de Tiirkiye’de faaliyet gosteren 5 biiyiik federasyonun 2023
yilinda ulusal ve uluslararas: faaliyetlerine bakilmugtir. Bu federasyonlarin
segilme nedeni olimpiyatlarda {ilkemizi temsil etmelerinden ve madalya
almalarindan kaynaklanmaktadir. Bunun yani sira Giires, Judo ve Tackwondo
tederasyonlar1 da degerlendirmeye alinacakken ilgili federasyonlarin
organizasyon vyapilarimin  web sitelerine  bagli olarak tam olarak
degerlendirilememigtir. Tabloya gore Tenis Federasyonu 350 ulusal faaliyet
gerceklestirmistir. Ayrica 87 uluslararas: faaliyet gergeklestirmis ve %72’lik
bir faaliyet dagilimi gergeklestirmigtir. Ardindan Atletizm Federasyonu
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ise 85 ulusal 22 uluslararasi faaliyet organize etmistir. Tabloya gore en
az ulusal faaliyet Masa Tenisi Federasyonu tarafinda gergeklestirilmistir.
Ayrica ilgili federasyon iilkemizde herhangi bir uluslararasi organizasyon
gerceklestirmemigtir. Daha farkli agidan bakilacak olursa 2024 Paris
olimpiyat oyunlarinda Atletizm 16 sporcu ile temsil edilmistir. En biiytik
bagari olarak Sirikla Yiiksek Atlama branginda olimpiyat 4.’igii, geng sporcu
Buse Savagkan ise ilk defa katildig1 organizasyonda 10. Olarak tamamlamasi
genel bir bagari olarak goriilebilmektedir. Bu organizasyon igerisinde ayrica
Badminton Federasyonu ve Masa Tenisi Federasyonu turnuvalarda kota alan
sporculara sahiptir.

Tablo: 2 Tiirkiye Tenis Federasyonu 2023 Yl Ulusal Turnuvalar

18+ (30-35- ||
Aylar || 8-9-10 Yas || 12 yas 14 Yag 16 yas  ||40-45-50-55-|| °P
60-70 Sayilar

Kadin | Erkek|Kadin | Erkek | Kadin | Erkek|Kadin|Erkek | Kadin | Erkek

Ocak || 725 || 476 || 303 || 303 || 178 || 205 || 50 61 49 59 2409

Subat 0 0 39 56 76 75 24 20 0 0 290

Mart || 455 || 576 || 422 || 463 || 207 || 251 || 46 76 906 || 1727 || 5129

Nisan (| 225 || 312 || 169 || 236 || 80 | 102 || 39 51 742 || 1477 || 3433

Mayis || 375 || 382 || 379 || 427 || 171 || 195 || 63 87 943 || 1744 || 4766

Haziran|| 574 || 860 || 555 || 691 || 275 || 367 || 153 || 208 || 1384 | 2922 7989

Temmuz|| 792 || 948 || 216 || 242 || 190 || 254 || 88 || 145 || 983 || 2167 || 6025

Agustos || 561 || 522 || 407 || 489 || 291 || 344 || 47 76 | 1799 || 2902 7438

Eylil || 494 || 785 || 181 || 194 || 76 || 141 4 5 1588 || 3539 7007

Ekim || 313 |[ 393 || 187 || 224 || 137 || 193 0 0 1316 || 2762 5525

Kasim || 222 || 249 || 122 || 135 || 83 118 || 74 || 134 || 1483 || 2614 || 5234

Arahk || 316 || 367 || 199 || 205 || 115 || 142 || 93 130 58 130 1755

Ara

5052/5870](3179||3665 || 187912387 || 681 || 993 ||11251|[22043}| 57000
Toplam

Toplam 10922 6844 4266 1674 33294 57000
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Grafik 2: Tiivkiye Tenis Fedevasyonu 2023 yilz sporcu sayilar:

Aylara Gore Biitiin Turnuvalar ve Katilimcilar:
Toplam Sayi: 57000
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Tablo 2’ye gore dahaonce de belirttigimiziizere Tiirkiye Tenis Federasyonu
bagkanhg: tarafindan 2023 yilinda 350 turnuva organize edilmigtir. Bu
turnuvalara toplamda 57000 sporcu katihm saglamustir. Ozellikle 8-9-10
yag sporculari ve 18+ yag sporcularin katilimu st seviye de gerceklesmistir.
33294 sporcunun katilm saglamasi yapilan organizasyonlarin bagariyla
gergeklestirildigini ve federasyon kayitlari agisindan tarihin en  genis
katilmimnin saglandigint gostermistir. Ayrica oyuncu havuzu agisindan
bakilacak olursa toplamda 23706 sporcunun alt yapidan yetigmis olmas:
gelecek adina biiyiik bir tabanin oldugunu gostermektedir. Tablo incelendigi
zaman her yag seviyesine bagli olarak sporcu sayisinda azalma s6z konusudur.
Ozellikle en biiyiik azalma 16 yas turnuvalarina katihmda goriilmiistiir. Bu
degerlere bakilacak olursa 8-9-10 yas turnuvasina katilimina gore sporcularin
sayilarinda ki eksilme biiyiik oranda sisteme giren ¢ocuklarin egitim vb.
durumlara gore azaldigi yorumu yapilabilmektedir. Ozellikle de cinsiyetler
agisindan bakilacak olursa kadin erkek esit bir dagilima yakin oldugu
goriilmektedir. Bu durumda kadin erkek esitligi saglandigini gostermektedir.
Tabloya gore bagka bir yorum daha miimkiin olmaktadir. 12 aylik bir
periyotta turnuvalarin organize edildigi ve ayin katihm tablosunda aylik
olarak ta stirekli katilimin mevcut oldugunu gostermektedir. Sporcularin
dagilimlarinda da esitlik saglandigi goriilmiistiir.
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Grafik 3: Tiirkiye Tenis Fedevasyonu Illeve Gove Turnuva Saydar:

2023 Yl Turkiye Tenis Federasyonu Ulusal Turnuva Sayilar
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Grafik’e gore Tiirkiye Tenis Federasyonu tarafindan diizenlenen
turnuvalarin bolgelere gore ve illere gore dagilimina bakacak olursak en fazla
turnuva organizasyonu farkli yas kategorilerine gore 82 turnuva ile Istanbul
en bagta gelirken ardindan 46 turnuva ile Izmir gelmektedir. Hemen ardindan
27 turnuva ile Antalya 3. Swrada yer almaktadir. Ayrica Ankara, Mugla ve
Mersin illerimiz ise 14 turnuva organizasyonu gerceklestirmislerdir. En
az turnuva ise l’er organizasyonu ile Igdir, Adiyaman, Afyon ve Elazig
ilerimizde gergeklestirilmistir.  Genel turnuva dagilimiz {lkenin bati
bolgelerinde yogunlagirken 26 turnuva ise Karadeniz bolgesi ve Dogu
Anadolu bolgesinde gergeklestirilmistir. Grafiktende gortilecegi tizere Tenis
organizasyonlart iilkenin her yerinde gergeklestirilmistir. Ulkenin her yerinde
bilinen bir spor dali olmustur. Turnuvalarin yogunlugu ve katilim sayilarina
gore en fazla katilmin oldugu yil oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira
organizasyonlara katilimlarda en ¢ok katilimin Istanbul’da olmast oyuncu
sayilarinin da bu ilimizde oldugunu gostermektedir.
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Grafik 4: Tiivkiye Tenis Fedevasyonu Ulusal Turnuvalar Evkek Sporcu Katilun
Havritas:
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Grafik 4 incelendiginde 2023 yilinda diizenlenen organizasyonlarda
Istanbul ilimizde diizenlenen 14.713 erkek sporcu katilim gostermistir.
Ikinci sirada olan Izmir ilimizde ise 5546 erkek sporcunun katilimiyla
saglanmugtir. Antalya ilimizde ise 2822 sporcunun katilimi gergeklegmistir.
Ayrica 27 organizasyonun diizenlendigi Ankara ilimizde ise 1742 sporcu
katim gergeklestirmigtir. Turnuvanin en az yapildig: iller olan Igdr,
Adiyaman ve Afyon illerimizde ise sirasiyla 129, 64 ve 76 erkek sporcu
katilim saglamistir. Turnuvalara katilan oyuncularin yogunlugu gz oniine
alinacak olursa iilkenin bati bolgelerinde tenis oyun kiiltiiriiniin daha yaygin
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dogu ve Giineydogu bolgelerinde federasyon
tarafindan diizenlenen Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri Tenis Liginin
olumlu katkilar1 olmakla birlikte {ilke yogunluguna gore az bir yogunluga
etki ettigi goriilmektedir. Erkek sporcular agisindan ayrica ele aldigimiz
zaman diliminde ise yaklagim 30 bin oyuncunun belirli bolgelerde daha fazla
yogunlastig1 ayrica tenis erkek oyuncu yogunlugu olarak ta birkag il (Istanbul,
Izmir, Antalya ve Ankara) sinirli kalsa da Akdeniz sahil bandinda da benzer
bir oyun kiiltiirii oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira her yil liglere yiiksek
oranda kuliiplerle katilm saglayan bir¢ok Dogu ve Gilineydogu bolgesi
sporcular1 kendi illerinde turnuva diizenlenmemesinden kaynakli olarak farkli
illerde turnuvalara katilim sagladiklar: diigiiniilmektedir. Aragtirmada alinan
grafik verilerine gore toplam 34.962 sporcunun katilim sagladigi 2023 yil
turnuvalarinda Tiirkiye Tenis Federasyonu iyi bir katilimci sayisina ulagtigi ve
katilimdan dolay1 sportif alt yap1 havuzunu genislettigi goriilmektedir. Daha
oncede belirtildigi tizere ozellikle 8-9-10 yas gruplarinda bu turnuvalara
katilimin yiiksek oranda olmasi da bu durum igin yeterli kaniti sunmaktadr.
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Grafik 5: Tiirkiye Tenis Federasyonu Ulusal Turnuvalar Kadn Sporcu Katiluim Haritast

Grafik 6’ya gore Tiirkiye Tenis Federasyonu 2023 yilinda 350 turnuva
diizenlemis ve turnuvalara 22.038 sporcu katilim saglamistir. Bu turnuvalarda
en ¢ok katilimin saglandigs il olarak Istanbul ilimiz 6n plana ¢ikmaktadir.
8229 sporcunun katilm saglamasi sportif anlamda kadin sporcularin tenis
sporuna ilgileriniz gostermektedir. Ardindan Izmir 3869 sporcu ile ikinci
sirada yer alirken Mugla erkeklerin aksine tigiincii sirada 960 sporcuyla yer
almaktadir. Ankara dordiincii siray1 935 sporcuyla almaktadir. En az kadin
sporcunun katilim sagladig1 turnuva 4 kisiyle sinirli kalmugtir. Yine Erkek
Sporcular grafiginden de goriilecegi {izere turnuvalarin yogunlugu bati
bolgelerimizde en fazla gortilmektedir. Grafikten de anlagilacagitizere Tiirkiye
Tenis federasyonu 2023 yilinda 81 ilin 32’sinde turnuva organize etmis olup
diger biitiin federasyonlardan daha fazla turnuva katilim sayisina ulagmistir.
Ozellikle kadin sporcularin katihmina dair en yiiksek katiimin saglandig
organizasyon sistemi kuruldugu goriilmektedir. Ayrica 400 sporcu ve
iistiinde katilmin saglandigr 11 turnuva organizasyonu ger¢eklestirilmistir.
Bu durum organizasyonun aginin ve giiciiniin yiiksek oranda gergeklestigini
gostermesi adina manidardir. Ayrica cinsiyet esitligi agisindan da tilkenin en
yiiksek katilimli organizasyonunu gergeklestirmistir.
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Grafik 5: Tiirkiye Tenis Federasyonu Ulusal Turnuvalar Kadin-Evkek Sporeu Katiin
Haritast
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Grafik 5’ gore 2023 yilinda Tiirkiye Tenis Federasyonunun diizenlemis
oldugu 350 turnuvaya 57.000 sporcunun katildig1 goriilmektedir. Katilimin
en fazla oldugu il 23.642 sporcuyla Istanbul gelmektedir. Istanbulun
ardindan 9415 sporcuyla Izmir gelmektedir. Ilk ili takip eden Antalya 1821,
Mugla 960, Ankara 935 sporcuyla en yogun katilimlr il olmugtur. Bu durum
hem turizm hem de sportif faaliyetlerin katilimi etkiledigi diisiintilmektedir.
Ayrica turnuvalarin aylara gore dagilimi da bu durumu desteklemektedir.
Sporcularin bolgelere dagilimi hem cinsiyet esitligi hem de katihimin
yogunlugu agisindan da iilkenin biiyiik bir kesimini sportif anlamda
yonlendirdigi goriilmektedir. 57.00 sporcu sayisina ulagiimas: Tiirkiye Tenis
Federasyonunun bir sonraki yil olan 2024 yili i¢in 100.000 hedef koymasina
neden olabilecegi 6ngoriilmektedir.

Grafik 6: Tiivkiye Tenis Federasyonu Aylava Gorve Turnuva Dagilune ve Spovcu
Katdunlar:
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Grafik 6 ya gore turnuvalarin aylik dagilimlar incelendiginde Tirkiye
Tenis Federasyonu tarafindan diizenlenen turnuvalar yilin her ayinda
organize edildigi gortilmektedir. Yalniz gegtigimiz yil igerisinde 11 ilimizi
etkileyen ve tilkemizi derin bir gekilde tizen deprem dolayisiyla turnuvalar
askiya alinmig ve ardindan sonraki aylarda yiiksek yogunluklu katilimlarla
turnuvalar organize edilmeye devam edilmistir.

Kig sezonu olarak adlandirilan ve sezonun son zamanlarini barindiran Ekim-
Kasim ve aralik aylarinda turnuva yogunlugu ve katilimi bir 6nceki 5 ayhik
sezona gore azahg egilimi gostermektedir. Turnuvalarin ve katilim sayilarinin
zirve yaptigr aylar Haziran, temmuz ve agustos aylar1 olarak kargimiza
¢tkmaktadir. Haziran aymda 4179 sporcunun katildig1 organizasyonlar
diizenlenmistir. Temmuz aymnda ise 3150 sporcu turnuvalara katilim
saglamistir. Agustos ayinda ise 4592 sporcunun katildig: goriilmektedir. Yine
Cinsiyetler agisindan degerlendirilecek olursa haziran ayinda 1138 kadin
sporcu, temmuz ayinda 983, agustos ayinda ise 1766 kadin sporcu en yogun
katilimin oldugu sayilar olarak goze ¢arpmaktadir. Ortalama her ay turnuva
organizasyonu diizenleyen Tiirkiye Tenis Federasyonu mart ayinda 2633
sporcu, nisan aymnda 2151 sporcu, mayis ayimnda 2687 sporcu, eyliil ayinda
ise bagka bir zirve noktasi olan 5127 sporcu sayisina ulagmigtir. Ekim ayinda
ise tekrar 4078 sayisina gerileme yagsanmugtir. Bu durum okul déneminin
aktif olarak baglamasindan kaynaklandig: kanaati olusturmus ve bu yiizden
diiglistin normal olarak kabul edilmigtir. Kasim ayinda da benzer bir durum
ortaya ¢ikmaktadir. Kasim ayinda 4097 sporcu ile turnuvalar organize
edilmigtir. Aralik ayinda aktif donemin son turnuvalari olmasina ragmen 1567
sporcunun katildig1 ve 8 ayri ilde organizasyonlar ile sezon tamamlanmustir.

Grafik 7: Tiirkiye Tenis Fedevasyonu Illeve Gove Kadwm ve Erkek Spor Dagjilum Grafigi
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Grafik 7°e gore Istanbul ilimiz sporcu sayilarinda ve turnuva yogunlugun
ilk sirada yer almaktadir. 14.713 Erkek sporcu, 8.929 Kadin sporcu katilimi
ile iilkedeki en fazla Tenis oyun yogunluguna sahip ilimiz olmustur. Izmir
Ankara, Antalya ilerimizde daha 6nceden de bahsedilen turnuva yogunlugu
organizasyon giicii saglanmig olup toplamda 32 ilde turnuva yaparak biiytik
bir bagariya imza attig1 gortilmektedir.

Ulusal ve uluslararast organizasyonlar bir federasyonun asli gorevleri
arasinda yer almaktadir. Her organizasyon kendi igerisinde birgok bilegeni
barindirmakla birlikte 6zellikle genis katilimli organizasyonlar biiyiik 6zveri
ile galiymayr gerektirmektedir (Imamoglu, 2011). Organizasyonlarin yapisi
geregi konaklama, yemek, hakem, sporcu, antrenor ve idarecilerin hepsi
ince detaylara gore planlanmali ve organizasyon igin birden farkli kurumsal
is birligi yapilarak bagarili bir sistematik olugturulmahdir. Kurumsal ig
birligi konusunda yukarida verilen verilerden yola ¢ikarak Tirkiye Tenis
Federasyonunun kuliipler ile ortak organizasyon seklinde yiiriittiigii turnuva
organizasyonu diger tiim federasyon yapilarindan farkli olarak olumlu
sonuglar ortaya ¢ikarmakta ve yil yil igerisinde yapilan her organizasyon
sonunda 57.000 sporcu gibi biiylik bir sporcu havuzu olusturulmasina
neden olmaktadir. Ciinkii her turnuva deneyimi oyuncunun aylarca yaptig
antrenmanlarin sonunda edindigi en biiyiik deneyimler arasinda yer almakta
ve motor becerilerin geligimini zirveye tagidigi bir alan olmaktadir (Kuvvetli,
2023). Bu bakimdan Tiirkiye Tenis Federasyonu elinde olan biitiin bilegenleri
optimum diizeyde efektif olarak kullanmakta ve iilkenin hemen her
bolgesinde yerel, ulusal ve uluslararas: organizasyonlar: diizenleme de biiyiik
bir yetkinlige sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica 8-9-10 yag gibi bir turnuva
baglangi¢ yaginda turnuvalara 10.922 sporcu katilimini saglamast da hem
milli takimlar alt yap1 havuzunu giiglendirmekte hem de uluslararasi arenaya
yiikselebilecek sporcu sayisinda daha nitelikli sporcularin segilmesin de biiyiik
bir ¢aligma yapildiginin gostergesi olmustur. Elde edilen verilerin analizi ve
yorumlanmasina bakilarak Tiirkiye Tenis Federasyonu organizasyon giicii
ve kuliiplerin katilimini saglama adina biiyiik bir etki giiciine sahip oldugu
diigtintilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Spor federasyonlari, ilgili faaliyet alaninda bulunan spor dallarin1 bagh
bulunduklar: uluslararast norm ve kurallara gore planlayan, organize eden,
yoneten ve Ogretilmesinde her tiirlii gabayr gosteren kuruluglardir. Ayni
zamanda uluslararasi arenada temsil boyutuyla da federasyonlar iilkenin
milli takimlarini belirleme ve milli takim alt yapilarini belirleme gorevleri de
bulunmaktadir. Bir tilkede sporun yayginlagmasi ve bilinmesi igtigal ettigi spor
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asli gorevleri arasindadir. Toplumsal olarak yayginlagma igin her federasyon
kendi stratejilerini belirler ve o alandaki galigmalarin koordinasyonu ve
yonetimini {istlenir. Ulkemizde spor federasyonlar1 2004 yilinda gikan
bir yasayla bagimsiz bir ¢aligma alanina sahip olmusg ve kendi biitgesini
olusturarak faaliyetlerini daha bagarili sekilde yonetme imkanina kavugmustur.
Bu yonetimsel kavram kanun ve yonetmeliklerle belirlenen sinirlar dahilinde
yapilabilmektedir. Federasyonlar, illerde il temsilcilikleri, bolge temsilcilikleri
ve ulusal kurul semalariyla organizasyonlarin gergeklesmesinde bir biitiin
olarak ¢aligmalar yiirtitmektedirler (Tag & Cimen, 2017).

Giiniimiiz diinyast ¢ok hizli bir degisim yasamaktadir. Spor olgusu
da bu degisimden en g¢ok etkilenen sektorlerin baginda gelmektedir.
Ozellikle genglerin ve yeni nesil gocuklarin ihtiyaglarina yonelik ¢oziim
tretme noktasinda federasyonlar ve diger spor otoriteleri de degisime
ayak uydurmaya mecbur kalmaktadir. Bu durumun en biiyiikk Ornegi
dijital diinyada sanal oyunlarla e-spor kavraminin bir federasyon haline
donmesi ve yarigma organizasyonlarinin yapilmaya baglamasi degisimin
beraberinde getirdigi olgulardan biri olmaktadir (Dogan & Colak, 2023).
Bir federasyonun asli gorevleri arasinda yer alan yayginlagtirma politikast
ve gorevi sadece turnuva organizasyonlart ile ilgili degildir. Bunun yani sira
rekreasyonel faaliyetlerle de desteklenerek yerelde yasayan halk tarafindan
benimsenmesi ve halk sporu olarak kitlesel katililarin saglanmasina yonelik
igerik politikalar1 yiiriitmesidir. Ciinkii toplumsal katilim ve rekreasyonel
faaliyetler bireysellikten uzak toplumsal saghgin ve bir araya gelmesinin de
etkilenmesi anlamina gelmektedir (Caglayan & Cetiner, 2022).

Bir spor dalinda performans analizi en 6nemli degerlendirme kriteridir.
Caligmasi yapilan spor dalinin performansinin ilerlemesinin takip edilmesi
ve irdelenerek analiz edilmesi sporcunun gelecegi agisindan oldukg¢a degerli
verileri i¢ermektedir (Aygiin, 2023). Sporda performans analizi sadece
antrenorler tarafindan degil o spor daliyla ilgilenen biitiin paydaslarin
oncelikli ilgi alanlar1 igerisinde yer almaktadir. Bu analizler igerisinde
sporcunun performansindan baglayarak gelisimine dair ipuglari mevcuttur.
Bu bilgilerle gelecekte sporcunun daha bagka hangi agamalari nasil gegecegini
gorebilmek miimkiin olacaktir. Ciinkii sporcu saha igerisinde olabildigince
kendi yalin haliyle oldugu gibi sporcu kendini yansitacagindan 6grenmig
oldugu biitiin teknik ve taktik becerilerini sergilemeye ¢alisacaktir. Bu agidan
sportif performansin en iyi analiz edilecegi alan miisabaka alanlaridir (Atict

& $Sahin, 2023).
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Miisabakalar, federasyonlar agisindan oldugu gibi antrenorler ve
sporcular agisindan da ¢ok Onemli bir durumu ortaya koymaktadir.
Miisabakalar1 sporcular agisindan degerlendirecek olursak antrenmanlarda
goremeyecegimiz kadar avantaja sahip olabileceklerini gorebilmekteyiz.
Ozellikle saha digarisindan degerlendirme oyuncunun kendini tanimasina
yardimci olabilecektir. Diger bir avantaj ise antrendriin oyuncu performansini
objektif olarak gorebilmesine olanak saglamaktadir.

Miisabaka sonrast geri bildirimlerin etkililigini sunma agisindan da
biiyiik avantajlar sunabilmektedir. Rakip oyuncu veya takimin analizi ve bir
sonraki miisabakada ortaya ¢ikan durumlar igin ¢6ziim Onerileri sunabilmesi
ve oyuncunun kendini giincellemesi adina da olumlu sonuglar ortaya
¢itkarabilmektedir. En son avantaj olarak ta ortaya konulan performans daha
sonra yapilacak antrenman ve miisabakalar igin bir 6lgme degerlendirme
kriteri olarak ele alinmasina imkan verebilecektir (Yavuz, Metin, & Bayarslan,
2023).

Bagkaya ve Akkoyunlu yaptiklart arastirmada antrenmanda fiziksel
uygunluk diizeyleri hakkinda GPS cihazlariyla alinan bilgilerle miisabaka
aninda alinan veriler arasinda yakin iliski oldugunu ortaya koydugunu

gostermiglerdir (Bagkaya & Akkoyunlu, 2023).

Turan ve Tathsu (2021) yaptiklar1 aragtirmada ise Beden Egitimi
ve Spor Fakiiltesi Ogrencilerinin zihinsel dayanikliklarinin rekreasyonel
faaliyetlerdense miisabaka ortaminda daha fazla arttigini belirtmiglerdir
(Turan & Tatlisu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin
Zihinsel Dayaniklilik Diizeylerinin Incelenmesi (Bayburt Universitesi
Ornegi), 2021).

Biricik ve arkadaglarinin (2023) yaptig1 bir diger aragtirmada ise Covid vb.
salgin hastaliklara ragmen miisabaka gibi ciddi organizasyonlarda gosterilen
performans sanal ortamlarda benzer sekilde gosterilemedigini belirtmislerdir
(Biricik, Sivrikaya, & Karababa, 2023).

Sonug olarak federasyonun organizasyonel giiciinii gosteren sportif
miisabaka organizasyonlar1 bir¢ok bilesen ve ortak paydasin katilimiyla
ger¢eklesmektedir. Yukarida ki verilerden de anlagilacag: iizere iilkemizde
2023 yihinda en etkin federasyon olarak Tiirkiye Tenis Federasyonu
kargimiza gitkmaktadir. Hem turnuva sayist agisindan birgok federasyonun
6 — 7 kat1 organizasyon yaparak hem de 57.000 kisilik bir sporcu havuzunu
bu organizasyonlara katabilme becerisi gostermesi adma iilke spor
altyapisinin gelismesinde biiyiik bir katki sunabilmistir. Ozellikle 8-910
yag kategorilerinde turnuva katiimci sayist gelisimsel agidan biiyiik bir
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alt yapinin olusturuldugunu gostermektedir. Bunun yani sira 32 ilde 350
turnuvanin diizenlenmesi iilkenin hemen hemen her bolgesinde tenisin
yaygin bir sekilde oynandig1 gosteren biiyiik bir parametre olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

Ayrica iglenen ve incelenen verilerden de anlagilacagy izere Tenis spor
dalinin yayginlagtirilmasinda Tirkiye Tenis Federasyonu 6zel bir ¢alisma
ylriitmiis oldugu ve bu yiirtittiigli ¢aligmalarin sonug verdigi goriilmiigtiir.
Ulkemizdeki en ¢ok tanman spor dallarindan birinin tenis sporu olmast
tesadiifen olmadigin1 gostermektedir.

Oneriler

Bu aragtirma 1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Tiirkiye Tenis
Federasyonu tarafindan Tiirkiye’de yapilan ulusal turnuvalarin aragtirilmasiyla
sirhdir. Turnuvalarin nitelikleri ve ozellikleri i-kort sisteminden alinan
verilere gore diizenlenmistir. Turnuvalara katilan sayilar illere gore aylara gore
indekslenerek biitiin detaylariyla sistematik olarak incelenmistir. Verilerden
alnan verilere gore yukaridaki bulgulardan yola ¢ikarak agagidaki 6neriler
sunulmustur.

e Aragtirma son 10 yilin verileri kullanilarak bakilarak daha genig bir
aragtirma konusu yapilabilir.

 Aragtirmada alina verilere gore 53 olimpik spor daliyla aragtirma daha
genis bir arastirma konusu olabilir.

* Olimpiyatlardan alinan basar1 verileriyle biitiin spor federasyonlarinin
degerlendirilmesi saglanabilir.

* Aragtirma 2024 y1il verileriyle de karsilagtirilarak son iki yil icerisinde
ki biitiin degerlendirmelere gore yillik degisimler takip edilebilir.

¢ Turnuvalarin sayisal nitelikleri malum deprem dolayisiyla etkilendigi
i¢in bir Onceki yilin turnuvalari ile sonraki yilin turnuvalarina gore
daha farkli bir degerlendirme olacagindan daha nesnel veriler
elde edilmis olabilir. Bu ¢alismalar farkl bir arastirma konulari ile
biitiinlestirilebilir.

e Aragtrma  Tirkiye Tenis Federasyonu smirli  oldugundan
caligmalar1 uluslararast boyutunu artirmak i¢in farkl {ilkelerin tenis
organizasyonlariyla kargilagtirma yapilarak ¢aligmalarin niteligi daha
tarkli olarak aragtirilabilir.



Vahdet Alacddingiin | 21

Kaynakea

(2024). Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii: https://shgm.gsb.gov.tr/federas-
yonlar/?p=0 adresinden alind:

(2024). GSB/2024-2028 Stratejik Plani: https://sgb.gsb.gov.tr/Public/Edit/
images/SGB/012014/GSB%202024-2028%20Stratejik%20Plan%-
C4%3B1.pdf adresinden alind

(2024). Genglik ve Spor Bakanlig:: https://gsb.gov.tr/teskilat-semasi.html ad-
resinden alindi

(2024). Spor Egitimi ve Aragtirmalar1 Daire Bagkanligr: https://sporegitim.gsb.
gov.tr/Sayfalar/2873/2859/Yonetmelikler.aspx adresinden alind:

(2024). Tirkiye Tenis Federasyonu: https://www.ttf.org.tr/images/talimat-
lar/2014/32984T%C3%BCrkiye%20Tenis%20Federasyonu-Ana%20
Statu.pdf adresinden alind:

(2024). Tiirkiye Tenis Federasyonu: https://www.ttf.org.tr/component/
content/article/17-haberler/18781-3-uluslararas-cudi-cup-tenis-tur-
nuvas-baslad adresinden alindi

(2024). I-kort: https://www.ikort.com.tr/turnuvalar adresinden alind

Alaeddinoglu, V. (2024). Amator Sporun Geligmesinde Belediyeler Spor Ligi-
nin Onemi. Uluslararast Gelisim Akademi Derygisi, 5, 25-33.

Atct, A. R., & Sahin, I. (2023). FIFA 2018 Diinya Kupasr’nin Miisabaka Ana-
lizlerinin Incelenmesi: Fransa Milli Takimi Ornegi. Yalova Universitesi
Spor Bilimleri Dergisi, 2(3), 286-297.

Avci, M. (2013). Spor Federasyonlarimin Hukuki Niteligi, Idari Tegkilat Iginde-
ki Konumu ve Bagimsizligt Sorunu. Istanbul Universitesi Hukuk Faliiltesi
Mecmuas, 70, 3-19.

Aydin, G. (2023). Is it possible to evaluate rebranding and debranding stra-
tegies applied in sports club logos with eye tracking? Revista de Gestio e
Secretariado, 14(11), 20662-20677.

Aydin, G. (2023). Modern Yaz Olimpiyat Oyunlarinda Tiirkiye: Sidney’den
Tokyo'ya. Journal of Athletic Performance Researches, 1(1), 37-47.

Aygiin, M. (2023). An Investigation of Sport Management: A Bibliometric
Analysis (1979-2022). International Online Journal of Education and Tea-
ching (I0JET), 10(4), 2201-2216.

Aygiin, M. (2023). Sport Organizations in World Literature: Status and Sys-
tematic Determinants. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 5(2),
184-196.

Bagkaya, G., & Akkoyunlu, Y. (2023). Kadin Futbolcularin Bazi Performans

Testleri ile Mag Performans Parametreleri Arasindaki Tliski. Akdeniz Spor
Bilimleri Dergisi, 6(2), 521-539.



22 | Tiirk Spor Altyapisimin Gelisimde Turnuvalarin Onemi: Tiivkiye Tenis Federasyonu Ornegi

Biricik, Y. S. (2020). Spor Yoneticisi Adaylarinin Sosyal Girisimcilik Diizeyleri-
nin Cesitli Degiskenler Agisindan Incelenmesi. Atatiirk Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Bilimlers Deryisi, 22(3), 109-119.

Biricik, Y. S., Sivrikaya, M. H., & Karababa, B. (2023). The Relationship
between Covid-19 Anxiety, Burnout, Mental Well-Being, and Resilience
in Student-Athletes and Non-Student-Athletes. E-International Journal of
Educational Research, 14(3), 149-164.

Caglayan, M. N., & Cetiner, H. (2022). Sportif Rekreasyon Politikalarinda
Spor Federasyonlarinin Rolii. Future Trends in LeisuredrRecreation Cong-
ressAt, (s. 9-11).

Cho, W.-C., Tan, T.-C., & Bairner, A. (2024). Managing the Compliance of
National Federations: An Examination of the Strategies of Internatio-
nal Olympic Sports Federations. European Sport Management Quarterly,
24(2), 303-322.

Colakoglu, T., Ozbey, O., & Dogan, D. (2022). 7405 Sayili Spor Kuliipleri ve
Spor Federasyonlar1 Kanununun Kamu Politikas1 Cergevesinde Deger-
lendirilmesi. Avrasya Spor Bilimleri ve Egitim Dergisi, 4(1), 80-95.

Devecioglu, S., Coban, B.; & Karakaya, Y. E. (2011). Spor Kuliiplerinin Y6-
netim Modellerinin Degerlendirilmesi. Dumilupimnar Universitesi Sosyal Bi-
limler Dergisi, 31, 51-68.

Dogan , P. K., & Colak, M. (2023). Spor Federasyonlarinin Mali Yapisinin
Olimpik Federasyonlar Ozelinde Incelenmesi ve Gelir Gider Tablolar
Uzerinden Degerlendirilmesi. Yalova Universitesi Spor Bilimleri Dergisi,
2(3), 190-206.

Erkin, E. (204). 7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun
Getirdigi Sistem Hakkinda Bazi Diisiinceler. Ankara Hace Bayram Veli
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Deryisi, 28(2), 241-288.

Ersoz, G., & Alagoz, B. (2019). Tiirkiye’de 2007-2017 Yillar1 Arasinda Spor
Branglar1 ve Cinsiyete Gore Sporcu Sayilarimin Dagihmi. Tiirkiye Spor Bi-
limleri Dergisi, 3(2), 42-65.

Erten, R. (2006). Tiirk Sporunun Yapisal Diizeni. Gazi Universitesi Hukuk Fa-
kiiltesi Dergisi, X(1), 117-136.

Giiler, M. $., & Arikan, N. G. (2023). Sarikamig’taki Ortadgretim Ogrencileri-
nin Beden Egitimi ve Spora Kars: Tigileri. Atatiirk Universitesi, Kis Sporin-
71 Emstitiisii, Y. Lisans Tezi, 1, 1-62.

Gengoglu, C., & Namli , S. (2020). Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin
Psikolojik Saglamlik ve Empati Diizeyleri/Erzurum Teknik Universitesi
Ornegi. Sport Sciences, 15(3), 33-43.

Gengoglu, C., Demir, S. N., & Demircan, F. (2021). Sporda Beslenme ve Er-
gojenik Destek Uriinleri: Bir Geleneksel Derleme. Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Deryisi, 23(4), 56-99.



Vahdet Alaeddingiln | 23

Imamoglu, A. (2011). Tiirkiye’de Sporun Yonetsel Yapist Iginde Spor Federas-
yonlart. Gazi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Deryisi, 16(2), 3-10.

Kiiden, S. (2024). DHA: https://www.dha.com.tr/spor/sirnakta-9-ulke-
den-63-teniscinin-katildigi-3uncu-uluslararasi-cudi-cup-turnuvasi-basla-
di-2446339 adresinden alind:

Kiyicy, F., & Alaeddinoglu, V. (2022). Kayak Alp Disiplini Alt Yapisi I¢in Ye-
tenek Segimi Uzerine Bir Degerlendirme. Ulnuslararas: Gelisim Akademi
Derygisi, 1(1), 14-32.

Kishali, N. F.; Alaeddinoglu, V., & Dal, A. (2021). Amator Sporun Gelisme-
sinde Yerel Yonetimlerin Rolii (Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi).
Sportif Balkas: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 8(1), 143-154.

Kuvvetli, U. (2023). Avrupa Futbol Sampiyonasinda Basar1 Faktorleri. Fener-
bahge Universitesi Spor Bilimleri Dergisi, 3(3), 40-53.

Sozen, T., & Sunay, H. (2010). Spor Federasyonlar1 Yoneticilerinin Stratejik
Planlama Uygulamalarina Tliskin Goriiglerinin Degerlendirilmesi. SPOR-
METRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Deryisi, 8(3), 119-129.

Schulz, L., Parensen, A., & Schlesinger, T. (2023). Expectation-Based Types of
Voluntary Sports Clubs in Regional Sports Federations. Sports Manage-
ment, Marketing, and Economics, 5.

Sivrikaya, M. H., & Biricik, Y. S. (2019). Milli Takim Diizeyindeki Elit Kayak-
cilarin Sporcu Baglilik Diizeylerinin Incelenmesi. Uluslararas: Rekreasyon
ve Spor Yonetimi Kongresi (s. 14). Mugla: Rekreasyon Caligmalar ve Aras-
tirmalar1 Dernegi.

Songiin, Y., Katkat, D., & Budak, D. (2015). Tiirkiye’deki Ulusal Spor Fe-
derasyonlarinin Doping Kontrol Uygulamalarinin Degerlendirilmesi.
SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 13(2), 93-102.

Sunay, H. (2003). Tiirk Spor Politikasina Analitik Bir Bakis. SPORMETRE
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 1(1), 39-42.

Tag, Z., & Cimen, Z. (2017). Spor Federasyonlari Il Temsilcilerinin Yonetsel
Sorunlarmna Iliskin Goriisleri. International Journal of Cultural and Socinl
Studies (IntJCSS), 3(Spc.), 1-15.

Turan, M. (2021). Giresun Genglik Spor Il Miidiirliigii Personellerinin Spor
Etkinliklerine Yonelim Tutumlarinin Incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor
Bilimleri Dergisi, 23(1), 29-41.

Turan, M., & Tathisu, B. (2021). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogrenci-
lerinin Zihinsel Dayamkhlik Diizeylerinin Incelenmesi (Bayburt Univer-

sitesi Ornegi). M. Tlkim iginde, Spor Bilimlerinde Avastirma ve Degerlen-
dirmeler (s. 187-202). Ankara: Gece Kitaplig:.

Uyar, Y., & Sunay, H. (2019). Amerika Birlesik Devletleri ile Tiirkiye’de Uygu-
lanan Antrenor Egitim Sistemlerinin Kargilastirilmasi. Spor Bilimleri Avag-
tirmalars Deryisi, 4(2), 234-245.



24 | Tiirk Spor Altyapisimin Gelisimde Turnuvalarin Onemi: Tiivkiye Tenis Federasyonu Ornegi

Veltri, F. R., Miller, J. J., & Harris, A. (2006). Club Sport National Tourna-
ment: Economic Impact of a Small Event on a Mid-Size Community.
Journal of Travel Research, 45, 17-25.

Yavuz, M., Metin, S. C., & Bayarslan, B. (2023). Futbolda Miisabaka Analizi
ve Onemi. N. Yilmaz i¢inde, Spor Bilimlerinde Oncii ve Cagdas Calismalar
(Cilt 1, s. 169-182). Izmir: Duvar Yayinlari.

Yigit, A. (2019). Bir Bagimsiz Spor Federasyonu Olarak Tiirkiye E-Spor Fede-

rasyonunun Hukuki Statiisii. II. International Conference on Empirical Eco-
nomics and Social Sciences (ICEESS’ 19), (s. 619-646). Bandirma-Balikesir.



Bolim 2

Spor Alt Yapisinin Olusturulmasinda Okul
Oncesi Donemde Beden Egitimi ve Spor
Ogretmemn Rolu

Abdullah Yikilgan'
M. Haluk Sivrikaya?

Ozet

Spor; bireyin sosyal, ruhsal ve bedenen gelisimine katki saglayan ayni zamanda
icerisinde miicadele, yarigma ve basarty1 barindiran genig bir kavramdir (Yetim,
20006). Bu kavram igerisinde bagari elde edilip iist diizey sporcu olabilmek i¢in
zamaninda ve uzun siireli kompleks bir galigma gerekmektedir. Iste bu noktada
devreye sportif alt yapilar girmektedir. Sportif alt yapilar erken yasta alt
yapiya aldiklari sporcularin elit sporcu olmalari igin gerekli ¢aligma kogullarini
saglayan kurumlardir. Bu kurumlardaki sporcularin bagariya ulagmasi igin
sporcularin olabildigince erken yagta bu kurumlarla tanigmasi gerekmektedir.
Okul 6ncesi donem ¢ocuklarin spor branglari i¢in bir 6n kogulu olan temel
motor becerilerinin edindigi donemdir. Bu dénemde dogru edinilen motor
beceriler gocuklarin sportif bagarisindaki temel unsurudur.

Ulkemizde okul éncesi egitim zorunlu olmadigi ve maddi anlamda bir
kiilfete neden oldugundan bu kurumlardaki Ogrenci sayilari az oldugu
gortilmektedir. Fakat son yillarda bayanlarinda ig hayatina atilmasindan dolay1
aileler ¢ocuklarini bu kurumlara gotiirmek zorunda kalmaktadirlar bu da okul
oncesi egitim kurumlarinin oraninda artiga sebep olmugtur (Naci Kara, 2023).
Bu dénem ¢ocuklar oyunlara bayilirlar ciinkii kendilerini 6zgiir ve giivende
hissettikleri en 6nemli yerdir oyunlar. Bu kurumlarda gorevlendirilecek
beden egitimi ve spor ogretmenleri ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun
oyunlar oynatirken ayni1 zamanda ¢ocuklarin fiziksel gelisimi, sosyallesmesini
ve temel motor becerilerini edinmesinde biiyiik rol oynamaktadirlar. Beden
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egitimi ve spor Ogretmenleri tiim spor branglar1 igin gerekli olan 6n motor
becerilerin geligmesine katkida bulunurken ayni zamanda ¢ocuklarin uygun
spor branglarmna yonlendirilmesinde de biiyiik rol oynamaktadir. Ust diizey
sporcularla yapilan goriismelerde bu sporcularin bir¢ogunun zamaninda ve
dogru sporu se¢melerinde beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin biiyiik
etkisi oldugu goriilmektedir.

Bu boliimde sporda tist diizey bagar1 elde edebilmek i¢in kiigiik yaslardan
itibaren sporla tanismak gerekmektedir. Bunun i¢inde en erkek yag donemi
olan okul 6ncesin donemdir. Bu dénemde gocuklar oyun egliginde sosyal,
duygusal ve fiziksel gelisgim gosterir. Geligimin hizlh oldugu bu dénemde spor
branslar becerilerinin 6n kosulu olan temel becerileri edindigi donemdir.
Cocuklarin bu temel becerileri eglenceli ve dogru bir sekilde kazanmasinda
rol oynayan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin onemine degindik.

GIRIS

Sporun kisinin birinin fiziksel, sosyal, bedensel gibi bir¢ok 6zelligini
birlikte gelistirdigi bilinmektedir. Spor aymi zamanda bireyin gelecegini
planlamasi, yaptigi spor brangmni meslek edinmesin noktasinda da
etkili oldugu goriilmektedir. Bugiin bir¢ok iist diizey sporcunun beden
egitimi 6gretmeni ya da antrenor oldugu goriilmektedir. Bu sekilde olan
sporcularimiz ayn1 zamanda gelecek nesillerinde spora olan bakig agilarini
degistirmektedir ve iilkemizde giin gegtik¢e daha fazla sporcu grubuyla
avrupa, diinya ve olimpiyat oyunlarina katildigimiz goriilmektedir. Tabi
ki bu basarilar1 elde etmek uzun bir siiregten gegmekle elde edilmektedir.
Bunun iginde erken yaglarda sporla tanigmak gerekmektedir. Spora baglama
vag1 her spor brangi i¢in farkli zamanlar igerse de bu branglarin kilit anahtari

olan temel motor becerilerin en hizli kazanildigr donem oyun dénemi olan
okul 6ncesi donemdir (Turan, Tatlisu, Tatlisu, & Ugan, 2021).

Bu dénemde bu kazanimlarin dogru bir sekilde 6grenilmesi ve yetenekli
gocuklarin uygun spor branglarina yonlendirilmesinde beden egitimi ve spor
ogretmenlerine biiyiik gorev diismektedir. Ust diizey birgok sporcunun
spora baglamasinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin etkili oldugu
bilinmektedir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul Oncesi egitim
doneminde baslayarak tiim egitim kademelerinde yeterli siire gorev almalar1
gerekmektedir. Son yillara da Genglik Spor Bakanlhg: ile Milli Egitim
Bakanliginin ortak yiirtittiikleri bir¢ok proje goze ¢apmaktadir. Bu sayede
antrenorler okullar1 gezerek beden egitimi 6gretmenleri ile alt yapiya sporcu
segimleri yapmaktadirlar. Tabi ki beden egitimi 6gretmeninin yetenegini
belirledigi ¢ocuklarin daha iyi imkanlarin oldugu ve belirlenen bransa 6zgii
iist becerilerin kazanilmasi i¢in alt yapilara gitmeleri gerekmektedir. Bu alt
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yapilarda sporcularin antrenman yapmalart igin gerekli sportif malzemenin
yaninda cocuklarin beslenme ve duygusal gelisim noktasinda da destek
olunmaktadir.

Sportif Alt Yap1

Sportif anlamda alt yapilar sporcularinin daha {iist diizey basarilar
gergeklestirip, sporcunun yaptigi spor branginda zirveye erigimini
gergeklestirmeyi amaglayan yapilardir. Alt yapilar sporcularinin sadece sportif
bagarilarina odaklanmayip sporcularin bedensel, zihinsel, teknik, taktik,
ahlaki ve ruhsal gelisimleri gibi ¢ok yonlii gelisimlerini hedeflemektedir. Bu
baglamda yapilan antrenmanlar sunlari igermektedir (Savag & Turan, 2023)

Kisilik Gelisimi: Sportif antrenmanlarla sporcuya orf, adet, gelenek ve
goreneklerine uygun, yetistigi toplumun ahlaki degerlerinin benimsetilmesi
sporcunun sportif yiiklenmelere dayanma kapasitesini attirdigr gibi rakibe
sevgl, saygl ve hoggoriilii gergevesinde bakmayi da saglar. Sporcuya birlikte
hareket etme, takim ruhu ve kendine giivenme duygusunu gelistirir (Diindar,
2017).

Dayaniklilik: Sporcunun yapilacak olan antrenman uygulamasina ne
kadar dayanabilecegi anlamina gelen kondisyon sportif bagariya etki eden
en 6nemli parametrelerden biridir. Antrenman veya miisabaka esnasinda
viicutta meydana gelen degisimlere ve enerji olusumuna ¢abuk ve hizli
cevap verebilmek iyi giice yani dayanikliiga sahip olmak gerekmektedir.
Dayaniklilik antrenmanlari ile kalp ve dolagim sistemini giiglendirerek
antrenmanin ve miisabakanin siddetine viicuttun cevap verebilmesi gelistirilir
(Kizilet, 2011).

Teknik ve Taktik: Sporcunun yetenek ve kabiliyeti dogrultusunda
gelistirilecek teknikler sporcuyu basariya gotiirecektir. Antrenor sporcusunu
iyl tantyim bu yonde iyi bir teknik gelistirmesine yardimci olacaktir. Sporcu
olusturulan teknikleri yeterince tekrarlayip hareketleri otonom bir hale
getirmelidir.

Sporcunun miisabaka esnasinda degisen kogullara v rakibinin hamlelerine
gore hizli bir gekilde cevap vermesi iyi bir taktikle saglanabilir. Bunun iginde
sporcu antrenmanlarda taktik gelistirici ¢aligmalar sik¢a yapilmaktadir. Rakip
analizleri degisen ¢evre ve iklim sartlart ile ilgili ¢aligmalar antrenmanin bu
sathasinda ele alinir (Giiler & Yildirim, 2022), (Diindar, 2017).

Zihinsel Antrenman: Antrenman dinilince akla fiziksel hareket gelse
de giintimiizde zihinsel antrenmanda antrenmanin 6nemli bir pargas: haline
gelmigtir. Zihinsel antrenmanlarla sporcuya kendine giiven duygusu gelisir,
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kendi benligini kontrol altinda tutma, kaygi ve stresle bag edebilme, miisabaka
esnasinda planlama dig1 gergeklesen olaylarla basa c¢ikmayr gelistirmeyi
amaglanmaktadir. Zihinsel antrenmanlar sporcularin performansimni da
attirdigy bilinmektedir. Sporcu gordiigii teknik ve taktikleri zihinsel olarak
imgelemesi zihinsel antrenmanlarla miimkiindiir. Zihinsel antrenman hazirhk
ve miisabaka doneminde oldugu gibi sakatlik sonrasi tekrar dontiglerde de

sporcuya ¢ok biiylik katki saglamaktadir (Altin & Akalin, 2008) .

Sporcu Secimi

Sporcunun kendi brangin da iist diizey basar1 elde etmesi ve zirveye
ulagmasi i¢in kabiliyetli sporcularin zamaninda ve dogru bir sekilde segilmesi
gerekmektedir. Tiim spor branglarinin spora baglama yagi ve iist diizey
basar1 yag1 farkhidir. Bu nedenle sporcu segimleri dogru zamanda ve dogru
sekilde yapilmasi bagariya ulagmakta kilit 6neme sahiptir. Dogru sporcu
se¢imi sporcunun antrenman verimini ve bagariyr dogrudan etkileyen
faktorlerdendir (Sevim,1997).

Tablo 1. Spor dallarma gove spora baslama ve branslasma yaslarmn: gostevnektedir
(Sevim, 1997).

Say1 Spor Brans1 Spora Baslama Yas1 Branglagsma Yas:
1 Kiirek 12-14 16-18
2 Atletizm 10-12 13-14
3 Giires 13-14 15-16
4 Kayak 6-7 10-11
5 Basketbol 7-8 10-12
6 Halter 11-13 15-16
7 Boks 13-14 15-16
8 Yiizme 3-7 10-12
9 Dalig 6-7 8-10

10 Voleybol 11-12 14-15
11 Eskrim 7-8 10-12
12 Jimnastik (Kadin) 6-7 10-11
13 Jimnastik (Erkek) 6-7 12-14
14 Tenis 6-8 12-14
15 Ar 5-6 8-10

16 Futbol 10-12 11-13
17 Boks 13-14 15-16
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Sporcu segiminde dikkat edilmesi gereken kriterler

Karmagik bir yapiya sahip olan yetenegin en 6nemli 6zelligi kalitimsal
olmasi olsa da gevresel faktorlerden etkilendigi de inkir edilemez. Yetenek
tanim1 konugunda herhangi bir fikir birligi yoktur. Genel olarak yetenek
segimi Beden egitimi ve spor 6gretmeni ve antrendrlerin dikkati ve gozlemi
ile gergeklesmektedir. Buradan su kaniya varabiliriz ki en 1yi yetenek se¢imi
uygulamali egitimdir yani spor dersleri ve antrenmanlardir (Sevimli, 2015).

Tiim spor branglar1 igin gegerli sporcu segim ve gelisim kriterleri goyledir.
1. Antropometrik Ozellikler: Boy ve viicut agirligi, viicut tipi.

2. Motorik Ozellikler: Dayanikhilik, siirat, beceri, koordinasyon gibi
ozellikler.

3.0grenme Yetisi: Sporcunun kas ve sinir iletim kabiliyeti, gozlem ve
analiz kabiliyeti.

4. Sosyal Beceri: Iletisim kabiliyeti, sorumluluk alabilme ve birlikte
hareket edebilme yetenegi gibi.

5. Psikolojik Faktorler: Miisabaka ve antrenmanlarin yiikledigi stres ve
kayg1 duygulariyla bag etme, zorluklarla bag etme gibi durumlar.

Sporda yetenek segimini birkag agamada gergeklestirmek miimkiindiir.

1.Asama: Bu asama beden egitimi ve spor dersleri, okul Oncesi ve
okul dis1 ¢aligmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bu agamada hedefe ulagmak igin
okullarda yeterli ¢aligma saatleri, ortami ve spor malzemesi saglanmalidir.
Caligmalarin baglangicinda genel spor yetenegi degerlendirmeye alinirken
ilerleyen zamanlarda spor brangina yonelik 6zel yetenek degerlendirilir.

2.Asama: Bu agamada okul faaliyetlerinin yani sira performans geligime
yonelik antrenmanlar1 kapsamaktadir. Sporcunun segilen sporun ist diizey
becerilerini kargilayip karsilamadigr degerlendirilir. Teknik becerileri ne
kadar hizli edindigi, performans: ne hizda gelistirdigi ve taktik becerisi
degerlendirilir. Ust diizey basariya erisebilme kapasitesi degerlendirilir.

3.Asama: Sporcunun st diizey yiiklenmelere karg1 koyabilme yetenegi
degerlendirildigi asamadir. Sporcunun miisabakalarda ortaya koydugu
performansta degerlendirilir.

Bu ¢ agamada birbirini takip eden 6n sarti1 sekilde uzun bir periyot
seklinde diizenlemelidir. Yetenek se¢imi ve gelisimi her spor brangi igin

bilimsel ger¢eklere dayali bir sekilde planlanmalidir (Sevim, 1997).
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Okul Oncesi Geligim

Geligim insanoglunun doéllenmis yumurta evresiyle baslayip yasam boyu
devam eden bedensel, zihinsel ve sosyal degisim siirecidir (Aydin A. , 2016).
Geligim kalitimsal ve gevresel faktorlerle beraber, agamali olarak yagam boyu
devam eden bir siiregtir (Yikilgan, 2016). Bilim insanlar1 bu siireglerin daha
iyi anlagilmast i¢in boliimler ve donemlere olarak incelemiglerdir.

Okul Oncesi Biligsel Geligim

Biligsel gelisim olarak insanlarin olaylar1 algilama, yaganan olay ve
edinilen bilgilerin hatirlanmasi, olaylarda akil yiiriitme, degisen durumlarda
problemlerin iistesinde gelme ve karar verme gibi kavramlar: igerir (Smith,
Hoeksema, Fredrickson, & Loftus, 2020).Okul 6ncesi olan bu biligsel geligimi
donem olarak bilim insanlari islem 6ncesi donem olarak isimlendirmiglerdir.

Islem Oncesi Dénem: Diinyaya gozlerini agtiginda herhangi bir zihinsel
faaliyeti olmayan ¢ocuk zamanla dig diinyan ile iletisime gegtik¢e anlama,
anlamlandirma, kiyaslama gibi zihinsel gelisim gostermeye baglar (Akandere,
20006). Cevresiyle iletisime gegmeye baglayan birey ne kadar etkin iletigim
kurarsa zihinsel gelisim o oranda gelisir. Biligsel gelisimi alaninda ¢aligmalar
yapim alamin geligimi ve yayilimma katki saglayan su anki durumuna
gelmesi saglayan en biiyiik bilim insanlarindan biri Piaget’tir (Santrock,
2011). Bu donem DPiagete gore kritik donem olarak tamimlanmistir.
Somut iglem donemine ge¢meden 6nceki zihinsel tiim hazir bulunuglugun
tamamlandig1 evredir. Zihinde olugturulan sembolik olugumlar gogalmasi ve
nesneleri temsil etme kabiliyetini kullanildigi donemdir. Bu donemde gocuk
nesneleri zihinlerinde olusturduklar1 semalar1 dogrultusunda anlamlandirir.
Bu donemde ¢ocuk olaylar kagsisinda tek yonli diigiinmektedir. Yani
benmerkezcidir. Ornegin: Cocuga “Neden giines batt1” diye sordugunuzda
bilimsel olarak giinegin batisin1 anlatmasi bekleyemeyiz bunun yerine ¢ocuk
“ben hala oyun oynayacaktim neden hava karardir” cevabini verecektir giinkii
sorunun ¢ocukta igerdigi algiya gore gocuk cevap verir (Aydin B. , 2005).
Cocuklarda cansiz bir varhigt canl varlik gibi konusturma, canli varhgin
yerine koyma (animizm) bu dénemde gergeklesir. Dil geligimi hizhidir g
yasinda birkag kelimeden olugturdugu ciimleyi beg yaginda yazim kurallarina
uygun konugsabilir hale gelmigtir (Muratli, 2003).

Okul Oncesi Dénem Sosyal Gelisim

Dogum ile baglayim egitimin ilk kademesi olan anaokuluna kadar gegen
stire¢ okul Oncesi olarak aktarilir. Bu donemde ¢ocuk ilk olarak anne, baba ve
akrabalarla sosyallesmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlarina baglamasiyla
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bu gevre 6gretmen ve arkadaslariyla genislemektedir (Giilay, 2009). Okul
oncesi egitimle ¢ocuk sosyal bir varlik haline gelir. Bu donemde ¢ocuk grup i¢i
sorumluluk alma, birlikte hareket etme, dogru bir sekilde kendini tanimlama
ve bir gruba ait olmak gibi sosyal edinimler kazamir (Karaca, Aral, &
Giindiiz, 2011).Okul 6ncesi donemde geligim hiz1 yiiksek ve bu donemdeki
edinimler hayat boyu devam ettirilir. Okul 6ncesi egitimle gocuklar ilk kez
yagitlariyla birlikte ayni sosyal ortami paylagmaya baglanmistir. Bu donemde
gocuk akranlari ile ne kadar iyi bir sosyallegsme gergeklestirir ise hayatin geri
kalan kisminda da insanlarla iliskisi o oranda iy1 olacaktir bunun iginde okul
oncesi egitim kurumlarinda iyi bir sosyal gelisim ortami kurulup gocuklar:
oyunla eglenerek sosyallesmesini saglamakta ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir
(Giilay,2009). Akraniligkisi bireylerde olumlu davranig sagladigi gibi olumsuz
davraniglarda kazandirabilir bunun i¢in ¢ocuklarin sosyallesmesini saglarken
olusturulacak ortam 1iyi diizenlenmeli ve kontrol altinda tutulmalidir.
Olumsuz davraniglarin sergilendigi arkadaslarina zorbalik eden gocuklar ile
bu zorbaliga maruz kalan gocuklar arasinda gii¢ farkhliklar1 goriilmektedir
akran zorbalig1 dedigimiz bu durumda bazen gocuklar bu zorba davraniglara
miidahale etmeyip hatta destek vermeleri giddetin seyrini attirmaktadir
(Hodges, Malone, & Perry, 1997).

Budonemde ¢ocuklar kargit cinsteki ebe beyinlere yaklagma s6z konugudur.
Kiz ¢ocuklar1 babalarina yakinlik gosterir ona hayrandirlar onun ideal bir eg
oldugunu diistiniirler ellerinde geldik¢e ona yemek yapmak gibi onu ilgisini
gekecek seyler yaparlar. Annelerde erkek ¢ocuklarin idolleridir. Annelerinin
ilgisini ¢ekmek i¢in ev isinde ona yardim eder, ona hediyeler almaya ve
yagsamlarini giizellestirmeye ¢alisirlar. Bu duygusal siire¢ hem kizlarda hem
erkeklerde anne ve babalarinin eglerini sevdigini anlarsa beni cezalandiracagi
hissini olugturur ve korku baglar. Boylece kendi cinsine yonelme duygusu
edinmis olurlar. Ozdegim dedigimiz kendi cinsinden ebeveynde benzeme
egilimi olugmugtur (Bayhan & Artan, 2007). Sosyal ortamda kendilerini
giivende hissederler, arkadaglar ile uyum igindedirler, negeli ve hareketlilerdir.
Yardimlagmayi seven akranlari ile kiigiik gruplar halinde oynayan bir kigiliye
biiriinmiigtiir. Ebeveynlerine yardim etmeyi seven ve ortak kararlar aliminda
fikir soylemekten hoglanan ve sorumluluk almakta istekli bir yapiya sahip
olmuglardir. Ahlaki ve kiiltiirel degerleri (iyi, kotii, dogru, yanlhs) edindigi
donemdir (Bak, 2011).

Okul Oncesi Dénem Psikomotor Geligim

Psikomotor geligim anne karninda baglayip yasam boyu devam eden
bir stirectir. Motor kelimesi hareket anlamina gelmektedir bu hareketlerin
bazilar1 yasam boyu devam eden refleks (nefes alip vermek, goz kirpmak
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gibi) ve bilingli yapilan motor (sigramak, yiirtimek gibi) hareketler
olarak degerlendirilir (Orhan & Aydin , 2018).Motor gelisim yasamin
stirdiiriilmesi igin gereken giinliik aktiviteler ile genel beceri ve spor dalina
has 6zel yeteneklerin gergeklesmesini igerir (Ttrker, 2023). Gelisim yagamin
ilk yillarinda bebeklik doneminde refleks hareketlerle baslayip kisa zamanda
istemli motor davraniga doner. Her bir donem bir sonraki donem igin hazir
bulunugluk yapar. Motor beceriler basit bir halden karmagik bir hale dontigiir
(Gallahue, Ozmun, & Goodway, 2017). Erken ¢ocukluk dénemi motor
gelisgimi agisindan en 6nemli donmedir ve yagamin diger donemlerindeki
fiziksel gelisim ve motor becerilerin temel yapisii olusturur (Ozyiirek,
Ozkan, Begde, & Yavuz, 2015). Gallahue’nin motor becerileri agisindan
gelisgimi agiklamak i¢i kuraminda piramit geklinde 4 ana kisim geklinde ele
almustir (Yilmaz & Erkilig, 2023).

14 Yag ve Ustd Ozellestirilmis Evredir
11-13 Yas i .
Sporla lligkili Ozel Uygulamalar Bulunur
7-10 Yas

H?reketler Dﬁne{ni

6-7 Yas Temel Hareketle\-re""e' Motor Hareketlerin

4-5 Yas A ,
2-3 Yas Hareketler Dénemi Olgunlastigi Evredir

1-2 Yas . . . Reflesklerin
0-1 Yas likel Hareketler Dénemi Azaldig Evredir

4 Ay-1Y; . . ) Bilgi Toplama
.y, = Refleksif Hareketler Dénemi ngjsidi,
Uterus Igi-Ay

Sekil 1. Gallahue’nin Motor Gelisim Pivamit Modeli (Giimiisdag & Yildwun, 2018)

Temel Hareket Donemi: Okul 6ncesi donemi kapsayan bu donemde
gocuk artik aile ortaminda g¢ikip farkli insanlar ve akranlar ile bir araya
gelmektedir. Bu donemde fiziksel gelisimi bebeklik donemine gore yavastir.
Cocuk kolay bir sekilde kogma, sekme gibi motor becerileri yapabilir (Yal¢in,
2010). Yagam igin gerekli olan ve tiim ¢ocuklarin edindigi kazanimlar oldugu
igin “temel beceri” denmistir. Bu beceriler bir yerden sigrama, bir topu
yakalama, tas firlatma gibi temel motor becerilerdir. Tki yagindan sonraki
donemde ¢ocuk 6nce kendi bedenini tanimaya baglar, bedeni yeterliliklerini ve
sinirlarint 6grenir sonrasinda bedenini kontrol etmeyi 6grenir ve hareketleri
daha diizenli ve kontrollii sekilde yapmaya baglar.
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Bu donemde hareketlerin dogru kazandirilmas: ¢ok 6nemlidir bunun
nigin iyi bir egitim alinmalidir Spora baglamadan 6nceki bu donemde hazir
bulunugluk i¢in gerekli kazanimlarin dogru ve diizgiin bir sekilde verilmedir
aks1 takdirde bu davraniglart diizeltmek ¢ok giigtiir. Cocuklar toplum iginde
yapacaklari hareketlerden dolay1 elestirilecegi korkusuna sahip oldugu i¢in
gocuklarin cesaretlendirilmesi ve firsat verilmesi 6nemlidir (Glimiigdag &
Yildirim, 2018). Bu dénem kazanimlari hayatin devamu igin gerek duyulan
hareketleri igerir. Cocuklar kendi baglarin kiyafetlerini ¢ikarim giyebilirler,
ayakkabilarini tek baglarina giyebilmelerine ragmen ayakkab: bagciklarini
baglayacak motor geligime erigmemislerdir. Kalemi rahatlikla tutup karalama
ve boyama yapabilir. Resim gizebilir, bir nesneyi kopyalayabilir (Inang,
Bilgin, & Atici, 2005). Kitap sayfalarimi rahathikla gevirebilirler. Kiigiik
kas gruplar1 ve gozler tam olarak geligimlerini tamamlamadiklar1 igin el-
goz koordinasyonunu saglamakta giigliik ¢ekerler. Bunun iginde ayrintili
ince motor kaslarin kullanildr becerileri gergeklestiremezler. Bu sebepten
okul 6ncesi etkinliklerinde kalin ya da biiyiik malzemeler kullanmalidirlar
(Ergin & Yildiz, 2010). Cocuklar bu dénem igerisinde yerde duran veya
yuvarlanan topa tekme atabilirler, bir yardimar egliginde 6ne takla atabilir,
makas kullanabilir, merdivenlerden inip ¢ikabilir, Topu sektirebilir, kargidan
gelen topu yakalayabilirler, tek ayak iizerinde sekebilirler, 6rnege bakarak
yazabilme ya da ¢izebilme yetilerini edinirler (Bayhan & Artan, 2007). Cocuk
bu motor kazanimlar1 eger edinmis ise buz iizerinde hareket etme, ylizme,
tramplen kullanma, kaya sporlar1 ve ylizme sporunun temel becerilerini
ogrenebilecektir. Donemin sonuna dogru hareketler arast uyum ve ¢abukluk
gelismistir, dengede kalabilme ve uyum gibi motor becerilerde biiyiik bir
gelisgim goriiliir. Motorik ozelliklerden kuvvet, relatif kuvvet ve dayaniklilik
donem sonunda donem bagma gore belirgin bir degisme goriilmektedir
(Kale, 2003).

Okul Oncesi Beden Egitimi ve Spor

Beden egitimi ve spor; ¢ocuklarin sadece bedenen degil, aklen ve ruhen
de geligmeyi saglamak i¢in oyun etkinlikleri ile sportif hareketleri birlestirip
bedenen, ruhen ve sosyal yonden geligimi saglamayr amaglayan bilim dahidir
(Arac1,2006). Okul 6ncesi donem gocuklarin olabildigince hareketli olduklar:
bir donemdir. Cocuklarin bu ihtiyacini en iyi bir sekilde karsilayabilecegi
caligmalarin baginda beden egitimi ve spor etkinlikleri gelmektedir. Bu
etkinliklerde gocuklarin gelisim ozellikleri 6n planda tutularak ¢ocuklarin
hareket kabiliyetini attiracak, temel motor becerilerini geligtirecek etkinliklere
yer verilmektedir. Beden egitim ve spor faaliyetleriyle birlikte iskelet sistemi,
dolagim, solunum sistemlerin fizyolojik gelisimi ve kas geligimi agisindan
oldukga faydahdir (Yarumkaya & Ulucan, 2015).
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Milli egitim bakanhigi bu yas donemi i¢in hareket ve oyuna ¢ok 6nem
verdigini (Okul Oncesi Egitim Programi/Etkinlik Cesitleri ve Agiklamalar1)
da su sozlerle belirtmistir (MEB, 2013):

“Hareket etkinliginin amaci, ¢ocuklarin temel hareket becerilerini
gelistirerek gocugun fiziksel, motor, biligsel, dil, sosyal ve duygusal,
gelisimine ve 6z bakim becerilerine katkida bulunmaktir. Boylece ¢ocugun
tiziksel etkinliklere yagam boyu katilmi da saglanabilir. Cocuklarin
tiziksel ve motor yeterliliklerinin, algisal motor gelisimlerinin ve hareket
becerilerinin yani yer degistirme, nesne kontrolii ve denge becerilerinin
gelistirilmesini igeren etkinliklerdir. Bu etkinlikler siiresince ¢ocuklarin temel
hareket becerileri, beden farkindaligt motor yeterliligi (giig, koordinasyon,
hiz, ¢abukluk) ve fiziksel yeterliligi (esneklik, kuvvet, dayaniklilik) gelisir.
Ornek etkinlikler: Beden farkindahigini (bedenin omuz, bel, dirsek ve bilek
gibi degisik boliimleri), alan farkindahigini (yukari, asagi, on, arka, sag,
sol gibi), kuvvet, hiz, ¢abukluk, esneklik, dayaniklilik ve koordinasyonu
gelistirici etkinlikler, yapilabilecek etkinlikler arasindadir. Cocuklarin bireysel
ozelliklerini dikkate alan, onlar giidiileyici, benlik algilarini ve 6zgtivenlerini
pekistirici etkinliklere yer verilmelidir. Uygulamalarda ¢evre diizenlemesine,
cocuklarin yaglarina uygun ve temel hareket becerilerini kazandirmada etkili
olacak materyaller segilmesine 6zen gosterilmelidir. Etkinliklerde top, ip,
tebesir, hullahup, denge tahtas: gibi yapilandirilmig materyaller gibi agik
hava oyun materyallerinin kullanimina ek olarak doganin ¢ocuklara sundugu
tarkli yapidaki zeminler, tirmanma olanaklari, denge igin kullanilabilecek
kiitiikler gibi materyal ve ortamlar da kullanilmalidir. Ayrica geleneksel/
yoresel ¢ocuk oyunlarnin, agik havada oynanan sokak oyunlarinin da
hareket etkinlikleri kapsamina dahil edilmesi etkinlikleri gesitlendirecektir.
Hareket etkinligi, gocuklarin motor gelisimlerinin desteklenmesi ve hareket
becerilerinin kazandirilmas: amaciyla ele alinabilecegi gibi gegis etkinligi
olarak da uygulanabilir. Bu durumda yapilacak galigmalar igin etkinlik plan1
hazirlanmasina ve bunlarin giinliik egitim akigina yazilmasina gerek yoktur.
Etkinlikler en az 30 dakika stirmeli bu siirenin ilk 5 dakikas: 1s1tnma oyunlari,
20 dakikas1 bir 6nceki uygulamanin tekrar1 ve yeni temel hareket becerileri,
son 5 dakikas1 da soguma etkinlikleri olmalidir. Hareket beceri etkinlikleri
sinif iginde veya agik havada, bahgede uygulanabilir.”

Okul o6ncesi olarak adlandirilan bu dénemde yapilacak beden egitimi
ve spor faaliyet planinda, gocuklara dogru bir poster kazandirma, spor
branglarma gegmeden 6nceki temel motor becerileri kazandirmaya, kaba
ve ince kas gelistirmeyi amaglayan etkinlikler yer almahdir (Yavuz &
Ozyiirek, 2018). B u donemde beden egitimi ve spor derslerinde, engel
altin gegisgler, dayanma, merdiven inip ¢itkma, bir yerden asilma sallanma,
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bir yere dayanama gekmeler ve itmeler gibi birlesimlerden olugur. Genel ve
ist-alt ekstremite kuvveti ve dayaniklilik gelistirmek amaglanmalidir. Bu tiir
aktiviteleri yaparken gocuklarin sikilmasinin 6nlemek igin degigik formlarda
eglenceli oyunlar seklinde uygulamalar yapilmalidir (Kale, 2003). Erken
yastan itibaren hareketlilik kazandirilan ¢ocuk sporu, yagamin devam etmesi
i¢in (su igme ve uyumak gibi) gerekli bir aligkanlk gibi goriir. Bu donem
temel motor becerilerde uzmanlagmasinda ¢ok 6nemli bir yere sahiptir (Ozer
& Ogzer, 2012).Herhangi bir spor branginda elit diizeyde bir basar1 edinmek
istiyorsak bu erkan yasta ve dogru bir yonlendirmeyle gergeklese bilir.
Erken yagta ¢ocuklara psikomotor gelisimleri desteklenmelidir bunun igin
erken yagtan itibaren beden egitimi ve spor dersi ve 6gretmeniyle ¢ocuklari
bulugturmamiz gerekmektedir (Kiyicr & Aladdinoglu, 2022). Okul 6ncesi
beden egitimi uygulamalari gocuklarin hem fiziksel hem de fizyolojik gelisime
katkida bulunmak, sosyallesmesini saglamak, motor yetilerini gelistirmek ve
bog zamanlarini degerlendirmek igin ¢ok 6nemlidir (Giinsel, 2011). Dénem
gocuguna anlamanin, iletigim kurmanin en iyi yolu onun kendini en iyi
hissettigi yer olan oyunlarda yer almakla ger¢eklestirilebilir. Oyunla ¢ocuk
bir yandan eglenirken diger yandan motorsal, sosyal ve duygusal olarak
da gelisim gosterir. Cocuk oyun igerisinde gesitli rol ve modellere girerek
diinyay1 algilamaya ve kavramaya baglar (Giiler 1. , 2023). Yasama evinde
odastyla baglayan ¢ocuk okul 6ncesi egitim donemiyle diinyas1 genigler ve
bu diinyada gocuk kendini ifade etme firsat1 bulur bunu da en iyi oyunla
la gergeklestirir. Oyun ¢ocugun tiim gelisim boliimlerini destekleyip, ona
ogrenme imkani sagladigi i¢in ¢ok 6nem arz etmektedir (Alaeddinoglu,
Sebin, & Cakir, Investigating curling athletes’ effective communication skills,
2022). Oyunda ¢ocuklar birbirlerine bir seyler 6gretmezler onlar sadece
deneyimleri yoluyla 6grenmeleridir (Tiimkaya & Giilagtr, 2010).Oyunla
gocuk diisiincelerini rahatlikla anlatabilir, kargisindaki akranlarini anlar ve
fikir paylagiminda bulunurlar (Begum Karaman, 2020). Bu donem gocuklar1
uzun siire dikkatini toplayamadig: i¢in yapilacak oyun etkinlik siireleri iyi
ayarlanmali birden fazla etkinlik gergeklestirilmelidir. Oyunlarda bol bol
ovgii igerikli ve tegvik edici climleler kullanilmalidir (Arici, 2000). Oyun
beden egitimi ve spor egitimde gevresel bir faktor olarak goriilmektedir.
Cocuklarin gelisim ozellikleri dikkate alinarak hazirlanan oyun etkinlikleri
gocuklarin psikomotor geligimi i¢in ¢ok 6nemli bir faktordiir (Toprakkaya,
2004). Bu donemde uygulanacak beden egitimi ve spor etkinlikleri ¢ocuklarin
kendilerini hem giivende hissettigi hem de kendini en iy ifade ettigi yer olan
oyun etkinlikleri seklinde olmalidir.

Beden egitimi ve spor dersleri okul 6ncesi donemde dahil olmak {izere
tim egitim kademelerinde ¢ok 6nem verilmemektedir. Bunun nedenleri
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arasinda fiziksel etkinlik yapacak alanin ve malzemenin yetersizligi, yeterli
sayida beden egitimi ve spor 6gretmenin olmayigt ve ders saatlerinin yeterli
olmaygi gibi nedenler yer almaktadir (Alaeddinoglu, 2020). Ozellikle okul
oncesi donemin zorunlu egitim kapsaminda olmayis1 ve bu kurumlarda fiziksel
etkinliklerin beden egitimi 6gretmenleri digindaki egitimcilerin girmesi bu
donemdeki en biiyiik eksiklik olarak gortilmektedir (Tepeli, 2021). Beden
egitimi ve spor 6gretmenleri bir yandan ¢ocuklarin gelisim dénemine uygun
psikomotor, duygusal ve ruhsal geligimine katkida bulunurken diger yandan
yetenekli gocuklarin spor branglarina yonlendirme vazifesini tislenmektedir
(Sunay, 1998). Bu donem igin beden egitim ve spor derslerinde gocuklarin
postiirlerini degerlendirici ¢aligmalar, kogma, tirmanma, denge gibi biiyiik
kas gruplarmni gelistirici ¢aligmalar, oyun igerisinde yariglara ver verilmelidir.
Dersler i¢ ortam yerine daha gok dig mekanlarda gergeklestirilmelidir (Araci,
2000). Beden egitimi ve spor dersinin okul 6ncesi kurumlarda daha ciddi
bir gekilde, yeterli malzeme ve isin uzmani konumundaki beden egitimi ve
spor 6gretmeni egliginde yapilmasi ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisgimine katki
saglayacagy agikardir. Temel becerileri dogru edinmeleri ve uygun branslarla
spor hayatlarna devam etmeleri i¢in okul Oncesi kurumlarda sportif
etkinliklere beden egitimi ve spor 6gretmenleri hayati 6neme sahiptir. Bu
hem ¢ocuklarin dogru bir sosyal, duygusal ve psikomotor gelisgim hem de iist
diizey sportif bagar1 igin gereklidir (Alaeddinoglu & Kishali, 2022).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Okul 6ncesi donem gocuklar ev ortaminda gikip akranlari ile bir araya
gelmeye bagladigi donemdir. Bu dénemde gocuklar hayati oyun yoluyla
anlarlar yani oyun onlar i¢im hayatin kendisidir. Onun igin bu doneme
oyun donemi denmektedir. Bu dénemde gocuklar oyun yolu ile akranlarryla
iletisime gegip kendisini ifade ederler. Oyunla ¢ocuk degisik rollere biirtiniir,
kendi potansiyelinin fark eder ve yeni fikirler {iretim kegfetme yetenegini
gelistirir (Bayram, 2023).Cocuk oyun yoluyla temel becerilerini edinip
gelistirir. Cocuklarin hem eglenceli vakit gegirmeleri hem de dogru bir
sekilde temel motor becerileri edinmeleri i¢in igin uzmanlart olan beden
egitimi ve spor 6gretmenleri egliginde bu oyunlart oynamalar1 gelisimleri
agisindan ¢ok onemlidir. Bilisim ¢aginda oldugumuz bu dénemde ¢ocuklar
zamanmin g¢ogunu bilgisayar ve tabletlerin baginda elektronik oyunlarla
gegirmektedirler. Bu ¢ocuklarin sadece bedensel degil sosyal ve ruhsal agidan
da oluguz etkilemektedir. Bu durumu tersine ¢evirmek i¢in okul Oncesi
egitim kurumlarinda 6zellikle oyun igerikli sosyal etkinliklere daha fazla yer
verilip bu etkinlikleri yapmasi i¢inde beden egitimi ve spor 6gretmenlerine

ok biiytik ihtiya¢ vardir.
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Spor bireyin ruhsal, sosyal ve bedensel gelisim gibi bir¢ok agidan
gelisim saglarken asil amaglarindan biri de bir amag dogrultusunda yapilan
aktivitedir. Bu amaglar her spor brangi igin fakli olsa da bu amaglara ulagmak
i¢in uzun siireli ¢aligma istemektedir. Sportif aktivitelerin devem etmesi igin
cesitli spor kuliipleri alt yapilar olusturmuslardir. Bu alt yapilarda kiigtik
yastan baglayarak sporculara egitimler verilmektedir. Alt yapilarin aktif bir
sekilde igleyebilmeleri i¢in bu kurumlara ¢ocuklarimizi uygun zamanda ve
dogru kurumlara yonlendirmek gerekmektedir. Cocuklarimizi ne kadar
erken zamanda ve dogru spor brangina yonlendirirsek bagarida o oranda
gergeklesecektir. Beden egitimi ve spor ogretmenleri ¢ocuklarin hem
temel motor becerilerinin dogru bir gekilde edinmelerini hem de yetenekli
ogrencilerin dogru spor branglarina yonlendirilmesinde 6nemli bir gore
sahiptirler. Ulkemizdeki okul 6ncesi kurumlarinin sayisinin attirilip sportif
etkinlikleri dersinin igin uzmani olan beden egitimi ve spor ogretmenleri
tarafindan verilmesi gerekmektedir. Aym1 zamanda okul 6ncesi donemle
baglaylp tiim egitim kuramlarinda sportif etkinlikleri derslerine beden
egitimi ve spor Ogretmenleri tarafindan verilmeli yaninda yeterli malzemeye
ve zamana ihtiyag vardir.
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Bolum 3

Spor Endiistrisinde Stirdiirtilebilirlik: Zorluklar
ve Firsatlar

Neslihan Kandil!
Davut Budak?

Ozet

Spor endiistrisi, kiiresel ekonomik ve sosyal etkiye sahip devasa bir sektOrdiir.
Ancak spor etkinliklerinin ve tesislerinin gevre tizerindeki etkisi goz ardi edilemez.
Spor etkinlikleri diizenlemek biiyiik miktarda enerji ve su tiiketir, atik iiretir ve
CO2 emisyonu retir. Bu durum spor sektoriiniin siirdiirtilebilirlik konusunda
ciddiadimlar atmasini gerektiriyor Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel etkinin azaltiimasinu,
enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini, su tasarrufu
ve atik yonetimini igerir. Ayni zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
stratejileri de spor sektoriiniin gelecegi agisindan 6nem tagimaktadur.

Spor endiistrisindeki siirdiirtilebilirlik uygulamalar1, yiiksek baslangig
maliyetleri, farkindalik eksikligi ve kiiltiirel direng gibi zorluklarla kargi
kargtya kalsa da uzun vadeli 6nemli firsatlar sunuyor. Enerji verimli
uygulamalar ve yenilenebilir enerji kullanimi maliyet tasarrufu saglayabilirken,
stirdiiriilebilirlik projeleri de yeni gelir akiglari yaratabilir. Ayrica toplumsal
farkindalig artirarak ve spor kuliiplerini sosyal sorumluluk projelerine dahil
ederek sosyal siirdiirtilebilirligi desteklemektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, spor endiistrisinde stirdiiriilebilirlik ile ilgili yiiriitiilen
uygulamalarinin kargilastugi zorluklari ve bu zorluklarla baga ¢ikmak igin
sunulan firsatlar1 detayl: bir sekilde ele almak, spor etkinliklerinin ve tesislerinin
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarin: inceleyerek, spor
organizasyonlarina ve kuliiplere daha yesil ve daha siirdiiriilebilir uygulamalar:
benimsemek i¢in stratejik 6neriler sunmak, spor endiistrisindeki tiim paydaslar
arasinda siirdiirtilebilirlik konusunda farkindalhk yaratmak ve siirdiirtilebilir bir
spor endiistrisi olusturmak igin atilmasi gereken adimlart belirlemektir.

1 Doktora Ogrencisi Atatiirk Universitesi, Kig Sporlar1 Enstitiisii, Doktora Ogrencisi,
neslihankandil44@gmail.com https://orcid.org/0000-0003-1004-5432

2 Dog. Dr. Atatiirk Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Erzurum/Tiirkiye
https://orcid.org/0000-0003-2632-0232
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Giris

“Stirdiiriilebilirlik  glinlimiizde toplumsal, ekonomik ve ¢evresel
agilardan biiyiik bir 6neme sahiptir. Kiiresel 1sinma, g¢evresel bozulma ve
dogal kaynaklarin azalmasi gibi sorunlar, her sektorde oldugu gibi spor
endiistrisinde de siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Spor endiistrisi, diinya genelinde milyonlarca insan1 bir araya
getiren etkinlikleriyle hem ekonomik hem de sosyal agidan biiyiik bir etki
yaratmaktadir. Ancak bu etkinlikler, ayn1 zamanda 6nemli gevresel etkilere
neden olabilir. Spor tesislerinin yapimi, enerji tiiketimi, atik yonetimi ve
su kullanimi1 gibi unsurlar, spor endiistrisinin gevresel etkisini artirabilir.”

(Collins et al., 2007).

Siirdiirtilebilir spor, spor etkinliklerinin ve tesislerinin gevresel, ekonomik
ve sosyal agilardan siirdiiriilebilir olmasi demektir. Spor endiistrisinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki zorluklarini ve firsatlarini anlamak, gelecekte
daha yesil ve siirdiiriilebilir bir spor endiistrisi olugturmak i¢in son derece
onemlidir. Spor organizasyonlari ve kuliipleri, siirdiiriilebilirlik stratejilerini
benimseyerek hem ¢evresel etkilerini azaltabilir hem de toplumsal faydalar
saglayabilir. Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, atik
yonetimi ve geri doniigiim programlari, spor etkinliklerinin gevresel etkilerini
onemli olglide azaltabilir (Kishal, Alaeddinoglu & Dal, 2021; McCullough
& Kellison, 2016).

Ancak spor endiistrisinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin  yaygin
bigimde benimsenmesi gesitli zorluklarla karsi kargiyadir. Bu zorluklar
arasinda vyiiksek baglangic maliyetleri, farkindalik eksikligi ve kiiltiirel
direng yer aliyor. Ancak siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin uzun vadede
maliyet tasarrufu, yeni gelir kaynaklar1 yaratilmasi, toplumsal farkindaligin
artirilmasi gibi 6nemli firsatlar sundugunu da goz ardi etmemeliyiz (Smith
& Westerbeek, 2007).

Siirdiirtilebilirlik sadece gevresel konularla sinirli olmayip ekonomik ve
sosyal konular1 da iginde barindiran genis bir terimdir. Spor endiistrisindeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sosyal sorumluluk projeleri ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin yani sira enerji verimliligi, su tasarrufu, atik
yonetimi gibi gevresel faktorleri de igermektedir. Ornegin spor kuliipleri
ve kuruluglari, yerel topluluklarla ig birligi yaparak toplumsal farkindalig:
artirmak ve stirdiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla gevre
egitimi programlar1 diizenleyebilir. Ekonomik agidan bakildiginda yesil
yatirimlar ve yenilik¢i finansman modelleri, spor endiistrisinin uzun vadeli
strdiirtilebilirliginin saglanmasinda 6nemli bir rol oynayabilir (Babiak ve
Wolte, 2009). Bu kapsamli yaklagim, spor endiistrisindeki tiim paydaglarin
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katilimint gerektiren ve daha siirdiirtilebilir bir gelecek i¢in ortak bir vizyon
olusturmay1 amaglayan bir stiregtir.

Bu boliimde spor endiistrisinde siirdiiriilebilirlik kavrami, ortaya ¢ikan
zorluklar ve bu zorluklarin nasil agilabilecegi konusunda firsatlar ayrintilartyla
anlatilacaktir. Siirdiiriilebilir spor uygulamalar1 ¢evresel, ekonomik ve sosyal
agilardan ele alinacak ve spor endiistrisinin gelecekte nasil daha siirdiiriilebilir
hale gelebilecegine odaklanilacak.

1.Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Onemi

Siirdiirtilebilirlik, gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarini  kargilama
kabiliyetinden 6diin vermeden, mevcut nesillerin ihtiyaglarini kargilamak
i¢in kaynaklar1 ve gevreyi kullanma siirecini ifade eder. Bu kavram gevresel,
ckonomik ve sosyal boyutlarin entegrasyonunu gerektirir ve bu ii¢ boyutun
uyumlagtirlmasini amaglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik kavrami kaynaklarin
verimlive sorumlu kullanimini, ¢evrenin korunmasini, ekonomik kalkinmanin
saglanmasini ve toplumsal refahin artirlmasini kapsamaktadir.

Birlesmis  Milletler ~Brundtland Komisyonu’nun 1987  yilinda
yaymladigr “Ortak Gelecegimiz” raporunda siirdiirtilebilir kalkinma soyle
tanimlanmaktadir:  “Stirdiiriilebilir  kalkinma, gelecek nesillerin  kendi
ihtiyaglarini  kargilama kabiliyetinden 06diin  vermeden, mevcut neslin
ihtiyaglarini kargilayan kalkinmadir” (Brundtland, 1987).

Siirdiirtilebilirlik kavrami gevresel boyutlarla sinirli olmayip ekonomik
ve sosyal siirdiiriilebilirligi de kapsamaktadir. John Elkington, ‘iglii sonug’
yaklagimini kullanarak sirketlerin yalnizca finansal performanslarini degil
ayni zamanda gevresel ve sosyal etkilerini de dikkate almalar1 gerektigini
savunmaktadir (Elkington, 1997). Bu yaklagim, siirdiiriilebilir uygulamalar
benimseyerek isletmelerin uzun vadede daha dayanikh ve direngli olmalarini
tegvik etmektedir.

Siivdiiviilebilivligin global onemi

Siirdiirtilebilirlik, kiiresel O©l¢ekte kaynaklarin etkin yonetilmesinde,
gevrenin korunmasinda ve toplumsal refahin artirlmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Birlegmis Milletlerin 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH’ler), bu 6nemi vurgulayan kapsamli bir alan sunmaktadir.
Kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirlik, farkli iilke ve topluluklarin ortak ¢abalarini
ve gelecek nesillerin yagam kalitesinin korunmast igin acil eylem gerektirir.
Bu da yoksullugun azaltilmasi, esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, temiz
su ve sanitasyonun saglanmasi, iklim degisikligiyle miicadele ve karasal
ekosistemlerin korunmasi gibi ¢ok gesitli hedefleri igermektedir (United
Nations, 2015).
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Siirdiiriilebilirlik ekonomi i¢in de Onemli bir konudur. Sirketler
stirdiirtilebilir uygulamalar1 benimseyerek uzun vadeli bagar1 saglayabilirler.
John Elkington tarafindan gelistirilen “liglii sonu¢” (Triple Bottom Line)
yaklagimini kullanan sirketler, finansal performansin yani sira gevresel ve
sosyal etkiyi de goz oniinde bulundurarak yalnizca kisa vadeli karlihig degil
ayni zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilirligi de saglarlar (Elkington, 1997).

Siirdiirtlebilirlik toplumsal kalkinma i¢in de 6nemlidir. Egitim, saglk,
adalet ve giivenlik gibi temel insan ihtiyaglarinin kargilanmas, siirdiiriilebilir
bir toplum inga etmenin temel unsurudur. Siirdiiriilebilirlik ¢abalar1, sosyal
adaleti saglayarak ve sosyal esitsizlikleri azaltarak daha kapsayic1 ve direngli
toplumlarin olugmasina yardimci oluyor.

Spor endiistrisinin biiyiikliigii ve cevresel ethileri

Spor endiistrisi diinya ¢apinda milyarlarca dolarlik ekonomik etkiye sahip
biiyiik bir endiistridir. Bu sektor, profesyonel spor ligleri, spor malzemeleri
dretimi, spor turizmi, medya haklari, reklam ve sponsorluk gelirleri dahil
olmak tizere gesitli alanlarda faaliyet gostermektedir. Kiiresel spor endiistrisi,
ckonomik biiylikliigii ve etkisi nedeniyle sadece spor organizasyonlar
tizerinde degil ayn1 zamanda gevresel kaynaklarin kullanimi, atik olugumu
gibi faktorler iizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
spor etkinliklerinin ve stadyumlarin ingas1 ve igletilmesi, enerji, su ve diger
kaynaklarin yogun tiiketimine yol agmaktadir. Ayrica, bu tesislerin igletimi
sirasinda olugan atik ve karbon emisyonlar1, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
agisindan onemli bir endise kaynagidir (Coates & Tschirhart, 2017).

Spor endiistrisinin gevresel etkileri {izerine yapilan aragtirmalar, bu
etkilerin azaltilmas: igin farkli stratejilerin  benimsenmesi gerektigini
gostermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis enerji verimliligini
artirir, su tiiketimini azaltir ve atik aritma siireglerini iyilestirir. Bunun gibi
stirdiiriilebilirlik girigimleri, spor endiistrisinin uzun vadeli ¢evresel etkilerini
azaltarak daha siirdiiriilebilir bir gelecege dogru atilmig 6énemli bir adim
olarak goriilmektedir.

2.Spor ve Siirdiiriilebilirlik Baglantis:

Spor endiistrisi ile stirdiiriilebilirlik arasindaki iligki son yillarda 6nemli bir
aragtirma ve tartigma konusu haline gelmistir. Spor, genis kitlelere ulagmak
i¢in giiglii bir iletisim aract olarak kullaniliyor ancak ayn1 zamanda gevresel
ve sosyal siirdiirtilebilirlik ilkelerinin yayilmasi i¢in de 6énemli bir platform.
Ozellikle biiyiik 6lcekli spor etkinlikleri diizenlenirken gevresel etkinin
en aza indirilmesi ve CO2 emisyonunun azaltilmas: igin ¢esitli 6nlemler
alinmaktadir (Horne & Manzenreiter, 2000).
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Spor endiistrisi, gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimseyerek,
enerji verimliligini artirarak, atik yonetimini iyilestirerek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegerek gevresel ayak izini azaltmaya gahigiyor. Bu tiir
girisimler, spor tesisleri inga etmenin ve igletmenin ¢evresel etkisini azaltmaya
yardimc1 olur. Spor endiistrisi sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli
bir rol oynamaktadir. Spor, insanlar1 bir araya getirerek, sosyal esitlik ve
adalet bilincini artirarak toplumu etkiler. Sporun 6zellikle gengler {izerindeki
etkisi ve toplumsal degisim potansiyeli, stirdiiriilebilirlik giindemindeki
yerini daha da gliglendirmektedir (Pfister & Kempf, 2006).

Spor etkinliklerinin cevresel etkileri

Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi uzun yillardan beri tartigilan
konulardir, ancak son zamanlarda uluslararasi medyada yer alan ilginin
artmas1 nedeniyle giderek daha fazla ulusotesi bir sorun haline gelmigtir.
Son yillarda bir¢ok hiikiimet ve sivil toplum kurulusu, eylemlerinin gevre
tizerindeki dig etkilerini dikkate almalar1 gerektigini kamuoyuna agiklamugtir.
Birgok uluslararasi anlagma, ulusal ve yerel yonetimleri daha g¢evre dostu
davranmaya tegvik etmigtir (Collins et al., 2009). Cevrenin korunmasi sosyal
ve politik bir kaygidan sosyal ve uluslararasi bir sorumluluga dontigmiigtiir.
Cevre sorunlari, yalmzca dogal ¢evredeki degisimin biiyiikliigiinden degil,
ayn1 zamanda bu degigsimin meydana gelme hizindan dolay1 da temel bir
onceliktir. Etkinlikler 6nemli ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve egitimsel faydalar
sagladigindan ve bir¢ok uluslararasi destinasyonda turizmi genigletme
firsatlar1 sundugundan turizm endiistrisinin 6nemli bir par¢asidir. Faaliyetler
kaginilmaz olarak atik iiretir. Diizgiin yonetilen etkinlikler, gevresel etkiyi en
aza indirirken, fazla malzemeleri ve malzemeleri uygun ve verimli bir sekilde
geri dontistiirebilir (Glebova et al., 2022).

Diinyanin en biiyiik sosyal etkinligi olan Olimpiyatlar, Yesil Olimpiyatlar:
en 1yl gevre stratejisi olarak se¢mistir. Cevrenin ve gevrenin korunmasinin
tegvik edilmesi, 1994 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) ile
Birlesmis Milletler Cevre Programi arasinda “spor ve ¢evre” ve yesil ev
sahibi tilkeler konulu tartigmalarla bagladi. Bu tartigma ig birligine yol agt1
ve gevrenin korunmasinda artan ig birliginin bir ifadesiydi. 1996’dan bu
yana IOC, gevre korumayi gorevlerinden biri haline getirerek Olimpiyat
Oyunlarinin tiim ¢evre sorunlarinin sorumlulugunu almas: ve insanlar1 bu
sorunlar konusunda uyarmasi gerektigini vurguladi (Woodside & Martin,

2008).

Steiner’e (2006) gore, Lillechammer’dan (1994) Torino’ya (20006)
kadar ¢evre, Olimpiyat Oyunlarinda giderek daha 6nemli ve bagarili bir
rakip haline gelmistir. Bugiin IOC, ¢evreyi Olimpiyat Hareketi’nin spor
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ve kiiltiirtin yani sira iiglincii ayagi olarak kabul etmektedir (IOC 1996).
Girigim ayrica, 1994 Lillechammer Kig Oyunlarindan bu yana faaliyetlerinin
gevresel etkilerini gesitli derecelerde basari ile incelemeyi kabul eden Bolgesel
Olimpiyat Organizasyon Komitesine (OCOGQG) iletilmistir, ancak bu bagari
farkli derecelerde olmustur.

Siirdiiviilebilivlik ve Spor Endiistrisinin Kesisim Noktalar:

Spor malzemeleri endiistrisinin genel olarak spor giyim, spor ayakkabi
ve spor malzemeleri imalatgilarindan olugtugu diigiiniilmektedir. Global
Industry Analysts tarafindan yaymnlanan 2009 pazar aragtirmasi raporu
“Sporting Goods — A Global Outlook™e gore, kiiresel pazarda spor
malzemeleri tiiketiminin 250 milyar dolardan fazla oldugu tahmin ediliyor.
Bu tiiketimin %45,45’1 spor giyime, %33,93’i spor malzemelerine, 20,62’si
ise spor ayakkabiya gidiyor. Spor malzemelerine olan talebin ve tiiketimin
artmast, tiretim hacimlerinin, atik oranlarinin ve atik seviyelerinin artmasina
neden oldu. Bu egilim, ilgili yoneticileri ve endiistrileri enerji titketimini ve
emisyonlari, su tiiketimini ve israfi azaltmaya yonelik uygun stratejiler ve
hedefler belirlemeye tesvik etmektedir.

Spor fiirlinlerinde en biiyiik gevresel etki kullanim sirasinda degil,
{iretim sirasinda ortaya cikar. Ornegin Adidas, dogrudan gevresel etkisinin
yaklagik %100’iniin iiriinlerinin imalatina atfedilebilecegini bildirmistir.
Ancak tedarik zincirinde kullanilan kaynaklarin %50°ye kadar1 tedarikgiler
veya sozlesmeli tedarikgiler tarafindan tiiketilebilmektedir. Spor endiistrisi,
bagta Asya olmak fiizere diinyanin dort bir yanindaki gelismekte olan
iilkelerdeki iireticilerden olugan kapsamli bir tedarik zincirine biiyiik ol¢tide
bagimlidir; dolayisiyla ¢evresel etki, tedarikgilerini siirdiiriilebilir teknolojiler
ve uygulamalart benimsemeye tesvik eden biyiik sirketler tarafindan
saglanmaktadr.

Subic’in (2010), Berkshire Encyclopedia of Sustainability’de yer alan
spor endiistrisinde siirdiirtilebilirlik hakkindaki makalesinde One stirdiigii
gibi, bir organizasyon genelinde siirdiirtilebilir bir ¢erg¢eveye ulagmak,
stirdiiriilebilirligin tiim yonlerini (ekonomik, sosyal, ¢evresel) ve bunlarin
belirli hedeflere baglanmasini gerektirir. Ornegin Nike ve Adidas, bu
yaklagimi kurumsal sorumluluk ¢ergevelerine entegre etti; burada bagari,
sirketin belirlenen kilometre taglarina, hedeflere ulasma ve arzu edilen
ticari biiylimeyi ne Ol¢iide basardigiyla olgiiliir. Ancak lider sirketler
stirdiiriilebilirlik stratejilerini kurumsal sosyal sorumluluga yol agacak sekilde
uygularken, diinya ¢apinda tedarik zincirlerindeki farkli iretim tesislerinde
ayni deger ve uygulamalarin tutarl bir gekilde uygulanmadigina dair 6nemli
kanitlar sunmaktadirlar. Bu sirketlerin tedarikgileriyle yakin ig birligi i¢inde
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caligmalar1, ortak degerleri paylagmalar1 ve tedarik zincirlerini siirdiirtilebilir
kilmak i¢in yetenekler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu da 6zellikle tiretimin
yapildig iilkelerde 6zel ve kamu ortak yatirnmlariyla spesifik bir ortaklik
modeli gerektiriyor.

3.Spor Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik Zorluklar:
a. Cevresel Zorluklar
e  Karbon Ayak Izi

Iklim degisikligi ve cevre sorunlarinin bir gostergesi olan, insan hayati ve
gezegen igin bir tehdit olarak tanimlanan karbon ayak izi, teoride ve pratikte
spor sektorii ile de iligkilendirilmektedir. Spor sektorii, sporcularin kitlesel
katilimi ve hareketliligi agisindan olaganiistii yogunluk ile karakterizedir. Bu
nedenle, spor sektort ile dogal gevre arasindaki negatif iligkinin (karbon ayak
izi) tartigtlmasi gerekmektedir (Chard, & Mallen, 2012).

Tiim spor dallarinda sporun karbon ayak izi giderek biiyiimiig ve olumsuz
gevresel etkiler artmugtir. Bu nedenle spor, iklim degisikliginin olumsuz
sonuglarini azaltmak igin uygun onlemlerin alinmasi gereken sektorlerden
biri haline gelmistir. Boyle bir durum, tiim spor dallarinin takimlarinin ve
taraftarlarinin neredeyse her hafta spor miisabakalarina seyahat etmesiyle
dogrulanmaktadir. Bu yarigmalarin yil boyunca gergeklesmesi, ozellikle
ulagtirma sektoriinde karbon ve sera gazi emisyonlarinin kaginilmaz olarak
artmasina neden olmaktadir. Bu durumun bir kaniti olarak Del Bello (2024)
tarafindan yapilan bir aragtirma, Amerikan Ulusal Basketbol Ligi’nin en
biiyiik karbon ayak izi kaynaginin ulagim oldugunu, bunun da takimin ve
taraftarlarin her hafta uzun yolculuklar yapmasindan kaynaklandigini ortaya
koymustur.

Chard ve Mallen, ulagim araglarinin neden oldugu ¢evresel etkilere dikkat
gekerek, tim ulagim araglarinin enerji ihtiyacinin biiyiik bir kisminin hala
tosil yakit kaynaklarindan kargilandigini belirtmislerdir. Fosil yakit kaynaklar:
en 6nemli karbon ve sera gazi kaynaklar1 olarak bilinmektedir. Ancak spor
sektoriindeki karbon ayak izi sorunu sadece ulagimla degil, ayn1 zamanda
spor tesislerinde tiiketilen enerji, atitk olusumu ve tesislerin ingas1 ile de
ilgilidir; Ayrica bunlarin isleyisi ile ilgili stiregler de karbon ayak izi kaynagi
olarak kabul edilmektedir (Alola, & Adebayo, 2023).

Iklim degisikligi ve evre sorunlari ile miicadele i¢in hazirlanan iklim
eylem planlar1 kapsaminda politika yapicilar, spor etkinliklerinin gevre
sorunlarini ve karbon ayak izini en aza indirmek i¢in adimlar atmakta, ayni
zamanda plan ve politikalar gelistirmeye ¢aligmaktadirlar. Ornegin, Birlesmis
Milletler iklim degisikligine kargt miicadelede kilit bir role sahiptir.
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Ozellikle karbon ayak izinin bir gosterge ve olgiim aract olarak
kullanilmasiyla spor sektoriintin tiim dallarinin neden oldugu olumsuz
gevresel etkiler endige verici boyutlara ulagmistir. Spor, son zamanlarda gevre
konularindaki bilimsel ve politik tartigmalarin merkezinde yer almaktadur.
Iklim degisikliginin ve bu alandaki ilgili sorunlarin katalizorii karbon
ayak izidir. Aragtirmacilar saha galigmalar1 ile bu sorunlara odaklanmug,
yoneticiler ise somut modern ¢oziimler uygulayarak sorumluluk almaya
caligmuglardir. Spor sektoriindeki yoneticiler, sinirli dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi ve gevrenin sundugu firsatlar agisindan karbon ayak izlerini
cle almada biiyiik zorluklarla kars: kargiya kalmaktadir, 6zellikle Olimpiyatlar,
diinya gsampiyonalar1 ve Avrupa sampiyonalart gibi uluslararast spor
organizasyonlarina olan ilginin artmasiyla birlikte yogun insan hareketliligi
gozlemlenmektedir. Bu durum bagta karbon ve sera gazi emisyonlar1 olmak
tizere bir¢ok olumsuz ¢evresel etkiyi hizlandirmaktadir (Wilby, 2023).

Spor etkinliklerinin enerji tiiketimi ve kavbon salmuns

Bir spor etkinligi baglaminda, etkinligin operasyonlari i¢in gergeklestirilen
cesitli faaliyetlerde kullanilan elektrik tiiketimini ve kaynaklarini géz oniinde
bulundurmak 6nemlidir. Bu tiiketim genellikle stadyum iginde gergeklegse
de, stadyum sahipliginin her zaman spor kuliiplerine atfedilmedigini
unutmamak gerekir, 6zellikle Ttalya’da tesisler dogrudan spor kuliiplerine
ait olmayabilir. Bu senaryoya gore, etkinlige 6zgii yakit ve enerjiyle ilgili
faaliyetleri hesaba katmak i¢in ayri bir kategori olugturulmasi gerektigi
ortaya ¢ikiyor. Bu kategori, s6z konusu tiiketimin spor kuliiplerinin diizenli
varliklart diginda, 6rnegin idari ofisler veya spor merkezleri gibi, stadyum
icinde gergeklestigini kabul eder. Bu farkli tiiketim kaliplarinin taninmas,
etkinligin gevresel etkisinin daha kapsamli bir degerlendirilmesini saglar ve
etkinlik operasyonlartyla ilgili emisyonlar1 azaltmaya yonelik hedeflenmig
stratejiler i¢in bir temel olusturur.

Bu kategori, raporlama yapan sirketin tiikettigi yakit veya elektrikten
kaynaklanan emisyonlar1 hari¢ tutar. Bu hari¢ tutmanin nedeni, bu
emisyonlarin zaten Kapsam 1 veya Kapsam 2’de hesaplanmig olmasidir.
Kapsam 1, dogrudan raporlama yapan sirket tarafindan sahip olunan veya
kontrol edilen kaynaklarin yakitlarindan kaynaklanan emisyonlar1 igerir.
Diger yandan, Kapsam 2, elektrik, buhar, 1sitma ve sogutma iiretmek igin
kullanilan yakitlarin yanmasindan kaynaklanan ve ardindan raporlama yapan
sirket tarafindan satin alman ve tiiketilen emisyonlar1 igerir (Gandola, &
Asdrubali, 2024).

Spor etkinlikleri, gegtigimiz yiizyill boyunca ABD’de biiyiik popiilerlik

kazanmug eglence araglaridir. Bu senaryoda spor etkinliklerine gidis gelisin
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CO2 emisyonlarina katkida bulunan tek faktor olmadigini belirtmek
onemlidir. Spor etkinlik tesislerinin ingas1 ve igletimi, ayrica seyircilerin
yiyecek ve igecek tiiketimi de CO2 emisyonlarina katkida bulunan faktorlerdir
(Dolf, & Teehan, 2015).

Spor etkinlikleri sirasinda tesis kullanimi agisindan, stadyumlar etkili bir
sekilde ¢aligabilmek igin enerji gerektirir ve bu enerji kullanimi, artan klima,
su ve elektrik kullanimu ile artar. Seyirciler, spor etkinlikleri sirasinda gesitli
yiyecek ve igecekler tiiketirler ve bu durum, CO2 emisyonlarina katkida
bulunan atiklarin olugmasina neden olur. Son olarak, seyircilerin ulagim
modlarmnin, bir spor etkinliginin sonucu olarak salinan CO2 emisyonlarinin
gogundan sorumlu oldugu tahmin edilmektedir (Dolf, & Techan, 2015).

Daha once belirtildigi gibi, literatiir, spor etkinliklerinin nasil bir karbon
ayak izi olusturdugunu kamtlamistir. Ornegin, Collins ve galigma arkadaglari
(2007), Birlesik Krallik’ta 2004 Futbol (futbol) Birligi Challenge (FA) kupa
finali sirasinda {iretilen toplam karbon ayak izini aragtirmistir. Caligma,
70.000 seyircinin yarattig1 karbon ayak izinin yaklagik 560 metrik ton CO2
emisyonuna ulagtigini ve her seyircinin yaklagik 7.67 kg CO2 emisyonuna
katkida bulundugunu bulmustur (Collins, & Flynn, 2007). Ayrica, 2004
Galler Rallisi etkinliginin toplamda yaklagik 1260 metrik ton CO2 emisyonu
drettigini, her seyirci bagmna yaklagik 20.2 kg oldugunu bulmuglar ve 2007
Tour de France’in yaklagik 144.120 ton CO2 emisyonu iirettigini, her seyirci
bagina yaklagik 50.5 kg oldugunu tahmin etmislerdir (Collins et al., 2012).

Son iki etkinlik igin seyirci ve ziyaretgi sayist degiskenlik gostermistir,
ctinkii her iki etkinlik de birden fazla giin stirmektedir. Bu nedenle, toplam
seyirci sayisimin tahmini hem agilig toreni hem de prologdan elde edilen
hesaplamalara dayanmugtir ve her iki durumda da yaklagik 50.000 seyirci
olmugtur. Dolf ve Teehan (2015), bir sezon boyunca seyircilerin 960 metrik
ton CO2 emisyonuna katkida bulundugunu, her seyirci bagina yaklagik 24
kg oldugunu bulmuglardir. Son olarak, Edwards ve ¢alisma arkadaslarinin
caligmalari, 2012 ve 2013 yillarinda bir homecoming kolej spor etkinligi ile
ilgili seyahatin sirasiyla 1.97 ve 1.48 metrik ton CO2 emisyonu iirettigini
bulmustur.

Ulagim modu, bir bireyin bir yerden bir yere erisim veya seyahat etme
sekli olarak tanimlanir. Ulasim modlarina ornek olarak ugaklar, arabalar,
trenler, otobiisler, bisikletler ve yaya ylirtiyiisii verilebilir. Ulagim 6nemli
bir faktordiir, ¢iinkii seyirciler sadece tek bir spor etkinligine katilmak
icin bazen vyiizlerce mil yol kat ederler. Ornegin, 2010 Vancouver Kig
Olimpiyat Oyunlarrnda, 268.000 metrik ton CO2 emisyonu iiretilmis ve
bu emisyonlarin %701 veya 187.000 metrik tonu etkinlige gidis gelis ulagim
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modlarindan kaynaklanmugtir (Dolf, & Techan, 2015). 2010 Giiney Afrika
Diinya Kupasr’nda, ulagim 2.8 milyon metrik ton CO2 emisyonuna katkida
bulunmug ve bu, toplam emisyonlarin %86’sin1 olugturmusgtur. Son olarak,
2005 yilinda Almanya’da diizenlenen tiim spor etkinliklerinden kaynaklanan
CO2 emisyonlarnin %90’ 1indan fazlas1 ulasimdan sorumludur. 2005 yilinda
spor etkinliklerine katilan 25.6 milyon seyirciden yaklagik 210.000 metrik
ton CO2 emisyonu {iretilmigtir, bu da etkinlik bagina kisi bagina yaklagik 8
kg CO2 anlamina gelir. Collins et al., (2007), seyircilerin kullandig1 ulagim
modlarinn, bu etkinlikler sirasinda yayilan yiiksek miktarda CO2 emisyonlar1
nedeniyle gevre iizerinde en biiyiik etkiye sahip oldugunu belirtmiglerdir
(Collins, & Flynn, 2007).

e Atik Yonetimi
Spor etkinliklerinden kaynaklanan atiklar

Biiyiik 6l¢ekli spor etkinlikleri biiyiik miktarda atik iiretir. Olimpiyatlar,
Diinya Kupasi ve Formula 1 gibi biiyiik etkinlikler biiytik miktarda plastik
sise, gida ambalaji, tek kullanimlik bardak ve diger atiklarin olugmasina neden
oluyor. Bu tiir etkinliklerde olugan atik miktar1 etkinligin uzunluguna ve
katilimer sayisina gore degismektedir. Ornegin, 2018 Londra Maratonu’nda
yaklagik 760.000 plastik sise ve 90.000 kompostlanabilir bardak kullanild1 ve
bu atiklarin uygun sekilde bertaraf edilmesi biiyiik bir zorluk haline gelmigtir
(Baade & Matheson, 2016).

Spor etkinliklerinde atik yonetimindeki en biiyiik zorluklardan biri, bu
atiklarin biiytik bir kisminin tek kullanimlik tirtinlerden olugmasidir. Tek
kullanimlik plastikler ¢evreye ciddi zararlar verebilir ve geri doniigiimii zor
olabilir. Bu baglamda 2010 Vancouver Kig Olimpiyatlar1 gibi bazi etkinlikler
kompostlagtirilabilir ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin  kullanimini
tegvik etmistir (Dingle & Mallen, 2011). Ancak spor etkinlikleri sadece
plastik atik tiretmekle kalmiyor, ayni zamanda gida atg, kagit ve karton,
giysi ve diger bir¢ok tiirde atik da iiretiyor. Bu atiklarin yonetilmesi, etkinlik
organizatOrleri igin biiyiik bir lojistik ve gevresel zorluk teskil etmektedir
ve ¢esitli spor organizasyonlari, siirdiiriilebilir atik yOonetimi stratejileri
gelistirmek i¢in calismaktadir. Ornegin, Diinya Kupasi ve Olimpiyatlar gibi
biiyiik etkinlikler, atik yonetiminde siirdiiriilebilir uygulamalar tegvik eden
politikalar ve yonergeler getirmigtir (Collins & Flynn, 2008).

Bu nedenle biiyiik olgekli spor etkinliklerinde atik yonetimi gevresel
strdiirtilebilirlik agisindan 6nemli bir konudur. Bu tiir etkinliklerin
organizatOrleri atiklar1 azaltmak, geri doniistiirmek ve uygun sekilde bertaraf
etmek i¢in yenilikgi ¢oziimler gelistirmeye devam ediyor. Bu gabalar ¢evresel
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etkimizi azaltmaya ve gelecekteki spor etkinliklerini daha siirdiiriilebilir hale
getirmeye yardimci olacaktir.

Atiklarin gevi dondisiimii ve yonetim zoviuklar:

Atuklarin geri doniigtimii ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan gok 6nemlidir.
Geri dontistim, sekli degistirip tekrar kullanmak anlamina gelir. Bu siireg
dogal kaynaklarin korunmasina ve enerji tasarrufu yapilmasina yardimer olur.
Ornegin geri doniistiiriilmiig aliiminyum, yeni aliiminyum iiretmekten daha
az enerji gerektirir. Ancak geri doniiglimiin etkili olabilmesi igin atiklarin
uygun sekilde ayrilmasi ve toplanmasi gerekir. Ancak atik yonetimi sorunlari,
geri dontigiim siireglerinin etkili bir sekilde uygulanmasini engelleyebilir.
Ozellikle geri doniigiim sistemlerinin kurulmasi ve calistirilmast pahalt
olabilir. Bir diger 6nemli konu ise tiiketicinin geri doniisiim konusundaki
farkindaligini ve motivasyonunu arttirmaktir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde yetersiz atik yonetimi altyapisi, diigiik geri doniigtim oranlarina yol
agabilir (Hoornweg & Bhada-Tata, 2012).

Diger bir zorluk ise geri dontistiiriilemeyen atiklarin bertaraf edilmesidir.
Plastik atiklar geri doniistimii zor olan ve gevreyi kirletebilen atik tiirlerinden
biridir. Diinya ¢apinda iiretilen plastigin yalnizca %9u geri dontstiiriiliiyor.

Bu nedenle plastik atiklarin azaltulmasi ve alternatif malzemelerin
kullanilmas1 6nemlidir. Ornegin biyolojik olarak pargalanabilen malzemeler,
plastiklerin yerini alarak gevresel etkiyi azaltabilir (Shen et al., 2020). Bu
nedenle geri doniigiim ve atik yonetimi gevresel stirdiiriilebilirlik agisindan
kritik 6neme sahiptir. Ancak bu siiregler ekonomik, teknolojik ve sosyal
zorluklarla kargt kargtyadir. Atik yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi ve
geri doniigim oranlarinin artirtlmast igin yenilikgi ¢6ziim ve politikalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

e  Su Kullanimu
Spor tesislerinde su tiiketimi ve su yonetimi

Spor tesislerinde, 6zellikle biiyiik spor tesislerinde ve stadyumlarda su
titketiminin gevre tizerinde Onemli bir etkisi vardir. Su, sahalar1 sulamak,
havuzlari, duglar1 ve tuvaletleri doldurmak, yiyecek ve igecek saglamak
icin kullaniliyor. Ornegin bir futbol sahasinin bakimi igin haftada yaklagik
500.000 litre su tiiketilebilir (EPA, 2012). Su yonetimi stratejileri bu
nedenle spor tesislerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Su yonetimi stratejileri, su tiikketimini azaltmay1 ve su kaynaklarini verimli
kullanmayr amaglamaktadir. Bir¢ok spor tesisinde su tiiketimini azaltmak
igin yagmur suyu toplama sistemleri, diigiik akigh dug bagliklari, tuvaletler
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ve verimli sulama sistemleri gibi teknolojiler kullaniliyor. Ornegin Londra
Olimpiyat Parki’'nda yagmur suyu toplama ve geri dontigiim sistemlerinin
kullanilmasiyla su tiiketimi Onemli o6lglide azaltilmistir (London 2012

Sustainability Report, 2013).

Ayrica spor tesisleri, geri doniistiiriilmiig su ve atik su aritma sistemlerinin
kullanimi da dahil olmak iizere su yonetimine yatirim yapiyor. Atik suyun
yeniden kullanilmasi, sulama veya tuvalet amaciyla kullanilabilir ve tath
su kaynaklarinin korunmasina yardimer olur. C)rnegin, Sidney Olimpiyat
Parkr’nda peyzaj sulamasi ve tuvaletler i¢in aritilmig atik suyun kullanilmast,
yilik su tiiketimini 6nemli Olglide azaltmustir (Sydney Olympic Park
Authority,, 2011). Bu nedenle spor tesislerinde su tiiketimi ve yonetimi
stirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok 6nemlidir. Su yonetimi stratejilerinin etkili
bir sekilde uygulanmasi, su kaynaklarinin korunmasina ve gevresel etkilerin
azaltilmasina yardimci olur. Bu baglamda yenilik¢i su yonetimi teknolojileri
ve uygulamalari, spor tesislerinin su verimliliginin arttirilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir.

b. Ekonomik Zorluklar

Sporda siirdiiriilebilirlik gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 igeren
kapsayict bir kavramdir. Ancak siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmadaki
ckonomik zorluklar bu ¢abalarin uygulanmasini zorlastirabilir. Birincisi,
stirdiiriilebilirlik projelerinin uygulanmasi ¢ogu zaman yiiksek maliyetler
gerektirir. Ornegin, enerji verimliligini saglamak amaciyla spor tesislerine
giines paneli ve riizgar tiirbini gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulmas: biiyiik bir baglangig yatirimi gerektirmektedir (UNEP, 2009).

Bir diger ekonomik zorluk ise siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan
elde edilecek uzun vadeli ekonomik faydalarin belirsizligidir. Bir¢ok spor
organizasyonu kisa vadeli maliyet tasarrufuna odaklanirken siirdiiriilebilirlige
yatirim yapmanin uzun vadeli faydalar1 goz ardi edilebilir. Ancak
stirdiiriilebilir uygulamalarin uzun vadede maliyetleri azaltabilecegine dair
kanitlar var. Ornegin enerji tasarruflu aydinlatma sistemlerinin kullanilmas
uzun vadede enerji maliyetlerini azaltabilir (Mallen & Chard, 2011).

Ayrica siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmani biiyiik bir zorluktur ve
bir¢ok spor kurulugunun biitgeleri sinirlidir ve siirdiirtilebilirlik projeleri igin
ek finansman bulmak zor olabilir. Bu nedenle kamu ve 0zel sektor arasindaki
i§ birligi ve sponsorluk, siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmaninda 6nemli
rol oynayabilir. Ornegin Londra 2012 Olimpiyat siirdiiriilebilirlik projesi
hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan finanse edildi (Preuss, 2013). Son
olarak, daha kiigiik topluluk spor organizasyonlar1 i¢in mali zorluk daha da
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biiyiik olabilir. Biiylik spor organizasyonlar1 genellikle daha fazla kaynaga
sahipken, daha kiigtik organizasyonlar stirdiiriilebilirlik projelerine yatirim
yapmakta zorlanabilir. Bu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayilmasini
sinirlayabilir ve ekonomik egitsizligi artirabilir (Collins et al., 2009).

e  Maliyetler
Siivdiiviilebiliv wygulamalarin baslangy maliyetleri

Siirdiirtilebilir uygulamalarin uygulanmasi genellikle yiiksek baglangig
maliyetleri gerektirir. Bu maliyetler, spor tesislerinde enerji verimli
sistemlerin kurulmasi, su tasarrufu saglayan altyapinin olugturulmas: ve
atik yonetimi teknolojilerinin entegre edilmesi gibi gesitli alanlarda ortaya
cikabilir. Ornegin bir spor tesisine giines paneli kurmak biiyiik bir baglangi¢
yatirimi gerektirir. Ancak bu tiir yatirimlar uzun vadede enerji maliyetlerinde
onemli tasarruflar saglayabilir (Kassinis & Soteriou, 2003).

Enerji verimli bir uygulamanin ilk maliyeti genellikle enerji verimli
aydinlatma sistemleri ve 1sitma, havalandirma ve iklimlendirme (HVAC)
sistemleri gibi teknolojilerin kurulumunu igerir. Bu sistemlerin maliyeti
geleneksel sistemlere gore daha yiiksek olsa da enerji titketimindeki tasarrufla
bu durum telafi edilebilir. Ornegin LED aydinlatma sistemleri geleneksel
aydinlatma sistemlerine gore daha az enerji tiiketir ve daha uzun 6miirliidiir
(Department of Energy, 2012).

Su tasarrufu tekniklerinin de bir baglangi¢ maliyeti olabilir. Diigiik akish
tuvaletler, su tasarruflu musluklar ve yagmur suyu toplama sistemleri, spor
tesislerinde su tiiketimini Onemli Ol¢iide azaltabilir. Ancak bu sistemlerin
uygulanmast 6nemli baslangi¢ maliyetleri gerektirir. Ornegin, 2012 yilinda
Londra Olimpiyat Parki, yagmur suyu toplama ve geri doniigiim sistemlerini
kullanarak su tiiketimini azaltmay: bagardi ancak bu sistemlerin kurulumu
onemli yatirim gerektirdi (London 2012 Sustainability Report, 2013).

Atik yonetimi ve geri doniisiim teknolojileri de baslangic maliyetleri
agisindan  zorluklar vyaratabilir. Geri doniigiim kutulari, kompostlama
sistemleri ve atik ayirma sistemleri gibi altyapilarin kurulmasi, yiiksek
baglangi¢c maliyetleri gerektirebilir. Ancak bu tiir yatinmlar, atiklarin
azaltilmas1 ve geri doniigtiiriilebilir malzemelerin yeniden kullanilmasi
yoluyla uzun vadede maliyet tasarrufu saglayabilir (Smith & Perks, 2010).
Bu nedenle, siirdiiriilebilir uygulamalarin baglangi¢ maliyetleri yiiksek olsa da
bu yatirimlar uzun vadede enerji ve su tasarrufu ve atik bertaraf maliyetlerinin
azalmastyla kendini amorti ediyor. Siirdiiriilebilirlik yatirimlarindan elde
edilen ekonomik faydalar uzun vadede daha goriiniir hale geliyor ve ekolojik
stirdiiriilebilirlige 6nemli katki sagliyor.
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e  Yatirim Getirisi
Uzun vadeli siivdiiviilebiliv projelerin belivsiz yatwrun getivisi

Siirdiirtilebilir projeler genellikle uzun vadeli yatirnmlar gerektirir ve
bu projelerin ekonomik faydalar1 belirsizdir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik
onlemlerinin ¢ogunlukla gevresel ve sosyal faydalari vardir ancak ekonomik
faydalar agisindan daha karmagik olabilir. Bu, siirdiiriilebilirlik projelerine
vapilan yatirimlari degerlendirirken yatirnmcilarin ve sirketlerin dikkate
almasi gereken 6nemli bir faktordiir (Clarkson et al., 2011).

Uzun vadeli siirdiiriilebilir projelerin yatirim getirisinin belirsiz olmasinin
bir¢ok olas1 nedeni vardir. Birincisi, stirdiirtilebilirlik projelerinin etkileri
genellikle uzun stireler boyunca ortaya gikar ve bu etkilerin finansal olarak
olciilmesi ve degerlendirilmesi zor olabilir. Ornegin enerji verimliligi projeleri
enerji maliyetlerinde tasarruf saglayabilir ancak bu tasarruflarin ne zaman ve
ne olglide gergeklesecegi belirsiz olabilir (Delmas & Pekovic, 2013).

Ikincisi, siirdiiriilebilirlik projelerinden elde edilen ekonomik faydalar
politika degisiklikleri, piyasa kogullar1 ve teknolojik ilerlemeler gibi dig
faktorlere bagh olarak degisiklik gosterebilir. Ornegin yenilenebilir enerji
projeleri, devlet tesvikleri ve enerji piyasast fiyat dalgalanmalar1 gibi
faktorlerden etkilenebilir ve bu da projenin mali getirisini belirsiz hale
getirebilir (Huybrechts et al., 2014).

Son olarak, bir siirdiirtilebilirlik projesinin sosyal ve gevresel faydalar
onun ekonomik getirisini belirler. Ornegin su koruma projeleri, dogrudan
mali fayda saglamasa bile, su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi agisindan uzun
vadeli sosyal faydalara sahip olabilir (Larson & Langer, 2015). Ozetle,
stirdiiriilebilir ~ projelerin  yatirnm  getirisinin  belirsizligi, yatinmcilarin
riskleri ve firsatlar1 dikkatle degerlendirmesini gerektirmektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik projelerine yatirim yapmadan 6nce kapsamli risk analizi ve
uzun vadeli stratejik planlama 6nemlidir.

c. Sosyal Zorluklar

Mega spor etkinliklerinin etkilerine iliskin aragtirmalar genellikle mega
etkinliklere odaklaniyor. “Mega etkinlik”, ev sahibi sehre turist, basin, prestij
ve ekonomik fayda getirebilecek biiyiik Olgekli ve 6nemli bir etkinlik olarak
tanimlanmaktadir (Chen et al., 2018). Bu nedenle, bu ozelliklere sahip
olmayan diger etkinlikler mega olmayan spor etkinlikleri olarak kabul edilir.
Bir spor etkinliginin sosyal etkisi, bir spor etkinligine ev sahipligi yapilmasi
nedeniyle yerel halkin yagam kalitesinde meydana gelen degisikliklerin
anlagilmast olarak tanimlanabilir.
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Kiigiik etkinlikler arasinda normal sezon spor etkinlikleri (buz hokeyi,
basketbol, futbol, ragbi ligi), uluslararasi spor etkinlikleri, bolgesel turnuvalar,
Masters veya yerel olarak desteklenen engelli sporlari gibi etkinlikler yer alir.
Valensiya Triatlonu gibi etkinlikler, tekrarlayan ve katilimcr merkezli olma,
medyada genellikle yerel diizeyde yer alma ve sinirli ekonomik fayda saglama
ozellikleriyle karakterize edilir. Daha kiigiik etkinlikler genellikle daha az
kamu kaynagi gerektirir ve yerel topluluklarda daha biiyiik degisikliklere
neden olabilir (Taks et al., 2015).

Sporetkinlikleriyerel halkin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini saglayarak
insan sermayesinin gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bu tiir etkinlikler
ayn1 zamanda sakinlere, 6rnegin goniillii ¢aligmalar veya organizasyonlar
yoluyla kigisel gelisim ve beceri gelistirme firsatlar1 da saglayabilir. Spor
etkinliklerinin gehir imaji tizerindeki etkisi biiyiik organizasyonlara gore
daha az ¢aligilmig olmasina ragmen yerel katiimcilar arasinda sehir imaji
tizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegi bulunmustur. Ayrica bu tiir
olaylar genellikle trafik, trafik sikigiklig1, ortak alanlara sinirl erigim, giiriiltii,
vandalizm vb. sorun veya rahatsizliklara neden olmaz. Bu sayede kiigiik
Olgekli spor etkinlikleri daha az ekonomik gelir elde edebilir, ancak daha
diigiik maliyetlerle gergeklestirilebilir (Fredline, 2005).

e Kiiltiirel Direng
Geleneksel yontemlerin degistivilmesine kavse diveng

Kiiltiirel direng, bir orgiit veya topluluk i¢inde, geleneksel olarak yerlegmis
yontem ve uygulamalarin degismesine kargt ortaya ¢ikan bir durumdur. Bu
diren¢ ¢ogu zaman insanlarin aligkanhiklarini, degerlerini ve kimliklerini
etkileyen faktorlere dayanmakta ve 6nerilen degisikliklere olumsuz bir tepki
olarak ifade edilmektedir.

Schein’e (2010) gore, degisen geleneksel davraniglara karg: kiiltiirel direnci
anlamak, farkli disiplinlerden farkh agiklamalari gerektirir. Orgiitlerdeki bu
direnisin temelinde, mevcut uygulamalarin Orgiitlerin ¢aligma bigimini, grup
kimliklerini ve i birligini sekillendirdigi diigtincesi yatmaktadir. Kiiltiirel
dayaniklilik, bir organizasyonun i¢ dinamiklerini ve bunun ¢aliganlarin
kigisel kimliklerini nasil sekillendirdigini anlamak i¢in derinlemesine analiz
gerektirir.

Kiiltiirel diren¢ genellikle bir kurulusun temel degerlerine veya
grup kimligine yonelik tehdit olarak algilanan Onerilen degisikliklerle
iliskilendirilir. Dolayisiyla degisimin etkisini anlamak ve yonetmek, sadece
pratik stratejiler gelistirmeyi degil, ayn1 zamanda Orgiitiin kiiltiirel yapisini
anlamay1 ve bu durumda degigimin nasil gergeklesebilecegini 6ngormeyi
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de gerektirir. Kuruluglardaki kiiltiirel direnigi ele almak i¢in kullanilabilecek
stratejiler arasinda paydaslarin siirece dahil edilmesi, degisimin nedenlerinin
ve faydalarinin agikga iletilmesi, liderligin desteklenmesi ve kurulugun
temel degerleriyle uyum saglanmasi yer alir. Bu, tutarli degisimi nasil
gergeklestirebileceginizi gostermeyi igerir. Bu yaklagimlar kiiltiirel direncin
azaltilmasina ve degisim siirecinin daha etkili yonetilmesine yardimei olabilir

(Schein, 2010).

4. Spor Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik Firsatlar:

Spor endiistrisinde siirdiiriilebilirlik hem ¢evresel hem de ekonomik
faydalar agisindan birgok firsat sunmaktadir. Ozellikle biiyiik spor
organizasyonlar1 ve spor tesislerinde siirdiiriilebilirligi uygulayarak gevre
tizerindeki etkilerini azaltabilir ve toplumu ileriye tagiyabilirler.

Baglica firsatlardan biri enerji ve su verimliligine ulagmaktir. Spor
tesislerinde enerji tasarruflu aydinlatma ve 1sitma, havalandirma ve
havalandirma (HVAC) sistemlerinin kullanilmasi enerji titketimini azaltabilir
ve igletme maliyetlerini diigiirebilir. Bu tesisler ayrica yagmur suyu toplama
ve geri doniigiim sistemleri gibi su tasarrufu saglayan teknolojilere yatirim
yaparak su kullanimini optimize edebilir (Deloitte, 2012).

Ikincisi, atik yonetimi ve geri doniisiim stratejileri de Gnemli firsatlar
sunuyor. Spor etkinliklerinde dogru atik yonetimi, attk miktarini azaltir
ve geri donistiiriilebilir malzemelerin geri dontisiim ve kompostlama
gibi yontemlerle yeniden kullanimim tegvik eder. Ozellikle plastik
atiklarin azaltilmasi ve alternatif ¢6ziimlerin bulunmasi spor endiistrisinin
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmasinda 6nemli adimlardir (Preuss, 2007).

Ugiinciisii, sosyal siirdiiriilebilirlik stratejileri spor endiistrisi igin de degerli
firsatlar sunuyor. Spor organizasyonlar: topluluklart ve hayir kurumlarini
destekleyerek sosyal sorumluluklarini yerine getirebilirler. Ayrica engelli
kisiler i¢in daha erisilebilir spor etkinlikleri, tesisler ve altyapilar olugturmak
gibi sosyal adaleti artiracak adimlar atilabilir (FIFA, 2020).

Son olarak spor organizasyonlart ve spor tesisleri, siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindaligin artirilmasina ve topluma Ornek teskil edecek bir
platform saghyor. Biiyiik 6l¢ekli spor etkinlikleri, stirdiiriilebilirlik ilkeleri
ve ¢evre ile ilgili mesajlar1 genis kitlelere aktarabilir ve farkindaligy artirarak
toplumu degistirebilir (Baillie vd., 2016). Bu firsatlar, spor endiistrisinin
stirdiiriilebilirlik ¢abalarinda 6nemli bir rol oynuyor ve hem ¢evresel hem de
ekonomik siirdiirtilebilirligi destekleyerek uzun vadeli bagar1 saghyor.
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a. Cevresel Firsatlar

Spor etkinlikleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle biiyiik spor organizasyonlar1 ve mekanlari, gevresel
etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmak igin gesitli
strateji ve teknolojilerden yararlanabilir.

Oncelikle enerji verimliligine ulasmak ¢evre igin biiyiik bir firsattir.
Spor tesisleri, enerji tasarruflu aydinlatma sistemleri ve 1sitma, sogutma
ve havalandirma (HVAC) sistemleri gibi teknolojileri kullanarak enerji
titketimini azaltabilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarini (giines enerjisi, riizgar
enerjisi) kullanarak da karbon ayak izinizi azaltabilirsiniz (Baillie et al.,
2016).

Ikincisi, su yonetimi 6nlemleri ayni zamanda gevre igin de biiyiik firsatlar
sunuyor. Spor etkinlikleri ve spor tesislerinin igletilmesinde su tasarrufu
saglayan tekniklerin (diigiik akigh musluklar, su geri doniigim sistemleri)
kullanilmasi su kullanimini azaltabilir. Ayrica yagmur suyu toplama ve geri
doniigiim sistemleri sayesinde su kaynaklari daha etkin bir gekilde yonetilebilir

(Preuss, 2007).

Uglinciisii, atik yonetimi ve geri doniisiim stratejileri de spor
etkinliklerinde 6nemli gevresel firsatlardir. Kuruluglar, plastik atiklarin
azaltilmasi, geri doniistiirtilmesi ve kompostlagtirilmasi gibi yontemlerle atik
yonetimini iyilestirebilir. Ayrica katilimcilarin ve hayranlarin geri doniistim
konusunda bilinglendirilmesiyle siirdiiriilebilirlik kiiltiirti yayginlastirilabilir
(Deloitte, 2012).

Son olarak ¢evre dostu ulagim ve ulagim sistemlerinin kullanilmas1 da
gevresel siirdiirtilebilirlik agisindan  6nemlidir.  Spor  organizasyonlari,
etkinlik katilimcilarina gevre dostu ulagim segeneklerini tesvik ederek karbon
ayak izlerini azaltabilir. Ayrica toplu tasima ve bisiklet park yeri gibi altyap1
yatirimlar1 yoluyla yesil ulagim tegvik edilebilir (FIFA, 2020). Bu firsatlar,
spor sektoriiniin gevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasina yardimei
olurken ayni zamanda topluma 6rnek olma ve ¢evre bilincini artirma firsati
da sunuyor.

e  Yenilenebilir Enerji Kullanimi1
Spor tesislerinde giines ve viizgir enevjisinin kullanum

Giiniimiiz toplumunda, siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis zorunlulugu, ¢evresel endigelerin ele alinmasi ve fosil yakitlarin insan
saghgi ve gezegen lizerindeki zararl etkileri nedeniyle giderek daha belirgin
hale gelmistir. Diisiik gevresel etki ve sonsuz erisilebilirligi ile karakterize
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edilen yenilenebilir enerji, iklim degisikligini hafifletmek ve daha temiz, daha
saglikl bir gelecek saglamak adina umut 15181 olarak durmaktadir (Hu, et al.,
2023).

Giines, riizgar, hidro ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklari,
gelenceksel fosil yakitlara kargi temel alternatifler olarak ortaya ¢ikmuistir.
Yenilenebilir kaynaklarin dogal yenilenme kapasitesinden kaynaklanan
stirdiiriilebilirligi, siirekli ve gevre dostu bir enerji ¢6ziimii sunmaktadir.
Bu kaynaklar, sera gazi emisyonlarini azaltmanin yani sira sonlu fosil yakit
rezervlerine olan bagimlilig: azaltarak daha siirdiirtilebilir ve dayanikli bir
enerji peyzajina katkida bulunmaktadir. Enerji depolama sistemleri ve
akallr sebekeler gibi ileri teknolojilerin kesfi, yenilenebilir enerjinin mevcut
altyapilara entegrasyonunu saglamaktadir (Ding, & Somani, 2010).

Son vyillarda, spor endiistrisi stirdiiriilebilirlik ethosunu benimseyerek,
giderek daha fazla organizasyonun ve etkinligin yenilenebilir enerji
¢oziimlerini benimsemesiyle dikkat ¢ekmektedir. Giines panelleri, riizgar
tiirbinleri ve diger yesil teknolojilerle ¢alisan stadyumlar ve tesisler, spor
etkinliklerinin gevresel ayak izini azaltma konusundaki kararlilig1 simgeler.
Spor ile yenilenebilir enerji arasindaki bu kesisim, sadece ¢evre koruma
taahhiidiinii ortaya koymakla kalmaz, ayn1 zamanda farkindalig1 artirmak
ve kolektif harekete ilham vermek i¢in giiglii bir platform olarak hizmet
eder. Spor tesislerinde yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimi, daha
stirdiiriilebilir ve gevre dostu spor ortamlar yaratmaya katkida bulunur.
Bu baglamda, spor sektoriinde yenilenebilir enerjinin entegrasyonunu
incelemek, sadece gevresel bir zorunluluk olmanin 6tesinde, siirdiiriilebilir
uygulamalari tegvik etmek ve daha temiz, daha saghkli bir gelecege kiiresel
bir taahhiidii desteklemek igin bir katalizor haline gelir (Chard, & Mallen,
2013).

e  Yesil Binalar ve Tesisler
LEED sertifikals tesisler ve enerji verimliligi

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), ¢evre dostu
binalarin tasarimu, ingaati, igletimi ve bakimi igin uluslararas: kabul gormiis
bir sertifikasyon sistemidir. Bu sertifika, bir binanin gevresel stirdiiriilebilirlik
standartlarma uygunlugunu degerlendirir ve belgelendirir. Bu tesislerde
bina tasarimi ve ingaatindan igletme agamasina kadar gesitli enerji tasarrufu
onlemleri uygulaniyor. Ornegin, LEED sertifikali binalarda enerji tiiketimini
azaltmak i¢in yiiksek verimli aydinlatma sistemleri, yalitimh bina kaplamalar1
(duvarlar, gatilar), enerji geri kazanim sistemleri ve enerji yonetim sistemleri

gibi teknolojiler kullanilmaktadir (Yudelson, 2008).
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LEED sertifikasyonunun bir diger 6nemli unsuru da su verimliligidir.
LEED sertifikal tesisler, su titketimini azaltmak i¢in su tasarruflu musluklar,
dug baghklari, tuvaletler ve peyzaj sulama sistemleri gibi su yOnetimi
tekniklerini kullanir. Ayrica yagmur suyu toplama ve geri doniigiim sistemi
su kaynaklarini korur (Bajayo, 2015).

LEED sertifikali bir tesisin faydalari yalnizca gevresel faydalar degil,
ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal faydalar da saglar. Enerji ve su verimliligi
onlemleri igletme maliyetlerini azaltir ve bina degerini artirir. Ek olarak
stirdiiriilebilir binalar, i¢ mekan kalitesini artirarak ¢alisanlarin saghgini ve
refahini iyilestirebilir ve bu da kurumsal tiretkenligi olumlu yonde etkileyebilir
(USGBC, 2021). Ozetle, LEED sertifikali tesisler, yiiksek enerji verimliligi
ve gevresel siirdiirtilebilirlik standartlarini koruyarak ¢evresel etkiyi azaltir ve
operasyonel performansi ve kullanic1 konforunu artirir.

e Atk Azaltma ve Geri Doniigiim
Spor etkinliklerinde gevi doniisiim programlar:

Spor etkinliklerindeki geri doniigiim programlari, atik yonetimi ve gevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu programlar,
etkinliklerimizde olusan atiklarin azaltilmasi, geri doniigtiirtilmesi ve yeniden
kullanimini tegvik ederek gevresel etkimizi en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Ozellikle biiyiik spor organizasyonlar1 ve tesisleri, gesitli geri doniisiim
stratejileri ve programlart gelistirerek siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida
bulunabilir. Bu programlar genellikle agagidaki adimlar igerir (Mallin et al.,
2017):

Atiklarm Ayristurdmase ve Toplanmas:: Uygun kaplarin saglanmasi ve
bir atik bertaraf planinin gelistirilmesi, etkinlik alanindaki atiklarin uygun
sekilde ayrigtirilmast agisindan 6nemlidir. Katimcilarin atiklarini uygun
sekilde ayirmalarini tegvik etmek amaciyla geri dontstiiriilebilir malzemeler
(plastik, metal, cam, kagit vb.) i¢in ayr1 kutular kurulacaktur.

Farkwmdalik ve efitim, spor organizasyonunda katilimcilara, taraftarlara
ve caliganlara geri doniigiimiin 6nemi konusunda egitimler diizenlenerek
farkindalik yaratiliyor. Bu egitimlerin amact atik ayrigtirma yontemleri, geri
doniisiim siiregleri ve cevresel etkiler konusunda farkindalhik yaratmaktir. Is
birligiveortakliklar, siirdiiriilebilirlikodaklisporkuruluglar, yerelyonetimler,
geri doniigiim tesisleri ve ¢evre kuruluglariyla birlikte ¢aligarak daha etkili
geri doniigiim programlart olugturabilir. Bu i birlikler1 atik toplama, geri
doniigiim siiregleri ve atik yonetimi stratejilerinin gelistirilmesinde 6nemli
rol oynuyor. Yenilikler, sensorlerin ve veri analitiginin kullanimi gibi akalli
atik yonetimi teknolojileri, atik hacimlerinin izlenmesine ve yonetilmesine
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yardimct olabilir. Bu teknolojiler geri doniigiim programlarinin verimliligini
artirabilir ve siiregleri optimize edebilir.

Spor etkinliklerindeki basarili geri doniigiim programlar1 yalmizca atiklar
azaltmakla kalmiyor, aynmi zamanda gevresel siirdiiriilebilirlik kiiltiirtini
yayarak katilimcilar1 ve toplumu daha siirdiiriilebilir olmaya motive ediyor.
Bu programlar hem ¢evresel hem de sosyal fayda saglayarak spor endiistrisinin
stirdiirtilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

b. Ekonomik Firsatlar

Spor endiistrisinde siirdiirtilebilirlik sadece gevresel faydalar1 degil ayni
zamanda ckonomik firsatlari da beraberinde getiriyor. Bu firsatlar, spor
organizasyonlar1 ve tesislerine hem maliyet tasarrufu hem de gelir artig1
potansiyeli sunmak olarak Ozetlenebilir. En 6nemli ekonomik firsatlardan
biri enerji ve su verimliligi 6nlemleri yoluyla para tasarrutu saglamaktir. Spor
tesisleri, enerji tasarruflu aydinlatma sistemleri, yaliimli bina kaplamalari,
enerji geri kazanim sistemleri gibi teknolojiler sayesinde enerji tiiketimini
azaltarak isletme maliyetlerini azaltabilir. Su verimliligi o6nlemleri (su
tasarrufu saglayan cihazlar, yagmur suyu toplama sistemleri) kullanilarak su
maliyetleri de azaltilabilir (Deloitte, 2012).

Ikincisi, siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilen artan marka degeri ve
itibar1 ekonomik faydalar saglyor. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli spor
organizasyonlar1 ve tesisleri, ¢evre bilinci arttikga tiiketiciler ve sponsorlar
agisindan daha ¢ekici hale gelebilir. Bu, sponsorluk gelirini artirir, marka
degerini artirir ve uzun vadeli finansal bagariya katkida bulunur (Preuss,

2007).

Ugiinciisii, yesil teknoloji ve ¢evre dostu iiriinlere yonelik pazar firsatlari,
spor endiistrisine yeni gelir kaynaklar1 getirebilir. Ornegin gevre dostu
driinler satmak ve yesil teknolojiye yatirnm yapmak hem ekonomik hem
de gevresel siirdiirtilebilirlik hedeflerini destekleyebilir. Ayrica yesil bina
sertifikas1 gibi standartlart kargilayan spor tesisleri de yesil etiketlerden ve
yesil turizm pazarindan faydalanabilmektedir (Baillie et al., 2016).

Son olarak, siirdiiriilebilirlik stratejileriyle iligkili tasarruf ve gelir
artig1 potansiyeli, spor organizasyonlarinin uzun vadeli finansal istikrarini
giiclendirebilir. Bu, spor endistrisinin daha rekabet¢i olmasina ve
gelecek nesillere stirdiiriilebilir bir miras birakilmasina yardimer olacaktir.
Bu ckonomik firsat noktalari, spor endiistrisinin gevresel ve sosyal
agidan sorumlu olurken ekonomik fayda iiretme potansiyeli sunarak
stirdiirtilebilirlik alaninda nasil stratejik avantaj elde edebilecegini
gostermektedir.
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e  Yesil Yatirimlar ve Finansman
Siivdiiviilebilir projeleve yonelik yesil yatwunlar

Yesil yatirnmlar, siirdiiriilebilir projeler i¢in 6nemli bir finansman
kaynagidir ve genellikle gevresel etkiyi azaltan veya dogal kaynaklar1 daha
verimli kullanan projeleri destekler. Genellikle bu yatirimlar gesitli alanlarda
yapilabilir ancak spor tesisleri ve etkinlikler gibi alanlar da yesil yatirimlar igin
potansiyel odak noktalar: olabilir. Siirdiiriilebilir projeler i¢in yesil yatirimin
faydalar1 sunlardur:

Enerjiverimliligive tasavruflar, yesil yatinnmlar genellikle enerji verimliligi
onlemlerini igerir. Ornegin, enerji tasarruflu aydinlatma sistemlerine,
yalitima ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm yapmak, projenizin
isletme maliyetlerini azaltabilir ve uzun vadede enerji faturalarindan tasarruf
etmenizi saglayabilir. Cevresel etkinin azaltilmass, yesil yatirimin temel amaci
gevresel etkiyi azaltmaktir. Bu, atik yonetimi, su tasarrufu ve karbon ayak
izinin azaltilmas gibi gesitli yontemlerle basarilabilir. Ornegin geri doniisiim
tesisleri ve atik su aritma tesisleri gibi projeler ¢evresel siirdiirtilebilirlik
hedeflerine katki saglayabilir. Sosyal ve ekonomik faydalar:, yesil yatirimlar
genellikle is¢i istthdamint artirir ve yerel ekonomiye katkida bulunur. Ayrica
proje sakinlerinin ve kullanicilarin yagam kalitesini artiran daha saglkl i¢
mekan kalitesi ve yesil alanlar gibi sosyal faydalar da saglayabilir. Diizenleyici
ve mali tesvikler, bir¢ok tilkede yesil yatirimlar igin diizenleyici tegvikler (Or.
vergi indirimleri, destek programlar1) ve mali destekler (6r. diigiik faizli
krediler, devlet destek fonlar1) mevcuttur. Bu tegvikler yesil projeleri finansal
agidan daha gekici hale getiriyor. Yesil yatirim hakkinda daha fazla bilgi
bulmak igin gesitli kaynaklar ve raporlar bulunmaktadir. Ornegin Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Uluslararast Enerji Ajansi (IEA) gibi
kuruluslar yesil finans ve siirdiirtilebilir projelere iliskin kapsamli raporlar
yaymlamaktadir.

c. Sosyal Firsatlar

Spor endiistrisinde siirdiiriilebilirlik sadece ¢evre dostu degil, aym
zamanda sosyal firsatlar da sunuyor. Spor kurulusglar1 ve dernekleri toplumla
etkilegsimlerini ve sosyal sorumluluklarini gii¢lendirerek bu firsatlardan
yararlanabilirler. Tlk sosyal firsat, sporun toplumlar1 bir araya getirme
giiciidiir. Siirdiirtilebilirlik ilkelerini temel alan spor etkinlikleri ve projeler,
farkl toplumsal gruplar1 bir araya getirerek ortak bir amag¢ dogrultusunda
birlegebilir. Bu, topluluk baglarini giiclendirir ve sosyal uyumu tegvik eder
(Baillie et al., 2016).
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Ikincisi, siirdiiriilebilirlik projeleri genellikle egitim ve farkindalik
programlarini igerir. Ozellikle gengler ve geng yetiskinlere yonelik gevre
egitimi ve sirdiiriilebilirlik farkindalik tedbirleri diizenlenmektedir. Bu
tiir programlar gelecek nesillerde ¢evre dostu davraniglarin gelistirilmesine
katkida bulunur (Deloitte, 2012).

Uglinciisii, yesil tesislerin ve gevre dostu faaliyetlerin tegvik edilmesi,
spor tesislerinin toplum {izerinde olumlu bir etkiye sahip olmasina yardimeci
olabilir. Ornegin erisilebilir yesil alanlar ve spor faaliyetleri yerel halka fiziksel
ve zihinsel saglik agisindan faydalar saglamaktadir. Ayrica engelli kisiler igin
erigilebilir spor tesisleri ve etkinlikleri diizenlemek de sosyal igermeyi ve
esitligi gelistirebilir (Preuss, 2007).

Son olarak spor organizasyonlart ve organizasyonlar1 gesitli sosyal
projelere ve hayirseverlik amaglarina destek vererek sosyal sorumluluklarini
yerine getirebilirler. Bu durum sporun salt rekabet ve eglencenin Gtesine
gegerek toplumun giiglenmesine katki saglayan bir arag olarak kullanilmasina
olanak saglamaktadir. Bu sosyal firsat noktalari, spor endiistrisinde sosyal
refahi ve sosyal adaleti gelistirmeye yonelik siirdiirtilebilirlik ¢abalarinin
potansiyelini vurgulamaktadir. Bu firsatlar sporun birlestirici giicinii ve
toplum iizerindeki olumlu etkisini gostermektedir.

e  Toplumsal Biling ve Egitim
Spor endiistrisi avaclyjyla siivdiiriilebilivlik bilincinin artwimas:

Spor endiistrisi, genis kitlelere ulasma potansiyeli nedeniyle
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligin artirilmasi i¢in 6nemli bir platform
saghyor. Bu bilinglendirme kampanyalar1 spor organizasyonlar1, sporcular,
taraftarlar ve sektOr temsilcileri tarafindan gesitli sekillerde gergeklestirilebilir.
Spor kuruluslart ve dernekleri ¢evresel siirdiirtilebilirlik ilkelerini benimseyip
uygulayarak ornek teskil edebilirler (Gretzel et al., 2015). Sporcularin ve
tnlii sporcularin genig hayran kitlesine sahip olmasi, siirdiirtlebilirlik
konusunda farkindalik yaratmak igin giiglii bir platform saghyor. Bu kisiler,
sosyal medyayr kullanarak ve kampanyalara katilarak ¢evre sorunlarina
iligkin farkindalig: artirabilir ve siirdiirtilebilir yagam tarzlarini tegvik edebilir

(Yildirim, 2019).

Spor tesislerivealtyapisi, cevre dostu teknolojiler ve yesil bina standartlarina
uygun tasarimlar kullanilarak siirdiiriilebilirlik bilincini artirabilir. Yesil tesis
sertifikalar1 (6rnegin LEED) ve gevre dostu tesis yonetimi uygulamalari,
tesislerin gevresel etkilerini azaltmalarina ve topluma 6rnek olugturmalarina

yardimci olabilir (Baillie vd., 2016).
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Son olarak spor organizasyonlart ve dernekleri siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim programlar1 ve kampanyalar diizenleyerek kamuoyunun
bilinglendirilmesine katkida bulunabilirler. Ornegin katihimecilar ve hayranlar
arasinda farkindalig1 artirmak igin gevresel etkinlikler, stirdiirtilebilirlik panel
tartigmalar1 ve egitim seminerleri diizenlenebilir (Gibson et al., 2012). Bu
girisimler, spor endiistrisinin sadece rekabet ve eglenceyle ilgili olmadigini,
ayni zamanda sosyal ve gevresel agidan sorumlu olmakla da ilgili oldugunu
gosteriyor. Sporun birlestirici giicii ve genig kitlelere ulagma potansiyeli,
stirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlagtirilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilabilir.

e  Saglikli Yasam Tarz1

Siivdiiviilebiliv spor wygulamalary ile saglikly yasam tavzmmmn tesvik
edilmesi

Saglikli bir yagam tarzinin tesvik edilmesi, insanlarin sagliklarin
yonetmelerini ve geligtirmelerini saglama siireci olarak tanimlanabilir.
Bu siirecin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 3’¢ ulagmada 6nemli bir rol
oynamasi bekleniyor. Ayrica saglhigin tegviki ve gelistirilmesi yaklagimlari,
saghk ve refahla ilgili kararlarin alindigy gevresel, ekonomik, kurumsal ve
sosyal baglamlar1 doniistiirmeyi amaglar ve esitlik ve siirdiirtlebilirlik
konularina odaklanir. Siirdiirtilebilir kalkinma ise bugiiniin ihtiyaglarini
kargilamaktan taviz vermeden gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilamak
amacryla gergeklestirilen kalkinmadir. Bu gelisme birbiriyle iligkili iig alanda
gergeklesmelidir: ekonomik, ¢evresel ve sosyal. Bu alanlarin birlestirilebilecegi
ve ger¢ek durum ve baglamlara uygulandiginda bu alanlardaki geligmelerin,
herkesin yararma olan siirdiiriilebilir bir diinya igin saglam bir temel
olusturmak amaciyla birlestirilebilecegi umulmaktadir (Morelli, 2011).

Ekonomik stirdiirtilebilirlik, bir ekonominin siirekli olarak belirli bir
diizeyde ekonomik ¢iktiy1 stirdiirebilme yetenegini ifade eder. Bu ekonomi,
stirdiiriilebilirligin - diger yonlerini dikkate alarak kararlarin  miimkiin
oldugunca bilingli olarak alindigr bir ekonomi olarak tanimlanabilir.
Ayrica 1yl ig uygulamalar1 sosyal ve cevresel siirdiirtilebilirlik boyutlarryla
birlestirildiginde sonuglarin daha olumlu olacagina inamilmaktadir (Morelli,
2011).

Cevresel stirdiiriilebilirlik “denge, dayaniklihk ve birbirine baglihk”
durumu olarak tanimlanabilir. Bu, insan toplumlarinin, hizmetleri yeniden
tretmek igin gereken kapasiteyi azaltmadan, ckosistemleri destekleme
yetenegini agmadan veya biyolojik ¢esitliligi azaltmadan ihtiyaglarin
kargilamalarina olanak tanir. Cevresel siirdiiriilebilirligin temel amaci, insan
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faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki etkisini en aza indirmek ve dogal yagam
alanlarinin restorasyonunu ve korunmasini tegvik etmektir (Vallance et all.,
2011).

Sosyal stirdiiriilebilirlik ise genel olarak toplumun iyilegtirilmesini tegvik
eden ¢abalarla iliskilidir. Bu siirdiiriilebilirlik boyutu, gelecek nesillerin
mevcut nesillerle ayni veya daha iyi bir yagam kalitesine sahip olma hakkini
destekleyen “nesiller aras1 adalet” kavramini destekler. Sosyal stirdiiriilebilirlik
boyutu, ig¢i haklari, saglik esitligi, halkin katilimiyla toplum gelisimi ve sosyal
sermaye, katilim, destek, adalet ve sorumluluk, toplumun direnci, kiiltiirel
yeterlilik ve insan adaptasyonu gibi konular igerir. Sosyal siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal boyutu, diger iki boyut kadar 6nemlidir ve saghk gibi
konular1 da igerir (Ahman, 2013).

Saglik, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tanimina gore, “tam bir fiziksel,
zihinsel ve sosyal iyilik halidir ve sadece hastaigin veya sakathgin yoklugu
degildir”. Tyi saglik genellikle toplumsal geligimi kolaylagtirir ve gelisim
genellikle saghgin iyilesmesini tesvik eder. Ancak, iyi saglk gelisimin bir
onkosulu olabilirken, ¢evreye yonelik tutumlar gibi bazi saglik belirleyicileri
ve insanlarin yagam tarzlari ve titketim aligkanliklar1 gibi davramigsal faktorler,
uzun vadede gelisim siirecinin siirdiirtilebilirligini engelleyebilir. Esit sekilde,
tarim ve endiistride oldugu gibi ekonomik olarak arzu edilen geligimler,
saghk ve gevre tizerinde zararli sonuglar dogurabilir (McMichael, 2006).

Saglik, ekonomik gelismede kritik bir rol oynar ancak ayni zamanda
niifuslarin  ekolojik 6zelliklerini yansitan, genis sosyal ve dogal ¢evre
kogullarinin bir yansimasi olarak da goriilmelidir. Ayrica, WHO taniminda
vurgulandig gibi, saglik “tam bir fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik hali” olarak
tanimlanir; bu da sosyal ve kisisel kaynaklarin ve fiziksel yeteneklerin 6nemini
vurgular. Saglk, genellikle insanlar tarafindan kigisel ve ailevi konular
olarak disiintiliir ve bu da sagligin kigisel davranig segimleri ve resmi saghk
hizmetlerine erigim yoluyla miizakere edilebilen bir varlik olarak goriilmesine
yol agar. Ancak, bir niifusun saghgi, ¢evre kogullarinin izin verdigi biyolojik
(dahil olmak iizere zihinsel) islev diizeyinin bir yansimasidir (Pedersen et al.,
2015).

e  Sosyal Sorumluluk Projeleri
Spor kuliipleri ve organizasyonlarimm siivdiiviilebilivlik projeleri

Spor kuliipleri ve kuruluglar1 gevresel etkilerini azaltmak, sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek ve ekonomik fayda elde etmek igin
stirdiiriilebilirlik projelerinden yararlanabilirler. Bu projeler siklikla farkl
sektorlerde uygulanmakta ve spor endiistrisindeki farkli paydaslar tizerinde
olumlu etki yaratmaktadir.
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Spor tesislerine yonelik ekolojik siirdiiriilebilirlik projeleri yaygin bir
uygulamadir. Tesisler enerji verimliligi tedbirleri alabilir, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapabilir, su yonetimi stratejileri geligtirebilir. Ornegin,
giineg panellerinin kurulmasi enerji maliyetlerini azaltabilir veya sulama suyu
ihtiyacini kargilamak igin yagmur suyunu kullanabilir (Preuss, 2007). Spor
kurumu, kuliiplerini sosyal stirdiiriilebilirlik projeleriyle destekleyebiliyor.
Ornegin genglik gelistirme programlari, egitim burslari, dezavantajh gruplara
spor olanaklar1 saglama gibi projelerle toplumsal etki yaratabiliriz. Bu tiir
projeler sosyal esitsizliklerin azaltilmasina ve genglerin sporla tanigmasina
yardimci olabilir (Baillie et al., 2016).

Ekonomik siirdiirtilebilirlik projeleri spor kuliipleri igin 6nemli firsatlar
sunuyor. Ornegin, enerji ve su tasarrufu énlemleri uzun vadede isletme
maliyetlerini azaltabilir. Ayrica ¢evre dostu uygulamalar ve sertifikalar
(6rnegin LEED sertifikas1) spor tesislerinin pazarlanabilirligini artirabilir ve
sponsorluk firsatlarin1 genigletebilir (Gretzel et al., 2015). Spor kuliibii ve
organizasyonu siirdiirtilebilirlik projeleriyle yonetisim ve stratejik yonetim
becerilerini geligtirebiliyor. Cevresel ve sosyal sorumluluga yonelik etkili
yonetim ve liderlik, uzun vadeli bagariyr artirabilir ve marka itibarin
gelistirebilir (Gibson et al., 2012). Spor kuliipleri ve organizasyonlarinin
stirdiiriilebilirlik projeleri konusundaki adimlari, gevresel ve toplumsal fayda
saglamak agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu tiir projeler, spor endiistrisinin
daha genis kitlelere ulagim giiciinden destek alarak siirdiiriilebilirlik bilincini
artiracak ve toplumsal degisime katkida bulunabilecektir.

3. Basgar1 Oykiileri ve Tyi Uygulama Ornekleri
e  Yesil Olimpiyatlar

2012 Olimpiyatlar: gibi biiyiik spor etkinliklerinde siirdiiriilebilirlik
uygulamalari

Diinya Kupasi ve Olimpiyatlar gibi biiyiik etkinliklere ev sahipligi yapan
sehirler ve iilkeler igin en biiylik zorluklardan biri, yalmizca ekonomik ve
sosyal agidan degil ayn1 zamanda gevresel agidan da iyilestirmenin yeni
yollarin1  bulmaktir. 2012 Londra Olimpiyatlar’nin  stirdiriilebilirligine
iliskin medyadaki olumlu haberler géz oniine alindiginda, Rusya, Giiney
Kore (2014 So¢i Kis Olimpiyatlari, 2018 Pyeongchang) ve Katar’daki
(2022 FIFA Diinya Kupasi) oyunlara katilirken gevre sorunlarini dikkate
almak 6nemlidir. Mega etkinlikler genellikle “yer degistiren sanayiler” olarak
goriiliiyor. Bu kuruluglar kisa vadede kritik kaynaklar1 harekete gegirir, ancak
daha sonra tekrar ortadan kaybolarak uzun vadeli etkiler birakur.
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Etkinlik organizatorleri genellikle etkinlige daha ¢ok ve gevresel ayak
izine daha az odaklansa da siirdiiriilebilirligi ve yesil ekonomiyi saglamak
hiikiimetlerin sorumlulugundadir. Birlesmig Milletler Sanayi Kalkinma
Tegkilati (UNIDO) Genel Direktorii Khande Yumkella’nin savundugu sey
tam olarak budur. “Kiiresel bir yesil ekonomi bir gergektir, ancak diinya
hiikiimetlerinin bunun bagarisini garantilemek igin daha fazlasin1 yapmasi
gerekir” (Preuss, 2013).

Bu gagri, insan refahini ve sosyal esitligi iyilestirirken, gevresel riskleri ve
ekolojik kitliklar1 6nemli 6lgiide azaltan, bir yesil ekonomiyi “galigma tanimi”
olarak kullanan (UNEP) tarafindan desteklenmektedir. 2010 Vancouver
Kig Olimpiyatlarr’ni incelenmis ve “gevre mirasinin en ¢ok yerel halk igin
onemli oldugunu” sonucuna ulagilmigtir. Bu durum yerel halkin aym
zamanda gevresel miraslariyla da ilgilendigini gostermektedir (Karadakis, &
Kaplanidou, 2012).

Siirdiiriilebilir Spor Kuliipleri

e FC Bawcelona, Real Madrvid gibi kuliiplerin sivdiiviilebiliviik
projeleri

Biiyiik futbol kuliipleri, siirdiiriilebilirlik projelerine giderek daha fazla
onem veriyor. FC Barcelona ve Real Madrid gibi kuliipler, ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek igin gesitli projeler baglatmig durumda.

FC Barcelona, gevresel siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli adimlar atiyor.
Kuliip, Camp Nou stadyumunda enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak
izini azaltmak amaciyla gesitli projeler yiirtitmektedir. 2018 yilinda baglatilan
“Barga Innovation Hub” projesi kapsaminda, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak ve atik yonetimini iyilestirmek gibi hedefler belirlenmigtir. Kuliip
ayrica, stadyumda giineg panelleri kurarak enerji ihtiyacimin bir kismin
giines enerjisinden kargilamay1 planlamaktadir.

Real Madrid’de gesitli siirdiiriilebilirlik projeleri bulunmaktadir.

Enerji verimliligi ve g¢evre dostu teknolojilerin kullanimi, Santiago
Bernabéu stadyumunun yenilenmesinde en Onemli Oncelik olmusgtur.
Stadyumun ¢atisina kurulan giines panelleri ve enerji tasarruflu aydinlatma
sistemleri, kuliibiin ¢evresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda 6nemli
bir rol oynuyor. Ayrica Real Madrid, sosyal siirdiirtilebilirlik ¢aligmalar:
kapsaminda gengler ve dezavantajli gruplara yonelik gesitli spor ve egitim
programlart diizenlemektedir. Bu projeler, biiyiik futbol kuliiplerinin
sadece sahaya degil, gevreye ve topluma da olumlu etki yaratma g¢abalarinin
ornekleridir. Kuliipler siirdiiriilebilirlik projeleriyle hem ¢evresel hem de
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sosyal sorumluluklarini yerine getiriyor, ancak ayni zamanda taraftarlarina
ve topluluklarina da 6rnek olabiliyorlar.

o  Inovatif Tesisler
LEED sertifikals spor tesisleri ve stadywmlar

LEED sertifikali spor tesisleri ve stadyumlar, siirdiirtilebilirlik ve ¢evresel
sorumluluk agisindan spor sektoriine 6rnek tegkil ediyor. Bu tesislerin amaci
enerji verimliligi, su tasarrufu, karbon ayak izinin azaltilmasi ve saghkli i¢
hava kalitesi gibi alanlarda yiiksek standartlara ulagmaktir. LEED sertifikas:
bu hedeflere ulagan ve siirdirtlebilir uygulamalarin  yayginlagmasina
katkida bulunan tesislere verilmektedir. Spor tesisleri ve stadyumlar biiyiik
yapilar oldugundan bunlarin gevre {izerindeki etkilerinin en aza indirilmesi
onemli tasarruflar ve gevresel faydalar saglayabilir. Bu tiir tesislerin LEED
sertifikasyonu hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi tegvik ediyor hem de sosyal
sorumluluk agisindan olumlu bir imaj yaratiyor. Taraftarlar ve topluluk
tiyeleri, gevreye duyarli ve stirdiirtilebilirlik ilkelerine bagl tesislerde spor
etkinliklerine katilmaktan gurur duyarlar.

Yesil spor stadyumlari, karbon emisyonlarmni, giiriiltii kirliligini, su
tilketimini, su tasarrufu, enerji tasarrufu, kirliligi, ekonomik faydalari,
topluma yonelik saglik risklerini azaltir, siirdiiriilebilir su sistemleri inga eder
ve giines enerjisini elektrik olarak kullanir. Riizgar enerjisinden yararlanmanin
birgok yolu vardir. Diinyanin en siirdiirtilebilir stadyumlarina bir bakug;

Amsterdam Arena: Ajax Futbol Kuliibii’niin evi olan Amsterdam Arena,
4.200°den fazla giines paneli ve riizgar tiirbini tarafindan desteklenmektedir.
Ana binada enerji tiretmek igin etkileyici bir yiiriiyen merdiven bulunuyor
ve stadyum, kullanilmug elektrikli araglarin sarj edilebilir pillerini kullanan bir
enerji depolama sistemi ile donatiliyor. Kullanilmig Nissan LEAF pillerinden
yapilan xStorage Buildings sistemi, stadyuma acil durum giicii saglamakla
kalmayacak, ayn1 zamanda enerjiyi ¢evredeki alanlara gerektigi gibi dagitarak
elektrik gebekesi tizerindeki baskiy1 da hafifletecek. Stadyumun ¢atisindan
gelen yagmur suyu toplanir ve ¢imleri sulamak i¢in yeniden kullanilir,
boylece degerli tath su tiiketimi 6onemli Ol¢iide azaltilacak. Kalan 1s1 sahada
donmayr 6nlemek i¢in kullanilir ve bu hareket ek enerji harcanmadan
gerceklestirilir. Destekgiler seyahatten kaynaklanan emisyonlar1 azaltmak
i¢in aktif mobiliteyi, elektrikli araglar1 ve trenleri kullanmaya tegvik ediliyor.
Otoparkta ticretsiz garj istasyonlar: bulunmaktadir ve tiim ziyaretgilere tren
biletlerinde indirim uygulanmaktadir.

Mercedes-Benz Stadyuwmun: Mercedes-Benz Stadyumu, Atlanta United
FCnin resmi evidir. Gegtigimiz Kasim ayinda, binalarin stirdiiriilebilirligini
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Ol¢mek i¢in kiiresel bir standart olan Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik
(LEED) kapsaminda Platin sertifikasi alan ilk profesyonel spor stadyumu
oldu. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri sayesinde enerji
titketimi ortalama stadyuma gore daha diigiiktiir. Stadyum yalnizca LED
aydinlatma ve LED video panelleriyle donatildi ve ¢atisinda 4.000 giines
paneli bulunuyor, bu da onu elektrik sebekesine daha az bagimli hale getiriyor.

Stadyum, ¢evredeki su baskinlarini 6nlemek igin 2 milyon galondan fazla
suyu depolayabilen bir yagmur suyu yonetim sistemine sahiptir. Ayrica su
tasarrufu saglayan ekipman, geleneksel stadyumlara kiyasla su kullanimini
azaltir. Toplulugu birbirine baglayan yeni yaya gegidi sayesinde taraftarlar
etkinliklere yiiriiyerek kolayca erigebilecek. Etkinlik giinii, 48 aract ayn1 anda
sarj etme kapasitesine sahip mevcut elektrikli arag sarj istasyonlariyla bisiklet
servis programi uygulanmaktadir.

Levi’s Stadyumu: San Francisco 49ers’in evi olan Levi’s Stadyumu’nun
iki LEED sertifikast vardir. 2014 yilinda Gold LEED sertifikast alan
profesyonel bir ekibe ev sahipligi yapan ilk stadyum olmugtur, 2016
yilinda ise igletme ve bakim alaninda ikinci Gold sertifikasini almugtir.
Stadyum, Silikon Vadisi’nde bulunan yenilikgi siirdiiriilebilirlik unsurlarin
benimsemektedir. Olanaklar arasinda 1.000°den fazla son teknoloji iiriinii
giineg paneli, ti¢ glines kopriisti ve NRG Giineg Terast adr verilen giineg
panelli bir ¢at1 terast bulunmaktadir. Buna ek olarak, stadyumun siiit kulesinde
27.000 metrekarelik bir “yesil ¢at1” yer almaktadir. Temizlik malzemeleri ve
driinleri, tek kullanimlik kagit mendil dirtinleri ve ¢op torbalarina yonelik
stirdiiriilebilir satin alma programui sayesinde, bu satin almalarin neredeyse
%1000 kat1 stirdiirtilebilirlik standartlarini karsilamaktadir. Gegtigimiz yil
San Francisco 49ers, iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarindan dolay1 Beyaz
Saray Bilim ve Teknoloji Politikas1 Ofisi (OSTP) tarafindan odiillendirildi.

Golden 1 Center: Sacramento Kings’e ev sahipligi yapan Golden 1
Center, 2017 yilinda diinyanin en yesil ve teknolojik agidan en geligmis spor
ve eglence tesisi secildi. Yesil Proje Yonetimi’ne (GPM) gore tesis, diinya
capindaki yiiksek performansl binalar arasinda ilk %3’te yer almaktadir.
Sacramento Kings, iklimin korunmasi mesajini topluluklarinda proaktif bir
sekilde yaymak amaciyla taraftarlarla iletisim kurmak ve ortaklariyla birlikte
caliymakiginkiiresel spor platformlarini kullaniyor. Sistem, elektrik ihtiyacinin
tamamint gehir akilli gebekesi tizerinden giineg enerjisiyle karsiliyor.

Accor Stadyumu: 20 yildir diinyanin 6nde gelen siirdiiriilebilir mekani
olarak taninmaktadir. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, 2000 Sidney
Olimpiyatlarinin “Yesil Oyunlar” olmasini istiyordu. Sidney Oyunlar’nin
ana stadyumu olan Accor Stadyumu, her yil yaklagik 200 ton atig1 geri
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doniistiiriiyor. “Azalt, yeniden kullan, geri doniistiir” stadyum isinin slogani
haline geldi. Arenada her yil biiyiik miktarlarda ¢im kirpintilar1 ve yipranmug
¢imler geri donistiiriiliiyor ve bunlar genellikle Sidney’in batisindaki
¢imenli yollar1 ve golf sahalarinin yesilliklerini desteklemek i¢in kullaniliyor.
Futbolun ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yardimct oldugu birgok yontem
arasinda stadyumun siirdiiriilebilirligi de 6nemli bir unsurdur.

FIFA Diinya Kupast 2022 stadyumlar:: 2022 Diinya Kupasi 6ncesinde
Katarl organizatorler, FIFA’nin gerektirdigi sekilde 12 sahanin tamamin
(dokuz yeni ve ii¢ yenilenmig) karbonsuz hale getirme sozii verdiler. Etkinlik
sirasinda 40°C’yi asan agir1 sicakliklarla baga ¢ikabilmek igin mekanda 6zel
bir klima sistemi de bulunacak. Arup Associates tarafindan 2010 yilinda inga
edilen ilk karbon notr stadyum olan 500 koltuklu mini stadyum, FIFA’ya
Katar’in teklifinin uygulanabilir oldugunu gosteren bir vitrin gorevi gordii.
Miihendislik firmasi, karbon yogun sogutmanin zorluklarina ragmen,
sifir emisyonlu stadyumlar inga etmek i¢in giineg enerjisinden yararlanma
potansiyelinin farkinda olmuglardir.

Kullanilan teknoloji ¢ok basittir. Giines enerjisi, giinesi enerjiye
doniistiiriir ve bu enerji de soguk havaya doniigiir. Hava stadyumun iginde
dolagarak oyuncularin ve seyircilerin konforunu ve saghigini garanti eder.
Test sirasinda dig sicaklik 44 santigrat dereceye ulagmig, ancak stadyumun
iginde sicaklik agik tavana ragmen 23 santigrat dereceye diigmiistiir. Yeni
tiziksel mekanlarin teknolojiyi nasil gelistirecegini ve gelecekteki stadyumlara
nasil 6nciiliik edecegini zaman gosterecek (Internet erisimi).

4. Gelecekteki Trendler ve Gelismeler
e  Teknolojik Inovasyonlar
Siirdiiriilebilirlik alaninda teknolojik yenilikler

Siirdiirtilebilirlik alanindaki yenilikler gevresel etkinin azaltilmasinda ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasinda 6nemli rol oynuyor. Bu yenilikler,
enerji tasarrufunu, atik yonetimini, su tiiketimini ve gevresel performansi
tyilestirmek igin gesitli endiistrilerde ve uygulamalarda kullanilmaktadir.

Yenilenebilir enerji  teknolojileri  siirdiiriilebilirlik alaninda  biiyiik
ilerlemeler sunuyor. Giines, riizgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerjiler,
fosil yakitlarin kullanimini azaltarak sera gazi emisyonlarini azaltir. Enerji
verimliliginin arttirilmasina yonelik akilli bina teknikleri gelistirilmektedir.
Akilli binalar, sensorlerin, otomasyon sistemlerinin ve enerji yonetimi
yazilmimnin kullanimi yoluyla enerji tiiketimini optimize eder ve ¢evresel
etkiyi azaltir. Atik yonetimi alanindaki teknolojik gelismeler, atiklarin geri
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doniigtiirtilmesi ve yeniden kullanilmasinin artmasma neden olmustur.
Geligmis geri doniigim teknolojisi, atiklarin daha verimli ayrigtiriimasi
yoluyla kaynak israfin1 6nler ve atik yonetimi maliyetlerini azaltir.

Su yonetimi teknolojileri suyun verimli kullanimini tegvik etmektedir.
Tleri su aritma sistemleri, suyun kalitesini iyilestirirken su tiiketimini azaltir
ve su kaynaklarmin siirdiirtilebilir sekilde kullanilmasini saglar (Chen et
al., 2016). Bu teknolojik yenilikler, siirdiiriilebilirlik alaninda ilerlemeler
saglayarak ¢evresel performansi iyilestirme potansiyeline sahiptir. Ancak, bu
teknolojilerin yaygin olarak benimsenmesi ve uygulanmast i¢in daha fazla
yatirim, politika destekleri ve endiistri ig birlikleri gerekmektedir.

e Politikalar ve Diizenlemeler

Hiikiimetlerin ve spor federasyonlarmin siirdiiriilebilirlik konusundaki
politikalart Spor kuruluglar1 ve hiikiimetler gesitli siirdiirtilebilirlik politikalar
ve yonergeleri gelistirmigtir. Bu politikalar genel olarak gevresel etkilerin
azaltilmasini, dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve toplumsal
taydanin artirilmasini amaglamaktadir.

Spor Federasyonlavinn Siivdiiviilebilivlik Politikalar:: Uluslararas: spor
dernekleri (IOC ve FIFA gibi) ve ulusal spor dernekleri siirdiirtilebilirlik
kilavuzlarini  benimseyerek ¢esitli adimlar atmaktadir. Bu politikalar
genellikle yesil stadyumlarin ingasi, atik yonetimi, enerji verimliligi, su
tasarrufu ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi konular: ele almaktadir.
Ornegin IOCnin siirdiiriilebilirlik stratejisi, spor etkinliklerinin gevresel
etkisini azaltmay1 ve sosyal fayda saglamay1 amaglamaktadir (IOC, 2021).

Hiikiimetlerin ~ Siivdiiviilebilivlik ~ Politikalar::  Birgok {lke spor
etkinlikleri ve tesisleri i¢in siirdiiriilebilirlik kilavuzlar1 gelistirmigtir. Bu
politikalar genellikle gevre lisansi, yesil bina standartlari, atik yOnetimi
politikalar1 ve enerji verimliligi tegvikleri gibi alanlar1 kapsamaktadir.
Ornegin, Avrupa Birligi iilkeleri, spor tesislerinin ¢evre iizerindeki etkilerini
azaltmak amaciyla siirdiirtilebilirlik standartlarini zorunlu hale getirmigtir
(European Commission, 2020).

Uluslavaras: Standavtlar ve Yonergeler: Bir¢ok uluslararasi kurulug ve
standart kurulusu, spor tesisleri ve etkinlikleriigin stirdiiriilebilirlik standartlar
ve kilavuzlari geligtirmistir. Ornegin, Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik
(LEED) sertifikasi, yesil bina standartlarini saglayarak spor tesislerinin
gevresel performansinin iyilestirilmesini kolaylagtirir (USGBC, 2021).

Uluslaravasy Olimpiyat Komitesi (10C) ve Siirdiiviilebilivlik: 10C,
Olimpiyat Oyunlarini diizenlerken ve sunarken gevresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerine biiyiik 6nem vermektedir. IOCnin siirdiiriilebilirlik stratejisi yesil
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tesisler inga etmek, karbon emisyonlarini azaltmak, atik yonetimi ve s u
tasarrufu gibi temalar1 kapsiyor. Ayrica IOC, spor organizasyonlarini sosyal
hizmet sunmaya tegvik eden program ve projeleri de desteklemektedir (IOC,
2021).

FIFA ve Siirdiiviilebilivlik: FIFA futbolun diinya ¢apindaki genis
kapsamli etkisini dikkate alan siirdiiriilebilirlik yonergeleri de geligtirmistir.
Bu politikalar, FIFA organizasyonu igerisinde ¢evresel etkiyi azaltmaya
yonelik tedbirleri, sosyal sorumluluk projelerini ve futbol tesislerinin ¢evre
dostu olmasini tegvik eden politikalar: igermektedir (FIFA, 2021).

Avrupa Birligi ve Spor Sivdiiriilebilivligi: Avrupa Birligi tilkeleri spor
tesis ve organizasyonlarinda siirdiiriilebilirlik standartlarini  yiikseltmek
igin gesitli politika ve yonergeler uygulamaya koydu. Bu politikalar genel
olarak enerji verimliligi tegvikleri, atik yonetimi diizenlemeleri ve yesil
bina sertifikasyonu gibi konular1 kapsamaktadir. AB’nin spor etkinliklerine
yonelik gevre politikasi ve siirdiiriilebilirlik stratejisi, spor organizasyonlarinin
gevresel etkilerini azaltmalarina ve sosyal faydalar saglamalarina yardimci
olmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2020).

Bu politika ve yonergeler, siirdiirtilebilirlik konusunda farkindaligin
artirlmasina  ve  spor  endiistrisindeki  gesitli  paydaglarin  gevresel
sorumluluklarinin yerine getirilmesine katkida bulunmaktadir. Bireysel
kuruluglarin ve hiikiimetlerin siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve uygulamalar:
tilkeye ve spora gore degisiklik gosterebilir. Bu nedenle spesifik detaylar igin
her kurumun resmi internet sitelerine ve yayinlarina bagvurmak énemlidir.
Genel olarak bu politikalarin etkinligi ve uygulanma diizeyi iilkeden tilkeye
ve federasyondan federasyona farklihk gosterebilmektedir. Ancak spor
kuruluglar1 ve hiikiimetler genel olarak spor endiistrisinin gevre ve toplum
tizerindeki etkisini azaltmaya ve siirdiirtilebilirlik politikalar1 araciligiyla
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaya ¢alismaktadr.

e  Toplumsal Beklentiler ve Baskilar

Spor tiiketicilerinin ve taraftarlarinn stirdiiriilebilirlik konusundaki
beklentileri

Spor tiiketicileri ve taraftarlar1, spor organizasyonlarmin ve kuliiplerin
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina giderek daha fazla 6nem veriyor ve bu
konudaki beklentilerini net bir sekilde dile getiriyorlar. Siirdiirtlebilirlik
alaninda yapilacak aragtirmalar ve bu konudaki yonergeler baghligr artirabilir,
taraftarlar ve spor tiiketicileri arasinda markalara, kuliiplere ve kuruluglara
yonelik olumlu algilar yaratabilir. Cok sayida arastirma, taraftarlarin
stirdiiriilebilirlige deger verdiklerini ve spor organizasyonlarinin gevresel
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ve sosyal agidan sorumlu olmalarini beklediklerini gostermistir (Babiak ve
Trendafilova, 2011). Taraftarlarin siirdiiriilebilirlige yonelik beklentileri
genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

Taraftarlar, gevreselfarkindalikve etkikonusunda, spororganizasyonlarinin
karbon ayak izini azaltmasini, atik yOnetimini iyilestirmesini ve dogal
kaynaklar1 korumasini istemektedir. Sosyal sorumluluk ve adalet konusunda,
sosyal adalete, topluluk katilimina ve spor organizasyonlarinin toplum
tzerinde yarattigt olumlu etkiye deger veren taraftarlar, kuliiplerinin
topluluklariyla iligkilerini gii¢lendirmesini beklemektedir. Seffaf iletigim
konusunda, spor organizasyonlarindan stirdiiriilebilirlik konusunda net ve
dogru bilgi almak, bu bilgilerin seffaf bir gekilde sunulmas: ve kuruluglarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini agik¢a aktarmalarini istemektedir. Egitim ve
tarkindalik konusunda ise, spor kuruluglarinin siirdiiriilebilirlik degerlerini
benimsemeleri igin farkindalik yaratmalar1 ve taraftarlarini stirdiiriilebilirlik
konusunda egitmeleri gerekiyor. Bu beklentiler spor organizasyonlar1 igin
hem bir zorluk hem de bir firsattir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore hareket
eden kuruluglar hayran baglhiligini artirabilir ve toplumda olumlu taninirlik
kazanabilir.

Degerlendirme ve Sonug

Spor endiistrisinde siirdiirtilebilirlik hem biiyiik zorluklar hem de biiyiik
firsatlar sunan genig bir konudur. Bu sektordeki basarili siirdiirtilebilirlik
uygulamalari, ¢evresel etkinin azaltilmasi, sosyal sorumlulugun yerine
getirilmesi ve ekonomik verimliligin artirilmast agisindan kritik 6neme
sahiptir. Burada spor endiistrisindeki siirdiiriilebilirlik zorluklar: ve firsatlart
hakkinda genel bir bakig ve sonug sunuyoruz.

Zorluklar:

Maliyetler ve yatwunlarv: Sirdiriilebilirlik uygulamalar1 genellikle
yiiksek baglangi¢c maliyetleri gerektirir. Yesil teknolojinin ve enerji agisindan
verimli altyapinin uygulanmast, kuliiplere ve kuruluglara 6nemli bir mali yiik
getirebilir. Yonetisim ve kurum kiiltiirii: Bir sirdiirilebilirlik stratejisinin
bagarili bir sekilde uygulanmasi, yonetim ve kurum kiiltiiriinde 6nemli
degisiklikler gerektirebilir. Bu degisiklikler organizasyonel dirence ve degisim
yonetimi zorluklarina yol agabilir. Egitim ve farkimdalik: Spor endiistrisinde
strdiirilebilirlik kavramlarini anlamak ve benimsemek i¢in ¢alisanlarin ve
paydaglarin egitilmesi ve bilinglendirilmesi 6nemlidir. Bu siire¢ zaman alict
olabilir ve stirekli ¢aba gerektirir.
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Firsatlar:

Marka degeri ve itibare: Siirdiirtlebilirlik uygulamalari, spor kuliipleri
ve kuruluglarinin marka degerini artirarak itibarini giiglendirmektedir.
Siirdiirtilebilirlik odakli bir yaklagim taraftarlar ve sponsorlar arasinda
olumlu algilar yaratabilir. Operasyonel verimlilik: Enerji ve su verimliligi gibi
stirdiiriilebilirlik uygulamalari, uzun vadede isletme maliyetlerini diigiiriir ve
operasyonel verimliligi artirir. Yasal ve rekabet avantajlar:: Strdiirtlebilirlik
diizenlemeleri ve tegvikleri birgok iilkede artiyor (Alaeddinoglu & Kishal,
2020).

Spor organizasyonlari bu diizenleme ve tegviklerden yararlanarak hukuki
ve rekabet avantaji elde edebilirler.

Oneriler

Spor endiistrisinde stirdiiriilebilirlikhem bir zorunlulukhem de bir firsattir.
Bagarih bir siirdiirtlebilirlik stratejisi igin su Oneriler dikkate alinmalidir:
Bagaril siirdiiriilebilirlik galigmalar1 i¢in kritik unsurlart belirleyen giiglii
yonetici liderligi ve uzun vadeli stratejik vizyonla stirdiiriilebilirlik projelerini
desteklemek, spor organizasyonlari, yerel topluluklar, devlet kurumlar1 ve
akademik kurumlarla kuruluslar ve 6zel sektorle i birlikleri giiglendirmek,
gelistirmek. Calisanlara, oyunculara, taraftarlara ve diger paydaslara yonelik
egitim ve farkindalik programlar1 diizenlemek, yenilik¢i yesil teknoloji ve
stirdiiriilebilirlik ¢6ztimlerini siirdiirmek gerekiyor.

Yesil altyapt ve teknolojilerin kullanimi hakkinda; Spor tesislerinin
enerji verimliligini arttirmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapilabilir, giines panelleri ve riizgar tiirbinleri gibi yesil enerji teknolojileri
kullanilabilir, su tasarrufu teknikleri ve geri doniistiiriilmiis su sistemleri
tanitilabilir, tesisler yesil bina sertifikalarina (LEED gibi) gore insa
edilebilecegi gibi mevcut tesislerde yesil altyapi iyilestirmeleri de yapilabilir.

Atik yonetimi ve geri doniisiim hakkinda; Spor etkinlikleri sirasinda
olusan atiklarin azaltilmasi igin geri doniigiim programlari gelistirilebilir.
Ayrica taraftarlara geri doniisim konusunda farkindalik kazandiracak
kampanyalar da diizenleyebilir. Gida atiklarinin azaltilmasi, organik atiklarin
kompostlagtiriimasi gibi uygulamalari tegvik edilebilir.

Siirdiirtilebilir tagimacilik ve lojistik hakkinda; Spor etkinliklerine katilan
taraftarlar i¢in siirdiiriilebilir ulagimin daha erisilebilir hale getirilmesi
amactyla toplu tagima ve bisiklet park yeri gibi altyapilar gelistirilebilir.
Etkinliklerde kullanilan malzemelerin nakliyesi ve lojistigiyle ilgili karbon
ayak izini azaltmak i¢in daha siirdiiriilebilir lojistik ¢oziimleri tercih edilebilir.
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Toplumsal sorumluluk ve egitim hakkinda; Spor kuliipleri ve
kuruluglar1 sosyal sorumluluk projeleri aracihigiyla bulunduklar1 topluma
katkida bulunabilirler. Sosyal projeler ve egitim programlari diizenleyerek
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratilabilir. Taraftarlar ve geng
sporcular igin stirdiirtilebilir yagam tarzlarini tegvik eden kampanyalar ve
etkinlikler olugturulabilir.

Is birlikleri ve paydas yonetimi hakkinda; Spor endiistrisindeki paydaslar
arasindaki ig birliginin giiglendirilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada
onemli bir rol oynayabilir. $ehir yetkilileri, yerel isletmeler, tiniversiteler ve
sivil toplum kuruluglariyla ortak projeler gelistirilebilir.

Siirdiirtilebilirlik stratejilerinin entegrasyonu hakkinda; Spor kuliipleri
ve kuruluglarinin stirdiiriilebilirlik stratejilerini ig stratejilerine dahil etmeleri
onerilir. Bu siirecin bagarisi igin iist yonetimin destegi ve uzun vadeli stratejik
planlama yapilabilir.

Sonug olarak, spor endiistrisi siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek
hem ¢evresel hem de ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir bir gelecege
katkida bulunabilir. Bu ¢abalar sektordeki diger kuruluglara ilham verebilir
ve geni§ kapsamli bir sosyal etkiye sahip olabilir. Bu oneriler ve stratejiler,
spor endiistrisinin stirdiiriilebilirlik ¢abalarini destekleyecek pratik ¢oziimler
sunmaktadir. Her adim, ¢evresel ve sosyal agidan daha siirdiiriilebilir bir spor
endiistrisinin yaratilmasina yardimc olmaktadir.
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Sporun Siirdiiriilebilirlik ve Dijital Teknoloji
Uzerindeki Rolii: Bibliyometrik Bir Analiz
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Ozet

Son yillarda dijital teknolojiler, spor organizasyonlarinin ve etkinliklerinin
stirdiiriilebilirligi alaninda 6nemli bir rol oynamaktadir. Oyle ki dijital
teknolojilerin spor alanlarinda kullanilmasi spor siirdiiriilebilirliginin kilit
faktoriidiir. Bu kilit faktorler enerji verimliligi, kaynak yonetimi, atik
yonetimi gibi bir¢ok agidan spor siirdiiriilebilirligine etki etmektedir. Tiim bu
durumlarda spor, stirdiiriilebilirlik ve dijital teknolojilerin birbiri ile entegre
edilmesini 6nemli hale getirmistir. Dolayisiyla bu ¢aliymanin temel amac
sporun siirdiiriilebilirlik ve dijitallegme iizerindeki roliinii bibliyometrik
analiz yontemiyle aragtirarak bu iki alanin birbirini nasil destekledigini ve
doniistiirdiigiinii ortaya koymakair. Tlgili alan yazin incelendiginde aragtirma
konusunun yeteri kadar incelenmedigi gozlemlenmistir.Gergeklestirilen bu
caligmada gerek sporun siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme tizerindeki roliiniin
genis kapsaml bir gekilde ele alinmast ile gerekse de kullanilan yazilim tiirleri
ile analiz literatiirden ayrilmaktadir. Tiim bu durumlar da konuyla ilgili
yeterli sayida bibliyometrik ¢alismanin gerceklestirilmedigini ortaya koyarak
bu aragtirmanin 6zgiinliigiini gozler 6niine sermistir. Bu kapsamda Web of
Science’da gergeklestirilen tarama sonucunda ulagilan 452 yayin Bibliyometrix

» <«

R paketi ve VOSviewer yazilimlari ile “yillik bilimsel iiretim”, “ortalama
atf”, “baghik”, “6zet”, “anahtar kelime” gibi cesitli parametreler tizerinden
incelenmistir. Aragtirma sonunda spor organizasyonlarinda gevre dostu
uygularin benimsenmesinin son derece 6énem arz ettigi belirlenmistir. Ayn
zamanda spor, siirdiiriilebilirlik ve dijital teknolojiyi ele alan ¢alismalarin ve

atiflarin sayisinin giin gegtikge arttigs tespit edilmigtir. Bununla birlikte “Cin”,
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“Amerika”; “Birlesik Krallik”, “italya”, “ispanya ”, “Avustralya” “Almanya”,
“Kore”, “Portekiz ”, “Japonya”nin en fazla yayin yapan diilkeler oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ulusal ve uluslararas: veri tabanlarinda yaymlanan spor,
stirdiiriilebilirlik ve dijjital teknoloji konulu tez ¢aligmalarinin bibliyometrik
analiz yontemi ile incelenmesi 6nerilmigtir. Calisma kapsaminda elde edilen
bulgular sonug boliimiinde ayrintil bir sekilde ele alinmugtir.

GIRIS

Spor; bireylerin yasamlarini zenginlestirerek saghkli toplum olugturmaya
katkida bulunan viicut terbiye disiplinidir (Akdag ve Tiirkmen, 2023;
Alaeddinoglu ve Kaya, 2016). Kogak vd., (2013) sporun tanimindaki birincil
amacin bireysel siirdiirtilebilirlik oldugunu vurgulamistir. Dolayisiyla spor;
sosyal, ekonomik, kiiltiirel gibi pek¢ok unsuru iginde barindiran gok yonlii ve
genis kapsamli bir olgu olarak siirdiiriilebilirlikle 6rtiigmektedir. Bu kapsamda
spor stirdiiriilebilirligi, nesiller boyu siirecek spor organizasyonlarinin
olugturulmast ve yonetilmesi amaciyla sosyoekonomik, kiiltiirel ~gibi

unsurlarin uzun vadeli etkilerini azaltmayr amaglayan bir yaklagim olarak
degerlendirilmigtir.

___ Sporda Bireysel "Beceri 6grenimi". "olumlu tutum ve davramslar olugturma”. "saglilig koruma".
Siirdiiriilebilirlik "kigilik gelisimi". "yasam kalitesinin artmas1" ve "is verimin artmas1"

"Spor ve egzersiz yapma firsat1", "kitle sporunun Gzendirilmesi". "spor |
vayginlastirma calismalar1”, "spor tesislerine kolay ulasim", "spor tesislerinin
ihtiyact karsilamasi" ‘

| | Spora Katilmm
Siirdiiriilebilirligi

Sporda S 1 "Spor yapmada firsat esitligi", "sportif etkinliklere katilim hakki". "sosyal yasami|
 _>porda bosya dyilestirme”, "spor yoluyla toplumsal duyarhli§n artima", "spor kiiltiiriiniin

ST L olusturulmas1”. "sporuinsan ihtiyac1 olarak algilama"
"Refah seviyesinin artmasiyla kitle sporumm gelismesi". "iilke tanitim1 yapmak".
75&;31‘?:11?1‘:]:;;'“];::( "spor alaminda istihdamimn artmasi1”. "spor endiistrisinin gelismesi”, "turizm

geliri", "spor yatirimlar1”

Sporda Cevresel "Atik yonetimi”. "spor ve rekreasyon tesislerinin ¢evreye etkisi". "dogal yagam,
S§| diiriilebilirlik alanlarinin korunmasi1", "cevresel denetimin artmasi", "dogal ¢evrenin spor icin
Sneminin algilanmasi”

"Basarili bir spor politikasinin olusturulmasi”. "kitle iletisim araclarimin Gnemi".
etik sommlarin ¢oziilmesi”. “spor organizasyonlarimn onemi". "uluslararasi)
arenada sportif bagari kazanma"

| Sporda Orgiitsel
Siirdiiriilebilirlik

Sekil 1. Spor Siivdiiviilebilivliginin Temel Unsuviar:

Sekil 1 Kogak vd., (2013) uyarlanarak olusturulmustur.

Esin ve Baykose (2024)e¢ gore spor ve siirdiiriilebilirlik cevresel,
yonetimsel ve sosyoekonomik agidan birbirinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Spor ve gevre arasindaki iliski birgok alandaki aragtirmacilar igin
heyecan verici bir alan haline gelmistir. (Trendafilova et all, 2014). Ozellikle
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stirdiirtilebilirlik ve dijital teknolojiler spor da her gegen giin 6nem kazanan
konularin baginda gelmektedir. Bu bakimdan sportif faaliyetler hem fiziksel
performansihem de stirdiiriilebilirlik ve dijitallesme ile birlikte sekillenip gelisen
gevreci ve verimli bir yonelimi temsil etmektedir. Dolayisiyla spor tesislerinde
ve etkinliklerinde yenilenebilir enerji, yesil stadyum, atik yonetimi sistemi,
su tasarrufu sistemi, dijital bilet, enerji verimli aydinlatma sistemleri, akill
spor malzemeleri gibi siirdiiriilebilirlik hedeflerinin destekleyen gevre dostu
malzemelerin kullanimi sporun gelisiminde ve geleceginde kilit unsurlar olarak
on plana gikacag diigiintilmektedir. Bu tiir stirdiiriilebilir spor uygulamalar1
gevresel etkileri azaltarak sosyoeckonomik agidan katkida bulunur. Buradan
yola ¢ikarak bu galigma, sporun siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme tizerindeki
roliinii bibliyometrik analiz yontemiyle aragtirarak bu iki alanin birbiri ile olan
etkilesiminin ortaya koyulmasi amaciyla gergeklestirilmistir. Tlgili alan yazin
incelendiginde sporun siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme tizerindeki etkisinin
bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmesi noktasinda eksiklik bulundugu
gozlemlenmistir. Gergeklestirilen bu ¢alismada gerek sporun stirdiiriilebilirlik
ve dijitallesme tlizerindeki roliiniin genig kapsamli bir gekilde ele alinmasi
ile gerekse de kullanilan yazilim tiirleri ile analiz literatiirden ayrilmaktadir.
Tiim bu durumlar da konuyla ilgili yeterli sayida bibliyometrik ¢aligmanin
gergeklestirilmedigini ortaya koyarak bu aragtirmanin 6zgiinliigiinii gozler
Oniine sermistir.

YONTEM

Bu galigmada sporun siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme tizerindeki roliiniin
ve aragtirma egilimlerinin belirlenmesi i¢in bibliyometrik analiz yontemi
kullanilmugtir.  Bibliyometrik analiz; arastirmalardaki farkli egilimlerin
goriilmesini  ve yillar igindeki aragtirma egilimlerinin  belirlenmesini
kolaylagtiracak analitik bir yontem olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda genis
kapsamli verileri saglayan Web of Science (WoS) veri tabani iizerinden;

(((TS=(“*Sustainab*” or “*Sustainab*” or “*Sustainability*”
or “*Sustamnability*” or “*Sustainable*”or “*Sustainable*”)) AND
TS=(sport*)) AND TS=( «*technology*» or «*technolog*» or «*digital*»
or «*digital*» or «*Digital* *technolog*» or «*Digital* *technolog®»))
AND TS=(«*sustamnable sport*» or «*sustainab* sport*» or «*sustainab*
sport*» or «sustainab* in sport*» or «sustainab* m sport*») sekilde bir
gelismig tarama gergeklestirilmistir.

Elde edilen veriler Bibliyometrix R paketi ve VOSviewer yazilimlar
kullanilarak analiz edilmistir. WoS’da elde edilen yayinlarin;

* Yillik bilimsel tiretimi ve ortalama atif dagilimu,
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* Referans spektroskopi ve Three-field plot dagilimu,

* Bagslik, 6zet, anahtar kelime art1 ve yazar anahtar kelimelerinin dagilima,
* Ortak kelimelere iliskin ag ve yogunluk haritasinin dagilima,

* Sosyal yap1 haritasinin dagilima,

* Lotka yasasi ile yazar verimliliginin dagilimu,

e Ulkelerin ve kurumlarin dagilim1 incelenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Gelismig Arama > Results for ({{TS={"*Sustain... > Citation Report: ({(TS=( or or
Citation Report

@ Export Full Report

Publications Citing Articles Times Cited 37
452 4,763 maiee 4,910 10.86 Hindex
Total Total Total Average per item
From 1570+ to 4,726 mayee 4,864

2024~ Vithout selk-citatians Without self-citations

Adysrced SearchAuanCEd SHaCh

Citation Report

R N — - e ustainablear 1} AN TB={sort) . |m

More opticns ~ Seach Heip
Query Preview

Sustainability** or **Sustamability*" or **Sustxinabile* or
gl "technciog”s or «*DIptar "technolag®s)) AND

| + fudd dte range | % Chear |m

Zoman aralij! Kaynaklar Belgeler Wilik Buyums Oram
1997:2024 321 452 %16,23
Yeazariar Tk yararh belgelerin yazartan a Otak ¥: C Belge Bagins Oriak Yazarlas
1500 81 %26,11 3.51
Yazarin Anahitar Sozcikler (DF) Refaranslar Balge Ortalama Yag Belge bagina ortalama atif sayis:
1782 23361 10.87

Sekil 2. Alwntr Raporu

inable*)) AN TS={sport*]) AND TS={ «“technology*s ar
SERINENIE ADOTT = 0r «"SUSTAINAD" SPOMT"s oo «SiBtInab" Sport*s or
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Sekil 2’de WoS taramast sonucunda ulagilan 452 yayimla sporun
stirdiirtilebilirlik ve dijitallesme tizerindeki roliiniin incelendigi gortilmiistiir.

Average Citations per Year
Citations

2=l A

107 B ] EA Eh e 211 w3 15 it i My

Annual Scientific Production

Articles 4

2 s 3 & i f H X & R & z R

Sekil 3. Yullsk Bilimsel Uretim ve Ortalama Atiflar

Sekil 3’teki yillik bilimsel {iretim ve ortalama atif dagilimi incelendiginde;
calismalarin en fazla 2022 (n=78), 2023 (n=74), 2024 (n=58), 2021
(n=48), 2020(n=33), 2019 (n=24), 2018 (n=23), 2017 (n=19), 2014
(n=14), 2011 (n=11) yillarinda yayimlandig1 tespit edilmistir. Bununla
birlikte galiymalarin 2022 (MeanTCperArt:5.38; n: 78; MeanTCperyear:
1.79; CitableYears:3), 2023 (MeanTCperArt: 3.84; n: 74; MeanTCperyear:
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1.92; CitableYears:2), 2024 (MeanTCperArt: 0.36; n: 58; MeanTCperyear:
0.36; CitableYears:1).2021 (MeanTCperArt: 14.06; n: 48; MeanTCperyear:
3.52; CitableYears:4),2020 (MeanTCperArt: 23.55; n: 33; MeanTCperyear:
4.71;  CitableYears:5), 2019 (MeanTCperArt: 23.83; n: 24;
MeanTCperyear: 3.97; CitableYears:6), 2018 (MeanTCperArt: 14.30; n:
23; MeanTCperyear: 2.04; CitableYears:7). 2017 (MeanTCperArt: 21.11;
n: 19; MeanTCperyear: 2.64; CitableYears:8), 2014 (MeanTCperArt: 6.00;
n: 14; MeanTCperyear: 0.55; CitableYears:11), 2011 (MeanTCperArt:
13.00; n: 11; MeanTCperyear: 0.93; CitableYears:14) yillarinda daha fazla
atif aldigy tespit edilmistir. Bu da son yillarda galigma ve atif sayisinin arttigin
gozler Oniine sermigtir.

Reference Publication Year Spectroscopy

Cited References
8

" year

Sekil 4. Referans Spektroskopisi

Sekil 4teki referans spektroskopisi incelediginde; 2020 (Citations:
1999; diftMedian5: 468; diftMedian:468), 2021 (Citations: 1806;
diffMedian5: 65; diftMedian:65), 2019 (Citations: 1741; diftMedian5:
360; diffMedian:360). 2018 (Citations: 1531; diftMedian5: 295;
difftMedian:295), 2022 (Citations: 1430; diftMedian5: -311; diftMedian:0),
2017 (Citations: 1381; diffMedian5: 226; diffMedian:226), 2016
(Citations: 1236; diftMedian5: 234; diffMedian: 234). 2015 (Citations:
1155; diftMedian5: 242; diftMedian:242), 2014 (Citations: 1002;
diffMedian5: 163; diffMedian:163), 2013 (Citations: 913; diftMedian5:
142; diffMedian:142) yillarinda daha fazla alinti yapildigr bulgusuna

ulagilmistir.
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Sekil 5. Three-Field Plot Dagilume

Sekil 5 spor siirdiiriilebilirlik ve dijital teknolojilerin birbiriyle etkilesimde
bulundugunu gozler 6niine sermistir.
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Sekil 6. Bagsliklarim Dagilune

Sekil 6°da ki bagliklara iligkin kelime bulutu dagilimi incelendiginde;
en sik kullamlan titles (baglik)’da ki kelimelerin sports “spor” (n=109;
year QI=2019; year median=2022; year Q3=2023). Sustainable
“stirdiirtilebilirlik” (n=109; year Q1=2019; year median=2022; year
Q3=2023), development “gelisim” (n=63; year QIl1=2015; year
median=2021; year Q3=2023), sport “spor” (n=50; year Q1 =2020; year
median=2022; year Q3=2023). Study “caligmak” (n=37; year Q1=2018;
year median=2021; year Q3=2023), sustainability “stirdiiriilebilirlik”
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(n=37; year Q1=2019; year median=2021; year Q3=2023), technology
“teknoloji” (n=31; year Q1=2018; year median=2020; year Q3=2022).
Design “tasarim” (n=23; year Ql1=2016; year median=2019; year
Q3=2022), environmental “gevresel” (n=19; year QIl1=2018; year
median=2020; year Q3=2023), applications “uygulamalar” (n=14; year
Q1=2017; year median=2020; year Q3=2022) oldugu tespit edilmistir.

Deslogriet degree

Relovancs degros
TEArTALY ]

Sekil 7. Bashiklarmn Tematik Haritas

Sekil 7°deki bagliklarin tematik haritast incelendiginde; nig temalarda
yer alan basketball “basketbol”, intelligent “akilli”, module “modiil”,
determination “kararlilik” gibi kelimeler uzmanlagilan fakat diger temalarla
baglantisinin zayif oldugunu gostermektedir. Society “toplum”, planning
Project “planlama projesi”, field “alan”, feedback “geri bildirim” gibi kelimeler
ortaya ¢ikan ya da kaybolan temalarda yer aldigii ortaya koymustur.
Motor temalarda yer alan sports “spor”, sustainability “siirdiiriilebilirlik”,
sustainable “siirdiiriilebilir”, esports “espor”, technology “teknoloji” gibi
kelimeler diger temalarla baglantisinin 1y1 gelistirildigini ve giiclii oldugunu
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gostermigtir. Temel temalar yer alan voleyball “voleybol”, increasing “artan”,
teachers “Ggretmenler” gibi kelimelerin diger temalarla baglantisinin giiglii
oldugunu gozler 6niine sermistir.
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Sekil 8. Ozetlerin Dagilim

Sekil 8de ki ozetlere iliskin kelime bulutu dagilimi incelendiginde; en
sik kullanilan abstracts (6zet)’de ki kelimelerin sports “spor” (n=801; year
Q1=2018; year median=2022; year Q3=2023) development “geligim”
(n=528; year Q1=2017; year median=2021; year Q3=2023). Sustainable
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“stirdiiriilebilirlik” (n=429; year Q1=2018; year median=2021; year
Q3=2023), study “calismak” (n=374; year Q1=2020; year median=2022;
year Q3=2023), technology “teknoloji” (n=338; year Q1=2017; year
median=2021; year Q3=2023) research “arastirma” (n=330; year
Q1=2018; year median=2022; year Q3=2023) oldugu bulgusuna
ulagilmugtir.
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Sekil 9. Ozetlere 1liskin Tematik Evrim ve Tematik Havitas:

Sekil 9°da sports “spor”, sustainable “stirdiiriilebilir” gibi kelimelerin diger
temalarla baglantisinin iyi gelistirildigini ve giiglii oldugunu gostermistir.
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Sekil 10. Keywords Plus Doyjiluma

Sekil 10’da ki anahtar kelimelere ilisgkin kelime bulutu dagilimi
incelendiginde; en sik kullanilan keywords plus (anahtar kelime arti)’in
performance “performans” (n=36; year Q1=2020; year median=2022;
year Q3=2023). Impact “etki” (n=24; year Q1=2021; year median=2022;
year Q3=2023), technology “teknoloji” (n=19; year Q1=2020; year
median=2022; year Q3=2023). Sustainability “stirdiiriilebilirlik”
(n=16; year Q1=2018; year median=2020; year Q3=2022), physical-
activity “fiziksel aktivite” (n=15; year Q1=2018; year median=2021;
year Q3=2023). Management “yonetim” (n=13; year Q1=2018; year
median=2021; year Q3=2023), technologies “teknolojiler” (n=11; year
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Q1=2018; year median=2019; year Q3=2022), design “tasarim” (n=11;
year Q1=2018; year median=2020; year Q3=2021). Energy “enerji”
(n=11; year Q1=2016; year median=2020; year Q3=2020), challenges
“zorluklar” (n=11; year Q1=2020; year median=2023; year Q3=2023)

oldugu bulgusuna ulagilmustir.
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Sekil 11. Keywords Plusa Iligkin Tematik Evrim ve Tematik Haritass
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Sekil 11 performance “performans”, impact “etki”, technology
“teknoloji”, sustainability “siirdiirtilebilirlik”, sport “spor”, physical-
activity “fiziksel aktivite”, exercise “egzersiz”, leisure “bog vakit”, media
“medya”, integration “entegrasyon”, climate-change “iklim degisikligi”,
environmental sustainability “cevresel siirdiirtilebilirlik”. Physical education
“beden egitimi”, strategie “strateji”, lifestyle “yagsam tarzi” gibi kelimelerin
birbiriyle etkilesimde bulundugunu gozler 6niine sermistir.

Sekil 12. Ortak Kelimelere Iliskin Asj ve Yojguniuk Haritase

Sekil 12’de ki ortak kelimelere iliskin ag haritas1 722 diigiim, 689
kiime, 2948 baglant1 ve 3034 toplam baglant1 giiciinden olugmaktadir. Bu
baglamda sporda siirdiiriilebilirlik ve dijital teknoloji konulu ¢aligmalarin
ortak kelime haritalanmasinda; sustainability “siirdiiriilebilirlik” (56 yayin,
232 toplam baglanti giicli), sustainable development “siirdiiriilebilir
kalkinma” (18 yayin, 46 toplam baglant1 giicii). Sport “spor” (17 yayin, 52
toplam baglant1 giicii), sports “spor” (16 yayin, 66 toplam baglant1 giicii),
tourism “turizm” (8 yayin, 28 toplam baglant1 giicii). Physical education
“beden egitimi” (8 yayin, 21 toplam baglant1 giicii), environment “¢evre”
(7 yaymn, 34 toplam baglanti giicii), innovation “inovasyon/yenilik” (7
yaymn, 28 toplam baglanti giicii). Circular economy “dongiisel ekonomi”
(7 yayn, 21 toplam baglanti giicii), technology “teknoloji” (7 yayin,
18 toplam baglant1 giicii) kelimelerinin en sik kullanilan ortak kelimeler
oldugu bulgusuna ulagilmistir.
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Sekil 13. Yazar Anabtar Kelimelerinin Dagilun

Sekil 13’te ki anahtar kelimelere iliskin kelime bulutu dagilimi
incelendiginde; en sik kullanillan author’s keywords (yazar anahtar
kelimeleri)’un sustainability “stirdiiriilebilirlik” (n=56; year Q1=2018; year
median=2021; year Q3=2023), sustainable development “siirdiirtilebilir
kalkinma” (n=18; year Q1=2015; year median=2022; year Q3=2023).
Sport “spor” (n=17; year Q1=2016; year median=2022; year Q3=2023),
sports  “spor” (n=16; year Ql1=2020; year median=2022; year
Q3=2024), tourism “turizm” (n=38; year Q1=2012; year median=2020;
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year Q3=2022). Environment “gevre” (n=7; year QIl=2014; year
median=2016; year Q3=2018), China “Cin” (n=7; year Q1=2022; year
median=2023; year Q3=2024), covid-19 (n=7; year Q1=2022; year
median=2023; year Q3=2024). Education “egitim”(n=6; year Q1=2010;
year median=2014; year Q3=2019), renewable energy “yenilenebilir
enerji” (n=5; year Q1=2013; year median=2018; year Q3=2023),
digitalization “djjitallestirme” (n=>5; year Q1=2023; year median=2024;
year Q3=2024) oldugu bulgusuna ulagilmugtir.

1997-2021 0232024

Sekil 14. Yozar Anabtar Kelimelerine Iliskin Tematik Evrim ve Tematik Haritas
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Sekil 14 sustainability “siirdiiriilebilirlik”, sport “spor”, motivation
“motivasyon” sustainable development “siirdiiriilebilir kalkinma”, physical
education “beden egitimi”, social media “sosyal medya”, environment “gevre”,
education “egitim”, technology “teknoloji”, digitization “dijitallestirme”.
Artificial intelligence “yapay zeka”, development “geligim”, sport industry
“spor endiistrisi”, sustainable development goals “siirdiirtilebilir kalkinma
hedefleri”; environmental impact “gevresel etki”, sports tourism “spor
turizmi”, digital technology “djjital teknoloji” gibi kelimelerin birbiriyle
etkilesimde bulundugunu gozler 6niine sermistir.
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Sekil 15. Tlgili Yazaviarm Ulkeleri

Sekil 15°te kiilgili yazarlarin tilkelerine gore dagilimi incelendiginde; China
“Cin” (n=117; %25,9; SCP=97; MCP=20;MCP%=17,1), Usa “Amerika”
(n=28;%6,2; SCP=25; MCP=3;MCP%=10,7). United Kingdom “Birlegik
Krallhk” (n=23; %5,1; SCP=14; MCP=9;MCP%=39,1), Italy “italya”
(n=22; %4,9; SCP=16; MCP=6; MCP%=27,3), Spain “1spanya”(n=21;
%4,6; SCP=19; MCP=2;MCP%=9.5). Australia “Avustralya” (n=19;
%4,2; SCP=11; MCP=38; MCP%=42,1), Germany “Almanya” (n=15;
%3,3; SCP=12; MCP=3; MCP%=20,0), Korea “Kore” (n=15; %3,3;
SCP=8; MCP=7; MCP%=46,7). Portugal “Portekiz” (n=13; %2,9;
SCP=9; MCP=4; MCP%=30,8) ve Japan “Japonya” (n=11; %2,4;
SCP=10; MCP=1; MCP%=9,1)’nin en fazla yaymn yapan iilkeler oldugu
bulgusuna ulagilmigtir.
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Country Collaboration Map

Latitude

Sekil 16. Sosyal Yap: Haritas

Sekil 16’da ki sosyal yapr incelediginde; “Birlesik Krallik ile Kanada
(n=6)”, “Cinile Amerika (n=5)”, “Cin ile Birlesik Krallik (n=4), “Almanya
ile Isvigre (n=4)”, “Birlesik Krallik ile Avustralya (n=4), “Birlesik Krallik
ile Katar (n=4)”. “Amerika ile Kore (n=4)”, “Amerika ile Birlesik Krallik
(n=4)”, “Cin ile Iran (n=3)", “Cin ile Kore (n=3)" gibi iilkelerin daha fazla
etkilesimde bulundugu gorilmiistiir.

Author Productivity through Lotka's Law

% of Authors '™

]
Drocuments written

Sekil 17. Lotka Yasast ile Yazar Verimliligi

Sekil 17°deki Lotka Yasastile Yazar Verimliliginin dagilimiincelendiginde;
1. Yazili belgenin yazar sayis1 1431; yazarlarin orani ise 0,954°dir. 2. Yazili
belgenin yazar sayist 55; yazarlarin orani ise 0,037°dir. 3. Yazili belgenin
yazar sayist 9; yazarlarin orani ise 0,06°dir. 4. Yazili belgenin yazar sayisi 5;

yazarlarin orani ise 0,03’ttir.
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Sekil 18. Ulkelere Gore Daginlum

Sekil 18de ki tilkelere gore bibliyometrik eglestirme haritast 61 diigiim,
9 kiime, 702 baglant1 ve 23744 toplam baglanti giictinden olugmaktadir.
Bu baglamda iilkelerin bibliyometrik eslestirme ag haritalanmasinin toplam
baglant1 giicii degerlerine gore incelendiginde; England “Ingiltere” (4789
toplam baglant1 giicii, 36 yayin), Peoples R China “Cin Halk Cumhuriyeti”
(3840 toplam baglant: giicii, 120 yayin), USA “Amerika Birlesik Devletleri”
(3408 toplam baglant1 giicii, 49 yayin). Australia “Avustralya” (3277 toplam
baglant1 giicii, 25 yayin), Wales “Galler” (2716 toplam baglanti giicii, 8
yaym), India “Hindistan” (1930 toplam baglant1 giicli, 14 yayin), Malaysia
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“Malezya” (1695 toplam baglant1 giicii, 6 yaym). Qatar “Katar” (1668
toplam baglant1 giicii, 11 yaymn), Iran “Iran” (1313 toplam baglant1 giicii,
9 yaym), Tiirkiye (1200 toplam baglanti giicii, 5 yayimn) gibi iilkelerin takip
ettigi belirlenmigtir.

Ulkelerin bilimsel iiretimi haritast incelendiginde Cin (n=243), Amerika
(n=89), Ingiltere (n=64), Ispanya (n=54), Italya (n=42), Avustralya
(n=35), Hindistan (n=35), Almanya (n=33), Portekiz (n=33), Giiney
Kore (n=28) gibi iilkelerin en etkili oldugu bulgusuna ulagilngtir. Ulkelerin
iretim degerlerinin en fazla oldugu yillar incelendiginde ise Cin (year 2024:
n=243; year 2023: n=185; year 2022: n=136), Amerika (year 2024:
n=89; year 2023: n=67). Cin (year 2021: n=67), Birlegik Krallik (year
2024: n=64; year 2023: n=59), Amerika (year 2022: n=>55), Ispanya (year
2024: n=54) gibi iilkelerin takip ettigi belirlenmistir.

En ¢ok atif alan tilkeler ise Cin (TC=735; ortalama makale atiflar1=6.30),
Birlesik Kralhk (TC=543; ortalama makale atiflari=23.60), Avustralya
(TC=319; ortalama makale atiflari=16.80), Amerika (TC=308; ortalama
makale atiflari=11.00). Ispanya (TC=300; ortalama makale atiflari=14.30),
Katar (TC=292; ortalama makale atiflar1=29.20), Kanada (TC=263;
ortalama makale atflari=37.60), Isve¢ (TC=257; ortalama makale
atiflar1=128.50), Almanya (TC=227; ortalama makale atiflari=15.10),
Hindistan (TC=198; ortalama makale atiflar1=22.00)’dur.
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Sekil 19. Kurumlava Gove Dogjrlun

Sekil 19°da ki yazarlarin bagh bulunduklart kurumlara gore ortak yazar ag
haritas1 101 diigiim, 97 kiime, 238 baglant1 ve 243 toplam baglanti giiciinden
olugmaktadir. Bu baglamda kurumlarin ortak yazar ag haritalanmasinda;
Cardiff Univ (7 yaym, 16 toplam baglanti giicii), Northeastern Univ (7
yayin, 13 toplam baglant1 giicii), Qatar Univ (6 yayin, 8 toplam baglanti
giicii). Univ Valencia (6 yayin, 5 toplam baglant1 giicii), South China Univ
Technol (5 yayin, 2 toplam baglant1 giicii), Univ Porto (5 yayin, 2 toplam
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baglant1 giicli), Islamic Azad Univ (4 yaymn, 12 toplam baglant1 giicii).
Beijing Sport Univ (4 yayin, 11 toplam baglant1 giicii), Chinese Acad Sci
(4 yayin, 10 toplam baglant1 giicii), Univ Queensland (4 yayin, 8toplam
baglanti giicii) kurumlarinin en yogun oldugu bulgusuna ulagilmigtir. Bagh
kuruluglarin zaman igindeki tretiminin en fazla; Qatar University (year
2022: n=11; year 2023: n=11; year 2024: n=11), Cardift University (year
2024: n=9). Northeastern University - China (year 2024: n=9), Cardiff
University (year 2022: n=38), Universitat D’Alacant (year 2022: n=7; year
2023: n=7; year 2024: n=7) oldugu tespit edilmigtir.

SONUC

Bu ¢aligmanin temel amaci, sporun siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme
tizerindeki roliinii bibliyometrik analiz yontemi ile ortaya koymaktir.

Alan yazinda konuyla ilgili ¢alisma yapilip yapilmadigini tespit etmek
amaciyla kullandigimiz anahtar kelimelere ek olarak bibliometr* kelimesini
de ekleyip tarama yapilmugtir. Tarama sonucunda iki yayina ulagilmistir.
Bu kapsamda Chiu et all, (2021) tarafindan yapilan ¢alismada Scopus
veri tabani tizerinden esporun siirdiiriilebilirlik ile iligkisi incelenmistir.
Liu et all, (2023) tarafindan yapilan arastirmada ise Web of Science veri
taban tizerinden bina bilgi modellemesinin spor ve tesislerle entegrasyonu
incelenmistir. Gergeklestirilen bu galigmada gerek sporun stirdiiriilebilirlik
ve dijitallesme tizerindeki roliiniin genis kapsaml bir sekilde ele alinmasi
ile gerekse de kullanilan yazilim tiirleri ile analiz literatiirden ayrilmaktadir.
Tiim bu durumlar da konuyla ilgili yeterli sayida bibliyometrik ¢aligmanin
gergeklestirilmedigini ortaya koyarak bu aragtirmanin 6zgiinliigiinii gozler
ontine sermigtir. Caligmanin sonuglarmna bakildiginda;

Yillik bilimsel iiretim dagilimi incelendiginde; ¢alismalarin en fazla 2022,
2023, 2024, 2021, 2020, 2019, 2018, 2017, 2014, 2011 gibi yillarda
yaymmlandigr tespit edilmistir. Bununla birlikte ortalama atif dagilimi
incelendiginde ¢aliymalarin 2022, 2023, 2024, 2021, 2020, 2019, 2018,
2017, 2014, 2011 yillarinda daha fazla atnf aldig: tespit edilmistir. Bu da
son yillarda galigma ve atif sayisinin arttigini gozler oniine sermigtir. Bu
sonugta Chiu et all, (2021) ve Liu et all, (2023) ¢aligmalariyla paralellik
gostermektedir.

Anahtar kelimelere iliskin dagilim incelendiginde; en sik kullanilan

keywords plus (anahtar kelime arti)’da “performans”, “teknoloji”,
bl < >y 3 <,

“stirdiiriilebilirlik”, “fiziksel aktivite”, “spor”, “egitim”, “yonetim”, “zorluklar”,
» <«

“tasarim”, “teknoloji” gibi kelimelerin kullanildig tespit edilmigtir. En sik
kullanilan yazar anahtar kelimelerinde “siirdiirtilebilirlik”, “stirdiiriilebilir
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kalkinma”, “spor”, “yenilik”, “beden egitimi”, “turizm”, “Cin”, “dairesel
ekonomi”, “covid-19”, “cevre”, “fiziksel aktivite”, “teknoloji” gibi kelimelerin
kullamldig1 sonucuna ulagilmigtir. Ozetlerin dagilimi incelendiginde “spor”,

» < » <« < »

“geligim”, “stirdiirtlebilirlik”, “caliymak”, “teknoloji”, “arastirma”, “ener;ji”,

“spor”, “stirdiirtilebilirlik”, “dijital” gibi kelimelerin daha fazla kullanildig:
tespit edilmistir. En sik kullanilan bagliklarin  dagilimi incelendiginde;

3 CC » < < 3

“spor”, “stirdiiriilebilirlik”, “gelisgim”, “spor”, “caligmak”, “siirdiiriilebilirlik”,
“yesil”; “tiziksel”, “teknoloji” ,“analiz” gibi kelimelerin daha fazla kullanildig:
sonucuna ulagilmugtir. Bu da baglik, 6zet ve anahtar kelimelerin birbirine

paralel bir sekilde dagihm gosterdigini gozler oniine sermistir.

Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde sporun siirdiiriilebilirlik ve
djjitallesme ile etkilegim igerisinde bulundugu gozlemlenmistir. Glintimiizde
dijitalteknolojiler, spororganizasyonlarindan, sportiffaaliyetlerin yonetiminin
ve izlenebilirliginin arttirilmasina kadar birgok avantaj sunmaktadir. Bununla
birlikte spor endiistrisinde dijital ve siirdiirtilebilir malzeme kullaniminin
tegvik edilmesi, enerji verimliligi ve atik yonetimi agisindan gevresel etkilerin
azaltllmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Sporda siirdiirtilebilirlik
bilincinin arttirilmasi, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina ve
cevresel bilincin olugturulmasina katkr saglamaktadir. Tiim bu durumlarda
spor, dijital teknoloji ve siirdiirtilebilirlik alanlarinin birbirini destekledigini,
doniistiirdiigiini ve gii¢lendirdigini ortaya koymustur. Dolayisiyla sportif
faaliyetlerin ¢evre dostu ve teknolojik bir gelecege ulagmasinda 6nemli rol
oynayacagini gozler oniine sermistir. Bu etkilesim, sporun gelisimi iizerinde
onemli bir etkiye sahip olabilecektir. Bu sonuca paralel olarak Dertli ve Esmer
(2023) tarafindan yapilan ¢alismada da dijital teknolojilerin spor iizerinde
biiyiik etkisi oldugundan, spor kuliiplerinde stratejik yonetim siirecinin
olusturulmasinda ve belirlenmesinde yenilikgi siirdiiriilebilir sistemlerin
etkili olmasi gerektigi vurgulanmigtir.

Spor organizasyonlarinda gevre dostu uygularin benimsenmesi Onem
arz etmektedir. Spor stadyumlarinda ve tesislerinde enerji ihtiyaglarinin
kargilanmast noktasinda giines enerjisi  teknolojilerinden daha fazla
yararlanilmas: gerekmektedir. Ayni zamanda daha fazla ¢evre dostu
stadyumlarin ve akilli spor tesislerinin olugturulmasi saglanmalidir. Bunun
i¢in spor, siirdiiriilebilirlik ve dijital teknolojinin entegrasyonu hakkinda
egitim programlarinin diizenlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda spor
endiistrisinde ki gevresel etkilerin azaltilmasi noktasinda siirdiirtilebirlilige
odaklanan ileri teknolojilerinden faydalanilmast 6nerilmistir. Ayni zamanda
Ulusal ve uluslararas: veri tabanlarinda yaymlanan spor, siirdiiriilebilirlik ve
dyjital teknoloji konulu tez ¢aligmalarinin bibliyometrik analiz yontemi ile
incelenmesi Onerilmistir.



106 | Sporun Siivdiiviilebilirlik ve Dijital Teknoloji Uzevindeki Rolii: Bibliyometrik Bir Analiz

Kaynakga

Akdag, M., & Tiirkmen, M. (2023). Kilis ve Gaziantep Illerinde Bocce ve Dart
Sporu ile Ugrasan Sporcularin Katilim Giidiisii ve Basari Algilarinin In-

celenmesi. Uluslararas: Kiiltiivel ve Sosyal Avastrmalar Dergisi, 9(2), 66-
78. https://doi.org/10.46442 /intjcss. 1395155 adresinden alindi

Alaeddinoglu, V., & Kaya, I. (2016). Tiirkiye Kayak Milli Takimlart alp disip-
lini ve kuzey disiplini sporcularinin antropometrik ve fizyolojik 6zellikle-
rinin karsilagtirilmasy. Sportif Bakss: Spor ve Egitim Bilimleri Deryisi, 3(2),
116-123.  https://dergipark.org.tr/en/pub/sbsebd/issue/31662/347135
adresinden alind1

Chiu, W., Fan, T. C., Nam, S. B., & Sun, P. H. (2021). Knowledge mapping
and sustainable development of esports research: A bibliometric and vi-
sualized analysis. Sustainability, 13(18), 10354.

Dertli, §., & Esmer, Y. (2023). Sporda inovasyon uygulamalari: Giincel 6rnek-
ler. International Confevence on Innovative Academic Studies, (s. 81-86).
Konya: All Sciences Academy.

Esin, I., & Baykose, N. (2024). Sporda siirdiiriilebilirlik: Cevresel stirdiirtile-
bilirlik hakkinda bir derleme. Uluslararas: Tiivk Spor ve Egzersiz Psikolojisi
Dergisi, 4(1), 30-45.

Kogak, F., Tuncel, F., & Tuncel, S. (2013). Sporda siirdiirtilebilirligin boyutla-
rinin belirlenmesi. SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Deryisi,
11(2), 113-129.

Liu, Z., An, Z., & Osmani, M. (2023). Integration of building information
modeling with sport and facility: current status and future directions.
Buildings, 13(7), 1829.

Trendafilova, S., McCullough, B., Pfahl, M., Nguyen, S. N., Casper, J., & DPi-
cariello, M. (2014). Environmental sustainability in sport: Current state

and future trends. Global Journal on Advances Pure and Applied Sciences,
3(1), 9-14.



Bolum 5

Futbolun Gorsel Dili: Logolar ve Markalagma
Stratejiler1

Gokhan Aydin!
Gokger Aydin®

Ozet

Sporda markalagma stratejileri, logo tasariminin merkezinde yer alir ve
kuliiplerin tanimabilirligini artirmanin yani sira taraftar bagliigim giiclendirir.
Etkili bir logo, kuliibiin kimligini ve tarihini yansitarak duygusal bir bag
olugturur. Renk paleti ve tasarim unsurlari, taraftarlarin kuliiple olan
aidiyetini pekistirir. Ornegin, Barcelona’nin mavi ve kirmizi renkleri, kuliibiin
tarthine ve degerlerine atifta bulunur. Yeniden tasarim siiregleri, ge¢mise
saygl gostererek modern unsurlarin entegrasyonunu saglar; bu da kuliibiin
giincelligini korumasina yardimei olur. Sponsorluklar ve ig birlikleri, logonun
daha genis kitlelere ulagmasina katki saglar. Ayrica, dijital platformlarda logo
kullanimi, sosyal medya etkilesimini artirarak markanin gortiniirligiini
artirir. Logo tasarimi ayrica, kuliibiin hikayesini ve degerlerini gorsel bir
anlatim ile ifade etme islevi goriir. Ornegin, Liverpool’un ikonik Liver
kusu, kuliibiin kokli tarihine ve yerel kiiltiire bagliligini simgeler. Modern
logo tasarimlar1 genellikle minimalizme yonelirken, ge¢misteki sembollerin
korunmasi, geleneksel unsurlarin ve taraftarlarin hissettigi nostaljinin 6nemli
bir pargasidir. Bu baglamda, kuliipler bazen eski logolarini 6zel giinlerde
veya etkinliklerde kullanarak taraftarlarinin duygusal bagini pekistirmektedir.
Sonug olarak logo, bir spor kuliibiiniin markalagma stratejisinin temel tagin
olusturur ve bagarili bir spor markasinin imajini gekillendirir.

1 Atatiirk Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii
Orcid: 0000-0001-6183-3688 e-mail: gokhan.aydin@atauni.edu.tr

2 Atatiirk Universitesi, Kig Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii, Spor Yonetimi ABD
Orcid: 0009-0005-5545-6608 e-mail: gokceraydin00@gmail.com
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GIRIS
Sporda Markalagsma Stratejileri

Bagarili bir marka olugturmak, ¢esitli uzmanlik alanlarini kapsayan bir
ekibin koordineli ¢aligmasini gerektirir. Bu ekip, marka yoneticileri, hesap
yoneticileri, yaratict yonetmenler, medya satin alma ajanslari, pazarlama
uzmanlar1 ve tasarimcilardan olusur (Wheeler, 2012). Bu ckip iginde yer
alan her biri; markanin tanitimi, satig stratejileri ve imaji {izerinde etkin
bir sekilde katkida bulunur. Bu siire¢, uzmanlarin yeteneklerini bir araya
getirerek, markanin giiglii ve etkili bir sekilde konumlandirilmasini saglar.
Herhangi bir yaratici projeye baglamadan once ekip, tasarim siirecini
yonlendirecek kapsamli bir strateji olugturur. Bu agamada, aragtirma yaparak
hedef tiiketicilerin ihtiyaglarini ve beklentilerini, pazarin mevcut durumunu,
trendleri ve rakipleri detayl bir gekilde anlamak esastir. Bu temellendirme,
proje i¢in saglam bir zemin hazirlayarak etkili ve odaklanmig bir yaklagim
gelistirilmesini saglar (Slade-Brooking, 2016).

Bir “marka stratejisi”, markanin iletigim kurma yontemlerini, hedef kitleyi,
zamanlamayi ve platformlar belirlerken, markanin belirledigi 6zel hedefleri
de vurgular. Etkili bir marka stratejisi, markanin kimligini, ambalajin1 ve
promosyonlarini kapsayan tiim iletisim unsurlarint igerir (Olins, 2017;
Phillips vd., 2014). Ayrica, markanin rekabet¢i pazar kosullarina ve
titketicilerin ihtiyaglar: ile duygularina 6zel bir dikkat gosterir. Bu strateji,
markanin bagarili bir sekilde konumlandirilmasini ve hedef kitleyle giiglii bir
bag kurmasini saglar (Ward, 2020).

Ozgiin Bir Sekilde Parlamak

Bir marka stratejisi olugtururken kargilagilan en 6nemli zorluklardan biri,
tasarimin gii¢lii ve benzersiz bir kimlik olusturma seklinin belirlenmesidir
(Danciu, 2010). Tasarimcinin, hedet kitleyi etkili bir gekilde ¢ekebilecek
ve markay1 rakiplerinden ayiran net bir gorsel iletigim sistemi gelistirmesi
gerekmektedir. Bu siire¢, markanin 6ne ¢ikmasini saglayacak ve kendine 6zgii
bir imaj yaratacak estetik ve stratejik bir yaklagim gerektirir (Danker, 2014).
Yeni bir marka piyasaya siiriildiigiinde veya gevrimigi platformlarda yer
aldiginda, tiiketicilerin dikkatini ¢ekmek de ayni derecede zorlu bir gorevdir.
Peki, yeni bir marka bu “gorsel kargasay1”nasil agabilir ve kendini nasil 6ne
¢ikarabilir? Tiiketicilerin dikkatini ¢eken ilk unsurlar genellikle renklerdir,
bunu sekiller ve semboller takip eder (Wheeler & Meyerson, 2024). Metin
veya marka adr ise genellikle sonradan fark edilen bir detaydir. Bu yiizden
markalagmada bagar1 elde etmek igin gostergebilimden bir diger ifadeyle
semiyoloji/semiyotikten yararlanmak olduk¢a 6nemlidir. O halde nedir bu
semiyotik?
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Semiyotik

Semiyotik eski Yunancada jsaret anlamina gelen “semeion” kelimesinden
tiremistir. ~ Gostergebilim, semiyoloji  veya semiyotik; isaretlerin
yorumlanmasini veya {iretilmesini igeren biitiin etmenlerin dizgesel bir
bicimde incelenmesine dayanan bir bilim dalidir. Kisacasi semiyotik,
isaretleri anlama bilimidir (Yaylagiil, 2015). Bu bilim dali pazarlama ile
yakindan iligkilidir. Ciinkii pazarlama gatis1 altinda bulunan markalara 6zgii
birtakim Ozellikleri hedef kitleye aktarmada bazi semiyotikler kullanilir.
Markanin ismini ifade eden kelime veya kelime dizgileri, markaya ait logo ve
renkler marka kimligi altinda bulunan baglica semiyotiklerdir (Erdal, 2017).

Markalara anlam kazandirmak, ii¢ ana unsurun tasarimiyla ger¢eklesen
karmagik bir sanattir: marka adi, logo ve genellikle bir slogan (Ward
vd., 2020). Tasarim siirecinde tipografi, renk paleti, gorseller ve stil gibi
grafik unsurlar kullaniriz. Bu unsurlarin segimi, iletmek istedigimiz mesaj
dogrultusunda gekillenir (Airey, 2014; Muzellec & Lambkin, 2006). Marka
tasariminin asil hedefi, bir marka kimliginde yer alan anlamin derinligini
kavrayarak, bunun tiiketiciler tizerindeki bilingalt1 etkilerini ve satin alma
kararlarina olan yansimalarini yonlendirmektir. Bu sebeple markalar
kullanacaklart marka kimligi enstriimanlariyla semiyotik siireglerine yonelik
stratejik planlamalar yapar. Tiim bunlarin temelinde hedef kitleye verilmek
istenen mesaj yatar. Bir atletizm kuliibii tizerinden 6rnek verecek olursak bu
kuliibiin isminde, logosunda, renginde ve sloganinda hiz, geviklik ve hafiflik
gibi kavramlar1 vurgulayan se¢imler yapilmalidir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus; markanin bulundugu sektor, markanin sahip oldugu 6zellikler
ve markanin vadettigi mesajin biitiiniiyle bir harmoni i¢inde ¢aligmasidir
(Bulovic & Seric, 2021; Phillips vd., 2014).

Markalagmada semiyotigi en giizel kullanan érneklerden biri de Ingiliz
futbol kuliibii Liverpool’dur. Semiyotigin yani gostergebilimin nasil
calistigina gelin birlikte bakalim.
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Sekil 1. Liverpool’un Taribsel Siivegte Kullanmas Oldwgu Logolar (1000logos, 2024n)

Liverpool’'un web sitesindeki resmi logo ge¢migine gore, kuliibiin en eski
logosu, sehrin armasindan esinlenmigtir. Bu logoda, Roma mitolojisinden
deniz tanrist Neptiin ile Yunan mitolojisinde deniz habercisi olarak bilinen
Triton yer almaktadur. Tkisi arasinda, Liverpool sehrinin simgesi haline gelmis
olan ve gehrin armasinda sikga goriilen iki Liver kusu bulunmaktadir. Yari
karabatak yar1 kartal olan bu mitolojik kusg, kuliibiin ikonik karakteri olarak
belirlenmigtir. Neptiin ve Triton, ellerinde bayrak tutarken, logonun st
kisminda Latince “Tanri bize bu kolaylig1 bahsetti” anlamina gelen bir yazi
yer almaktadir. Kuliibiin isim plakasi, kemerli bir kurdele tizerine yazilmig
olarak resmin altina yerlestirilmistir (Britannica, 2024).

1950°de yapilan yeniden tasarim, Liverpoolun gorsel kimliginin
sadelestirilmig bir versiyonunu ortaya koymustur. Sadece beyaz bir ¢ergeve
iginde, beyaz renkte Liver kugu simgesi yer almaktadir. Logoda ne siislemeler
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ne kurdeleler ne de yazi kullanilmig; yalnizca kuliibiin ikonik renk paletine
ait temel grafik sembolii 6ne ¢ikarilmistir. Burada yapilan yeniden tasarim
bir debranding (sadelestirme) stratejisi yani sadelesme girisimi olarak
degerlendirilse de Liver kusunun gergekgi goriiniimiinden oldukga uzak olmasi
ve debranding stratejisinin uygulanma siireglerinden ge¢meden dogrudan
boyle bir logoya gegilmesi hedef kitle tarafindan begeni ile kargilanmamug
ve nihayetinde yeni bir logo tasarimina gidilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir
(Britannica, 2024). 1955’te logo yeniden tasarlanmig ve Liverpool’un tepe
sekli daha net ve diizgiin bir dikey ovalle degistirilmigtir. Arka plan beyaz
yapilmug, kirmizi gergeve ise zarif bir kirmizi Liver kugu ve altindaki kemerli
sans-serif “L. F. C.” yazisiyla uyumlu hale getirilmistir. 1968°de kugun hatlar1
yeniden sekillendirilmis ve modern bir goriiniime kavugturulmugtur. Ayni
yil oval gergeve de logodan kaldirilmistir. Renk paleti de biraz canlandirilmig
ve kuliip, daha parlak, kizil-kirmiz1 bir ton kullanmaya baglamigtir. 1987°de
Liverpool, daha koyu bir kirmiziya ve daha karmagik bir logo tasarimina
geri donmiistiir. Yeni tasarimda, ince kirmizi dig hatlarla gevrili beyaz tiggen
bir arma iizerine koyu kirmiz1 bir kus siliieti yerlestirilmistir. Armanin alt
kisminda iki koyu kirmizi kurdele bulunmakta ve biiyiik beyaz harflerle
“Liverpool” yazis1 dikkat ¢ekmektedir. “Futbol Kuliibii” ifadesi ise logonun
altindaki yatay bir pankartta yer almaktadir. Kuliibiin 100. y1l doniimiini
anmak igin 1992°de yeni bir logo tasarlanmig ve bir y1l boyunca kullanilmuistir.
Beyaz tiggen arma, etrafinda yesil ve sar1 detaylarla siislenmig parlak bir
kompozisyon igermektedir. Armanin altina, kirmizi renkte “1892-1992”
tarihleriyle isaretlenmis sar1 bir kurdele eklenmistir. Ust kisimda, iizerinde
kuliibiin mottosu “Asla yalniz yiiriimeyeceksin” yazan sar1 bir pankart, yesil
yapraklarla siislenmistir. Ana armada, kirmiz1 bir pankart iizerinde “100 y1l”
yazis1 ve ikonik Liver kugu sembolii, tistiinde ise kirmizi “Liverpool Futbol
Kuliibii” yazist yer almaktadir. 1993’te, 1992°den kalan detayli logo daha sade
ve net gizgilerle yeniden tasarlanmigtir. “100 y1l” ifadesi logodan ¢ikarilmus,
ancak diger tiim 6geler korunmugtur. Armanin her iki tarafina kirmizi, beyaz
ve siyah renklerde stilize edilmis iki alev figiirii eklenmistir. Bu logo, kuliipte
alt1 y1l boyunca kullanilmaya devam etmigstir. 1999°da Liverpool armasindaki
sar1 detaylar yesil renkle degistirilmistir. Ayrica, logoya dinamik bir goriiniim
kazandirmak ve kuliibiin ilerlemesini vurgulamak amaciyla degrade tonlar
(koyudan agiga gegis gibi) eklenmistir. Liver kusu beyaz vurgularla yeniden
tasarlanmig ve daha gergekgi bir goriiniim kazanmugtir. 2012 yilindaki
yeniden tasarimda, 1968’deki Liverpool amblemi giincellenerek tekrar
kullanima sunulmugtur. Liver kugsunun hatlar1 belirginlestirilmis ve daha net
bir goriiniim kazandirilmigtir. Amblemin alt kisminda bulunan “L. F. C.”
yazist ise diiz bir hat tizerinde yerlestirilmig ve zarif, ince bir serif yaz tipiyle
yeniden tasarlanmigtir (1000logos, 2024a).
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Liverpool’'un tarihsel logo degisim siireglerine bakildiginda kullanilan
logolardaki renklerin, hayvan figiiriiniin veya diger sembollerin, belirli
anlamlar tagidig1 ve bu anlamlar iizerinden bir hikaye anlattig1 goriilmektedir.
Yukaridaki 6rnekte goriildiigii gibi, bir kuliibiin logosunda yer alan asil bir
kus, gii¢ ve cesareti simgeleyebilirken; belirli renkler, kuliibiin felsefesini veya
karakterini yansitabilir. Genel olarak bakildiginda logoda kullanilan bu kus,
sehrin tarihine ve kiiltiirel mirasina atifta bulunarak, Liverpool’un koklerini
ve kimligini temsil eder. Liver kusu, ayni1 zamanda Liverpool’un tarihi ve
denizcilik gegmigiyle de baglantihdir. Logonun tist kisminda yer alan “You’ll
Never Walk Alone.” ifadesi, kuliibiin en bilinen marslarindan biridir. Bu
sozler, takimin degerlerini, taraftarlarinin sadakatini, birlikteligini, topluluk
ve dayanigma ruhunu ifade eder.

Futbol kuliiplerinin gergek anlamda bagar1 elde edebilmesi igin bir¢ok
tarkl faktorii bir arada sistematik olarak ytiriitmesi gerekmektedir (Altinkok
vd., 2021; Yilmaz vd., 2023). Bu faktorler arasinda teknik-taktik, fiziksel
performans gibi saha i¢i faktorlerin yani sira markaya iligkin marka imaj,
marka kimligi, marka giiveni gibi bazi saha dig1 faktorler de yer almaktadir.
Marka kimligi unsurlarindan biri olan logolar futbol kuliiplerinin marka
degerini artirmada bu ylizden 6nemli bir rol oynar. Logolar, kuliibiin
tarihini, kiiltiirel mirasin1 ve degerlerini simgeleyerek, taraftarlar ve genel
kamuoyu tizerinde giiglii bir etki yaratir (Kassimeris, 2024).

Renk, Sekiller ve Semboller

Algveris yapanlar ortalama olarak 1 ila 2 metre mesafeden bir {irtinii
bulup se¢mek i¢in sadece beg saniye harcar. Bu nedenle, renklerin etkili bir
sekilde kullanilmasi, marka tanmnirhigini yaklagik %80 oraninda artirabilir ve
ayni zamanda markanin 6nemli bir tanimlayicisi olarak iglev gorebilir (Slade-
Brooking, 2016).

Semboller, McDonald’s’in altin kemerleri, Mercedes’in yildizi, Nike’in
swoosh’u, Adidasin ti¢ ¢izgisi gibi, anlami hemen iletmenin etkili bir
yoludur. Bu semboller, tekrarlanan maruziyetle birlikte tiiketicilerin
zihninde giiglii ¢agrigimlar olusturur. Bireyler tarafindan bilinen ve tercih
edilen markanin genellikle bir aile baglantis1 vardir. Bu marka, tiiketicinin
ebeveynleri tarafindan ¢ok Onceleri satin alinmugtir ve tiiketici yagaminin
ilerleyen donemlerinde yeniden o markaya yonelik sembollerle karsilagtiginda
bu ge¢mis deneyimi hatirlayarak sezgisel olarak tanidik sembollere yonelim
gosterebilir (Ozer, 2015).
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Kelimeler

Ambalajlarda asirt metin kullanimi, dikkat ¢ekme konusunda zorluk
yaratabilir ve sikga kafa karigikligina yol agar. Bu nedenle, tasarimi sade
tutmak genellikle en etkili yaklagimdir. Basit bir tasarim, markay1 ana
rakiplerinden ayiran tek bir giiglii farklilik noktasina odaklanir. Renkler,
sekiller ve semboller rafta daha fazla goriiniirliik saglasa da metin miktari
arttikga bu diger tasarim unsurlar1 genellikle daha az etkili hale gelir (Kohli
vd., 2005). Gorsel “giiriiltii”, ambalaj tasarimcilarinin kargilagtig stirekli
bir meydan okumadir. Stipermarket raflarinda sayisiz marka dikkat ¢ekmek
i¢in yarigtigindan, genellikle en sade tasarimlar en etkili sonucu verir. Bu tiir
tasarimlar, kalabaligin i¢inde 6ne ¢ikarak giiglii bir etki yaratma potansiyeline
sahiptir (Kara vd., 2020).

Gelecegi Sekillendirmek: Trend Tahmini ve Analizinin Giicii

Trend tahmini ya da gelecek Ongoriisii, toplumda meydana gelen
degisimleri inceleyen bir aragtirma yontemi olarak tamimlanabilir. Bu
metodoloji, genellikle teknolojik gelismeler, moda, sosyal degerler ve tiiketici
davraniglart gibi alanlar1 kapsar. Trend tahmini, ¢ogunlukla istatistiksel
verilerin ve pazar analizlerinin incelenmesi yoluyla belirli bir modelin veya
egilimin tespit edilmesine yonelik bir ¢abay1 igerir. Amag, bu siiregler
aracihgiyla gelecekteki degisimlerin Ongoriilmesini ve stratejik kararlarin
alinmasini saglamaktir. 1990’larin baglarinda, trend analizinde yeni bir
yaklagim olan “coolhunting” ortaya ¢ikmugtir (Mohiuddin, 2020; Turan vd.,
2022). Bu yenilik¢i gelecek tahmin metodolojisi, 6zellikle moda sektoriinde
calisan trend gozlemcileri veya coolhunter’lar tarafindan gelistirilmistir.
Coolhunter’larin, yeni kiiltiirel trendleri kesfetme ve 6ngorme becerisi,
zamanla sadece moda degil, tasarimin tiim alanlar1 i¢in 6nemli bir unsur haline
gelmistir. Ayrica, blog yazarhiginin yiikseligi, coolhunter’larin gézlemlerini
neredeyse anlik olarak giincellemelerine olanak saglayarak, trendlerin daha
hizli yayilmasina ve takip edilmesine katkida bulunmustur. Bu alanda hizmet
sunan bazi girketler bulunmaktadir ve genellikle kiiresel 6l¢ekli isletmelere
hizmet vermektedirler. Bu ajanslar, kapsamli aragtirmalar yiiriiterek, trendleri
ve gelismekte olan ya da gerileyen pazarlari belirleyen raporlar hazirlar.
Hazirlanan bu raporlar, tasarim ajanslar gibi ilgili paydaglar tarafindan satin
alinarak kullanilir. S6z konusu aragtirmalar, marka yoneticileri ve tasarimcilar
i¢in yenilikgi ve yaraticr stratejilerin gelistirilmesinde son derece degerli bir
kaynak olarak goriilmektedir (Slade-Brooking, 2016).

Spor kuliibii logolarinda izlenen trend stratejileri, genellikle modern
tasarim yaklagimlarini, marka yonetimi ihtiyaglarini ve taraftar etkilegimlerini
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goz oniinde bulundurarak sekillenmektedir. Spor kuliibii logolarinda 6ne
¢ikan bazi trend stratejileri:

v/ Minimalist tasarim,

v' Tarihsel unsurlar1 korumak,

v" Esneklik ve dijital uyum,

v" Yerel ve kiiltiirel unsurlarin vurgulanmast,
v" Ticari markalagma stratejileri,

v" Sosyal ve kiiresel mesajlar ve

v" Yeniden tasarim ile yeniden markalagmadir.
Minimalist Tasarim

Son yillarda birgok spor kuliibii, logolarini sadelestirerek daha minimalist
bir goriiniime kavugturma egilimindedir. Karmagik detaylarin yerini, temiz
hatlar ve sade renk paletleri alir. Bu yaklagim, dijital platformlarda ve kiigtik
boyutlarda kullanim igin daha uyumlu logolar olusturmayr saglar. Ornegin,
Juventus ve Inter Milan gibi biiyiik kuliiplerin logolarinda bu minimalizme
yonelme agikga goriilebilir (Barnes, 2023).

Juventus (2017)

Italyan kuliibii Juventus, 2017 yilinda logosunu koklii bir sekilde
degistirerek minimalist bir tasarima gegti. Eski logosundaki karmagik arma
ve zebra desenleri yerine, sade bir “J” harfi ve iki ¢izgiden olugan basit bir
sekil benimsendi. Bu yeni logo, kuliibiin global bir marka haline gelme
stratejisinin bir pargasiydi ve dijital ortamlarda kullanim igin oldukga uygun
hale getirildi (Funk, vd. 2022).

Inter Milan (2021)

Inter Milan, 2021 yilinda logosunu yenileyerek modern ve minimalist bir
tasarima yoneldi. Eski logonun iginde yer alan karmagik daireler ve detaylar
sadelestirildi. Yeni logoda, sadece kuliibiin bag harfleri olan “IM” harfleri
daha belirgin hale getirildi ve renk paleti mavi-siyah ile sinirlt tutuldu. Bu
tasarim, kuliibiin dijital medya ve global pazarlarda daha giiglii bir kimlik
olusturmasini amagladi (Dorve, 2021).

Taribsel Unsurlar: Korumak

Kuliipler, modernize edilmig logolarinda, ge¢mige ait sembolleri ve tarihi
unsurlar1 korumaya 6zen gosterir. Boylece, taraftarlarla kurulan duygusal
bag siirdiirerek geleneklerine sadik kalmig olurlar. Ornegin, Liverpool ve
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Real Madrid gibi kuliipler, logolarinda tarihsel sembollerine bagli kalmaya
devam ediyor (Ravichandra, 2024).

Liverpool FC

Liverpool’'un logosunda yer alan Liver bird, kuliibiin kuruldugu sehir
olan Liverpool’'un semboliidiir. Bu kus, sehirle kuliip arasinda giiglii bir
baglantiyr simgeler ve tarihsel bir unsur olarak logonun merkezinde korunur.
1990’larda yapilan modernize ¢aligmalarda dahi, karaciger kugu simgesi her
zaman logonun merkezinde kalmistir. Ayrica logodaki “Youw’ll Never Walk
Alone.” slogani, kuliibiin tarihindeki birlik ve dayanigma ruhunu temsil eder
(FootballHisyory, 2024; Kaczmarska & Kaczmarska, 2018).

Real Madvid

Real Madrid’in logosunda yer alan tag, kuliibiin Ispanya Krallig: tarafindan
verilen “Real” (Kraliyet) unvanini simgeler ve 1920°den beri logoda yer
almaktadir. Modernize edilmig versiyonlarda bile bu sembol korunarak,
kuliibiin kraliyet baglantisina ve tarihine saygi duyulmugtur. Ayni sekilde,
logodaki RMCEF (Real Madrid Club de Futbol) harfleri, kuliibiin kimligini
ve koklii tarihini yansitmaya devam etmektedir (Kassimeris, 2024).

Esneklik ve Dijital Uyum

Dijital gagin gereklerine uyum saglamak igin logolarin farkl platformlarda
ve boyutlarda etkili goriinmesi 6nemlidir. Bu nedenle, spor kuliipleri
logolarin1 daha esnek hale getirerek sosyal medya, mobil uygulamalar,
web siteleri ve iiriinler iizerinde iyi galisacak sekilde tasarliyorlar. Ozellikle
dijital medyada genig yer bulan e-spor takimlari, bu esnek logolar1 siklikla
kullanmaktadir (Bokhua, 2022).

Yerel ve Kiiltiivel Unsurlarm Vurgulanmas:

Logolarda, kuliibiin kokenini ve sehrini yansitan yerel semboller siklikla
kullanilir. Bu, kuliibiin sadece bir futbol markas: degil, ayn1 zamanda bir
sehir veya bolgenin temsilcisi oldugunu gostermenin bir yolu olarak tercih
edilmektedir. Ornegin, Roma’nin logosundaki Roma disi kurt figiirii,
kuliibiin gehrin tarihine ve kiiltiiriine olan bagliligini simgeler (Budakov,
2016).

AS Roma

Roma’nin logosunda yer alan disi kurt ve ‘Romulus’ ile ‘Remus’ figiirti,
kuliibiin gehrin mitolojik kurulug hikayesine olan baghligini simgeler.
Romalilar igin bu efsane 6nemli bir sembol oldugu igin, kuliip bu figiirii
logolarinda korumaya devam eder. 2013’te yapilan logo degisikliginde daha
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modern ve sade bir tasarim tercih edilse de digi kurt simgesi logoda ayni
sekilde brrakild1 (1000logos, 2024Db).

Ticari Mavkalasma Stratejileri

Spor kuliipleri logolari, sadece bir amblem degil, ayn1 zamanda bir ticari
marka olarak diisiiniilmektedir. Kuliipler, global pazarlarda taninirliklarini
artirmak i¢in logolarin1 markalagma stratejilerinin bir pargasi olarak kullanr.
Bu, logonun diinya genelinde lisansh {iriinlerde, moda markalariyla yapilan
is birliklerinde ve reklam kampanyalarinda kullanimini kapsar (Williams vd.,
2021).

Sosyal ve Kiivesel Mesajlar

Son dénemde spor kuliipleri, sosyal sorumluluk projelerine ve kiiresel
mesajlara da logolar1 araciligryla yer vermeye baglamistir. Ozel giinlerde
veya onemli sosyal olaylarda logolarda gegici degigiklikler yapilarak sosyal
tarkindalik mesajlar1 verilir (Trendafilova, 2013).

Retro ve Nostaljik Tasavunlar

Bazi kuliipler, eski logolarin1 modernize ederek gegmisle baglanti kuran
nostaljik tasarimlara yonelmektedir. Retro akimini takip eden bu logolar,
ozellikle kuliibiin koklii gegmigine vurgu yapmak ve taraftarlarda gegmise
dair giiglii bir duygu yaratmak igin kullanilmaktadir. Bu, hem kuliibiin
tarihine saygi gosterirken hem de modern estetikle birlesen bir strateji
olusturur (Duffett, 2013).

Paris Saint-Germain (Retro Formalar)

Paris Saint-Germain (PSG), zaman zaman eski logolarini ve tasarim
unsurlarini forma tasarimlarinda kullanarak nostaljik bir hava yaratmaktadr.
Ozellikle 1970’lerdeki ilk logolarina gonderme yaparak iiretilen retro
formalar, kuliibiin tarihine olan bagliligin1 gostermekte ve taraftarlar arasinda
biiyiik ilgi uyandirmaktadir. PSG, bu tasarimlar sayesinde hem modern bir
kuliip kimligine sahip olurken hem de nostaljik bir hava yaratmay1 bagarmistir

(1000logos, 2024c).
Yeniden Tasavum ile Yeniden Markalasma

Kuliipler, logolarini yenileyerek bir yeniden markalagma siirecine
girebilir (Agha vd., 2016). Bu strateji, kuliibiin yeni bir déneme girdigini ya
da kiiresel bir pazara agldigini simgelemek igin kullanilir. Yeniden tasarim
ve yeniden markalagma, spor kuliipleri igin sadece estetik bir degigiklik
degil, ayn1 zamanda marka kimligini yeniden tanimlamak ve giiglendirmek
adina stratejik bir hamledir (Olins, 2017). Kuliipler, tarihsel koklerine sadik
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kalirken, degisen trendler ve taraftar taleplerine yanit vermek i¢in logolarini
yeniden tasarlayabilir. Bu siireg, kuliibiin modernlesme ve globallesme
gabalarinin bir pargasi olarak 6ne ¢ikar. Bu siiregte, genellikle logonun
modernize edilmig bir versiyonu tanitilir ve bu, kuliibiin gelisiminde yeni bir
agamay1 simgeler. Ornegin, Chelsea’nin 2016°daki logo yenileme siireci bu
stratejiyl yansitmaktadir (Ahn vd., 2013; Williams vd., 2021).

Chelsea (2021)

Chelsea, 2021 yilinda logosunu giincelleyerek modern bir goriiniim
kazandirdi. Eski logodaki karmagik detaylar sadelestirildi ve kuliibiin
simgelerinden olan aslan figiirii 6ne ¢ikarildi. Bu tasarim, kuliibiin tarihine
sadik kalirken, gagdas bir estetik anlayigiyla yeniden markalagma siirecini
yansitt1 (1000logos, 2024d).

Bu trend stratejileri, spor kuliiplerinin logolarint sadece gorsel bir unsur
olmaktan ¢ikararak, marka kimligi ve pazarlama stratejilerinin merkezi bir
pargasi haline getirir.

Sonug

Spor logolarinda izlenen stratejiler, kuliiplerin ve markalarin kimligini
olusturma, gii¢lendirme ve taraftarlariyla olan iligkilerini derinlestirme
agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Gelisen trendler ve degisen tiiketici
beklentileri dogrultusunda, kuliipler zaman zaman logolarin1 yeniden
tasarlamak durumunda kalir. Bu siiregte, eski tasarimdan izler tagtyan, ancak
modernize edilmig unsurlar kullanmak, kuliibiin ge¢misine sayg1 gosterirken
giincel kalma ¢abasini simgeler.

Yeniden tasarim, kuliiplerin dinamik yapisimi yansitirken, yenilikgi ve
etkileyici bir imaj yaratmalarini saglar. Bu logolar, yalnizca birer gorsel
temsil olmaktan ote, kuliibiin tarihini, kiiltiiriinii ve degerlerini yansitan
onemli sembollerdir. Bagarili bir logo, kuliibiin tarihine, degerlerine ve
kiiltiire] unsurlarina atifta bulunarak, hem mevcut taraftarlariyla giiglii bir
bag kurar hem de yeni kitlelere hitap eder. Bu siiregte, tasarimin yani sira,
dijital platformlarin etkin kullanimu, taraftar etkilesimi ve sosyal sorumluluk
projeleri, kuliiplerin markalagma stratejilerinin 6nemli pargalarini olugturur.

Kiiresellesmenin etkisiyle spor kuliipleri, uluslararast pazarda taninmak
ve kabul gormek i¢in de logo tasarimlarini ¢esitlendirme yoluna gitmektedir.
Farkli kiiltiirel unsurlar1 dikkate alarak yapilan bu stratejik hamleler,
kuliiplerin farkli pazarlarda etkili bir gekilde iletigim kurmasina olanak tanur.
Sonug olarak, spor logolart, bir kuliibiin karakterini yansitan giiglii bir aragtir
ve bagarili markalagma igin kritik 6neme sahiptir.
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Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Spor Ve
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Ozet
Amag: Bu ¢alijmanin amaci, Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin teknoloji

bagimliliklar: ile kariyer kararlari iizerine spor ve gesitli demografik
degiskenlerin etkisini belirlemektir.

Materyal ve Metod: 2022-2023 egitim-Ogretim doneminde, Bayburt
Universitesinden 426 meslek yiiksekokulu 6grencisine genel tarama modelinde
gerceklestirilen aragtirmada, aragtirma ekibi tarafindan gelistirilen “Kigisel
Bilgi formu”na ek olarak, Giiglii (2015) tarafindan gelistirilen “Teknoloji
Bagimlilik Olgegi”, Yusupu (2015) tarafindan gelistirilen “Kariyer Karari
Olgegi” kullanildi. Olgek degerleri SPSS 26.0 for Windows paket programu ile
incelendi. Tigili 6n testler neticesinde, bagimsiz degiskenin kategori sayisina
bagli olarak ikili gruplarda Independent Student T testi, ¢oklu gruplarda
ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile Posthoc testlerinden LSD testi
kullanildi. Sonuglar .05 anlamlilik diizeyinde yorumlandi.

Bulgular: Kariyer Karar1 6lgeginde; kadinlarin Bilingli Karar Verme alt
boyut puanmnin yiiksek oldugu, erkeklerin ise Bilingsiz karar verme ve
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Cevresel etkenler alt boyut puanlarinin yiiksek oldugu, 6grencilerin aile
gelir diizeyi diistiik¢e Bilingsiz Karar Verme ve Cevresel Etkenler alt boyut
puanlarinin arttig1, 6grencilerin baba egitim diizeyi arttikga Bilingli Karar
Verme alt boyut puanlarinin azaldig: goriilmektedir. Kariyer karar1 6lgeginin
alt boyutlarinda anne egitim diizeyinin, ogrencilerin diizenli spor yapma
durumlarinin, spor yapma siirelerinin, spor yapma amaglarinin etkili bir
faktor olmadigr goriilmektedir. Teknoloji Bagimliligr 6lgeginde; erkeklerin
islevsellikte bozulma alt boyutu puanlarinin yiiksek oldugu, Teknoloji
bagimlilig 6l¢eginin alt boyutlarinda, 6grencilerin aile gelir diizeyinin, anne
egitim diizeyinin, baba egitim diizeyinin, diizenli spor yapma durumlarinin,
spor yapma siirelerinin, spor yapma amaglarinin etkili bir faktor olmadigy;
ogrencilerin Teknoloji bagimhlik diizeyleri arttik¢a kariyer karar diizeylerinin
olumsuz etkilendigi sonuglarmna ulagildi.

GIRIS

Teknolojik gelismeler insanlik tarihinden itibaren her donemde hayata
yon vermistir. Kimi diistintirler teknolojinin varhiginin insanlarin hayatlarini
kolaylagtirdigindan, faydali oldugundan bahsederken kimi diigiiniirler ise
daha karamsar, olumsuz bir bakig agis1 sergilemis ve ozellikle kitle iletigim
teknolojileri nezdinde insanlar tizerinde bir baski kurdugu, manipiilasyon
yarattigl, insanlarin onlarin Oniinde secde ettigi elestirisini getirmistir
(Oguz ve ark., 2019). Literatiir incelendiginde teknoloji bagimhilig:
kavraminin sosyal medya bagimliligi, internet bagimliligi, oyun bagimhihigy,
akall telefon bagimhligr gibi farkl sekillerde adlandirildig: goriilmektedir
(Ertemel ve Aydin, 2018). Teknoloji bagimliligi, davranigsal bir bagimhlik
tiriidiir (Griffiths, 2000). Teknoloji bagimliliginin gelisim sorunlari, durug
bozukluklari, kisilik bozukluklar, gz kurumasi, bas agrisi, saldirgan tutum
gelistirme, ¢abuk sikilma, gergeklerden kagma istegi, artan kayg diizeyi,

ogrenme bozukluklari, diigiik akademik bagar1 gibi bir takim olumsuz etkileri
vardir (Jackson, vd., 2011).

Kariyer, meslegi icra ederken yaganan tiim deneyimleri de ve mesleki
ilerlemeyi igeren bir kavramdir (Aytag, 2005). Kariyer karari bakimindan
ozellikle tiniversite yillari, Ogrencilerin gelecekteki kariyerlerine iliskin
onemli kararlari aldiklart kritik bir donemdir. Bu donemde kariyere iliskin
alinan kararlar1 6grencilerin mesleki gelecegini, psikolojik ve fiziksel iyilik
halini, sosyal kabuliinii dolayisiyla genel yasam kalitesini etkilemektedir (akt.
Biiyiikgoze ve Kavas, 2012). Universite egitimi kariyer karari konusunda
onemli bir basamak olmasinin yani sira egitim siiregleri kariyer kararlarini
etkileyebilir ya da degistirebilir. Bazi arastirmacilar mesleki geligim gorevlerini
yeterince kazanamamanin bireyin kariyer kararini vermesini giiglestirdigini
ileri stirmiistiirler (Crites, 1969; Luzzo, 1999). Meslek se¢imi agamasinda
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kararsizlik yagayan Ogrencileri tespit ederek bu Ogrencilerin kararsizlikla
baga ¢ikmalarina yardimci olmak hem mutlu bir nesil yetigtirmek hem de
i3 verimi agisindan 6nemlidir. Bu nedenle egitimin temel amaglarindan biri
de 6grencilere kendi 6zelliklerine uygun mesleki karar vermelerine yardimci
olmaktir (Cakir, 2004).

Kariyer kararlarinin alinmasi siireci kendi igerisinde pek ¢ok boyutu
igeren kapsamli bir siiregtir: Karar vermek zorunda olan bir birey vardir,
iglerinden segim yapilacak bir dizi alternatif vardir ve farkli alternatiflerin
kiyaslanmasinda ya da degerlendirilmesinde dikkate alinan birgok 6zellik
ya da boyut vardir. Bu karakteristiklere ek olarak, kariyer kararlar1 ayrica
belirli kendine 6zgii 6zelliklere sahiptir. Bu 6zelliklerden birincisi, potansiyel
alternatiflerin sayist oldukga fazladir Ikincisi, her bir alternatife iliskin olarak
elde edilebilecek genis kapsamli bir enformasyon kiimesi vardir. Ugiincisi,
meslekleri ve bireylerin tercihlerini ayrintili ve anlamli bir bigimde ve yeterince
karakterize edebilmek i¢in bir dizi boyuta gerek vardir. Dordiinciisii hem
bireyin karakteristikleri hem de gelecekteki kariyer alternatiflerinin dogasi
bakimindan belirsizlik 6nemli bir role sahiptir (Gati, Krausz ve Osipow,

1996).

Ulkemizde Meslek Yiiksekokulu égrencilerinin teknoloji bagimliliklart
ve kariyer kararlarina yonelik caligmalara literatiirde rastlanmamaktadir.
Bu baglamda ¢alismamiz, Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin teknoloji
bagimliliklar: ile birlikte ayni zamanda kariyer kararlari tizerine gesitli
demografik degiskenlerin etkisini ortaya ¢ikaran ilk aragtirma olmaktadir.
Aragtirmada agagidaki problem durumlar: ele alinarak teknoloji bagimhlig:
durumlar1 ve kariyer kararlari gok yonlii incelenmigtir.

MATERYAL VE METOT
Arastirmanm Modeli

Bu arastirma tarama modellerinden genel tarama modelinde
gergeklestirildi. Eleman sayisinin gok oldugu evrende ve bu evren hakkinda
genel bir yargiya varmak amaci ile ondan alinacak bir grup ya da 6rneklem
tizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir. Genel tarama modelleri ile tekil
ya da iligskisel taramalar yapildi (Karasar, 1984; Creswell, 2013).

Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim doneminde, Bayburt
Universitesinde yer alan Meslek Yiiksekokullarimin, cesitli boliimlerinde
Ogrenim goren Ogrenciler olugturmustur.
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Veri Toplama Araglar1

Aragtirma verileri toplama siirecinin, akademik takvimde ara tatile denk
gelmesi ve bahar donemi baglangicinda Kahramanmarag merkezli yaganan
deprem sonrast egitim Ogretim siirecinin online ortamda siirdiiriilmesi
nedeniyle yiiz ylize toplanmasi planlanan veriler elektronik ortamda toplandu.
Arastirmada verileri toplamak tizere agagida yer alan 6lgekler kullanildi.

Kigisel Bilgi Formu: Aragtirmaci tarafindan hazirlanan bilgi toplama
formu katilimcilar hakkinda sosyo-demografik bilgiler elde etmek igin
kullanild1. Bu formda katiimailarin cinsiyet, yag, maddi gelir, sinif diizeyi,
anne egitim diizeyi, baba egitim diizeyi, spor yapma durumu, spor yapma
siiresi ve spor yapma amacina yonelik degigkenler bulunmaktadir.

Teknoloji Bagimlihig Olgegi: Caligmada kullanilan “Teknoloji Bagimlilik
Olgegi” Giiglii (2015) tarafindan gelistirilmis olup, besli likert tipindedir.
Likert tipindeki derecelemeler; “Higbir zaman”, “Nadiren”, “Bazen”,
“Siklikla”, “Her zaman” seklindedir. Olgek maddeleri 1’den 5% dogru
puanlandirilmig olup, “Her zaman” derecesine 5 puan kargilik gelirken,
“Higbir zaman” derecesine 1 puan karsilik gelmektedir. Madde puanlart 1’den
5% dogru arttika bagimlilik diizeyi de artmaktadir. Olgegin “Yoksunluk”,
“Kontrol Giigliigii”, “Islevsellikte Bozulma” ve “Sosyal Diglanmighk” olmalk
tizere dort alt boyutu vardir.

Kariyer Karart Olgegi: Calismada kullamilan “Kariyer Karari Olgegi”
Yusupu (2015) tarafindan gelistirilmis olup, besli likert tipindedir. Olgek
maddeleri 1’den 5% dogru puanlandirilmig olup, 1. bana hi¢ uygun degil;
2. bana pek uygun degil; 3. bana biraz uygun; 4. bana ¢ogunlukla uygun
ve 5. bana tamamen uygun seklindedir. Olgegin “Bilingli Kariyer Karar1”,
“Bilingsiz Kariyer Karar1” ve “Cevresel Etkenler” olmak tizere iig alt boyutu
vardir.

Verilerin Analizi

Bu ¢alismada, aragtirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin Teknoloji
Bagimhiligr ve Kariyer Karari olgek degerleri SPSS 26.0 for Windows paket
programu ile incelendi. Tanimlayic istatistisikler ve normallik analizleri
basiklik ¢arpiklik degerlerine gore yapildiktan sonra dagilimin degerlerinin
+1.5 araliginda oldugu ve bu agidan normal bir dagilima sahip oldugu tespit
edildi (Tablo 2). George (2011) ile Tabachnick ve Fidell (2015)’in belirttigi
siirlar igerisinde (1.5 ile +1.5; -2.0 ile +2.0) yer almasi normal dagilim
i¢in kabul edilebilir bir durumdur. Bagimsiz degiskenin kategori sayisina
bagl olarak ikili gruplarda Independent Student T testi, ¢oklu gruplarda
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ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ile Posthoc testlerinden LSD testi
kullanild1 (Alpar, 2001). Sonuglar .05 anlamlilik diizeyinde yorumlandu.

BULGULAR

Tablo 1. Meslek yiiksekokulu dgrencilerinin demografik degiskenlevine iliskin bilgiler

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 271 63,6
Erkek 155 36,4
18-19 Yag 97 22,8
20-21 Yas 218 51,2
Yas 22-23 Yag 77 18,1
24-25 Yag 18 4,2
26 Yag ve lizeri 16 3,8
Sinuf 1. Suuf 223 52,3
2. Suuf 203 47,7
Bir asgari ticrete kadar 326 76,5
Aile Gelir Diizeyi Iki asgari iicrete kadar 78 18,3
Ug asgari iicret ve iizeri 22 5,2
Ikogretim 283 66,4
Anne Egitim Diizeyi Ortadgretim 122 28,6
Universite 21 4.9
Baba Egitim Diizeyi Ikogretim 196 46,0
Ortadgretim 190 44,6
Universite 40 9.4
Diizenli Spor Yapma Durumu Evet 206 48 4
Hayir 220 51,6
Haftalik Spor Yapma Siiresi 1 Saat 106 51,5
2-4 Saat 70 34,0
5 Saat ve tizeri 30 14,5
Spor Yapma Amaci Saglik 150 72,8
Eglence 40 19,4
Sosyal Cevre 12 5,9
Maddi Kazang 4 1,9
Toplam 426 100

Tablo 1 de; Cinsiyet degigkenine gore 6grencilerin 155 iiniin erkek, 271
unun kadin oldugu; Yas degigkenine gore 18-19 yas 97, 20-21 yag 218, 22-
23 yas 77, 24-25 yas ve lizeri 16 kisi oldugu; Aile Geliri degigkenine gore
bir asgari ticrete kadar 326 kisi, iki asgari ticrete kadar 78 kisi, {i¢ asgari ticret
ve tizeri 22 kisi oldugu; egitim goriilen simf diizeyine gore; 1. Sinifin 223
kigi, 2. Sinifin 203 kisi, oldugu goriilmektedir. Anne egitim diizeyine gore
ilkogretim diizeyinde 283 kisi, ortadgretim diizeyinde 122 kisi, tiniversite
diizeyinde 21 kigi oldugu goriilmektedir. Baba egitim diizeyine gore
ilkogretim diizeyinde 196 kisi, ortadgretim diizeyinde 190 kisi, iniversite
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diizeyinde 40 kisi oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin Diizenli spor
yapma durumuna gore 206 kisi evet, 220 kisi hayir oldugu goriilmiistiir.
Ogrencilerin Haftalik spor yapma siiresine gore 1 saat spor yapan 106 kisi,
2-4 saat spor yapan 70 kisi, 5 saat ve tizeri spor yapan 30 kigi goriilmektedir.
Ogrencilerin Spor yapma amacina gore Saghk igin 150 kisi, Eglence icin 40
kisi, Sosyal gevre igin 12 kisi, maddi kazang i¢in 4 kisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Meslek yiiksekokulu dgrencilerinin kariyer karar: ve teknoloji bagunlilyp
olgeklerine ait tanumlayicy istatistik, giiveniviik ve normallik analizi sonuclar:

Giivenirlik
Tanimlayicr Istatistik Analizi  Normallik Analizi
CrLbaCh,sSkewness Kurtosis
Olcek Boyutlari N Min. Max. X  Ss Alfa
Bilingli Karar
Verme 426 13 65 52,59 9,82 910 -,925 1,110
Bilingsiz Karar
426 13 65 35,92 11,13 ,832 ,076 -,294
Verme
Cevresel
Etkenler 426 6 30 14,08 4,97 ,698 ,571 ,183
Yoksunluk 426 10 50 27,80 8,90 ,869 234 -,351
Kontrol
Giigliigii 426 9 45 21,92 784 ,851 ,480 -,068
i§levselliktc
426 5 25 10,60 4,98 ,880 ,725 -,206
Bozulma
Sosyal
Dislanmushik 426 7 35 14,72 643 ,862 ,892 ,340

Tablo 2 incelendiginde kariyer karar1 ve teknoloji bagimhiligr diizeyleri
toplam puanlarinin normallik dagilim durumlarina bakildiginda, Tabaschnick
ve Fidell (2013) “Olgeklerde ¢arpiklik ve basikhik katsayilarinin (-1,5, +1,5)
deger araliginda olmasi durumunda, verilerin normal dagihim sergileyecegini”
belirtmektedir. Bu baglamda ¢aliymamizda ortaya ¢ikan verilerin basiklik
ve ¢arpiklik degerlerinin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Ayrica
aragtirmanin giivenirliliginin yiiksek oldugu goriildii.
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Tablo 3. Meslek yiiksekokulu dgrencilevinin cinsiyetlerine gove kaviyer kavar: ve
teknoloji bagumllyys olgeklevine ait degerlerinin kavsdastuwilmas:

Olgek
Boyut n X Ss t P
Cinsiyet
Kariyer
Karari Bilingli Karar Verme Kadin 271 53,9557 8,66228 3,852 ,000%
Erkek 155 50,2065 11,20975
Kadin 271 35,0849 11,34787
Bilingsiz Karar Verme -2,055 ,040*
Erkek 155 37,3806 10,62848
Kadin 271 13,4871 4,94702
Cevresel Etkenler -3,314 ,001*
Erkek 155 15,1290 4,87201
Kadin 271 27,8413 9,16842
Yoksunluk 11 912
Erkek 155 27,7419 8,45680
Kontrol Giigligin ~ Kadn_ 271 21,6937 814716 g0y 49
Teknoloji
Bagimlilig1 Erkek 155 22,3290 7,28199
igdevsellikte Bozulma Kadin 271 10,2288 4,90873
-2,047 ,041*
Erkek 155 11,2516 5,05630
Kadin 271 14,3173 6,33529
Sosyal Diglanmuglik -1,715  ,087
Erkek 155 15,4258 6,55640
*»<.05

Tablo 3‘de Ogrencilerin cinsiyetlerine gore kariyer karari Ol¢eginde
Bilingli Karar Verme, Bilingsiz Karar Verme, Cevresel Etkenler alt
boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugu; teknoloji bagimlihigr 6lgeginde,
Yoksunluk, Kontrol Giigliigii, Sosyal Diglanmuglik alt boyutlarinda anlamli
fark bulunmazken, islevsellikte bozulma alt boyutunda anlaml fark oldugu

goriilmiigtiir.
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Tablo 4. Meslek yiiksekokulu gjrencilevinin yaslavina gove kariyer kavar: ve teknoloji
bagumlilyy olgeklerine ait dejevlevinin kavsilastwilmas:

Olgek Boyut Yas n X Ss F p LSD
18-19 Yag 97 51,6289 897139
20-21 Yag 218 52,3716 9,68273
Bilingli Karar
22-23 Yag 77 54,1558 9,69680 1,564 ,183
Verme
24-25 Yas 18 56,0000 8,52677
26 Yagveiizeri 16 50,0625 16,21303
18-19 Yag 97 36,2268 11,03452
Bilingsiz Karar 20-21 Yas 218 35,8349 10,77162
Kariyer 22-23 Yag 77 37,3247 12,15193 1,306 ,267
Verme
Karar1 24-25 Yag 18 31,1111 11,57527
26 Yag ve tizeri 16 33,8750 10,55699
18-19 Yag (a) 97 14,1959 4,79505
20-21 Yasg (b) 218 13,7294 4,77756
Cevresel 22-23 Yas (¢) 77 15,4805 5,63731 c>b*(.008)
2,426 ,047*
Etkenler 24-25 Yag (d) 18 12,3889 3,71228 c>d*(.017)
26 Yagveiizeri 16 13,4375 5,66826
©
18-19 Yag 97 28,4433 9,20820
20-21 Yas 218 27,9220 8,33892
Yoksunluk ~ 22-23 Yag 77 27,3377 9,69619 589 671
24-25 Yag 18 27,4444 11,48002
26 Yag veiizeri 16 25,0000 7,78032
18-19 Yas 97 22,4845 7,66501
20-21 Yas 218 21,9450 7,39016
Kontrol
Giigliigii 22-23 Yag 77 224156 8,81887 1,769 ,134
24-25 Yag 18 20,7778 10,26448
Teknoloji 26 Yagveiizeri 16 17,1875 5,78756
Bagimlilig: 18-19 Yag 97 10,8351 4,72952
20-21 Yag 218 10,5367 4,76460
Islevsellikee
22-23 Yag 77 11,0909 5,61526 ,887 472
Bozulma
24-25 Yag 18  9,2222  6,37602
26 Yagveiizeri 16  9,2500 4,44972
18-19 Yag 97 14,8866 6,80514
20-21 Yas 218 14,4450 5,98456
Sosyal
22-23 Yag 77 15,7143 7,07080 ,762 550
Diglanmughk
24-25 Yas 18 13,7778 7,59687
26 Yagveiizeri 16 13,7500 5,49545

*p<.05
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Tablo 4‘de Ogrencilerin yag diizeylerine gore kariyer karari 6lgeginde
sadece Cevresel Etkenler alt boyutunda anlaml farkhlik oldugu; teknoloji
bagimlilig1 6lgeginin alt boyutlarinda ise herhangi bir anlamli fark olmadig:
goriilmektedir.

Tablo 5. Meslek yiiksekokulu ogrencilerinin suniflarma gove kaviyer karar: ve teknoloji
bayjumlilye olgeklerine ait degerlerinin kavsidastwilmas:

Olgek Boyut Siuf n X Ss t p
Bilingli Karar 1. Simf 223 53,0045 9,17620
Verme ,909 ,364

2. Smf 203 52,1379 10,48907
Kariyer Bilingsiz Karar 1. Siuf 223 35,2466 11,03423
Verme -1,310 ,191
Karari 2. St 203 36,6601 11,22311
1. Sif 223 13,6682 4,68246
Cevresel Etkenler -1,814 ,070
2. Smf 203 14,5419 5,25602
1. Simf 223 27,5695 8,79309
Yoksunluk -,572 ,568
2. Smf 203 28,0640 9,04340
Kontrol Giigliigii 1. Simf 223 21,2332 7.78016

Teknoloji 2. Smuf 203 22,6847 7,85570
Bagimlilig:

1914 056

Islevsellikte
Bozulma 1. Simf 223 10,0942 4,75765

-2211  ,028*
2. Smuf 203 11,1576 5,17082
Sosyal 1. Smuf 223 14,2018 6,30741
Diglanmighk -1,750 ,081
2. Smif 203 15,2906 6,53242

*p<.05

Tablo 5°te 6grencilerin simf diizeylerine gore kariyer karart 6lgeginin alt
boyutlarinda herhangi bir anlamli fark goriilmezken; teknoloji bagimlilig:
Olgeginin iglevsellikte bozulma alt boyutunda anlaml fark goriilmektedir.



130 | Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Spor ve Farkls Degiskenlere Gore Teknoloji Bagimmibtlik...

Tablo 6. Meslek yiiksekokulu ogrencilerinin aile geliv diizeylevine gove kaviyer kavar: ve
teknoloji bagrumllyge olgeklevine ait degerlerinin kavsdasturilmas

B Aile Gelir
Olgek Boyut Diizeyi n X Ss F p LSD
Bir asgari {icrete
kadar 326 52,4294 9,51046
Bilingli Karar ki asgari ticrete
kadar 78 53,4103 9,86853 ,343 710 -
Verme [jg asgari {icret
ve lizeri 22 52,0909 13,86297
Bir asgari {icrete
Kariyer Bilingsiz 1'<a.dar (a). 326 36,6135 11,11137
Iki asgari icrete a>c
kadar (b) 78 34,0897 10,87017 2,984 ,052* (.048)
Karari Karar Verme Ug asgari ticret
ve tizeri (c) 22 32,1364 11,39881
Bir asgari ticrete
kadar (a) 326 14,4080 5,06048
Cevresel Iki asgari ticrete a>c
kadar (b) 78 13,2179 4,66445 3,219 ,041* (.044)
Etkenler Ug asgari ticret
ve tizeri (c) 22 12,3636  4,21500
Bir asgari {icrete
kadar 326 27,7577  8,69162
Iki asgari ticrete
Yoksunluk kadar 78 28,2308 9,52634 ,183 833 -
Ug asgari ticret
ve tizeri 22 27,0000 10,09950
Bir asgari licrete
kadar 326 22,2362 791703
Kontrol Iki asgari ticrete
kadar 78 21,1923 748515 1,327 ,267 -
Ug asgari ticret
Teknoloji  Giigliigii ve tizeri 22 19,9091  7,80665
Bagimhligt  Bir asgari {icrete
Islevsellikte  kadar 326 10,8374 5,02008
Tki asgari ticrete
kadar 78  9,8974 474435 1,602 ,203 -
Bozulma Ug asgari ticret
ve tizeri 22 9,5909  5,08648
Bir asgari {icrete
kadar 326 14,9049 6,53089
Sosyal Iki asgari ticrete
kadar 78 14,1410 6,09178 571 .,566 -
Diglanmuglik Ug asgari ticret
ve tizeri 22 14,0455 6,21425

*»<.05
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Tablo 6°da 6grencilerin aile gelir diizeylerine gore kariyer karar1 6lgeginde
Bilingsiz Karar Verme ve Cevresel Etkenler alt boyutlarinda anlamh fark
oldugu; teknoloji bagimlilig: 6l¢eginin alt boyutlarinda herhangi bir fark
olmadig gortilmiigtiir.

Tablo 7. Meslek yiiksekokuln ogrencilerinin anne efitim diizeylevine gove kaviyer kavar:
ve teknolofi baggumlilyje olgeklerine ait degerlerinin kavsiastwilmas

Olgek Boyut Anne Eitim X Ss F P
Diizeyi

Tlkogretim 283 525583 940985

Bilingli Karar

Ortadgretim 122 52,9426 10,11365 ,354 ,702
Verme Universite 21 51,0000 13,38282
Tlkogretim 283 36,1484 10,98125

Ortadgretim 122 350164 1125511 862 423

Kariyer  Bilingsiz Karar

Karar1
Verme Universite 21 38,0952 12,52559
Tlkogretim 283 13,9364 4,72013
Cevresel Ortadgretim 122 14,0656  5,27545 2,016 ,135
Etkenler
Universite 21 16,1905 6,24195
Ilkogretim 283 27,6431 8,52384
Yoksunluk  Ortadgretim 122 28,1885 9,50192 159 ,853
Universite 21 27,7619 10,65788
Tlkogretim 283 21,8057 7,51082
Kontrol
Giigliigii Ortadgretim 122 22,3361  8.,53346 ,304 ,738
Teknoloji Universite 21 21,1429  8,27820
Bagimlilig1 Tlkogretim 283 10,4558 4,81804
Islevsellikte
Ortadgretm 122 10,9180 5,14354 ,372 ,690
Bozulma
Universite 21 10,7143 624614
Tlkogretim 283 14,6184 6,16981
Sosyal
Ortadgretim 122 14,8443 6,81396 ,168 ,845
Diglanmughk

Universite 21 15,3810 7,78124

Tablo 7°de ogrencilerin anne egitim diizeylerine gore kariyer karari ve
teknoloji bagimhiligr olgeklerinin herhangi bir alt boyutunda anlaml fark
olmadig gortilmiigtiir.
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Tablo 8. Mesiek yiiksekokulu dgrencilerinin baba egitim diizeylerine gove kaviyer karar
ve teknoloji baggumlilyj olgeklerine ait degerlerinin kavsilastuwilmas:

Baba Egitim

Olgek  Boyut X Ss F »p LSD

Diizeyi
Tlkogretim (a) 196 53,1429  9.20869

Bilingli Karar c<a*(.005)
Ortadgretim (b) 190 52,9053  9,71997 4,108 ,017*

c<b*(.008)
Verme Universite (¢) 40 48,4000 12,21978
Bilingsiz leégrctim 196 36,7347 11,17878

Kariyer = Karar
Ortadgretim 190 35,2263 11,31073 971 ,379

Karart
Verme Universite 40 352250 9,99612
ilk('jgrctim 196 13,9337 4,84008
Cevresel
Ortadgretim 190 14,0579 5,09194 696 ,499
Etkenler Universite 40 14,9500 5,12885
Tlkogretim 196 27,2755 8,79951
Yoksunluk  Ortadgretim 190 28,4000 8,93113 ,783 458
Universite 40 27,5750 9,35315
Tlkogretim 196 21,4694 7,87362
Kontrol
Giigliigii Ortadgretim 190 224842 795871 872 419
Teknoloji Universite 40 21,5000 7,08918
Bag1mhhg1 )
Islevsellikte  Ilkdgretim 196 10,4898 499178

Ortagretim 190 10,7105 515838 095 ,910

Bozulma

Universite 40 10,6250 4,09307

Tlkogretim 196 14,6224 6,67182
Sosyal

Ortadgretim 190 14,7947 6,36583 ,043 ,958
Diglanmighk

Universite 40 14,8500 5,62754

*p<.05

Tablo 8‘de Ogrencilerin baba egitim diizeylerine gore kariyer karari
Olgeginin bilingli karar verme alt boyutunda anlamli fark goriiliirken;
teknoloji bagimlilig: 6lgeginin herhangi bir alt boyutunda anlamli fark
olmadig goriilmiigtiir.
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Tablo 9. Meslek yiiksekokulu ggrencilevinin diizenli spor yapma durumlavina gore
kaviyer kavar:y ve teknoloji bayjumllyje olgeklerine ait degerlerinin karsdastwilmas

Diizenli
Olgek Boyut Spor n X Ss t P
Yapma
Bilingli Karar Evet 206 53,4951 9,87322
Verme 1,843 066

Hayir 220 51,7455 9,71929
Kariyer Bilingsiz Karar ~ Evet 206 36,3107 11,16880
Verme ,700 484
Karari Hayir 220 35,5545 11,11426
Evet 206 14,3107  5,09620
Cevresel Etkenler 907 ,365
Hayir 220 13,8727 4,86551
Evet 206 27,2379 8,45168
Yoksunluk -1,273 204
Hayir 220 28,3364 9,29946
Evet 206 21,3010 7,42091
Teknoloji Kontrol Giicliigii Hayir 220 22,5091  8,18814 -1592 112

Bagimlihig:
Islevsellikte
Bozulma Evet 206 10,2816  4,60205
-1,281 201
Hayir 220 10,9000 5,30521
Sosyal Evet 206 14,4029 598435
Diglanmughk -987 324

Hayir 220 15,0182 6,82325

Tablo 9°da 6grencilerin diizenli spor yapma durumlarina gore kariyer
karar1 ve teknoloji bagimlilig1 6l¢eklerinin herhangi bir alt boyutunda anlamli
fark olmadig gortilmiistiir.
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Tablo 10. Diizenli spor yapan meslek yiiksekokuln ogrencilerinin haftalik spor yapma
siivelerine gove kaviyer kavar: ve teknoloji bagunlilyn oleeklerine ait degerlerinin

kavsilastwilmas:
Olgek Boyut Haftalik Spor n X Ss F p
Yapma Siiresi
1 Saat 106 52,3774 10,57351
Bilingli Karar
2-4 Saat 70 54,2000 8,16958 1,686 ,188
Verme 5 Saatve tizeri 30 55,8000 10,68805
Kariyer Bilingsiz Karar1 Saat 106 36,3585 10,87696
2-4 Saat 70 359857 10,97625 ,072 931
Karar1
Verme 5 Saatve tizeri 30 36,9000 12,89039
1 Saat 106 14,4811 4,83486
Cevresel 2-4 Saat 70 14,0714 521792 ,136 ,873
Etkenler
5 Saatve iizeri 30 14,2667 5,82464
1 Saat 106 27,4245 8,37109
Yoksunluk  2-4 Saat 70 278857 8,11965 1,224 296
5 Saatve tizeri 30 25,0667 9,39895
1 Saat 106 21,6415 7,59096
Kontrol
Giigliigii 2-4 Saat 70 21,3000 7,30366 ,502 ,606
Teknoloji 5 Saatve izeri 30 20,1000 7,19842
Bagimlilig: 1 Saat 106 10,5000 4,42988
Islevsellikte
2-4 Saat 70 10,3429 4,73313 716 .,490
Bozulma
5 Saatve tizeri 30 9,3667 4,93044
1 Saat 106 14,5472 5,92032
Sosyal
2-4 Saat 70 14,6571 6,36768 .,601 ,549
Diglanmighk

5 Saatve tizeri 30 13,3000 5,31848

Tablo 10‘da diizenli spor yapan meslek yiiksekokulu 6grencilerinin
haftalik spor yapma siirelerine gore kariyer karari ve teknoloji bagimlilig
Olgeklerinin herhangi bir alt boyutunda anlamli fark olmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 11. Diizenli spor yapan meslek yiiksekokuln ogrencilevinin spor yapma amaclarma
gove kariyer kavar: ve teknoloji bagunlilyye olgeklerine ait degerlerinin kavsidastwilmas:

Spor Yapma

Olgek Boyut n X Ss F P
Amaci
Saglik 150 54,3333 9,82509
Bilingli Karar Eglence 40 52,1250 9,89221
1,722 164
Sosyal Cevre 12 49,3333 8,66900
Verme
Maddi Kazang 4 48,2500 12,36595
Saglik 150 36,4400 11,46660
Kariyer Bilingsiz KararEglence 40 34,7000 10,30857 1406 242
Karan Sosyal Cevre 12 36,6667 9,44201
Verme
Maddi Kazang 4 46,5000 10,53565
Saglik 150 14,2933 5,21941
Eglence 40 13,7500 4,72717
Cevresel 1,138 ,335
Etkenler
Sosyal Cevre 12 15,0000 3,16228
Maddi Kazang 4 18,5000 8,06226
Saglik 150 27,1533 8,77285
Eglence 40 26,9250 7,50517
Yoksunluk 311 817
Sosyal Cevre 12 29,5000 8,85746
Maddi Kazang 4 26,7500 4,03113
Saglik 150 21,1267 7,73235
Kontrol Eglence 40 21,1500 6,27388
Giigligii 421 738
Sosyal Cevre 12 23,3333 7,30297
Teknoloji Maddi Kazang 4 23,2500 7,93200
Bagimlilig1 Saglik 150 10,2733 4,58901
1§levsc[likt€ Eglence 40 9,9500 4,54578
772 511
Bozulma Sosyal Cevre 12 12,0000 4,61224
Maddi Kazang¢ 4 8,7500  6,18466
Saglik 150 14,4667 6,07743
Sosyal Eglence 40 13,5500 5,26210
1,992 116

Diglanmughik  Sosyal Cevre 12 17,6667  6,77339
Maddi Kazan¢ 4 10,7500 3,77492

Tablo 11°da diizenli spor yapan meslek yiiksekokulu 6grencilerinin spor
yapma amaglarina gore kariyer karari ve teknoloji bagimlilig: dl¢eklerinin
herhangi bir alt boyutunda anlamli fark olmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 12. Meslek yiiksekokulu ogrencilevinin kaviyer kavaviar: ve teknoloji bagumliik
durumlarsy iliskisi

Bilingli Karar Verme Bilingsiz Karar Verme Cevresel Etkenler

Yoksunluk -132° ,329° 319"

P ,006 ,000 ,000
Kontrol r -,164° 324" ,356°
Giigliigii

P ,001 ,000 ,000
i§lcvselliktc r -,284" ,320° ,392°
Bozulma P ,000 ,000 ,000
Sosyal r -227" ,355" 415"
Dislanmuglik P ,000 ,000 ,000
*p<.05

Tablo 12 incelendiginde meslek yiiksekokulu oOgrencilerinin kariyer
kararlarindan “bilingli karar verme” alt boyutu ile tiim teknoloji bagimlilik
alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli iligkiler
goriiliirken, “bilingsiz karar verme” ve “cevresel etkenler” alt boyutlari ile tiim
teknoloji bagimlilik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve yine istatistiksel
olarak anlaml iliskiler oldugu goriilmektedir.

TARTISMA VE SONUGC

Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin teknoloji bagimliliklar: ile birlikte
ayni zamanda kariyer kararlari iizerine gesitli demografik degiskenlerin
etkisini ortaya ¢ikaran ve teknoloji bagimlilik diizeylerinin kariyer karari
tizerine etkilerini inceledigimiz bu arastirmada; kadinlarin erkeklere oranla
Bilingli Karar Verme diizeylerinin yiiksek oldugu, erkeklerin ise Bilingsiz
karar verme ve Cevresel etkenler diizeylerinin yiiksek oldugu gortilmiistiir.
Bu galigmaya paralel olarak Yusupu (2015) de ¢alismasinda kadinlarin bilingli
karar verme diizeylerinin erkeklerden anlamli derecede yiiksek oldugunu
tespit etmistir. Bilingli karar verme alt boyutu puanlari, kadinlarin uyum
yeteneklerinin daha yiiksek oldugunu, ilgi alanlarini ve becerilerini daha iyi
tanidiklarini, geleceklerine ve kariyerlerine daha umutlu baktiklarini, aymi
zamanda kararlarindan memnun olduklarini gostermektedir. Erkeklerin
bilingsiz karar verme diizeylerinin yiiksek olmasi; kariyer konusunda yeterli
bilgiye sahip olmadiklarini, kararlarinda aceleci davrandiklarini, kariyer
olgunluk diizeylerinin diigiik oldugunu gostermektedir. Dolayzst ile verdikleri
kararlardan memnun olmadiklar1 soylenebilir. Erkeklerin ¢evresel etkenler
alt boyutu puanlarmin yiiksek olmasi ise; onlarin istekleri ile yakinlarinin
isteklerinin uzlagmadigini, segtigi kariyer ile istedigi kariyer arasinda farklar
oldugunu, bu nedenle de kariyer kararlarindan memnun olmadiklarini
gostermektedir (Tablo 3).
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Teknoloji bagimhiligr dl¢eginde; Yoksunluk, Kontrol Giigliigii, Sosyal
Diglanmiglik alt boyutlarinda anlaml iliski bulunmazken, erkeklerin daha
fazla iglevsellikte bozulma sorunu yagadiklar1 goriilmistiir. Bu durumun;
erkeklerin aileleri ile gegirdikleri zamani azaltmalarina buna bagl olarak
ailede problemler yasamalarina, akademik basarilarinin diismesine, sosyal
etkinliklere katilmlarinin azalmasina, sorumluluklarini yerine getirmede
sorun yagamalarina neden oldugu soylenebilir (Tablo 3).

Arastirma sonuglarimiz 6grencilerin yag diizeylerine gore kariyer karari
oOlgeginde sadece Cevresel Etkenler alt boyutunda anlamli farklilik oldugu;
22-23 yag araligindaki 6grencilerin gevresel etkenler alt boyut puanlarinin 20-
21 yag ile 24-25 yag araligindaki 6grencilerden yiiksek oldugu goriilmektedir.
Meslek Yiiksekokulu oOgrencilerinin teknoloji bagimliligi Olgeginin alt
boyutlarinda, yagin etkili bir faktor olmadigi goriilmektedir (Tablo 4).

Ogrencilerin kariyer karari dlgeginin alt boyutlarinda siuf diizeyinin
etkili bir faktor olmadig: goriiliirken; teknoloji bagimlilig: 6lgeginde 2. Simf
ogrencilerinin 1. Sinif 6grencilerinden daha fazla iglevsellikte bozulma sorunu
yagadiklar1 goriilmektedir (Tablo 5). Bu durum 2. Simf 6grencilerinin;
bilgisayar, tablet, telefon vb. cihazlarla daha fazla vakit gegirdiklerinden dolayi,
sosyal hayattan uzaklagtiklarini, akademik bagarilarimin diigtiigiinii veya
sorumluluklarini yerine getirmede daha fazla zorlandiklarini gostermektedir.
Literatrii incelendiginde Tatlisu ve Segkin Agirbag (2022) ¢alismalarinda
Bilingli Kariyer Karar1” alt boyutunda 1. Simiflarin diger tiim siniflardaki
ogrencilerden istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek oldugu sonucuna
ulagmuglardir.

Ogrencilerin aile gelir diizeylerine gore kariyer karar1 6lgeginde Bilingsiz
Karar Verme ve Cevresel Etkenler alt boyutlarinda anlamli fark oldugu; aile
gelir diizeyi diistiikge Bilingsiz Karar Verme ve Cevresel Etkenler alt boyut
puanlarinin da arttig1 goriilmektedir (Tablo 6). Aile gelir diizeyi diigtiikge
ogrenciler daha fazla kariyer kaygist yagamaktadir (Akbas ve Okutan,
2020). Bu nedenle 6grenciler meslek secimine yonelik ¢ok fazla iizerinde
diisiinmeden, yeterli bilgiye sahip olmadan acele bir gekilde kariyer karari
vermig olabilir. Dolayisiyla da verdikleri kararlardan memnun olmayabilirler.
Ogrencilerin aile gelir diizeylerine gore Teknoloji bagimliligr Slgeginin alt
boyutlarinda herhangi bir fark olmadig goriilmiistiir (Tablo 6). Ogrencilerin
aile gelir diizeyine gore teknoloji bagimliliklarinda anlamli fark olmamasinin
nedeni olarak; ailelerin gelir diizeyi diigiik olsa bile ¢ocuklarina teknolojiye
erigim noktasinda makul diizeyde imkanlar sagladiklar1 gosterilebilir (lkin
ve Korkmaz, 2019).
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Bu arastirmada 6grencilerin kariyer karart ve teknoloji bagimlilig:
Olgeklerinin herhangi bir alt boyutunda anne egitim diizeyinin etkili bir faktor
olmadig: goriilmiistiir. Benzer bir sekilde Bulut ve Bacanl (2022), yaptiklar
aragtirmada anne egitim diizeyinin mesleki olgunluk diizeyleri iizerinde
herhangi bir etkisi olmadigini belirtmislerdir. Tel Aydin ve Isci (2020), anne
egitim durumunun kariyer karar1 verme yetkinliginde herhangi bir etkisi
olmadigini tespit etmigtir. Akbag ve Okutan (2020) Lise 6grencilerine yonelik
vaptiklart aragtirmada anne egitim diizeyinin meslek segimleri tizerinde
etkili bir faktor olmadigini tespit etmistir. Agik ve Akgiil (2022), tiniversite
ogrencilerinin kariyer karari verme yetkinliklerinde anne egitim diizeyinin
etkili bir faktor olmadigini belirtmistir. Bu durumun aile igi iletisim, annenin
kariyer siireci ile ilgili bilgilerinin giiniimiiz kogullarindan farkli olmasi veya
bilgi sahibi olmamasindan kaynaklanabilecegini belirtmistir.

Ogrencilerin baba egitim diizeylerine gore kariyer karari 6lgeginde
Bilingsiz Karar Verme alt boyutunda anlaml fark oldugu; baba egitim diizeyi
arttikga Bilingli Karar Verme alt boyut puanlarinin azaldigr goriilmektedir
(Tablo 8). Tel Aydin ve Isci (2020), baba egitim durumunun kariyer karari
verme yetkinliginde herhangi bir etkisi olmadigini tespit etmistir. Owen
ve ark., (2012) yaptig1 caligmada egitim diizeyi yiiksek olan babalarin
gocuklarinin prestijli meslekler se¢tigini ve bu segimlerinden memnun
olduklarini tespit etmiglerdir. Baba egitim diizeyi attik¢a 6grencilerin yetenek
ve ilgi alanlarini daha iyi tanimasi, amaglarinin daha belirgin olmasi beklenir.
Fakat bu aragtirmada bu beklentiler desteklenmemektedir. Bu durum
geleneksel aile yapisina baglt olarak algilanan, otorite figiiri olan babanin,
egitim diizeyi arttik¢a beklentilerinin artmasi ve buna bagli olarak da baskici
davranmasindan kaynakli olabilir. Teknoloji bagimlilig 6lgeginin herhangi
bir alt boyutunda ise anlamli fark olmadig gortilmiistiir (Tablo 8).

Bu aragtirmada o6grencilerin kariyer karart ve teknoloji bagimlilig:
Olgeklerinin herhangi bir alt boyutunda diizenli spor yapma durumlarinin,
spor yapma siirelerinin ve spor yapma amaglarmmn etkili degiskenler
olmadig: goriilmiistiir (Tablo 9-11). Park ve ark., gengler tizerinde yaptiklar
aragtirmada spora katillm arttik¢a teknoloji bagimlilik diizeylerinin de
azaldigini tespit etmislerdir. Teknoloji kotiiye kullanilmaya baglandiginda
spor, ilk fedakarlik yapilan veya azaltilan aktivitelerden biridir (Ding, 2015).
Oysa ki Toto ve Strazzeri (2019) ¢alismalarinda teknolojik bagimliliklara
karg1 sporun koruyucu bir faktor oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle spor
yapma durumu ve spor yapma siiresi arttik¢a teknoloji bagimhlik diizeyinde
azalma beklenirken bu aragtirmada beklenen durum gergeklesmemektedir. Bu
durum; teknolojinin koétiiye kullaniminin baglamasiyla birlikte uyku, sosyal
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yagam, yemek yeme, ders ¢alisma gibi farkli etkinliklerden vazgegilmesiyle
aciklanabilir.

Yapilan bu aragtirmada meslek yiiksekokulu Ogrencilerinin  kariyer
kararlar1 ile teknoloji bagimhliklar: arasinda anlamli iligkiler oldugu, teknoloji
bagimlilik diizeyleri arttikga kariyer karar diizeylerinin olumsuz etkilendigi
tespitedildi (Tablo 12). Teknoloji bagimhliginin dadiger bagimlilik tiirlerinde
oldugu gibi bireylerin sosyal yasantilarin1 olumsuz etkiledigi gergeginden
hareketle, geleceklerine yonelik planlama yapmalarinin da 6niinde bir engel
olabilecegi diigiiniilmektedir. Bu nedenle teknolojik araglar1 ihtiyaca yonelik
ve yeterli miktarlarda kullanma aligkanliklarinin kazandirilmasina yonelik
caligmalar yapilmasi gerekliligi bu aragtirma sonuglariyla ortaya ¢ikarilmistir.

Bu aragtirma sonucunda;

v" Kariyer Karari 6l¢eginde; kadimnlarin Bilingli Karar Verme alt boyut
puaninin yiiksek oldugu, erkeklerin ise Bilingsiz karar verme ve
Cevresel etkenler alt boyut puanlarinin yiiksek oldugu,

v" Teknoloji Bagimlilig: olgeginde; erkeklerin iglevsellikte bozulma alt
boyutu puanlarinin yiiksek oldugu,

v" Kariyer karar 6lgeginde; 22-23 yag araligindaki 6grencilerin ¢evresel
etkenler alt boyut puanlarinin 20-21 yas ile 24-25 yag araligindaki
ogrencilerden yiiksek oldugu,

v" Teknoloji bagimlilig1 6l¢eginin alt boyutlarinda, yagin etkili bir faktor
olmadigy,

v" Kariyer karar1 Ol¢eginin alt boyutlarinda siuf diizeyinin etkili bir
taktor olmadigy,

v" Teknoloji bagimlilig: Olgeginde 2. Smuf Ogrencilerinin iglevsellikte
bozulma alt boyut puanlarinin yiiksek oldugu,

v' Kariyer karart ol¢eginde; Ogrencilerin aile gelir diizeyi diistiikge
Bilingsiz Karar Verme ve Cevresel Etkenler alt boyut puanlarinin

arttidi,

v" Teknoloji bagimlihig1 6l¢eginin alt boyutlarinda, 6grencilerin aile gelir
diizeyinin etkili bir faktor olmadigs,

v" Kariyer karar1 6l¢eginin alt boyutlarinda anne egitim diizeyinin etkili
bir faktor olmadig,

v" Teknoloji bagimlilig: 6l¢eginin alt boyutlarinda anne egitim diizeyinin
etkili bir faktor olmadigy,
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v

Kariyer karar1 Olgeginde; 6grencilerin baba egitim diizeyi arttikga
Bilingli Karar Verme alt boyut puanlarinin azaldigy,

Teknoloji Bagimlilig 6l¢eginin alt boyutlarinda; baba egitim diizeyinin
etkili bir faktor olmadigy,

Kariyer karart Olgeginin alt boyutlarinda; Ogrencilerin  diizenli
sporyapma durumlarinin etkili bir faktor olmadigs,

Teknoloji Bagimhligr 6l¢eginin alt boyutlarinda diizenli spor yapma
durumlarinin etkili bir faktor olmadigy,

Kariyer karart 6l¢eginin alt boyutlarinda; 6grencilerin spor yapma
stirelerinin etkili bir faktor olmadigy,

Teknoloji Bagimliligr ol¢eginin alt boyutlarinda; 6grencilerin spor
yapma siirelerinin etkili bir faktor olmadig,

Kariyer karar1 ol¢eginin alt boyutlarinda; 6grencilerin spor yapma
amaglarinin etkili bir faktor olmadigy,

Teknoloji Bagimlilig: 6lgeginin alt boyutlarinda; 6grencilerin spor
yapma amaglarinin etkili bir faktor olmadigy,

Ogrencilerin Teknoloji bagimlilik diizeyleri arttik¢a kariyer karar
diizeylerinin olumsuz etkilendigi sonuglarina ulagildi.
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Bolum 7

Spor Igerik Analizinde Nicel ve Nitel Yaklagimlar

Siileyman Ulupmar!

Serhat Ozbay?

Ozet

Bu boliimde, spor medya igerigi analizinde kullamilan nicel ve nitel yontemlerin
onemi, uygulama ornekleri ve gelecekteki potansiyelleri ele alinmustir. Sporda
ierik analizi, spor medyasinin nasil sekillendigini, toplumsal normlara nasil
katkida bulundugunu ve izleyici kitlesi iizerindeki etkilerini anlamak igin kritik
bir arag¢ olarak degerlendirilmistir. Giris boliimiinde, sporda igerik analizinin
tarihgesi ve gelisimi 6zetlenmis, bu alanin medya arastirmalarinda nasil 6nemli
bir yer edindigi vurgulanmustir. Nicel ve nitel analiz yontemlerinin spor
medyasinda nasil kullamldigr tamtilmig ve bu yaklagimlarin spor igeriklerini
daha derinlemesine incelemeye nasil katkida bulundugu agiklanmugtir. Nicel
ierik analizi yontemleri bashgr altinda, frekans ve oran analizleri, istatistiksel
veri toplama ve analiz teknikleri ile biiylik veri kullamimi gibi yontemler
detaylandirlmustir. Bu yontemlerin spor medyasindaki belirli temalarin, olaylarin
ve unsurlarin sayisal olarak incelenmesine nasil katkida bulundugu tartigimustir.
Nitel igerik analizi yontemleri ise, tematik analiz, derinlemesine analiz ve sGylem
analizi gibi yaklagimlarla spor medyasindaki anlatilarin, temalarin ve sdylemlerin
toplumsal ve kiiltiirel baglamlarini anlamaya yonelik uygulamalari igermektedir.
Bu yontemlerin, spor igeriklerinin izleyici kitlesi tizerindeki etkilerini nasil
¢oziimlenmesine yardimcr oldugu agiklanmistir. Karma yontem aragtirmalart
boliimiinde, nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullammumin avantajlart ve
dezavantajlar1 incelenmig, bu yontemlerin spor igerik analizinde daha kapsaml
ve derinlemesine bir anlays gelistirmeye nasil katkida bulundugu tartigimustir.
Sonug ve gelecek egilimleri boliimiinde ise, spor igerik analizinde gelisen yeni
yontemler ve teknolojiler, 6zellikle biiyiik veri analizi, yapay zeka ve makine
ogrenimi gibi yeniliklerin bu alanda nasil kullanilabilecegi degerlendirilmigtir.
Ayrica, nicel ve nitel analiz yaklagimlarinin gelecekteki potansiyeli ve bu
yontemlerin spor medyasini incelemedeki 6nemine vurgu yapilmugtir.

1 Erzurum Teknik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenorlitk Egitimi Boliimii, Erzurum,
Tiirkiye. E-mail: suleyman.ulupinar@erzurum.edu.tr https://orcid.org/0000-0002-9466-5278

2 Erzurum Teknik Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Boliimii, Erzurum,
Tiirkiye. E-mail: serhat.ozbay@erzurum.edu.tr https://orcid.org/0000-0001-6424-8871
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GIRIS
Sporda Igerik Analizinin Onemi

Sporda igerik analizi, spor medyasi ve spor yonetimi alanlarinda giderek
artan bir 6neme sahip olmugtur (Dart, 2014; Wang & Zhou, 2015). Sporun
toplumsal etkisi, medyada yer alig sekli ve bu igeriklerin izleyici kitlesi
tizerindeki etkileri, spor igerik analizini yalnizca bir akademik aragtirma alani
olarak degil, ayn1 zamanda spor endiistrisi i¢in stratejik bir ara¢ olarak da
degerli kilmaktadir (J.-H. Lee, 2021; Wang & Zhou, 2015). Bu analizler,
spor medyasinin nasil sekillendigini, sporun toplumsal normlar tizerindeki
etkisini ve sporla ilgili bilginin nasil yayildigini anlamamiza yardimar olur.
Spor igerik analizi, sporla ilgili bilgilerden, gorsellerden ve diger medya
ogelerinden anlam ¢ikarmak igin kullanilan sistematik yontemlerin bir
birlesimidir. Bu analizler, spor medyasinin karmagikligini ¢oziimleyerek,
sporun kiiltiirel ve sosyal yapilar iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir
(Boyle, 2020, 2024; Sanderson; Trivedi, Soni, & Kishore, 2020).

Spor Igerigi Analizinin Tarihgesi ve Geligimi

Spor igerigi analizinin kokleri, medya aragtirmalarinin baglangicina kadar
uzanmaktadir (Huggins, 2018). 20. ylizyihn ortalarindan itibaren, spor
medyasinin toplumsal etkileri {izerine yapilan aragtirmalar, bu alandaki ilk
galigmalar olarak kabul edilmektedir (Krippendorff, 1989; Staley, 1937).
Baglangigta, bu aragtirmalar daha gok spor haberlerinin gazetelerdeki yerini
ve televizyon yayinlarinin spor izleyicileri tizerindeki etkilerini incelemeye
odaklanmugtir (Wenner, 2021). Ancak djjital medyanin yiikseligiyle birlikte,
spor icerigi analizi de evirilerek, daha genis bir yelpazeye yayilmustir. Ozellikle
internetin ve sosyal medyanin yayginlagmasiyla, spor igerikleri daha fazla veri
iiretebilir hale gelmis ve bu verilerin analizi daha karmagik bir hal almistir
(Filo, Lock, & Karg, 2015; Hutchins & Boyle, 2020)

Spor igerigi analizinin gelisimi, ayn1 zamanda sporun kiiltiirel bir olgu
olarak ele alinmasini da saglamistir (Kamphoft, Gill, Araki, & Hammond,
2010). Spor igerikleri, toplumdaki cinsiyet, 1rk, milliyet gibi sosyokiiltiirel
yapilart yansitir ve bu yansima, spor igerik analizlerinin en 6nemli odak
noktalarindan biri haline gelmistir. Glintimiizde spor igerik analizi, sporun
medya araciligiyla nasil temsil edildigini, bu temsilin izleyici kitlesi tizerindeki
etkilerini ve sporun toplumsal normlara nasil sekil verdigini inceleyen gok
yonlii bir aragtirma alanidir (Abeza & Sanderson, 2022; Coakley & Pike,
2014; Fenton, Gillooly, & Vasilica, 2023; Fenton, Keegan, & Parry, 2023;
MacPherson & Kerr, 2021).
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Nicel ve Nitel Analiz Yaklasgimlarinin Tanitimi

Spor igerigi analizinde kullanilan iki temel yaklagim, nicel ve nitel
analizdir. Nicel analiz, spor igeriklerini sayisal verilerle incelemeyi amaglar
(Coche & Tuggle, 2018; Ohji et al., 2021). Bu yaklagim, belirli temalarin,
kelimelerin, gorsellerin veya olaylarin ne siklikta yer aldigini belirleyerek,
bu veriler {izerinden istatistiksel sonuglar ¢ikarmayr hedeflemektedir. Nicel
analiz, spor medyasinda hangi konularin daha fazla 6n planda oldugunu,
hangi sporcularin veya takimlarin daha fazla yer aldigini ve bu temalarin
izleyici davraniglarina nasil yansidigini ortaya koymak igin kullanilmaktadir
(Fenton, Gillooly, et al., 2023; Rifte, Lacy, Watson, & Lovejoy, 2023).

Nitel analiz ise, spor igeriklerinin derinlemesine incelenmesine olanak
tanir (Diehl et al., 2014). Bu yaklagim, spor medyasindaki temalari,
anlatilar1, soylemleri ve gorselleri inceleyerek, bu igeriklerin toplumsal
ve kiiltiirel baglamlarin1 anlamayr amaglar (Diehl et al., 2014; Killick &
Griftiths, 2023). Nitel analiz, spor igeriklerinin nasil inga edildigini, bu
igeriklerin hangi mesajlar1 verdigini ve izleyiciler lizerinde nasil bir etki
yarattigint arastirir  (Krippendorff, 2018). Bu iki yaklagim, spor igerik
analizinde birbirini tamamlayici niteliktedir ve ¢ogu zaman karma yontem
aragtirmalarinda bir arada kullanilir. Boylece, spor igeriklerinin hem genis
bir veri tabani tizerinden sayisal olarak analiz edilmesi hem de bu verilerin
altinda yatan anlamlarin ve baglamlarin derinlemesine anlagilmas1 miimkiin

hale gelir (Tracy, 2024).

NICEL ICERIK ANALIZI YONTEMLERI

Nicel igerik analizi, spor medyasinda yer alan belirli igeriklerin sayisal
verilerle incelenmesine olanak taniyan sistematik bir yontemdir (Coche &
Tuggle, 2018; Ohji et al., 2021). Bu yaklagim, belirli temalarin, olaylarin,
ya da unsurlarin ne siklikla ortaya ¢iktigini olgerek, bu verileri istatistiksel
yontemlerle analiz etmeyi amaglar. Nicel igerik analizi, spor medyasinda
hangi konularin daha fazla vurgulandigini, hangi sporcularin ya da takimlarin
on planda oldugunu ve bu unsurlarin izleyici davramiglarina olan etkilerini
ortaya koymada etkili bir aragtir (Neuendorf, 2017; Riffe et al., 2023).
Asagidaki alt bagliklarda, frekans ve oran analizleri, istatistiksel veri toplama
ve analiz teknikleri ile biiytik veri kullanimi gibi temel nicel analiz yontemleri
ayrintil olarak ele almacaktir.

Frekans ve Ovan Analizler:

Frekans analizi, belirli bir temanin, kelimenin, ya da gorselin bir medya
igeriginde ne siklikla ortaya ¢iktigini 6lgen temel bir nicel igerik analizi
yontemidir (Killick & Griftiths, 2023; Pedersen, Whisenant, & Schneider,
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2003). Bu yontem, spor medyasinda hangi konularin veya sporcularin daha
fazla vurgulandigini belirlemek igin kullanilir. Ornegin, bir futbol sezonu
boyunca gazete makalelerinde belirli bir takimmn admnmn ne siklikla gegtigi,
frekans analizi yoluyla saptanabilir. Frekans analizi, spor igeriklerinin izleyici
tizerindeki etkisini anlamada onemli bir gosterge sunar; ¢iinkii medyada
sik¢a yer alan unsurlar, izleyicilerin algilarini gekillendirme potansiyeline
sahiptir (Neuendorf, 2017; Wimmer & Dominick, 2011).

Oran analizi ise, frekans verilerini diger degiskenlerle iliskilendirerek,
daha derinlemesine bir analiz sunar (Riffe et al., 2023). Ornegin, bir spor
haber programinda erkek ve kadin sporcularin haberlerde yer alma oranlar1
kargilagtirilabilir. Bu tiir analizler, spor medyasinda cinsiyet, irk ve diger
sosyokiiltiirel faktorlere dayali temsilleri incelemek i¢in kullamilir. Oran
analizleri, spor igeriklerinin nasil dengelendigini ya da dengesiz oldugunu
gostermekte, bu igeriklerin toplumsal normlara olan etkisini daha agik bir
sekilde ortaya koymaktadir (Bryman, 2016; Huck, 2012).

Istatistiksel Veri Toplama ve Analiz Teknikleri

Nicel igerik analizi, verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi siireglerinde
istatistiksel yontemlerin kullanimini gerektirir. Istatistiksel veri toplama
teknikleri, verilerin sistematik bir sekilde toplanmasini ve bu verilerin belirli
hipotezleri test etmek i¢in kullanilmasint igerir. Bu siiregte, belirli bir spor
igerik tiirtine yonelik veriler, 6nceden belirlenmis bir kodlama sistemi
kullanilarak toplanir. Kodlama, her bir igerik pargasinin sayisal verilere
doniistiiriilmesi islemidir ve bu veriler daha sonra istatistiksel analizlerde
kullanilmak tizere kaydedilir (Hayes & Krippendorft, 2007; Riffe et al.,
2023).

Istatistiksel analiz teknikleri, bu verilerin anlamh sonuglar iiretmek igin
nasil iglenecegini belirler. Spor igerik analizinde yaygin olarak kullanilan
teknikler arasinda t-testi, varyans analizi (ANOVA), korelasyon analizi
ve regresyon analizi bulunmaktadir (Erikoglu Orer et al.,, 2023). Bu
analizler, spor medyasindaki farkli igerik tiirleri arasindaki iligkileri ve bu
iligkilerin izleyici davraniglar1 iizerindeki etkilerini ortaya koymada kritik
éneme sahiptir. Ornegin, bir spor haber kanalindaki belirli bir spor dalinin
haberlerde ne kadar yer aldig1 ile izleyici kitlesinin bu spor dalina olan ilgisi
arasindaki iliskiyi incelemek igin korelasyon analizi kullanilabilir (Bryman,
2016; Field, 2018).

Biiyiik Veri ve Spor Igevik Analizi: Olanaklar ve Zoviuklar

Dijital gagda, biiyiik veri kullanimi, spor igerik analizinde yeni firsatlar
sunmaktadir (Kaur, Kaur, & Jagdev, 2021; Rein & Memmert, 2016).
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Biiyiik veri, geleneksel veri toplama yontemlerine kiyasla ¢ok daha biiyiik
hacimli verilerin analiz edilmesine olanak tanir. Spor medyasi, sosyal medya
platformlari, dijital yayinlar ve diger online igeriklerden elde edilen biiytik veri
setleri araciligiyla, izleyici davraniglarinin ve medya tiiketim aligkanhklarinin
daha ayrintih bir sekilde incelenmesine imkan tanir (Boyd & Crawford,
2012). Biiyiik veri analizi, spor igeriklerinin zaman igindeki degigimlerini
izlemekte, izleyici tepkilerini anlik olarak 6l¢mekte ve bu verilerden anlamli
sonuglar ¢ikarmakta kullanilir (Bai & Bai, 2021; Rein & Memmert, 2016).

Ancak, biiyiik veri analizi, beraberinde bazi zorluklar da getirir (Bai & Bai,
2021; Brown & Brison, 2020). Oncelikle, biiyiik veri setlerinin yonetimi ve
analizi, geligmis bilgi iglem giicii ve karmagik algoritmalar gerektirir. Ayrica,
biiyiik veri kullanimu, veri gizliligi ve etik sorunlar gibi konular1 da giindeme
getirir. Spor igeriklerinin biiyiik veri araciligiyla analiz edilmesi, bu igeriklerin
izleyici kitlesi tizerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde anlamaya olanak
tanisa da, bu siirete elde edilen verilerin dogru bir sekilde yorumlanmasi ve
etik ilkelere uygun olarak kullanilmas: biiyiik 6nem tagir (Bai & Bai, 2021;
Kitchin, 2014).

NITEL ICERIK ANALIZI YONTEMLERI

Nitel igerik analizi, spor igeriklerinin daha derinlemesine ve anlamli bir
sekilde incelenmesine olanak taniyan bir yaklagimdir (Braun & Clarke, 2006;
Kashkin & Haladay, 2024). Nicel analizlerden farkli olarak, nitel analizler,
spor igeriklerinin toplumsal, kiiltiirel ve duygusal baglamlarin1 anlamay1
hedefler. Bu yontemler, spor medyasindaki temalar1, anlatilar1 ve soylemleri
inceleyerek, bu igeriklerin topluma nasil yansidigini ve hangi mesajlar
verdigini ortaya koyar. Nitel igerik analizi, spor medyasinin karmagikligini
¢oziimlemek ve bu igeriklerin izleyici kitlesi tizerindeki etkilerini anlamak
igin kritik bir aragtir (Krippendorft, 2018). Asagidaki alt bagliklarda, tematik
analiz, derinlemesine analiz ve vaka galigmalari ile séylem analizi gibi temel
nitel analiz yontemleri detaylandirilacaktir.

Tematik Analiz ve Oriintii Tanuma

Tematik analiz, nitel igerik analizinin en yaygin kullanilan yontemlerinden
biridir (Foster, 2024; Luo & He, 2021). Bu yaklagim, spor igeriklerinde
tekrar eden temalar1 ve Oriintiileri belirleyerek, bu temalarin igeriklerin
genel yapisi tizerindeki etkisini inceler. Tematik analiz, spor medyasindaki
belirli konularin, anlatilarin veya gorsel unsurlarin nasil ele alindigimi ve
bu temalarin toplumsal algilara nasil yansidigini anlamamiza yardimer olur
(Braun & Clarke, 2006).
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Ornegin, spor medyasinda kadin sporcularin temsili iizerine yapilan
bir tematik analiz, bu igeriklerde hangi temalarin 6ne ¢iktigini (6rnegin,
cinsiyetgilik, bagari, miicadele) ve bu temalarin izleyici kitlesi tizerindeki
etkilerini ortaya koyabilir. Tematik analiz, spor igeriklerinin altinda yatan
anlamlar1 ve bu anlamlarin toplumsal normlara nasil katkida bulundugunu
ortaya ¢ikarir. Aynizamanda, bu analizler, spor medyasindaki olas1 6nyargilar
ve dengesizlikleri de gozler 6niine serer (Braun & Clarke, 2006; Guest,
2012).

Derinlemesine Analiz ve Vaka Calismalar:

Derinlemesine analiz, spor igeriklerinin belirli bir baglamda ayrintili bir
sekilde incelenmesini saglar (Liu et al., 2020; Park et al., 2017). Bu yontem,
genellikle belirli bir olay, sporcu, takim veya medya igerigi iizerine odaklanir
ve bu unsurlarin toplumsal ve kiiltiirel baglamlarini anlamay: hedefler.
Derinlemesine analiz, spor medyasindaki karmagik anlatilart ve iligkileri
anlamamiza yardimci olur ve bu siiregte kullanilan vaka ¢aligmalari, belirli bir
konuyu ayrintili bir sekilde incelememize olanak tanir (Merriam & Tisdell,
2015; Yin, 2018).

Vaka c¢aligmalari, spor igerik analizinde sik¢a kullanilan bir yontemdir
(Tofler, Hyatt, & Tofler, 2018). Bu galigmalar, belirli bir spor olayinn,
takimin veya sporcunun medyada nasil temsil edildigini ve bu temsilin izleyici
kitlesi tizerindeki etkilerini incelemek igin kullanilir. Ornegin, bir Olimpiyat
sampiyonunun medyada nasil ele alindigina dair bir vaka galigmasi, bu
sporcunun bagar hikayesinin nasil inga edildigini ve bu anlatinin izleyiciler
tizerindeki duygusal ve toplumsal etkilerini inceleyebilir. Vaka galigmalari,
spor igeriklerinin baglamina derinlemesine bir bakis saglar ve bu igeriklerin
daha genis toplumsal siireglerle nasil iliskili oldugunu anlamamiza yardimei
olur (Denzin & Lincoln, 2011; Stake, 2005).

Siylem Analizi ve Spor Icerikleri

Soylem analizi, spor medyasindaki dilin ve anlatilarin toplumsal giiciinii ve
etkisini inceleyen bir nitel analiz yontemidir (Caldwell, 2020). Bu yaklagim,
spor igeriklerinde kullanilan dilin, kelime segimlerinin ve anlati yapilarinin,
izleyici kitlesi tizerinde nasil bir etki yarattigini ve toplumsal normlara nasil
katkida bulundugunu analiz etmektedir (Fairclough, 2013). Soylem analizi,
spor medyasindaki metinlerin ve gorsellerin altinda yatan ideolojileri,
onyargilari ve gii¢ dinamiklerini ortaya ¢ikarmayr amaglamaktadir.

Ornegin, bir futbol magimin medya tarafindan nasil anlatildigina dair
bir séylem analizi, bu anlatinin hangi kelime ve ifadelerle olusturuldugunu
ve bu dilin sporun Kkiiltiirel anlamin1 nasil gekillendirdigini inceleyebilir.
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Soylem analizi, spor igeriklerinin toplumsal cinsiyet, 1rk, milliyet gibi farkl
cksenlerde nasil ele alindigini ve bu temalarin izleyici kitlesi tizerindeki
etkilerini derinlemesine anlamak igin kullanilir (Gee, 2014). Spor medyasinda
kullanilan dil, sadece bilgi iletmekle kalmaz, ayni zamanda izleyicilerin spor
olaylarini ve kigilerini nasil algiladigini da gekillendirir.

SPOR ICERIK ANALIZINDE KARSILASTIRMALI
YAKLASIM

Spor igerik analizinde, nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanilmasi,
spor medyasinin karmagik yapisini daha iyi anlamak igin giiglii bir yaklagim
sunmaktadir (Killick & Griffiths, 2023; Krippendorft, 2018; Wang & Zhou,
2015). Nicel yontemler, spor igeriklerinin frekansini, dagilimini ve oranlarini
sayisal verilerle inceleyerek genel egilimleri ortaya koyarken, nitel yontemler,
bu igeriklerin toplumsal ve kiiltiirel baglamlarint anlamayi saglamaktadir. Bu
iki yontemin bir arada kullanilmasi, spor igerik analizinde daha kapsamli ve
derinlemesine bir anlayig geligtirmeyi miimkiin kilmaktadir. Bu yaklagima
genellikle “karma yontem aragtirmasi” denir ve bu aragtirma tiirli, spor
medyasindaki temsillerin ve anlatilarin daha genis bir perspektiften ele
alinmasina olanak tanimaktadir (Creswell & Clark, 2017; Tashakkori, 2010).

Nicel ve Nitel Yontemlerin Bivlikte Kullanm

Nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanilmasi, spor igerik analizinin
daha biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasini saglamaktadir (Gonzalez et al.,
2021). Nicel analizler, spor medyasindaki belirli temalarin veya olaylarin ne
siklikta yer aldigini sayisal verilerle ortaya koymaktadir. Ornegin, belirli bir
spor dalinin medya tarafindan ne kadar sik iglendigi ya da hangi sporcularin
daha fazla 6n planda oldugu gibi sorular, nicel analizle cevaplanabilir. Ancak,
bu sayisal verilerin arkasinda yatan nedenleri ve bu igeriklerin toplumsal
etkilerini anlamak igin nitel analiz gereklidir (Johnson, Onwuegbuzie, &
Turner, 2007).

Nitel analizler, spor igeriklerinin altinda yatan anlamlari, ideolojileri
ve kiiltiirel baglamlar1 inceleyerek, bu igeriklerin izleyici kitlesi tizerindeki
etkilerini anlamamiza yardimcr olur. Nicel veriler, nitel analizler igin bir
temel saglar ve nitel analizler, nicel verilerin neden ve nasil ortaya ¢iktigini
agiklamaya yardimar olur. Ornegin, bir spor dalinin medyada neden daha
fazla yer aldigini anlamak igin, bu spor dalinin kiiltiirel degerlerini, toplumsal
normlara olan katkisini ve medyada nasil temsil edildigini inceleyen nitel

analizler yapilabilir (Morgan, 2007).

Nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanilmasi, spor medyasindaki
temsillerin ve anlatilarin daha zengin ve detayli bir gekilde analiz edilmesini
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saglamaktadir. Bu yaklagim, spor igerik analizinde hem genis bir veri seti
tizerinden genel egilimleri tespit etmeye, hem de bu egilimlerin altinda yatan
anlamlar1 ve etkileri kesfetmeye olanak tanimaktadir (Johnson et al., 2007;

Morgan, 2007).
Karma Yontem Avastirmalarimn Avantajlar: ve Dezavantajlar:

Karma yontem aragtirmalari, spor igerik analizinde hem nicel hem de
nite] yontemlerin avantajlarini birlegtirerek, daha kapsaml ve biitiinciil
bir analiz sunmaktadir (Gonzalez et al., 2021; Wang & Zhou, 2015).
Bu tiir aragtirmalarin en biiyiik avantaji, verilerin hem genis bir yelpazede
toplanabilmesi hem de bu verilerin derinlemesine incelenebilmesidir.
Nicel veriler, spor igeriklerinde ortaya ¢ikan genel egilimleri ve oriintiileri
belirlerken, nitel analizler bu verilerin baglamini ve anlamini agiklamaya
yardimci olur (Tashakkori, 2010). Bu sayede, spor igerik analizleri hem
genis kapsamli hem de derinlemesine bir sekilde gergeklestirilebilir.

Karma yontem aragtirmalarinin bir diger avantaji, veri toplama ve analiz
stireglerinin esnekligidir. Aragtirmacilar, verileri toplarken ve analiz ederken,
ihtiyaglarina ve aragtirma sorularina en uygun yontemleri segebilirler. Bu
esneklik, arastirmanin dogrulugunu ve giivenirligini artirir. Ayrica, karma
yontemler, farkli veri tiirlerinin bir arada kullaniimasiyla elde edilen
sonuglarin daha giiglii ve kapsamli olmasini saglamaktadir (Bryman, 2016).

Ancak, karma yontem aragtirmalarinin bazi dezavantajlar1 da vardir.
Oncelikle, bu tiir arastirmalar genellikle daha fazla zaman, kaynak ve
uzmanlk gerektirir. Nicel ve nitel verilerin bir arada kullanilmasi, veri
toplama ve analiz siireglerini karmagiklagtirabilir ve aragtirmanin yonetimini
zorlagtirabilir. Ayrica, farkli yontemlerin bir arada kullanilmasi, veri analizi
stirecinde ortaya ¢ikabilecek tutarsizliklar ve uyumsuzluklar gibi sorunlara
yol agabilir. Bu durum, aragtirma bulgularinin yorumlanmasinda zorluklar
yaratabilir (Creswell & Clark, 2017).

Sonug olarak, karma yontem aragtirmalari, spor igerik analizinde giiglii
bir yaklagim sunar, ancak bu yaklagimin getirdigi zorluklar goz oniinde
bulundurulmali ve bu zorluklarla baga ¢ikmak igin uygun stratejiler
gelistirilmelidir.

NICEL VE NITEL ANALIZLERDE YAYGIN KULLANILAN
ARACLAR VE YAZILIMLAR

Spor igerik analizinde hem nicel hem de nitel yaklagimlar, gelismis yazilim
araglart sayesinde daha verimli ve detayli bir sekilde gergeklestirilebilir.
Bu araglar, verilerin sistematik olarak toplanmasi, diizenlenmesi ve analiz
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edilmesine olanak tanir. Nicel analizler igin kullamilan yazilimlar, biyiik
veri setlerini igleyip istatistiksel sonuglar tiretirken, nitel analiz yazilmlar
metin, ses, video ve gorsel verilerin anlamli bir sekilde organize edilmesine
ve yorumlanmasina yardimei olur. Bu boliimde, spor igerik analizinde yaygin
olarak kullanilan yazilimlar ve araglar ele aliacaktir.

Veri Analizinde Kullomilan Yazilunlar (SPSS, NVivo, vb.)

Nicel analizlerde, istatistiksel veri analizine yonelik yazilimlar,
aragtirmacilarin verileri sistematik bir gekilde analiz etmelerini saglar. SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences), spor i¢erik analizinde en
yaygin kullanilan nicel analiz yazilimlarindan biridir (H. Lee & Lim, 2013).
SPSS, veri girisinden hipotez testlerine kadar genis bir yelpazede istatistiksel
analizler gergeklestirmeye olanak tanir. Frekans analizleri, t-testi, ANOVA,
regresyon analizi ve faktor analizi gibi cesitli istatistiksel yOontemleri
kullanarak, spor medyasinda hangi igeriklerin 6ne ¢iktigini ve bu igeriklerin
izleyici kitlesi tizerindeki etkilerini anlamak igin giiglii bir arag sunar (Ciftgi,

Cabuk, & Yilmaz, 2023; Field, 2018; Pallant, 2020).

NVivo, nitel verianaliziiginyaygin olarak kullanilan bir yazilimdir (Dhakal,
2022). NVivo, metin, ses, video ve gorsel verilerin organize edilmesine ve
analiz edilmesine olanak tanir. Ozellikle tematik analiz, soylem analizi ve
icerik analizi gibi nitel yontemlerde kullamilan NVivo, verilerin anlaml
kategorilere ayrilmasini ve bu kategoriler arasindaki iliskilerin incelenmesini
saglar. NVivo, spor igerik analizinde kullanilan nitel verilerin daha sistematik
ve derinlemesine bir gekilde analiz edilmesine yardimcr olur (Jackson &
Bazeley, 2019; Woolf & Silver, 2017). Ornegin, spor medyasindaki cinsiyet
temsilleri iizerine yapilan bir analizde, NVivo kullamilarak kadin ve erkek
sporcularin nasil temsil edildigi incelenebilir(McCray, Toftoletti, & Mewett,
2016).

ATLAS.ti de nitel veri analizi i¢in kullanilan bir bagka giiglii yazilimdir
(Smit, 2021). NVivo gibi, ATLAS.ti de metin, gorsel ve ses verilerini analiz
etmek i¢in kullanilir ve 6zellikle karmagik veri setlerinin anlamli bir sekilde
organize edilmesine yardimci olur. ATLAS.ti, spor igerik analizlerinde
aragtirmacilarin veri kodlama, tematik analiz ve metin analizi siireglerini
etkin bir gekilde yonetmelerini saglar (S Friese, 2019; Susanne Friese, 2019).
Bu yazilm, spor medyasindaki anlatilarin ve temsillerin derinlemesine
incelenmesine olanak tanir.

Gorsel ve Metinsel Veri Analiz Avaglar

Spor igerik analizinde gorsel ve metinsel verilerin analizi, bu igeriklerin
toplumsal ve kiiltiire] anlamlarin1 anlamak igin kritik neme sahiptir. Gorsel



152 | Spor Icerik Analizinde Nicel ve Nitel Yaklagimlar

verilerin analizi i¢in kullanilan yazilimlar, spor medyasindaki imajlarin ve
videolarin nasil sunuldugunu ve bu sunumlarin izleyici algisi tizerindeki
etkilerini incelemeye olanak tanir. Adobe Photoshop ve Adobe Premiere
Pro, spor igeriklerinde kullanilan gorsellerin ve videolarin diizenlenmesi ve
analiz edilmesi i¢in yaygin olarak kullanilan araglardir (Kurniawan & Lubis,
2022). Bu yazilimlar, gorsel igeriklerin estetik ve anlam bakimindan nasil
yapilandirildigini incelemek igin kullanilir (Manovich, 2002).

MAXQDA hem nitel hem de nicel veri analizini destekleyen bir yazilimdir
ve Ozellikle gorsel ve metinsel veri analizinde etkili bir arag olarak 6ne ¢ikar
(Kurniawan & Lubis, 2022). MAXQDA, arastirmacilarin metin, ses, video
ve gorsel verileri kodlamasina, tematik analizler yapmasina ve bu veriler
arasindaki iligkileri incelemesine olanak tanir. Spor medyasinda kullanilan
metinsel igeriklerin (6rnegin, haber metinleri, sosyal medya gonderileri)
analizi, MAXQDA kullanilarak detayl bir sekilde gergeklestirilebilir. Bu
yazilm, spor igeriklerinin nasil iiretildigini ve tiiketildigini anlamak igin
kullanilan giiglii bir analiz aracidir (Ridiker & Kuckartz, 2020).

WordStat ve QDA Miner, metinsel veri analizi igin kullanilan diger
yaygn araglardir (Péladeau, 2021; Pollach, 2011). WordStat, biiyiik metin
veri setlerinin analizini yaparak, hangi kelimelerin veya ifadelerin daha sik
kullamldigini belirler. QDA Miner ise, metinlerin igeriklerini kodlayarak,
bu kodlar arasindaki iliskileri ve temalar1 analiz eder. Bu araglar, spor
medyasindaki metinsel igeriklerin hangi temalar tizerine yogunlagtigini ve bu
igeriklerin toplumsal algilar1 nasil gekillendirdigini incelemek igin kullanilir
(Popping, 2015).

SPOR MEDYA ICERIGI ORNEKLERINDE NICEL VE
NITEL ANALIZ UYGULAMALARI

Spor medya igerigi analizinde, nicel ve nitel yontemler farkl tiirdeki medya
igerikleriniincelemekigin giigliiaraglar sunar. Nicel analizler, spor haberlerinin
frekansini, dagilimini ve oranlarini sayisal verilerle degerlendirirken, nitel
analizler, spor belgeselleri ve roportajlar gibi daha derinlemesine ve baglam
odakli igerikleri anlamak i¢in kullanilir (Van Sterkenburg, Knoppers, &
De Leeuw, 2010). Bu boliimde, spor medya igerik analizinde nicel ve nitel
yaklagimlarin nasil uygulandigina dair 6rnekler sunulacaktir.

Medyadn Spor Haberlerinin Analizi: Nicel Bir Bakas

Medyada spor haberlerinin nicel analizi, belirli spor igeriklerinin frekansini
ve dagilimini sayisal verilerle incelemeye odaklanir. Bu analiz tiirii, hangi
spor dallarinin, takimlarin ya da sporcularin medyada daha fazla yer aldigim
belirlemek igin kullanilir. Ornegin, bir gazete veya televizyon kanali iizerinde
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yapilan bir nicel analiz, belirli bir siire boyunca hangi spor dallarinin daha
fazla haberlestirildigini ve bu haberlerde hangi temalarin 6ne ¢iktigini ortaya
koyabilir (Riffe et al., 2023).

Bir ornek olarak, futbol ve basketbolun medya haberlerindeki yerini
kargilagtiran bir nicel analiz ele alinabilir. Bu analizde, belirli bir donemde
yaymlanan spor haberleri incelenir ve hangi spor dalinin daha fazla yer aldigy,
hangi sporcularin 6ne ¢iktig1, hangi konularin en gok islendigi gibi veriler
toplanir. Frekans analizleri, t-testi ve ANOVA gibi istatistiksel yontemler
kullanilarak, farkli spor dallarinin medyadaki temsili karsilagtirilabilir ve bu
temsillerin izleyici kitlesi tizerindeki etkileri incelenebilir (Neuendort, 2017).

Nicel analizlerin bir diger 6nemli uygulamasi, spor medyasindaki cinsiyet
temsillerinin incelenmesidir. C)rnegin, kadin ve erkek sporcularin medyada
nasil temsil edildigini karsilagtiran bir ¢aligma, spor haberlerinin cinsiyet bazl
dagilimini inceleyerek, bu temsillerin toplumsal cinsiyet normlarina nasil
katkida bulundugunu ortaya koyabilir. Boyle bir analiz, spor medyasindaki
esitsizlikleri ve Onyargilari sayisal verilerle ortaya ¢ikarmak igin giiglii bir arag
sunar (Billings & Angelini, 2007; Cooky, Messner, & Musto, 2015).

Spor Belgeselleri ve Riportajlar: Nitel Analiz Ornekleri

Spor belgeselleri ve roportajlar, sporun toplumsal ve kiiltiirel baglamlarin
derinlemesine anlamak igin nitel analiz yontemlerinin kullanildig1 zengin
veri kaynaklaridir. Bu tiir igeriklerde, sporun sadece bir etkinlik olarak degil,
ayni zamanda bir anlati, bir kimlik ve bir toplumsal fenomen olarak nasil
sunuldugunu incelemek miimkiindiir. Nitel analizler, spor belgesellerindeki
temalar1, soylemleri ve anlati yapisini ¢Oziimleyerek, bu igeriklerin
izleyici kitlesi tizerindeki duygusal ve kiiltiirel etkilerini anlamay: hedefler
(Krippendorft, 2018).

Bir ornek olarak, bir Olimpiyat sporcusunun hayatin1 konu alan bir
belgeselin nitel analizi ele alinabilir. Bu analizde, belgeselin hangi temalar1
vurguladigi, sporcunun bagarisinin nasil anlatildigi, bu anlatinin hangi
toplumsal ve kiiltiirel normlarla iligkili oldugu incelenir. Séylem analizi,
tematik analiz ve vaka galigmasi gibi yontemler kullanilarak, belgeselin alt
metinleri, ideolojileri ve izleyici lizerinde yaratmayr amagladigy etkiler detayl
bir sekilde incelenebilir (Gee, 2014).

Roportajlar da spor igerik analizinde nitel yontemlerin sik¢a kullanildig:
veri kaynaklaridir. Bir sporcu veya antrenorle yapilan roportajlarin analizi, bu
kigilerin sporla ilgili algilarini, deneyimlerini ve toplumsal rollerini anlamak
igin onemli ipuglar1 sunar. Nitel analiz, bu roportajlardaki soylemleri,
temalar1 ve anlatilar1 inceleyerek, sporun kisisel ve toplumsal baglamlarini
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anlamay1 saglar. Ornegin, bir sporcu ile yapilan réportajin nitel analizi, bu
sporcunun kariyeri boyunca kargilagtigi zorluklari, bagarilarini ve bu stiregte
medya tarafindan nasil temsil edildigini ortaya ¢ikarabilir (Smith & Sparkes,
2009).

SONUC VE GELECEK EGILIMLERI

Spor igerik analizi, spor medyasinin karmagik yapisini anlamak igin kritik
bir arag olmugtur. Nicel ve nitel yaklagimlar, spor igeriklerinin hem yiizeysel
hem de derinlemesine analiz edilmesine olanak tanimig, sporun toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik etkilerini ortaya koymada 6nemli bir rol oynamugtir. Bu
analiz yontemleri, spor medyasindaki temsillerin, anlatilarin ve séylemlerin
izleyici kitlesi iizerindeki etkilerini anlamamizi saglamig ve sporun kiiresel
bir fenomen olarak nasil gekillendigini incelememize yardimci olmustur.
Bu boliimde, spor igerik analizinde yeni gelisen yontemler ve nicel ile nitel
yaklagimlarin gelecekteki potansiyeli ele alinacaktir.

Spor Icerik Analizinde Yeni Gelisen Yiontemler

Teknolojinin ilerlemesi, spor igerik analizinde yeni yontemlerin
gelismesine olanak tanimustir. Ozellikle biiyiik veri analizi, yapay zeka (AI)
ve makine 6grenimi (ML) gibi teknolojiler, spor igeriklerinin daha kapsamli
ve hizli bir gekilde analiz edilmesini miimkiin kilmistir. Bu teknolojiler, spor
medyasindaki igeriklerin otomatik olarak islenmesini ve analiz edilmesini
saglar, bu da daha biiytik veri setlerinin incelenmesine olanak tanur. Ornegin,
sosyal medya platformlarinda yayilan spor igeriklerinin anlik olarak analiz
edilmesi, bu igeriklerin izleyici kitlesi tizerindeki etkilerini ger¢ek zamanh
olarak degerlendirmeye yardimcr olabilir (Manovich, 2002).

Ayrica, gorsel ve duyusal analiz yontemleri de spor igerik analizinde
giderek daha fazla kullanilmaktadir. Ozellikle videolarin ve gorsellerin
analiz edilmesi, spor igeriklerinin estetik, duygusal ve kiiltiirel boyutlarin
anlamada onemli bir rol oynamaktadir. Bu tiir analizler, spor medyasinin
sadece bilgilendirici degil, aym1 zamanda duygusal ve kiiltiirel bir deneyim
sundugunu da ortaya koyar. Bu baglamda, spor igerik analizinde kullanilan
yontemler, gelecekte daha da geligecek ve spor medyasinin karmagikligini
¢oziimlemeye yonelik yeni araglar sunacaktir (Kitchin, 2014).

Nicel ve Nitel Yaklagimlarim Gelecekteki Potansiyels

Nicel ve nitel yaklagimlar, spor igerik analizinde birbirini tamamlayan
giiglii araglar olarak kalmaya devam edecektir. Nicel analizler, spor
medyasindaki genel egilimleri ve Oriintiileri belirleyerek, bu igeriklerin genig
kitleler tizerindeki etkisini anlamamiza yardimcr olurken, nitel analizler, bu
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ieriklerin altinda yatan anlamlari, ideolojileri ve kiiltiirel baglamlar1 ortaya
cikarir. Gelecekte, bu iki yaklagimin bir arada kullanilmasi, spor medyasinin
daha derinlemesine ve kapsamli bir gekilde incelenmesine olanak taniyacaktir

(Creswell & Clark, 2017).

Nicel analizler, ozellikle biiyiik veri ve yapay zeka teknolojilerinin
gelismesiyle daha etkili hale gelecektir. Bu teknolojiler, spor medyasindaki
igeriklerin otomatik olarak kodlanmasi ve analiz edilmesine olanak taniyarak,
daha hizli ve dogru sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Ote yandan,
nitel analizler, spor medyasindaki anlatilarin, temalarin ve soylemlerin
derinlemesine incelenmesine olanak taniyarak, sporun toplumsal ve kiiltiirel
boyutlarini anlamamiza yardimei olacaktir (Johnson et al., 2007).

Gelecekte, karma yontem aragtirmalariin daha yaygin hale gelmesi
beklenmektedir. Bu tiir aragtirmalar, nicel ve nitel yontemlerin avantajlarini
birlestirerek, spor igeriklerinin daha biitiinciil bir sekilde analiz edilmesini
saglayacaktir. Karma yontem aragtirmalari, spor medyasindaki temsillerin ve
anlatilarin hem genis veri setleri tizerinden incelenmesine hem de bu verilerin
toplumsal ve kiiltiirel baglamlarinin anlagilmasina olanak taniyacaktir. Bu da,
spor igerik analizinin gelecekteki potansiyelini artiracak ve bu alanin daha da
gelismesine katkida bulunacaktir (Tashakkori, 2010).
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Spor Endiistrisinde Finansal Yapilar ve Stratejiler:
Siirdiiriilebilirlik Ve Ekonomik Biiytime

Muhammet Mavibag'

Ozet

Bu ¢alisma, spor ekonomisi ve finansman modellerini detayll olarak ele
almakta ve sporun kiiresel ¢apta bir endiistri haline nasil doniigtiigiini
incelemektedir. Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin Gtesinde,
sosyo-ekonomik yapida 6nemli bir yer edinmistir. Ozellikle spor kuliiplerinin
profesyonellesmesiyle birlikte finansal siirdiirtilebilirligi saglamak amacryla
ozkaynak, kitlesel fonlama, sponsorluk ve bor¢lanma gibi ¢esitli finansman
yontemlerinin kullanimi artmugtir.

Caligma, spor kuliiplerinin finansman yapilarinin uzun vadeli sportif
ve ckonomik basarilar1 tizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Finansal
stirdiirtilebilirlik, kuliiplerin hem sportif performansini artirmak hem de
rekabet giiciinii koruyabilmek igin hayati bir faktordiir. Ayrica, biiyiik spor
organizasyonlarinin ev sahibi iilkelere sagladigi ekonomik firsatlar ve turizm
gelirleriyle yerel ekonomiler tizerindeki olumlu etkiler degerlendirilmistir.
Kiiresel ekonomik krizlerin, 6zellikle 2008 krizi sonrasi, spor kuliiplerinin
finansman stratejileri tizerindeki etkileri de incelenmistir. Bu siirecte
dyital finansin ve teknolojik gelismelerin, ozellikle kiigiik spor kuliipleri
i¢in finansal siirdiirtilebilirligi saglama agisindan 6nemli firsatlar sundugu
belirtilmistir.

Sonug olarak galigma, spor kuliiplerinin finansman modellerinin sportif
basarilar1 tizerindeki roliinii ortaya koyarken, dijitallesme ve modern
finansman yontemlerinin kuliiplerin ekonomik siirdiiriilebilirligini nasil
optimize edebilecegini tartigmaktadir. Spor endiistrisinde stratejik finansman
kararlari, kuliiplerin gelecekteki bagarisi ve biiyiimesi igin kritik 6neme
sahiptir.
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GIRIS

Spor, insanlik tarihinin en eski faaliyetlerinden biri olarak bireylerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ¢ok yonlii bir olgudur.
Giiniimiizde sporun, bireysel bir ugragin otesine gegerek toplumlarin sosyo-
ckonomik yapisinda 6nemli bir yer edindigi goriilmektedir. Spor, yalmzca
saghk ve eglence amagh bir faaliyet olmanin 6tesinde, giderek biiyiiyen bir
endiistri haline gelmistir. Bu biiytime, sporun farkh disiplinlerle olan iligkisini
derinlestirerek ekonomi, yonetim ve finans gibi alanlarla da siki bir bag
kurmasina yol agmugstir. Spor ekonomisi, sporun kiiresel ¢apta milyarlarca
dolarlik bir pazar haline gelmesiyle birlikte akademik ve pratik alanlarda
biiyiik ilgi gérmeye baglamistir.

Sporun finansman yapisi, spor endiistrisinin igleyigini anlamak igin
kritik bir 6neme sahiptir. Sporun endiistrilesmesi, spor organizasyonlarinin
ve kuliiplerinin profesyonellesmesine ve bu dogrultuda gesitli finansman
modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Spor kuliipleri, finansal
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla 6zkaynak kitlesel fonlama, sponsorluk
anlagmalar1 ve borg¢lanma gibi farkl finansman yontemlerini kullanmaktadir.
Bu yontemler, kuliiplerin uzun vadeli bagarisini ve rekabet giiciinii dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle profesyonel spor kuliipleri, genis izleyici kitlelerine
hitap eden organizasyonlar haline geldikge, finansman stratejilerini gelistirmek
ve daha karmagik finansal yapilar olugturmak zorunda kalmuglardir.

Spor endiistrisinin ekonomik boyutu, genig bir yelpazede farkli sektorlerle
etkilesim halinde olup, medya, turizm, ingaat ve hizmet sektorleri gibi
birgok alani da kapsamaktadir. Ornegin, biiyiik spor organizasyonlari, ev
sahibi iilkeler i¢in 6nemli ekonomik firsatlar sunmakta ve turizm gelirleri
ile yerel ekonomileri canlandirmaktadir. Bununla birlikte, spor kuliiplerinin
finansman vyapilari, sadece kuliiplerin basarilarini degil, ayni zamanda
spor ekonomisinin genel yapisimt da gekillendirmektedir. Profesyonel spor
kuliiplerinin finansal performanslari ile sportif bagarilari arasinda giiglii
bir iligki bulunmaktadir. Bagarili finansal stratejiler, kuliiplerin sportif
performanslarini  artirirken, aymi zamanda siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamaktadir. Spor ekonomisi literatiiriinde, kuliiplerin finansman yapilar
ve bu yapmin kuliiplerin sportif performanslarina etkisi tizerine birgok
galigma yapilmustir. Bu ¢aligmalar, kuliiplerin rekabet giictinii artirmak igin
hangi finansman modellerini tercih ettigini ve bu modellerin kuliiplerin
mali yapisina olan etkilerini incelemektedir. Ayrica, spor kuliiplerinin
finansman kaynaklari, sadece kuliip i¢i dinamiklerle sinirli kalmayip, yerel
ve uluslararasi diizeyde ekonomik faktorlerden de etkilenmektedir. Kiiresel
ckonomik krizler, finansal diizenlemeler ve piyasa dalgalanmalari, spor
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kuliiplerinin finansman yapilarinda 6nemli degisikliklere yol agabilmektedir.
Ornegin, 2008 kiiresel finansal krizi sonrasinda spor kuliiplerinin finansman
modellerinde 6nemli degisiklikler yaganmig ve finansal siirdiirtlebilirlik
konusu daha da 6nemli hale gelmistir.

Bu galigma, spor ekonomisi ve finansman modelleri {izerine derinlemesine
bir inceleme yaparak, spor kuliiplerinin mali yapilarini siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetebilme yollarini ele almayr amaglamaktadir. Caligma boyunca,
Spor organizasyonlarinin ve spor kuliiplerinin finansman kaynaklari, bu
kaynaklarin kuliiplerin performans: tizerindeki etkileri ve fonlama ile
finansman arasindaki kargilikli iliskiler detayli bir gekilde analiz edilecektir.
Ayrica, spor endiistrisinde finansal siirdiiriilebilirligin nasil saglanabilecegi ve
kuliiplerin ekonomik biiylimeye nasil katki saglayabilecegi tizerine stratejik
oneriler sunulacaktir.

1. TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Spor Kavram

Spor ¢ok boyutlu bir kavram oldugu igin bir¢ok yazar sporun tanimina
iligkin farkli tanimlar ve bakis agilari 6nermislerdir. Bunun nedeni, spor
dallarinin, amaglarinin, igeriklerinin ve bi¢imlerinin farkl algilanmasi ve
degerlendirilmesidir (Turan ve ark. 2022). Spor, hem bireysel hem de takim
olarak yapildiginda bireylerin kisisel becerilerini ortaya ¢ikardig: gibi grup igi
birlik, beraberlik ve dayanigmay1 sagladigindan bireylerin sosyallesmesinde
onemli bir faktor olarak gosterilmektedir (Kilig¢ & Arslan, 2018; Karatag ve
ark., 2021).

Bireyin hem bedensel hem de zihinsel yonden sagiligini gelistiren spor,
onlarin toplumsal davraniglarini diizenleyen, mental ve motorik 6zelliklerini
belirli seviyeye yiikselten biyolojik, pedagojik ve sosyal bir olgudur. Farkl
bir ifadeyle spor, bireyin fikir, ruh ve bedenen gelismesini ve bu ogeler
arasinda koordinasyonu ve sosyallesmeyi saglayan 6nemli sosyal etkenlerden
biridir. Spor, her seyden 6nce insan unsuruna hitap ettigi igin, sporda amag
ister saglikli ve ig verimi yiiksek bir toplum olusturmak olsun, ister gelecege
giivenle bakabilecek yapici, yenilik¢i ve saglikli bir genglik yetigtirmek olsun,
ister sosyal ¢oziilmeye ve yabancilagmaya karg: kullanilabilecek bir arag olmasi
ozelligiyle, sporun giiniimiizde ¢ok etkin ve vazgegilmez bir sosyal olgu
durumuna geldigi agik bir gergektir (Belli ve ark., 2019). Diizenli fiziksel
aktivitenin; beden ve saglik kavramlari, bagkalarma yardim etme, kendine
yetebilme, entelektiiel gelisim, dogru ile yanhg arasindaki iligkiyi 6grenme,
cesaret, liderlik, yasam boyu davranig ve aliskanliklar edinme gibi faydalari
vardr. Tyilestirilmis yagam kalitesi, olumlu bir beden imaji, kendine giiven,
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stresle bag etme ve fiziksel saglk gibi olumlu etkilere sahip olacaktir (Asan
ve ark., 2021). Sportif faaliyetlere yonelik uygulama kabiliyeti ile birlikte
antrenorlerin fizyolojik, zihinsel ve fiziksel gelisim diizeylerinde 6nemli bir
yapiya sahip olmasi igin gelisen teknolojik imkanlara yiiksek diizeyde sahip
olmahdir (Cingoz ve ark., 2022).

1.2. Sporda Ekonomi Kavrami

Insanoglu var oldugu giinden bu yana yasamin siirdiirmek igin gereksinim
duydugu seyleri kargilayabilmek adina gesitli mal ve hizmetler tiretmektedir
(Ertek, 2015). Bu noktada insan ihtiyaglari sinirsiz, bu ihtiyaglar: kargilayacak
mal ve hizmetlerin ise sinirli miktarda bulundugu kabul edilmekte ve insan
gereksinimlerini kargilamak igin sinirh kaynaklarin kullanilmas: ya da etkin
kullanilmasr ile ilgili bir kavram olan ekonomi (Rehber, 2012) karsgimiza
¢tkmaktadir. Ekonomi insan davranmigini belirli amaglar ile alternatif kullanim
alanlarna sahip kit kaynaklar arasindaki iligkiyi inceleyen bir bilim dali
(Stanford, 2015) olarak degerlendirilmektedir. Daha kapsaml bir anlatimla
ckonomi, insanlarin ve toplumlarin para kullanarak ya da kullanmadan
zaman i¢inde ¢esitli mal ve hizmetler iireterek, bunlar1 bugiin ve gelecekte
titketmek tizere, toplumdaki bireyler ya da gruplar arasinda boliistiirmek igin
kat tiretim kaynaklar1 kullanmak konuyu inceleyen bir alandir (Ttirk, 2014)

Spor ve fiziksel aktivite insan yagaminin 6nemli bir alanini olugturmakta
ve diinyanin pek ¢ok yerinde saglik, sosyal ve ekonomik etkileri ile 6nemli
hale gelmektedir. Spor katihm yolu ile g¢esitli hastaliklarin Onlenmesi,
toplumsal uyum ve toplumsal ruhun gelistirilmesi bakimindan bir arag
olarak goriilmektedir. Artan gesitlilikte spor faaliyetleri ile i ve istihdam
alanlar1 olusturulmakta ve bu yolla ulusal ve uluslararasi ekonomiye
katkida bulunulmaktadir (Laine & Vehmas, 2017). Bu nedenle 6nemli
spor etkinlikleri her y1l en ¢ok begenilen televizyon programi arasinda yer
almakta, bir¢ok yeni kablolu kanal spor yayinciligina 6nem vermekte, bireysel
geliri en yiiksek olanlar siralamasinda her zaman sporcular st siralarda yer
almaktadir (Legg ve ark., 2000).

Sporun endiistrilesmesi, giderek daha fazla insanin yasaminda yer
edinmesini saglamakta ve farkli spor dallarinin naklen yayinlariyla diinya
genelinde genig bir izleyici kitlesine ulagmaktadir. Spor, kiiresellesmeye
hem etki etmekte hem de ondan etkilenmektedir. Miicadele, performans
ve rekabet gibi unsurlar sporun dogasinda bulunmakta ve bu ortak dil
kiiresellesmeyi hizlandirmaktadir (Ceyiz & Ozbek, 2014).

Parks ve ark. (1998) spor endiistrisini ii¢ ana boliimde incelemistir. Tlk
boliim, amator ve profesyonel sporlar ile ticari ve kazang giitmeyen spor
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organizasyonlarini igeren “spor performans boliimii”diir. Tkinci bolim
“spor tretim bolimii” olup, spor performansi i¢in gerekli ekipman ve
iirlinlerin iiretimine odaklanmaktadir. Ugiincii boliim ise “spor promosyon
boliimii”diir; sponsorluklar, medya, promosyonel etkinlikler ve iiriinler bu
kategoriye dahildir (Ekmekgi ve ark., 2013).

1.3. Sporda Finansman Kavrami, Sermaye Yapis1

Ekonomide belirsizligin biiylik oldugu ve piyasalarda stresin yagandig
donemlerde finansal {irtin fiyatlari, ekonomi ve piyasa kogullarina iliskin
haberlere aninda ve dramatik bir gekilde tepki vermektedir. Son donemde
yaganan (2008-2009) kiiresel finansal krizde ve daha 6nceki birgok krizde
finansal piyasalarda keskin diistislerin yasandigini gormek miimkiindiir
(Haldarov ve ark., 2020; Nikkinen ve ark., 2020). Bu sert diisiislerin
ardindan ekonomide tarim, sanayi ve hizmetler ana sektorlerinde tretici
ve tiiketici konumundaki tiim bireyleri temsil eden reel sektor ve finans
sektorii olumsuz etkilenmistir. Ozellikle finansal agidan bakildiginda hisse
senedi ve tirlin piyasalarinda yiiksek volatilite dagilimlarinin oldugu ifade
edilebilir (Bedir ve Ark., 2022). Ulkelerin ekonomik yavaglama diizeyleri ile
uluslararast sportif bagar1 arasindaki iliski literatiirde oldukga zengin olup,
bu konuda da bir¢ok ampirik galigma yapilmugtir (Belli & Saragoglu, 2021).

Finansman kavrami, sermaye veya para elde etme siirecini ifade eder,
ancak geri 6deme sartiyla igletmeler, finansal siireglerin her agamasinda
fon toplama yoluyla para toplayabilir ve bu adimlarda finansal kurumlarla
borglanarak sermaye artirmak gerekebilir. Genel baglamda ve ticari
faaliyetlerde, Barringer ve Ireland’a (2011) gore, iki tiir finansman vardur:
Ozkaynak ve borg. Sirketler birinci yonteme bagvurduklarinda, bu, finansman
kargiiginda 6z sermayenin hisselerini sattiklar1 anlamina gelir; 6rnegin risk
sermayesi ya da halka arz, girketin halka hisse sattigi durumlardir. Tkinci
segenek olan bor¢ finansmani ise kredi almak veya girket tahvili satmak
anlamina gelir (Barringer & Ireland, 2011). Tki yaygin kredi tiirii vardur.
Birincisi, belirli bir miktarda paranin borg alindig: ve faizle birlikte sabit bir
siire i¢inde geri 6denmesi gereken tek amaglt kredidir. Tkincisi ise bir kredi
limitinin belirlendigi ve borglularin krediyi istedikleri gibi kullanabildigi
kredi limitidir; kredi limitleri, donemsel faiz 6demeleri gerektirir. Ug yaygin
bor¢ finansmani kategorisi sunlardir: ticari bankalar, SBA (Small Business
Administration-Kiigiik Isletme Yonetimi) garantili krediler ve egler arast
bor¢ verme veya satici kredisi gibi diger borg finansmani kaynaklar1. Bu,
ticaret diinyasinda olan bitenlerdir ki spor endiistrisinden oldukga farklidir.
Gergektende spor endiistrisindeki kuliipler, yetersiz pazarlama faaliyetleri
nedeniyle finansman eksikligi yagamaktadir (Gallagher & Gilmore, 2012).
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Ayrica, spor endiistrisindeki bazi finansman tiirleri, kuliiplerin geleneksel
sirketler olmamasi ve kar maksimizasyonu sanslarinin genellikle daha disiik
olmas1 nedeniyle gecikmektedir. Bu nedenle, spor organizasyonlart melek
yatirrmeilar (kigisel varliklarini kullanarak baglangi¢ asamasindaki sirketlere
veya girigimcilere finansal destek saglayan kigsilerdir), 6zel sermaye veya
hizlandiricilara giivenemez; bunun yerine, ozkaynak kitlesel fonlama ve
sponsorluklar gibi diger finansman kaynaklarina bagvurmalidir. Ozkaynak
kitlesel fonlama, giiniimiizde kiigiik liglerde oynayan kuliiplerin para
toplamasi ve kuliiblin mali durumunu saghkli hale getirmesi igin biiyiik
bir firsat sunmaktadir. Bu, belirli amaglar igin girisimleri desteklemek
adina internet iizerinden yapilan bir ¢agri ile finansal kaynak saglanmasin
igerir  (Schwienbacher & Larralde, 2010) ve karsihginda kuliibiin
Ozkaynaklarindan pay verilir. Ancak, sponsorluklar ve kuliip sahiplerinin
destegi, spor kuliiplerini finanse etmenin ana yontemleri olarak kalmaya
devam etmektedir.

3. SPOR ENDUSTRISINDE FONLAMA VE FINANSMAN
ARASINDAKI KARSILIKLI ILISKI

Spor endiistrisinde fonlama ve finansman arasindaki karsilikli iligkiyi
kesin olarak tanitmadan Once, iki kavram arasindaki farki tanimlamalryim.
Fonlama, genellikle geri 6deme gerektirmeyen bir sekilde, bir proje veya
isletme i¢in kaynak saglama eylemidir. Buna kargin, finansman, sermaye veya
para alma stirecidir, ancak geri 6deme zorunlulugu ile birlikte gelir. Amag,
belirli diizeydeki fonlamalarin, spor kuliipleri taratindan beklenen finansman
seviyeleri {izerinde bir etkisi olup olmadigini belirlemektir. Kuliiplerin,
geri 0deme gerektirmedigi igin, fonlama seviyelerini artirmayi, finansman
seviyelerini artirmaya tercih ettikleri varsayilmaktadir. Buradaki amag aymi
zamanda, sadece tanimlanan yoniin mevcut olup olmadigini ya da belirli
seviyelerdeki finansmanin da fon kaynaklarini etkileyip etkilemeyecegini
anlamaktir (Antelli, 2024).

Spor endiistrisinde faaliyet gosteren her kuliip, hangi seviyede rekabet
ettigi fark etmeksizin (kiigiik ya da biiytik lig), bor¢lanma yoluyla kendini
finanse etmekten kaginarak kendini stirdiiriilebilir kilmay: hedefler (Gallagher
& Gilmore, 2012). Bu, 6zellikle bu tarihsel donemde, bankalardan ve finansal
kuruluglardan, yiiksek faiz oranlariyla bor¢ almaktan kaginmak anlamina
gelir. Bu nedenle kuliipler, geri 6deme gerektirmeyen ve borg¢suz faaliyetlere
izin veren farkh gelir kaynaklarini gelistirebilmelidir. Bu tiir kaynaklara 6rnek
olarak etkinlikler, bilet satig1, mal ve iiriin satig1, piyangolar, bagslar, hibeler
ve daha da 6nemlisi sponsorluklar verilebilir (Setala, 2015).
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4. SPOR BAHIS PIYASASININ VERIMLILIGI VE
STRATEJIK FIRSATLAR

Spor bahisleri piyasasinin verimliligini inceleyen spor ekonomisi literatiirii,
genellikle bu piyasalarin uzun siire boyunca verimli oldugunu bulmaktadir
(Deutscher ve ark., 2018). Bu bulgu, piyasanin bahsin oynandig: etkinlikle
ilgili mevcut tiim bilgileri yansitmasindan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak,
bir bahis¢i uzun vadede kar elde etmek igin bir strateji kullanamaz. Ancak,
kisa siirelerde piyasa verimsizliklerinin ortaya ¢ikabilecegi durumlar da vardir
(Buckle & Huang, 2018; Deutscher ve ark., 2018). Bunun nedeni, piyasa
yapicilarin (yani bahisgilerin) hala oyunun sonucu igin hayati 6nem tagtyan
bilgileri toplamasidir. Ornegin, profesyonel futbolda Deutscher ve ark.
(2018), Alman Bundesliga’da sezon baginda yeni yiikselen kuliiplere bahis
oynamanin karli bir strateji olabilecegini bulmugtur. Bu kisa vadeli karin
gerekgesi, bahisgilerin yeni yiikselen kuliiplerin genel yeteneklerinden ve yeni
lige nasil uyum saglayacaklarindan pek emin olmamalaridir. Benzer sekilde
Buckle ve Huang (2018), Siiper Rugby’de arbitraj ticaretini incelerken bahis
piyasast verimsizliginin zayif bi¢imlerini bulmuslardur.

5. PROFESYONEL SPORLARDA TESIS VE FINANSAL
SURDURULEBILIRLIK

5.1. Altinci Nesil Stadyumlarin Etkisi

2000’i yillarin bagindan itibaren Avrupa’da altinci nesil stadyumlar ortaya
ctkmistir (John, Sheard, & Vickery, 2016). Bu stadyumlar, Almanya’da
diizenlenen 2006 FIFA Diinya Kupasi gibi 6nemli spor etkinliklerine ev
sahipligi yapilmasi sayesinde inga edilmis, ¢ok islevli, ¢ok aktiviteli, ticari
tesislerdir. Almanya’da miisabakalara ev sahipligi yapan 12 stadyumun
ingast veya yenilenmesi, Alman futbol liginde 6nemli bir rekabet giicii
kaybinin 6nlenmesine yardimeci olmug ve kuliipler arasinda giiglii ekonomik
kalkinmayi tegvik etmigtir (Breuer ve ark., 2011). Uzun siiredir kamuya
ait olan yeni Alman futbol stadyumlarinin ¢ogu (12 stadyumdan dokuzu)
ozellestirilmistir. Ayrica, 1,4 milyar dolarlik stadyum finansmaninin %611
ozel sektorden (852 milyon), %39u ise kamu sektoriinden (548 milyon)
saglanmugtir. 2008 yilinda Fransa’da bu altinci nesil stadyumlar mevcut degildi
ve Fransiz stadyumlarinin ortalama yag1 65°ti. Fransa’nin UEFA Euro 2016
turnuvasina ev sahipligi yapmasi, Fransiz profesyonel kuliiplerinin ekonomik
kalkinmasina faydali olan ¢ok iglevli stadyumlarin ortaya ¢ikmasinda giiglii
bir hizlandirict rol oynamugtir (Besson, 2008; Seguin, 2008). Bununla
birlikte, Alman modelinden farkli olarak, Fransa’daki turnuva i¢in insa edilen
veya yenilenen stadyumlarin neredeyse tamami (13 stadyumdan 12si) ilgili
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sehirlerin miilkiyetinde kalmistir ve projeye yalnizca dort kuliip mali olarak
katilmigtir (Braillard, 2016; Moulard, 2018). Boylece, yeni Fransiz futbol
stadyumlarinin ¢ogunlugu kamu finansmamyla finanse edilmistir. Ustelik,
vakalarin %90’1inda, yerlesik kuliipler stadyumlarin yalnizca kiracis1 olmug ve
nadiren ingaat veya igletmenin ana itici glicii olmuglardir.

5.2. Avrupa Futbol Kuliiplerinde Yumusak Biit¢e Kisitlamalarinin
Rolii ve Finansal Fair Play Diizenlemeleri

Avrupa futbol pazarinin biiyiikliigii 2016-2017 sezonunda 25,5 milyar
curo iken, 2017-2018 sezonunda 28,4 milyar euroya, 2018-2019 sezonunda
ise 28,9 milyar euroya yiikselerek Avrupa futbolunun %59’unu barindiracagi
hesaplanmigtir (Deloitte. 2020). Avrupa futbol pazarmnin, Kovid-19’un
etkisiyle 2019-2020 sezonunda 3,7 milyar eurodan 25,2 milyar euroya
geriledigi tahmin ediliyor. Lig bazinda pazar biiytikliiklerine baklldlgmda
2019-2020 sezonu itibariyla Ingiltere’nin 5,7 milyar euro, Ispanya’min
3,1 milyar euro, Almanya’nin 2,9 milyar euro, Italya nin 2,3 milyar euro,
Fransa’nin 1,6 milyar euro, Tirkiye Siiper Liginin ise 1,6 milyar euro
oldugu tahmin ediliyor (Deloitte, 2021). Bu kadar biiyiik bir pazar, kuliipler
arasinda rekabeti zorunlu kilarken, kuliipler de rakipleriyle rekabet edebilmek
igin rekabeti dengelemeye ¢aligtyor (Savag, 2022).

2010lu yillarda Yumugak Biit¢e Kisitlamasi (YBK) kavrami spora,
ozellikle Avrupa futboluna uygulanmistir. Storm ve Nielsen (2012),
kuliiplerin ¢ogunlugunun kalict kayiplara ve yiiksek bor¢ seviyelerine
ragmen faaliyetlerine nasil devam edebildiklerini agiklamak i¢in YBK
gergevesini ilk kullananlardan biriydi (Andreff, 2015; Bertheussen &
Solberg, 2022; Dermit-Richard & Frangois, 2022). Bu kuliipler, belli
paydaglarin  destegi sayesinde maddi kayiplara ragmen faaliyetlerini
stirdiirebilmektedir. Bu destek genellikle mali niteliktedir ve kuliiplerin
biitge kisitlamalarin: gesitli “yumugaklik™ tiirleri kullanarak yumugatmak igin
hissedarlardan, bankalardan veya devletten gelmektedir. UEFA tarafindan
2011 yilinda getirilen Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerinin, kuliiplerin
biitge kisitlamalarint sertlestirdigi ve Avrupa kuliip futbolunun finansal
toparlanmasina katkida bulundugu belirtilmektedir (Franck, 2015, 2018).
Profesyonel takim sporlarinda biit¢e kisitlamalarini mikro, orta ve makro
diizeylerde sertlestirmek igin bagka olasiliklar da 6nerilmektedir (Andreff,
2022). Mevcut literatiirde, YBK’ler ile stadyumlarin kamu finansmani
arasindaki iligki heniiz yeterince incelenmemistir. Literatiirdeki bu bogluga
yakin zamanda Jacobsen ve ark. (2021) tarafindan da dikkat ¢ekilmis olup,
“gelecekteki aragtirmalarin ayn1 zamanda stadyumlari finanse ediyorlar ¢iinkii
bunlar 6nemli bir mali karaktere sahip.” Ilgili arastirma, yerel yonetimlerden
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stadyum ingaat1 veya tadilatr i¢in alinan mali destegin, profesyonel spor
kuliipleri i¢in YBK’leri ne olglide tetikledigini inceleyerek sporda YBK
literatiirtine katkida bulunmaktadir.

5.3. Yumusak Biitce Kisitlamasinin Teorik Temelleri

Biitge kisit1 kavrami, bireyin kendisine sunulan gelir miktariyla sinirh
oldugu piyasa ekonomisiyle iligkilidir. Bu kisitlama mali disiplinle eg anlamhidir
ve sert biitge kisitlamasini temsil eder. Kornai (1979, 1986), sosyalist
ckonomiler baglaminda, devlete ait bir igletmenin bu biitge kisitlamasina
tabi olmadigini, ¢iinkii ciddi mali zorluklar durumunda devlet yardimina
giivenebilecegini ilk gozlemleyen kigi olmugtur. Bu yardim, tek seferlik
miidahalelerle sinirli kalmamig, kronik mali kayip yasayan firmalar diizenli
olarak kurtarilmistir. Bagka bir deyisle, sosyalistlerin iglettigi girisimin hayatta
kalma garantisi olmugtur. Bu tiir dogrudan veya dolaylt mali destek, sosyalist
ckonomilerdeki sirketlerin biit¢e kisitlamalarinin hafifletilmesine yardimci
olarak, olumsuz mali sonuglar biriktirirken faaliyetlerini siirdiirmelerine
olanak tanimugtir. Kornai ve ark. (2003), sosyalist doniigiim sonras1 donemde
yumusak biitge kisitlamalarina yol agan beg ana arag grubunu belirlemigtir:
biitge stibvansiyonu, vergi indirimi, banka ve ticari krediler ve sosyal giivenlik
katki paylarinin 6denmemesi.

6. FIFA DUNYA KUPASPNIN FINANSAL EVRIMI:
GELIRLER, MALIYETLER VE EKONOMIK ETKILER
(1998-2022)

FIFA Diinya Kupasi, diinyanin en biiyiik spor etkinliklerinden biri olarak
her dort yilda bir, ev sahibi iilkelere hem ekonomik hem de sosyal agidan
onemli firsatlar sunmaktadir. Turnuvanin popiilaritesi arttik¢a, buna paralel
olarak finansal boyutu da biiyiik 6lgtide geniglemistir. 1998’den 2022’ye kadar
gegen siire zarfinda, bilet, yayin ve sponsor gelirleri gibi ana gelir kalemleri
biiyiik bir artiy gostermis, aym zamanda devlet destegi ve turnuvalarin
toplam maliyetleri de devasa boyutlara ulasmistir. Ozellikle, yeni pazarlara
agilma, djjitallesme ve altyap: yatirimlart gibi faktorler, Diinya Kupasr’'nin
finansal evriminde belirleyici olmustur. Bu baglamda, turnuvalarin yillar
igindeki finansal degisimlerini analiz ederek, FIFA Diinya Kupasr’nin kiiresel
ckonomik etkilerini gostermektedir.

Caligmanin bu boliimiinde 1998 Fransa ve 2022 Katar FIFA Diinya
Kupa organizasyonlart dahil olmak iizere organizasyonlarin yillara yore
finansal ve ekonomik verileri hakkinda bilgiler sunularak degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda organizasyonlarin kag tesiste yapildi, bilet gelirleri, yayin
gelirleri, turizm gelirleri ve toplam maliyet degiskenlerine gore ele alinmistir.
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Tablo 1. FIFA Diinya Kupast (1998-2022) Organizasyoniarma Iliskin Finansal Veriler

2002 -
. 1998 - [ PO | 5006 . [ 291015014 - | 2018 - | 2022-
Kriter Fransa ve Almanya Giiney Brezilya | Rusya | Katar
Giiney Afrika
Kore
Kag Tesiste | -, 20 12 10 12 12 8
Yapild:
Bilet 365 1.2 600 423 500 712 1 Milyar
Gelirleri ($) | Milyon | Milyar | Milyon | Milyon | Milyon | Milyon
Yaym 400 1.6 1.8 2.4 243 3 Milyar 3.5
Gelirleri ($) | Milyon | Milyar | Milyar | Milyar | Milyar Milyar
Turizm 14 1.35 2 Milvar 509 3.03 3.96 17
Gelirleri ($) | Milyar | Milyar Y Milyon | Milyar | Milyar | Milyar
Toplam 2.33 = Milvar 43 3.6 11.6 14.2 220
Maliyet ($) | Milyar Y Milyar | Milyar | Milyar | Milyar | Milyar

Kaynak: (Baumann, ve arvk., 2012; Groothuis & Rotthoff; 2016; Hagn & Maenniy,
2007; Kobiervecki & Pierzgalski, 2022; Lany, ve ark., 2010; Sun, ve ark., 2013;
Dubunsky, 2024; Sharman, ve ark., 2024; Carvache-Franco, ve ark., 2024; Wikipedia,
2024; New World Encyclopedia, 2024; Sporting News, 2024; DAZN, 2024; Dockorea,
2024; Lee & Taylor, 2005).

Tablo 1°deki veriler grafik olarak daha detayli bir sekilde sunulmustur.

Sekil 1. Diinya Kupas: Yillarima Gore Bilet Gelivleri

Yillara Gore Bilet Gelirleri (Milyar $)
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2002°deki Japonya ve Giiney Kore turnuvasi, bilet gelirlerinde biiyiik bir
sigrama yapmug (1.2 milyar $), ancak 2006’dan sonra bu gelirler yaklagik
500-600 milyon dolar bandma gerilemigtir. 2002°deki artiy, Asya’da
diizenlenen ilk Diinya Kupast olmasiyla ilgili olabilir ve bu durum genig bir
izleyici kitlesi ve yeni pazarlara erigimi saglamis olabilir. 2010°dan itibaren
bilet gelirlerindeki duraganlik, bilet fiyatlarinin daha dengeli hale gelmesi ve
stadyum kapasitelerinin belirli sinirlarda kalmasiyla agiklanabilir.

Sekil 2. Diinya Kupas: Yillavimna Gove Yaym Gelivler:

Yillara Gore Yayin Gelirleri (Milyar $)
35
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Yayin Gelirleri (Milyar $)

Yayin gelirleri, 1998°den 2014°¢ kadar siirekli bir artig gostermistir.
1998’de 400 milyon dolar olan yaymn gelirleri, 2022’de 3.5 milyar dolara
kadar yiikselmistir. Bu artig trendi, Diinya Kupasr’'nin televizyon ve dijital
medya tizerinden daha fazla kisi tarafindan izlenmesi ve bu alandaki
pazarlama stratejilerinin giiglenmesiyle agiklanabilir.
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Sekil 3. Diinya Kupast Yillavina Gore Turizm Gelivleri

Yillara Gore Turizm Gelirleri (Milyar $)
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Turizm gelirleri, Diinya Kupasi diizenlenen iilkeler igin 6nemli bir gelir
kaynagi olmugtur. Ozellikle 2018’de Rusya’da 3.96 milyar dolar, 2022
Katar’da ise 17 milyar dolar gibi biiyiik turizm gelirleri elde edilmistir. Bu
artig, ev sahibi tilkelerin Diinya Kupasr’na gelen turistleri ¢ekme konusundaki
bagarisin1 ve organizasyonun kiiresel etkisini yansitir. 2010’da Giiney
Afrika’da turizm geliri nispeten diigiiktiir (509 milyon dolar), bu da belki de
cografi konum ve turizm altyapisiyla ilgili olabilir.

Sekil 4. Diinya Kupast Yillavina Gore Toplam Maliyet

Yillara Gore Toplam Maliyet (Milyar $)
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1998°de toplam maliyet 2.3 milyar dolar iken, 2022 Katar’da bu rakam 220
milyar dolara ulagmistir. Bu biiytik artig, 2014 ve 2022°de belirginlesmistir.
Katar’daki 220 milyar dolarlik devasa maliyet, biiyiik altyapr projeleri ve

stadyum ingaatlarina yapilan yatirimlardan kaynaklanmaktadir. Ulkede

stadyumlar, oteller, havaalanlari, tren hatlar1 gibi biiyiik projeler Diinya

Kupasrna hazirlanirken yapilmistir. 2014 Brezilya ve 2018 Rusya’daki

yiksek maliyetler de ev sahibi iilkelerin ekonomilerini canlandirmak

amaciyla yaptiklar1 biiyiik ¢apl yatirnmlardan kaynaklanmaktadir. Ancak

Katar orneginde, bu yatirimlarin boyutu ve kapsami ¢ok daha biiytiktiir.

Bu bilgilere gore agagidaki degerlendirmeler yapilabilir.

1.

Diinya Kupasrnin Kiiresellesmesi: Diinya Kupasi, 1998°den
itibaren Asya, Afrika ve Orta Dogu gibi yeni bolgelerde diizenlenmeye
baglamig, bu da yeni pazarlara ve izleyici Kkitlelerine ulagmay1
kolaylagtirmigtir. Bu kiiresellegme, sponsorluk, yayin ve bilet gelirlerini
artiran bir faktor olmustur.

. Artan Altyapi Thtiyaglari: Ev sahibi iilkeler, turnuvay: diizenlerken

daha modern ve biiyiik ¢apli stadyumlar ve altyapilar inga etmek
zorunda kalmiglardir. Bu da maliyetleri artirmistir, ancak ozellikle
Katar’da bu maliyet devasa boyutlara ulagmistir.

Dijitallesme: Yayin gelirlerindeki artig, dijital platformlarin gelisimi
ve Diinya Kupasrnin global erigiminin artmasiyla dogrudan iligkilidir.

. Turizm ve Ekonomik Firsatlar: Diinya Kupasrni diizenleyen

iilkeler, turizmden elde edilen gelirleri artirmak igin biiyiik firsatlar
yakalamuglardir, ancak bu firsatlar bolgesel sartlara gore farklilik
gostermistir.

. Yiikselen Maliyetler ve Sponsorluk Stratejileri: Artan maliyetler,

hem devlet hem de FIFA’nin daha fazla destek vermesine yol agarken,
sponsorluk anlagmalarinin da organizasyonun finansmaninda daha
onemli bir rol oynamasini saglamistir.

Diinya Kupas'nin yillar igindeki bu degigikliklerinin  temelinde

organizasyonun biiyiimesi, ev sahibi iilkelerin prestij ve ekonomik fayda
beklentisi ve FIFA’nin stratejik hamleleri yatmaktadir.
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7. SPOR LIGLERININ DINAMIKLERI: BUYUK VE
KUCUK LIGLER ARASINDAKI YAPISAL VE FINANSAL
FARKLILIKLAR

Diinya genelindeki her spor sistemi, liglerin yapisina biiyiik olglide
baglidir, ¢iinkii spor endiistrisi modeli, aktorler arasindaki deger degisimine
dayanmaktadir. Ligler, sermaye, sponsorlar ve reklamlar seklinde kaynaklar1
gekebildiklerinde, genel spor sistemi ve dolayisiyla bagimsiz spor kuliipleri
de fayda saglar. Noll’a (2014) gore liglerin var olma sebepleri sadece finansal
gerekgelerle sinirli degildir; ¢linki ligler su konularda temel bir rol oynar:
oyun alaninda ve diginda kurallar koymak, gelirleri dagitmak ve maliyetleri
paylagmak, ana aktorleri korumak, ticari anlagmalar gelistirmek. Ancak, spor
endiistrisi, Avrupa spor modeline 6zgii olan agik ligler ve ABD spor modeline
daha 6zgii olan kapal ligler tartigildiginda farklihik gosterir. Agik liglerde
kuliiplerin ligler arasinda hareketliligi vardir; bir yandan terfi etme hayali
yaganirken, diger yandan diigme belirsizligi ve korkusu bulunur. Bu liglerde,
alt liglerdeki en iyi takimlar bir tist lige terfi ederken, en zayif takimlar ise bir
alt lige distiriiliir (Noll, 2014).

Kiigiik lig takimlarini, biiyiik lig muadillerinden yalnizca adlarina bakarak
ayirt etmek kolaydir; ancak kiigiik etkinlikler i¢in bir¢ok tanim mevcuttur
(Agha & Taks, 2019). Ekonomik etkiyi 6l¢gme amacit dogrultusunda,
Gratton ve Taylor (2000) dort farkh etkinlik tiirii (A, B, C ve D) igeren
bir siniflandirma olugturmuslardir; daha kiigiik C ve D tiiriindeki etkinlikler
cok genig bir cesitliligi kapsar. Wilson (2006) bu modeli genisletmis ve
yerel ve bolgesel olaylar1 kapsamak i¢in daha yogun bir E Tiirii kategorisi
Onermigtir. Sonug olarak, bu tipolojilerin ya da 6nerilen siniflandirmalarin
higbiri ekonomik teoriye dayali degildir. Agha ve Taks (2015), bu sorunu ele
almak i¢in kaynak taleplerine dayali bir tanim gelistirmiglerdir. Bir etkinligi
gergeklestirmek i¢in gereken kaynaklarin siirekliligi, onlarin “Etkinlik Kaynak
Talebi” (EKT) dedigi seydir. Etkinlikler igin 6zellikle {i¢ tiir kaynak gereklidir:
insan (Or. personel, goniilliiler), finansal (6r. 6zel veya hiikiimet yatirimlarr)
ve fiziksel (6r. mekanlar, konaklama, ulagim). Bu nedenle, etkinlikler, talep
edilen kaynaklarin ¢ok degiskenli bir kombinasyonu ile iglemsellestirilir ve
“biiytik” etkinlikler yiiksek EKT’ye sahip olanlar, “kiigiik” etkinlikler ise
diisiik EKT’ye sahip olanlar olarak tanimlanmaktadir. Bir diger 6nemli fark,
liglerin yarattig1 sermaye miktaridir, ¢iinkii biiyiik ligler, hem gelir hem de
maliyet yapilarinda biiyiik miktarda para dondiirebilmektedir. Ancak ligleri
siniflandirmanin bagka yontemleri de vardir ve bunlar ti¢ farkli alan1 igerir
(Noll, 2014): yonetim, altyapilar ve paydaslarla iligkiler. Bu alanlar, biiyiik
ve kii¢iik ligler arasindaki temel farklarin ortaya ¢iktig boliimlerdir.
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Oncelikle, liglerin yonetim ve organizasyonlar: farkhidir ¢iinkii biyiik
ligler daha yapilandirilmig bir organizasyon semas: ve daha fazla beceriye
ve deneyime sahip yoneticiler gerektirir. Gergekten de, eski oyuncularin ve
yildizlarin liglerin yonetim kurullarina katilmasi yaygindir; 6rnegin Dejan
Bodiroga’nin Euroleague’de yer almasi gibi. Bu fark alani incelendiginde,
insan kaynaklari, daha geligmis yoneticiler ve direktorler ile oyuncularin
kalitesi ve becerileri agisindan da degerlendirilir. Biiyiik liglerde en yetenekli
oyuncular sistemin bir pargasidir ve kariyerlerinin sonuna gelmedikge kiigiik
liglerde pek goriilmezler. Ikinci fark grubu, liglerin spor operasyonlarini
en iyi gekilde yerine getirebilmesi igin gereken tiim altyapilar1 kapsar. Daha
ayrintili olarak, takimlarin performanslarini sergilemek igin sahip olduklar:
veya kiraladiklari tesisleri ifade eder: mekanlar, arenalar, stadyumlar, sahalar,
havuzlar ve lig tarafindan gerekli olan her sey. Agikga, biiytik liglerin
gereksinimleri kiiglik liglerin gereksinimlerinden daha yiiksektir; 6rnegin,
stadyum ve arena minimum kapasitesi, biiyiik ve kiigiik ligler arasindaki farki
belirlemek igin bilinen bir parametredir. Son olarak, tigiincii fark alan1 gok
genis bir unsurlar yelpazesini kapsar ¢iinkii liglerle iligkili tiim paydaglari igerir:
izleyiciler ve taraftarlar, sponsorlar, muhabirler ve digerleri. Taraftarlarla
olan iliski ¢ok 6nemlidir giinkii biiyiik ligler daha fazla destekgi gekebilir ve
bu taraftarlar kiigiik liglere gore daha fazla 6deme yapmaya istekli olur. Bu,
TV haklar, iiriin satiglar, etkinlik yonetimi ve pazarlamanin biiyiik liglerde
daha yapilandirilmig ve daha genis oldugu anlamina gelir. Ayn1 durum,
reklam, hizmetler, basin ve etkinlikleri i¢eren partnerlerle olan iligkiler igin
de gegerlidir. Bunlar, bu iki tiir lig arasindaki en 6nemli fark alanlaridir ve
bir ligin biiyiik mii yoksa kii¢iik mii oldugunu siniflandirmak igin parametre
olarak kullanilabilir. Son parametre, analiz edilen spor tiiriinii igerir ¢iinkii
diinya ¢apinda en tinlii sporlar (futbol, basketbol, voleybol, tenis...) ligler
arast bir bagimlilik sistemine sahiptir, ancak Avrupa’da daha az bilinen bazi
sporlar (badminton, curling...) yalnizca kiigiik lig olarak kabul edilen tek bir
lige sahiptir (Andreft & Staudohar, 2000).

Bu iki tiir lig arasinda finansman modelleri agisindan biiyiik bir fark
vardir. Bir kuliibiin dahil oldugu spor etkinliklerinin seviyesine bagh olarak,
kapi girig ticretlerinden gelir elde edebilir; ¢iinkii Avrupa sporlarinda birincil
gelir kaynag: kapi girig ticretleridir (Andreft & Staudohar, 2000). Bu ciimle,
Avrupa’daki birgok kuliibiin hala uyguladigi geleneksel spor finansmani
modelini ilgilendirir. Bu finansman modeli “Seyirciler — Siibvansiyonlar —
Sponsorlar — Yerel” veya SSSL modeli olarak adlandirilabilir. Bu model,
amator kuliipler i¢in fon toplamanin en kolay yolunu temsil eder giinkii
en yaygin gelir stratejilerine dayanir. Bu stratejiler 6nemli kaynaklar veya
yatirimlar gerektirmez. Kiigiik liglerdeki kuliipler, sezon boyunca ortaya
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¢tkan tiim olast maliyetlerle basa ¢ikmak igin bu stratejilere giivenebilir
ve muhtemelen bu yeterli olacaktir; ancak rekabet¢i spor sirketleri, sosyal
sermayeyi artirmak igin yeni finansman yontemleri tasarlayabilirler. Biiyiik
ligler, daha once gordiigiimiiz gibi, baska ozellikler tagir ve finansman ve
fon saglama yollar1 farklidir. Bu ifadelerin bir¢ok nedeni vardir, ornegin
televizyonun yiikseligi ve medya girketlerinin katilimi, endiistrinin rekabetinin
artmasi, sahneye yeni nesil girigimcilerin ¢itkmasi ve bu yeni yatirimcilarin ek
biiyiime ve rekabet avantaji i¢in ek fonlar saglama yetenekleri (Andreff &
Staudohar, 2000).

7.1. Futbol Kuliiplerinde Is Modelleri, Sahiplik Yapilar1 ve
Performans Uzerindeki Etkileri

Bir hedef kitle olarak tanimlanan spor kuliibii taraftarlari i¢in kuliiplerinin
markalagmasi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii markalagma farkhilagma anlami
tagimaktir (Aydin & Belli, 2022). Yeni milenyumun baglangicindan bu yana,
futbol endiistrisi bir¢ok kesisen konunun ardindan giiglii bir degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Bu konuya olan giiglii ilginin Ornekleri arasinda, artan
popiilerlik ve taraftar katilimi, artan TV haklar1, muhasebe ve mali skandallar
ve oyunculara agir1 ticret verilmesi bulunmaktadir (Di Simone & Zanardi,
2021).

Literatiirde finansal ve spor performanslar1 arasindaki iligkilerin gogu,
kuliibiin i3 modeli ve yonetim tiirii tarafindan belirlenmektedir. Genel
olarak, kar1 maksimize etmeye (PM) veya kuliibi kontrol eden 6znenin
faydasim1 maksimize etmeye (UM) yonelik iki i modeli bulunmaktadir.
PM modelinde, finansal ve spor performansi arasinda giiglii bir iligki olmas1
beklenirken, UM modelinde spor performanslar finansal performanslarla
zayif bir gekilde iligkilidir. Yiiksek konsantrasyonlu sahiplik nedeniyle yonetim
kurulu yapist ve CEO 6zelliklerinin finansal ve spor performanslari tizerinde
etkili olmadig: belirtilmistir (Ruta ve ark., 2020). Ayrica, kuliibiin finansal
performansini olumlu yonde etkileyen faktorler arasinda piyasa modeli ve
hakim hissedarin uyrugu bulunmaktadir (Wilson ve ark., 2013).

Yabanci hissedarlarin kuliibiin performansini olumlu yonde etkileyen
daha biiyiik ekonomik avantajlar sundugu goriilmektedir. Ozsermaye
sahipligiyle ilgili kamulastirma ve izleme etkilerinin performans: nasil
etkiledigi vurgulanmaktadir (Acero ve ark., 2017). Hisselerin kontrolii
ile kuliibiin mali sonuglart arasinda ters U seklinde bir iligki bulunmustur.
Diisiik kontrol seviyeleri i¢in, zenginligin yoneticiler veya i¢ ¢evre tarafindan
kamulagtirlmasinin etkileri karhiligr zayiflatabilir. Yiiksek konsantrasyon
seviyelerinde ise ana girketin hedeflerinin karin maksimize edilmesinden farkl
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olabilmesi miimkiindiir. Is verimliligi kavrami da 6nemlidir; verimliligin tiim
futbol sirketleri igin birincil hedef olmadig: tespit edilmistir. Verimliligin
gesitli agilardan gergevelenip tanimlanabilecegi ve bu nedenle i modeline
bagli olmas1 gerektigi agiktir (Miragaia ve ark., 2019).

Sporun ekonomi alaniyla iliskisi sadece sektorel paydaglarin degil,
akademik alandaki aragtirmacilarin ve akademisyenlerin de ilgisini ¢ekmigtir.
Bu alana olan ilgi, endiistri hakkinda gok gesitli ve ilging sorular sorulabilmesi
ve spor verilerinin kullanimiyla ekonomi teorilerinin test edilebilmesi
nedeniyle artmugtir (Leeds, ve ark., 2018). Genelde spor ekonomisi, 6zelde
futbol ekonomisi, endiistriyel ekonomi, uygulamali ekonomi ve ekonomi
sosyolojisi gibi alanlarin laboratuvari haline gelmistir. Spor ekonomisi, bir
disiplin olarak hukuk, politika, finans ve i alanlarinin yani sira sporun alt
bilimleriyle de kesigmektedir (Ongan & Demiroz, 2010).

7.2. Spor Finansmaninda Kamu Fonlarinin Rolii

Kamu finansmani, spor altyapisinin  gelistirilmesi ve bakiminda,
ozellikle spor tesislerinin ingasi ve yenilenmesinde 6nemli bir rol oynar.
Amerika Birlesik Devletleri’nde, yerel ve eyalet yonetimleri 1970 ile 2020
yillar1 arasinda profesyonel spor tesisleri i¢in 33 milyar dolarin {izerinde
stibvansiyon saglamustir (Bradbury ve ark., 2023). Bu kamu fonlar1 genellikle
ozel spor takimlarina biiyiik stadyumlar inga etmek igin yonlendirilir ve bu
yatirimlarin yerel topluluklar igin ekonomik faydalar saglayacagi beklentisi
vardir. Ancak, bu faydalarin ya abartildigr ya da ger¢eklesmedigi ve bu
durumun yerel biit¢elerde 6nemli baskilar yarattigina dair kanitlar giderek

artmaktadir (Bradbury ve ark., 2023).

Spor tesislerinin kamu finansmani arkasindaki ekonomik mantik sikga
sorgulanmaktadir. Kamu siibvansiyonlarinin savunuculari, biiyiik spor
etkinliklerine gelen taraftarlar ve turistlerin yerel igletmeleri canlandirdigini,
1§ yarattigim ve vergi gelirlerini artirdigini One siirerler. Ancak, birgok
caliyma sehirler i¢in dogrudan finansal getirilerin minimal oldugunu ve
artan kamu harcamalarinin genellikle biitge agiklarina yol a¢tigini ve bunun
da yerel kolluk kuvvetleri tarafindan cezalar ve varlik miisadereleri yoluyla
telafi edilmesi gerektigini gostermistir (Graham & Makowsky, 2021). Cogu
durumda, biiyiik spor etkinlikleri sirasinda giivenlik ihtiyacinin artmasi
nedeniyle yerel polis departmanlarinin operasyonel maliyetlerinde artig
goriilmekte bu da belediye biitgelerini daha da zorlamaktadir (Pyun ve ark.,
2023).

Ekonomik endiselere ek olarak, spor tesislerinin kamu finansman esitlik
sorunlariyla da iligkilendirilmistir. Ornegin, biitge agiklarini kapatmak igin
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varlik miisaderelerinden elde edilen gelirlere dayanmak, genellikle dezavantajlt
topluluklar1 orantisiz bir gekilde etkilemektedir (Graham & Makowsky,
2021). Baz1 durumlarda, bu gelir yaratma mekanizmasi, spora yapilan
kamu yatirnmlarinin yiikiinii zengin takim sahiplerinden ekonomik olarak
dezavantajli bireylere kaydirarak adalet ve hiikiimetin 6zel girisimleri finanse
etme rolii hakkinda 6nemli sorular1 giindeme getirmektedir (Blemings &

Humphreys, 2024).

7.3. Spor Tesislerinin Ekonomik Etkisi: Ger¢eklesmeyen Faydalar

Spor tesislerine yapilan o6nemli kamu yatinmlarina ragmen, yerel
topluluklara saglanan ekonomik geri doniigler genellikle beklentilerin
gerisinde kalmaktadir. Spor tesislerinin turist gekerek ve i yaratarak yerel
ekonomileri canlandiracag: iddiast sikhikla ampirik aragtirmalar tarafindan
sorgulanmaktadir (Bradbury ve ark., 2023). Calismalar, yeni stadyumlar ve
arenalarin yerel istthdamda veya gelir artiginda 6nemli artiglar saglamadigim
gostermektedir. Aslinda, spor tesislerinden beklenen ekonomik kazang
ger¢eklesmediginde, birgok belediye biitge agiklariyla karsi  kargiya
kalmaktadir (Graham & Makowsky, 2021).

Bu smirli ekonomik etkinin temel nedenlerinden biri, ikame etkisidir.
Bu etki, yerel halkin harcamalarimi diger eglence aktivitelerinden spor
etkinliklerine kaydirdigi, yeni bir ekonomik faaliyet yaratmadigi durumu
ifade eder (Bradbury ve ark., 2023). Ayrica, bilet satiglar1 ve ticari tiriinler
gibi biiyiik spor etkinliklerinden elde edilen gelirler genellikle dogrudan
takim sahiplerine gitmekte ve yerel ekonomide dolagmamaktadir (Pyun ve
ark., 2023). Sonug olarak, yerel igletmeler yeni bir spor tesisinin varhgindan
beklenenden daha az fayda saglayabilmektedir (Bradbury ve ark., 2023).

Dahasi, bu tesislerin finansmanimnin  yiikii genellikle yerel vergi
miikelleflerine diigmektedir. Stadyumlar i¢in saglanan kamu siibvansiyonlari,
siklikla satig vergileri, otel vergileri veya tahviller yoluyla finanse edilir ve
bu da belediye biitgelerinde biiyiik bir baski yaratabilir. Bazi durumlarda,
yerel yonetimler spor tesislerini siirdiirmek igin egitim ve kamu giivenligi
gibi temel hizmetler igin harcamalar1 kismak zorunda kalabilir (Blemings
& Humphreys, 2024). Bu durum, kamu fonlarimin 6zel spor takimlarin
desteklemek i¢in kullanilmasina yonelik artan elegtirileri beraberinde
getirmistir, Ozellikle vaat edilen ekonomik faydalar gergeklesmediginde

(Bradbury ve ark., 2023).
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8. TARAFTAR TOKENLARI: DIJITALLESME VE YATIRIMCI
DAVRANISLARI

Taraftar tokenlar1 tizerine yapilan ¢aliymalar, UEFA Sampiyonlar Ligi
mag sonuglarinin taraftar token fiyatlarinda anormal getirilere yol agtigini,
ancak yatirimcilarin yerel maglar ve Avrupa maglarina kargt benzer sekilde
davranmadigini  gostermektedir (Demir ve ark., 2022). Ayrica, halka
agik spor kuliiplerinin hisse senetleri ile taraftar token getirileri arasinda
herhangi bir iligki bulunamamis ve futbol mag1 sonuglari ile Google Trendler
tarafindan Olglilen yatirmar ilgisinin token fiyatlarini belirledigi tespit
edilmistir (Scharnowski ve ark., 2023). VidalTomads (2022), yatirimcilarin
taraftar tokenlar1 ile gesitlendirme yoluyla risklerini azaltabileceklerini ortaya
koymugtur.

Kovid-19 salgini sirasinda futbol kuliipleri, maglarin seyircisiz oynanmast
ve azalan gelirler nedeniyle mali zorluklarla kargi kargiya kalmugtir. Bu
donemde dijitallesme artmug ve Blockchain teknolojisi spor kuliipleri igin
yeni bir iletigim, yonetim ve gelir kaynag haline gelmistir. Socios.com gibi
platformlar aracihigiyla taraftar tokenlar, kuliiplerin taraftarlariyla baglanti
kurmasini ve karar alma siireglerine katiim saglamasini miimkiin kilmistir.
Ornegin Juventus taraftarlari, 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasr’min kutlama
sarkisint ve takimin ilk resmi arabasini segebilmistir. AS Roma taraftarlari,
canli brifing sirasinda soru sorma firsati bulmug, Paris Saint-Germain
taraftarlar1 ise kuliibiin yillik odiilleri i¢in oy kullanabilmistir (GSIC, 2021).

9. DIJITAL FINANSIN SPOR INOVASYONUNDAKI ROLU

Spor altyapisinin geleneksel kamu finansmani modeline kargin, dijital
finans spor endiistrisinde inovasyonu tegvik eden umut verici bir arag
olarak ortaya ¢tkmugtir. Finansal hizmetlerle teknolojiyi entegre eden dijital
tinans, finansal iglemlerin verimliligini artirmakta, maliyetleri azaltmakta ve
yeni yatirim yollari sunmaktadir (Li ve ark., 2024). Ornegin Cin’de dijital
finans, spor igletmeleri arasinda inovasyonu tesvik etmekte ve igletmelerin
yeni teknolojilere yatirim yapmalarint saglayarak finansman kisitlarini
hafifletmede 6nemli bir rol oynamistir (Li ve ark., 2024).

Dijital finansin spor inovasyonundaki rolii basit finansal iglemlerin 6tesine
ge¢mektedir. Daha kiigiik spor isletmelerinin daha 6nce ulasamadiklar: kredi
ve finansman segeneklerine erigmelerine olanak tanir, 6zellikle de finansal
altyapinin daha az gelismig oldugu bolgelerde (Yao & Yang, 2022). Bu
sermayeye erisimin demokratiklesmesi, daha genig bir sirket yelpazesinin
spor endiistrisine katilmasini saglayarak inovasyonu ve rekabeti artirir. Dijital
finansin bilgi asimetrilerini azaltma ve Ozellestirilmig finansal ¢6ziimler
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sunma yetenegi, Ozellikle geleneksel finans sistemi iginde girig engelleriyle
kargilagan kiigiik ve orta 6l¢ekli spor igletmeleri igin faydali olmugtur (Li ve
ark., 2024).

Ayrica diyjital finans, spor igletmelerinin siirdirtilebilirliginde kritik
bir rol oynamaktadir. Nakit akiglarini daha iyi yonetmelerine ve finansal
riskleri azaltmalarina yardima olur. Blockchain ve yapay zeka gibi
dijital teknolojilerden yararlanan spor sirketleri, finansal operasyonlarini
kolaylagtirabilir, geffaflig: artirabilir ve karar verme siireglerini iyilestirebilir
(Liveark.,2024). Busadece inovasyonu tegvik etmekle kalmaz, ayni zamanda
spor endiistrisinin uzun vadeli finansal saghigina katkida bulunarak biiyiime
i¢in daha istikrarli ve kapsayici bir ortam yaratir (Yao & Yang, 2022).

Spor altyapisi i¢in kamu finansmani yaygmn olarak kullanilan bir
model olarak kalirken, dijital finansin geleneksel kamu siibvansiyonlarinin
saglayamadigr cesitli avantajlari vardir. Ilk ve en nemlisi, dijital finans
yenilikgi spor igletmelerini finanse etmek igin daha esnek ve verimli bir yol
sunar (Li ve ark., 2024). Kamu finansmani, genellikle biirokratik siireglerle
sinirhdir ve kapsami sinirhdir, oysa dijital finans, igletmelerin ihtiyaglarina
hizla uyum saglayabilir ve zamaninda finansal ¢6ziimler sunabilir (Yao &

Yang, 2022).

SONUC

Spor endiistrisi, kiiresel 6lgekte biiyiiyen ve her gegen giin daha karmagik
hale gelen bir yapidadir. Bu biiyiime, sporun sadece bir eglence araci olmaktan
cikip, ¢ok boyutlu bir ekonomik aktor haline gelmesine yol agmugtir. Sporun
finansman yapilari, bu endiistrinin stirdiiriilebilirligini saglamak adina en
kritik unsurlar arasinda yer almakta olup, spor kuliipleri ve organizasyonlar1
i¢in uzun vadeli basariy1 belirleyen faktorlerin baginda gelmektedir.

Spor ekonomisi tizerine yapilan bu galigma, spor kuliiplerinin finansman
modelleri ile sportif bagarilar1 arasindaki iliskiyi ve bu modellerin spor
endiistrisine olan etkilerini incelemistir. Spor kuliiplerinin, gerek amator
gerekse profesyonel diizeyde, farkli finansman kaynaklarina ihtiya¢ duydugu
ve bu kaynaklarin kuliiplerin mali yapisinda belirleyici bir rol oynadig:
gozlemlenmigtir.  Sporun  endiistrilesmesiyle  birlikte, sponsorluklar,
Ozkaynak kitlesel fonlama, borg finansmani ve medya haklar1 gibi finansman
yontemlerinin kuliiplerin ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli
bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir. Bunun yani sira, spor endiistrisinde
fonlama ve finansman arasindaki kargilikli iligki, kuliiplerin ekonomik
biiyiimesini etkileyen bir diger 6nemli unsurdur. Fonlama, genellikle geri
O0deme gerektirmeyen kaynaklarin saglanmast anlamina gelirken, finansman
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sermaye elde etme siirecini ifade eder. Spor kuliipleri, geri 6deme zorunlulugu
olmayan fonlama kaynaklarini tercih etmekte ve bu sayede bor¢lanmadan
stirdiiriilebilirlik saglamaya ¢aligmaktadir. Bununla birlikte, finansman
diizeylerinin de fonlama kaynaklar1 tizerinde bir etkiye sahip olabilecegi ve
bu iki kavramun birbirini karsilikl olarak etkiledigi bulgulanmugtir.

Sonug olarak, spor endiistrisinde finansman modellerinin gelistirilmesi,
kuliiplerin siirdiiriilebilirligini artirmak ve rekabet giiciinii korumak admna
hayati bir 6neme sahiptir. Ozellikle profesyonel spor kuliipleri, finansal
yapilarmi giiglendirmek i¢in 6zkaynak kitlesel fonlama, sponsorluklar ve
medya gelirleri gibi alternatif finansman kaynaklarina yonelmelidir. Ayni
zamanda, spor endiistrisinin gelecekteki biiyiimesi ve kuliiplerin finansal
bagarisi, bu finansman modellerinin dogru bir sekilde yonetilmesine ve
optimize edilmesine bagldir. Spor kuliiplerinin finansal siirdiiriilebilirligi,
sadece kuliiplerin bagarisi igin degil, ayn1 zamanda spor ekonomisinin genel
saghg icin de kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, spor endiistrisinin
karmagik yapisinin bir pargasi olan finansman siiregleri, sadece kuliiplerin
i¢ dinamikleri ile sinirli kalmayip, kiiresel ekonomik dalgalanmalardan da
etkilenmektedir. Bu nedenle, spor kuliipleri ve organizasyonlari, esnek ve
uyarlanabilir finansman stratejileri gelistirerek uzun vadeli bagar1 ve biiylime
i¢in uygun adimlar atmalidir. Sporun kiiresel ekonomik yapidaki yeri goz
oniinde bulunduruldugunda, dogru finansal kararlarin alinmasi, sadece
kuliiplerin gelecegini degil, ayn1 zamanda sporun toplumsal etkisini de
derinlemesine sekillendirecektir.
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