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Ozet

Spor endiistrisi, kiiresel ekonomik ve sosyal etkiye sahip devasa bir sektOrdiir.
Ancak spor etkinliklerinin ve tesislerinin gevre tizerindeki etkisi goz ardi edilemez.
Spor etkinlikleri diizenlemek biiyiik miktarda enerji ve su tiiketir, atik iiretir ve
CO2 emisyonu retir. Bu durum spor sektoriiniin siirdiirtilebilirlik konusunda
ciddiadimlar atmasin1 gerektiriyor Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel etkinin azaltiimasinu,
enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimins, su tasarrufu
ve atik yonetimini igerir. Ayni zamanda ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
stratejileri de spor sektoriiniin gelecegi agisindan 6nem tagimaktadur.

Spor endiistrisindeki = stirdiirtilebilirlik uygulamalar1, yiiksek baslangig
maliyetleri, farkindalik eksikligi ve kiiltiirel direng gibi zorluklarla kargi
kargtya kalsa da uzun vadeli 6nemli firsatlar sunuyor. Enerji verimli
uygulamalar ve yenilenebilir enerji kullanimi maliyet tasarrufu saglayabilirken,
stirdiiriilebilirlik projeleri de yeni gelir akislar: yaratabilir. Ayrica toplumsal
farkindalig artirarak ve spor kuliiplerini sosyal sorumluluk projelerine dahil
ederek sosyal siirdiirtilebilirligi desteklemektedir.

Bu ¢aligmanin amaci, spor endiistrisinde stirdiiriilebilirlik ile ilgili yiiriitiilen
uygulamalarinin kargilastugi zorluklari ve bu zorluklarla basa ¢ikmak igin
sunulan firsatlar1 detayl: bir sekilde ele almak, spor etkinliklerinin ve tesislerinin
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarin: inceleyerek, spor
organizasyonlarina ve kuliiplere daha yesil ve daha siirdiiriilebilir uygulamalar:
benimsemek i¢in stratejik 6neriler sunmak, spor endiistrisindeki tiim paydaslar
arasinda siirdiirtilebilirlik konusunda farkindalik yaratmak ve siirdiirtlebilir bir
spor endiistrisi olusturmak igin atilmasi gereken adimlart belirlemektir.
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Giris

“Stirdiiriilebilirlik  glinlimiizde toplumsal, ekonomik ve ¢evresel
agilardan biiyiik bir 6neme sahiptir. Kiiresel 1sinma, g¢evresel bozulma ve
dogal kaynaklarin azalmasi gibi sorunlar, her sektorde oldugu gibi spor
endiistrisinde de siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Spor endiistrisi, diinya genelinde milyonlarca insani bir araya
getiren etkinlikleriyle hem ekonomik hem de sosyal agidan biiyiik bir etki
yaratmaktadir. Ancak bu etkinlikler, ayn1 zamanda 6nemli gevresel etkilere
neden olabilir. Spor tesislerinin yapimi, enerji tiiketimi, atik yonetimi ve
su kullanimi gibi unsurlar, spor endiistrisinin gevresel etkisini artirabilir.”

(Collins et al., 2007).

Siirdiirtilebilir spor, spor etkinliklerinin ve tesislerinin gevresel, ekonomik
ve sosyal agilardan siirdiiriilebilir olmast demektir. Spor endiistrisinin
stirdiiriilebilirlik konusundaki zorluklarini ve firsatlarini anlamak, gelecekte
daha yesil ve siirdiiriilebilir bir spor endiistrisi olugturmak i¢in son derece
onemlidir. Spor organizasyonlari ve kuliipleri, siirdiiriilebilirlik stratejilerini
benimseyerek hem ¢evresel etkilerini azaltabilir hem de toplumsal faydalar
saglayabilir. Ornegin, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, atik
yonetimi ve geri doniigiim programlari, spor etkinliklerinin gevresel etkilerini
onemli olglide azaltabilir (Kishal, Alaeddinoglu & Dal, 2021; McCullough
& Kellison, 2016).

Ancak spor endiistrisinde stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin = yaygin
bigimde benimsenmesi gesitli zorluklarla karsi kargiyadir. Bu zorluklar
arasinda vyiiksek baglangic maliyetleri, farkindalik eksikligi ve kiiltiirel
direng yer aliyor. Ancak siirdiiriilebilirlik uygulamalariin uzun vadede
maliyet tasarrufu, yeni gelir kaynaklar1 yaratilmasi, toplumsal farkindaligin
artirilmasi gibi 6nemli firsatlar sundugunu da goz ardi etmemeliyiz (Smith
& Westerbeek, 2007).

Siirdiirtilebilirlik sadece gevresel konularla sinirli olmayip ekonomik ve
sosyal konular1 da iginde barindiran genis bir terimdir. Spor endiistrisindeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 sosyal sorumluluk projeleri ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin yani sira enerji verimliligi, su tasarrufu, atik
yonetimi gibi gevresel faktorleri de igermektedir. Ornegin spor kuliipleri
ve kuruluglari, yerel topluluklarla ig birligi yaparak toplumsal farkindalig:
artirmak ve stirdiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmak amaciyla gevre
egitimi programlar1 diizenleyebilir. Ekonomik agidan bakildiginda yesil
yatirimlar ve yenilik¢i finansman modelleri, spor endiistrisinin uzun vadeli
strdiirtilebilirliginin saglanmasinda 6nemli bir rol oynayabilir (Babiak ve
Wolte, 2009). Bu kapsamli yaklagim, spor endiistrisindeki tiim paydaglarin
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katilimint gerektiren ve daha siirdiirtilebilir bir gelecek i¢in ortak bir vizyon
olusturmay1 amaglayan bir stiregtir.

Bu boliimde spor endiistrisinde siirdiiriilebilirlik kavrami, ortaya ¢ikan
zorluklar ve bu zorluklarin nasil agilabilecegi konusunda firsatlar ayrintilartyla
anlatilacaktir. Siirdiiriilebilir spor uygulamalar1 ¢evresel, ekonomik ve sosyal
agilardan ele alinacak ve spor endiistrisinin gelecekte nasil daha siirdiiriilebilir
hale gelebilecegine odaklanilacak.

1.Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Onemi

Siirdiirtilebilirlik, gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarini  kargilama
kabiliyetinden 6diin vermeden, mevcut nesillerin ihtiyaglarini kargilamak
i¢in kaynaklar1 ve gevreyi kullanma siirecini ifade eder. Bu kavram gevresel,
ckonomik ve sosyal boyutlarin entegrasyonunu gerektirir ve bu ii¢ boyutun
uyumlagtirlmasini amaglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik kavrami kaynaklarin
verimlive sorumlu kullanimini, ¢evrenin korunmasini, ekonomik kalkinmanin
saglanmasini ve toplumsal refahin artirilmasini kapsamaktadir.

Birlegmis  Milletler Brundtland Komisyonu’nun 1987  yilinda
yaymladigr “Ortak Gelecegimiz” raporunda siirdiirtilebilir kalkinma soyle
tanimlanmaktadir:  “Stirdiiriilebilir  kalkinma, gelecek nesillerin  kendi
ihtiyaglarini  kargilama kabiliyetinden 06diin  vermeden, mevcut neslin
ihtiyaglarini kargilayan kalkinmadir” (Brundtland, 1987).

Siirdiirtilebilirlik kavrami gevresel boyutlarla sinirli olmayip ekonomik
ve sosyal siirdiiriilebilirligi de kapsamaktadir. John Elkington, ‘iglii sonug’
yaklagimini kullanarak sirketlerin yalnizca finansal performanslarini degil
ayni zamanda gevresel ve sosyal etkilerini de dikkate almalar1 gerektigini
savunmaktadir (Elkington, 1997). Bu yaklagim, siirdiiriilebilir uygulamalar
benimseyerek isletmelerin uzun vadede daha dayanikh ve direngli olmalarin
tesvik etmektedir.

Siivdiiviilebilivligin global onemi

Siirdiirtilebilirlik, kiiresel Ol¢ekte kaynaklarin etkin yonetilmesinde,
gevrenin korunmasinda ve toplumsal refahin artirlmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Birlegmis Milletlerin 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH’ler), bu 6nemi vurgulayan kapsamli bir alan sunmaktadir.
Kiiresel diizeyde siirdiiriilebilirlik, farkli iilke ve topluluklarin ortak ¢abalarini
ve gelecek nesillerin yagam kalitesinin korunmast igin acil eylem gerektirir.
Bu da yoksullugun azaltilmasi, esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi, temiz
su ve sanitasyonun saglanmasi, iklim degisikligiyle miicadele ve karasal
ekosistemlerin korunmasi gibi ¢ok gesitli hedefleri igermektedir (United
Nations, 2015).
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Siirdiiriilebilirlik ekonomi i¢in de oOnemli bir konudur. Sirketler
stirdiirtilebilir uygulamalar1 benimseyerek uzun vadeli bagar1 saglayabilirler.
John Elkington tarafindan gelistirilen “liglii sonu¢” (Triple Bottom Line)
yaklagimini kullanan sirketler, finansal performansin yani sira gevresel ve
sosyal etkiyi de goz oniinde bulundurarak yalnizca kisa vadeli karlihg degil
ayni zamanda uzun vadeli siirdiiriilebilirligi de saglarlar (Elkington, 1997).

Siirdiirtlebilirlik toplumsal kalkinma i¢in de 6nemlidir. Egitim, saglk,
adalet ve giivenlik gibi temel insan ihtiyaglarinin kargilanmas, siirdiiriilebilir
bir toplum inga etmenin temel unsurudur. Siirdiiriilebilirlik ¢abalar1, sosyal
adaleti saglayarak ve sosyal esitsizlikleri azaltarak daha kapsayici ve direngli
toplumlarin olugmasina yardimeci oluyor.

Spor endiistrisinin biiyiikliigii ve cevresel ethileri

Spor endiistrisi diinya ¢apinda milyarlarca dolarlik ekonomik etkiye sahip
biiyiik bir endiistridir. Bu sektor, profesyonel spor ligleri, spor malzemeleri
dretimi, spor turizmi, medya haklari, reklam ve sponsorluk gelirleri dahil
olmak tizere gesitli alanlarda faaliyet gostermektedir. Kiiresel spor endiistrisi,
ckonomik biiylikliigii ve etkisi nedeniyle sadece spor organizasyonlari
tizerinde degil ayn1 zamanda gevresel kaynaklarin kullanimi, atik olugumu
gibi faktorler iizerinde de 6nemli bir etkiye sahiptir. Ozellikle biiyiik 6lgekli
spor etkinliklerinin ve stadyumlarin ingas1 ve igletilmesi, enerji, su ve diger
kaynaklarin yogun tiiketimine yol agmaktadir. Ayrica, bu tesislerin igletimi
sirasinda olugan atik ve karbon emisyonlari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
agisindan onemli bir endise kaynagidir (Coates & Tschirhart, 2017).

Spor endiistrisinin gevresel etkileri lizerine yapilan aragtirmalar, bu
etkilerin azaltilmas: igin farkli stratejilerin benimsenmesi gerektigini
gostermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis enerji verimliligini
artirir, su tiiketimini azaltir ve atik aritma siireglerini iyilestirir. Bunun gibi
stirdiiriilebilirlik girigimleri, spor endiistrisinin uzun vadeli ¢evresel etkilerini
azaltarak daha siirdiiriilebilir bir gelecege dogru atilmig 6nemli bir adim
olarak goriilmektedir.

2.Spor ve Siirdiiriilebilirlik Baglantis:

Spor endiistrisi ile stirdiiriilebilirlik arasindaki iligki son yillarda 6nemli bir
aragtirma ve tartigma konusu haline gelmistir. Spor, genis kitlelere ulagmak
i¢in giiglii bir iletisim aract olarak kullaniliyor ancak ayn1 zamanda gevresel
ve sosyal siirdiirtilebilirlik ilkelerinin yayilmasi i¢in de 6énemli bir platform.
Ozellikle bityiik olcekli spor etkinlikleri diizenlenirken gevresel etkinin
en aza indirilmesi ve CO2 emisyonunun azaltilmas: igin ¢esitli 6nlemler
alinmaktadir (Horne & Manzenreiter, 2000).
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Spor endiistrisi, gevresel siirdiiriilebilirlik uygulamalarini benimseyerek,
enerji verimliligini artirarak, atik yonetimini iyilestirerek ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegerek gevresel ayak izini azaltmaya gahigiyor. Bu tiir
girisimler, spor tesisleri inga etmenin ve igletmenin ¢evresel etkisini azaltmaya
yardimci olur. Spor endiistrisi sosyal siirdiiriilebilirlik agisindan da 6nemli
bir rol oynamaktadir. Spor, insanlar1 bir araya getirerek, sosyal esitlik ve
adalet bilincini artirarak toplumu etkiler. Sporun 6zellikle gengler {izerindeki
etkisi ve toplumsal degisim potansiyeli, stirdiiriilebilirlik giindemindeki
yerini daha da giiglendirmektedir (Pfister & Kempf, 2006).

Spor etkinliklerinin cevresel ethileri

Cevrenin korunmas: ve iklim degisikligi uzun yillardan beri tartigilan
konulardir, ancak son zamanlarda uluslararasi medyada yer alan ilginin
artmasi nedeniyle giderek daha fazla ulusotesi bir sorun haline gelmigtir.
Son yillarda bir¢ok hiikiimet ve sivil toplum kurulusu, eylemlerinin gevre
tizerindeki dig etkilerini dikkate almalar1 gerektigini kamuoyuna agiklamugtir.
Birgok uluslararast anlagma, ulusal ve yerel yonetimleri daha g¢evre dostu
davranmaya tegvik etmigtir (Collins et al., 2009). Cevrenin korunmasi sosyal
ve politik bir kaygidan sosyal ve uluslararasi bir sorumluluga dontigmiigtiir.
Cevre sorunlari, yalmzca dogal ¢evredeki degisimin biiyiikliigiinden degil,
ayn1 zamanda bu degigsimin meydana gelme hizindan dolay1 da temel bir
onceliktir. Etkinlikler 6nemli ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve egitimsel faydalar
sagladigindan ve bir¢ok uluslararasi destinasyonda turizmi genigletme
firsatlar1 sundugundan turizm endiistrisinin 6nemli bir par¢asidir. Faaliyetler
kaginilmaz olarak atik iiretir. Diizgiin yonetilen etkinlikler, gevresel etkiyi en
aza indirirken, fazla malzemeleri ve malzemeleri uygun ve verimli bir sekilde
geri dontistiirebilir (Glebova et al., 2022).

Diinyanin en biiyiik sosyal etkinligi olan Olimpiyatlar, Yesil Olimpiyatlar:
en 1yl gevre stratejisi olarak se¢mistir. Cevrenin ve gevrenin korunmasinin
tegvik edilmesi, 1994 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) ile
Birlesmis Milletler Cevre Programi arasinda “spor ve ¢evre” ve yesil ev
sahibi tilkeler konulu tartigmalarla bagladi. Bu tartigma ig birligine yol agt1
ve gevrenin korunmasinda artan ig birliginin bir ifadesiydi. 1996’dan bu
yana IOC, gevre korumayi gorevlerinden biri haline getirerek Olimpiyat
Oyunlarinin tiim ¢evre sorunlarinin sorumlulugunu almas: ve insanlar1 bu
sorunlar konusunda uyarmasi gerektigini vurguladi (Woodside & Martin,

2008).

Steiner’e (2006) gore, Lillechammer’dan (1994) Torino’ya (2000)
kadar ¢evre, Olimpiyat Oyunlarinda giderek daha 6nemli ve bagarili bir
rakip haline gelmistir. Bugiin IOC, gevreyi Olimpiyat Hareketi’nin spor
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ve kiiltiirtin yani sira iiglincii ayagi olarak kabul etmektedir (IOC 1996).
Girigim ayrica, 1994 Lillechammer Kig Oyunlarindan bu yana faaliyetlerinin
gevresel etkilerini gesitli derecelerde basari ile incelemeyi kabul eden Bolgesel
Olimpiyat Organizasyon Komitesine (OCOGQG) iletilmistir, ancak bu bagari
farkli derecelerde olmustur.

Siirdiiviilebilivlik ve Spor Endiistrisinin Kesisim Noktalar:

Spor malzemeleri endiistrisinin genel olarak spor giyim, spor ayakkabi
ve spor malzemeleri imalatgilarindan olugtugu diigiiniilmektedir. Global
Industry Analysts tarafindan yaymnlanan 2009 pazar aragtirmasi raporu
“Sporting Goods — A Global Outlook™e gore, kiiresel pazarda spor
malzemeleri tiiketiminin 250 milyar dolardan fazla oldugu tahmin ediliyor.
Bu tiiketimin %45,45’1 spor giyime, %33,93’i spor malzemelerine, 20,62’si
ise spor ayakkabiya gidiyor. Spor malzemelerine olan talebin ve tiiketimin
artmast, iiretim hacimlerinin, atik oranlarinin ve atik seviyelerinin artmasina
neden oldu. Bu egilim, ilgili yoneticileri ve endiistrileri enerji titkketimini ve
emisyonlari, su tiiketimini ve israfi azaltmaya yonelik uygun stratejiler ve
hedefler belirlemeye tegvik etmektedir.

Spor fiiriinlerinde en biiyiik ¢evresel etki kullanim sirasinda degil,
{iretim sirasinda ortaya cikar. Ornegin Adidas, dogrudan gevresel etkisinin
yaklagik %100’tiniin iiriinlerinin imalatina atfedilebilecegini bildirmistir.
Ancak tedarik zincirinde kullanilan kaynaklarin %50°ye kadar1 tedarikgiler
veya sozlesmeli tedarikgiler tarafindan tiiketilebilmektedir. Spor endiistrisi,
bagta Asya olmak fiizere diinyanin dort bir yanindaki gelismekte olan
iilkelerdeki {iireticilerden olugan kapsamli bir tedarik zincirine biiyiik 6l¢lide
bagimlidir; dolayisiyla ¢evresel etki, tedarikgilerini siirdiiriilebilir teknolojiler
ve uygulamalart benimsemeye tegvik eden biiyiik sirketler tarafindan
saglanmaktadr.

Subic’in (2010), Berkshire Encyclopedia of Sustainability’de yer alan
spor endiistrisinde siirdiirtilebilirlik hakkindaki makalesinde One stirdiigii
gibi, bir organizasyon genelinde siirdiiriilebilir bir ¢er¢eveye ulagmak,
stirdiiriilebilirligin tiim yonlerini (ekonomik, sosyal, ¢evresel) ve bunlarin
belirli hedeflere baglanmasini gerektirir. Ornegin Nike ve Adidas, bu
yaklagimi kurumsal sorumluluk ¢ergevelerine entegre etti; burada bagari,
sirketin belirlenen kilometre taglarina, hedeflere ulasma ve arzu edilen
ticari biiylimeyi ne Ol¢iide basardigiyla olgiiliir. Ancak lider sirketler
stirdiiriilebilirlik stratejilerini kurumsal sosyal sorumluluga yol agacak sekilde
uygularken, diinya ¢apinda tedarik zincirlerindeki farkli iretim tesislerinde
ayni deger ve uygulamalarin tutarh bir gekilde uygulanmadigina dair 6nemli
kanitlar sunmaktadirlar. Bu sirketlerin tedarikgileriyle yakin ig birligi i¢inde
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caligmalar1, ortak degerleri paylagmalar1 ve tedarik zincirlerini siirdiirtilebilir
kilmak i¢in yetenekler gelistirmeleri gerekmektedir. Bu da 6zellikle tiretimin
yapildig iilkelerde 6zel ve kamu ortak yatirnmlariyla spesifik bir ortaklik
modeli gerektiriyor.

3.Spor Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik Zorluklar:
a. Cevresel Zorluklar
e Karbon Ayak Izi

Iklim degisikligi ve ¢evre sorunlarimin bir gostergesi olan, insan hayati ve
gezegen igin bir tehdit olarak tanimlanan karbon ayak izi, teoride ve pratikte
spor sektorii ile de iligkilendirilmektedir. Spor sektorii, sporcularin kitlesel
katilimi ve hareketliligi agisindan olaganiistii yogunluk ile karakterizedir. Bu
nedenle, spor sektori ile dogal gevre arasindaki negatif iliskinin (karbon ayak
izi) tartigtlmasi gerekmektedir (Chard, & Mallen, 2012).

Tiim spor dallarinda sporun karbon ayak izi giderek biiyiimiig ve olumsuz
gevresel etkiler artmugtir. Bu nedenle spor, iklim degisikliginin olumsuz
sonuglarini azaltmak igin uygun onlemlerin alinmasi gereken sektorlerden
biri haline gelmistir. Boyle bir durum, tiim spor dallarinin takimlarinin ve
taraftarlarinin neredeyse her hafta spor miisabakalarina seyahat etmesiyle
dogrulanmaktadir. Bu yarigmalarin yil boyunca gergeklesmesi, ozellikle
ulagtirma sektoriinde karbon ve sera gazi emisyonlarinin kaginilmaz olarak
artmasina neden olmaktadir. Bu durumun bir kaniti olarak Del Bello (2024)
tarafindan yapilan bir aragtirma, Amerikan Ulusal Basketbol Ligi’nin en
biiyiik karbon ayak izi kaynaginin ulagim oldugunu, bunun da takimin ve
taraftarlarin her hafta uzun yolculuklar yapmasindan kaynaklandigini ortaya
koymustur.

Chard ve Mallen, ulagim araglarinin neden oldugu ¢evresel etkilere dikkat
gekerek, tim ulagim araglarinin enerji ihtiyacinin biiyiik bir kisminin hala
tosil yakit kaynaklarindan kargilandigini belirtmislerdir. Fosil yakit kaynaklar:
en 6nemli karbon ve sera gazi kaynaklar1 olarak bilinmektedir. Ancak spor
sektoriindeki karbon ayak izi sorunu sadece ulagimla degil, ayn1 zamanda
spor tesislerinde tiiketilen enerji, atitk olusumu ve tesislerin ingas1 ile de
ilgilidir; Ayrica bunlarin isleyisi ile ilgili stiregler de karbon ayak izi kaynagi
olarak kabul edilmektedir (Alola, & Adebayo, 2023).

Iklim degisikligi ve cevre sorunlari ile miicadele igin hazirlanan iklim
eylem planlar1 kapsaminda politika yapicilar, spor etkinliklerinin gevre
sorunlarini ve karbon ayak izini en aza indirmek i¢in adimlar atmakta, ayni
zamanda plan ve politikalar gelistirmeye ¢aligmaktadirlar. Ornegin, Birlesmis
Milletler iklim degisikligine kargt miicadelede kilit bir role sahiptir.
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Ozellikle karbon ayak izinin bir gosterge ve olgiim aract olarak
kullanilmasiyla spor sektoriintin tiim dallarinin neden oldugu olumsuz
gevresel etkiler endige verici boyutlara ulagmistir. Spor, son zamanlarda gevre
konularindaki bilimsel ve politik tartigmalarin merkezinde yer almaktadur.
Iklim degisikliginin ve bu alandaki ilgili sorunlarin katalizorii karbon
ayak izidir. Aragtirmacilar saha galigmalar1 ile bu sorunlara odaklanmug,
yoneticiler ise somut modern ¢oziimler uygulayarak sorumluluk almaya
caligmuglardir. Spor sektoriindeki yoneticiler, sinirli dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi ve gevrenin sundugu firsatlar agisindan karbon ayak izlerini
cle almada biiyiik zorluklarla kars: kargiya kalmaktadir, 6zellikle Olimpiyatlar,
diinya gampiyonalar1 ve Avrupa sampiyonalart gibi uluslararast spor
organizasyonlarina olan ilginin artmasiyla birlikte yogun insan hareketliligi
gozlemlenmektedir. Bu durum bagta karbon ve sera gazi emisyonlari olmak
tizere bir¢ok olumsuz ¢evresel etkiyi hizlandirmaktadir (Wilby, 2023).

Spor etkinliklerinin enerji tiiketimi ve kavbon salmuns

Bir spor etkinligi baglaminda, etkinligin operasyonlari i¢in gergeklestirilen
cesitli faaliyetlerde kullanilan elektrik tiiketimini ve kaynaklarini géz oniinde
bulundurmak 6nemlidir. Bu tiiketim genellikle stadyum iginde gergeklegse
de, stadyum sahipliginin her zaman spor kuliiplerine atfedilmedigini
unutmamak gerekir, 6zellikle Ttalya’da tesisler dogrudan spor kuliiplerine
ait olmayabilir. Bu senaryoya gore, etkinlige 6zgii yakit ve enerjiyle ilgili
faaliyetleri hesaba katmak i¢in ayri bir kategori olugturulmasi gerektigi
ortaya ¢ikiyor. Bu kategori, s6z konusu tiiketimin spor kuliiplerinin diizenli
varliklart diginda, 6rnegin idari ofisler veya spor merkezleri gibi, stadyum
i¢cinde gergeklestigini kabul eder. Bu farkli tiiketim kaliplarinin taninmas,
etkinligin gevresel etkisinin daha kapsamli bir degerlendirilmesini saglar ve
etkinlik operasyonlartyla ilgili emisyonlar1 azaltmaya yonelik hedeflenmig
stratejiler i¢in bir temel olusturur.

Bu kategori, raporlama yapan sirketin tiikettigi yakit veya elektrikten
kaynaklanan emisyonlar1 hari¢ tutar. Bu hari¢ tutmanin nedeni, bu
emisyonlarin zaten Kapsam 1 veya Kapsam 2’de hesaplanmig olmasidir.
Kapsam 1, dogrudan raporlama yapan sirket tarafindan sahip olunan veya
kontrol edilen kaynaklarin yakitlarindan kaynaklanan emisyonlar1 igerir.
Diger yandan, Kapsam 2, elektrik, buhar, 1sitma ve sogutma iiretmek igin
kullanilan yakitlarin yanmasindan kaynaklanan ve ardindan raporlama yapan
sirket tarafindan satin alman ve tiiketilen emisyonlar1 igerir (Gandola, &
Asdrubali, 2024).

Spor etkinlikleri, gegtigimiz yiizyill boyunca ABD’de biiyiik popiilerlik

kazanmig eglence araglaridir. Bu senaryoda spor etkinliklerine gidis gelisin
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CO2 emisyonlarina katkida bulunan tek faktor olmadigini belirtmek
onemlidir. Spor etkinlik tesislerinin ingas1 ve igletimi, ayrica seyircilerin
yiyecek ve igecek tiiketimi de CO2 emisyonlarina katkida bulunan faktorlerdir
(Dolf, & Teehan, 2015).

Spor etkinlikleri sirasinda tesis kullanimi agisindan, stadyumlar etkili bir
sekilde ¢aligabilmek igin enerji gerektirir ve bu enerji kullanimi, artan klima,
su ve elektrik kullanimu ile artar. Seyirciler, spor etkinlikleri sirasinda gesitli
yiyecek ve igecekler tiiketirler ve bu durum, CO2 emisyonlarina katkida
bulunan atiklarin olugmasina neden olur. Son olarak, seyircilerin ulagim
modlarimnin, bir spor etkinliginin sonucu olarak salinan CO2 emisyonlarinin
gogundan sorumlu oldugu tahmin edilmektedir (Dolf, & Techan, 2015).

Daha 6nce belirtildigi gibi, literatiir, spor etkinliklerinin nasil bir karbon
ayak izi olusturdugunu kamtlamistir. Ornegin, Collins ve galigma arkadaglari
(2007), Birlesik Krallik’ta 2004 Futbol (futbol) Birligi Challenge (FA) kupa
finali sirasinda {iretilen toplam karbon ayak izini aragtirmistir. Caligma,
70.000 seyircinin yarattig1 karbon ayak izinin yaklagik 560 metrik ton CO2
emisyonuna ulagtigini ve her seyircinin yaklagik 7.67 kg CO2 emisyonuna
katkida bulundugunu bulmustur (Collins, & Flynn, 2007). Ayrica, 2004
Galler Rallisi etkinliginin toplamda yaklagik 1260 metrik ton CO2 emisyonu
drettigini, her seyirci bagina yaklagik 20.2 kg oldugunu bulmuglar ve 2007
Tour de France’in yaklagik 144.120 ton CO2 emisyonu iirettigini, her seyirci
bagina yaklagik 50.5 kg oldugunu tahmin etmislerdir (Collins et al., 2012).

Son iki etkinlik igin seyirci ve ziyaretgi sayist degiskenlik gostermistir,
ctinkii her iki etkinlik de birden fazla giin stirmektedir. Bu nedenle, toplam
seyirci sayisimun tahmini hem agilig toreni hem de prologdan elde edilen
hesaplamalara dayanmugtir ve her iki durumda da yaklagik 50.000 seyirci
olmugtur. Dolf ve Teehan (2015), bir sezon boyunca seyircilerin 960 metrik
ton CO2 emisyonuna katkida bulundugunu, her seyirci bagina yaklagik 24
kg oldugunu bulmuglardir. Son olarak, Edwards ve ¢alisma arkadaslarinin
caligmalari, 2012 ve 2013 yillarinda bir homecoming kolej spor etkinligi ile
ilgili seyahatin sirasiyla 1.97 ve 1.48 metrik ton CO2 emisyonu iirettigini
bulmustur.

Ulagim modu, bir bireyin bir yerden bir yere erisim veya seyahat etme
sekli olarak tanimlanir. Ulasim modlarina ornek olarak ugaklar, arabalar,
trenler, otobiisler, bisikletler ve yaya ylirtiyiisii verilebilir. Ulagim 6nemli
bir faktordiir, ¢iinkii seyirciler sadece tek bir spor etkinligine katilmak
icin bazen vyiizlerce mil yol kat ederler. Ornegin, 2010 Vancouver Kig
Olimpiyat Oyunlarrnda, 268.000 metrik ton CO2 emisyonu iiretilmis ve
bu emisyonlarin %701 veya 187.000 metrik tonu etkinlige gidis gelis ulagim
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modlarindan kaynaklanmugtir (Dolf, & Techan, 2015). 2010 Giiney Afrika
Diinya Kupasr’nda, ulagim 2.8 milyon metrik ton CO2 emisyonuna katkida
bulunmug ve bu, toplam emisyonlarin %86’sin1 olugturmusgtur. Son olarak,
2005 yilinda Almanya’da diizenlenen tiim spor etkinliklerinden kaynaklanan
CO2 emisyonlarnin %90’ 1indan fazlas1 ulasimdan sorumludur. 2005 yilinda
spor etkinliklerine katilan 25.6 milyon seyirciden yaklagik 210.000 metrik
ton CO2 emisyonu {iiretilmigtir, bu da etkinlik bagina kisi bagina yaklagik 8
kg CO2 anlamina gelir. Collins et al., (2007), seyircilerin kullandig1 ulagim
modlarinn, bu etkinlikler sirasinda yayilan yiiksek miktarda CO2 emisyonlar1
nedeniyle gevre iizerinde en biiyiik etkiye sahip oldugunu belirtmiglerdir
(Collins, & Flynn, 2007).

e Atik Yonetimi
Spor etkinliklerinden kaynaklanan atiklar

Biiyiik 6l¢ekli spor etkinlikleri biiyiik miktarda atik iiretir. Olimpiyatlar,
Diinya Kupasi ve Formula 1 gibi biiyiik etkinlikler biiytik miktarda plastik
sise, gida ambalaji, tek kullanimlik bardak ve diger atiklarin olugmasina neden
oluyor. Bu tiir etkinliklerde olugan atik miktar1 etkinligin uzunluguna ve
katilimer sayisina gore degismektedir. Ornegin, 2018 Londra Maratonu’nda
yaklagik 760.000 plastik sise ve 90.000 kompostlanabilir bardak kullanild1 ve
bu atiklarin uygun sekilde bertarat edilmesi biiyiik bir zorluk haline gelmigtir
(Baade & Matheson, 2016).

Spor etkinliklerinde atik yonetimindeki en biiyiik zorluklardan biri, bu
atiklarin biiytik bir kisminin tek kullanimlik irtinlerden olugmasidir. Tek
kullanimlik plastikler ¢evreye ciddi zararlar verebilir ve geri doniigiimii zor
olabilir. Bu baglamda 2010 Vancouver Kig Olimpiyatlar1 gibi bazi etkinlikler
kompostlagtirilabilir ve geri doniistiiriilebilir malzemelerin  kullanimini
tegvik etmistir (Dingle & Mallen, 2011). Ancak spor etkinlikleri sadece
plastik atik tiretmekle kalmiyor, ayn1 zamanda gida atg, kagit ve karton,
giysi ve diger bir¢ok tiirde atik da iiretiyor. Bu atiklarin yonetilmesi, etkinlik
organizatOrleri igin biiyiik bir lojistik ve ¢evresel zorluk teskil etmektedir
ve ¢esitli spor organizasyonlari, siirdiiriilebilir atik yOnetimi stratejileri
gelistirmek i¢in calismaktadir. Ornegin, Diinya Kupasi ve Olimpiyatlar gibi
biiyiik etkinlikler, atik yonetiminde siirdiiriilebilir uygulamalar1 tegvik eden
politikalar ve yonergeler getirmigtir (Collins & Flynn, 2008).

Bu nedenle biiyiik olgekli spor etkinliklerinde atik yOnetimi gevresel
strdiirtilebilirlik agisindan 6nemli bir konudur. Bu tiir etkinliklerin
organizatOrleri atiklar1 azaltmak, geri doniigtiirmek ve uygun sekilde bertaraf
etmek i¢in yenilikgi ¢oziimler gelistirmeye devam ediyor. Bu gabalar ¢evresel
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etkimizi azaltmaya ve gelecekteki spor etkinliklerini daha siirdiiriilebilir hale
getirmeye yardimci olacaktir.

Atiklarin gevi dondisiimii ve yonetim zoviuklar

Atuklarin geri doniigtimii ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan gok 6nemlidir.
Geri dontistim, sekli degistirip tekrar kullanmak anlamina gelir. Bu siireg
dogal kaynaklarin korunmasina ve enerji tasarrufu yapilmasina yardimer olur.
Ornegin geri doniistiiriilmiig aliiminyum, yeni aliiminyum iiretmekten daha
az enerji gerektirir. Ancak geri doniiglimiin etkili olabilmesi igin atiklarin
uygun sekilde ayrilmasi ve toplanmasi gerekir. Ancak atik yonetimi sorunlari,
geri dontigiim siireglerinin etkili bir sekilde uygulanmasini engelleyebilir.
Ozellikle geri doniigiim sistemlerinin kurulmasi ve calistiriimast pahalt
olabilir. Bir diger 6nemli konu ise tiiketicinin geri doniigiim konusundaki
farkindaligini ve motivasyonunu arttirmaktir. Ozellikle gelismekte olan
tilkelerde yetersiz atik yonetimi altyapisi, diigiik geri doniigtim oranlarina yol
acgabilir (Hoornweg & Bhada-Tata, 2012).

Diger bir zorluk ise geri dontistiiriilemeyen atiklarin bertaraf edilmesidir.
Plastik atiklar geri doniistimii zor olan ve gevreyi kirletebilen atik tiirlerinden
biridir. Diinya ¢apinda iiretilen plastigin yalnizca %9u geri dontistiiriiliiyor.

Bu nedenle plastik atiklarin azaltlmasi ve alternatif malzemelerin
kullanilmas1 6nemlidir. Ornegin biyolojik olarak pargalanabilen malzemeler,
plastiklerin yerini alarak gevresel etkiyi azaltabilir (Shen et al., 2020). Bu
nedenle geri doniigiim ve atik yonetimi gevresel stirdiiriilebilirlik agisindan
kritik 6neme sahiptir. Ancak bu siiregler ekonomik, teknolojik ve sosyal
zorluklarla kargi kargtyadir. Atik yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi ve
geri doniigim oranlarinin artirtlmast igin yenilikgi ¢6ziim ve politikalarin
gelistirilmesi gerekmektedir.

e  Su Kullanimu
Spor tesislerinde su tiiketimi ve su yonetimi

Spor tesislerinde, 6zellikle biiyiik spor tesislerinde ve stadyumlarda su
titketiminin ¢evre tizerinde Onemli bir etkisi vardir. Su, sahalar1 sulamak,
havuzlari, duglar1 ve tuvaletleri doldurmak, yiyecek ve igecek saglamak
icin kullaniliyor. Ornegin bir futbol sahasinin bakimi igin haftada yaklagik
500.000 litre su tiiketilebilir (EPA, 2012). Su yonetimi stratejileri bu
nedenle spor tesislerinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Su yonetimi stratejileri, su titketimini azaltmay1 ve su kaynaklarini verimli
kullanmayr amaglamaktadir. Bir¢ok spor tesisinde su tiiketimini azaltmak
i¢in yagmur suyu toplama sistemleri, diigiik akigh dug bagliklari, tuvaletler
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ve verimli sulama sistemleri gibi teknolojiler kullaniliyor. Ornegin Londra
Olimpiyat Parki’'nda yagmur suyu toplama ve geri dontigiim sistemlerinin
kullanilmastyla su tiiketimi Onemli o6lgiide azaltilmistir (London 2012

Sustainability Report, 2013).

Ayrica spor tesisleri, geri doniistiiriilmiig su ve atik su aritma sistemlerinin
kullanimi da dahil olmak iizere su yonetimine yatirim yapiyor. Atik suyun
yeniden kullanilmasi, sulama veya tuvalet amaciyla kullanilabilir ve tath
su kaynaklarinin korunmasina yardimcr olur. C)rnegin, Sidney Olimpiyat
Parkr’nda peyzaj sulamasi ve tuvaletler i¢in aritilmig atik suyun kullanilmast,
yilik su tiiketimini 6nemli Olglide azaltmustir (Sydney Olympic Park
Authority,, 2011). Bu nedenle spor tesislerinde su tiiketimi ve yonetimi
stirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok 6nemlidir. Su yonetimi stratejilerinin etkili
bir sekilde uygulanmasi, su kaynaklarinin korunmasina ve gevresel etkilerin
azaltilmasina yardimci olur. Bu baglamda yenilik¢i su yonetimi teknolojileri
ve uygulamalari, spor tesislerinin su verimliliginin arttirilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir.

b. Ekonomik Zorluklar

Sporda siirdiiriilebilirlik gevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar1 igeren
kapsayict bir kavramdir. Ancak siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmadaki
ckonomik zorluklar bu ¢abalarin uygulanmasini zorlastirabilir. Birincisi,
stirdiiriilebilirlik projelerinin uygulanmasi ¢ogu zaman yiiksek maliyetler
gerektirir. Ornegin, enerji verimliligini saglamak amaciyla spor tesislerine
giines paneli ve riizgar tiirbini gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulmas: biiyiik bir baglangig yatirimi gerektirmektedir (UNEP, 2009).

Bir diger ekonomik zorluk ise siirdiiriilebilirlik uygulamalarindan
elde edilecek uzun vadeli ekonomik faydalarin belirsizligidir. Bir¢ok spor
organizasyonu kisa vadeli maliyet tasarrufuna odaklanirken siirdiiriilebilirlige
yvatirim yapmanin uzun vadeli faydalar1 goz ardi edilebilir. Ancak
stirdiiriilebilir uygulamalarin uzun vadede maliyetleri azaltabilecegine dair
kanitlar var. Ornegin enerji tasarruflu aydinlatma sistemlerinin kullanilmas
uzun vadede enerji maliyetlerini azaltabilir (Mallen & Chard, 2011).

Ayrica siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmani biiyiik bir zorluktur ve
bir¢ok spor kurulugunun biitgeleri sinirlidir ve siirdiirtilebilirlik projeleri igin
ek finansman bulmak zor olabilir. Bu nedenle kamu ve 0zel sektor arasindaki
i§ birligi ve sponsorluk, siirdiiriilebilirlik projelerinin finansmaninda 6nemli
rol oynayabilir. Ornegin Londra 2012 Olimpiyat siirdiiriilebilirlik projesi
hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan finanse edildi (Preuss, 2013). Son
olarak, daha kiigiik topluluk spor organizasyonlar1 i¢in mali zorluk daha da
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biiyiik olabilir. Biiylik spor organizasyonlar1 genellikle daha fazla kaynaga
sahipken, daha kiigtik organizasyonlar stirdiiriilebilirlik projelerine yatirrm
yapmakta zorlanabilir. Bu, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin yayilmasini
sinirlayabilir ve ekonomik egitsizligi artirabilir (Collins et al., 2009).

e  Maliyetler
Siivdiiviilebiliv wygulamalarin baslangy maliyetleri

Siirdiirtilebilir uygulamalarin uygulanmast genellikle yiiksek baglangig
maliyetleri gerektirir. Bu maliyetler, spor tesislerinde enerji verimli
sistemlerin kurulmasi, su tasarrufu saglayan altyapinin olugturulmas: ve
atik yonetimi teknolojilerinin entegre edilmesi gibi gesitli alanlarda ortaya
cikabilir. Ornegin bir spor tesisine giines paneli kurmak biiyiik bir baglangi¢
yatirimi gerektirir. Ancak bu tiir yatirimlar uzun vadede enerji maliyetlerinde
onemli tasarruflar saglayabilir (Kassinis & Soteriou, 2003).

Enerji verimli bir uygulamanin ilk maliyeti genellikle enerji verimli
aydinlatma sistemleri ve 1sitma, havalandirma ve iklimlendirme (HVAC)
sistemleri gibi teknolojilerin kurulumunu igerir. Bu sistemlerin maliyeti
geleneksel sistemlere gore daha yiiksek olsa da enerji titketimindeki tasarrufla
bu durum telafi edilebilir. Ornegin LED aydinlatma sistemleri geleneksel
aydinlatma sistemlerine gore daha az enerji tiiketir ve daha uzun 6miirliidiir
(Department of Energy, 2012).

Su tasarrufu tekniklerinin de bir baglangi¢ maliyeti olabilir. Diigiik akish
tuvaletler, su tasarruflu musluklar ve yagmur suyu toplama sistemleri, spor
tesislerinde su tiiketimini Onemli Olgiide azaltabilir. Ancak bu sistemlerin
uygulanmast 6nemli baslangi¢ maliyetleri gerektirir. Ornegin, 2012 yilinda
Londra Olimpiyat Parki, yagmur suyu toplama ve geri doniigiim sistemlerini
kullanarak su tiiketimini azaltmay: bagardi ancak bu sistemlerin kurulumu
onemli yatirim gerektirdi (London 2012 Sustainability Report, 2013).

Atik yonetimi ve geri doniigiim teknolojileri de baslangic maliyetleri
agisindan  zorluklar vyaratabilir. Geri doniigiim kutulari, kompostlama
sistemleri ve atik ayirma sistemleri gibi altyapilarin kurulmasi, yiiksek
baglangi¢c maliyetleri gerektirebilir. Ancak bu tiir yatinmlar, atiklarin
azaltilmas1 ve geri doniigtiiriilebilir malzemelerin yeniden kullanilmasi
yoluyla uzun vadede maliyet tasarrufu saglayabilir (Smith & Perks, 2010).
Bu nedenle, siirdiiriilebilir uygulamalarin baglangi¢ maliyetleri yliksek olsa da
bu yatirimlar uzun vadede enerji ve su tasarrufu ve atik bertaraf maliyetlerinin
azalmastyla kendini amorti ediyor. Stirdiiriilebilirlik yatirimlarindan elde
edilen ekonomik faydalar uzun vadede daha goriiniir hale geliyor ve ekolojik
stirdiiriilebilirlige 6nemli katki sagliyor.
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e  Yatirim Getirisi
Uzun vadeli siivdiiviilebiliv projelerin belivsiz yatwrun getivisi

Siirdiirtilebilir projeler genellikle uzun vadeli yatirnmlar gerektirir ve
bu projelerin ekonomik faydalar1 belirsizdir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik
onlemlerinin ¢ogunlukla gevresel ve sosyal faydalari vardir ancak ekonomik
faydalar agisindan daha karmagik olabilir. Bu, siirdiiriilebilirlik projelerine
vapilan yatirimlari degerlendirirken yatirnmcilarin ve sirketlerin dikkate
almasi gereken 6nemli bir faktordiir (Clarkson et al., 2011).

Uzun vadeli siirdiiriilebilir projelerin yatirim getirisinin belirsiz olmasinin
bir¢ok olas1 nedeni vardir. Birincisi, stirdiiriilebilirlik projelerinin etkileri
genellikle uzun stireler boyunca ortaya gikar ve bu etkilerin finansal olarak
olciilmesi ve degerlendirilmesi zor olabilir. Ornegin enerji verimliligi projeleri
enerji maliyetlerinde tasarruf saglayabilir ancak bu tasarruflarin ne zaman ve
ne ol¢lide gergeklesecegi belirsiz olabilir (Delmas & Pekovic, 2013).

Ikincisi, siirdiiriilebilirlik projelerinden elde edilen ekonomik faydalar
politika degisiklikleri, piyasa kogullar1 ve teknolojik ilerlemeler gibi dig
faktorlere bagh olarak degisiklik gosterebilir. Ornegin yenilenebilir enerji
projeleri, devlet tesvikleri ve enerji piyasasi fiyat dalgalanmalar1 gibi
faktorlerden etkilenebilir ve bu da projenin mali getirisini belirsiz hale
getirebilir (Huybrechts et al., 2014).

Son olarak, bir siirdiirtilebilirlik projesinin sosyal ve gevresel faydalari
onun ekonomik getirisini belirler. Ornegin su koruma projeleri, dogrudan
mali fayda saglamasa bile, su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi agisindan uzun
vadeli sosyal faydalara sahip olabilir (Larson & Langer, 2015). Ozetle,
stirdiiriilebilir ~ projelerin  yatirnm  getirisinin  belirsizligi, yatinmcilarin
riskleri ve firsatlar1 dikkatle degerlendirmesini gerektirmektedir. Bu nedenle
stirdiiriilebilirlik projelerine yatirim yapmadan 6nce kapsamli risk analizi ve
uzun vadeli stratejik planlama 6nemlidir.

c. Sosyal Zorluklar

Mega spor etkinliklerinin etkilerine iliskin aragtirmalar genellikle mega
etkinliklere odaklaniyor. “Mega etkinlik”, ev sahibi sehre turist, basin, prestij
ve ekonomik fayda getirebilecek biiyiik Olgekli ve 6nemli bir etkinlik olarak
tanimlanmaktadir (Chen et al., 2018). Bu nedenle, bu ozelliklere sahip
olmayan diger etkinlikler mega olmayan spor etkinlikleri olarak kabul edilir.
Bir spor etkinliginin sosyal etkisi, bir spor etkinligine ev sahipligi yapilmasi
nedeniyle yerel halkin yagam kalitesinde meydana gelen degisikliklerin
anlagilmast olarak tanimlanabilir.
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Kiigiik etkinlikler arasinda normal sezon spor etkinlikleri (buz hokeyi,
basketbol, futbol, ragbi ligi), uluslararasi spor etkinlikleri, bolgesel turnuvalar,
Masters veya yerel olarak desteklenen engelli sporlari gibi etkinlikler yer alir.
Valensiya Triatlonu gibi etkinlikler, tekrarlayan ve katilimer merkezli olma,
medyada genellikle yerel diizeyde yer alma ve sinirli ekonomik fayda saglama
ozellikleriyle karakterize edilir. Daha kiigiik etkinlikler genellikle daha az
kamu kaynag1 gerektirir ve yerel topluluklarda daha biiyiik degisikliklere
neden olabilir (Taks et al., 2015).

Sporetkinlikleriyerel halkin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesini saglayarak
insan sermayesinin gelistirilmesine katkida bulunabilir. Bu tiir etkinlikler
ayni zamanda sakinlere, ornegin goniillii ¢aligmalar veya organizasyonlar
yoluyla kigisel gelisim ve beceri gelistirme firsatlar1 da saglayabilir. Spor
etkinliklerinin gehir imaji tizerindeki etkisi biiyiik organizasyonlara gore
daha az ¢aligilmig olmasina ragmen yerel katihimcilar arasinda sehir imaji
tizerinde olumlu bir etkiye sahip olabilecegi bulunmustur. Ayrica bu tiir
olaylar genellikle trafik, trafik sikigiklig1, ortak alanlara sinirli erigim, giiriiltii,
vandalizm vb. sorun veya rahatsizliklara neden olmaz. Bu sayede kiigiik
Olgekli spor etkinlikleri daha az ekonomik gelir elde edebilir, ancak daha
diigiik maliyetlerle gergeklestirilebilir (Fredline, 2005).

e Kiiltiirel Direng
Geleneksel yontemlerin degistivilmesine kavse diveng

Kiiltiirel direng, bir orgiit veya topluluk i¢inde, geleneksel olarak yerlesmis
yontem ve uygulamalarin degismesine kargi ortaya ¢ikan bir durumdur. Bu
diren¢ ¢ogu zaman insanlarin aligkanlhiklarini, degerlerini ve kimliklerini
etkileyen faktorlere dayanmakta ve 6nerilen degisikliklere olumsuz bir tepki
olarak ifade edilmektedir.

Schein’e (2010) gore, degisen geleneksel davraniglara karg: kiiltiirel direnci
anlamak, farkli disiplinlerden farkh agiklamalari gerektirir. Orgiitlerdeki bu
direnisin temelinde, mevcut uygulamalarin orgiitlerin ¢aligma bigimini, grup
kimliklerini ve i birligini sekillendirdigi diigtincesi yatmaktadir. Kiiltiirel
dayaniklilik, bir organizasyonun i¢ dinamiklerini ve bunun ¢aliganlarin
kigisel kimliklerini nasil sekillendirdigini anlamak i¢in derinlemesine analiz
gerektirir.

Kiiltiirel direng genellikle bir kurulusun temel degerlerine veya
grup kimligine yonelik tehdit olarak algilanan Onerilen degisikliklerle
iliskilendirilir. Dolayistyla degisimin etkisini anlamak ve yonetmek, sadece
pratik stratejiler geligtirmeyi degil, ayn1 zamanda Orgiitiin kiiltiirel yapisini
anlamay1 ve bu durumda degigimin nasil gergeklesebilecegini 6ngormeyi
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de gerektirir. Kuruluglardaki kiiltiirel direnigi ele almak i¢in kullanilabilecek
stratejiler arasinda paydaslarin siirece dahil edilmesi, degisimin nedenlerinin
ve faydalarinin agikga iletilmesi, liderligin desteklenmesi ve kurulugun
temel degerleriyle uyum saglanmasi yer alir. Bu, tutarli degisimi nasil
gergeklestirebileceginizi gostermeyi igerir. Bu yaklagimlar kiiltiirel direncin
azaltilmasina ve degisim siirecinin daha etkili yonetilmesine yardimei olabilir

(Schein, 2010).

4. Spor Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik Firsatlar:

Spor endiistrisinde siirdiiriilebilirlik hem ¢evresel hem de ekonomik
faydalar agisindan birgok firsat sunmaktadir. Ozellikle biiyiik spor
organizasyonlar1 ve spor tesislerinde siirdiiriilebilirligi uygulayarak gevre
tizerindeki etkilerini azaltabilir ve toplumu ileriye tagiyabilirler.

Baglica firsatlardan biri enerji ve su verimliligine ulagmaktir. Spor
tesislerinde enerji tasarruflu aydinlatma ve 1sitma, havalandirma ve
havalandirma (HVAC) sistemlerinin kullanilmasi enerji titketimini azaltabilir
ve igletme maliyetlerini diigiirebilir. Bu tesisler ayrica yagmur suyu toplama
ve geri doniigiim sistemleri gibi su tasarrufu saglayan teknolojilere yatirim
yaparak su kullanimini optimize edebilir (Deloitte, 2012).

Ikincisi, atik yonetimi ve geri doniisiim stratejileri de Gnemli firsatlar
sunuyor. Spor etkinliklerinde dogru atik yonetimi, attk miktarini azaltir
ve geri donistiiriilebilir malzemelerin geri doniisiim ve kompostlama
gibi yontemlerle yeniden kullanimim tegvik eder. Ozellikle plastik
atiklarin azaltilmasi ve alternatif ¢6ziimlerin bulunmasi spor endiistrisinin
stirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmasinda 6nemli adimlardir (Preuss, 2007).

Ugiinciisii, sosyal siirdiiriilebilirlik stratejileri spor endiistrisi igin de degerli
firsatlar sunuyor. Spor organizasyonlar: topluluklart ve hayir kurumlarini
destekleyerek sosyal sorumluluklarini yerine getirebilirler. Ayrica engelli
kisiler i¢in daha erisilebilir spor etkinlikleri, tesisler ve altyapilar olugturmak
gibi sosyal adaleti artiracak adimlar atilabilir (FIFA, 2020).

Son olarak spor organizasyonlart ve spor tesisleri, siirdiiriilebilirlik
konusunda farkindaligin artirilmasina ve topluma Ornek teskil edecek bir
platform saghyor. Biiyiik 6l¢ekli spor etkinlikleri, stirdiiriilebilirlik ilkeleri
ve ¢evre ile ilgili mesajlar1 genis kitlelere aktarabilir ve farkindalig: artirarak
toplumu degistirebilir (Baillie vd., 2016). Bu firsatlar, spor endiistrisinin
stirdiiriilebilirlik ¢abalarinda 6nemli bir rol oynuyor ve hem ¢evresel hem de
ekonomik siirdiirtilebilirligi destekleyerek uzun vadeli bagar1 saghyor.
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a. Cevresel Firsatlar

Spor etkinlikleri ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle biiyiik spor organizasyonlar1 ve mekanlari, gevresel
etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmak igin gesitli
strateji ve teknolojilerden yararlanabilir.

Oncelikle enerji verimliligine ulasmak ¢evre igin biiyiik bir firsattir.
Spor tesisleri, enerji tasarruflu aydinlatma sistemleri ve 1sitma, sogutma
ve havalandirma (HVAC) sistemleri gibi teknolojileri kullanarak enerji
titketimini azaltabilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarini (gilines enerjisi, riizgar
enerjisi) kullanarak da karbon ayak izinizi azaltabilirsiniz (Baillie et al.,
2016).

Ikincisi, su yonetimi 6nlemleri ayni zamanda gevre igin de biiyiik firsatlar
sunuyor. Spor etkinlikleri ve spor tesislerinin igletilmesinde su tasarrufu
saglayan tekniklerin (diigiik akigh musluklar, su geri doniigim sistemleri)
kullanilmasi su kullanimini azaltabilir. Ayrica yagmur suyu toplama ve geri
doniigiim sistemleri sayesinde su kaynaklari daha etkin bir gekilde yonetilebilir

(Preuss, 2007).

Uglinciisii, atik yonetimi ve geri doniisiim stratejileri de spor
etkinliklerinde 6nemli gevresel firsatlardir. Kuruluglar, plastik atiklarin
azaltilmasi, geri doniistiirtilmesi ve kompostlagtirilmasi gibi yontemlerle atik
yonetimini iyilestirebilir. Ayrica katilimcilarin ve hayranlarin geri dontistim
konusunda bilinglendirilmesiyle siirdiiriilebilirlik kiiltiirti yayginlastirilabilir
(Deloitte, 2012).

Son olarak ¢evre dostu ulagim ve ulagim sistemlerinin kullanilmas: da
gevresel siirdiirtilebilirlik agisindan  6nemlidir.  Spor  organizasyonlari,
etkinlik katilimcilarina gevre dostu ulagim segeneklerini tesvik ederek karbon
ayak izlerini azaltabilir. Ayrica toplu tasgima ve bisiklet park yeri gibi altyap1
yatirimlar1 yoluyla yesil ulagim tegvik edilebilir (FIFA, 2020). Bu firsatlar,
spor sektoriiniin ¢evresel sitirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasina yardimeci
olurken ayni zamanda topluma 6rnek olma ve ¢evre bilincini artirma firsati
da sunuyor.

e  Yenilenebilir Enerji Kullanimi1
Spor tesislerinde giines ve viizgir enevjisinin kullanum

Giiniimiiz toplumunda, siirdiiriilebilir ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis zorunlulugu, gevresel endigelerin ele alinmasi ve fosil yakitlarin insan
saghgi ve gezegen lizerindeki zararl etkileri nedeniyle giderek daha belirgin
hale gelmistir. Diisiik gevresel etki ve sonsuz erisilebilirligi ile karakterize



60 | Spor Endiistrisinde Siirdiiriilebilirlik: Zoviuklar ve Firsatlor

edilen yenilenebilir enerji, iklim degisikligini hafifletmek ve daha temiz, daha
saglikl bir gelecek saglamak adina umut 15181 olarak durmaktadir (Hu, et al.,
2023).

Giines, riizgar, hidro ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir enerji kaynaklart,
gelenceksel fosil yakitlara kargi temel alternatifler olarak ortaya ¢ikmuistir.
Yenilenebilir kaynaklarin dogal yenilenme kapasitesinden kaynaklanan
stirdiiriilebilirligi, siirekli ve gevre dostu bir enerji ¢6ziimii sunmaktadir.
Bu kaynaklar, sera gazi emisyonlarini azaltmanin yani sira sonlu fosil yakit
rezervlerine olan bagimlilig: azaltarak daha siirdiirtilebilir ve dayanikli bir
enerji peyzajina katkida bulunmaktadir. Enerji depolama sistemleri ve
akallr sebekeler gibi ileri teknolojilerin kesfi, yenilenebilir enerjinin mevcut
altyapilara entegrasyonunu saglamaktadir (Ding, & Somani, 2010).

Son vyillarda, spor endiistrisi stirdiiriilebilirlik ethosunu benimseyerek,
giderek daha fazla organizasyonun ve etkinligin yenilenebilir enerji
¢oziimlerini benimsemesiyle dikkat ¢ekmektedir. Giines panelleri, riizgar
tiirbinleri ve diger yesil teknolojilerle ¢alisan stadyumlar ve tesisler, spor
etkinliklerinin gevresel ayak izini azaltma konusundaki kararlilig1 simgeler.
Spor ile yenilenebilir enerji arasindaki bu kesisim, sadece ¢evre koruma
taahhiidiinii ortaya koymakla kalmaz, ayn1 zamanda farkindalig1 artirmak
ve kolektif harekete ilham vermek i¢in giiglii bir platform olarak hizmet
eder. Spor tesislerinde yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullanimi, daha
stirdiiriilebilir ve gevre dostu spor ortamlar yaratmaya katkida bulunur.
Bu baglamda, spor sektoriinde yenilenebilir enerjinin entegrasyonunu
incelemek, sadece gevresel bir zorunluluk olmanin 6tesinde, siirdiiriilebilir
uygulamalari tegvik etmek ve daha temiz, daha saghkli bir gelecege kiiresel
bir taahhiidii desteklemek igin bir katalizor haline gelir (Chard, & Mallen,
2013).

e  Yesil Binalar ve Tesisler
LEED sertifikals tesisler ve enerji verimliligi

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), ¢evre dostu
binalarin tasarimu, ingaati, igletimi ve bakimi igin uluslararas: kabul gormiis
bir sertifikasyon sistemidir. Bu sertifika, bir binanin gevresel stirdiiriilebilirlik
standartlarma uygunlugunu degerlendirir ve belgelendirir. Bu tesislerde
bina tasarimi ve ingaatindan isletme agamasina kadar gesitli enerji tasarrufu
onlemleri uygulaniyor. Ornegin, LEED sertifikali binalarda enerji tiiketimini
azaltmak i¢in yiiksek verimli aydinlatma sistemleri, yalitimh bina kaplamalar1
(duvarlar, gatilar), enerji geri kazanim sistemleri ve enerji yonetim sistemleri

gibi teknolojiler kullanilmaktadir (Yudelson, 2008).
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LEED sertifikasyonunun bir diger 6nemli unsuru da su verimliligidir.
LEED sertifikali tesisler, su titketimini azaltmak i¢in su tasarruflu musluklar,
dug baghklari, tuvaletler ve peyzaj sulama sistemleri gibi su yOnetimi
tekniklerini kullanir. Ayrica yagmur suyu toplama ve geri doniigiim sistemi
su kaynaklarini korur (Bajayo, 2015).

LEED sertifikali bir tesisin faydalari yalnizca gevresel faydalar degil,
ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal faydalar da saglar. Enerji ve su verimliligi
onlemleri igletme maliyetlerini azaltir ve bina degerini artirir. Ek olarak
stirdiiriilebilir binalar, i¢ mekan kalitesini artirarak ¢alisanlarin saghgini ve
refahini iyilestirebilir ve bu da kurumsal tiretkenligi olumlu yonde etkileyebilir
(USGBC, 2021). Ozetle, LEED sertifikali tesisler, yiksek enerji verimliligi
ve gevresel siirdiirtilebilirlik standartlarini koruyarak ¢evresel etkiyi azaltir ve
operasyonel performansi ve kullanic1 konforunu artirir.

e Atk Azaltma ve Geri Doniigiim
Spor etkinliklerinde gevi doniisiim programlar:

Spor etkinliklerindeki geri doniigiim programlari, atik yonetimi ve gevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu programlar,
etkinliklerimizde olusan atiklarin azaltilmasi, geri doniigtiiriilmesi ve yeniden
kullanimini tegvik ederek gevresel etkimizi en aza indirmeyi amaglamaktadir.
Ozellikle biiyiik spor organizasyonlar1 ve tesisleri, gesitli geri doniisiim
stratejileri ve programlart gelistirerek siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida
bulunabilir. Bu programlar genellikle agagidaki adimlar: igerir (Mallin et al.,
2017):

Atiklarm Ayristurdmase ve Toplanmas:: Uygun kaplarin saglanmasi ve
bir atik bertaraf planinin gelistirilmesi, etkinlik alanindaki atiklarin uygun
sekilde ayrigtirilmast agisindan 6nemlidir. Katimcilarin atiklarint uygun
sekilde ayirmalarini tegvik etmek amaciyla geri dontstiiriilebilir malzemeler
(plastik, metal, cam, kagit vb.) i¢in ayr1 kutular kurulacaktur.

Farkwmdalik ve efitim, spor organizasyonunda katilimcilara, taraftarlara
ve caliganlara geri doniigiimiin 6nemi konusunda egitimler diizenlenerek
farkindalik yaratiliyor. Bu egitimlerin amact atik ayrigtirma yontemleri, geri
doniisiim siiregleri ve cevresel etkiler konusunda farkindalik yaratmaktir. Is
birligiveortakliklar, siirdiiriilebilirlikodaklisporkuruluglari, yerelyonetimler,
geri doniigiim tesisleri ve ¢evre kuruluglariyla birlikte ¢aligarak daha etkili
geri doniigiim programlart olugturabilir. Bu i birlikler1 atik toplama, geri
doniigiim siiregleri ve atik yonetimi stratejilerinin gelistirilmesinde 6nemli
rol oynuyor. Yenilikler, sensorlerin ve veri analitiginin kullanimi gibi akalli
atik yonetimi teknolojileri, atik hacimlerinin izlenmesine ve yonetilmesine
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yardimct olabilir. Bu teknolojiler geri doniigiim programlarinin verimliligini
artirabilir ve siiregleri optimize edebilir.

Spor etkinliklerindeki basarili geri doniigiim programlar1 yalmizca atiklar
azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda gevresel siirdiiriilebilirlik kiiltiirtini
yayarak katilimcilari ve toplumu daha siirdiiriilebilir olmaya motive ediyor.
Bu programlar hem ¢evresel hem de sosyal fayda saglayarak spor endiistrisinin
stirdiirtilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

b. Ekonomik Firsatlar

Spor endiistrisinde siirdiirtilebilirlik sadece gevresel faydalar1 degil ayni
zamanda ckonomik firsatlari da beraberinde getiriyor. Bu firsatlar, spor
organizasyonlar1 ve tesislerine hem maliyet tasarrufu hem de gelir artig1
potansiyeli sunmak olarak Ozetlenebilir. En 6nemli ekonomik firsatlardan
biri enerji ve su verimliligi 6nlemleri yoluyla para tasarrufu saglamaktir. Spor
tesisleri, enerji tasarruflu aydinlatma sistemleri, yalitimli bina kaplamalari,
enerji geri kazanim sistemleri gibi teknolojiler sayesinde enerji tiiketimini
azaltarak isletme maliyetlerini azaltabilir. Su verimliligi o6nlemleri (su
tasarrufu saglayan cihazlar, yagmur suyu toplama sistemleri) kullanilarak su
maliyetleri de azaltilabilir (Deloitte, 2012).

Ikincisi, siirdiiriilebilirlikle iligkilendirilen artan marka degeri ve
itibar1 ekonomik faydalar saglyor. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine bagli spor
organizasyonlar1 ve tesisleri, ¢evre bilinci arttikga tiiketiciler ve sponsorlar
agisindan daha ¢ekici hale gelebilir. Bu, sponsorluk gelirini artirir, marka
degerini artirir ve uzun vadeli finansal bagariya katkida bulunur (Preuss,

2007).

Ugiinciisii, yesil teknoloji ve ¢evre dostu iiriinlere yonelik pazar firsatlari,
spor endiistrisine yeni gelir kaynaklar1 getirebilir. Ornegin gevre dostu
driinler satmak ve yesil teknolojiye yatirnm yapmak hem ekonomik hem
de gevresel siirdiirtilebilirlik hedeflerini destekleyebilir. Ayrica yesil bina
sertifikas1 gibi standartlar1 kargilayan spor tesisleri de yesil etiketlerden ve
yesil turizm pazarindan faydalanabilmektedir (Baillie et al., 2016).

Son olarak, siirdiiriilebilirlik stratejileriyle iligkili tasarruf ve gelir
artig1 potansiyeli, spor organizasyonlarinin uzun vadeli finansal istikrarini
giiclendirebilir. Bu, spor endistrisinin daha rekabet¢i olmasina ve
gelecek nesillere stirdiiriilebilir bir miras birakilmasina yardimer olacaktir.
Bu ckonomik firsat noktalari, spor endiistrisinin gevresel ve sosyal
agidan sorumlu olurken ekonomik fayda iiretme potansiyeli sunarak
stirdiirtilebilirlik alaninda nasil stratejik avantaj elde edebilecegini
gostermektedir.
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e  Yesil Yatirimlar ve Finansman
Siivdiiviilebilir projeleve yonelik yesil yatwunlar

Yesil yatirnmlar, siirdiiriilebilir projeler i¢in 6nemli bir finansman
kaynagidir ve genellikle gevresel etkiyi azaltan veya dogal kaynaklart daha
verimli kullanan projeleri destekler. Genellikle bu yatirimlar gesitli alanlarda
yapilabilir ancak spor tesisleri ve etkinlikler gibi alanlar da yesil yatirimlar igin
potansiyel odak noktalar: olabilir. Siirdiiriilebilir projeler i¢in yesil yatirimin
faydalar1 sunlardur:

Enerjiverimliligive tasavruflar, yesil yatinnmlar genellikle enerji verimliligi
onlemlerini igerir. Ornegin, enerji tasarruflu aydinlatma sistemlerine,
yalitima ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm yapmak, projenizin
isletme maliyetlerini azaltabilir ve uzun vadede enerji faturalarindan tasarruf
etmenizi saglayabilir. Cevresel etkinin azaltilmass, yesil yatirimin temel amaci
gevresel etkiyi azaltmaktir. Bu, atik yonetimi, su tasarrufu ve karbon ayak
izinin azaltilmas gibi gesitli yontemlerle basarilabilir. Ornegin geri doniisiim
tesisleri ve atik su aritma tesisleri gibi projeler ¢evresel siirdiirtilebilirlik
hedeflerine katki saglayabilir. Sosyal ve ekonomik faydalar:, yesil yatirimlar
genellikle is¢i istthdamini artirir ve yerel ekonomiye katkida bulunur. Ayrica
proje sakinlerinin ve kullanicilarin yagam kalitesini artiran daha saglkl ig
mekan kalitesi ve yesil alanlar gibi sosyal faydalar da saglayabilir. Diizenleyici
ve mali tesvikler, bir¢ok tilkede yesil yatirimlar igin diizenleyici tegvikler (or.
vergi indirimleri, destek programlar1) ve mali destekler (6r. diigiik faizli
krediler, devlet destek fonlar1) mevcuttur. Bu tegvikler yesil projeleri finansal
agidan daha gekici hale getiriyor. Yesil yatirnm hakkinda daha fazla bilgi
bulmak igin gesitli kaynaklar ve raporlar bulunmaktadir. Ornegin Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Uluslararast Enerji Ajansi (IEA) gibi
kuruluslar yesil finans ve siirdiirtilebilir projelere iliskin kapsamli raporlar
yaymlamaktadir.

c. Sosyal Firsatlar

Spor endiistrisinde siirdiiriilebilirlik sadece ¢evre dostu degil, aym
zamanda sosyal firsatlar da sunuyor. Spor kurulusglar1 ve dernekleri toplumla
etkilegimlerini ve sosyal sorumluluklarini gii¢lendirerek bu firsatlardan
yararlanabilirler. Tlk sosyal firsat, sporun toplumlari bir araya getirme
giiciidiir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerini temel alan spor etkinlikleri ve projeler,
farkl toplumsal gruplar1 bir araya getirerek ortak bir amag¢ dogrultusunda
birlegebilir. Bu, topluluk baglarini giiclendirir ve sosyal uyumu tegvik eder
(Baillie et al., 2016).
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Ikincisi, siirdiiriilebilirlik projeleri genellikle egitim ve farkindalik
programlarini igerir. Ozellikle gengler ve geng yetiskinlere yonelik gevre
egitimi ve sirdiiriilebilirlik farkindalik tedbirleri diizenlenmektedir. Bu
tiir programlar gelecek nesillerde ¢evre dostu davraniglarin gelistirilmesine
katkida bulunur (Deloitte, 2012).

Uglinciisii, yesil tesislerin ve gevre dostu faaliyetlerin tegvik edilmesi,
spor tesislerinin toplum {izerinde olumlu bir etkiye sahip olmasina yardimeci
olabilir. Ornegin erisilebilir yesil alanlar ve spor faaliyetleri yerel halka fiziksel
ve zihinsel saglik agisindan faydalar saglamaktadir. Ayrica engelli kisiler igin
erigilebilir spor tesisleri ve etkinlikleri diizenlemek de sosyal igermeyi ve
esitligi gelistirebilir (Preuss, 2007).

Son olarak spor organizasyonlart ve organizasyonlar1 gesitli sosyal
projelere ve hayirseverlik amaglarina destek vererek sosyal sorumluluklarini
yerine getirebilirler. Bu durum sporun salt rekabet ve eglencenin Gtesine
gegerek toplumun giiglenmesine katki saglayan bir arag olarak kullanilmasina
olanak saglamaktadir. Bu sosyal firsat noktalari, spor endiistrisinde sosyal
refahi ve sosyal adaleti gelistirmeye yonelik siirdiirtilebilirlik ¢abalarinin
potansiyelini vurgulamaktadir. Bu firsatlar sporun birlestirici giicinii ve
toplum iizerindeki olumlu etkisini gostermektedir.

e  Toplumsal Biling ve Egitim
Spor endiistrisi avaclyjyla siivdiiriilebilivlik bilincinin artwimas:

Spor endiistrisi, genis kitlelere ulasma potansiyeli nedeniyle
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligin artirilmasi i¢in 6nemli bir platform
saghyor. Bu bilinglendirme kampanyalar1 spor organizasyonlar1, sporcular,
taraftarlar ve sektOr temsilcileri tarafindan gesitli sekillerde gergeklestirilebilir.
Spor kuruluslart ve dernekleri ¢evresel siirdiirtilebilirlik ilkelerini benimseyip
uygulayarak ornek teskil edebilirler (Gretzel et al., 2015). Sporcularin ve
tnlii sporcularin genig hayran kitlesine sahip olmasi, siirdiirtilebilirlik
konusunda farkindalik yaratmak igin giiglii bir platform saghyor. Bu kisiler,
sosyal medyayr kullanarak ve kampanyalara katilarak ¢evre sorunlarina
iligkin farkindalig: artirabilir ve siirdiirtilebilir yagam tarzlarini tegvik edebilir

(Yildirim, 2019).

Spor tesislerive altyapisi, cevre dostu teknolojiler ve yesil bina standartlarina
uygun tasarimlar kullanilarak siirdiiriilebilirlik bilincini artirabilir. Yesil tesis
sertifikalar1 (6rnegin LEED) ve gevre dostu tesis yonetimi uygulamalari,
tesislerin gevresel etkilerini azaltmalarina ve topluma 6rnek olugturmalarina

yardimci olabilir (Baillie vd., 2016).
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Son olarak spor organizasyonlar1 ve dernekleri siirdiiriilebilirlik
konusunda egitim programlar1 ve kampanyalar diizenleyerek kamuoyunun
bilinglendirilmesine katkida bulunabilirler. Ornegin katihimeilar ve hayranlar
arasinda farkindalig1 artirmak igin gevresel etkinlikler, siirdiirtilebilirlik panel
tartigmalar1 ve egitim seminerleri diizenlenebilir (Gibson et al., 2012). Bu
girisimler, spor endiistrisinin sadece rekabet ve eglenceyle ilgili olmadigini,
ayni zamanda sosyal ve gevresel agidan sorumlu olmakla da ilgili oldugunu
gosteriyor. Sporun birlestirici giicii ve genig kitlelere ulagma potansiyeli,
stirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlagtirilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilabilir.

e  Saglikli Yasam Tarz1

Siivdiiviilebiliv spor wygulamalary ile saglikly yasam tavzmmm tesvik
edilmesi

Saglikli bir yagam tarzinin tesvik edilmesi, insanlarin sagliklarin
yonetmelerini ve geligtirmelerini saglama siireci olarak tanimlanabilir.
Bu siirecin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 3’¢ ulagmada 6nemli bir rol
oynamasi bekleniyor. Ayrica saglhgin tegviki ve gelistirilmesi yaklagimlari,
saghk ve refahla ilgili kararlarin alindigy gevresel, ekonomik, kurumsal ve
sosyal baglamlar1 doniistiirmeyi amaglar ve esitlik ve siirdiirtlebilirlik
konularina odaklanir. Siirdiirtilebilir kalkinma ise bugiiniin ihtiyaglarini
kargilamaktan taviz vermeden gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilamak
amacryla gergeklestirilen kalkinmadir. Bu geligme birbiriyle iligkili iig alanda
gergeklesmelidir: ekonomik, ¢evresel ve sosyal. Bu alanlarin birlestirilebilecegi
ve ger¢ek durum ve baglamlara uygulandiginda bu alanlardaki geligmelerin,
herkesin yararma olan siirdiiriilebilir bir diinya igin saglam bir temel
olusturmak amaciyla birlestirilebilecegi umulmaktadir (Morelli, 2011).

Ekonomik stirdiiriilebilirlik, bir ekonominin siirekli olarak belirli bir
diizeyde ekonomik ¢iktiy1 stirdiirebilme yetenegini ifade eder. Bu ekonomi,
stirdiiriilebilirligin - diger yonlerini dikkate alarak kararlarin  miimkiin
oldugunca bilingli olarak alindigr bir ekonomi olarak tanimlanabilir.
Ayrica 1iyi ig uygulamalar1 sosyal ve gevresel siirdiirtilebilirlik boyutlarryla
birlestirildiginde sonuglarin daha olumlu olacagina inamilmaktadir (Morelli,
2011).

Cevresel stirdiiriilebilirlik “denge, dayaniklihk ve birbirine baglihk”
durumu olarak tanimlanabilir. Bu, insan toplumlarinin, hizmetleri yeniden
dretmek i¢in gereken kapasiteyi azaltmadan, ckosistemleri destekleme
yetenegini agmadan veya biyolojik ¢esitliligi azaltmadan ihtiyaglarin
kargilamalarina olanak tanir. Cevresel siirdiiriilebilirligin temel amaci, insan
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faaliyetlerinin ¢evre tizerindeki etkisini en aza indirmek ve dogal yagam
alanlarinin restorasyonunu ve korunmasini tegvik etmektir (Vallance et all.,
2011).

Sosyal stirdiiriilebilirlik ise genel olarak toplumun iyilestirilmesini tegvik
eden ¢abalarla iligkilidir. Bu siirdiiriilebilirlik boyutu, gelecek nesillerin
mevcut nesillerle ayni veya daha iyi bir yagam kalitesine sahip olma hakkini
destekleyen “nesiller aras1 adalet” kavramini destekler. Sosyal stirdiirtilebilirlik
boyutu, ig¢i haklari, saglik esitligi, halkin katilimiyla toplum gelisimi ve sosyal
sermaye, katilim, destek, adalet ve sorumluluk, toplumun direnci, kiiltiirel
yeterlilik ve insan adaptasyonu gibi konular igerir. Sosyal siirdiiriilebilir
kalkinmanin sosyal boyutu, diger iki boyut kadar 6nemlidir ve saglhk gibi
konular1 da igerir (Ahman, 2013).

Saglik, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tanimina gore, “tam bir fiziksel,
zihinsel ve sosyal iyilik halidir ve sadece hastaigin veya sakathgin yoklugu
degildir”. Tyi saglik genellikle toplumsal geligimi kolaylagtirir ve gelisim
genellikle saghgin iyilesmesini tesvik eder. Ancak, iyi saglk gelisimin bir
onkosulu olabilirken, ¢evreye yonelik tutumlar gibi bazi saglik belirleyicileri
ve insanlarin yagam tarzlari ve titketim aligkanliklar1 gibi davramigsal faktorler,
uzun vadede gelisim siirecinin siirdiirtilebilirligini engelleyebilir. Esit sekilde,
tarim ve endiistride oldugu gibi ekonomik olarak arzu edilen geligimler,
saghk ve gevre tizerinde zararli sonuglar dogurabilir (McMichael, 2006).

Saglik, ekonomik gelismede kritik bir rol oynar ancak aymi zamanda
niifuslarin  ekolojik 6zelliklerini yansitan, genig sosyal ve dogal ¢evre
kogullarinin bir yansimasi olarak da goriilmelidir. Ayrica, WHO taniminda
vurgulandigi gibi, saghik “tam bir fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik hali” olarak
tanimlanir; bu da sosyal ve kisisel kaynaklarin ve fiziksel yeteneklerin 6nemini
vurgular. Saglk, genellikle insanlar tarafindan kigisel ve ailevi konular
olarak disiintiliir ve bu da sagligin kigisel davranig segimleri ve resmi saghk
hizmetlerine erigim yoluyla miizakere edilebilen bir varlik olarak goriilmesine
yol agar. Ancak, bir niifusun saghgi, ¢evre kogullarinin izin verdigi biyolojik
(dahil olmak iizere zihinsel) islev diizeyinin bir yansimasidir (Pedersen et al.,
2015).

e  Sosyal Sorumluluk Projeleri
Spor kuliipleri ve organizasyonlarinm siivdiiviilebilivlik projeleri

Spor kuliipleri ve kuruluglart gevresel etkilerini azaltmak, sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek ve ekonomik fayda elde etmek igin
stirdiiriilebilirlik projelerinden yararlanabilirler. Bu projeler siklikla farkl
sektorlerde uygulanmakta ve spor endiistrisindeki farkli paydaslar tizerinde
olumlu etki yaratmaktadir.
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Spor tesislerine yonelik ekolojik siirdiiriilebilirlik projeleri yaygin bir
uygulamadir. Tesisler enerji verimliligi tedbirleri alabilir, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapabilir, su yonetimi stratejileri geligtirebilir. Ornegin,
giineg panellerinin kurulmasi enerji maliyetlerini azaltabilir veya sulama suyu
ihtiyacini kargilamak igin yagmur suyunu kullanabilir (Preuss, 2007). Spor
kurumu, kuliiplerini sosyal stirdiiriilebilirlik projeleriyle destekleyebiliyor.
Ornegin genglik gelistirme programlari, egitim burslari, dezavantajh gruplara
spor olanaklar1 saglama gibi projelerle toplumsal etki yaratabiliriz. Bu tiir
projeler sosyal esitsizliklerin azaltilmasina ve genglerin sporla tanigmasina
yardimci olabilir (Baillie et al., 2016).

Ekonomik siirdiirtilebilirlik projeleri spor kuliipleri igin 6nemli firsatlar
sunuyor. Ornegin, enerji ve su tasarrufu énlemleri uzun vadede isletme
maliyetlerini azaltabilir. Ayrica ¢evre dostu uygulamalar ve sertifikalar
(6rnegin LEED sertifikas1) spor tesislerinin pazarlanabilirligini artirabilir ve
sponsorluk firsatlarin1 genigletebilir (Gretzel et al., 2015). Spor kuliibii ve
organizasyonu siirdiirtilebilirlik projeleriyle yonetisim ve stratejik yonetim
becerilerini geligtirebiliyor. Cevresel ve sosyal sorumluluga yonelik etkili
yonetim ve liderlik, uzun vadeli bagariyr artirabilir ve marka itibarin
gelistirebilir (Gibson et al., 2012). Spor kuliipleri ve organizasyonlarmnin
stirdiiriilebilirlik projeleri konusundaki adimlari, gevresel ve toplumsal fayda
saglamak agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu tiir projeler, spor endiistrisinin
daha genig kitlelere ulagim giiciinden destek alarak siirdiiriilebilirlik bilincini
artiracak ve toplumsal degisime katkida bulunabilecektir.

3. Bagar1 Oykiileri ve Tyi Uygulama Ornekleri
e  Yesil Olimpiyatlar

2012 Olimpiyatlar: gibi biiyiik spor etkinliklerinde siirdiiriilebilirlik
uygulamalari

Diinya Kupasi ve Olimpiyatlar gibi biiytik etkinliklere ev sahipligi yapan
sehirler ve iilkeler igin en biiylik zorluklardan biri, yalmizca ekonomik ve
sosyal agidan degil ayn1 zamanda gevresel agidan da iyilestirmenin yeni
yollarin1  bulmaktir. 2012 Londra Olimpiyatlarr’nin  stirdiriilebilirligine
iliskin medyadaki olumlu haberler géz oniine alindiginda, Rusya, Giiney
Kore (2014 So¢i Kis Olimpiyatlari, 2018 Pyeongchang) ve Katar’daki
(2022 FIFA Diinya Kupasi) oyunlara katilirken gevre sorunlarini dikkate
almak 6nemlidir. Mega etkinlikler genellikle “yer degistiren sanayiler” olarak
goriiliiyor. Bu kuruluglar kisa vadede kritik kaynaklar: harekete gegirir, ancak
daha sonra tekrar ortadan kaybolarak uzun vadeli etkiler birakir.
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Etkinlik organizatorleri genellikle etkinlige daha ¢ok ve gevresel ayak
izine daha az odaklansa da siirdiiriilebilirligi ve yesil ekonomiyi saglamak
hiikiimetlerin sorumlulugundadir. Birlesmig Milletler Sanayi Kalkinma
Tegkilati (UNIDO) Genel Direktorii Khande Yumkella’nin savundugu sey
tam olarak budur. “Kiiresel bir yesil ekonomi bir gergektir, ancak diinya
hiikiimetlerinin bunun bagarisini garantilemek igin daha fazlasin1 yapmasi
gerekir” (Preuss, 2013).

Bu gagri, insan refahini ve sosyal esitligi iyilestirirken, gevresel riskleri ve
ekolojik kitliklar1 6nemli 6lgiide azaltan, bir yesil ekonomiyi “galigma tanimi”
olarak kullanan (UNEP) tarafindan desteklenmektedir. 2010 Vancouver
Kig Olimpiyatlarr’ni incelenmis ve “gevre mirasinin en ¢ok yerel halk igin
onemli oldugunu” sonucuna ulagilmigtir. Bu durum yerel halkin aym
zamanda gevresel miraslariyla da ilgilendigini gostermektedir (Karadakis, &
Kaplanidou, 2012).

Siirdiiriilebilir Spor Kuliipleri

e  FC Bawcelona, Real Madrvid gibi kuliiplerin sivdiiviilebiliviik
projeleri

Biiyiik futbol kuliipleri, siirdiiriilebilirlik projelerine giderek daha fazla
onem veriyor. FC Barcelona ve Real Madrid gibi kuliipler, ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmek igin gesitli projeler baglatmig durumda.

FC Barcelona, gevresel siirdiiriilebilirlik alaninda 6nemli adimlar atiyor.
Kuliip, Camp Nou stadyumunda enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak
izini azaltmak amaciyla gesitli projeler yiirtitmektedir. 2018 yilinda baglatilan
“Barga Innovation Hub” projesi kapsaminda, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmak ve atik yonetimini iyilestirmek gibi hedefler belirlenmigtir. Kuliip
ayrica, stadyumda giines panelleri kurarak enerji ihtiyacimin bir kismin
giines enerjisinden kargilamay1 planlamaktadir.

Real Madrid’de gesitli siirdiiriilebilirlik projeleri bulunmaktadir.

Enerji verimliligi ve g¢evre dostu teknolojilerin kullanimi, Santiago
Bernabéu stadyumunun yenilenmesinde en Onemli Oncelik olmusgtur.
Stadyumun ¢atisina kurulan giines panelleri ve enerji tasarruflu aydinlatma
sistemleri, kuliibiin ¢evresel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasinda 6nemli
bir rol oynuyor. Ayrica Real Madrid, sosyal siirdiirtilebilirlik ¢aligmalar:
kapsaminda gengler ve dezavantajli gruplara yonelik gesitli spor ve egitim
programlart diizenlemektedir. Bu projeler, biiyiik futbol kuliiplerinin
sadece sahaya degil, gevreye ve topluma da olumlu etki yaratma gabalarinin
ornekleridir. Kuliipler siirdiiriilebilirlik projeleriyle hem ¢evresel hem de
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sosyal sorumluluklarini yerine getiriyor, ancak ayni zamanda taraftarlarina
ve topluluklarina da 6rnek olabiliyorlar.

o  Inovatif Tesisler
LEED sertifikals spor tesisleri ve stadywmlar

LEED sertifikali spor tesisleri ve stadyumlar, siirdiirtilebilirlik ve ¢evresel
sorumluluk agisindan spor sektoriine 6rnek tegkil ediyor. Bu tesislerin amaci
enerji verimliligi, su tasarrufu, karbon ayak izinin azaltilmasi ve saghkli i¢
hava kalitesi gibi alanlarda ytiksek standartlara ulagsmaktir. LEED sertifikasi
bu hedeflere ulagan ve siirdirilebilir uygulamalarin  yayginlagmasina
katkida bulunan tesislere verilmektedir. Spor tesisleri ve stadyumlar biiyiik
yapilar oldugundan bunlarin gevre {izerindeki etkilerinin en aza indirilmesi
onemli tasarruflar ve gevresel faydalar saglayabilir. Bu tiir tesislerin LEED
sertifikasyonu hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi tegvik ediyor hem de sosyal
sorumluluk agisindan olumlu bir imaj yaratiyor. Taraftarlar ve topluluk
tiyeleri, gevreye duyarli ve stirdiirtilebilirlik ilkelerine baglh tesislerde spor
etkinliklerine katilmaktan gurur duyarlar.

Yesil spor stadyumlari, karbon emisyonlarmni, giiriiltii kirliligini, su
tilketimini, su tasarrufu, enerji tasarrufu, kirliligi, ekonomik faydalari,
topluma yonelik saglik risklerini azaltir, siirdiiriilebilir su sistemleri inga eder
ve giines enerjisini elektrik olarak kullanir. Riizgar enerjisinden yararlanmanin
birgok yolu vardir. Diinyanin en siirdiirtilebilir stadyumlarina bir bakus;

Amsterdam Arena: Ajax Futbol Kuliibii’niin evi olan Amsterdam Arena,
4.200°den fazla giines paneli ve riizgar tiirbini tarafindan desteklenmektedir.
Ana binada enerji tiretmek igin etkileyici bir yiiriiyen merdiven bulunuyor
ve stadyum, kullanilmug elektrikli araglarin sarj edilebilir pillerini kullanan bir
enerji depolama sistemi ile donatiliyor. Kullanilmig Nissan LEAF pillerinden
yapilan xStorage Buildings sistemi, stadyuma acil durum giicii saglamakla
kalmayacak, ayn1 zamanda enerjiyi ¢evredeki alanlara gerektigi gibi dagitarak
elektrik gebekesi izerindeki baskiy1 da hafifletecek. Stadyumun ¢atisindan
gelen yagmur suyu toplanir ve ¢imleri sulamak i¢in yeniden kullanilir,
boylece degerli tath su tiiketimi 6onemli Ol¢iide azaltilacak. Kalan 1s1 sahada
donmayr 6nlemek i¢in kullanilir ve bu hareket ek enerji harcanmadan
gerceklestirilir. Destekgiler seyahatten kaynaklanan emisyonlar1 azaltmak
i¢in aktif mobiliteyi, elektrikli araglar1 ve trenleri kullanmaya tegvik ediliyor.
Otoparkta ticretsiz garj istasyonlar: bulunmaktadir ve tiim ziyaretgilere tren
biletlerinde indirim uygulanmaktadir.

Mercedes-Benz Stadyuwmun: Mercedes-Benz Stadyumu, Atlanta United
FCnin resmi evidir. Gegtigimiz Kasim ayinda, binalarin stirdiiriilebilirligini
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Ol¢mek i¢in kiiresel bir standart olan Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik
(LEED) kapsaminda Platin sertifikasi alan ilk profesyonel spor stadyumu
oldu. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri sayesinde enerji
titketimi ortalama stadyuma gore daha diigiiktiir. Stadyum yalnizca LED
aydinlatma ve LED video panelleriyle donatildi ve ¢atisinda 4.000 giines
paneli bulunuyor, bu da onu elektrik sebekesine daha az bagimli hale getiriyor.

Stadyum, ¢evredeki su baskinlarini 6nlemek igin 2 milyon galondan fazla
suyu depolayabilen bir yagmur suyu yonetim sistemine sahiptir. Ayrica su
tasarrufu saglayan ekipman, geleneksel stadyumlara kiyasla su kullanimini
azaltir. Toplulugu birbirine baglayan yeni yaya gegidi sayesinde taraftarlar
etkinliklere yiiriiyerek kolayca erigebilecek. Etkinlik giinii, 48 aract ayn1 anda
sarj etme kapasitesine sahip mevcut elektrikli arag sarj istasyonlariyla bisiklet
servis programi uygulanmaktadir.

Levi’s Stadyumu: San Francisco 49ersin evi olan Levi’s Stadyumu’nun
iki LEED sertifikast vardir. 2014 yilinda Gold LEED sertifikast alan
profesyonel bir ekibe ev sahipligi yapan ilk stadyum olmustur, 2016
yilinda ise igletme ve bakim alaninda ikinci Gold sertifikasini almugtir.
Stadyum, Silikon Vadisi’nde bulunan yenilikgi siirdiiriilebilirlik unsurlarin
benimsemektedir. Olanaklar arasinda 1.000°den fazla son teknoloji iiriinii
giineg paneli, ti¢ glines kopriisi ve NRG Giineg Terast adr verilen giineg
panelli bir ¢at1 terast bulunmaktadir. Buna ek olarak, stadyumun siiit kulesinde
27.000 metrekarelik bir “yesil ¢at1” yer almaktadir. Temizlik malzemeleri ve
driinleri, tek kullanimlik kagit mendil {irtinleri ve ¢op torbalarina yonelik
stirdiiriilebilir satin alma programui sayesinde, bu satin almalarin neredeyse
%1000 kat1 sitirdiirtilebilirlik standartlarini karsilamaktadir. Gegtigimiz yil
San Francisco 49ers, iklim degisikligiyle miicadele ¢abalarindan dolay1 Beyaz
Saray Bilim ve Teknoloji Politikas1 Ofisi (OSTP) tarafindan odiillendirildi.

Golden 1 Center: Sacramento Kings’e ev sahipligi yapan Golden 1
Center, 2017 yilinda diinyanin en yesil ve teknolojik agidan en geligmis spor
ve eglence tesisi secildi. Yesil Proje Yonetimi’ne (GPM) gore tesis, diinya
capindaki yiiksek performansl binalar arasinda ilk %3’te yer almaktadir.
Sacramento Kings, iklimin korunmasi mesajini topluluklarinda proaktif bir
sekilde yaymak amaciyla taraftarlarla iletisim kurmak ve ortaklariyla birlikte
caliymakiginkiiresel spor platformlarini kullaniyor. Sistem, elektrik ihtiyacinin
tamamint gehir akilli gebekesi tizerinden giineg enerjisiyle karsiliyor.

Accor Stadyumu: 20 yildir diinyanin 6nde gelen siirdiiriilebilir mekani
olarak taninmaktadir. Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, 2000 Sidney
Olimpiyatlarinin “Yesil Oyunlar” olmasini istiyordu. Sidney Oyunlar’nin
ana stadyumu olan Accor Stadyumu, her yil yaklagik 200 ton atig1 geri
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doniistiiriiyor. “Azalt, yeniden kullan, geri doniistiir” stadyum isinin slogani
haline geldi. Arenada her yil biiyiik miktarlarda ¢im kirpintilar1 ve yipranmug
¢imler geri doniistiiriiliiyor ve bunlar genellikle Sidney’in batisindaki
¢imenli yollar1 ve golf sahalarinin yesilliklerini desteklemek i¢in kullaniliyor.
Futbolun ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine yardimcr oldugu birgok yontem
arasinda stadyumun siirdiiriilebilirligi de 6nemli bir unsurdur.

FIFA Diinya Kupast 2022 stadyumlar:: 2022 Diinya Kupasi 6ncesinde
Katarl organizatorler, FIFA’nin gerektirdigi sekilde 12 sahanin tamamin
(dokuz yeni ve ii¢ yenilenmig) karbonsuz hale getirme sozii verdiler. Etkinlik
sirasinda 40°C’yi asan agir1 sicakliklarla baga ¢ikabilmek igin mekanda 6zel
bir klima sistemi de bulunacak. Arup Associates tarafindan 2010 yilinda inga
edilen ilk karbon notr stadyum olan 500 koltuklu mini stadyum, FIFA’ya
Katar’in teklifinin uygulanabilir oldugunu gosteren bir vitrin gorevi gordii.
Miihendislik firmasi, karbon yogun sogutmanin zorluklarina ragmen,
sifir emisyonlu stadyumlar inga etmek i¢in giineg enerjisinden yararlanma
potansiyelinin farkinda olmuglardir.

Kullanilan teknoloji ¢ok basittir. Giines enerjisi, giinesi enerjiye
doniistiiriir ve bu enerji de soguk havaya doniigiir. Hava stadyumun iginde
dolagarak oyuncularin ve seyircilerin konforunu ve saghigini garanti eder.
Test sirasinda dig sicaklik 44 santigrat dereceye ulagmig, ancak stadyumun
iginde sicaklik agik tavana ragmen 23 santigrat dereceye diigmiistiir. Yeni
tiziksel mekanlarin teknolojiyi nasil gelistirecegini ve gelecekteki stadyumlara
nasil 6nciiliik edecegini zaman gosterecek (Internet erisimi).

4. Gelecekteki Trendler ve Gelismeler
e  Teknolojik Inovasyonlar
Siirdiiriilebilirlik alaninda teknolojik yenilikler

Siirdiirtilebilirlik alanindaki yenilikler gevresel etkinin azaltilmasinda ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasinda 6nemli rol oynuyor. Bu yenilikler,
enerji tasarrufunu, atik yonetimini, su tiiketimini ve gevresel performansi
tyilestirmek igin gesitli endiistrilerde ve uygulamalarda kullanilmaktadir.

Yenilenebilir enerji  teknolojileri  siirdiiriilebilirlik alaninda  biiyiik
ilerlemeler sunuyor. Giines, riizgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerjiler,
fosil yakitlarin kullanimin azaltarak sera gazi emisyonlarini azaltir. Enerji
verimliliginin arttirilmasina yonelik akilli bina teknikleri gelistirilmektedir.
Akilli binalar, sensorlerin, otomasyon sistemlerinin ve enerji yonetimi
yazilmimnin kullanimi yoluyla enerji tiiketimini optimize eder ve gevresel
etkiyi azaltir. Atik yonetimi alanindaki teknolojik gelismeler, atiklarin geri
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doniigtiirtilmesi ve yeniden kullanilmasinin artmasma neden olmustur.
Geligmis geri doniigim teknolojisi, atiklarin daha verimli ayrigtiriimasi
yoluyla kaynak israfin1 6nler ve atik yonetimi maliyetlerini azaltir.

Su yonetimi teknolojileri suyun verimli kullanimini tegvik etmektedir.
Tleri su aritma sistemleri, suyun kalitesini iyilestirirken su tiiketimini azaltir
ve su kaynaklarmnin siirdiirtilebilir sekilde kullanilmasini saglar (Chen et
al., 2016). Bu teknolojik yenilikler, siirdiiriilebilirlik alaninda ilerlemeler
saglayarak ¢evresel performansi iyilestirme potansiyeline sahiptir. Ancak, bu
teknolojilerin yaygin olarak benimsenmesi ve uygulanmast i¢in daha fazla
yatirim, politika destekleri ve endiistri i birlikleri gerekmektedir.

e Politikalar ve Diizenlemeler

Hiikiimetlerin ve spor federasyonlarmin siirdiiriilebilirlik konusundaki
politikalar1 Spor kuruluslar1 ve hiikiimetler gesitli siirdiirtilebilirlik politikalar
ve yonergeleri gelistirmigtir. Bu politikalar genel olarak gevresel etkilerin
azaltilmasini, dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasini ve toplumsal
taydanin artirilmasini amaglamaktadir.

Spor Federasyonlavinwn Siivdiiviilebilivlik Politikalar:: Uluslararas: spor
dernekleri (IOC ve FIFA gibi) ve ulusal spor dernekleri siirdiirtilebilirlik
kilavuzlarini  benimseyerek ¢esitli adimlar atmaktadir. Bu politikalar
genellikle yesil stadyumlarin ingasi, atik yonetimi, enerji verimliligi, su
tasarrufu ve karbon emisyonlarinin azaltilmasi gibi konulari ele almaktadir.
Ornegin IOCnin siirdiiriilebilirlik stratejisi, spor etkinliklerinin gevresel
etkisini azaltmay1 ve sosyal fayda saglamay1 amaglamaktadir (IOC, 2021).

Hiikiimetlerin ~ Svivdiiviilebilivlik ~ Politikalary::  Birgok {lke spor
etkinlikleri ve tesisleri igin siirdiiriilebilirlik kilavuzlar1 geligtirmigtir. Bu
politikalar genellikle gevre lisansi, yesil bina standartlari, atik yOnetimi
politikalar1 ve enerji verimliligi tegvikleri gibi alanlar1 kapsamaktadir.
Ornegin, Avrupa Birligi iilkeleri, spor tesislerinin ¢evre iizerindeki etkilerini
azaltmak amaciyla siirdiirtilebilirlik standartlarini zorunlu hale getirmigtir
(European Commission, 2020).

Uluslavaras: Standavtlar ve Yonergeler: Bir¢ok uluslararas: kurulug ve
standart kurulugu, spor tesisleri ve etkinlikleriigin stirdiiriilebilirlik standartlar
ve kilavuzlart geligtirmistir. Ornegin, Enerji ve Cevresel Tasarimda Liderlik
(LEED) sertifikasi, yesil bina standartlarini saglayarak spor tesislerinin
gevresel performansinin iyilestirilmesini kolaylagtirir (USGBC, 2021).

Uluslaravasy Olimpiyat Komitesi (10C) ve Siirdiiviilebilivlik: 10C,
Olimpiyat Oyunlarini diizenlerken ve sunarken gevresel siirdiiriilebilirlik
ilkelerine biiyiik 6nem vermektedir. IOCnin siirdiiriilebilirlik stratejisi yesil
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tesisler inga etmek, karbon emisyonlarini azaltmak, atik yonetimi ve s u
tasarrufu gibi temalar1 kapsiyor. Ayrica IOC, spor organizasyonlarini sosyal
hizmet sunmaya tegvik eden program ve projeleri de desteklemektedir (IOC,
2021).

FIFA ve Siirdiiviilebilivlik: FIFA futbolun diinya ¢apindaki genis
kapsamli etkisini dikkate alan siirdiiriilebilirlik yonergeleri de geligtirmistir.
Bu politikalar, FIFA organizasyonu igerisinde gevresel etkiyi azaltmaya
yonelik tedbirleri, sosyal sorumluluk projelerini ve futbol tesislerinin ¢evre
dostu olmasini tegvik eden politikalar: igermektedir (FIFA, 2021).

Avrupa Birligi ve Spor Siivdiiriilebilivligi: Avrupa Birligi tilkeleri spor
tesis ve organizasyonlarinda siirdiiriilebilirlik standartlarini  yiikseltmek
i¢in gesitli politika ve yonergeler uygulamaya koydu. Bu politikalar genel
olarak enerji verimliligi tegvikleri, atik yonetimi diizenlemeleri ve yesil
bina sertifikasyonu gibi konular1 kapsamaktadir. AB’nin spor etkinliklerine
yonelik gevre politikasi ve siirdiiriilebilirlik stratejisi, spor organizasyonlarinin
gevresel etkilerini azaltmalarina ve sosyal faydalar saglamalarina yardimci
olmaktadir (Avrupa Komisyonu, 2020).

Bu politika ve yonergeler, siirdiirtilebilirlik konusunda farkindaligin
artirlmasina  ve  spor  endiistrisindeki  ¢gesitli  paydaglarin  gevresel
sorumluluklarinin yerine getirilmesine katkida bulunmaktadir. Bireysel
kuruluglarin ve hiikiimetlerin siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve uygulamalar:
tilkeye ve spora gore degisiklik gosterebilir. Bu nedenle spesifik detaylar igin
her kurumun resmi internet sitelerine ve yayinlarina bagvurmak énemlidir.
Genel olarak bu politikalarin etkinligi ve uygulanma diizeyi iilkeden tilkeye
ve federasyondan federasyona farklihk gosterebilmektedir. Ancak spor
kuruluglar1 ve hiikiimetler genel olarak spor endiistrisinin gevre ve toplum
tizerindeki etkisini azaltmaya ve siirdiirtilebilirlik politikalar1 araciligiyla
uzun vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaya ¢alismaktadr.

e  Toplumsal Beklentiler ve Baskilar

Spor tiiketicilerinin ve taraftarlarinin siirdiiriilebilirlik konusundaki
beklentileri

Spor tiiketicileri ve taraftarlar1, spor organizasyonlarmin ve kuliiplerin
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina giderek daha fazla 6nem veriyor ve bu
konudaki beklentilerini net bir gekilde dile getiriyorlar. Siirdiirtlebilirlik
alaninda yapilacak aragtirmalar ve bu konudaki yonergeler baghiligr artirabilir,
taraftarlar ve spor tiiketicileri arasinda markalara, kuliiplere ve kuruluglara
yonelik olumlu algilar yaratabilir. Cok sayida arastirma, taraftarlarin
stirdiiriilebilirlige deger verdiklerini ve spor organizasyonlarinin gevresel
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ve sosyal agidan sorumlu olmalarini beklediklerini gostermistir (Babiak ve
Trendafilova, 2011). Taraftarlarin siirdiiriilebilirlige yonelik beklentileri
genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

Taraftarlar, gevreselfarkindalikve etkikonusunda, spororganizasyonlarinin
karbon ayak izini azaltmasini, atik yOnetimini iyilegtirmesini ve dogal
kaynaklar1 korumasini istemektedir. Sosyal sorumluluk ve adalet konusunda,
sosyal adalete, topluluk katilimina ve spor organizasyonlarinin toplum
tzerinde yarattigi olumlu etkiye deger veren taraftarlar, kuliiplerinin
topluluklariyla iliskilerini gii¢lendirmesini beklemektedir. Seffaf iletigim
konusunda, spor organizasyonlarindan stirdiiriilebilirlik konusunda net ve
dogru bilgi almak, bu bilgilerin seffaf bir gekilde sunulmasi ve kuruluglarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerini agik¢a aktarmalarini istemektedir. Egitim ve
tarkindalik konusunda ise, spor kuruluglarinin siirdiiriilebilirlik degerlerini
benimsemeleri igin farkindalik yaratmalar1 ve taraftarlarini stirdiiriilebilirlik
konusunda egitmeleri gerekiyor. Bu beklentiler spor organizasyonlar1 igin
hem bir zorluk hem de bir firsattir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore hareket
eden kuruluglar hayran baghhigini artirabilir ve toplumda olumlu taninirlik
kazanabilir.

Degerlendirme ve Sonug

Spor endiistrisinde siirdiirtilebilirlik hem biiyiik zorluklar hem de biiyiik
firsatlar sunan genig bir konudur. Bu sektordeki basarili siirdiirtilebilirlik
uygulamalari, ¢evresel etkinin azaltilmasi, sosyal sorumlulugun yerine
getirilmesi ve ekonomik verimliligin artirilmast agisindan kritik 6neme
sahiptir. Burada spor endiistrisindeki siirdiiriilebilirlik zorluklar: ve firsatlart
hakkinda genel bir bakig ve sonug sunuyoruz.

Zorluklar:

Maliyetler ve yatwunlarv: Sirdiriilebilirlik uygulamalar1 genellikle
yiiksek baglangi¢ maliyetleri gerektirir. Yesil teknolojinin ve enerji agisindan
verimli altyapinin uygulanmast, kuliiplere ve kuruluglara 6nemli bir mali yiik
getirebilir. Yonetisim ve kurum kiiltiirii: Bir sirdiirilebilirlik stratejisinin
bagarili bir sekilde uygulanmasi, yonetim ve kurum kiiltiiriinde 6nemli
degisiklikler gerektirebilir. Bu degisiklikler organizasyonel dirence ve degisim
yonetimi zorluklarina yol agabilir. Egitim ve farkimdalik: Spor endiistrisinde
strdiiriilebilirlik kavramlarini anlamak ve benimsemek i¢in ¢alisanlarin ve
paydaglarin egitilmesi ve bilinglendirilmesi 6nemlidir. Bu siire¢ zaman alict
olabilir ve stirekli ¢aba gerektirir.
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Firsatlar:

Marka degeri ve itibare: Siirdiirilebilirlik uygulamalari, spor kuliipleri
ve kuruluglarinin marka degerini artirarak itibarini gii¢lendirmektedir.
Siirdiirtilebilirlik odakli bir yaklagim taraftarlar ve sponsorlar arasinda
olumlu algilar yaratabilir. Operasyonel verimlilik: Enerji ve su verimliligi gibi
stirdiiriilebilirlik uygulamalari, uzun vadede isletme maliyetlerini diigiiriir ve
operasyonel verimliligi artirir. Yasal ve rekabet avantajlar:: Strdiirtlebilirlik
diizenlemeleri ve tegvikleri birgok iilkede artiyor (Alaeddinoglu & Kishal,
2020).

Spor organizasyonlari bu diizenleme ve tegviklerden yararlanarak hukuki
ve rekabet avantaji elde edebilirler.

Oneriler

Spor endiistrisinde stirdiiriilebilirlikhem bir zorunlulukhem de bir firsattir.
Basgarih bir siirdiirtlebilirlik stratejisi igin su Oneriler dikkate alinmalidir:
Bagaril siirdiiriilebilirlik galigmalar1 i¢in kritik unsurlart belirleyen giiglii
yonetici liderligi ve uzun vadeli stratejik vizyonla stirdiiriilebilirlik projelerini
desteklemek, spor organizasyonlari, yerel topluluklar, devlet kurumlar1 ve
akademik kurumlarla kuruluslar ve 6zel sektorle i birlikleri giiglendirmek,
gelistirmek. Calisanlara, oyunculara, taraftarlara ve diger paydaslara yonelik
egitim ve farkindalik programlar1 diizenlemek, yenilik¢i yesil teknoloji ve
stirdiiriilebilirlik ¢6ztimlerini siirdiirmek gerekiyor.

Yesil altyapt ve teknolojilerin kullanimi hakkinda; Spor tesislerinin
enerji verimliligini arttirmak i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim
yapilabilir, giines panelleri ve riizgar tiirbinleri gibi yesil enerji teknolojileri
kullanilabilir, su tasarrufu teknikleri ve geri doniistiiriilmiis su sistemleri
tanitilabilir, tesisler yesil bina sertifikalarina (LEED gibi) gore insa
edilebilecegi gibi mevcut tesislerde yesil altyapi iyilestirmeleri de yapilabilir.

Atik yonetimi ve geri doniisiim hakkinda; Spor etkinlikleri sirasinda
olusan atiklarin azaltilmasi igin geri doniigiim programlari gelistirilebilir.
Ayrica taraftarlara geri doniisiim konusunda farkindalik kazandiracak
kampanyalar da diizenleyebilir. Gida atiklarinin azaltilmasi, organik atiklarin
kompostlagtiriimasi gibi uygulamalari tegvik edilebilir.

Siirdiirtilebilir tagimacilik ve lojistik hakkinda; Spor etkinliklerine katilan
taraftarlar igin siirdiiriilebilir ulagimin daha erisilebilir hale getirilmesi
amactyla toplu tagima ve bisiklet park yeri gibi altyapilar gelistirilebilir.
Etkinliklerde kullanilan malzemelerin nakliyesi ve lojistigiyle ilgili karbon
ayak izini azaltmak i¢in daha siirdiiriilebilir lojistik ¢oziimleri tercih edilebilir.
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Toplumsal sorumluluk ve egitim hakkinda; Spor kuliipleri ve
kuruluglar1 sosyal sorumluluk projeleri aracihigiyla bulunduklar1 topluma
katkida bulunabilirler. Sosyal projeler ve egitim programlari diizenleyerek
stirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik yaratilabilir. Taraftarlar ve geng
sporcular igin stirdiirtilebilir yagam tarzlarini tegvik eden kampanyalar ve
etkinlikler olugturulabilir.

Is birlikleri ve paydag yonetimi hakkinda; Spor endiistrisindeki paydaslar
arasindaki ig birliginin giiglendirilmesi, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmada
onemli bir rol oynayabilir. $ehir yetkilileri, yerel isletmeler, tiniversiteler ve
sivil toplum kuruluglariyla ortak projeler gelistirilebilir.

Siirdiirtilebilirlik stratejilerinin entegrasyonu hakkinda; Spor kuliipleri
ve kuruluglarinin stirdiiriilebilirlik stratejilerini ig stratejilerine dahil etmeleri
oOnerilir. Bu siirecin bagarisi igin iist yonetimin destegi ve uzun vadeli stratejik
planlama yapilabilir.

Sonug olarak, spor endiistrisi siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimseyerek
hem ¢evresel hem de ekonomik agidan daha siirdiiriilebilir bir gelecege
katkida bulunabilir. Bu ¢abalar sektordeki diger kuruluglara ilham verebilir
ve geni§ kapsamli bir sosyal etkiye sahip olabilir. Bu oneriler ve stratejiler,
spor endiistrisinin siirdiiriilebilirlik ¢abalarini destekleyecek pratik ¢oziimler
sunmaktadir. Her adim, ¢evresel ve sosyal agidan daha siirdiiriilebilir bir spor
endiistrisinin yaratilmasina yardimc olmaktadir.
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