Bolim 8

Spor Endiistrisinde Finansal Yapilar ve Stratejiler:
Siirdiiriilebilirlik Ve Ekonomik Biiytime

Muhammet Mavibag'

Ozet

Bu ¢alisma, spor ekonomisi ve finansman modellerini detayll olarak ele
almakta ve sporun kiiresel ¢apta bir endiistri haline nasil doniigtiigiini
incelemektedir. Spor, bireylerin fiziksel ve zihinsel gelisimlerinin Gtesinde,
sosyo-ekonomik yapida 6nemli bir yer edinmistir. Ozellikle spor kuliiplerinin
profesyonellesmesiyle birlikte finansal siirdiirtilebilirligi saglamak amacryla
ozkaynak, kitlesel fonlama, sponsorluk ve bor¢lanma gibi ¢esitli finansman
yontemlerinin kullanimi artmugtir.

Caligma, spor kuliiplerinin finansman yapilarinin uzun vadeli sportif
ve ckonomik basarilar1 tizerindeki etkilerini analiz etmektedir. Finansal
stirdiirtilebilirlik, kuliiplerin hem sportif performansini artirmak hem de
rekabet giiciinii koruyabilmek igin hayati bir faktordiir. Ayrica, biiyiik spor
organizasyonlarinin ev sahibi iilkelere sagladigi ekonomik firsatlar ve turizm
gelirleriyle yerel ekonomiler tizerindeki olumlu etkiler degerlendirilmistir.
Kiiresel ekonomik krizlerin, 6zellikle 2008 krizi sonrasi, spor kuliiplerinin
finansman stratejileri tizerindeki etkileri de incelenmistir. Bu siiregte
dyital finansin ve teknolojik gelismelerin, ozellikle kiigiik spor kuliipleri
i¢in finansal siirdiiriilebilirligi saglama agisindan 6nemli firsatlar sundugu
belirtilmistir.

Sonug olarak galigma, spor kuliiplerinin finansman modellerinin sportif
basarilar1 tizerindeki roliinii ortaya koyarken, dijitallesme ve modern
finansman yontemlerinin kuliiplerin ekonomik siirdiiriilebilirligini nasil
optimize edebilecegini tartigmaktadir. Spor endiistrisinde stratejik finansman
kararlar1, kuliiplerin gelecekteki bagarisi ve biiyiimesi igin kritik 6neme
sahiptir.
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GIRIS

Spor, insanlik tarihinin en eski faaliyetlerinden biri olarak bireylerin
fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunan ¢ok yonlii bir olgudur.
Giiniimiizde sporun, bireysel bir ugragin otesine gegerek toplumlarin sosyo-
ckonomik yapisinda 6nemli bir yer edindigi goriilmektedir. Spor, yalmzca
saglk ve eglence amagh bir faaliyet olmanin 6tesinde, giderek biiyiiyen bir
endiistri haline gelmistir. Bu biiytime, sporun farkh disiplinlerle olan iligkisini
derinlestirerek ekonomi, yonetim ve finans gibi alanlarla da siki bir bag
kurmasina yol agmustir. Spor ekonomisi, sporun kiiresel ¢apta milyarlarca
dolarlik bir pazar haline gelmesiyle birlikte akademik ve pratik alanlarda
biiyiik ilgi gormeye baglamistir.

Sporun finansman yapisi, spor endiistrisinin igleyigini anlamak igin
kritik bir 6neme sahiptir. Sporun endiistrilesmesi, spor organizasyonlarinin
ve kuliiplerinin profesyonellesmesine ve bu dogrultuda gesitli finansman
modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Spor kuliipleri, finansal
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla 6zkaynak kitlesel fonlama, sponsorluk
anlagmalar1 ve borg¢lanma gibi farkl finansman yontemlerini kullanmaktadur.
Bu yontemler, kuliiplerin uzun vadeli bagarisini ve rekabet giiciinii dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle profesyonel spor kuliipleri, genis izleyici kitlelerine
hitap eden organizasyonlar haline geldikge, finansman stratejilerini gelistirmek
ve daha karmagik finansal yapilar olugturmak zorunda kalmuglardir.

Spor endiistrisinin ekonomik boyutu, genig bir yelpazede farkli sektorlerle
etkilesim halinde olup, medya, turizm, ingaat ve hizmet sektorleri gibi
birgok alani da kapsamaktadir. Ornegin, biiyiik spor organizasyonlari, ev
sahibi iilkeler i¢in 6nemli ekonomik firsatlar sunmakta ve turizm gelirleri
ile yerel ekonomileri canlandirmaktadir. Bununla birlikte, spor kuliiplerinin
finansman vyapilari, sadece kuliiplerin basarilarini degil, ayni zamanda
spor ekonomisinin genel yapisimi da gekillendirmektedir. Profesyonel spor
kuliiplerinin finansal performanslari ile sportif bagarilari arasinda giiglii
bir iligki bulunmaktadir. Bagarili finansal stratejiler, kuliiplerin sportif
performanslarini  artirirken, aymi zamanda siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamaktadir. Spor ekonomisi literatiiriinde, kuliiplerin finansman yapilar1
ve bu yapmin kuliiplerin sportif performanslarina etkisi tizerine birgok
galigma yapilmugtir. Bu ¢aligmalar, kuliiplerin rekabet giictinii artirmak igin
hangi finansman modellerini tercih ettigini ve bu modellerin kuliiplerin
mali yapisina olan etkilerini incelemektedir. Ayrica, spor kuliiplerinin
finansman kaynaklari, sadece kuliip i¢i dinamiklerle sinirli kalmayip, yerel
ve uluslararasi diizeyde ekonomik faktorlerden de etkilenmektedir. Kiiresel
ckonomik krizler, finansal diizenlemeler ve piyasa dalgalanmalari, spor
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kuliiplerinin finansman yapilarinda 6nemli degisikliklere yol agabilmektedir.
Ornegin, 2008 kiiresel finansal krizi sonrasinda spor kuliiplerinin finansman
modellerinde 6nemli degisiklikler yaganmig ve finansal siirdiirtlebilirlik
konusu daha da 6nemli hale gelmistir.

Bu galigma, spor ekonomisi ve finansman modelleri {izerine derinlemesine
bir inceleme yaparak, spor kuliiplerinin mali yapilarini siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetebilme yollarini ele almayr amaglamaktadir. Caligma boyunca,
Spor organizasyonlarinin ve spor kuliiplerinin finansman kaynaklari, bu
kaynaklarin kuliiplerin performans: tizerindeki etkileri ve fonlama ile
finansman arasindaki kargilikli iliskiler detayli bir gekilde analiz edilecektir.
Ayrica, spor endiistrisinde finansal siirdiiriilebilirligin nasil saglanabilecegi ve
kuliiplerin ekonomik biiylimeye nasil katki saglayabilecegi {izerine stratejik
oneriler sunulacaktir.

1. TEMEL KAVRAMLAR

1.1. Spor Kavram

Spor ¢ok boyutlu bir kavram oldugu igin bir¢ok yazar sporun tanimina
iligkin farkli tanimlar ve bakig agilari 6nermislerdir. Bunun nedeni, spor
dallarinin, amaglarinin, igeriklerinin ve bi¢imlerinin farkl algilanmas: ve
degerlendirilmesidir (Turan ve ark. 2022). Spor, hem bireysel hem de takim
olarak yapildiginda bireylerin kisisel becerilerini ortaya ¢ikardig: gibi grup igi
birlik, beraberlik ve dayanigmay1 sagladigindan bireylerin sosyallesmesinde
onemli bir faktor olarak gosterilmektedir (Kilig¢ & Arslan, 2018; Karatag ve
ark., 2021).

Bireyin hem bedensel hem de zihinsel yonden sagiligini gelistiren spor,
onlarin toplumsal davraniglarini diizenleyen, mental ve motorik 6zelliklerini
belirli seviyeye yiikselten biyolojik, pedagojik ve sosyal bir olgudur. Farkl
bir ifadeyle spor, bireyin fikir, ruh ve bedenen gelismesini ve bu ogeler
arasinda koordinasyonu ve sosyallesmeyi saglayan 6nemli sosyal etkenlerden
biridir. Spor, her seyden 6nce insan unsuruna hitap ettigi igin, sporda amag
ister saglikli ve ig verimi yiiksek bir toplum olusturmak olsun, ister gelecege
giivenle bakabilecek yapici, yenilik¢i ve saglikli bir genglik yetistirmek olsun,
ister sosyal ¢oziilmeye ve yabancilagmaya kargi kullanilabilecek bir arag olmasi
ozelligiyle, sporun giiniimiizde ¢ok etkin ve vazgegilmez bir sosyal olgu
durumuna geldigi agik bir gergektir (Belli ve ark., 2019). Diizenli fiziksel
aktivitenin; beden ve saglik kavramlari, bagkalarina yardim etme, kendine
yetebilme, entelektiiel gelisim, dogru ile yanlhg arasindaki iliskiyi 6grenme,
cesaret, liderlik, yasam boyu davranig ve aliskanliklar edinme gibi faydalari
vardr. Tyilestirilmis yagam kalitesi, olumlu bir beden imaji, kendine giiven,
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stresle bag etme ve fiziksel saglk gibi olumlu etkilere sahip olacaktir (Asan
ve ark., 2021). Sportif faaliyetlere yonelik uygulama kabiliyeti ile birlikte
antrenorlerin fizyolojik, zihinsel ve fiziksel gelisim diizeylerinde 6nemli bir
yapiya sahip olmasi i¢in gelisen teknolojik imkanlara yiiksek diizeyde sahip
olmahdir (Cingoz ve ark., 2022).

1.2. Sporda Ekonomi Kavrami

Insanoglu var oldugu giinden bu yana yasamin siirdiirmek igin gereksinim
duydugu seyleri kargilayabilmek adina gesitli mal ve hizmetler tiretmektedir
(Ertek, 2015). Bu noktada insan ihtiyaglari sinirsiz, bu ihtiyaglar: kargilayacak
mal ve hizmetlerin ise sinirli miktarda bulundugu kabul edilmekte ve insan
gereksinimlerini kargilamak igin sinirh kaynaklarin kullanilmas: ya da etkin
kullanilmasr ile ilgili bir kavram olan ekonomi (Rehber, 2012) karsimiza
¢tkmaktadir. Ekonomi insan davranigini belirli amaglar ile alternatif kullanim
alanlarna sahip kit kaynaklar arasindaki iligkiyi inceleyen bir bilim dali
(Stanford, 2015) olarak degerlendirilmektedir. Daha kapsaml bir anlatimla
ckonomi, insanlarin ve toplumlarin para kullanarak ya da kullanmadan
zaman i¢inde gesitli mal ve hizmetler iireterek, bunlar1 bugiin ve gelecekte
titketmek tizere, toplumdaki bireyler ya da gruplar arasinda boliistiirmek igin
kit tiretim kaynaklar1 kullanmak konuyu inceleyen bir alandir (Ttirk, 2014)

Spor ve fiziksel aktivite insan yagaminin 6nemli bir alanini olugturmakta
ve diinyanin pek ¢ok yerinde saglik, sosyal ve ekonomik etkileri ile 6nemli
hale gelmektedir. Spor katihm yolu ile g¢esitli hastaliklarin Onlenmesi,
toplumsal uyum ve toplumsal ruhun gelistirilmesi bakimindan bir arag
olarak goriilmektedir. Artan gesitlilikte spor faaliyetleri ile i ve isttihdam
alanlar1 olusturulmakta ve bu yolla ulusal ve uluslararasi ekonomiye
katkida bulunulmaktadir (Laine & Vehmas, 2017). Bu nedenle 6nemli
spor etkinlikleri her yil en ¢ok begenilen televizyon programi arasinda yer
almakta, bir¢ok yeni kablolu kanal spor yayinciligina 6nem vermekte, bireysel
geliri en yiiksek olanlar siralamasinda her zaman sporcular st siralarda yer
almaktadir (Legg ve ark., 2000).

Sporun endiistrilesmesi, giderek daha fazla insanin yasaminda yer
edinmesini saglamakta ve farkli spor dallarinin naklen yayinlartyla diinya
genelinde genig bir izleyici kitlesine ulagmaktadir. Spor, kiiresellesmeye
hem etki etmekte hem de ondan etkilenmektedir. Miicadele, performans
ve rekabet gibi unsurlar sporun dogasinda bulunmakta ve bu ortak dil
kiiresellesmeyi hizlandirmaktadir (Ceyiz & Ozbek, 2014).

Parks ve ark. (1998) spor endiistrisini ii¢ ana boliimde incelemistir. Tlk
boliim, amator ve profesyonel sporlar ile ticari ve kazang giitmeyen spor
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organizasyonlarini igeren “spor performans boliimii”diir. Tkinci bolim
“spor tretim bolimi” olup, spor performansi ig¢in gerekli ekipman ve
iirlinlerin iiretimine odaklanmaktadir. Ugiincii boliim ise “spor promosyon
boliimii”diir; sponsorluklar, medya, promosyonel etkinlikler ve iiriinler bu
kategoriye dahildir (Ekmekgi ve ark., 2013).

1.3. Sporda Finansman Kavrami, Sermaye Yapis1

Ekonomide belirsizligin biiylik oldugu ve piyasalarda stresin yagandig:
donemlerde finansal {irtin fiyatlari, ekonomi ve piyasa kogullarina iliskin
haberlere aninda ve dramatik bir gekilde tepki vermektedir. Son donemde
yaganan (2008-2009) kiiresel finansal krizde ve daha 6nceki birgok krizde
finansal piyasalarda keskin diistiglerin yagsandigini gérmek miimkiindiir
(Haldarov ve ark., 2020; Nikkinen ve ark., 2020). Bu sert diisiislerin
ardindan ekonomide tarim, sanayi ve hizmetler ana sektorlerinde tretici
ve tiiketici konumundaki tiim bireyleri temsil eden reel sektor ve finans
sektorii olumsuz etkilenmistir. Ozellikle finansal agidan bakildiginda hisse
senedi ve iiriin piyasalarinda yiiksek volatilite dagilimlarinin oldugu ifade
edilebilir (Bedir ve Ark., 2022). Ulkelerin ekonomik yavaglama diizeyleri ile
uluslararast sportif bagar1 arasindaki iliski literatiirde oldukga zengin olup,
bu konuda da bir¢ok ampirik galigma yapilmugtir (Belli & Saragoglu, 2021).

Finansman kavrami, sermaye veya para elde etme siirecini ifade eder,
ancak geri 6deme sartiyla igletmeler, finansal siireglerin her agamasinda
fon toplama yoluyla para toplayabilir ve bu adimlarda finansal kurumlarla
borglanarak sermaye artirmak gerekebilir. Genel baglamda ve ticari
faaliyetlerde, Barringer ve Ireland’a (2011) gore, iki tiir finansman vardur:
Ozkaynak ve borg. Sirketler birinci yonteme bagvurduklarinda, bu, finansman
kargiiginda 6z sermayenin hisselerini sattiklar1 anlamina gelir; 6rnegin risk
sermayesi ya da halka arz, girketin halka hisse sattigi durumlardir. Tkinci
segenek olan bor¢ finansmani ise kredi almak veya girket tahvili satmak
anlamina gelir (Barringer & Ireland, 2011). Tki yaygin kredi tiirii vardur.
Birincisi, belirli bir miktarda paranin borg alindig ve faizle birlikte sabit bir
siire i¢inde geri 6denmesi gereken tek amaglt kredidir. Tkincisi ise bir kredi
limitinin belirlendigi ve borglularin krediyi istedikleri gibi kullanabildigi
kredi limitidir; kredi limitleri, donemsel faiz 6demeleri gerektirir. Ug yaygin
bor¢ finansmani kategorisi sunlardir: ticari bankalar, SBA (Small Business
Administration-Kiigiik Isletme Yonetimi) garantili krediler ve egler arast
bor¢ verme veya satici kredisi gibi diger borg finansmani kaynaklar1. Bu,
ticaret diinyasinda olan bitenlerdir ki spor endiistrisinden oldukga farklidir.
Gergektende spor endiistrisindeki kuliipler, yetersiz pazarlama faaliyetleri
nedeniyle finansman eksikligi yagamaktadir (Gallagher & Gilmore, 2012).
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Ayrica, spor endiistrisindeki bazi finansman tiirleri, kuliiplerin geleneksel
sirketler olmamasi ve kar maksimizasyonu sanslarinin genellikle daha disiik
olmas1 nedeniyle gecikmektedir. Bu nedenle, spor organizasyonlart melek
yatirrmeilar (kigisel varliklarini kullanarak baglangi¢ asamasindaki sirketlere
veya girigimcilere finansal destek saglayan kigilerdir), 6zel sermaye veya
hizlandiricilara giivenemez; bunun yerine, ozkaynak kitlesel fonlama ve
sponsorluklar gibi diger finansman kaynaklarina bagvurmalidir. Ozkaynak
kitlesel fonlama, giiniimiizde kiigiik liglerde oynayan kuliiplerin para
toplamasi ve kuliiblin mali durumunu saghkli hale getirmesi igin biiyiik
bir firsat sunmaktadir. Bu, belirli amaglar igin girisimleri desteklemek
adina internet iizerinden yapilan bir ¢agri ile finansal kaynak saglanmasin
igerir  (Schwienbacher & Larralde, 2010) ve karsihginda kuliibiin
Ozkaynaklarindan pay verilir. Ancak, sponsorluklar ve kuliip sahiplerinin
destegi, spor kuliiplerini finanse etmenin ana yontemleri olarak kalmaya
devam etmektedir.

3. SPOR ENDUSTRISINDE FONLAMA VE FINANSMAN
ARASINDAKI KARSILIKLI ILISKI

Spor endiistrisinde fonlama ve finansman arasindaki karsilikli iligkiyi
kesin olarak tanitmadan Once, iki kavram arasindaki farki tanimlamalryim.
Fonlama, genellikle geri 6deme gerektirmeyen bir sekilde, bir proje veya
isletme i¢in kaynak saglama eylemidir. Buna kargin, finansman, sermaye veya
para alma stirecidir, ancak geri 6deme zorunlulugu ile birlikte gelir. Amag,
belirli diizeydeki fonlamalarin, spor kuliipleri taratindan beklenen finansman
seviyeleri {izerinde bir etkisi olup olmadigini belirlemektir. Kuliiplerin,
geri 0deme gerektirmedigi igin, fonlama seviyelerini artirmayi, finansman
seviyelerini artirmaya tercih ettikleri varsayilmaktadir. Buradaki amag aymi
zamanda, sadece tanimlanan yoniin mevcut olup olmadigini ya da belirli
seviyelerdeki finansmanin da fon kaynaklarini etkileyip etkilemeyecegini
anlamaktir (Antelli, 2024).

Spor endiistrisinde faaliyet gosteren her kuliip, hangi seviyede rekabet
ettigi fark etmeksizin (kiigiik ya da biiytik lig), bor¢lanma yoluyla kendini
finanse etmekten kaginarak kendini stirdiiriilebilir kilmay: hedefler (Gallagher
& Gilmore, 2012). Bu, 6zellikle bu tarihsel donemde, bankalardan ve finansal
kuruluglardan, yiiksek faiz oranlariyla bor¢ almaktan kaginmak anlamina
gelir. Bu nedenle kuliipler, geri 6deme gerektirmeyen ve borg¢suz faaliyetlere
izin veren farkh gelir kaynaklarini gelistirebilmelidir. Bu tiir kaynaklara 6rnek
olarak etkinlikler, bilet satig1, mal ve iiriin satig1, piyangolar, bagslar, hibeler
ve daha da 6nemlisi sponsorluklar verilebilir (Setala, 2015).
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4. SPOR BAHIS PIYASASININ VERIMLILIGI VE
STRATEJIK FIRSATLAR

Spor bahisleri piyasasinin verimliligini inceleyen spor ekonomisi literatiirii,
genellikle bu piyasalarin uzun siire boyunca verimli oldugunu bulmaktadir
(Deutscher ve ark., 2018). Bu bulgu, piyasanin bahsin oynandig: etkinlikle
ilgili mevcut tiim bilgileri yansitmasindan kaynaklanmaktadir. Sonug olarak,
bir bahis¢i uzun vadede kar elde etmek igin bir strateji kullanamaz. Ancak,
kisa siirelerde piyasa verimsizliklerinin ortaya ¢ikabilecegi durumlar da vardir
(Buckle & Huang, 2018; Deutscher ve ark., 2018). Bunun nedeni, piyasa
yapicilarin (yani bahisgilerin) hala oyunun sonucu igin hayati 6nem tagtyan
bilgileri toplamasidir. Ornegin, profesyonel futbolda Deutscher ve ark.
(2018), Alman Bundesliga’da sezon baginda yeni yiikselen kuliiplere bahis
oynamanin karli bir strateji olabilecegini bulmugtur. Bu kisa vadeli karin
gerekgesi, bahisgilerin yeni yiikselen kuliiplerin genel yeteneklerinden ve yeni
lige nasil uyum saglayacaklarindan pek emin olmamalaridir. Benzer sekilde
Buckle ve Huang (2018), Siiper Rugby’de arbitraj ticaretini incelerken bahis
piyasast verimsizliginin zayif bi¢imlerini bulmuslardur.

5. PROFESYONEL SPORLARDA TESIS VE FINANSAL
SURDURULEBILIRLIK

5.1. Altinci Nesil Stadyumlarin Etkisi

2000’i yillarin bagindan itibaren Avrupa’da altinci nesil stadyumlar ortaya
ctkmistir (John, Sheard, & Vickery, 2016). Bu stadyumlar, Almanya’da
diizenlenen 2006 FIFA Diinya Kupasi gibi 6nemli spor etkinliklerine ev
sahipligi yapilmasi sayesinde inga edilmis, ¢ok islevli, ¢ok aktiviteli, ticari
tesislerdir. Almanya’da miisabakalara ev sahipligi yapan 12 stadyumun
ingast veya yenilenmesi, Alman futbol liginde 6nemli bir rekabet giicii
kaybinin 6nlenmesine yardimeci olmug ve kuliipler arasinda giiglii ekonomik
kalkinmayi tegvik etmigtir (Breuer ve ark., 2011). Uzun siiredir kamuya
ait olan yeni Alman futbol stadyumlarinin ¢ogu (12 stadyumdan dokuzu)
ozellestirilmistir. Ayrica, 1,4 milyar dolarlik stadyum finansmaninin %611
ozel sektorden (852 milyon), %39u ise kamu sektoriinden (548 milyon)
saglanmugtir. 2008 yilinda Fransa’da bu altinci nesil stadyumlar mevcut degildi
ve Fransiz stadyumlarinin ortalama yag1 65°ti. Fransa’nin UEFA Euro 2016
turnuvasina ev sahipligi yapmasi, Fransiz profesyonel kuliiplerinin ekonomik
kalkinmasina faydali olan ¢ok iglevli stadyumlarin ortaya ¢ikmasinda giiglii
bir hizlandirict rol oynamugtir (Besson, 2008; Seguin, 2008). Bununla
birlikte, Alman modelinden farkli olarak, Fransa’daki turnuva i¢in inga edilen
veya yenilenen stadyumlarin neredeyse tamami (13 stadyumdan 12si) ilgili
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sehirlerin miilkiyetinde kalmistir ve projeye yalnizca dort kuliip mali olarak
katilmigtir (Braillard, 2016; Moulard, 2018). Boylece, yeni Fransiz futbol
stadyumlarinin ¢ogunlugu kamu finansmamyla finanse edilmistir. Ustelik,
vakalarin %90’1inda, yerlesik kuliipler stadyumlarin yalnizca kiracis1 olmug ve
nadiren ingaat veya igletmenin ana itici glicii olmuglardir.

5.2. Avrupa Futbol Kuliiplerinde Yumusak Biit¢e Kisitlamalarinin
Rolii ve Finansal Fair Play Diizenlemeleri

Avrupa futbol pazarinin biiyiikliigii 2016-2017 sezonunda 25,5 milyar
curo iken, 2017-2018 sezonunda 28,4 milyar euroya, 2018-2019 sezonunda
ise 28,9 milyar euroya yiikselerek Avrupa futbolunun %59’unu barindiracagi
hesaplanmugtir (Deloitte. 2020). Avrupa futbol pazarmnin, Kovid-19’un
etkisiyle 2019-2020 sezonunda 3,7 milyar eurodan 25,2 milyar euroya
geriledigi tahmin ediliyor. Lig bazinda pazar biiytikliiklerine baklldlgmda
2019-2020 sezonu itibariyla Ingiltere’nin 5,7 milyar euro, Ispanya’min
3,1 milyar euro, Almanya’nin 2,9 milyar euro, Italya nin 2,3 milyar euro,
Fransa’nin 1,6 milyar euro, Tirkiye Siiper Liginin ise 1,6 milyar euro
oldugu tahmin ediliyor (Deloitte, 2021). Bu kadar biiyiik bir pazar, kuliipler
arasinda rekabeti zorunlu kilarken, kuliipler de rakipleriyle rekabet edebilmek
igin rekabeti dengelemeye ¢aligtyor (Savag, 2022).

2010lu yillarda Yumugak Biit¢e Kisitlamasi (YBK) kavrami spora,
ozellikle Avrupa futboluna uygulanmistir. Storm ve Nielsen (2012),
kuliiplerin ¢ogunlugunun kalict kayiplara ve yiiksek bor¢ seviyelerine
ragmen faaliyetlerine nasil devam edebildiklerini agiklamak i¢in YBK
gergevesini ilk kullananlardan biriydi (Andreff, 2015; Bertheussen &
Solberg, 2022; Dermit-Richard & Frangois, 2022). Bu kuliipler, belli
paydaglarin  destegi sayesinde maddi kayiplara ragmen faaliyetlerini
stirdiirebilmektedir. Bu destek genellikle mali niteliktedir ve kuliiplerin
biitge kisitlamalarini gesitli “yumugaklik™ tiirleri kullanarak yumugatmak igin
hissedarlardan, bankalardan veya devletten gelmektedir. UEFA tarafindan
2011 yilinda getirilen Finansal Fair Play (FFP) diizenlemelerinin, kuliiplerin
biitge kisitlamalarint sertlestirdigi ve Avrupa kuliip futbolunun finansal
toparlanmasina katkida bulundugu belirtilmektedir (Franck, 2015, 2018).
Profesyonel takim sporlarinda biit¢e kisitlamalarini mikro, orta ve makro
diizeylerde sertlestirmek igin bagka olasiliklar da 6nerilmektedir (Andreff,
2022). Mevcut literatiirde, YBK’ler ile stadyumlarin kamu finansmani
arasindaki iligki heniiz yeterince incelenmemistir. Literatiirdeki bu bogluga
yakin zamanda Jacobsen ve ark. (2021) tarafindan da dikkat ¢ekilmis olup,
“gelecekteki aragtirmalarin ayn1 zamanda stadyumlari finanse ediyorlar ¢iinkii
bunlar 6nemli bir mali karaktere sahip.” Ilgili arastirma, yerel yonetimlerden
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stadyum ingaat1 veya tadilatt i¢in alinan mali destegin, profesyonel spor
kuliipleri i¢in YBK’leri ne olglide tetikledigini inceleyerek sporda YBK
literatiirtine katkida bulunmaktadir.

5.3. Yumusak Biitce Kisitlamasinin Teorik Temelleri

Biitge kisit1 kavrami, bireyin kendisine sunulan gelir miktariyla sinirh
oldugu piyasa ekonomisiyle iligkilidir. Bu kisitlama mali disiplinle eg anlamhidir
ve sert biitge kisitlamasini temsil eder. Kornai (1979, 1986), sosyalist
ckonomiler baglaminda, devlete ait bir igletmenin bu biitge kisitlamasina
tabi olmadigini, ¢iinkii ciddi mali zorluklar durumunda devlet yardimina
giivenebilecegini ilk gozlemleyen kisi olmugtur. Bu yardim, tek seferlik
miidahalelerle sinirli kalmamig, kronik mali kayip yasayan firmalar diizenli
olarak kurtarilmistir. Bagka bir deyisle, sosyalistlerin iglettigi girisimin hayatta
kalma garantisi olmugtur. Bu tiir dogrudan veya dolayli mali destek, sosyalist
ckonomilerdeki sirketlerin biit¢e kisitlamalarinin hafifletilmesine yardimci
olarak, olumsuz mali sonuglar biriktirirken faaliyetlerini siirdiirmelerine
olanak tanimugtir. Kornai ve ark. (2003), sosyalist doniigiim sonras1 donemde
yumusak biitge kisitlamalarina yol agan beg ana arag grubunu belirlemigtir:
biit¢e stibvansiyonu, vergi indirimi, banka ve ticari krediler ve sosyal giivenlik
katki paylarinin 6denmemesi.

6. FIFA DUNYA KUPASPNIN FINANSAL EVRIMI:
GELIRLER, MALIYETLER VE EKONOMIK ETKILER
(1998-2022)

FIFA Diinya Kupasi, diinyanin en biiyiik spor etkinliklerinden biri olarak
her dort yilda bir, ev sahibi iilkelere hem ekonomik hem de sosyal agidan
onemli firsatlar sunmaktadir. Turnuvanin popiilaritesi arttik¢a, buna paralel
olarak finansal boyutu da biiyiik 6lgtide geniglemistir. 1998’den 2022’ye kadar
gegen siire zarfinda, bilet, yayin ve sponsor gelirleri gibi ana gelir kalemleri
biiylik bir artiy gostermis, ayni zamanda devlet destegi ve turnuvalarin
toplam maliyetleri de devasa boyutlara ulagmistir. Ozellikle, yeni pazarlara
agilma, djjitallesme ve altyap: yatirimlart gibi faktorler, Diinya Kupasr’'nin
finansal evriminde belirleyici olmustur. Bu baglamda, turnuvalarin yillar
igindeki finansal degisimlerini analiz ederek, FIFA Diinya Kupasr’nin kiiresel
ckonomik etkilerini gostermektedir.

Caligmanin bu boliimiinde 1998 Fransa ve 2022 Katar FIFA Diinya
Kupa organizasyonlart dahil olmak iizere organizasyonlarin yillara yore
finansal ve ekonomik verileri hakkinda bilgiler sunularak degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda organizasyonlarin kag tesiste yapildi, bilet gelirleri, yayin
gelirleri, turizm gelirleri ve toplam maliyet degiskenlerine gore ele alinmistir.
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Tablo 1. FIFA Diinya Kupast (1998-2022) Organizasyoniarma Iliskin Finansal Veriler

2002 -
. 1998 - [ PO | 5006 . [ 291015014 - | 2018 - | 2022-
Kriter Fransa ve Almanya Giiney Brezilya | Rusya | Katar
Giiney Afrika
Kore
Kag Tesiste | -, 20 12 10 12 12 8
Yapild:
Bilet 365 1.2 600 423 500 712 1 Milyar
Gelirleri ($) | Milyon | Milyar | Milyon | Milyon | Milyon | Milyon
Yaym 400 1.6 1.8 2.4 243 3 Milyar 3.5
Gelirleri ($) |Milyon | Milyar | Milyar | Milyar | Milyar Milyar
Turizm 14 1.35 2 Milvar 509 3.03 3.96 17
Gelirleri ($) | Milyar | Milyar Y Milyon | Milyar | Milyar | Milyar
Toplam 2.33 = Milvar 43 3.6 11.6 14.2 220
Maliyet ($) | Milyar Y Milyar | Milyar | Milyar | Milyar | Milyar

Kaynak: (Baumann, ve arvk., 2012; Groothuis & Rotthoff; 2016; Hagn & Maenniy,
2007; Kobievecki & Pierzgalski, 2022; Lany, ve avk., 2010; Sun, ve ark., 2013;
Dubunsky, 2024; Sharman, ve ark., 2024; Carvache-Franco, ve ark., 2024; Wikipedia,
2024; New World Encyclopedia, 2024; Sporting News, 2024; DAZN, 2024; Dockoren,
2024; Lee & Taylor, 2005).

Tablo 1°deki veriler grafik olarak daha detayli bir sekilde sunulmustur.

Sekil 1. Diinya Kupas: Yillarima Gore Bilet Gelivleri

Yillara Gore Bilet Gelirleri (Milyar $)
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2002°deki Japonya ve Gliney Kore turnuvasi, bilet gelirlerinde biiyiik bir
sigrama yapmug (1.2 milyar $), ancak 2006’dan sonra bu gelirler yaklagik
500-600 milyon dolar bandma gerilemigtir. 2002°deki artig, Asya’da
diizenlenen ilk Diinya Kupast olmasiyla ilgili olabilir ve bu durum genig bir
izleyici kitlesi ve yeni pazarlara erigimi saglamis olabilir. 2010°dan itibaren
bilet gelirlerindeki duraganlik, bilet fiyatlarinin daha dengeli hale gelmesi ve
stadyum kapasitelerinin belirli sinirlarda kalmasiyla agiklanabilir.

Sekil 2. Diinya Kupast Yillavimna Gove Yaym Gelirvler:

Yillara Gore Yayin Gelirleri (Milyar $)

= Loz e
nw o u

Yayin Gelirleri (Milyar $)
N
=)

Yayin gelirleri, 1998°den 2014°¢ kadar siirekli bir artig gostermistir.
1998’de 400 milyon dolar olan yaymn gelirleri, 2022’de 3.5 milyar dolara
kadar yiikselmistir. Bu artig trendi, Diinya Kupasr’'nin televizyon ve dijital
medya tizerinden daha fazla kisi tarafindan izlenmesi ve bu alandaki
pazarlama stratejilerinin giiglenmesiyle agiklanabilir.
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Sekil 3. Diinya Kupast Yillavina Gore Turizm Gelirleri

Yillara Gore Turizm Gelirleri (Milyar $)

Turizm Gelirleri (Milyar $)

Turizm gelirleri, Diinya Kupasi diizenlenen iilkeler igin 6nemli bir gelir
kaynagi olmugtur. Ozellikle 2018’de Rusya’da 3.96 milyar dolar, 2022
Katar’da ise 17 milyar dolar gibi biiyiik turizm gelirleri elde edilmistir. Bu
artig, ev sahibi tilkelerin Diinya Kupasr’na gelen turistleri ¢ekme konusundaki
bagarisin1 ve organizasyonun kiiresel etkisini yansitir. 2010’da Giiney
Afrika’da turizm geliri nispeten diigiiktiir (509 milyon dolar), bu da belki de
cografi konum ve turizm altyapisiyla ilgili olabilir.

Sekil 4. Diinya Kupast Yillavina Gove Toplam Maliyet

Yillara Gore Toplam Maliyet (Milyar $)
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1998°de toplam maliyet 2.3 milyar dolar iken, 2022 Katar’da bu rakam 220
milyar dolara ulagmistir. Bu biiytik artig, 2014 ve 2022°de belirginlesmistir.
Katar’daki 220 milyar dolarlik devasa maliyet, biiyiik altyapr projeleri ve

stadyum insaatlarina yapilan yatirimlardan kaynaklanmaktadir. Ulkede

stadyumlar, oteller, havaalanlari, tren hatlar1 gibi biiyiik projeler Diinya

Kupasrna hazirlanirken yapilmistir. 2014 Brezilya ve 2018 Rusya’daki

yiksek maliyetler de ev sahibi iilkelerin ekonomilerini canlandirmak

amaciyla yaptiklar1 biiylik ¢apl yatirnmlardan kaynaklanmaktadir. Ancak

Katar orneginde, bu yatirimlarin boyutu ve kapsami ¢ok daha biiytiktiir.

Bu bilgilere gore agagidaki degerlendirmeler yapilabilir.

1.

Diinya Kupas’nin Kiiresellesmesi: Diinya Kupasi, 1998°den
itibaren Asya, Afrika ve Orta Dogu gibi yeni bolgelerde diizenlenmeye
baglamig, bu da yeni pazarlara ve izleyici Kkitlelerine ulagmay:
kolaylagtirmigtir. Bu kiiresellegme, sponsorluk, yayin ve bilet gelirlerini
artiran bir faktor olmustur.

. Artan Altyapi Thtiyaglari: Ev sahibi iilkeler, turnuvay: diizenlerken

daha modern ve biiyiik ¢apli stadyumlar ve altyapilar inga etmek
zorunda kalmiglardir. Bu da maliyetleri artirmistir, ancak ozellikle
Katar’da bu maliyet devasa boyutlara ulagmistir.

Dijitallesme: Yayin gelirlerindeki artig, dijital platformlarin gelisimi
ve Diinya Kupasrnin global erisiminin artmasiyla dogrudan iligkilidir.

. Turizm ve Ekonomik Firsatlar: Diinya Kupasrmi diizenleyen

iilkeler, turizmden elde edilen gelirleri artirmak igin biiyiik firsatlar
yakalamuglardir, ancak bu firsatlar bolgesel sartlara gore farklilik
gostermistir.

. Yiikselen Maliyetler ve Sponsorluk Stratejileri: Artan maliyetler,

hem devlet hem de FIFA’nin daha fazla destek vermesine yol agarken,
sponsorluk anlagmalarinin da organizasyonun finansmaninda daha
onemli bir rol oynamasini saglamistir.

Diinya Kupas'nin yillar igindeki bu degigikliklerinin  temelinde

organizasyonun biiyiimesi, ev sahibi iilkelerin prestij ve ekonomik fayda
beklentisi ve FIFA’nin stratejik hamleleri yatmaktadir.
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7. SPOR LIGLERININ DINAMIKLERI: BUYUK VE
KUCUK LIGLER ARASINDAKI YAPISAL VE FINANSAL
FARKLILIKLAR

Diinya genelindeki her spor sistemi, liglerin yapisina biiyiik olglide
baglidir, ¢iinkii spor endiistrisi modeli, aktorler arasindaki deger degisimine
dayanmaktadir. Ligler, sermaye, sponsorlar ve reklamlar seklinde kaynaklar1
gekebildiklerinde, genel spor sistemi ve dolayisiyla bagimsiz spor kuliipleri
de fayda saglar. Noll’a (2014) gore liglerin var olma sebepleri sadece finansal
gerekgelerle sinirli degildir; ¢linki ligler su konularda temel bir rol oynar:
oyun alaninda ve diginda kurallar koymak, gelirleri dagitmak ve maliyetleri
paylagmak, ana aktorleri korumak, ticari anlagmalar gelistirmek. Ancak, spor
endiistrisi, Avrupa spor modeline 6zgii olan agik ligler ve ABD spor modeline
daha 6zgii olan kapal ligler tartigildiginda farklibik gosterir. Agik liglerde
kuliiplerin ligler arasinda hareketliligi vardir; bir yandan terfi etme hayali
yaganirken, diger yandan diisme belirsizligi ve korkusu bulunur. Bu liglerde,
alt liglerdeki en iyi takimlar bir tist lige terfi ederken, en zayif takimlar ise bir
alt lige distiriiliir (Noll, 2014).

Kiigiik lig takimlarini, biiyiik lig muadillerinden yalnizca adlarina bakarak
ayirt etmek kolaydir; ancak kiigiik etkinlikler i¢in bir¢ok tanim mevcuttur
(Agha & Taks, 2019). Ekonomik etkiyi 6l¢gme amaci dogrultusunda,
Gratton ve Taylor (2000) dort farkh etkinlik tiirii (A, B, C ve D) igeren
bir siniflandirma olugturmuslardir; daha kiigiik C ve D tiiriindeki etkinlikler
cok genig bir cesitliligi kapsar. Wilson (2006) bu modeli genisletmis ve
yerel ve bolgesel olaylar1 kapsamak igin daha yogun bir E Tiirii kategorisi
Onermigtir. Sonug olarak, bu tipolojilerin ya da 6nerilen siniflandirmalarin
higbiri ekonomik teoriye dayali degildir. Agha ve Taks (2015), bu sorunu ele
almak i¢in kaynak taleplerine dayali bir tanim gelistirmiglerdir. Bir etkinligi
gergeklestirmek i¢in gereken kaynaklarin siirekliligi, onlarin “Etkinlik Kaynak
Talebi” (EKT) dedigi seydir. Etkinlikler igin 6zellikle {ig tiir kaynak gereklidir:
insan (Or. personel, goniilliller), finansal (6r. 6zel veya hiikiimet yatirimlarr)
ve fiziksel (6r. mekanlar, konaklama, ulagim). Bu nedenle, etkinlikler, talep
edilen kaynaklarin ¢ok degiskenli bir kombinasyonu ile iglemsellestirilir ve
“biiytik” etkinlikler yiiksek EKT’ye sahip olanlar, “kiigiik” etkinlikler ise
diisiik EKT’ye sahip olanlar olarak tanimlanmaktadir. Bir diger 6nemli fark,
liglerin yarattig1 sermaye miktaridir, ¢iinkii biiyiik ligler, hem gelir hem de
maliyet yapilarinda biiyiik miktarda para dondiirebilmektedir. Ancak ligleri
siniflandirmanin bagka yontemleri de vardir ve bunlar ti¢ farkli alan1 igerir
(Noll, 2014): yonetim, altyapilar ve paydaslarla iligkiler. Bu alanlar, biiyiik
ve kii¢iik ligler arasindaki temel farklarin ortaya ¢iktigr boliimlerdir.
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Oncelikle, liglerin yonetim ve organizasyonlar: farkhdir ¢iinkii bityiik
ligler daha yapilandirilmig bir organizasyon semas: ve daha fazla beceriye
ve deneyime sahip yoneticiler gerektirir. Gergekten de, eski oyuncularin ve
yildizlarin liglerin yonetim kurullarina katilmast yaygindir; 6rnegin Dejan
Bodiroga’nin Euroleague’de yer almasi gibi. Bu fark alani incelendiginde,
insan kaynaklari, daha geligmis yoneticiler ve direktorler ile oyuncularin
kalitesi ve becerileri agisindan da degerlendirilir. Biiyiik liglerde en yetenekli
oyuncular sistemin bir pargasidir ve kariyerlerinin sonuna gelmedikge kiigiik
liglerde pek goriilmezler. Ikinci fark grubu, liglerin spor operasyonlarini
en iyi gekilde yerine getirebilmesi igin gereken tiim altyapilar1 kapsar. Daha
ayrintili olarak, takimlarin performanslarini sergilemek igin sahip olduklar:
veya kiraladiklari tesisleri ifade eder: mekanlar, arenalar, stadyumlar, sahalar,
havuzlar ve lig tarafindan gerekli olan her sey. Agikga, biiyiik liglerin
gereksinimleri kiigtik liglerin gereksinimlerinden daha yiiksektir; 6rnegin,
stadyum ve arena minimum kapasitesi, biiyiik ve kiigiik ligler arasindaki farki
belirlemek i¢in bilinen bir parametredir. Son olarak, tigiincii fark alan1 gok
genis bir unsurlar yelpazesini kapsar ¢iinkii liglerle iligkili tiim paydaglari igerir:
izleyiciler ve taraftarlar, sponsorlar, muhabirler ve digerleri. Taraftarlarla
olan iliski ¢ok 6nemlidir giinkii biiyiik ligler daha fazla destekgi gekebilir ve
bu taraftarlar kiigiik liglere gore daha fazla 6deme yapmaya istekli olur. Bu,
TV haklari, iriin satiglar, etkinlik yonetimi ve pazarlamanin biiyiik liglerde
daha yapilandirilmig ve daha genis oldugu anlamina gelir. Ayn1 durum,
reklam, hizmetler, basin ve etkinlikleri i¢eren partnerlerle olan iligkiler igin
de gegerlidir. Bunlar, bu iki tiir lig arasindaki en 6nemli fark alanlaridir ve
bir ligin biiytik mii yoksa kii¢iik mii oldugunu siniflandirmak igin parametre
olarak kullanilabilir. Son parametre, analiz edilen spor tiiriinii igerir ¢iinkii
diinya ¢apinda en tinlii sporlar (futbol, basketbol, voleybol, tenis...) ligler
arast bir bagimlilik sistemine sahiptir, ancak Avrupa’da daha az bilinen bazi
sporlar (badminton, curling...) yalnizca kiigiik lig olarak kabul edilen tek bir
lige sahiptir (Andreft & Staudohar, 2000).

Bu iki tiir lig arasinda finansman modelleri agisindan biiyiik bir fark
vardir. Bir kuliibiin dahil oldugu spor etkinliklerinin seviyesine bagh olarak,
kapi girig ticretlerinden gelir elde edebilir; ¢iinkii Avrupa sporlarinda birincil
gelir kaynag: kapi girig ticretleridir (Andreft & Staudohar, 2000). Bu ciimle,
Avrupa’daki birgok kuliibiin hala uyguladigi geleneksel spor finansmani
modelini ilgilendirir. Bu finansman modeli “Seyirciler — Siibvansiyonlar —
Sponsorlar — Yerel” veya SSSL modeli olarak adlandirilabilir. Bu model,
amator kuliipler i¢in fon toplamanin en kolay yolunu temsil eder giinkii
en yaygin gelir stratejilerine dayanir. Bu stratejiler 6nemli kaynaklar veya
yatirnmlar gerektirmez. Kiigiik liglerdeki kuliipler, sezon boyunca ortaya
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¢tkan tiim olast maliyetlerle basa ¢ikmak igin bu stratejilere giivenebilir
ve muhtemelen bu yeterli olacaktir; ancak rekabet¢i spor sirketleri, sosyal
sermayeyi artirmak igin yeni finansman yontemleri tasarlayabilirler. Biiyiik
ligler, daha 6nce gordiigiimiiz gibi, baska ozellikler tagir ve finansman ve
fon saglama yollar1 farklidir. Bu ifadelerin bir¢ok nedeni vardir, ornegin
televizyonun yiikselisi ve medya girketlerinin katilimi, endiistrinin rekabetinin
artmasi, sahneye yeni nesil girigimcilerin ¢ikmasi ve bu yeni yatirimcilarin ek
biiyiime ve rekabet avantaji i¢in ek fonlar saglama yetenekleri (Andreff &
Staudohar, 2000).

7.1. Futbol Kuliiplerinde Is Modelleri, Sahiplik Yapilar1 ve
Performans Uzerindeki Etkileri

Bir hedef kitle olarak tanimlanan spor kuliibii taraftarlari i¢in kuliiplerinin
markalagmasi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii markalagma farkhilagma anlami
tagimaktir (Aydin & Belli, 2022). Yeni milenyumun baglangicindan bu yana,
futbol endiistrisi bir¢ok kesisen konunun ardindan giiglii bir degerlendirmeye
tabi tutulmustur. Bu konuya olan giiglii ilginin Ornekleri arasinda, artan
popiilerlik ve taraftar katilimi, artan TV haklar1, muhasebe ve mali skandallar
ve oyunculara agir1 ticret verilmesi bulunmaktadir (Di Simone & Zanardi,
2021).

Literatiirde finansal ve spor performanslar1 arasindaki iligkilerin gogu,
kuliibiin i3 modeli ve yonetim tiirii tarafindan belirlenmektedir. Genel
olarak, kar1 maksimize etmeye (PM) veya kuliibi kontrol eden 6znenin
taydasin1 maksimize etmeye (UM) yonelik iki i modeli bulunmaktadir.
PM modelinde, finansal ve spor performansi arasinda giiglii bir iligki olmas1
beklenirken, UM modelinde spor performanslar finansal performanslarla
zayif bir gekilde iligkilidir. Yiiksek konsantrasyonlu sahiplik nedeniyle yonetim
kurulu yapist ve CEO 6zelliklerinin finansal ve spor performanslari tizerinde
etkili olmadig: belirtilmistir (Ruta ve ark., 2020). Ayrica, kuliibiin finansal
performansini olumlu yonde etkileyen faktorler arasinda piyasa modeli ve
hakim hissedarin uyrugu bulunmaktadir (Wilson ve ark., 2013).

Yabanci hissedarlarin kuliibiin performansini olumlu yonde etkileyen
daha biiyiik ekonomik avantajlar sundugu goriilmektedir. Ozsermaye
sahipligiyle ilgili kamulastirma ve izleme etkilerinin performans: nasil
etkiledigi vurgulanmaktadir (Acero ve ark., 2017). Hisselerin kontrolii
ile kuliibiin mali sonuglart arasinda ters U seklinde bir iligki bulunmustur.
Diisiik kontrol seviyeleri i¢in, zenginligin yoneticiler veya i¢ ¢evre tarafindan
kamulagtirlmasinin  etkileri karhiligr zayiflatabilir. Yiiksek konsantrasyon
seviyelerinde ise ana girketin hedeflerinin karin maksimize edilmesinden farkl
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olabilmesi miimkiindiir. Is verimliligi kavrami da 6nemlidir; verimliligin tiim
futbol sirketleri igin birincil hedef olmadig: tespit edilmistir. Verimliligin
gesitli agilardan gergevelenip tanimlanabilecegi ve bu nedenle i modeline
bagli olmas1 gerektigi agiktir (Miragaia ve ark., 2019).

Sporun ekonomi alaniyla iliskisi sadece sektorel paydaglarin degil,
akademik alandaki aragtirmacilarin ve akademisyenlerin de ilgisini ¢ekmigtir.
Bu alana olan ilgi, endiistri hakkinda gok gesitli ve ilging sorular sorulabilmesi
ve spor verilerinin kullanimiyla ekonomi teorilerinin test edilebilmesi
nedeniyle artmugtir (Leeds, ve ark., 2018). Genelde spor ekonomisi, 6zelde
futbol ekonomisi, endiistriyel ekonomi, uygulamali ekonomi ve ekonomi
sosyolojisi gibi alanlarin laboratuvari haline gelmistir. Spor ekonomisi, bir
disiplin olarak hukuk, politika, finans ve i§ alanlarinin yan1 sira sporun alt
bilimleriyle de kesigmektedir (Ongan & Demiroz, 2010).

7.2. Spor Finansmaninda Kamu Fonlarinin Rolii

Kamu finansmani, spor altyapisinin  gelistirilmesi ve bakiminda,
ozellikle spor tesislerinin ingasi ve yenilenmesinde 6nemli bir rol oynar.
Amerika Birlesik Devletleri’nde, yerel ve eyalet yonetimleri 1970 ile 2020
yillar1 arasinda profesyonel spor tesisleri i¢in 33 milyar dolarin {izerinde
stibvansiyon saglamustir (Bradbury ve ark., 2023). Bu kamu fonlar1 genellikle
ozel spor takimlarina biiyiik stadyumlar inga etmek igin yonlendirilir ve bu
yatirimlarin yerel topluluklar igin ekonomik faydalar saglayacagi beklentisi
vardir. Ancak, bu faydalarin ya abartildigr ya da ger¢eklesmedigi ve bu
durumun yerel biit¢elerde 6nemli baskilar yarattigina dair kanitlar giderek

artmaktadir (Bradbury ve ark., 2023).

Spor tesislerinin kamu finansmani arkasindaki ekonomik mantik sikga
sorgulanmaktadir. Kamu siibvansiyonlarinin savunuculari, biiyiik spor
etkinliklerine gelen taraftarlar ve turistlerin yerel igletmeleri canlandirdigini,
1§ yarattiginm ve vergi gelirlerini artirdigimi One siirerler. Ancak, birgok
caliyma sehirler i¢in dogrudan finansal getirilerin minimal oldugunu ve
artan kamu harcamalarinin genellikle biitge agiklarina yol a¢tigini ve bunun
da yerel kolluk kuvvetleri tarafindan cezalar ve varlik miisadereleri yoluyla
telafi edilmesi gerektigini gostermistir (Graham & Makowsky, 2021). Cogu
durumda, biiyiik spor etkinlikleri sirasinda giivenlik ihtiyacinin artmasi
nedeniyle yerel polis departmanlarinin operasyonel maliyetlerinde artig
goriilmekte bu da belediye biitgelerini daha da zorlamaktadir (Pyun ve ark.,
2023).

Ekonomik endiselere ek olarak, spor tesislerinin kamu finansman esitlik
sorunlariyla da iligkilendirilmistir. Ornegin, biitge agiklarini kapatmak igin
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varlik miisaderelerinden elde edilen gelirlere dayanmak, genellikle dezavantajlt
topluluklar1 orantisiz bir gekilde etkilemektedir (Graham & Makowsky,
2021). Baz1 durumlarda, bu gelir yaratma mekanizmasi, spora yapilan
kamu yatirnmlarinin yiikiinii zengin takim sahiplerinden ekonomik olarak
dezavantajli bireylere kaydirarak adalet ve hiikiimetin 6zel girisimleri finanse
etme rolii hakkinda 6nemli sorular1 giindeme getirmektedir (Blemings &

Humphreys, 2024).

7.3. Spor Tesislerinin Ekonomik Etkisi: Ger¢eklesmeyen Faydalar

Spor tesislerine yapilan o6nemli kamu yatinmlarina ragmen, yerel
topluluklara saglanan ekonomik geri doniigler genellikle beklentilerin
gerisinde kalmaktadir. Spor tesislerinin turist gekerek ve i yaratarak yerel
ekonomileri canlandiracag: iddiast sikhikla ampirik aragtirmalar tarafindan
sorgulanmaktadir (Bradbury ve ark., 2023). Calismalar, yeni stadyumlar ve
arenalarin yerel istthdamda veya gelir artiginda 6nemli artiglar saglamadigim
gostermektedir. Aslinda, spor tesislerinden beklenen ekonomik kazang
ger¢eklesmediginde, birgok belediye biit¢e agiklariyla karsi  kargiya
kalmaktadir (Graham & Makowsky, 2021).

Bu smirli ekonomik etkinin temel nedenlerinden biri, ikame etkisidir.
Bu etki, yerel halkin harcamalarimi diger eglence aktivitelerinden spor
etkinliklerine kaydirdigi, yeni bir ekonomik faaliyet yaratmadigi durumu
ifade eder (Bradbury ve ark., 2023). Ayrica, bilet satiglar1 ve ticari tiriinler
gibi biiyiik spor etkinliklerinden elde edilen gelirler genellikle dogrudan
takim sahiplerine gitmekte ve yerel ekonomide dolagmamaktadir (Pyun ve
ark., 2023). Sonug olarak, yerel igletmeler yeni bir spor tesisinin varhgindan
beklenenden daha az fayda saglayabilmektedir (Bradbury ve ark., 2023).

Dahasi, bu tesislerin finansmanimnin  yiikii genellikle yerel vergi
miikelleflerine diigmektedir. Stadyumlar i¢in saglanan kamu siibvansiyonlari,
siklikla satig vergileri, otel vergileri veya tahviller yoluyla finanse edilir ve
bu da belediye biitgelerinde biiyiik bir baski yaratabilir. Bazi durumlarda,
yerel yonetimler spor tesislerini siirdiirmek igin egitim ve kamu giivenligi
gibi temel hizmetler igin harcamalar1 kismak zorunda kalabilir (Blemings
& Humphreys, 2024). Bu durum, kamu fonlarimin 6zel spor takimlarini
desteklemek i¢in kullanilmasina yonelik artan elegtirileri beraberinde
getirmistir, Ozellikle vaat edilen ekonomik faydalar gergeklesmediginde

(Bradbury ve ark., 2023).
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8. TARAFTAR TOKENLARI: DIJITALLESME VE YATIRIMCI
DAVRANISLARI

Taraftar tokenlar tizerine yapilan ¢aliymalar, UEFA Sampiyonlar Ligi
mag sonuglarinin taraftar token fiyatlarinda anormal getirilere yol agtigini,
ancak yatirimcilarin yerel maglar ve Avrupa maglarina kargt benzer sekilde
davranmadigini  gostermektedir (Demir ve ark., 2022). Ayrica, halka
agik spor kuliiplerinin hisse senetleri ile taraftar token getirileri arasinda
herhangi bir iligki bulunamamis ve futbol mag1 sonuglari ile Google Trendler
tarafindan Olglilen yatirrmar ilgisinin token fiyatlarini belirledigi tespit
edilmistir (Scharnowski ve ark., 2023). VidalTomads (2022), yatirimcilarin
taraftar tokenlar1 ile gesitlendirme yoluyla risklerini azaltabileceklerini ortaya
koymugtur.

Kovid-19 salgini sirasinda futbol kuliipleri, maglarin seyircisiz oynanmast
ve azalan gelirler nedeniyle mali zorluklarla karsi karsgiya kalmugtir. Bu
donemde dijitallesme artmug ve Blockchain teknolojisi spor kuliipleri igin
yeni bir iletigim, yonetim ve gelir kaynag haline gelmistir. Socios.com gibi
platformlar aracihigiyla taraftar tokenlar1, kuliiplerin taraftarlariyla baglanti
kurmasini ve karar alma siireglerine katilim saglamasini miimkiin kilmistir.
Ornegin Juventus taraftarlar1, 2020 Avrupa Futbol Sampiyonasr’min kutlama
sarkisint ve takimin ilk resmi arabasini segebilmistir. AS Roma taraftarlari,
canli brifing sirasinda soru sorma firsati bulmug, Paris Saint-Germain
taraftarlar1 ise kuliibiin yillik odiilleri i¢in oy kullanabilmistir (GSIC, 2021).

9. DIJITAL FINANSIN SPOR INOVASYONUNDAKI ROLU

Spor altyapisinin geleneksel kamu finansmani modeline kargin, dijital
finans spor endiistrisinde inovasyonu tegvik eden umut verici bir arag
olarak ortaya ¢tkmugtir. Finansal hizmetlerle teknolojiyi entegre eden dijital
finans, finansal iglemlerin verimliligini artirmakta, maliyetleri azaltmakta ve
yeni yatirim yollari sunmaktadir (Li ve ark., 2024). Ornegin Cin’de dijital
finans, spor igletmeleri arasinda inovasyonu tesvik etmekte ve igletmelerin
yeni teknolojilere yatirim yapmalarint saglayarak finansman kisitlarini
hatifletmede 6nemli bir rol oynamistir (Li ve ark., 2024).

Dijital finansin spor inovasyonundaki rolii basit finansal iglemlerin 6tesine
ge¢mektedir. Daha kiigiik spor isletmelerinin daha 6nce ulasamadiklar: kredi
ve finansman segeneklerine erigmelerine olanak tanir, 6zellikle de finansal
altyapinin daha az gelismig oldugu bolgelerde (Yao & Yang, 2022). Bu
sermayeye erisimin demokratiklesmesi, daha genig bir sirket yelpazesinin
spor endiistrisine katilmasini saglayarak inovasyonu ve rekabeti artirir. Dijital
finansin bilgi asimetrilerini azaltma ve Ozellestirilmig finansal ¢6ziimler
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sunma yetenegi, Ozellikle geleneksel finans sistemi iginde girig engelleriyle
kargilagan kiigiik ve orta ol¢ekli spor igletmeleri igin faydali olmugtur (Li ve
ark., 2024).

Ayrica diyjital finans, spor igletmelerinin siirdirtilebilirliginde kritik
bir rol oynamaktadir. Nakit akiglarini daha iyi yonetmelerine ve finansal
riskleri azaltmalarina yardimca olur. Blockchain ve yapay zeka gibi
dijital teknolojilerden yararlanan spor sirketleri, finansal operasyonlarini
kolaylagtirabilir, seffaflig1 artirabilir ve karar verme siireglerini iyilestirebilir
(Liveark.,2024). Busadece inovasyonu tegvik etmekle kalmaz, ayni zamanda
spor endiistrisinin uzun vadeli finansal saghigina katkida bulunarak biiyiime
i¢in daha istikrarli ve kapsayici bir ortam yaratir (Yao & Yang, 2022).

Spor altyapis1 i¢in kamu finansmani yaygmn olarak kullanilan bir
model olarak kalirken, dijital finansin geleneksel kamu siibvansiyonlarinin
saglayamadigi cesitli avantajlart vardir. Ilk ve en &nemlisi, dijital finans
yenilikgi spor igletmelerini finanse etmek igin daha esnek ve verimli bir yol
sunar (Li ve ark., 2024). Kamu finansmani, genellikle biirokratik siireglerle
sinirhdir ve kapsami sinirhdir, oysa dijital finans, igletmelerin ihtiyaglarina
hizla uyum saglayabilir ve zamaninda finansal ¢6ziimler sunabilir (Yao &

Yang, 2022).

SONUC

Spor endiistrisi, kiiresel 6lgekte biiyiiyen ve her gegen giin daha karmagik
hale gelen bir yapidadir. Bu biiyiime, sporun sadece bir eglence araci olmaktan
cikip, ¢ok boyutlu bir ekonomik aktor haline gelmesine yol agmugtir. Sporun
finansman yapilari, bu endiistrinin stirdiiriilebilirligini saglamak adina en
kritik unsurlar arasinda yer almakta olup, spor kuliipleri ve organizasyonlar1
i¢in uzun vadeli basariy1 belirleyen faktorlerin baginda gelmektedir.

Spor ekonomisi tizerine yapilan bu galigma, spor kuliiplerinin finansman
modelleri ile sportif bagarilar1 arasindaki iliskiyi ve bu modellerin spor
endiistrisine olan etkilerini incelemistir. Spor kuliiplerinin, gerek amator
gerekse profesyonel diizeyde, farkli finansman kaynaklarina ihtiya¢ duydugu
ve bu kaynaklarin kuliiplerin mali yapisinda belirleyici bir rol oynadig:
gozlemlenmigtir.  Sporun  endiistrilesmesiyle  birlikte, sponsorluklar,
Ozkaynak kitlesel fonlama, borg finansmani ve medya haklar1 gibi finansman
yontemlerinin kuliiplerin ekonomik siirdiiriilebilirligini saglamada 6nemli
bir yere sahip oldugu anlagilmaktadir. Bunun yani sira, spor endiistrisinde
fonlama ve finansman arasindaki karsilikli iligki, kuliiplerin ekonomik
biiyiimesini etkileyen bir diger 6nemli unsurdur. Fonlama, genellikle geri
O0deme gerektirmeyen kaynaklarin saglanmast anlamina gelirken, finansman
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sermaye elde etme siirecini ifade eder. Spor kuliipleri, geri 6deme zorunlulugu
olmayan fonlama kaynaklarini tercih etmekte ve bu sayede bor¢lanmadan
stirdiiriilebilirlik saglamaya ¢aligmaktadir. Bununla birlikte, finansman
diizeylerinin de fonlama kaynaklar1 tizerinde bir etkiye sahip olabilecegi ve
bu iki kavramin birbirini kargilikl olarak etkiledigi bulgulanmugtir.

Sonug olarak, spor endiistrisinde finansman modellerinin gelistirilmesi,
kuliiplerin siirdiiriilebilirligini artirmak ve rekabet giiciinii korumak adina
hayati bir 6neme sahiptir. Ozellikle profesyonel spor kuliipleri, finansal
yapilarmi giiglendirmek i¢in 6zkaynak kitlesel fonlama, sponsorluklar ve
medya gelirleri gibi alternatif finansman kaynaklarina yonelmelidir. Ayni
zamanda, spor endiistrisinin gelecekteki biiyiimesi ve kuliiplerin finansal
bagarisi, bu finansman modellerinin dogru bir sekilde yonetilmesine ve
optimize edilmesine bagldir. Spor kuliiplerinin finansal siirdiiriilebilirligi,
sadece kuliiplerin bagarist igin degil, ayn1 zamanda spor ekonomisinin genel
saghg icin de kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, spor endiistrisinin
karmagik yapisinin bir pargasi olan finansman siiregleri, sadece kuliiplerin
i¢ dinamikleri ile smuirli kalmayip, kiiresel ekonomik dalgalanmalardan da
etkilenmektedir. Bu nedenle, spor kuliipleri ve organizasyonlari, esnek ve
uyarlanabilir finansman stratejileri gelistirerek uzun vadeli bagar1 ve biiylime
i¢in uygun adimlar atmalidir. Sporun kiiresel ekonomik yapidaki yeri goz
oniinde bulunduruldugunda, dogru finansal kararlarin alinmasi, sadece
kuliiplerin gelecegini degil, ayn1 zamanda sporun toplumsal etkisini de
derinlemesine sekillendirecektir.
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