Bolim 2

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevresel Maliyet
Tigkisi

Ferah Yildiz!

Ozet

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ve gevresel maliyetler arasindaki iligki,
son yillarda isletmelerin siirdiiriilebilirlik stratejilerinde 6nemli rol oynamaya
baglamugtir. KSS, isletmelerin sadece kir amact disinda gegerek ¢evresel ve
toplumsal sorumluluklarim yerine getirmelerini tegvik etmektedir. Sirketlerin
cevreye olan etkilerini minimize etmeye yonelik uygulamalari, uzun vadede
hem finansal performanslarint artirmakta hem de toplum nezdindeki itibarlarin
gliclendirmektedir. Cevresel maliyetler, isletmelerin faaliyetleri sonucunda ¢evreye
verdikleri zararin giderilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla yapilan
harcamalart ifade eder. Bu maliyetler, dogrudan ve dolayl: olarak isletmelerin
cevreye duyarls siirecler gelistirmelerini zorunlu kilar. Cevresel maliyetlerin dogru
hesaplanmas: ve yonetilmesi, igletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarinda kritik bir rol oynamaktadir. KSS projeleri kapsaminda atik
yonetimi, karbon saliniminin azaltilmasi ve su geri kazammu gibi uygulamalar
hem gevresel maliyetleri diigiirmekte hem de sirketlerin rekabet avantajim
artirmaktadir. Ornegin, karbon salinimini azaltmaya yonelik projeler, isletmelerin
cevre vergilerinden kaginmasina olanak tantyarak maliyet tasarrufu saglamaktadir.
Bunun yani sira, ¢evresel maliyetlerin raporlanmasi ve bu maliyetlerin mali tablolar
tizerinde goriiniir kilinmasi, sirketlerin daha iyi ¢evresel yonetim stratejileri
gelistirmelerine yardimer olmaktadir. KSS ve ¢evresel maliyetler arasindaki
iliski, isletmelerin sadece gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayn1 zamanda
finansal performanslar iizerinde de olumlu etkiler dogurmaktadir. Cevresel
sorumluluk projeleri, isletmelerin gevreye olan zararlarint azaltirken, uzun vadede
maliyet tasarrufu elde etmelerine ve siirdiiriilebilirliklerini giiglendirmelerine
katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, cevresel maliyetlerin hesaplanmasi ve
KSS projelerinin etkilerinin analiz edilmesi, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmalarinda 6nemli bir arag olmustur. Ozellikle yenilikgi gevre
dostu uygulamalarin benimsenmesi, igletmelerin itibarini artirmakla kalmayip
aym zamanda operasyonel verimliliklerini de gelistirerek uzun vadeli rekabet
avantaji saglamaktadir.
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1. GIRIS

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) son yillarda hem akademik alanda
hem de ig diinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanan bir kavram haline
gelmistir. Sirketlerin sosyal, gevresel ve ekonomik sorumluluklarini yerine
getirme ¢abalari, yalnizca yasal diizenlemelere uyum saglamakla sinirh
kalmamug, ayn1 zamanda igletmelerin paydaglarina karg1 hesap verebilirligini
artiran bir strateji olarak kabul edilmigtir. KSS, sirketlerin sadece kar elde
etme amactyla degil, ayn1 zamanda topluma ve ¢evreye olan sorumluluklarini
da g6z Oniinde bulundurarak faaliyetlerini yiiriitmeleri gerektigini
vurgulamaktadir (Carroll, 1991; Porter & Kramer, 2006). Bu baglamda
gevresel maliyetler, KSS’nin 6nemli bir boyutunu olugturmakta ve girketlerin

gevreye olan etkilerini minimize etmeye yonelik uygulamalarini igermektedir
(Bebbington vd., 2014; Elkington, 1997).

Cevresel maliyet kavramu, igletmelerin faaliyetleri sonucunda gevreye
verdikleri zararin maliyetinin hesaplanmasini ifade eder. Bu maliyetler,
dogrudan ya da dolayli olarak ¢evresel bozulmalarin giderilmesi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla yapilan
harcamalar1 ~ kapsamaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk, ¢evresel
maliyetlerin azaltilmasinda etkin bir rol oynamakta ve isletmelerin gevreye
verdikleri zarar1 minimize etmek i¢in gesitli stratejiler gelistirmelerini
tesvik etmektedir (Henri ve Journeault, 2010; Schaltegger ve Burritt,
2010). KSS ile gevresel maliyet arasindaki iligki, igletmelerin gevresel
stirdiiriilebilirlik hedeflerini yerine getirme ve ¢evreye olan zararlarini
en aza indirme ¢abalarnin maliyetlerini kapsamaktadir. Birgok igletme,
gevreye duyarh iiretim sitireglerini benimseyerek hem gevresel maliyetleri
diigiirmeye hem de itibarlarin1 artirmaya ¢aligmaktadir (Porter ve Van der
Linde, 1995; Bansal ve Roth, 2000). Ancak g¢evresel maliyetler, yalnizca
isletmelerin kisa vadede kar elde etme stratejilerini etkilemekle kalmayip,
ayni zamanda uzun vadede igletmelerin rekabet avantajini artiran bir
unsur olarak da degerlendirilmektedir. Bu baglamda KSS, sadece gevresel
maliyetlerin minimize edilmesi agisindan degil, ayn1 zamanda girketlerin
finansal performansina da olumlu katki saglayabilecek bir strateji olarak one
gtkmaktadir (Orlitzky vd., 2003; Margolis ve Walsh, 2003).

Cevresel maliyetlerin  hesaplanmasi  ve yonetilmesi, igletmelerin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Giintimiizde
tiiketicilerin gevre bilinci ve siirdiirtilebilirlik taleplerinin artmasiyla birlikte
isletmeler, ¢evresel maliyetleri diisiirmek i¢in daha fazla gaba sarf etmektedir.
Cevresel maliyetlerin azaltilmasi, sadece igletmelerin gevreye olan olumsuz
etkilerini azaltmakla kalmayip, ayni zamanda finansal agidan da avantajlar
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sunmaktadir (Wagner, 2005; King ve Lenox, 2001). KSS ve ¢evresel
maliyetler arasindaki iligki, isletmelerin rekabet avantajini siirdiirme ve toplum
nezdinde itibar kazanma gabalarinin bir pargasi olarak degerlendirilmelidir.
Cevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki basari, yalnizca igletmelerin karliligini
artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda uzun vadede igletmelerin toplumla olan
iligkilerini de giiglendirebilmektedir (Clarkson vd., 2011; Hart ve Ahuyja,
1996).

Sonug olarak, KSS ve gevresel maliyet arasindaki iligki, giintimiiz is
diinyasinda stratejik bir éneme sahiptir. Isletmelerin cevresel maliyetleri
azaltma ve ¢evresel siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagma g¢abalari, hem
igletmelerin rekabet avantajini artirmakta hem de toplum nezdindeki
itibarlarini giiglendirmektedir (Eccles vd., 2014; Ambec ve Lanoie, 2008).

2. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumlulugun rolii ve gelisimi ve sirketlerin davraniglar
tizerindeki etkisinin tartigtlmasi, yirmi birinci yiizyilda akademik literatiirdeki
en onemli alanlardan biri haline gelmistir. Isletmelerde kurumsal sosyal
sorumluluk girisimlerinin uygulanmasmna duyulan ihtiyag, dramatik
gevresel sorunlara ve sosyal zorluklara yanit olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Aluchna, 2010). Kurumsal sosyal sorumluluk sirketlerin goniillii olarak ig
operasyonlarina ve paydaslariyla etkilesimlerine sosyal ve gevresel endigeleri
entegre ettigi bir kavram olarak ifade edilmistir (Crowther ve Jatana,
2005). Sirketlerin kurumsal stratejilerine ve kurumsal degerlerine, sosyal
modeli olarak bilinen daha genig bir perspektifte kok salmig olan genig
bir paydas kitlesinin varsayimlarint ve gikarlarini dahil etmesi gerektigini
savunur (Hawkins, 2006). Bu model, sosyal ve ekonomik sistemlerin
tyeleri olan ve farkhi sirketlerin faaliyetlerinden etkilenen paydaglarin
¢ikarlarini, beklentilerini ve ihtiyaglarini hesaba katarak finansal model ile
hissedar yaklagimini dengelemeye ¢aligir. Bu nedenle, KSS kavramina gore,
sirketlerin faaliyetlerinde odaklandiklar1 tek endise ekonomik performans
olmamalidir. Paydas grubu, hissedarlar, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler,
yerel topluluklar ve yonetimi de igermelidir (Freeman, 2005).

Kurumsal sosyal sorumluluk, sirketlerin ekonomik, sosyal ve gevresel
sistemlerde faaliyet gosterdikleri i¢in toplumlara karg1 bazi ylikiimliiliikleri
oldugu ve mevcut sorunlardan sorumlu olmalar1 gerektigi varsayimina
dayanir. Bu nedenle KSS, kiiresellesme siireci, iklim degisikligi, yolsuzluk ve
ig¢1 istismart riski ve raporlama ihtiyaci ile ilgili sosyal beklentilere ve mevcut
i3 ortamu zorluklarina bir ¢6ztimdiir. KSS’nin temel gorevleri arasinda hesap
verebilirlik ve geffaflik saglamanin yani sira sorumluluk ve siirdiirtilebilirligi
giivence altina almak yer alir (Hollender ve Fenichell, 2004).
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Kurumsal sosyal sorumlulugun beg boyutu bulunmaktadir; dogal gevreyi
ve 1§ uygulamalarinin siirdiiriilebilirligini ifade eden boyutu (Cevresel
Boyut). Isletme ile toplum arasindaki iliskiyi ifade eden boyutu (Sosyal
boyut). Sosyo-ekonomik veya finansal yonleri ifade eden boyutu (Ekonomik
boyut). Tiim paydaslarin veya paydas gruplarinin dikkate alinmasini ifade
eden boyutu (Paydag boyut). Yasa tarafindan 6ngoriilmeyen eylemleri ifade
eden boyutu (Goniilliiliik boyutu) (Stojanovié, vd., 2016).

3. CEVRESEL MALIYETLER

Ortaya ¢ikan g¢evresel maliyetler, kotii gevre kalitesinin var olmast
veya Onlenmesi, azaltilmasi veya diizeltilmesi gerektigi igin ortaya gikan
maliyetlerdir. Cevresel maliyetler, ¢evresel bozulmanin tespiti, diizeltilmesi
ve Onlenmesi ile ilgili maliyetlerdir. Cevresel maliyetler dort kategoriye
ayilmaktadir; bunlardan birinci 6nleme maliyetleri, ikincisi tespit maliyetleri,
tglinclisi  i¢  basarisizlik maliyetleri ve dordiinciisii dig  bagarisizlik
maliyetleridir (Hansen ve Mowen, 2000).

I¢ cevresel yatirimlar, sirketin gelir tablosunu dogrudan etkileyen ve bir
organizasyon igindeki paydaglarla ilgili maliyetlerdir. Dig ¢evresel yatirimlar,
sirketlerin ticari kazanglar i¢in girdigi bir organizasyonun dig paydaslariyla
(toplum, kamu) ilgili maliyetlerdir. (Shabbir ve Wisdom, 2020).

Kiiresel olarak ve gelismekte olan iilkelerde ¢ogu isletmenin kargilagtigt
en biiyiik zorluklarin, dogal kaynaklarin tiikenmesi, gevresel bozulma ve
stirdiiriilemez ekosistem tahribat1 yoluyla gevrenin tahribati olmasidir
(Enahoro, 2009). Endiistriyel emisyonlar iklim degisikligine ve zengin kirlik
arazi bozulma siirecine olumsuz katkida bulunmugtur. 21. yiizyil iilkeleri
ilerleme ve refah ¢ag1 olarak kabul edildiginden, bizi gevreleyen dogaya
ve gevreye giderek daha fazla 6nem verilmektedir. Muhasebenin gevreye
olan ilgisinin temel nedeni, farkli paydaglarin (hiikiimet, yatirnmcilar, borg
verenler, bankalar, sivil toplum kuruluglar1 vb.) farkli kuruluglarin gevresel
performans: hakkinda finansal verilere ihtiyag duymasidir. Uygun bir
¢evresel muhasebe sistemi, ol¢tim, kontrol ve karar alma i¢in ana arag¢ olmast
anlaminda Sirdiiriilebilir Kalkinmay1 (SD) basarmak igin destekleyici bir

Ol¢iidiir (Rita vd., 2023)

Sanayi devrimi, sanayilesmis ekonomideki ¢ogu insan ve firma igin
ekonomik iyilesme saglamugtir. Birgogu daha fazla refah ve iyilesmis saghktan
yararlanmigtir. Maliyetler olmugtur; ancak, sanayilesme dogal ¢evreye
zarar veren fabrika kirleticileri ve daha fazla arazi kullanimi getirmistir
Mubhasebeciler, denetgiler, yoneticiler, ekonomik kalkinmanin koruyucular:
ve 1g1k tagiyicilarn olarak, artik ¢evre muhasebesinin ve gevreyle ilgili
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bilgilerin girket performansi tizerindeki etkilerini goz ardi edemezler. Diinya
genelinde, sistematik olarak gevreyi tiiketen hammaddeler, enerji tiiketimi
ve dogal kaynaklarin kullanimi tizerindeki muhasebe raporlamasinin etkisini

degerlendirmek ve 6lgmek gerekmektedir (Rita vd., 2023).

Cevresel KSS faaliyetleri sirketler igin ek harcamalara neden olur ve
bunlarin finansal faydalart hemen goriiniir ve kolayca olgiilebilir degildir.
Bazi aragtirmalar, sirketlerin goniillii olarak gevre koruma igin karlarindan
fedakarlik etmediklerini bulduklar: i¢in bu sonuglari elestirmektedirler, ¢iinkii
mevcut masraflar ile sonraki kazanglar arasinda olumlu bir baglanti yoktur.
Dis paydaslar, sirketlerin faaliyetlerinde gevre standartlarini uygulamalar
konusunda 1srar etmektedir. Mevcut faaliyetlerden sorumlu olmalar1 ve
gelecek nesillerin ihtiyaglarini tehlikeye atmamalart beklenmektedir. Porter
ve Linde (1995), daha genig anlamda, KSS ¢evresel faaliyetlerinin yeniligi
tetikleyebilecegini, maliyetleri diistirebilecegini, kaynaklar1 koruyabilecegini
ve boylece rekabet avantaji ve sadik miisteriler yaratabilecegini Gne
stirmektedir. Kirliligin o6nlenmesinin yani sira, sirketler daha yiiksek
kaynak verimliligi elde etmek igin gevresel iyilestirmeleri diigtinmelidir.
Kaynak verimliligi, enerji tasarrufu, isgiici iyilestirmeleri ve hammadde
kullaniminda verimliligin yani sira atiklarin kontrolii ve azaltilmas: anlamina
gelir (Stojanovi¢, vd., 2016).

Cevresel maliyetlerin gogu genellikle sistematik olarak izlenmez ve
sorumlu siireglere ve {irlinlere atfedilmez, ancak basit¢e genel giderlere
kaydedilir. Cevresel maliyetlerin tam olarak kaydedilmemesi, genellikle
tyilestirme segenekleri ve elde edilen tasarruflar igin garpik hesaplamalara yol
agar. Hammadde ve yardimci malzemeleri daha iyi kullanarak ve daha az
(zararl1) igletme malzemesi gerektirerek emisyonlar1 ve atiklar1 kaynaginda
onlemeyi (kaginma segenegi) amaglayan ¢evre koruma projeleri taninmaz
ve uygulanmaz. Bu tiir 6nlemlerden elde edilecek ekonomik ve ekolojik
avantajlar kullanilmaz. Sorumlu kisiler genellikle atik ve emisyon tiretmenin
genellikle bunlar1 bertaraf etmekten daha pahali oldugunun farkinda
degildir. Deneyimler, gevre yoneticisinin sirketin gergek maliyet muhasebesi
belgelerine nadiren erigebildigini ve toplam gevresel maliyetlerin yalnizca
kiigiik bir kismindan haberdar oldugunu gostermektedir (Jasch, 2001).

Genel gider hesaplarinda izlenen gevresel ve gevresel olmayan maliyetler,
yonetimin fark etmemesine neden olur. Bundan dolay1 yonetimin bu tiir
maliyetlerin kapsamini ve biiyiimesini hafife alma egiliminde olduguna dair
onemli kanitlar vardir. Cevresel maliyetleri belirleyerek, degerlendirerek ve
tahsis ederek, maliyet tasarrufu firsatlarinin belirlemesine ve gergeklestirilen
projelerin ve yatirnmlarin maliyet tasarruflarinin gergekten hesaplamasina
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olanak tanir. Baglica ornekler, toksik organik ¢oziiciilerin toksik olmayan
ikamelerle degistirilmesiyle elde edilebilecek tasarruflardir, boylece diizenleyici
raporlama, tehlikeli atik isleme ve toksik malzemelerin kullanimiyla iligkili
diger maliyetlerin yiiksek ve artan maliyetleri ortadan kalkar (Jasch, 2001).

4. Cevresel Maliyet Tiirleri

Cevresel maliyetleri; ©nleme maliyetleri, degerlendirme maliyetleri,
igsel bagarisizlik maliyetleri ve digsal bagarisizhik maliyetleri olarak 4 ana
gruba ayrlabilir. Tlk iki maliyet tiirii cevresel sorunlardan/felaketlerden
kaginmanin maliyetlerini, son iki maliyet tiirii ise ¢evresel sorunlara/
telaketlere izin vermenin maliyetlerini ifade eder. Onleme maliyetleri, bir
isletmenin gevresel sorunlarin ortaya ¢tkmamasini veya gevresel sorunlarin
ortaya ¢tkma olasiiginin en aza indirgenmesini saglamak i¢in katlandigy
maliyetlerdir. Ornegin, nechir akintilarina  kimyasal sizintiy1  ortadan
kaldirmak igin bir filtrasyon sistemi uygulayan bir kurulug, faaliyetlerini
yuriittiigli ekosistemi etkileyen gelecekteki ¢evre kirliligi olasiligini ortadan
kaldiran onleyici bir faaliyet yapmug olur. Degerlendirme maliyetleri, bir
isletmenin ¢evresel maruziyetlerini izlemek ig¢in katlandigr maliyetlerdir.
Esasen, bunlar gevresel performansla ilgili olarak igletme operasyonlarinin
etkilerini izleme maliyetleridir. Ornegin, bir havayolu sirketi, ucaklarinin
yaslandik¢a yakit emisyonlarini olgen elektronik takip sistemleri uygulamak
icin yatitm yapabilir. Igsel bagarisizhik maliyetleri, sirket i¢inde ortaya
gtkan ve sirket kaynaklarmni etkileyen olumsuz siirdiiriilebilirlikle ilgili
olaylardan kaynaklanan sorunlar1 ele almak i¢in igletme tarafindan katlanilan
maliyetlerdir. Meydana gelebilecek ¢evresel olaylar nedeniyle teknolojileri
diizeltme veya cahsanlari egitme maliyeti dahildir. Ornegin, sirketin
emisyonlarin solunmasi nedeniyle solunum ve saglik etkileri, sagirhiga ve
caliganlarinda diger yan etkilere yol agabilecek titresim ve giiriiltiiniin fiziksel
etkileri igin katlandig1 maliyetler i¢sel bagarisizlik maliyetlerine 6rnek olarak
verilebilir. Digsal bagarisizlik maliyetleri, bir igletmenin disindaki paydaslar
etkileyen g¢evresel ihlallerle ilgili maliyetleri kargilamak veya para cezalari
O0demek igin katlandigi maliyetleri ifade eder. Digsal basarisizlik maliyetleri,
daha genig toplumsal ve ¢evresel etkileri hafifletmek i¢in katlanilan
harcamalardir. Ornegin, bir sirket; bir il¢enin sakinlerini, giiriiltii, titresim,
koku ve emisyonlardan korumak amaciyla her yil rahatsizlik izni bedeli 6der
(Dhullon vd., 2005).

Cogu muhasebe sistemi, firmalarin toplam gevresel maliyetlerinin
bir kismini ayr1 ayri kayitlara alirken, geri kalani genel giderler veya idari
maliyetler gibi diger maliyetlerin i¢ine alir. Firmalarin toplam cevresel
maliyetlerinin daha biiyiik bir kismmni goriiniir kilan maliyet muhasebesi
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sistemlerinin etkilerini agiklamak i¢in gok az ampirik kanit saglanmigtir(Henri
vd.,2013). Cevresel maliyetlerin tam olarak kaydedilmemesi, genellikle
tyilestirme segenekleri ve elde edilen tasarruflar igin karmagik hesaplamalara
yol agar. Hammadde ve yardimcr malzemeleri daha iyi kullanarak ve daha az
(zararll) igletme malzemesi gerektirerek emisyonlar1 ve atiklar kaynaginda
onlemeyi (kaginma segenegi) amaglayan ¢evre koruma projeleri taninmaz
ve uygulanmaz. Bu tiir 6nlemlerden elde edilecek ekonomik ve ekolojik
avantajlar kullanilmaz. Sorumlu kisiler genellikle atik ve emisyon iiretmenin
genellikle bunlar bertaraf etmekten daha pahali oldugunun farkinda degildir.
Deneyimler, ¢evre yoneticisinin girketin ger¢ek maliyet muhasebe belgelerine
nadiren erigebildigini ve toplam ¢evresel maliyetlerin yalmzca kiigiik bir
kisminin farkinda oldugunu gostermektedir (Jasch, 2003). Geleneksel
maliyet muhasebesinde, gevresel ve ¢evresel olmayan maliyetlerin genel gider
hesaplarinda toplanmasi, bunlarin yonetimden “gizlenmesine” neden olur.
Kurumsal ¢evre koruma harcamalari, bir sirketin gevresel yonleri, etkileri
ve tehlikeleri 6nlemek, azaltmak, kontrol etmek ve belgelemek igin yapilan
tiim gevre koruma onlemleri ile bertaraf, aritma, sanitasyon ve temizleme
harcamalarini kapsar (Jasch, 2003).

5. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE CEVRESEL

MALIYET ILISKISI

Sanayilesme, dogal gevreye zarar veren ekonomik iyilestirmeler, {iretim
hatt1 kirliligi ve daha da 6nemli arazi kullanimini beraberinde getirdi. Elbette,
dogal kaynaklarin kullanimi parasal ilerleme i¢in ¢ok 6nemlidir (Akinbami ve
Adegbulugbe 1998). Cevresel diizenlemeler faydalari genisletir, maliyetleri
azaltir ve sonug olarak girket karlihgini yiikseltir. (Porter ve Van der Linde
1995). Son yillarda, firmalarin genel olarak kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) ve 6zel olarak gevresel sorumluluklarr ile ilgili faaliyetleri akademik
topluluk tarafindan giderek daha fazla incelemeye tabi tutulmaktadir. Simdiye
kadar firmalarin temel amaci hissedarlarin servetini en iist diizeye ¢ikarmak
olmugtur. Ancak, bu yaklagim ¢ok smnurli olabilir ve hatta hissedarlarin
servetini en st diizeye ¢ikarmak i¢in firmalar diger paydaglarina; ¢evreyi
kirletme, somiirme veya galisanlar arasinda ayrimcilik yapma gibi konulardi
zarar verirse tehlikeli bile olabilir. Bu nedenle, kurumsal sosyal sorumluluk ve
kurumsal finansal performans mutlaka uyumlu olmaldir (Lioui ve Sharma,
2012). Ar-Ge ve inovasyonun firma degeri ile pozitit korelasyona sahip
olmas1 muhtemel oldugundan, ECSR endiselerinin herhangi bir etkisi, CFP
tizerinde dolayl (pozitif) bir etkiye sahip olacaktir (Heyes ve Kapur, 2011).

Kurumsal sosyal yiikiimliiliik, bir yatirim olarak ele alinmali, sirket ile
paydaglar arasinda bir baglanti gosterdiginde bir maliyet veya gider olarak
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ele alnmamalidir. Cevresel maliyetler geleneksel maliyetler, potansiyel
olarak gizli maliyetler, kosullu maliyetler ve imaj ve iligki maliyetleri olarak
ayrilabilir (Shabbir vd., 2019).

Kurumsal sosyal sorumluluk (CSR) yatirimlari, kontrol, esneklik, bilgi
ve titizlik olmak tizere performansla tanimlanan ti¢ ol¢limii dikkate alir.
Cevresel yatirimlarin avantajlarinin maliyetlerden daha fazla oldugu ve daha
kat1 diizenleyici standartlarin aslinda yeniligi tesvik edecegi biiyiik olgiide
ileri siirtilmistiir. Ayrica, geligtirilmis gevresel performans rekabet avantaji
i¢in potansiyel bir kanaldir ve bunu tiretkenlikte iyilestirmeler, artan karlilik
ve daha diigiik uyum maliyeti takip etmektedir (Shabbir vd., 2019). Buna
kargilik, Palmer ve digerleri (1995), ¢evresel diizenlemelere uymanin her
zaman maliyetli olacagini ve sirketleri sosyal faydalar ile 6zel maliyetler
arasinda bir denge kurmaya zorlayacagini ileri siirdii.

6. UYGULAMA ORNEGI

Bu uygulama boliimiinde, bir firmanin kurumsal sosyal sorumluluk
(KSS) projeleri ile ¢evresel maliyetler arasindaki iligkiyi inceleyerek, ¢evresel
etkilerin maliyetlendirilmesi ve KSS’nin etkisi sayisal 6rneklerle agiklamaya
caliglnugtir. Ornek olarak bir iiretim firmasinin gevresel etkilerini azaltmak
amactyla yiiriittiigii projelere odaklanilmugtir.

X Kimya A.S§., kimyasal iiretim yapan bir firma olup, yillik 200.000.000
TL ciroya sahip bir firmadir. Firma, iiretim siireglerinde ortaya ¢ikan gevresel
etkileri azaltmak amaciyla ¢egitli Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri
yiirlitmektedir. Bu projelerin gevresel maliyetleri hesaplanarak firmanin
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarinin finansal etkileri analiz edilmigtir.

Atik Yonetimi Projesi: Firma, iiretim sirasinda ortaya ¢ikan tehlikeli
atiklarin bertarafi igin ¢evre dostu bir yontem gelistirmistir. Bu proje, yilda
1.000 ton atigin giivenli bir sekilde imha edilmesini saglamaktadir.

Karbon Salinimini Azaltma Projesi: Firma, tiretim tesislerinde karbon
salinimint azaltmak i¢in giineg enerjisi sistemi kurmustur. Bu proje, yillik
2.000 ton karbon salinimini azaltmay1 hedeflemektedir.

Su Geri Kazamim Projesi: Uretim siirecinde kullanilan suyun %60’
geri kazanarak, su tiiketimini 6nemli Ol¢giide azaltmaktadir.

6.1. Cevresel Maliyetlerin Hesaplanmasi

1. Auk Yonetimi Projesi:

Yillik bertaraf edilen atik miktari: 1.000 ton
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Atk bertaraf maliyeti (ton bagina): 3.000 TL

Projenin toplam yillik maliyeti: 1.000 ton X 3.000 TL/ton = 3.000.000 TL
2. Karbon Salinimini Azaltma Projesi:

Yillik azaltilan karbon miktari: 2.000 ton

Karbon salinimi azaltma maliyeti (ton bagina): 4.000 TL

Projenin toplam yillik maliyeti: 2.000 ton X 4.000 TL/ton = 8..000.000
TL

3. Su Geri Kazanim Projesi:

Yillik geri kazanilan su miktari: 200.000 m3

Su geri kazanim maliyeti (m3 bagina): 10 TL

Projenin toplam yillik maliyeti: 200.000 m? X 10 TL/m3 = 2.000.000 TL
Toplam Cevresel Maliyet:

Toplam ¢evresel maliyetler, yukaridaki projelerin yillik maliyetlerinin
toplamui olarak hesaplanir:

3.000.000 TL + 8.000.000 TL + 2.000.000 TL = 13.000.000 TL

6.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesinin Finansal Etkisi

XYZ Kimya A.$.’nin yillik ciroya gore gevresel projelerin maliyetleri su
sekilde analiz edilebilir:

Firmanin toplam cirosu 200.000.000 TL olduguna gore, gevresel
maliyetlerin ciroya orani su sekilde hesaplanir:

8.000.000 TL /200.000.000 TL = 0.04

Bu oran, firmanin gevresel maliyetlerinin toplam ciroya oraninin %4’
oldugunu gostermektedir.

6.3. Cevresel Maliyetlerin Azaltilmas1 ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projesinin Etkisi

Firmalar, ¢evresel maliyetleri azaltarak uzun vadede finansal kazang elde
edebilirler. Ornegin, X Kimya A.$.’nin karbon salinimini azaltma projesi,
firmanin karbon vergilerinden ve cezalardan kaginmasini saglayabilir. Bu
tasarruflar agsagidaki gibi hesaplanabilir:

Yillik karbon vergisi (ton bagina): 300 TL
Projenin karbon vergisi tasarrufu: 2.000 ton X 300 TL/ton = 600.000 TL
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Bu tasarruf, ¢evresel maliyetlerin finansal etkilerini azaltmakta ve firmanin
uzun vadede siirdiiriilebilirligini artirmaktadir.

X Kimya A.S$.’nin uyguladigi ¢evresel projeler, firmanin kurumsal sosyal
sorumluluk gergevesinde 6nemli maliyetler ortaya ¢ikarsa da, bu maliyetler
uzun vadede firmanin siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir. Cevresel
maliyetlerin dogru hesaplanmasi ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin
tinansal etkilerinin degerlendirilmesi, firmanin ¢evreye duyarl bir sekilde
faaliyetlerini siirdiirmesini saglamaktadir.

7. SONUGC

Caliymada, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ile g¢evresel maliyetler
arasindaki iligkinin igletmelerin stirdiiriilebilirlik stratejilerinde oynadig:
onemli rol ele alinmugtir. Glinlimiiz i§ diinyasinda KSS, yalnizca kar odakl
bir yaklagimin Otesine gecerek, isletmelerin gevresel etkilerini minimize
etmeye yonelik uygulamalar gelistirmelerini tegvik eden bir strateji olarak
degerlendirilmektedir. Cevresel maliyetlerin  dogru hesaplanmast  ve
yonetilmesi, igletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarini artirma ve
uzun vadede rekabet avantaji elde etmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir.
Caligmada ortaya konulan bulgular, isletmelerin gevresel maliyetleri azaltma
¢abalarinin hem ¢evreye duyarlilig artirdigini hem de finansal agidan avantaj
sagladigini  gostermektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji kullammi, atik
yonetimi ve su geri kazanimi gibi projeler, igletmelerin gevresel maliyetlerini
onemli Olgiide azaltmakta ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine
ulagmalarini saglamaktadir. Bu projeler, sadece gevresel etkileri minimize
etmekle kalmayip, ayni zamanda uzun vadede igletmelerin operasyonel
verimliligini artirarak maliyet tasarrufu elde etmelerine olanak tanimaktadir.

Caligmada Ornek olarak ele alinan X Kimya A.S.’nin gevresel maliyetleri
azaltma ¢abalari, firmanmin KSS projelerinin uzun vadede maliyetleri
diisiirdiigiini ve siirdiirtilebilirlik agisindan olumlu sonuglar dogurdugunu
gostermektedir. Firmanin atik yonetimi, karbon salinimini azaltma ve su geri
kazanimi projeleri, hem ¢evresel maliyetleri diigiirmekte hem de firmanin
uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. Ozellikle karbon
vergilerinden kaginma ve enerji maliyetlerinde tasarruf saglama gibi unsurlar,
isletmelerin ¢evresel sorumluluklarini yerine getirirken ayni zamanda maliyet
avantajlar1 elde edebileceklerini gostermektedir. Bu baglamda, KSS’nin
gevresel maliyetlerle olan bu iliskisi, isletmelerin finansal performanslarini
olumlu yonde etkileyen bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Cevresel
maliyetlerin  dogru sekilde Olgiilmesi ve raporlanmasi, igletmelerin
gevresel etkilerini daha iyi yonetmesine ve ¢evreye duyarli uygulamalarini
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gii¢lendirmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, sadece kisa vadeli maliyet
avantajlar1 saglamakla kalmayip, ayni zamanda isletmelerin uzun vadeli
karliliklarini artirmalarina ve topluma olan katkilarini giiglendirmelerine
yardimci olmaktadir.

Sonug olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ve ¢evresel maliyetler arasindaki
iligki, isletmelerin siirdiirtilebilirlik stratejilerinde kritik bir rol oynamaktadir.
Cevresel maliyetlerin azaltilmasi ve KSS projelerinin dogru uygulanmasi,
isletmelerin rekabet avantajlarini koruma ve toplum nezdindeki itibarlarini
artirma ¢abalarinda 6nemli bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢aligma,
gevreye duyarli igletme uygulamalarinin uzun vadede hem ¢evresel hem de
finansal siirdirtilebilirligi destekledigini ortaya koymaktadir.
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