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Ozet

Bu caligmanin amaci ilkeler igin uluslararasi spor organizasyonlarin saglayacagi
etkileri incelemeyi amaglamaktadir. Uluslararast spor organizasyonlari
diinya genelinde 6nemli etkilere sahip olan biiyiik ¢aplt etklinlikler olarak
goriilmektedir. Ozellikle Olimpiyat Oyunlari gibi genis bir izleyici ve
yarismaci kitlesine sahip olan ve 4 yilda bir farkli tilkelerin ev sahipliginde
ger¢eklesen uluslararasi spor organizasyonu hem diizenleyici hemde katilma
iilkeler igin 6nemi gok yiiksektir. Bu 6nem derecesinin nedenlerini ¢aligmada
yer verilerek alt baghklar halinde incelenmistir. Sonug olarak, uluslararasi
spor organizasyonlart hem politik hem saglik hem ekonomik hemde
kiiltiirel kaynagma gibi bir ¢ok unsura etki etmektedir. Ulkeler bu etkilerden
maksimum fayda saglayabilemek igin gerekli aligmalar yapmaktadir. Ozellikle
1yl planlamalar sonucunda yiiksek faydalar elde edilirken, planmanin kotii
olmast iilkeler igin spor dezavantajli etkilere sahip olabilmektedir.

1. Uluslararas: Spor Organizasyonlar1

Uluslararasi spor organizasyonlar iilkeler agisindan 6nemli bir ekonomik
arag olarak kullanilmanin yani sira kiiltiirel ve sosyal yondende giiglii yonleri
bulunmaktadir. Ancak bu organizasyonlar sadece kiiltiirel, ekonomik ve
sosyal yonden degerlendirilmemelidir. Ayni zamanda politik agidanda
onemli bir aragtir. Uluslararast spor organizasyonlar1 ozellikle diplomasi
agisindan iilkelerin iligkilerin pekistirici 6nemli bir giice sahiptir. Bu siirecin
iyi yonetilmesi ve uygulanmasida 6nemli bir yonetimsel giice sahip olmasini
gerektirir. Ciinkii spor organizasyonlarinin sadece uygulanmasi degil elde
edilecek bagarilarda iilke prestiji agisindan 6nemli olacaktir. Bu nedenle
uluslararasi spor organizasyonlari siireci gok kapsamli bir sekilde ele alinarak
yuriitiilmesi gerekmektedir.
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1.1. Uluslararasi Spor Organizasyonlarinin Tanimi ve Onemi

Diinyanin farkli yerlerinden sporcularin iilkelerini temsil etmek amaciyla
katildiklar1 biiyiik etkinliklere uluslararast spor organizasyonlar:r olarak
tanimlayabiliriz. Bu organizasyonlar uluslararasi spor orgiitleri tarafindan
diizenlenen (Diinya Giireg Birligi, Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi,
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi vb.) genis ¢aptaki organizasyonlardir. Bu
organizasyonlardan Diinya Kupalar1, Olimpiyat Oyunlari, Formula 1 vb.
yarglarini 6rnek olarak gosterebiliriz.

Temel Ozellikleri:

Uluslararasi spor organizasyonlarinin temel 6zelliklerini dort kategoride
birlestirebiliriz.

1. Evrensel Katilim: Diinyanin farkli noktalarindan gelen sporcularin
katilimina agik bir yapist bulunmaktadir. Bu sporcular uluslararasi
spor organizasyonlarinda ya kendi takimlarini ya da iilke bayraklarini
temsil etmektedirler.

2. Uluslararas1 Diizenleyici Spor Orgﬁtleri: Uluslararas1 spor
orgiitleri, uluslararasi spor organizasyonlarmn ve ilgili brangin
kurallarinin diizenlenmesinde etkin rol oynayicidur.

3. Biiyiik Olgekli Spor Organizasyonlart: Bu organizyonlar iilkeler
i¢in 6nemli bir ekonomik gelir saglayicidir. Ayrica sosyal ve kiiltiirel
yonii bakimindan da etkilidir. Diizenlenen bu spor etkinlikleriyle
diinyanin farkll noktalarindan yarismacilar ve izleyiciler ev sahibi
tilkede bir kaynagma igerisinde bulunmaktadirlar.

4. Kapsayiciik:  Uluslararast  spor  organizasyonlart — kapsayicilik
bakimindan sadece sporcu ve izleyicilere sahip degildir. Ayn1 zamanda
medya, sponsorlar ve iilkelerin diplomatik iliskileri agisindan da fayda
saglayic1 bir arag olarak goriilmektedir. Ayyildiz ve ark., (2023),
Ayyildiz ve Kayabesler (2022) medyanin spora katilim agisindan etkili
oldugu sonucuna ulagmugtir.

Amag ve Faydalar:

* Sporun Gelismesi: Tlgili spor branglarinin diinya genelinde gelismesi
ve tanitilmasinda uluslararast spor organizasyonlart 6nemli rol
oynamaktadir.

* Kiltiirel ve Sosyal Etkilesim: Ulkeler arasinda bir kiiltiirel etkilesim
yaratan uluslararast spor organizasyonlari, toplumlarin birbirini
tanima, dostluk ve kardeglik duygusunu pesitirme agisindan 6nemli
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bir aragtir. Bu organizasyonlar sayesinde iilkeler ve toplumlar birbirini
daha iyi taniyabilmektedir.

* Ekonomik Katki: Giiniimiizde spor organizasyonlar1 hem {ilkelerin
tanitimi, hem turizm hemde alt yapr yatirrmlar1 vb. birgok alanda 6nemli
katki saglamaktadir. Bu durumda iilkelerin spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapmasi i¢in tegvik edici bir unsurdur.

1.2. Ekonomik Etkiler

Biiyiik ekonomik firsatlar sunan uluslararast spor organizasyonlari, bu
etkilere iyi yonetim sayesinde ulagabilmektedir. Ciinkii bu organizasyonlar
garanti ekonomik fayda saglayici etkinlikler degildir. Bu etkilerin hem
pozitif anlamda hemde kit kaynaklarla maksimum verime ulagabilmesi
igin iyi bir sekilde yonetilmesi ve kaynaklarin etkin kullanilmasi biyiik
onem arz etmektedir (Geeraert, Alm ve Groll, 2014). Bu organizasyonlar
etkin kullanilmayan harcamalarin ve yatirimlarin nasil bir ekonomik facia
yarattiginin en biiylik 6rnegi 2004 Atina Olimpiyat Oyunlari gosterilebilir. Bu
organizasyon da Atina yonetimi etkin olmayan bir harcama yaparak ilerleyen
zamanlarda ekonomik problemler yagamasinda Olimpiyat Oyunlarindaki
harcamalarda 6nemli rol oynadig: diigiiniilmektedir (Zimbalist, 2020).

1.3.Kiiltiirel ve Sosyal Etkiler

Ailenin spor davramglarini etkilemedeki rolii yaygin olarak kabul
edilmektedir. Ailenin uluslararas1 kalkinma baglamlarinda faaliyet gosteren
spor programlarina genglerin tepkilerininin nasil etkiledigini incelemek ve
bu bilgi birikimini genisletmek spor kiiltiirii i¢in 6nemli bir unsur olarak
goriilmektedir. Ailenin sosyal bir kurum olarak merkezi roliinii kabul etmek
gerekmektedir. Ailenin kiiltiirel 6nemini ve ozgiilligiinii ve bunun sosyal
degisimi tegvik etmeyi amaglayan spor programlari i¢in 6nemini yadsinamaz
bir gergektir. Hindistan, Zambiya ve Brezilya’daki ¢alismalardan elde edilen
ampirik verilerden yararlanarak, ailelerin ii¢ spor programuyla iligkili olarak
oynadiklar1 ¢oklu ve geligkili roller analiz edildiginde, ailelerin programlarin
olumlu etkisini destekleyebildikleri ve hatta genigletebildikleri, ancak bunlara
karg1 bazen olumsuz tavir sergiledikleri ve bazi durumlarda bu tiir girigimlerin
hafifletmeye ¢alistig1 sorunlarin kaynag bile olabilecekleri gosterilmektedir.
Genglerin spora iligkin deneyimlerini ve tepkilerini aile baglamlar1 iginde
konumlandirmanin, uluslararasi kalkinma programlarinin faaliyet gosterdigi
sosyal ve kiiltiirel ¢evreyi daha iyi anlamada 6nemli bir adim oldugu sonucuna
varilmaktadir (Kay ve Spaaij, 2012).
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Uluslararas1  spor organizasyonlar;, hem kendi iilke vatandagina
hemde diger {ilkelerin vatandaslariyla zengin bir kiilttirel etkilegim ortami
saglamaktadir. Bu davranuglar farkl iilkelerin birbirini anlamada 6nemli bir
katki saglayici olmasina sebep vermektedir (Toohey ve Beaton, 2017).

1.4. Altyapi ve Sehirlesme Uzerindeki Etkiler

Uluslararas1  spor  organizasyonlarimin  en  biiyiik  etkilerinden
birisi tartigmasiz alt yapt proje destekleridir. Ozellikle biiyiik spor
organizasyonlarinda (Olimpiyat Oyunlar1 gibi) saglanan finansal destek ve
alt yap1 destegi ev sahibi iilkeye onemli bir katki saglayicidir. Bu etklinliklerin
sagladigi faydalar arasinda konaklamadan ulagima, spor tesislerinden diger alt
yap1 hizmetlerine kadar bir ¢ok fayda saglayici ekonomik etkisi bulunmaktadir
(Essex ve Chalkley, 2010). Ancak bu alt yapr harcamalarin bazen beklenen
harcamalarin gok iizerinde olabiliyor. Buna 6rnek vermek gerekirse 1976
Montreal Olimpiyatlarr’nda planlamanin iyi bir gekilde yapilmamas: ve
kaynaklarin dogru kullanilmamasi ekonomik olarak Montreal sehrini zor
duruma sokmus ve yillarca bor¢ 6demek zorunda birakmugtir. Bu durumun
temel nedeni alinan ekonomik destegin ve planlamanin iyi bir sekilde
yapilmamig olmast ve sonug olarak ekonomik problemlerin ortaya ¢ikmasina
sebep olmugtur. Bu nedenle uluslaraarasi spor organizasyonlarindan el edilen
yatirimlarin iyi bir gekilde planlamasi 6nemli bir husus olarak goriilmektedir
(Toohey ve Beaton, 2017).

1.5. Cevresel Etkiler

Kentsel siirdiiriilebilirlik zorluguna tipik yanitlar vardir ve kalkinma
ilkeleri bu nedenle siirekli gelismektedir. Ayrica plan yapicilar, plan yapiminda
cevresel veya siirdiiriilebilirlik faktorlerinin agikga dikkate alinmasini
saglamak igin siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi gibi karar alma siireglerinde
yeni girigimleri benimsemeye istekli olmuglardir. Kentsel siirdiiriilebilir
kalkinmay1 gevreleyen soylemlere ragmen, degisimin pratikte yeterince
hizli gergeklestigini gosteren ¢ok az kanit vardir. Mekansal plan yapicilar
ve ckonomik kalkinma, turizm veya ulasim profesyonelleri gibi birlikte
caligtiklar kigiler ise daha siirdiiriilebilir kentsel formlarin nasil saglanacagi
konusunda net fikirlerden yoksun bir gekilde hareket edebilirler (Collins ve

Flynn, 2005).

Spor ile dogal gevre arasindaki iliskinin 6neminin kabulii, Norve¢’in
Lillehammer kentinde diizenlenen 1994 Kis Olimpiyatlar’na kadar
uzanmaktadir. Bu olimpiyatlarda ilk kez gevre {izerindeki olumsuz etkilerle
ilgili endigeler, tesislerin ingasinin dikkatlice planlanmasiyla ele alinmistir.
Diizenleme Komitesi, Oyunlarin ¢evre dostu olmasini saglamak i¢in 20°den
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fazla siirdiiriilebilirlik projesi baglatmigtir. 1994 Olimpiyatlar1 uzun vadeli
bir miras olusturmug ve yaygin olarak ilk “Yesil Oyunlar” olarak kabul
edilmigtir. O zamandan beri spor endiistrisi harekete gegmeye karar vermis
ve spor tesisleri ve etkinlikleriyle iligkili gevresel etkiyi azaltmak igin stratejiler
gelistirmeye baglamugtir. Sporun siirdiirtilebilir yonetimi konusundaki bu
endige, iki tiir gevresel girisimi tetiklemistir: sporun ekolojik ayak izini
azaltmak ve sporu gevresel farkindaligi artirmanin bir yolu olarak kullanmak
(Trendafilova ve ark., 2014).

Spor ve gevre lizerine odaklanan akademik ¢aligmalar son 15 yilda istikrarlt
bir sekilde biiyiidii ve Lenskyj’in ¢aligmasi spor ve gevre arasindaki karmagik
iligkiyi inceleyen ilk galigma oldu. Sporun daha gevre dostu hale geldigini
kabul etmek gerekir, ancak spor tesislerinin ingasinda habitat tahribati ve
motor sporlarinda yakit kullanimi gibi spor faaliyetlerinin olumsuz gevresel
etkileri konusunda hala endigeler var. Tesislerin ingasinda 6nemli bir gelisme,
ABD Yesil Bina Konseyi tarafindan kurulan ve yesil tasarimin uygulanmasi
igin bir gergeve saglayan uluslararasi alanda taninan bir isaret olan Enerji ve
Cevresel Tasarimda Liderlik'in (LEED) kurulmasi oldu. 16 biiylik Kuzey
Amerika spor tesisi lizerinde yapilan bir ¢aligmanin sonuglari, spor tesisi
yoneticilerinin gevresel stirdiiriilebilirligini ele almak zorunda olduklar:
sonucuna vardi. Birgok tesis, bu yeni odag ele almak igin resmi ve gayri
resmi gevre sistemleri uygulad: ve ¢evresel performans gelismelerinin gogu
elektrik tasarrufu ve geri doniisiim etrafinda donitiyordu (Trendafilova ve
ark., 2014).

Spor organizasyonlar1 oOzellikle 21. yiizyilda daha fazla tartigiimaya
baglanmugtir. Bu tiir etkinliklerin tartigmaya agik olmasinin en 6nemli
sebeplerinden birisi karbon ayak izi ve dogal bazi alanlarin zarar gérmesinden
kaynaklandiginin yaygin diisiincesindendir. Ornek vermek gerekirse, 2008
Pekin Olimpiyat Oyunlarindan 6nce yapilan ¢aligmalar gehirdeki hava
kirliligini ciddi bir problem seviyesine getirmisti. Cin Halk Cumbhuriyeti
devlet yoneticilileri bu problemi ¢6zmek igin radikal adimlar atma yoluna
girmigtir (Li, 2011).

Biiyiik spor organizasyonlarinin gevresel etkileri, son yillarda daha fazla
tartistlmaya baglanmugtir. Bu tiir etkinlikler, biiyiik bir karbon ayak izi
birakabilir ve dogal alanlarin tahrip edilmesine yol agabilir. Ornegin, 2008
Pekin Olimpiyatlar1 6ncesinde, sehirdeki hava kirliligi seviyeleri ciddi bir
sorun haline gelmigti ve hiikiimet bu sorunu ¢6zmek igin radikal 6nlemler
almak zorunda kalmugt1 (Li, 2010). Spor organizasyonlarin bu yikict
etkisi hem iilkeler hemde iklimle ilgili ulusal ve uluslararas1 orgiitler spor
organizasyonlarinin gevresel etkileri hakkinda ¢agrilarda bulunmustur.
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2. Sonug

Olimpiyatlardaki siirdiiriilebilirlik de zamanla Onemli 6lgiide azaldi.
Sogi’deki 2014 Kis Oyunlart ve Rio de Janeiro’daki 2016 Yaz Oyunlar gibi
bazi son Olimpiyat Oyunlarr’nin stirdiiriilebilirligi ¢ok zayif durumda oldugu
soylenmektedir. Bu, en azindan 2010’lardan beri siirdiiriilebilir Oyunlar
diizenlemenin gok¢a duyurulan onceligine ragmen boyle diistiniilmektedir.
Olimpiyat gosterisinin giicli su anda kiiresel ekonomik tiretimin siirdiiriilemez
bigimlerini doniigtiirmek igin degil, onlar1 saglamlastirmak igin kullanihiyor.
Bu, Olimpiyatlarin insanlik ve gezegen i¢in bir ilerleme ve gelisme giicii
olma yoniindeki hiimanist ideallerinin gerisinde kaliyor. Ancak yapilan
analizler sonucunda daha siirdiirtilebilir Olimpiyat Oyunlar1 diizenlemenin
miimkiin oldugunu gosteriyor. Orneklemimizde ve tiim gostergelerde
olmasa bile bireysel olarak yiiksek puan alan Olimpiyat Oyunlar1 vardir.
Bu sonug, siiphecilerin mega etkinliklerin asla stirdiiriilebilir olamayacag1
iddiasin1 sorguluyor. Yine de, bu etkinliklerin siirdiiriilebilir geleceklere
ilham verip onlar1 etkileyebilmesi igin Olimpiyat stirdiiriilebilirliginde
oyunu ilerletmek igin keskin reformlar gerekiyor. Bu reformlarin hem kaynak
girdisini azaltmay1 hem de siirdiiriilebilir sonuglar tiretmek i¢in Olimpiyat
Ovyunlarinin yénetimini iyilestirmeyi hedeflemesi gerekiyor (Miiller ve ark.,
2021).

Spor kuliipleri, faaliyetleri toplumun fiziksel kiiltiiri destekleme
ve yayma agisindan genis anlamda anlagilan ihtiyaglarini kargilamay1
amaglayan bir grup olusturur. Kamu yararina caligan kurulug statiistine
sahip kuruluglar s6z konusu oldugunda, yasal olarak tanimlanmig alanlarda
faaliyet gostermeleri igin ek bir yiikiimliiliik yiiklenir. Bu grubun 6zgiilliigii,
muhasebeyle ilgili yonler s6z konusu oldugunda da fark edilir. Spor kuliibii
yoneticilerinin hem finansal tablolarin hem de esas raporun kalitesine iligkin
bilgilerinden yararlanmak 6nemlidir. Bu, kuliibiin imajinin iyilestirilmesine
katkida bulunabilir ve bu da daha biiyiik veya yeni finansman kaynaklarinin
stirdiiriilmesi veya edinilmesi olasihgina déniigebilir. Ozellikle COVID-19
salgini altinda ok 6nemli bir unsur olmugtur ve bu siire zarfinda belirli bir
spor kuliibiiniin hayatta kalmasi spor organizasyonlarinda {ilkelerin bagaris
igin 6nemli gortilmektedir (Goldmann, 2020).

Sonug olarak hem ekonomik hem toplum hemde c¢evresel etkiler
agisindan uluslararasi spor organizasyonlarinin etkileri bulunmaktadir. Bu
etkilerin aragtirilmasi ve yorumlanmasi igin akademik ¢aligmalar 6nemli yer
tutmaktadir. Yapilan caligmalar gostermektedir ki, spor organizasyonlar
toplumlari birbiriyle kaynastirmay1 hedefleyen dostluk, kardeslik ve kiiltiirel
etkilesim agisindan 6nemli bir arag olarak devletler tarafindan goriilmektedir.
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Bu etkilerin yan sira uluslararasi spor organizasyonlari diizenleyen iilkelerin
hem ekonomik yonden gelir elde etmesi hem iilke tanitimi ve prestiji hemde
alt yap1 hizmetlerinin yapilabilmesi igin saglanan finansla birlikte gehrin
gelisimine katki sunulmasi uluslararast spor organizasyonlarina ev sahibi
olmay1 cazip bir duruma sokmaktadir. Ancak unutulmamalidir ki, bu tarz
biiyiik spor etkinlikleri diizenlenirken planlamanin iyi bir gekilde yapilabiliyor
olmas1 gerekmektedir. Aksi takdirde yasanabilecek olumsuzluklar gok
bityiik olabilir. Ozellikle 2020 Tokyo Olimpiyatlar1 pandemi nedeniyle
iptal edilmig ve 2021 yilinda diizenlenmistir. Organizasyona ev sahipligi
yapan Tokyo schiri seyirci bakimindan dezavantaji duruma diigmiig
ve organizasyon oOncesi planlamalar sekteye ugramistir. Ancak tim bu
olumsuzluklara ragmen, organizasyon bagarili bir sekilde yonetilerek, bu
zorlu gartlarda 6nemli bir prestij elde edilmigtir. Bunun yani sira son yillarda
spor organizasyonlar1 ve uluslararasi spor orgiitlerinde tizerinde durulan
gevreci bir yaklagim bulunmaktadir. Bu gevreci yaklagimla birlikte ev sahibi
tilkelerin stirdiirtilebilir enerjiden ¢evreci tesislere kadar bir ¢ok beklentinin
kargilanmast talep edilmektedir.
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