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Biiyiik Britanya ve Avustralya’da Spor Yonetimi

Erdem Ayyildiz'

Ozet

Bu caligmanin amaa Biiyiik Britanya ve Avustralya spor yonetimini
incelemeyi amaglamaktadir. Biiyiik Britanya ve Avustralya sporda geligmis
iilkeler arasinda goriilmektedir. Bu tanimi yapmak i¢in 2024 Paris Olimpiyat
Oyunlar1 madalya siralamasina bakmak yeterli olacaktir. Avustralya’nin
18 altin madalya, 19 giimiiy madalya ve 16 bronz madalya ile 2024 Paris
Olimpiyat Oyunlarini 4. tamamlamas:t ve Biiyiik Britanya’nin 14 altin
madalya, 21 giimii madalya, 29 bronz madalya ile 7.tamamlamasi bu
iilkelerin sporda gelismis tlkeler oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Elit
spordaki bu bagarilar: elde eden bu iki iilke hem bilimsel ¢aligmalariyla hemde
uyguladiklar: spor politikalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Sonug olarak, herkes
i¢in spor kavramini basarih bir gekilde topluma entegre eden ve medyayida
kullanan Biiyiik Britanya ile Avustralya spor yonetimi otoriteleri tilkelerinin
spor alaninda geligimi igin 6nemli politikalar uygulamaktadhr.

1. Spor Yonetimi

Spor yonetimi, hem teoriye hem de profesyonel diinyanin ihtiyaglarina
bagl ¢ok disiplinli bir akademik alan yaratmig olan hala geng bir ¢aliyma
alanidir ( Lopez-Carril ve ark., 2019 ).

Ulkelerin ~ spor  politikalarim ~ sekillendirmede ~ bir  ¢ok  etken
bulunabilmektedir. Ciinkii toplumda olugabilecek spor kiiltiiriiyle birlikte,
halk saghginin gelismesinde ve uluslararast spor organizasyonlarin
gelismesinde 6nemli katkilar saglayacaktir. Ayrica Tiirkiye gibi farkl kiiltiirel
ozelliklere sahip olan insanlarin kendi igerisinde hem birbirini tanimaya
hem ulusal biling agilamaya hem de kiiltiirel etkilesim agisindan 6nemli bir
arag olarak karsgimiza gtkmaktadir. Uygulanacak politikalarla sporun toplum
tizerinde fayda saglayabilecegi bir¢ok husus bulunmaktadir. Genel olarak
diisiiniildiigiinde, toplumlar sporu hem ulusal fayda hemde uluslararasi
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iligkiler anlaminda bir ara¢ olarak kullanabilmektedir. Bu nedenle sporda
gelismis olan iilkelerin 1yi bir sekilde analiz edilerek gelismekte olan tilkelerin
kiiltiirel yapisina uygun bir sekilde doniigtiiriilmesi o iilkeyi daha basarili hale
getirebilecektir.

Ulkeler spor politikalarini olustururken yazili belgelerle gerekli planlamalar
devlet otoriteleri tarafindan belirlenir. Devlet bu planlamalar1 yaparken;
anayasa, kalkinma planlamalari, kanunlar ve hiikiimet programlarinda ya da
0zel bazi yazili belgelerle ortaya koymaktadir. Spor yapma hakki bir ¢ok tilkede
anayasada koruma altina alinmistir. Ayrica olimpizmin temel ilkelerini goz
ontinde bulundurdugumuzda 4. maddesi agik¢a spor yapmanin insan hakki
oldugunu bildirmektedir. Insanlarin spor yapma imkanlarina esit sekilde
ulagabildigini belirtir. Olimpizmin bu temel ilkesine istinaden tilkelerde spor
politikalarini bu yapr igerisinde sekillendirmeye ¢aligmaktadir. Ozellikle elit
spor sevitesinde basari elde edebilmek ve biiyiik spor organizasyonlarinda en
iist siralarda yer alan iilkeler kendi toplumlarinda bu etkiyi bagarili bir sekilde
uyarlamistir (Sunay, 2024).

Avustralya, Avustralyalilar: fiziksel aktivite ve spora yonlendiren entegre
(biitiinlesmig) bir spor sistemine sahiptir. Bu entegre (biitiinlegmis) sistemin
ortasinda Avustralya Spor Komitesi (ASC) bulunmaktadir. ASC, Federal
Devlet adina Avustralya’daki sporu yonetir ve parasal kaynak saglar. Elit
sporun gelisimi ve halkin spora katilimindan sorumludur.

2. Biiyiik Britanya’da Spor Yonetimi

Birlesik Krallik spor politikalariyla birlikte spor kiiltiiriiniin yayginlagmasi
igin 6nemli gahymalar yapmaktadir. Bu ¢alismalarinda temelinde herkesin
spora ulagabilmesi yani sporun ulagilabilir bir yapida olmasi, Kkiiltiirel
farkliliklara ragmen herkese esit imkanlarin sunulmasi, cinsiyet veya
yag farketmeksizin herkese uygun spor imkanlarinin olmasi ve Kkiiltiirel
tarkliliklarla birlikte toplumun birbirini tanimasi igin gerekli ¢aligmalar ve
politikalar tiretilmeye ¢aligilmaktadir (Kelly, 2023; Liston ve Maguire, 2023).

Birlegik krallikta spor politikalarinin uygulanma siirecinde etnik kimlik
ve irklara yonelik galigmalar genig yer tutmaktadir. Spor politikalar:
olusturulurken toplumun etnik yapisi ve Kkiilttirel farklihiklarin etkisi gok
onemlidir. Toplumun kiiltiirel farklilig: spor politikalarinin uygulanmasinda
cesitlilik gosterirken bu  farkhiliklari bir araya getirirken politikalarin
uygulanma stirecinin zorluk seviyeside yiiksektir. Ancak Biiyiik Britanya bu
durumu 6nemli 6l¢iide bagarabilmektedir (Carrington ve Fletcher, 2015).

Birlesik Krallikta spor politikalarinin  uygulanmas sathasinda elit
sporcularin yani sira spor herkes i¢in kavramida onemli yer tutmaktadir
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Bununla birlikte, toplumun spor organizasyonlarina ve spor etkinliklerine
katilmas: icin gereken politikalar uygulanmaktadir. Aslinda bu katilimin
temelinde hareketli yagam bulunmaktadir. Uygulanan politikalarla hareketli
yagami benimseyen toplumla saglikli nesillerin olugmas desteklenmektedir.
Ayrica elit diizeydeki sporculara verilen desteklerle ise, uluslararas bagarilarla
iilke prestijine katki saglanmasi temel hedefler arasindadir (Houlihan ve

Lindsey, 2012).

Birlegik krallikta sporculara yonelik uygulanan politikalarda karigik bir
yapi vardir. Bu karigik yap1 ayn1 zamanda farkli katmanlardan olugmaktadir.
Bu karigik ve farkli katmanlardan olugan yapr genel olarak spor kiiltiiriiniin
tizerine vurgu yapilarak islenmektedir. Toplumun Kkiiltiirel yapisiyla spor
bilincinin olugturulmas: konusunda nasil bir yol izlenmesi gerektigi tizerine
durulmaktadir Liston, Gregg ve Lowther, 2013).

Birlesik Kralligin spora 6nem verdigi bir diger dikkat ¢eken alan ise,
askeriye oldugu goriilmektedir. Spor ve askeriyeyi i¢ ige olarak toplumda
milliyetgilik duygusunu 6n plana gikarmayida diisiinmektedir (Kelly, 2023).

Spor, iilkelerin vatandaglarimi  hiikiimetlerinin  askeri  aktorlerini
desteklemeye ve onlara “tesekkiir etmeye” tesvik etmek igin kullanilan
onemli bir stratejik kiiltiirel uygulama oldugu zamanlarda olmustur. Spor ve
militarizmin giderek daha goriiniir hale gelen kesigimi, Amerikan ve Kanada
hiikiimetlerinin sporu (ve diger popiiler kiiltiirel aktiviteleri) kendi askeri
aktorleri ve eylemleri igin topluma iletmek amaciyla kullanmaya gahgtiklar
propaganda departmanlarinin geligtirilmesiyle ayni anda meydana geldi.
Birlegik Krallik ise, bu kampanyalarin ¢ogunun, iilkesinin askeri personeline
destek amaciyla kamusal performanslar sunmak igin kullanilan gok gesitli
popiiler kiiltiir uygulamalariyla tekrarlandigina tanik oldu (Kelly, 2023).

3. Avustralya’da Spor Yonetimi

Spor, Avustralya’nin en biiyiik endiistrilerinden biri ve ayn1 zamanda en
popiiler eglencelerimizden biridir. Belediye oyun alanlarindan Olimpiyat
miisabakalarina kadar spor olduk¢a organize ve yapilandiriimistir.
Avustralya’da  Spor Yonetimi, Avustralya’daki spor organizasyonuna
dair kapsamli bir genel bakig sunar. Katiimdaki egilimleri, hiikiimet ve
ozel kuruluglarin roliinii, spor hizmetleri sunmanin farkli modellerini ve
artan ticarilesmenin faydalarini ve dezavantajlarini ana hatlariyla belirtir.
Avustralya spor yonetiminde spor etkinliklerinin kapsami, kurumsal
spor organizasyonlarinin daha derin kapsamini ve hem spora hem de elit
spora kitle katilim1 ve ayrica sporun topluma yaptigi katki hakkinda yeni
materyaller igerir. Diinya ¢apindaki iilkelerden 6rnekler ve kargilagtirmalar ile
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genigletilmig vaka ¢aliymalarindan yararlanan Avustralya’da Spor Yonetimi,
spor yonetiminde kariyere baglayan herkes igin vazgecilmez bir baglangi¢
noktasidir (Shilbury, Rowe, 2020).

Avustralya’da tizerinde durulan 6nemli hususlardan birisi toplumun spora
esit katilimi igin gerekli ¢aligmalarin politikalarini diizenlemek itizerinedir.
Toplumda erkeklerin katiimi kadar kadinlarinda spora katiliminin
saglanmasi 6nemli goriilen hususlar arasindadir. Bu nedenle spor politikalar
arasinda medya aracihgiyla kadinlarin spora katiliminin artirilmas: gerekli
caligmalar yapilmasi Avustralya Spor Yonetimi agisindan 6nemli bir husus
olarak goriilmektedir. Bu durum 6zellikle pandemi doneminde evde spor
yapma imkanlarinin artirilmasi konusunda daha yapiar politikalar izlenme
konusunda Avustralya Spor Yonetimi konusunda genig yer tutmustur
(Symons ve ark., 2022).

Spor, Avustralyalilarin fiziksel, psikolojik ve duygusal refahina 6nemli
bir katki saglar. Sporun ekonomik katkisi, Gayri Safi Yurtigi Hasila’nin
(GSYTH) %2-3’iine esitti. COVID-19 salgini, kiiresel olarak topluluklar
tizerinde yikic etkilere sahip oldu ve spor da dahil olmak iizere toplumun
tiim sektorlerinde 6nemli kisitlamalara yol agti. Sporun yeniden baglamasi,
Avustralya toplumunda normalligin yeniden kurulmasina onemli olgiide
katkida bulunabilir.

Sporun yeniden baglamas: karmagik bir sitire¢ olacaktir. Avustralya Spor
Enstitiisii, Avustralya spor yonetimi igin 6nemli ¢aligmalar yapmaktadir.
Bu kurum spora yiiksek performansli/profesyonel, toplumsal ve bireysel
spora giivenli bir doniisiin planlanmasi ve uygulanmas: konusunda rehberlik
edecek yararl bir kaynak saglar. Spor faaliyetlerinin etkinligi konsusunda
gerekli galigmalar yapar. Ozellikle pandemi déneminde spor faaliyetlerinin
baglayabilmesi igin COVID-19’un bulagmasina iliskin nesnel tibbi bilgilerle
hareket ederek bu siirecin yonetilmesini savunmaktaydi. Bu siiregte spor
etkinliklerinin yeniden baglayabilmesi igin elde ettigi nesnel verileri Federal,
Eyalet/Bolge ve/veya Yerel Halk Saglig:i Otoritelerine yakindan danigarak
hreket etmektedir. Sporun en 6nemli 6nceligi, spor faaliyetlerine doniigiin
halk saghgini tehlikeye atmamasini saglamaktir (Hughes ve ark., 2020).

Sonug olarak hem Avustralya’da hemde Biiyiik Britanya’da elit ve seviyede
ve topluma yonelik spor politikalar1 genig yer tutmaktadir. Avustralya medya
araciligiyla toplumu yonlendirmeye ¢alisirken, Biiyiik Britanya’da Dijital
Kiiltiir, Medya ve Spor Bakanligi bulunmaktadir. Bu bakanlik gostermektedir
ki, medya Biiyiik Britanya’da 6nemli bir yer tutmaktadir. Diinya genelinde
aslinda medya 6nemli bir yer tutmaktadir. Clinkii toplumun her kesimi dijital
platformlarda aktif bir kullanicidir. Bu durumda toplumun her kesimine



Erdem Ayyddiz | 5

ulagma konusunda Onemli bir rol oynayicidir. Ayyildiz ve ark., (2023),
Ayyildiz ve Kayabesler (2022) yapmis oldugu c¢aliymada ise, oOzellikle
uluslararast spor organizasyonlarinda medyanin iyi yonetilmesi gerektigini

savunmaktadir. Ciinkii medya toplumu olumsuz etkileyebilecek hususlarada
sahip olabilmektedir.
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