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Girig

Liderlik galigmalari, Eski Misir’a ve Yunan
filozoflar1 Platon, Sokrates ve Aristoteles’e kadar
uzanmaktadir. Ancak liderligin sosyal bilimler agisindan
sistematik olarak ele alinmasi 1930°lu yillara kadar
gergeklesmemistir (House & Aditya, 1997; Ozera &
Tinaztepe, 2014). Liderlik, tarih boyunca tizerine en
fazla yazi yazilan sosyal olgulardan biridir. Bu ilginin,
liderligin oldukg¢a karmagik bir yapiya sahip olmasindan
ve pek ¢ok farkli degiskeni igermesinden kaynaklandig:
diigtiniilmektedir (Chowdhury, 2014).

Liderlik, on yillardir giindemde olan ve iizerine
yogun bir sekilde tartigtlan bir konudur. Liderlik;
ilkokul, ortaokul, lise, iniversite gibi egitim
seviyelerinde ve endiistride ele alinmaktadir. Higbir
sektor ya da yagam alani liderlere ihtiyag duyulmaksizin
varhigini  siirdiiremez. Liderler, toplumsal gelisim
ve orgiitsel ilerlemenin saglanmasinda hayati bir rol
oynar. Ancak liderligin genis bir perspektif ve kapsayici
bir bakig agisiyla ele alinmasi gerekmektedir (Baran,
Shanock & Miller, 2012). Bir birey, takipgilerine veya
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cevresindeki kigilere liderlik ederken sadece kendi bakig
agisina odaklanmak yerine farkli perspektitlere agik
olmalidir. Kiiresel bir bakig agis1, kapsayici ve birbirine
bagl bir egilimi benimsemeyi gerektirir. Bu yaklagim,
liderlerin empati duygusunu gii¢lendirmelerine ve
tarkindalik seviyelerini yiikseltmelerine katki saglar;
onlar1, bagkalarinin bakig agilarini anlamaya ve olaylara
onlarin perspektifinden bakmaya tegvik eder.

Lider, bagkalarin1 belirli bir amaca ulagmalar1 igin
etkileyebilen kigidir. Liderlik ise bu etkilesim siirecidir.
Liderligin bagariya ulagmasi farkli donemlerde ¢egitli
degiskenlere baglanmis ve bu odak degisiklikleri,
liderlik teorilerinin gelisimine katkida bulunmugtur.
Kisilik  6zelliklerinin, liderin bagarisinda belirleyici
oldugu kabul edilse de bu oOzelliklerin tek bagina
yeterli olmadigr anlasilmig; liderin astlarina nasil
davrandigi 6nemli bir nokta haline gelmistir. Ancak,
liderlik tarzlarinin farkli kogullarda basarisiz olabilmesi,
mevcut durumun liderlik  bagarisindaki  roliiniin
Oonemini ortaya koymustur. Bu baglamda, her duruma
uygun tek bir liderlik tarzinin olmadigini savunan
“durumsal liderlik” teorisi gelistirilmigtir. Durumsal
liderlik teorisi, liderin ve takipgilerinin 6zelliklerine ek
olarak mevcut durumun da liderlik basarisinda etkili
oldugunu kabul eder. Bu nedenle, basarili liderlerin,
iginde bulunduklar1 duruma uygun bir liderlik tarz:
benimsemeleri gerektigi ileri stiriilmektedir (Ayman,
Chemers & Fiedler, 1995). Bu liderlik yaklagimlarindan
biri de “bukalemun liderlik” olarak adlandirilmaktadir.
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Liderlik  genellikle istikrarli  ve Ongoriilebilir
kosullar altinda gergeklesir; is organizasyonlar1, kamu
biirokrasileri, kar amact giitmeyen kurulusglar veya
sosyo-politik hareketler gibi yapilarda bu durum
siklikla gozlemlenmektedir. Ancak, Ozellikle kriz
donemleri gibi liderligin kritik 6nem tasidigr anlar goz
ard1 edilmemelidir. Krizler, orgiit {izerinde ciddi bir
baski olugturur ve hizl, etkin miidahaleler gerektirir.
Ne yazik ki, liderlik literatiirii bu tiir krizlere yeterince
odaklanmamig ve liderligi genellikle “normal”
kogullar altinda incelemistir. Krizlerin ¢ogunlukla ani
ve beklenmedik gelismeler olarak algilanmasi, kriz
liderliginin akademik aragtirmalarda yeterince ele
alinmamasina neden olmugtur.

Kriz yonetimi, genellikle kriz senaryolarinin 6nceden
belirlenmesi, bu senaryolara yonelik hazirlik yapilmasi
ve kriz aninda miidahalede bulunacak ekiplerin
olusturulmasi ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Ancak
her tiirlii krizin 6nceden ongoriilmesi veya hazirlik
yapilmasi pratikte miimkiin olmayabilir. Orgiitsel ya
da bireysel hatalar nedeniyle ortaya ¢ikan krizler tam
olarak tahmin edilemez veya tamamen Onlenemez
(Frese & Keith, 2015). Bu baglamda, beklenmedik
krizler karsisinda liderlik anlayisinda farkli bir yaklagim
gerekebilir; esneklik, uyumluluk, hizli karar alabilme
yetenegi ve kaynaklar etkin bigimde kullanma becerisi
bu tiir durumlarda biiyitk 6nem tasir. Bu noktada
“bukalemun liderlik” kavrami devreye girmektedir.
Bukalemun liderlik, liderin, farkli kosul ve durumlara
gore liderlik tarzimi ve stratejilerini degistirebilme
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yetenegini ifade eder. Kriz donemlerinde bukalemun
liderler, degisen durumlara hizla adapte olabilir, farkll
liderlik tarzlarim1  kullanarak ¢alisanlarini  motive
edebilir ve orgiitlin ihtiya¢ duydugu yonelimi saglama
kapasitesine sahip olabilir. Bu liderlik tarzi, degisen
cevresel kosullara uyum saglamayr kolaylagtirarak
krizlerin iistesinden gelmeye katki saglar. Dolayisiyla
liderligin etkin gekilde uygulanabilmesi i¢in bukalemun
liderlik anlayiginin benimsenmesi, kriz yonetiminde
kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bukalemun
liderlik, liderin liderlik tarzini bir bukalemun gibi
duruma gore degistirmesidir.

Giintimiiz egitim diinyasinda okul yoneticilerinin
liderlik stilleri, hizla degisen toplumsal dinamikler
ve Dbeklentiler kargisinda siirekli  doniigmektedir.
“Bukalemun liderlik” kavrami, bu siirekli degisim
ve uyum siirecini tanimlamak ig¢in kullanilmaktadir.
Okul yoneticileri, farkli durumlar ve gereksinimler
dogrultusunda liderlik tarzlarin1 esnek bir sekilde
degistirebilmeli ve gesitli becerilerini etkin bir bi¢imde
kullanabilmelidir. Bu ¢aligma; okul yoneticilerinin bu
dinamik rollerini, degisen iligkiler 151¢1nda incelemeyi
ve bukalemun liderlik tarzinin egitim ortamlarindaki
etkilerini tartigmayr amaglamaktadir.

1. Bukalemun Liderlik: Yenilik¢i ve Esnek Bir
Liderlik Yaklagim1

Giiniimiizde degigen ve kendine 6zgii bir ortamda
cagdas liderlerin karsilastign gesitli ve karmagik
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zorluklar,  organizasyonlar1  geleneksel — liderlik
uygulamalarindan  uzaklagip  yenilik¢i  yaklagimlar
benimsemeye  zorlamaktadir  (Massoudi, 2022).
Alabadr’ye (2018) gore bu yenilikgi yaklagimlardan biri
“bukalemun liderlik” olarak Onerilmektedir. Uhl-Bien
ve arkadaslar1 (2007), bukalemun liderlik davraniginin
belirsiz ortamlarda faaliyet gosteren organizasyonlar
i¢in stratejik agidan en etkili liderlik yontemlerinden
biri oldugunu ifade etmistir. Uhl-Bien ve Arena (2018)
ise bukalemun liderlik davraniginin benimsenmesiyle,
rekabet eksikliginden kaynaklanan stratejik risklerin
azaltilacagini ve bu sayede rekabet avantaji elde
edilecegini savunmugtur. Kahwaji ve arkadaglar1 (2020),
organizasyonun deger sistemi, vizyonu, misyonu
ve gevresi arasinda bag kurmayi hedefleyen stratejik
liderlik 6zelliklerinin, yaratict ve pozitif diisiinceye
sahip personelin organizasyonun misyon ve vizyonunu
gergeklestirmesi amaciyla orgiitsel yap1 ve siireglerin
uyumunu saglamasi gerektigini one stirmiistiir.

Bukalemun liderlik, bireylerin g¢evreye uyum
saglayarak hayatta kalmalarini miimkiin kilan bir dizi
ozellikten olugan bir “kamuflaj” davranisidir (Williams
ve digerleri, 2011). Bukalemun davranigi, bireylerin
hedeflerine ulagmak i¢in davraniglarini degistirme
ve farkli ortamlara uyum saglama yetenegi olarak
tanimlanir (Ruiz-Palomino & Banon-Gomis, 2017).
Bahrami ve Evans (2014) bukalemun liderligi, liderlerin
mevcut ihtiyaglara esnek bir bigimde uyum saglamak
amaciyla kullandiklar: bir strateji olarak agiklamaktadir.
Gogu durumda yoneticiler, kendi hayatta kalmalarim
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saglamak i¢in bir ortam yaratirken bagkalarinin hayatta
kalmasmni dikkate almaz. Bu, yoneticilerin kigisel
tarzlarini galisanlara dayatmalarina yol agabilmektedir.
Geleneksel liderlik anlayiginda ise bukalemun davranisi
goz ard1 edilir ve yoneticilerin kararlarini hem kendi
cikarlarina hem de c¢alisanlarinin ¢ikarlarina uygun
sekilde aldigy varsayilir (Terrazas-Carrillo ve digerleri,
2021; Williams ve digerleri, 2011). Bukalemun liderlik
davranisi, yoneticilerin ¢aliganlarina uyum saglamasina
imkan tanir (Earley & Peterson, 2004).

Bukalemun liderlik {izerine yapilan aragtirmalar
bu liderlik tiirtinii farkli sekillerde tanimlamaktadir.
Liderlik alaninda “bukalemun liderlik” kavramini ilk
kullanan Gormley-Heenan (2006), bu terimi belirli
bir ilkeye bagli kalmaksizin, bagkalarini etkilemek
i¢in duruma gore diisiince ve davraniglarini degistiren
bir liderlik tarzini tamimlamak amaciyla kullanmigtir.
Massoudi (2022) ise bukalemun liderligi zor kogullarda
ve kriz donemlerinde kendini gizleyip ¢evresindekileri
aldatarak kendini koruyan bir liderlik tiirii olarak
gormiiy ve bu nedenle olumsuz degerlendirmistir.
Ruiz-Palomino ve Banon-Gomis (2017) de bu liderlik
tarzint ¢ikarci bir liderlik tiirii olarak nitelendirmigtir.
Ancak Conger (2004), Mhizha (2014) ve Williams
(2022) gibi bazi aragtirmacilar bukalemun liderligini
daha uyum saglayici bir gergevede ele almistir. Bu
aragtirmacilar, bukalemun liderliginin degigen kogullara
uyum saglayarak orgiitsel siirdiiriilebilirligi saglamadaki
potansiyeline vurgu yapmaktadir. Bu yaklagima
gore bukalemun liderlik yalmizca ¢ikarci bir strateji
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degil; ayn1 zamanda orgiitsel esneklik ve dayaniklilik
agisindan 6nemli bir kaynaktir. Williams®a (2022) gore
bukalemun liderler beklenmedik durumlara uyum
saglama yetenegine sahip, degisimden korkmayan ve
degisimi hem orgiitsel gelisim hem de kigisel ilerleme
igin gerekli goren bireylerdir. Bukalemun liderlik,
degisen kosullara cesurca uyum saglama becerisini
ifade eden bir liderlik tarzidir (Williams, Roberts &
Bosselman, 2011).

Liderlik  teorileri arasinda bukalemun liderlik
kavrami, durumsal liderlik yaklagimiyla benzerlik
gosterse de oOziinde farkli bir paradigmayr temsil
eder. Durumsal liderlik, kogullara bagli olarak liderlik
tarzinda kokli degisimler 6ngoriirken, bukalemun
liderlik, liderin temel ilkelerini koruyarak yalnizca
taktiksel degisiklikler yapmasini savunur. Bu yaklagim,
bukalemunlarin ekolojik uyum mekanizmasindan
esinlenmigtir; bukalemunlar temelfizyolojik 6zelliklerini
koruyarak renk degistirirken, bukalemun liderler de
temel liderlik ilkelerini muhafaza ederek ¢evreye uyum
saglama yetenegine sahiptir (Williams, 2022). Cevresel
etkilere uyum saglamay: 6nemseyen durumsal liderlige
ragmen, bukalemun liderlik durumsal liderlikten
farkli olarak liderligin uygulanma bigiminden ziyade
liderlik anlayiginin yorumlanmasi gerektigini vurgular.
Bu baglamda bukalemun liderlik, durumsal liderlik
iginde Ozgiin bir alt boyut olarak degerlendirilebilir
(Gormley-Heenan, 2006). Bukalemun liderlik,
liderlik literatiiriine katki sunarak liderlerin degisen
kogullara uyum saglama mekanizmalarini daha ayrintili
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incelemeye olanak tanir. Bukalemun liderlik, liderlerin
cevresel degisimlere uyum saglarken kimliklerini ve
temel ilkelerini koruma becerilerini 6n plana ¢ikararak
liderlik teorisine yeni bir analiz ¢er¢evesi sunmaktadir.
Bu model liderligin dinamik dogasimi vurgulamakla
kalmaz, liderlik kimliginin siirekliligini de gozeterek
modern organizasyonlarda liderlige biitiinciil bir bakig
agis1 kazandirir.

Bukalemun liderler, tehlikeyle kargilagtiklarinda
renk degistiren bukalemun gibi davranig sergilerler. Bu
liderlik tarzinda ytizlesmek, kagmak veya teslim olmak
yerine, liderler gergek kimliklerini gizlemek i¢in aldatici
ve yanilticr taktikler kullanabilir. Bukalemun liderlerin
bu davranislar1 genellikle rakipleri uzaklastirma ve
kendilerini koruma amaglhidir. Ruiz ve Gomis’e (2017)
gore, bukalemun liderlik davramisi yiiksek diizeyde
ozdenetimle ve orgilitsel hedeflere ulagilmasina katki
saglayan siirekli ve sorunsuz bir i§ akis1 sagladig: i¢in
orgiitlerde izlenebilecek en uygun yollardan biridir.
Ayrica, bukalemun davranislarini benimseyen bir lider,
cesitli kigilik ozellikleri ve degerlere sahip olabilir ve
bukalemun gibi ¢evreye uyum saglamak i¢in “renk”
degistirebilir. Bu nedenle, bireylerin davranislari, dahil
olduklar1 grubun standartlarina ve degerlerine uyacak
sekilde degisebilir. Williams ve arkadaglart (2011)
bukalemun liderligi, aligilmadik ortamlarda hayatta
kalmay1 saglayan, i¢ ve dig ¢evreyle uyum i¢inde olan
bir gizleme davranigi olarak gormektedir. Dolayisiyla,
bukalemun liderlik 6ziinii korurken gevresel ihtiyaglara
uyum saglayan davramiglar ve uygulamalar biitiini
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olarak kabul edilmektedir. Bukalemunlar yalnizca renk
degistirir; ancak gekil degistirmez.

2. Bukalemun Liderliginin Ozellikleri

Bukalemun liderlik, ¢evrenin etkisiyle hizli ve
stirekli olarak degisebilen ve ayni zamanda rakip
organizasyonlarin stratejilerini taklit etme yetenegine
sahip bir liderlik tarzidir. Bu liderlik yaklagimi, adini
“bukalemun” olarak bilinen bir kertenkele tiirtinden
almaktadir (Youset & Baqer, 2015). Bu ozellikler,
agagidaki Fotograf 1 ve Tablo 1’de gosterilmektedir.

Chameleon Survival

.

Fotograf 1. Bukalemun organizasyonlarmn ozellikler
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Tablo 1. Bukalemun ovganizasyonlavinin ozellikleri

Bukalemun Bukalemun Liderliginin
Ozellikleri
1 | Gozlerin hareket | Cevreye etkili bir gekilde tepki
etme yetenegi verme kapasitesi ile birlikte,
bagimsiz gevreyi stirekli ve ok yonlii olarak
gozlemler.

2 | Avi yakalamak i¢in | Rekabet avantaji elde etmek igin
dil firlatilabilir benzersiz nitelikler ve yetenekler
kullanan sonrasinda ise rakiplerin
sahip olmadig1 yetenekleri en iist
diizeye ¢ikarmak igin galigir.

3 |Egyalan tutabilen |Operasyonlarin giicii ve istikrari,
Ozel ayaklar onlara kendi pazarlarini olusturma
yetenegi verir.

4 | Uzun kuyruk Bu operasyonlar, onlara kendi
viicut dengesini | pazar varhiklarini kurabilme
destekler yetenegi saglayan giiclii ve
ve manevra istikrarl caligmalardr.
kabiliyetine
sahiptir.

5 | Cilt hiicreleri Cevredeki degisikliklere ve
degisebilir. gelismelere uyum saglayan aym
Dolaysiyla renkleri | zamanda stratejik vizyonda
degisir. kalmaya ve reform yapmaya

odaklanir.

6 | Dikkatli ve kasitli | Bagarili bir gelecek saglamak igin
hareketlerde organizasyon hesaplamalarini
bulunur. yaparken dikkatli davranarak etkili
stratejik formiilasyon ve uygulama

yapar.
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7 | Stratejik Hayatta kalmak icin stratejik
konumlandirma | konumlandirma yapar ve sistemi
yetenekleri ¢evreden izole etmeye ¢aligamaz.
mevcuttur. Stratejik konumlandirmanin

organizasyonun bagarisindaki
roliinii ve 6nemini vurgular.

Kaynak: Yousef & Bager, 2015.

Bukalemunlar, uzun bir kuyruga, ¢ikintili gozlere
ve uzun bir dile sahip, yavag hareket eden kiigiik
kertenkelelerdir. Bukalemunun en dikkat gekici
ozelligi, ¢evresine uyum saglamak amaciyla renk
degistirebilmesidir. Bu  Ozellikten yola ¢ikilarak,
bukalemun liderlik esnek, uyarlanabilir, ¢evreye duyarl,
i¢ ve dig ortami anlayabilen ve degisimi etkileyebilen
bir liderlik tarzi olarak tanimlanabilir.

3. Bukalemun Organizasyonlarinin Felsefesi

Bukalemun orgilitler, st diizey liderligin ve
yonetimin i¢ ve dig degisim faktorlerine kargi direng
gostermesi gerektigini dikkate almalidir. Bu tiir bir
liderlik anlayiginin, hem kigisel hem de organizasyonel
hedeflere ulagabilmek igin gesitli stratejiler, esneklik
ve farkli yontemleri benimseyebilen liderlere sahip
olmast gerekir. Massoudi ve Hamdiye (2019) gore,
giiniimiizde karmagik yapiya sahip kuruluglarda etkili
liderlige duyulan ihtiyag¢ giderek artmaktadir; ¢iinki
giiniimiiz kurumlari, ¢alisanlarin bireysel ihtiyaglar: ve
dig gevredeki acil durumlarla ilgili pek ok sorunla kargi
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karstyadir. Bu baglamda, bukalemun liderlik yaklagimu,
katilimcilara organizasyon igindeki degisimi bagarili
bir sekilde yonetme giiveni verirken, onlarin liderlik
becerilerini gelistirmeleri i¢in de araglar sunmaktadir.
Williams ve arkadaglarina (2011) gore, iyi iletigim,
tarkli kisilik ozelliklerine ve 6grenme stillerine sahip
bireylerle etkili etkilesim kurarken liderlerin gesitliligi
benimsemelerini artirmaktadir.

4. Bukalemun Liderligin Iki Boyutu: Dig
Kontrol ve Goreceli Inanglar

Bukalemun liderligin iki temel boyutu olarak dig
kontrol ve goreceli inanglar tanimlanmistir (Alabadi
& Al-Khakani, 2021). Bu iki boyut, calisanlar1 karar
alma siireglerinde bukalemun benzeri yaklagimlar
benimsemeye yonlendiren Kkisilik 6zellikleridir. Dig
kontrol, kararlarin duruma bagh olarak alinmasi
gerektigini savunurken (Alabadi, 2018; Solar &
Bruehl, 1971), goreceli inanglar ise herhangi bir
evrensel etik ilkeye dayanmaz (Bright ve digerleri,
2011). Dolaysiyla, bu kisilik ozellikleri bukalemun
benzeri liderlik tarzlartyla uyumludur (Hample &
Dallinger, 1987; Johnson, 1990). Bukalemun liderlige
ozgii bu kigisel ozellikler, ¢alisanlarin dig etkilere karg:
duyarliligini artirarak (Casali, 2008) belirli ahlaki
degerlere bagh kalmalarini  zorlagtirabilir.  Diger
bireylerin davraniglarini, 6zelliklerini veya degerlerini
algilamak ya da diisiinmek, bireyde bilingsizce benzer
ya da iligkili davraniglarda bulunma egilimi yaratir
(Chartrand & Bargh, 1999). Bukalemun yaklagimini
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benimsemek, en uygun karar verebilmek i¢in ¢evrenin
analiz edilmesini gerektirir (Tang, 2020; Williamson,
1975). Bu yaklagimlar, bagkalarinin beklentilerine
uyum saglama baglaminda pratik ve hesaplanmig
uyarlamalar1 6ne ¢ikaran karar alma modellerini tegvik
eder (Bright ve digerleri, 2011).

4.1. D1s Kontrol Odag:

Kontrol odagi, bireyin yasamindaki olaylarin
kontroliiniin nereye bagh oldugunu ifade eder. Bu
kavram, igsel kontrol ve digsal kontrol olarak ikiye
ayrilmaktadir (Manichander, 2014). Igsel kontrol
odagina sahip liderler, bagar1 veya basarisizlik
durumlarini kendi eylemlerinin sonucu olarak gorme
egilimindedir ve bu algi, onlar1 daha fazla sorumluluk
tstlenmeye  yonlendirir  (Manichander, 2014).
Buna karsilik, digsal kontrol odagimna sahip liderler,
eylemlerinin sonuglarint dig faktorlere, ornegin sans
veya kadere baglama egilimindedir (Rotter, 1990). Bu
iki farkli atif bigimi, liderlerin karar alma siireglerini ve
orgiitsel davraniglarini 6nemli 6lgiide etkiler. D1g kontrol
odagina sahip liderler, yagsamlarindaki olaylarin yalnizca
kendi kontrollerinde olmadigini diigtindiiklerinden
daha fazla stres yasama egilimindedirler (Promsri,
2018).

Igsel kontrol odagi genellikle literatiirde etkili
liderlik performansiyla iliskilendirilmektedir (Dumitriu
ve digerleri, 2014; Howell & Avolio, 1993). Ancak
agirt igsel kontrol odagi, liderin her seyin kendi
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elinde oldugu yoniindeki bir yaklagima sapmasina
neden olarak ast-list iligkilerinde olumsuz sonuglar
dogurabilir (Mallikarjuna & Rao, 2021). Daigsal
kontrol odagina sahip liderler ise daha yiiksek diizeyde
sosyal ve duygusal yetkinlik sergileyebilirler (Anderson
& Schneier, 1978). Bu ozellik, takipgileriyle daha
yakin iligkiler kurmalarina yardimcr olur ve kargilikli
etkilesim dinamigini giiclendirir (Blom & Alvesson,
2014). Ayrica, digsal kontrol odagina sahip bireylerin,
igsel kontrol odakli bireylere kiyasla uyum saglama ve
itaat etme egilimlerinin daha fazla oldugu goézlenmistir
(Mallikarjuna & Rao, 2021). Bu baglamda dis kontrol
odagi, bukalemun liderlik paradigmas: i¢inde 6nemli
bir bilegen olarak kabul edilmektedir.

4.2. Goreceli Inanglar

Liderlikdavraniglarininetikagidandegerlendirilmesi,
gorecelilik teorisi ¢ercevesinde ele alabilir. Bu
yaklagima gore, liderin bir davramiginin etik agidan
uygun veya uygunsuz olup olmadigi, liderin kendi
deger yargilarna ya da bulundugu sosyo-kiiltiirel
baglamin normatif standartlarina gore belirlenir. Bu
perspektif, etik degerlendirmelerin evrensel degil;
baglamsal ve kiiltiirel etkenlere dayali oldugunu 6ne
stirer (Price, 2008). Goreceli inanglar1 benimseyenler,
etik davramigin tek bir dogru yolunun olmadigina
inanir. Etik davraniglar, zaman, mekin ve bireylerin
ozelliklerine bagli olarak degisebilir. Bu nedenle, bireyin
kendi gikarlarin1 gozetmesi dogal bir davranig olarak
kabul edilir. Goreceli inanglara sahip olanlarin siki bir
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etik anlayly benimsememeleri, etik disi davraniglara
daha yatkin olmalarina neden olabilir (Ruiz-Palomino
& Banon-Gomis, 2017).

Bukalemun  liderlerin = kriz ~ durumlarinda
kendilerini koruma amaciyla geriye g¢ekilip goriinmez
kalabileceklerini ifade eden bu boyut, liderlik tarzinin
olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirilmesinde
dis kontrol odag1 ve goreceli inanglar gibi faktorlerin
etkili oldugunu gostermektedir. Ornegin, lider digsal
bir kontrol odagi benimsediginde uyum saglama
davranisi  sergiledigi  distiniilebilir.  Ancak lider,
goreceli inanglarla hareket ediyorsa, kendi g¢ikarini
koruma amaciyla etik dig1 davraniglar sergileme egilimi
gosterebilir ve kriz anlarinda kendini gizleme stratejisi
izleyebilir. Ruiz-Palomino ve Banon-Gomis (2017),
yaptiklar1 bir ¢aliymada her iki boyutun da c¢ikar
odaklilikla iligkilendirildigini ve ¢ikar odakliigin etik
davraniglar1 olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmugtir.
Cikar odaklilik, liderin esas amacinin kendi ¢ikarlarini
koruma oldugunu ve bu korumanin, uyum saglama
davranigini etkiledigini 6ne siirmektedir.

Bu nedenlerle, bukalemun liderlik ¢ikar odakl: bir
liderlik tarzi olarak degerlendirilebilir. Ancak Williams’a
(2022) gore, gikar odakli liderlik ve bukalemun liderlik
arasinda belirgin farkliliklar vardir. Cikar odaklr liderlik,
hedeflere ulagmak igin takipgilere kargi manipiilatif
taktikler, aldatma ve zorlama gibi etik agidan sorunlu
yontemler igerir. Bukalemun liderlik ise takipgilerin
davraniglarini  dogrudan degistirmeye yonelik bir
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miidahale degil, degisen kogullar kargisinda uyum
saglayicl stratejiler geligtirmelerine rehberlik etmeyi
amaglar. Bu baglamda bukalemun liderlik, orgiitsel
esneklik ve uyum kapasitesini artirmaya yonelik daha
katilimci ve destekleyici bir yaklagim sergiler.

5. Bukalemun Liderlik ve Yoneticiler

Iyi bir yonetici, degisen kosullara esneklikle yanit
verebilen kigidir. Boyle bir yonetici, ¢evresindeki
degisimlere ve liderlik ettigi  bireylerin  farkl
motivasyonlarina gore yoniinii degistirip uyum
gosterebilir. Bu agidan bakildiginda, boyle liderler bir
bukalemuna benzetilebilir. Ornegin, en etkili yonetici,
i§ diinyasinda meydana gelen hizli degisimlere agik
fikirli yaklagan, gorevlerini yerine getirmenin yeni
yollarin1 deneyen, takipgilerini bagarili kalmaya tegvik
eden, birden fazla sorumlulugu dengeli bigimde
hareket eden kisidir. Bu oOzellikler, bukalemun liderlik
davraniglarinin temel bilesenlerini olusturur.

Bagarili yoneticiler, liderlik tarzlarin1 her ekip
tiyesinin ihtiyaglarina uygun olarak uyarlayabilen
kigilerdir. Ornegin, bazi ekip {iyeleri diizenli geri
bildirimden ve yonlendirmeden hoslanirken, digerleri
bunu mikro yonetim olarak algilayabilir. Bukalemun
liderlik ozelliklerine sahip bir yonetici, ekip iiyelerinin
gelisim planlarini, bireylerin ihtiyag ve hedeflerine gore
diizenleyebilir ve belirli becerilerini gelistirmek isteyen
calisanlarina uygun firsatlar sunabilir.
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6. Bukalemun Liderlik ve Okul Yoneticileri

Giintimiiz egitim diinyasinda, belirsizlik, hizla
degisen kosullar ve artan karmagiklik, okul yoneticilerini
stirekli bir tiirbiilans ve esi goriilmemis bir degisim
sirecine itmektedir. Bu zorlu ortamda okullar,
stirdiirtilebilirlik ve degisime uyum saglamak amaciyla
esnek bir liderlik yaklagimina ihtiya¢ duymaktadir.
“Bukalemun liderlik” olarak adlandirilan bu liderlik
tarzi, okul yoneticilerinin farkli durumlara ve iligkilere
uyum saglama yeteneklerini ifade eder.

Etkili bir okul yoneticisi, bukalemun liderlik
anlayisiyla  degisen iligkiler ve karmagik sorunlar
karsisinda esnek ve uyumlu olmahdir. Bu liderlik
tarzi, yoneticilerin  6gretmenler, Ogrenciler ve
velilerle giiglii iligkiler kurmasini saglarken ayni
zamanda okulun hedeflerine ulagmasina katki sunar.
Thygeson ve arkadaglar1 (2010), liderlerin karmagik
ve uyum gerektiren sorunlarla baga ¢ikma becerilerini
gelistirmelerinin  gerekli oldugunu vurgulamaktadir;
bu bakig agisi, okul yoneticilerinin ¢ok yonlii iligki
dinamiklerini yonetmeleri i¢in de gegerlidir.

Vassolo ve Weisz (2022), liderlerin kritik sorunlar:
belirleyip igsel gerilimleri tanimlayarak bu sorunlara
¢oziim retmeleri i¢in bir g¢er¢eve sunmaktadir.
Okul ortaminda ogrencilerin ihtiyaglarina duyarls,
ogretmenlerin motivasyonunu yiikselten ve velilerin
beklentilerini  kargilayan  bir liderlik  anlayiginin
benimsenmesi, bukalemun liderlik tarzinin temel
ogelerindendir. Bu yaklagim, okul yoneticilerinin
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egitimde rekabet avantaji elde etmeleri ve siirekli
degisen egitim ortaminda etkili liderlik sergilemeleri
i¢in 6nemlidir.

Bukalemun liderlik, yoneticilerin gegitli liderlik
tarzlarini  ve tekniklerini kullanmalarina imkan
tanir ve liderin uygun gordiigii kosullara gore
degisiklik yapmasina olanak saglar. Bu liderlik tarz,
yoneticilerin gevresel degisikliklere duyarli olmalarini
ve liderlik becerilerini bu dogrultuda uyarlamalarini
gerektirir. Bukalemun liderlik, liderlerin durumsal
tarkindalik kazanmalarina ve etkili iletigim stratejilerini
kullanmalarina  katki  sunar. Okul yoneticileri,
ogrencilerin gelisimseviyeleri, 6grenme tarzlari, kiiltiirel
farkliliklar ve degisen egitim beklentileri gibi faktorlere
gore liderlik stratejilerini  belirleyerek bukalemun
liderlik 6zelliklerini etkin sekilde kullanabilirler.

Bu liderlik stili, okul yoneticilerinin ekip ¢aligmasina
onem vermelerini ve farkli paydaslar1 yonlendirirken
esnek bir tutum benimsemelerini de gerekli kilar. Okul
yoneticileri, 6gretmenler, ogrenciler, veliler ve diger
personel ile etkili iletigim kurarak ve liderlik tarzlarini
farkli durumlara gore uyarlayarak okul hedeflerine
ulagmada daha basarili olabilirler. Bukalemun liderlik
tarzi, okul yoneticilerinin liderlik siirecinde gevresel
degiskenlikleri goz 6niinde bulundurarak becerilerini
uyarlamalarint destekler. Boylece, okul yoneticileri,
degisken egitim ortamlarinda etkili bir liderlik
sergileyerek okul toplulugunun bagarisini artirabilirler.
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Hersey ve Blanchard (1996), liderligin dogrudan
bir bilim olmadigini ve bagarili liderlerin gorev ve iligki
dinamiklerine gore liderlik tarzlarini degistirebilecegini
one siirmektedir. Bukalemun liderlik yaklagimi da
okul yoneticilerinin, i¢inde bulunduklari durum ve
etkilesimde olduklar1 kigilere gore esnek stratejiler
gelistirmelerini gerektirir. Ancak Alvesson ve Einola
(2019), bukalemun liderligin her duruma uygun
olmadigini; bazi durumlarda daha kararli ve sabit bir
liderlik tarzinin gerekebilecegini belirtmektedir.






Sonug

Bu c¢aliyjmada incelenen mevcut literatiir
dogrultusunda, bukalemun liderligi kesin bir sekilde
olumlu veya olumsuz bir liderlik paradigmas: olarak
siniflandirmak olduk¢a karmagik bir meseledir. Toksik
veya narsistik liderlik gibi olumsuz liderlik tiirlerinin
aksine  bukalemun liderligin  niteligi  isminden
dogrudan anlagilmamaktadir. Bu liderlik tarzi, adini
cevresel kosullara gore deri rengini degistirebilen
bukalemun hayvanindan alir ve bu 6zellik akademik
camiada farkli agilardan yorumlanmigtir. Low ve
Ang’in (2010) hayvan metaforlar1 tizerinden liderlik
ozelliklerini  inceledikleri  ¢aliymada  belirttikleri
tizere, her hayvanin olumlu nitelikleri kadar olumsuz
yonleri de bulunmaktadir. Ancak hayvanlarin olumlu
ozelliklerini liderlik tarzlarina entegre eden liderlerin,
kigisel ~geligimlerini hizlandirarak basariya ulagma
potansiyellerini  artirabilecegi ileri siirtilmektedir.
Bu baglamda, bukalemunlarin egsiz renk degistirme
becerisinin liderlik literatiiriine yenilik¢i bir bakig agis1
kazandirdigr diigtintilmektedir. S6z konusu  6zellik,
degisen kosullara uyum saglama, kriz durumlarini
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firsata g¢evirme ve yeniliklere agik olma gibi ¢agdag
liderlik  nitelikleriyle  iliskilendirilmektedir. ~ Bu
dogrultuda, bukalemun liderlik kavraminin dinamik
i ortamlarinda basarili bir liderlik modeli olarak
degerlendirilebilecegi ©ne siiriilebilir. Sonug olarak
bukalemun liderligin etkinligi, liderin bu metaforik
ozellikleri nasil yorumlayip uyguladigina bagli olarak
degiskenlik gosterebilir. Bu liderlik tarzinin potansiyel
faydalarini en iist diizeye ¢ikarmak ve olasi olumsuz
yonlerini en aza indirmek i¢in, liderlerin 6z-farkindalik
gelistirmeleri ve etik degerlere bagh kalarak esnek bir
yaklagim benimsemeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul yoneticileri baglaminda ele alindiginda,
bukalemun liderlik, egitim ve aragtirma alanindaki
cesitli durum ve baglamlarda etkili bir yaklagim
olabilir. Bukalemun liderlik 6zellikleri sergileyen okul
yoneticileri, 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve toplum
tiyeleri gibi farkli paydaslarin ihtiyaglarini kargilamak
igin liderlik tarzlarin1 uyarlayabilirler. Karmagik ve
stirekli degisen egitim ortaminda farkli ihtiyaglara
ve zorluklara yanit vererek gesitli paydaglarla olumlu
iligkiler kurabilirler (Sadruddin, 2023).

Bukalemun liderlik, liderin ger¢ek disi davraniglar
sergilemesi veya degerlerini degistirmesiyle ilgili degil;
daha gok farkli durum ve bireylere uyum saglamasi ve
duyarli olmasiyla ilgilidir. Bu liderlik tarzi, liderlerin
paydaglar ve bulunduklar1 baglam hakkinda derin
bir anlayiga sahip olmalarini gerektirir. Bukalemun
liderler, farkl: iletigim tarzlarindan ve yaklagimlarindan
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yararlanarak, istenen sonuglara ulagmak i¢in bagkalarini
etkili bir gekilde yonlendirebilir ve onlara ilham
verebilir (Gill, 2002). Bukalemun liderlik, liderin ¢evre
ve kosullara gore farkl liderlik stillerini benimsemesi
anlamina gelir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, personel
ve ogrencilerle etkili iletisim kurabilmek i¢in duruma
ve bireylerin kisilik 6zelliklerine uygun liderlik tarzlari
sergileyebilmelidir.  Bazi  durumlarda miidiirlerin
kararli ve otoriter bir tutum sergilemesi gerekebilirken,
bazi durumlarda esnek ve destekleyici bir liderlik tarzi
benimsemeleri gerekli olabilir. Bukalemun liderlik,
okul yoneticilerine degisen iliski ve beklentilere uyum
saglama esnekligi sunarken, belirli durumlar igin
sabit liderlik yaklagimlarina da alan tanimaktadir. Bu
nedenle okul yoneticilerinin bukalemun liderlik ile
durumsal liderlik arasinda bir denge kurmalar1 6nem
tagimaktadir.

Bukalemun lider olarak okul yoneticileri,
ogretmenlerin ve diger ekip iiyelerinin ¢abalarini
tamamlayacak sekilde kendi yetenek ve giiglii yonlerini
uygun gorevlerle uyumlu hale getirerek ekip tiyelerinin
bagartya ulagmalarini destekler. Bu yoneticiler, okul
toplulugunun ve egitim ortaminin ihtiyaglarini anlamak
ve karsilamak i¢in esnek bir bakig agisi sergileyerek
uyum saglar. Bu yaklagim, Ogretmenleri ve diger
calisanlar1 benzer sekilde hareket etmeye tesvik eder ve
onlara gii¢ verir (Blake[]Beard, 2001).

Okul yoneticileri, ortak bir egitim hedefine ulagmak
amaciyla ig birligi yapma istegi gosterir; karar almadan
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once oOgretmenler, Ogrenciler ve veliler gibi 6nemli
paydaslart siirece dahil ederek destek saglar. Giiglii ve
olumlu iliskiler kurmak, bukalemun lider 6zelliklerine
sahip okul yoneticilerinin temel sorumluluklarindan
biridir. Bu nedenle, okulda pozitif ve iyimser bir
atmoster yaratmaya 6zen gosterirler. Okul yoneticileri,
bu olumlu yaklagimi yiiz ylize goriismelerde,
ogretmenler arast grup ¢aliymalarinda ve e-posta gibi
iletisim araglarinda sergilerler. Giiniimiiz kiiltiiriinde
ve egitim ortaminda teknolojinin rolii, bu liderlik
yaklagiminin ve iletigim tonunun belirlenmesinde kritik
bir 6nem tagur.

Bukalemun liderlik tarzin1  benimseyen okul
yoneticilerinin - degisen iligki dinamiklerine uyum
saglayarak egitim ortaminda daha etkili ve verimli bir
yonetim siireci olusturduklart gozlemlenmistir. Bu
yoneticilerin esneklik ve uyum yetenekleri, farkli durum
ve kosullara gore liderlik stillerini ayarlamalarina olanak
tanimaktadir. Bu durum, oOgretmenler, 6grenciler
ve diger paydaglarla kurulan iligkilerin kalitesini
artirmakta ve okul ikliminin olumlu yonde gelismesine
katk: saglamaktadir. Ayrica bukalemun liderlik tarzinin,
kriz anlarinda ve degisim donemlerinde yoneticilerin
karsilagtiklar1 zorluklarla baga ¢tkmada 6nemli bir rol
oynadigr goriilmektedir. Gelecekteki aragtirmalarin,
bu liderlik yaklagiminin farkli egitim seviyelerinde
ve kiltiirel baglamlarda nasil uygulandigini  ve
sonuglarinin neler oldugunu daha ayrintili bir sekilde
incelemesi Onerilmektedir.
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