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OZET

Loyjistik koyler, birden fazla tagima modunun entegre edildigi, gelen mallarin
aktarildigy, diizenlendigi ve tagimaya hazirlandigr alanlar olup, lojistik
faaliyetlerin tek bir bolgede toplanmasini saglamakla 6nemli bir stratejik
deger tagimaktadir.

Ulke ekonomileri iizerinde yarattiklari katma deger agisindan &nemli bir
konuma sahip olan ve modern ticaretin dinamiklerine hizmet eden lojistik
koylerin iilkemizdeki yapilanma siireci 2006 yilinda atilmis ve giiniimiize
kadar gelen stiregte ilgili yapilanma hiz kazanmustir.

Bu galigmada, ticari hayat tizerinde sundugu katkilarla birlikte is istihdam
olanaklarinin arttirlmasindan, gevresel diizene kadar farkli birgok alana etki
eden lojistik koylerin Diinya’da ve Tiirkiye’de yapilanma siirecinin ele alinmasi
amaglannugtir. Tlgili amag dahilinde Avrupa, Asya ve Amerika’daki lojiktik
koy yapilanmalari ele alindiktan sonra, Tiirkiye'nin 100 yilina girdigimiz
siiregte lojistik kdy altyapisinin mevcut durumu degerlendirilmistir.
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GIRIS

Siirekli gelismekte olan diinya ticareti beraberinde ulusal ve uluslararas
lojistik faaliyetlerini destekleyen ve ticari hayati hareketlendiren lojistik
koylerin ortaya ¢ikmasma imkan saglamigtir. Bu noktada Amerikan
baglaminda ortaya ¢ikan ve giiniimiizde tiim diinya iilkelerindeki ticari akist
etkileyen lojistik koyler ticari hayata tabi olan tagimacilik, dagitim, depolama

gibi tiim lojistik faaliyetlerin yliriitiildiigi faaliyet alanlaridir (Ellinger vd.,
2000).

1900’lerin ortalarina dogru farkl iilkelerde yayilmaya baglayan lojistik koy
sistemleri temelde ticari hayatin akigina etki eden dagitim sistemi mantigy ile
ilk olarak faaliyet gostermeye baglasa da giiniimiizde iiretim dinamiklerinin
tiim siireg ve akigini igine alan merkezi bir yapiya doniigmiiglerdir (Higgins ve
Ferguson, 2011). Gergeklesen bu doniigiim neticesinde lojistik koyler kamu
ve 0zel igletmeler agisindan gok boyutlu bir etkilesim alan1 olugturdugu gibi,
ortaya ¢ikan bu etkilesim temel lojistik faaliyetlerinin yarattigr maliyetlerin
de firmalar arasinda paylagilmasina ve diigiilmesine imkan saglayan bir yap1
sunmaktadir (Rimiené ve Grundey, 2007).

Literatiire bakildiginda ise, lojistik koylerin diinya ticareti iizerindeki
taydalar1 3 ana baglk altinda toplanmaktadir (Grondys vd., 2015; Sekkeli
vd., 2020). Bahsi gegen faydalardan ilki sektorel faydalar olup, lojistik igleyig
stirecinde yiikleme, depolama gibi ana faaliyetlerin kapasite artigini saglamak
(Dumlu, 2022), dagitim kanal kontrolii (Onyemechi, 2013), tedarik zinciri
akig siirecince faaliyetlerin esneklik kazanmasi (Kiigiik, 2019) gibi farkl
bir¢ok pozitif ¢iktiya sahiptir.

Lojistik koylerin sagladig ikinci ana fayda alani ise ekonomik faaliyetlerdir.
Bu kapsamda yapilan aragtirmalar lojistik koylerin kuruldugu bolgelerde
yatirim tegvik yapisinin genisledigi (Giimiig, 2009), isletmeler arasi yaratilan
etkilesim ortaminin hem igletme gelirlerine katki sagladigi hem de yarattig
ithalat ihracat hacmi ile ekonomik biiyiimenin bir dinamigi oldugunu
gostermektedir (Sarrazin vd., 2018).

Lojistik koylerin sektorel ve ekonomik bazda yarattigi avantajlar diginda
toplumda yarattig1 6nemli faydalardan biri de gevresel faydalar: igermektedir
(Demiroglu, 2013; Fichtinger vd., 2015). Spesifik olarak, artan niifus
dinamikleri, kentlegme orani ve bu durumun bir tetikleyicisi olan giiglii ticari
hayata sahip yagam alanlarinda yaganan karbon salinim ve kirlilik problemi
giin gegtikge uluslararasi bir problem haline gelmektedir (Turgut, 2017). Bu
noktada sadece Avrupa’da merkezi bolgelerde yiiriitiilen lojistik faaliyetlerin
yarattigt ¢iktilarin karbon salinim problemini %25 oraninda tetikledigini
gostermektedir (Keles ve Glingor, 2021).
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Lojistik koy aktivitelerinin ¢evresel diizene etkisini ele alan aragtirmalara
bakildiginda ise merkezi alanlar diginda konumlandirilan ve uluslararasi
kurulum standartlarina sahip lojistik koyler kombine tagimacilik temelli
hareketliliginin trafik yiikiiniin azalmasini destekler ve ¢evre kirliligini azaltir
(Tsamboulas ve Kapros, 2017).

Tim bu agiklamalar bir arada degerlendirildiginde lojistik koyler
ticari hayat tizerinde sundugu katkilarla birlikte ig istihdam olanaklarinin
arttirilmasindan, gevresel diizene kadar farkli bir¢ok alana etki eden biitiinlegik
sistemler olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bununla birlikte bu faydalar bugiin
lojistik koylerin diinyanin farkli bir¢ok bolgesinde kurulmasina ve yayginlagan
bir ekosistem haline gelmesine imkan saglamaktadir.

Biitiin bunlardan hareketle ¢aligmanin temel amaci, Diinya’da ve
Tiirkiye’de faaliyet gosteren lojistik koyler hakkinda bilgi sunmaktir. Spesifik
olarak, Avrupa, Asya ve Amerika’daki lojiktik koy yapilanmalari ele alindiktan
sonra, Tirkiye’nin 100 yilina girdigimiz siiregte lojistik koy altyapisinin
mevcut durumu degerlendirilmistir.

1. AVRUPA BAGLAMINDA LOJISTIK KOY YAPILANMASI

Lojistik koylerin Avrupa baglaminda yapilanma siireci 1960°It yillarin
sonlarma isaret etmektedir. Spesifik olarak ilgili yapilanma siirecinde 1991
yilinda kurulan “Europlatforms” Avrupa baglaminda lojistik kdy kurulug
mantalitesinin ticari hayatta yer kazanmasina imkan saglamig ve kurulusun
faaliyetleri AB iiyesi iilkelerin destegi ile tetiklenmis ve 60’dan fazla lojistik
koy Europlatforms biinyesine ge¢mistir (Celik, 2021).

Avrupa baglaminda lojistik koy yapilanmasinin kurumsallagmig bir pratik
haline imkin saglayan Europlatforms’un temel amaci, AB iiyesi iilkeler
kapsaminda dagitim ve tedarik agini destekleyen intermodal terminallerin
yaythmini saglamak olup, birlik biinyesinde uluslararast lojistik ag
yapilanmasinin olusturulmasidir (Wagener, 2017).

Europlatform destegiyle 6nemli asama kaydeden lojistik yapilanma
stirecinin Avrupa siirecinde lojistik koylerin temel dinamiklerine bakildiginda
birtakim farkliliklarin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu kapsamda Avrupa
mengeili lojistik koyler Amerika’da kurulan lojistik koylere oranla daha
kii¢iik olmasina ragmen daha geligmis ve ileri seviye bir yapi sergilemektedir
(Erturgut, 2016; Kaynak ve Zeybek, 2007). Bu noktada lojistik yapilanma sik
ve kii¢lik merkezi yapilanmalarla sekillenirken, AB tilkelerinin yiizol¢limiine
dayali cografi yapisinin ve AB iilkeleri arasindaki tagimacilik sistemlerinin
onemli bir belirleyici oldugu goriilmektedir (Lipinska-Stota ve Mindur,
2018).
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Avrupa sinirlarinda 100°den fazla lojistik koy aktif faaliyet gosterirken,
koylerin biiyiik gogunlugu intermodal tagimaciliga uygun olarak kurulmustur
(Erturgut, 2016). Avrupa Birligi iiyeleri arasinda ilgili yapilanmanin en
gelismig diizeyde tutuldugu iilke ise Almanya olup, 30°dan fazla lojistik
koyiintin uluslararasi ticarette 6nemli bir alan yarattigr goriilmektedir
(Akdogan ve Durak, 2016). Spesifik olarak Almanya’nin lojistik koy
yapilanmasi kurulum alanlarinda 40.000°den fazla istthdam saglarken, ilgili
alanin sekillenmesinde 1200%in {izerinde igletmenin faaliyet gosterdigi
goriilmektedir (Arikan, 2012).

Avrupa’da kurulan lojistik kdylerin diinya ticaret hacmi igin yarattig1 bir
diger 6nem ise faaliyet bolgesinin lokasyonu ile iligkilidir. Bu noktada Avrupa
cografyasinin tagima ve dagitim kanallar1 agisindan merkez gorevi goren bir
konumda bulunmasi, deniz, karayolu ve demiryollarinin sundugu dagitim
kanali gesitliligi Avrupa’nin uluslararas: lojistik faaliyetlerinde kilit bir rol
istlenmesine imkan saglamistir. Bununla birlikte, faaliyet gosteren lojistik
koylerin sehir merkezlerinin diginda ancak sehre oldukga yakin konumda yer
almasi da imkan genigligini arttirarak Avrupa’y1 diger baglamlardan ayiran
bir yapiya kavusturmusgtur (Ballis ve Mavrotas, 2007; Chauhan vd., 2011).

Avrupa’da yer alan lojistik koy yapilanmasinda 6ne ¢ikan bir diger tilke
ise Ispanyadir. Spesifik olarak, Ispanya’da faaliyet gosteren Zaragoza Lojistik
Koyii 14.000.000 m? alana sahip olarak en biiyiik lojistik kdy olma 6zelligi
tagimaktadir (Postiguillo vd., 2017). Italya’da faaliyet gosteren Padova
Lojistik Koyii/Tonno Lojistik Koyti ise biiyiikliik agisindan Avrupa’da ikinci
sirada yer alarak 900.000 m*lik depolama alanina sahiptir. Ugiincii sirada ise
400.000 m? arag¢ park alanina sahip Bologna Lojistik Koyiiniin 6ne ¢iktigt
goriilmektedir. Tiim bunlar Avrupa baglaminda kiigiik ve sik yapilanmanin
esas alindigin1 gosterirken, cografi konum ve sektorel ticaret konularina
dayali belli lojistik iglem ve alanlara (tagima modlari- depolama gibi) 6ncelik
taninarak uzmanlagmug lojistik altyapilar olusturulduguna isaret etmektedir
(Rodrigue ve Notteboom, 2010).

2. ASYA BAGLAMINDA LOJISTIK KOY YAPILANMASI

Diinya’daki ticaretin biiyiimesi, denizagir1 faaliyetlerin artmasi genellikle
her kitadaki gelisen ve gelismekte olan iilkelerde goriildiigii gibi Asya
kitasinda da goriilmektedir. Bu kapsamda ticaret hacminde yaganan biiyiime
ve buna bagl lojistik siireglerinin yogunlugunun artmasi 1990’li yillardan
sonra ozellikle Cin’de fark edilebilir bir etki yaratmugtir (Baydar vd., 2017).
Spesifik olarak, Cin Ulusal Istatistik Biirosu (2018) tarafindan yiiriitiilen
galisma sonucu yaymmlanan verilere gore yalmzca Cin’de 1990 yilinda
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gergeklestirilen yiik tagimaciligs 2.621.000.000 ton/km iken, 2017 yilinda
yapilan yiik tagimaciligr 19.737.000.000 ton/km’dir. Bu durumun sonucu
olarak deniz agin ticaretle birlikte gelen gerekliliklerden biri olan lojistik
koyler Asya kitasinda da kurulmaya baglanmistur.

Asya tilkelerinin en 6nemlilerinden biri olan Cin’ de kurulan Shanghai
Northwest Lojistik Koyii lojistik koyler arasinda 6nemli bir yere sahiptir
(Liu vd., 2012). Tlgili 6nemin altinda depolama faaliyetlerinde 6ne gikan
uzmanlagma dikkat ¢ekerken, 2018 yilinda Sanghay Limanrnin konteyner
hacmi 42,01 Milyon TEU ile diinyada ilk sirada yer almigtir (World Shipping
Council, 2019).

Shanghai Northwest koyiiniin diginda Cin cografyasinda faaliyette
bulunan toplam 17 adet lojistik koy bulunurken, yapilanmada intermodal
tagimaciligin 6n planda tutulmaya ¢aligildigl, bunun saglanamadigs alanlarda
ise kapasite ve alan bandinin genisletilerek diger lojistik faaliyet kollarinda
uzmanlagma stratejisinin takip edildigi goriilmektedir (Xiao vd., 2018).

Asya kitasinda en 6nemli lojistik merkezlerden bir digeri de stratejik
konumu sayesinde Hong Kong’dadir. Ustelik diinyanin ticari varlik agisindan
11. sirada olmasi diger 6nemli bir konudur (Ngai vd., 2008). Hong
Kong 2010 yilinda tigiincii biiyiik konteynir limani olarak yer almig ve en
onemlisi diinyanin bir numarali kargo tagimaciliginin yapildigs limani olarak
secilmigtir. Cin’in giineyindeki yillik 60.000.000 konteynirin 23.000.000’u
Hong Kong ‘daki lojistik koylerde islem gormektedir (Turgut, 2021).

2016 yiinda Hong Kong’da denizcilik ve liman endiistrisi GSYH’ye
28.270.000 (milyon) dolar katki saglamugtir ve bu rakam toplam ekonomi
ciktisinin %1,2’sini ifade etmektedir. Olusan bu ¢iktinin %14’tni denizcilik
hizmetleri, %35’ini denizyolu tagimaciligi ve %51’ini liman igletmeciligine
dayali faaliyetleri kapsamaktadir (Tao vd., 2022). Dahas1 denizcilik ve
liman endiistrisi yine 2016 yilinda 85.720 personel istthdam etmig ve
Hong Kong’daki toplam istihdam %2,3i bulmustur. 2017 yilinda ise
Hong Kong Limanr’nda elleglenen konteyner hacmi 20.700.00 TEU olarak
gergeklesmistir (Shen vd., 2017).

Asya baglaminda Kore’de kurulan Busan New Port Distripark lojistik
koyii Busan Limanrnin yaninda bulunmaktadir (Yang ve Chen, 2016).
Busan New Port Distripark koyii 758.000.000 m2 alan iizerine kurulmakla
birlikte yapim siireci dort agamada tamamlanmugtir (Turgut, 2017).

Havaalanina 45 dk mesafede olup ayrica demiryolu ve karayolu aglarina
sahiptir. Dagiim siireci agisindan farkli tagima modlarina ev sahipligi
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yapmasina kargin, ilgili bolgede 17 lojistik firmasi faaliyet gostermektedir
(Higgins ve Ferguson, 2011).

Bir diger 6nemli lojistik koy olan Far Glory FTZ lojistik koyii Tayvan’da
yer almaktadir. Bu koéy tam 111.000.000 m? alana kurularak 25.000
kigiyi istthdam etmektedir. Tayvan’da yer alan lojistik koyler arasinda
havaalanina baglantist olan tek lojistik koy burasidir ancak demiryolu ulagimi
saglanmamaktadir (Higgins ve Ferguson, 2011).

Singapur Limani diinyanin lojistik stiregleri agisindan 6nem arz edilen
limanlarindan biri olarak anilmakla birlikte aymi zamanda biiyiik bir
lojistik koy olarak da ele alinmaktadir (Erturgut, 2016). Liman ve deniz
tagimaciligr hizmetlerinin giivenilirlik ve verimlilik diizeyi kalite ve rekabet
giiciniin varlig1 Singapur Limanrnin uluslararasi denizyolu tagimaciliginda
cazibe merkezi olmasma neden olmustur. Bu kapsamda 632,6 km? yiiz
Olgiimiine sahip limanin baglant1 kapasitesi 600 farkli liman1 olugtururken,
limanda giinliik yaklagik olarak 1.000 geminin lojistik aktarim siiregleri
gerceklesebilmektedir (Erturgut, 2016; Sirin, 2019). Limanda yaklagik
5.000 denizcilik firmast bulunarak beraberinde 170.000 personel istihdam
etmektedir ve bu durumun Singapur’un GSYH’sine %7 oraninda bir katkis
bulunmaktadir ($irin, 2019).

3. AMERIKA BAGLAMINDA LOJISTIK KOY YAPILANMASI

Loyjistik koy kavraminin dogusuna ev sahipligi yapan Amerika’da lojistik
koy yapilanmasi ilk olarak New Jersey eyaletinde goriilmeye baglanmistir.
Sehir igindeki trafik yogunlugunun ticareti olumsuz yonde etkilemesi bu
bolgenin segilmesindeki baghica sebepler arasindadr.

Bagka bir deyisle, lojistik koyler ilk olarak lojistik islemlerin daha organize
bir gekilde vyiiriitiilmesi ve sanayi alanlarmin genigletilmek istenmesi ile
ortaya ¢itkmustir (Sarrazin vd., 2018). ABD’de lojistik koyler ilk olarak inland
port olarak adlandirilmig ve deniz yolu, hava yolu, kara yolu ve demir yolu

tagimacilig entegre edilebilmistir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Tarihsel olarak ABD faaliyet gosteren Rickenbacker lojistik koyti kiiresel
bir lojistik koy niteligindedir. Diinyanin en biiyiik ve en gelismig havayolu
tagimaciligina sahiptir (Haake, 2023). 40.000.000 m? alan ve 30.000.000
m2 de gelisme sahasi bulunmaktadir. 5 adet demiryolu, kara ve hava ile 3
ana dagiim merkezine ulagimi vardir. ABD’ nin %47’sine, Kanada’nin ise
%33’tine ulagim buradan yapilmaktadir (Turgut, 2017).

Amerika’nin ilk lojistik koylerinden bir diger 6nemli lojistik koy ise kamu
ve 6zel ig birligi ile yapilan Alliance Texas Inland Port’tur. Teksas eyaletinde
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17.000 m? alan tizerinde kurulu olan bu kdyde 200’¢ yakin lojistik firmasi
hizmet vermektedir ve 30.000 civarinda istthdam saglamaktadir (Turgut,
2017). Bu lojistik koyde FedEx, LG, Motorola, Nokia, General Motors,
American Airlines, Ford Motor ve Mitsubishi gibi kiiresel biiytikliikteki
firmalar goze ¢arpmaktadir (Higgins ve Ferguson, 2011).

ABD’nin en biiyiik lojistik koyleri arasinda yer alan, diinyanin en biiyiik
ugaklarinin bile inebilecegi biiyiikliikte bir piste sahip olan North Carolina
Global Transpark 15.700.000 m? alanin iizerine kurulu olmakla birlikte
lojistik koy havayolu, karayolu ve demiryollarina hizmet vermektedir
(Higgins ve Ferguson, 2011).

Son olarak Amerika’nin en 6nemli girisimlerinden biri olan Raritan
Center lojistik koyii ilk olarak sanayi bolgesine yakin depolama faaliyetleri
ile baglamis ve kademeli biiyiiyerek topluma yonelik faaliyetleri de iginde
barindiran bir ig plani ile lojistik koye doniistiiriilmiigtiir (Dablanc, 2023).
Bu doniigiim 2000]i yillarda tamamlanmig sonrasinda modern bir lojistik koy
olarak faaliyete ge¢mistir. New Jersey’ de yer alan bu lojistik kdy 2.350.000 m?
alanin tizerine kurulmus ve 15.000°den fazla istthdam olanag: saglamaktadir.
Ayrica 400’ e yakini lojistik sektoriine ait olmakla birlikte 3000’in tizerinde
isletmeye hizmet vermektedir (Higgins ve Ferguson, 2011). Raritan Center
lojistik koytintin Liberty uluslararast havalimanina, Newark Limanmna ve
sanayi bolgesine, yaklagik 15 dk mesafede bulunmaktadir. Raritan Center
lojistik koyiinde bulunan biiyiik firmalar arasinda UPS, Fuji Film, TNT
Logistics, The Bank of New York, The New York Times ve Brooks Brothers
yer almaktadir (Turgut, 2017).

4. TURKIYE’NIN 100. YILINDA LOJISTIK KOY
YAPILANMASININ MEVCUT DURUMU

Tiirkiye’nin elverigli cografi ve jeopolitik konumu dikkate alindiginda
onemli ticaret yollar1 iizerinde bulunmasi, Asya ve Avrupa kitalar1 arasindaki
baglant1 noktas1 6zelligini tagimasi, denizyolu baglantilar1, giiclii karayolu
baglantilar1 ile birlikte diinyanin 6énemli lojistik merkezlerinden biri olma
potansiyeline sahiptir (Akdogan ve Durak, 2016). Diinya’da o6rnegi gok
olan lojistik koylerin baglanti noktalarinin tilkemizden gegmeleriyle yiik
transferlerinin gergeklestirilmesi, iilkemizde yeni lojistik koy projelerinin
daha fazla 6n plana ¢tkmasina imkan saglamamistir (Ries vd., 2015).

Ulkemizin tagidigi lojistik potansiyeline kargin Tiirkiye’de lojistik kdy
kavrami son 10 yil igerisinde giindeme gelmigtir. 2006 yilinda TCDD
tarafindan ¢aligmalar1 yapilmaya baglanan lojistik koyler ilk olarak 2007
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yilinda Samsun’da agilmustir. Baglangigta Tirkiye’de 12 adet lojistik koy
yaptirtlmasi planlanmug, bolgeler belirlenerek ¢aligmalara baglanmugtir.

Giiniimiizde ise 23 ayr1 yerde lojistik merkezi kurulmasi planlanmaktadir.
Tiirkiye’yi bolgenin lojistik tissii haline getirecek lojistik merkezlerin tamami
isletmeye agildiginda, Tiirk lojistik sektoriine 73,200 000 000 kg ilave tagima
imkan ile yaklagik 9,000 000 000 kg konteyner stok, stok alan, agik alan ve
ellegleme sahasi kazandirilmas: 6ngoriilmektedir (TCDD, 2024).

Tirkiye’de lojistik koylerin  dagiimi TCDD  tarafindan igletmeye
agilan, yapimi devam eden, ihale agamasindaki, projesi tamamlanan, etiit
ve planlama agamasindaki lojistik koyler olarak gosterilmektedir (TCDD,
2024). Bu kapsamda Tiirkiye’'de 12 adet isletmeye agilan lojistik koy
oldugu goriilmektedir. Aktif koyler igerisinde ilk lojistik koy Samsun
-Gelemen- lojistik koytidiir. Ardindan ise Halkali/Istanbul, K('jsekéy/izmit,
Gokkoy/Balikesir, Usak, Hasanbey/Eskigehir, Kaklik/Denizli, Tiirkoglu/
Kahramanmarag, Palandoken/Erzurum, Yenice/Mersin, Kayacik/Konya ve

Kars lojistik koyleri faaliyet gostermeye baglamistir (TCDD, 2019).

Kemalpa§a/szir, Bogazkoprii/Kayseri, Sivas ve Tyidere/Rize lojistik
koylerinin ise yapimi devam etmektedir. Thale asamasindaki lojistik
koylere baktigimizda yalnizca 1 adet olup Cerkezkoy/Tekirdag bolgesi one
¢itkmaktadir (TCDD, 2024).

Lojistik koy raporlarinda Boziiyiik/Bilecik projesi ise tamamlanan
lojistik koy olup, etiit ve planlama agamasindaki lojistik koyler ise Yesilbayir/
Istanbul, Qandarh/izmir, Mardin, Habur, Filyos/Zonguldak bolgelerini
hedef almaktadir (TCDD, 2024).

4.1. Faaliyet Siirecindeki Lojistik Koyler

4.1.1. Samsun/Tekekoy (Gelemen) Lojistik Koyii

2007 yilinda hayata gegen ve 2021 itibariyle giimriikleme hizmetlerine
baglayan Gelemen lojistik koyii (Samsun) uluslararasi ticarette lojistik
yapilanmanin iilkemizdeki baglat adimini temsil etmektedir (Bayraktutan ve

Ozbilgin, 2014).

Gelemen’in ilk lojistik kdy olarak faaliyete baglamasinin dinamikleri
arasinda demiryolu, karayolu ve denizyolu tagimaciliginin bir kesigimi
olmasi ve Karadeniz’deki lojistik akimda etkili bir konuma sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir (Bayraktutan vd., 2012).

Tekekoy ilge sinirlarinda bulunan ve sehir merkezine 15 km uzakhiga
sahip koyiin kurulug siirecinde koyiin projesi Karadeniz Bolge Kalkinma
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Ajansi tarafindan gelistirilmig olup, 40,6 milyon avroluk bir biit¢elendirme
ile tilkemizde AB destekli en biiyiik proje 6rneklerinden biri olarak kargimiza
¢tkmaktadir (SLC Tiirkiye, 2010)

Koyiin faaliyet alan1 256 doniimliik alan iizerine inga edilirken, ilgili alan
dahilinde ti¢ adet yiik rampasi, 9 terminal yolu yer almakta olup, igerisinde
sosyal tesisler, depolama alanlari, akaryakit ve itfaiye istasyonlari, demiryolu
tesisi, giimritk miidiirligii, stok alanlar1 ve bakim istasyonlar gibi lojistik
akig1 saglayan farkli bir¢ok hizmet agin1 bulundurmaktadir (TCDD, 2019).
Ayrica lojistik kdy merkezi tesis yonetimi, genel bakim hizmetleri ve destek
hizmetleri bagliklar1 altinda hizmetler sunmaktadir.

Gelemen lojistik koyli konumu itibariyle de Carsamba Havalimanina 13
km, Samsun Limanina 18 km., Toros Limanina 6 km ve Yesilyurt Limanina
10 km. uzakliktadir. Bu kapsamda kurulum bolgesi olarak madencilik
sektoriinde kilit hammadde alan1 saglayan Gelemen lojistik koyiiniin azot
ve bakir fabrikalar ile baglantilar1 bulunmaktadir. Ayni zamanda Rusya
ve Kazakistan’a giden yiikler i¢in transit gegis noktas: olusturmaktadir
(Karadeniz ve Akpinar, 2011).

Koyiin lojistik faaliyetleri kapsaminda sagladign faydanin yani sira
istihdam olanaklar agisindan da 6nemli katkilar1 bolge halkina sunmaktadr.
Bu kapsamda kurulug amaglar1 arasinda istihdamin tesvik edilmesine bagl
olarak koyiin faaliyet siirecinde 1 milyon 270 bin kisiye yeni bir ¢aligma ve
istihdam alani yaratmasi hedeflenmistir (SLC Tiirkiye, 2010).

4.1.2. Eskisehir (Hasanbey) Lojistik Koyii

2010 yilinda ingaatina baglanan ve 2013 yilinda resmi olarak faaliyete
gecen Hasanbey lojistik koyii 100.000 milyon TL’lik kamu hibesiyle
Eskigehir’e 11 km uzaklikta olan Hasanbey koyii mevkiinde kurulmustur.

Koyiin lojistik faaliyetleri agisindan sundugu imkanlar incelendiginde
bolgede karayolu ve demiryolu aginin aktif bir yapiya sahip olmast tetikleyici
bir dinamik olarak ele alinmugtir. Spesifik olarak ilgili lojistik iissiiniin
yapilandiriimasinda 630.000 m? faaliyet sahast 12.000 intermodal terminal
kapasitesi, 1.400.000 ton multimodal terminal kapasitesi, 10.000m? tir park
alani altyapis1 ve idari-giivenlik alanlar ile gekillendirilmistir.

Koyde siirdiirtilen mevcut lojistik akig siireglerinin igerigi incelendiginde
I¢ Anadolu Bolgesindeki lojistik siireglerin verimliligini arttirma amacryla
yaratilan ekosistem, faaliyet siirecinde 215.000.000 kg tasima miktarini,
566.000.000 kg’a ¢ikartmistir (UTIKAD, 2015). Bununla birlikte koyde

islem goren {iirlin gami incelendiginde agirhikli olarak seramik, ingaat



10 | Diinyadn ve Tiirkiye’de Lojistik Koy Uygulamalars: Giincel Gelismeler

malzemeleri, gida maddesi, beyaz egya, su, komiir, fayans, demir, konteyner
nakliyesinin yapildig1 gériilmektedir (UTIKAD, 2021).

4.1.3. Balikesir (Gokkoy) Lojistik Koyii

2015 yili itibari ile Balikesir'in, Golemen ilgesinde faaliyete baglayan
Gokkoy lojistik koyii, Balikesir’de bulunan tren garmin sehir merkezinde
olmasindan ve trafik yogunlugu yaratmasi nedeniyle hayata gegirilmistir.
Bu noktada yiik tagimaciligr kapasitesinin arttirilmast ve dagitim kanallar
yogunlugunda stratejik bir bakig agistyla 200.000 m? alana kurulmustur. Tlgili
alan yiikleme, bogaltma, transfer ve stok alanlarini igine alan bir alt yapida
tasarlanmug olup, farkl lojistik faaliyetlerinin ey zamanl ayni baglamda
yiirtitiilmesi amaci tagimaktadir.

Spesifik olarak, Gokkoy lojistik koyiindeki ulagim segenekleri Orta Asya
ve Avrupa iilkelerine daha hizli ve kolay ulagilmast hedeflenerek Bandirma ile
Tekirdagarasindaki Tren Feribot projesive KTB (Kars-Tiflis-Bakii) demiryolu
hatt1 ile baglantili olarak tasarlanmigtir. Bununla birlikte ilgili lojistik koyiin
faaliyetlerine konu olan iiriin gami incelendiginde baglanti kapasitesinin
beraberinde lojistik faaliyet igeriklerini de gesitlendirdigi goriilmektedir.
Bu kapsamda demir cevheri, mermer, otomobil, komiir, askeri malzemeler,
konteynir, suntan ve kaolin gibi birgok iirtin ilgili koy biinyesinde lojistik
akiga dahil oldugu goriilmektedir (Sahin ve Toromanli, 2016).

4.1.4. Tzmit (Kosekoy)Lojistik Koyii

Tiirkiye ile Avrupa tlkeleri arasinda, blok trenlerin genellikle ¢ikig ve
varly noktast olan Kosekoy lojistik koyirniin faaliyete ge¢mesi ile birlikte
yillik yaklagik 600.000.000 kg olan tagima miktarmnin 1.500.000.000 kg’a

¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Lokasyonu geregi ulusal ve uluslararasi ticaret yollarina baglantisi
Kosekoy’ii bir lojistik merkezi konumuna tagirken, alan baglaminda yogun
lojistik akig1 diizenlemek amaciyla 15 rampa (agir yiik akigina uygun), 65000
m? agik stok sahasi, 6000 m? giimriiklii alan hizmeti sunmaktadir (Rail
Turkey Tr, 2015).

Lojistik koyden agirhikli olarak otomobiller ve yedek pargalari, ¢elik
sag, demir sunta, seliiloz, petrol iiriinleri, su, tutkal ve odun gibi yiikler
taginmaktadir (Sahin ve Toromanli, 2016). Bu kapsamda koyiin temel
lojistik akis1 otomotiv, demir-gelik ve ormancilik sektorleri ile baglantil
sekillenmektedir.
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4.1.5. Mersin (Yenice) Lojistik Koyii

Tiirkiye’nin giiney ticaret hareketliliginde 6nemli bir konuma sahip olan
Mersin ili tarim, sanayi gibi multi yapili sektorlerin kesigim noktasina igaret
etmektedir. Bu noktada Yenice lojistik koyii Tiirkiye’nin Akdeniz Bolgesi'ne
agilan en 6nemli kapisidir (Karadeniz ve Akpinar, 2011).

Aktif olan lojistik koyiin kurulmasinda ticari faaliyetlerin yarattig
hareketlilik ile sehir hayat1 hareketliliginin ayrilarak diizenli gehir planlamasi
ve giiglii lojistik akig 6n planda tutulurken, Ortadogu’nun en biiyiik lojistik
koyti olmasi beraberinde genis istihdam olanaklarini da getirmistir. Bununla
birlikte yakin ¢evredeki indirme-bindirme gibi lojistik iglemlerinin gogunlugu
lojistik koy tizerinden yapilmakta olup, bolgede etkin bir makas aktarma
noktast yaratmustir (UTIKAD, 2017).

Spesifik olarak, 650.000 m? alana kurulan lojistik koyiin faaliyet siirecinde,
yillik yaklagik 418.000.000 kg olan tagima miktarinin 896.000.000 kg’a
gikarilmasi hedeflenmigtir. Yenice koyliniin tagima modlart gegsitliliginde
zaman tasarrufuna dayali sundugu en o6nemli imkanlardan biri ulagim
mesafeleri ile iligkilidir (Dumlu ve Wolff, 2021).

Bu kapsamda kdy demiryolu baglantisina 2,5 km, karayoluna baglantisina
2 km ve deniz baglantisina 14 km uzaklikta bulunmaktadir. Koy igerisinde
agirlikli olarak konteyner, demir, gelik, boru, seramik, ¢imento, tarim aletleri,
makine yedek pargalari, kimyasal maddeler ve askeri malzemeler gibi gesitli
yikler taginmaktadir ($ahin ve Toromanl, 2016).

4.1.6. Usak Lojistik Koyii

Usak ilinde 2012 yilinda kurulan Usak lojistik koyii ilin toplam 470 km
karayolu agimna sahip oldugu goz 6niinde bulunduruldugunda karayolu ve
demiryolu tagimaciligr agisindan kritik 6neme sahip bir konumdadir. Spesifik
olarak, Usak demir yolu ag1 ile entegre yapilanma esas alinmig olup, Usak
ilinde faaliyet gosteren 3 organize sanayi alan1 ve 12 KOBI bélgesinin lojistik

ve tedarik akiginin maksimize edilme amacimi tagimaktadir (Sahin, 2020;
Aldur, 2020).

Ege’nin kara limani olarak da bilinen Usak lojistik koyiiniin faaliyete
gecmesiyle yilda yaklagik 113.000.000 kg olan tagima miktarini yaklagik
246.000.000 kg’a ¢ikarilmast planlanmistir. Bu kapsamda koyiin lojistige
konu olan iiriin — hammadde gami battaniye, iplik, seramik, konteyner,
makine ekipman, gida maddeleri, plastik hammadde ve mermer- mermer
tozu gibi tiriinlerin akigini biinyesine almaktadir (Sahin ve Toromanli, 2016).
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4.1.7. Erzurum (Palandoken) Lojistik Koyii

Erzurum (Palandoken) Lojistik Koyli TCDD tarafindan Tiirkiye’nin
dogusu ile batis1 arasinda bir yiik kopriisii olugmasi saglanmasi amaci ile
2012 yilinda yapimu baslatilmig lojistik koylerden biridir (Albez ve Akin,
2017). Koyiin kurulug siirecinde lojistik koy ile ambar kullanimi, lojistik
zinciri optimizasyonu, insan giicli organizasyonu, ile toplam ulagtirma ve
personel maliyetlerinde azalma saglanarak, lojistik akiginin yiiksek kalite
diizeyine ulagmasi hedeflenmistir (UTTKAD,2018).

Lojistik faaliyet maliyetleri kapsaminda Onemli bir avantaja sahip
demiryolu altyapisina sahip olmasi nedeniyle hayata gegirilen Palandoken
lojistik  koyii yilda yaklagik 200.000.000 kg olan tagima miktarinin
437.000.000 kg’a gikarilmasini saglamstir (TCDD, 2019).

Lojistik koyden agirlikli olarak demir, komiir, kiremit, tugla, seramik,
otomobil, konteyner, un, su, igecek maddeleri, gida maddesi, giibre ve yem
gibi triinlerin taginmasinin yapilmas: yapilirken, 400 vagonun ayn: anda
yiikleme ve bogaltma islem hacmine sahiptir (Sahin ve Irmak, 2024).

4.1.8. Konya (Kayacik) Lojistik Koyii

2020 yilinda hizmete agilan, toplam 1.000.000 m? ve 450.000 m?
konteynir alanina sahip Kayacik lojistik koytiniin boliinmiis karayolu ile
birlikte demiryoluna da dogrudan baglantis1 bulunmaktadir. Lojistik kdye en

yakin olan Alanya Limanina 280 km, Konya Havalimanr’na 3 km ve OSB’ye
2 km mesatededir (TCDD, 2019).

Kayacik lojistik koyii’niin faaliyete gegmesi ile yilda yaklagik 634.000.000
kg olan yiik tagtma miktarinin 1.679.000.000 kg’a ¢ikarilmasi hedeflenmistir.
UTIKAD (2022) tarafindan en son yayimlanan lojistik sektor raporuna gore
Konya (Kayacik) lojistik kdyiinde 2021 yilinda 105.084 ton tagima yapilmuigtir
(UTIKAD, 2022). Kéyiin isleme tabi olan iiriin gamlart incelendiginde
komiir, ¢imento, mermer, askeri malzemeler, tarim tirtinleri ve makinelerinin
koyiin lojistik akiginda 6ne ¢ikan tirtinler oldugu goriilmektedir (Sahin ve
Toromanli, 2016).

4.1.9. Istanbul (Halkali) Lojistik Koyii

Tiirkiye’nin en biiyiik sehri konumunda olan Istanbul, iiretim, tiiketim ve
dagitim gibi lojistik faaliyetlerini bir arada tutan sehirlerden biridir. Niifus
artig orani gittikge artan Istanbul GSYTH’ye yillar bazinda %22-26 artis
saglayarak tilkeye olduk¢a 6nemli bir katki saglamaktadir (Bayraktutan vd.,
2012). Niifus yogunlugu, artan trafik ile beraberinde gelen sorunlarin 6niine
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gecilmek amaciyla 2013 yilinda igletmeye agilan Halkal lojistik koyiinde
islenmig deri, tekstil triinleri, temizlik maddesi, kiiglik ev aletleri, kum,
kagit, gida maddesi, ihrag ve ithal esyalar siirdiiriilen tagimaciliginin temel
kalemlerini olugturmaktadir (Sahin ve Toromanli, 2016).

Spesifik  olarak, Tirkiye’de uluslararast lojistigin = %701 Trakya
Bolgesi'nden gergeklestirilirken, bunun biiyiik bir boliimiinii Halkali/
Istanbul lojistik koyii kargilamaktadir (Ayhan, 2021). Ulagtirma ve Altyap:
Bakanlig: tarafindan her 4 yilda bir hazirlanan ve en son 2018-2022 yillarini
kapsayarak yayimlanan Istatistik Yilliga gore Istanbul (Halkal) lojistik
koyiinde agildig: tarihten itibaren 3.947 ton yiik tagindigi goriilmektedir
(TCDD,2022).

4.1.10. Denizli (Kaklik) Lojistik Koyii

Kaklik (Denizli) lojistik koyti 2014 yilinda bolgedeki genig mermer
rezervinin dayal lojistik aktiviteleri giiglendirmek ve tagimacilik stireglerini bir
tist diizeye ¢ikarmak amaciyla kurulmustur (Aksoy, 2012). Bununla birlikte
bolgede gergeklesen ticaret hacminin arttirilmast ve farkli sektorlerdeki
ihracat eylemlerinin desteklenmesi de ilgili lojistik koytin hedefleri arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda 120.000 m? alan tizerine kurulan Kaklik lojistik
koytiniin faaliyet siiresince lojistik tagima kapasitesini 500.000.000 kg’a
¢tkmasi hedeflenmektedir (Koroglu, 2023).

Giincel veriler incelendiginde kurulusundan bu yana Kaklik lojistik
koyiinde toplam 1.108.359 ton yiik tagmmustir (UTTKAD, 2022). Denizli
Ticaret Odast tarafindan hazirlanan raporlara gore ise lojistik koy kurulmadan
once 2013 yili ihracat gostergeleri 2.741.457 bin dolar iken, 2022 ihracat
rakami 4.450.407 bin dolara yiikselmistir. One ¢ikan bu veriler bahsi
gecen lojistik koyiin bolgedeki ticari hayati gerek lojistik faaliyetleri gerekse
sagladig istihdam ve ig alan1 neticesinde destekledigine isaret etmektedir.

4.1.11. Kahramanmarag (Tiirkoglu) Lojistik Koyii

2017 yilinda 800.000 m? alana kurulan Tiirkoglu lojistik koyili mevcut
tagima Kapasitesi itibari ile Turkiye'nin en biiytik lojistik koyt ozelligine
sahiptir (UTIKAD, 2019). Koy igerisinde 45.000 m? konteyner alani
ve 30.000 m? dokme yiik alanmna sahiptir (Bayhan vd., 2017). Bolgede
gergeklesen lojistik faaliyetlerinin hedef noktalar1 dikkate alindiginda koyiin
uluslararast tagimacilik alt yapisina destegi one ¢ikarken, Ttalya, Musir,
Almanya, Ispanya bagta olmak iizere 138 iilkeye ihracat yapilmaktadir
(Kose, 2022).
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Spesifik olarak koytin konumsal 6zellikleri demiryolu- kara — denizyolu
(Mersin — Iskenderun limanlar1) tasimacihgini odak olarak ele alirken, ayni
zamanda Kahramanmarag OSB’ye yakinlig: kisa siireli yiik tagimaciligi ve
bolge igi tedarik zinciri akigini destekler bir yap: sunmaktadir (Bayhan vd.,
2017). Bu kapsamda Kahramanmarag'in 24 km giineyine kurulan lojistik
koyiin yillik 1.852.000.000 kg tagima kapasitesi ile hizmet vermesi ticari
raporlarda 6ne ¢ikan bir vurgudur (TCDD, 2024).

4.1.12. Kars Lojistik Koyii

2021 yilinda igletmeye agilan Kars Lojistik Koyii 300.000 m? alana
kurulmugtur. 412.000.000 kg tasima kapasitesine sahip kdy konum itibari
ile Kars Havalimanrna 12 km, Hopa Limanrna ise 277 km mesafede
uzakliktadir (Dumlu, 2022).

Kars lojistik koyiinii diger lojistik yapilanmalardan ayiran en 6nemli
unsur Trabzon-Kars Projesi, Sivas-Kars Hizli Tren Hatti, KTB (Kars-Tiflis-
Bakii) ve Kars-Igdir-Nahcivan-Iran Demiryolu Projelerinin tamamlanmas
ile koyiin baglanti yollarina dayal tagima alaninin hem kuzey- gliney tagima
aglarini, hem de dogu — bati tagima aglarini biinyesine alacak olmasidir

(Ayhan, 2021).

Mevcut hizmet siirecinde Kars Lojistik Koyii dig ticaret ve yatirim
finansmani imkani, yeni iiretim faaliyetleri, hizmet sektoriinde geligim, yurt
i1 ve yurt dig1 pazarlara daha ucuz ve daha hizli erigim, ekonomik hareketlilik
ve yeni istihdam olanaklar1 gibi avantajlar1 bolgeye tagidigi vurgulanmaktadir
(Kose, 2022).

4.2. Yapimi Devam Eden Lojistik Koyler

4.2.1. Izmir (Kemalpasa) Lojistik Koyii

Kemalpaga/Izmir lojistik koyii 2013 yihinda toplam 3.000.000 m?
alana kurulmaya baglanmugtir (Bayraktutan vd., 2012). Yapim agamasi
tamamlandiginda 4.000.000.000 kg yiik kapasitesine sahip olacaktir.
Konum olarak demiryoluna 27 km, Adnan Menderes Havalimanr’na 49 km
ve Izmir Limanr’na 30,5 km uzaklikta olup béliinmiig karayoluna dogrudan
baglantist vardir (TCDD, 2019).

Koyiin kurulum siireci incelendiginde 2024 Subat ayr itibari ile ilk etapta
1,3 kilometrelik alanin altyap: ¢aligmasinin tamamlandigr gortilmektedir.
Sektor raporlarina gore Kemalpasga lojistik koyiiniin yer almasi planlanan
karayolu lokasyonun yilda yaklagik 25 milyon ton tagima kapasitesi sunma
imkani tagtyacaktir. Ilgili raporun devaminda karayolu tagtmaciliginin disinda
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diger tagima modlarinin dikkate alinmasi ile toplam 35 milyon ton tagima
potansiyeline sahip oldugu o6n plana ¢ikarilmugtir. Uzun vadeli kamusal
yatirim ¢iktist olarak koye yonelik potansiyel etkiler incelendiginde 2053 yili
i¢in %72 olan karayolu yiik tagimacilig1 payini, %57°ye diisiiriilmesi ve %5
olan demiryolu tagimacilik payin1 %22’ye gikarilmast hedeflenmektedir (T.C.
Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig, 2024).

4.2.2. Kayseri (Bogazkoprii) Lojistik Koyii

Hinterland ve forkland yiiklere yonelik lojistik siireci verimli bir gekilde
arttirmay1 amaglayan Bogazkoprii lojistik kéyii 1.000.000 m? alanda altyap:
caligmalarina baglanan lojistik koylerden biridir. Koy kapasite itibari ile
yillik yaklagik 700.000.000 kg olan tagima kapasitesini 1.000.000.000 kg’a
¢tkarma hedefi tagimaktadir (Oran, 2015).

OSB ve Serbest bolgeye sahip olan Kayseri’de 12 ili lojistik akiga katmasi
nedeniyle farkls bir¢ok iiriin hareketliligine imkan saglayacak koyde, oncelikli
olarak askeri malzemeler, demir, sag levha, seramik ve yem gibi iiriinlerin
tagimacilik siirecine konu olmasi beklenmektedir (Goleg, 2019).

4.2.3. Sivas Lojistik Koyii

500.000 m?lik bir alana kurulmas: planlanan Sivas lojistik koyii gerek
karayolu gerekse demiryolu tasgimacilik stireglerinin giiglendirilmesi amaciyla
Sivas’in Ulag Kovah bolgesinde hayata gegirilecektir. Koytin kurulug stirecine
iliskin haber kaynaklar1 incelendiginde bolgede OSB baglantis1 kuran
Bostankaya-Demirag OSB tren hattimin yapiminin baglandigi (Demirdag
OSB, 2021), 200 milyon TLlik bir yatirim kapasitesine sahip oldugu (T.C.
Sivas Valiligi, 2020), hayata ge¢mesiyle birlikte 30.000 bin kisiye istthdam
olanag saglayacag ve bu durumun bolgedeki i¢ go¢ problemini engellemeye
de yardimar olacagr hedeflenen giktilar arasindadir (Biiyiik Sivas Gazetesi,
2022)

4.2.4. Rize (Iyidere) Lojistik Koyii

Yapim agamast devam eden Tyidere lojistik koyii boliinmiis karayoluna
ve lyidere Limanrna baglantili bir yapida kurgulanmustir. Spesifik olarak,
lojistik koyiin konumu demiryoluna 200 km, Rize-Artvin Havalimanr’na 52
km ve Trabzon Havalimanr’na 50 km mesafede olacaktir (Dumlu, 2022).

2025 yilinda faaliyete ge¢mesi planlanan Iyidere lojistik koyii igin
ozellikle Tran’in kuzey eyaletlerinin Dubai limanlarinin kullamlmasi ile
gergeklestirdikleri 25 milyar dolarlik ithalatini bir aydan 15 giine indiren
bir alternatif olmast ile 6n plana ¢ikmaktadir (UTIKAD, 2023). Ayrica
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Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig1 tarafindan iizerinde durulan bagka bir konu
ise koyiin GSYH’ye etkisinin 191 milyon 978 bin dolar, iiretime etkisinin
427 milyon 425 bin dolar olacagr ve 34 sektorde dogrudan 1.000 kisiye,
dolayli olarak 8 bin kigiye de istihdam imkani saglayacak olmasidir (T.C.
Ulastirma ve Altyapr Bakanligi, 2021).

4.3. Thale Asamasindaki Lojistik Koyler

4.3.1. Tekirdag (Cerkezkdy) Lojistik Koyt

Cerkezkoy ve Corlu ilgeleri arasinda yapilmasi planlanan Cerkezkoy
lojistik koyiiniin temel amact Marmara bolgesinde belli alanlarda yogunlagan
ve sehir i¢i kalan lojistik bolgelerin islem agirhginin azaltilmasi ve Avrupa
hedefli tagimacilik siireglerinin giiglendirilmesidir. Thaleleri devam eden
koyiin Kapikule Siir Kapisina 145 km ve Ipsala Siur Kapisina 175 km
mesafede olmast kurulum planlar1 arasindadir (Dumlu, 2022). Bununla
birlikte yapimi tamamlandiginda Cerkezkoy lojistik koyii otoyola 45
km, Corlu Havalimanrna 30 km ve Tekirdag Limanrna 65 km uzaklikta
bulunmasi beklenmektedir (Dumlu, 2022).

4.4. Projesi Tamamlanan Lojistik Koyler

4.4.1. Bilecik (Bozoyiik) Lojistik Koyii

Proje agamasi tamamlanarak, 2011 yilinda kurulum siiregleri baglatilan
Bozoyiik lojistik koyiiniin 2026 yilinda tam kapasite ile faaliyete gegmesi
planlanmaktadir (Yarin, 2023). Mevcut lojistik altyapisinin giiglendirilmesi,
bolgedeki ig — istthdam kogullarinin arttirilma gayelerini yansitan koyiin
kurulug iglemleri igin 1.278.675.128 TL biit¢e ayrilmigtir (Bozoyiik TSO,
2023).

Bolgede etkin bir diizenleyici olan BEBKA (2017) raporlariincelendiginde
134.000 m2 alanda faaliyet gostermesi planlanan Boziiyiik lojistik koytiniin
Bilecik OSB ile baglantili faaliyet gostermesi, gevre illerdeki lojistik akiga
destek olmasi beklenirken, merkezin yaklagik 2.000.000.000 kg yiik tagima
kapasitesi saglamasi 6ne ¢ikan hedefler arasindadir (BEBKA, 2017).

4.5. Planlama ve Projelendirme Asamasindaki Lojistik Koyler

4.5.1. Mardin Lojistik Koyii

Mardin Lojistik Koytiniin 441.000 m? bir alana yapilmasi ve toplamda
1.500.000.000 kg vyiik kapasitesine sahip olacagr planlanmugtir. Yillik
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265.000.000 kg olan tagima kapasitesinin lojistik koy isletmeye agildiktan
sonra yillik 1.500.000.000 kg’a ¢ikarilmast hedeflenmigtir (Pinar, 2019).

Konumitibariile Mardin Havalimanr’na 13 km, Iskenderun Havalimanr’na
500 km uzaklikta ve demiryolu ile boliinmiig karayoluna dogrudan baglantis:
olacaktir. Bagta konteynir olmak iizere, askeri ingaat malzemesi, demir-gelik
tiriinleri ve izolasyon malzemesi gibi iiriinler lojistik merkezde taginacaktir
(TCDD, 2019).

4.5.2. Izmir (Candarli) Lojistik Koyii

Lojistik koy projesi tamamlandiginda, yapimi heniiz tamamlanmamis
olan Yeni Candarli Limanrna baglantili olacaktir. Candarl lojistik koyiiniin
potansiyel konumu karayolu, denizyolu ve havayolu birlesimini esas alirken,
goklu tagimacilik modlarina dayali imkanlarin arttirilmasi ongoriilmektedir.
Bu kapsamda lokasyon agisindan amaglanan Ege bolgesinde ve Izmir
ozelinde belli alana toplanan lojistik akisin diizenlenmesi ve efektif bir
konumlandirma stratejisi ile mevcut lojistik iglem yigilmasinin dagitilarak,
islem hacminin arttirilmasi olarak 6ne ¢ikarilmaktadir (Dumlu, 2022).

4.5.3. Zonguldak (Filyos) Lojistik Koyt

Proje agamasinda olan Filyos lojistik koy siireci tamamlandiginda,
demiryoluna ve yapimi devam eden Filyos Limanr’na baglantis1 olacaktir.
Filyos lojistik koyii'niin konumu Zonguldak Havalimanrna da 12 km ve
boliinmiig karayoluna 13 km uzaklikta olacaktir (Dumlu, 2022).

Koyiin aktif faaliyete gegmesi ile Filyos Limani 3 bin metrelik iki rihtim
aracihigiyla 13 geminin elleglemesinin yapilabilmesi, yillik 25 milyon ton
kapasiteye sahip ve biiylik tonajli gemilere hizmet etme imkanina erigmesi
planlanmaktadir (T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi, 2024).

4.5.4. Sirnak (Habur)Lojistik Koyii

Habur lojistik  koyiiniin - 500.000 m? alanda yapim asamasi
tamamlandiginda, 3.749.000.000 kg yiik kapasitesine sahip olacagi
ongoriilmektedir. Planlanan konumu Iskenderun Limanrna 710 km,
demiryoluna 145 km, Sirnak Serafettin El¢i Havalimanrna da 69 km ve
uzaklikta olacaktir (Baki, 2018).

Spesifik olarak, Sirnak ili 751,5 milyon dolar ihracat ile iilkeye katki
saglamakeadir. Tigili katkinin giiglendirilmesi hedefine sahip lojistik koyle
iliskili olarak T.C. Ulagtirma ve Altyap: bakanhg: tarafindan hazirlanan
2020-2053 Tiirkiye Lojistik Master Planr’nda Sirnak (Habur) Lojistik koyii
tamamlanmasina oncelik verilen yatirimlar arasinda yer almaktadir (T.C.
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Ulagtirma ve Altyapr Bakanligi, 2020:7). Benzer sekilde, TCDD Genel
Midiirliigti tarafindan 2024 yili yatirnm programinin arasinda da Habur
lojistik altyapisinin tamamlanma vurgusu 6ne ¢ikmaktadir.

4.5.5. Istanbul (Yesilbayir)Lojistik Koyii

Tiirkiye genelinde 2024 yili ihracat verileri incelendiginde, 2023 yilina
kiyasla %3,6 oraninda artig yasandigi goriilmektedir (TUIK, 2024). 2024
yili ocak ayinda gegen yilin ayni ayina gore faaliyet illeri bazinda ihracatta;
Istanbul %0,3 azahs ve 4 milyar 330 milyon dolarla birinci sirada yer
almaktadir (Kocaeli Ticaret Odasi, 2024). Tirkiye geneline bakildiginda
ihracatta Istanbul’un ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Kurulacak olan yeni kéy
ile artacak olan ticari faaliyetler hem Tiirkiye hem de Istanbul i¢in Gnemi
agiktir. Ayrica niifus yogunlugundan dolayi artan trafigin azaltilmasi ve yeni
istihdam olanaklari igin Istanbulda yeni kurulacak lojistik kdyiin yapim
agamast devam etmektedir.

Lojistik kdyiin yapim agamasi tamamlandiginda, 1.000.000 m? alana ve
6.000.000.000 kg yiik kapasitesine sahip olacaktir. Yesilbayir lojistik koyt
Istanbul Havalimanr’na 30 km, karayolu agina 1 km, en yakin limana 27 km
uzaklikta olmasinin yani sira demiryolu tagimaciligina da baglantis1 olmasi
planlanmaktadir. (TCDD, 2019).

5. SONUC

Bu ¢aligmanin amact Diinya’da siiregelen lojistik koy gelismelerinin
genel bir ¢ergevesini sunmak ve Tiirkiye’nin 100. yilinda lojistik koy ve
merkezlerin gelisimi {izerine genel gidisat1 degerlendirmektedir. Bu noktada
gerek Asya gerek Avrupa gerek Amerika baglamindaki lojistik koy gelismeleri
incelendiginde genel egilimin lojistik koylerin sayica arttirilma politikasina
sahip oldugu, ozellikle ¢oklu tagimacilik modlarina imkan saglayan merkezi
alanlarin lojistik potansiyellerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Akdogan
ve Durak, 2016).

Takip edilen kiiresel yaklagim lojistik koyleri merkezi alanlardan
uzaklagtirarak gerek ulagim gerek ¢evresel zararlari en aza indirmeye
dayanirken, bir yandan da kurulan kéylerin birer lojistik iist konumuna
ulagtirilmaya ¢aligildigy gortilmektedir (Sekkeli vd., 2020). Benzer durum
iilkemizde de kendini gosterir nitelikte olup, lojistik koylerin yapilanma
stireci devlet politikalariyla desteklenmeye galigiimaktadr.

Ulkemizde kurulan ve kurulum agamasi devam eden lojistik kdy sahalari
bir arada degerlendirildiginde kurulumu gergeklestirilen ve 6ncii olarak
degerlendirilen lojistik koylerin Amerika ve Asya baglamindaki yapilanma
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esaslar ile paralellik gosterdigi dikkat ¢ekmektedir. Bu noktada lojistik
stiregler ve ticari hayat agisindan one ¢ikan, iglem hacmi yiiksek sehirler 6n
plana ¢itkmaktadir (Dablanc, 2023; Haake, 2023).

Tiirkiye’nin lojistik yapilanma stirecinde etkili olan tek bakis agisi
Amerikan ve Asya temelli bakig agilarini yansitmamakta olup, ozellikle
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile arasindaki politik ve ticari iligkiler lojistik
standartlarinda iiyelik siirecinde etkin bir politika olarak degerlendirilmesine
imkan saglamstir (Aksoy, 2012). Bu noktada 6zellikle ortak tarim politikasi
ve kirsal alanlarda ticari hayatin gii¢lendirilmesine dayanan politik anlagmalar
lojistik koylerin ayni zamanda gelisme potansiyeli yiiksek alanlarda da
harekete ge¢mesine imkan saglamigtir (Akdere, 2013; Yiicel ve Yilmaz,
2018).

Spesifik olarak yapimi devam eden lojistik koyler merkez lojistik
sehirlerinin, ticari islem hacmi diisiik ilelerine yonlendirilirken, Izmir-
Istanbul gibi ana ticaret iistlerinde ¢oklu lojistik kéylerin yayginlastiriimast ile
var olan ekonomik katkinin bir {ist diizeye ¢ikartilmasi kalkinma planlarinda
one ¢ikan bir vurgu olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Ayhan, 2021).

2053 Ulagtirma ve Kalkinma Ana Plami detaylari incelendiginde,
Tiirkiye’nin yiizyihinda lojistik koylerin 6nemi ve buna dayal girigimlerin
altr ¢izildigi dikkat ¢eken bir diger husustur. Bu kapsamda temel hedefin,
lojistikte kiiresel Olgekte oncii, bolgesinde lider bir iilke olmak oldugu ve
lojistik koylere biiyiik 6nem verdigi gortilmektedir (Ulagtirma ve Altyap:
Bakanligi, 2023). Yeni lojistik koyler kurulmasi, mevcut lojistik koylerin
etkinliginin, verimliliginin, hizmet kalitesinin korunarak gelistirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica iilkemizde genellikle denizyolu ya da
demiryoluna yakinligi ile 6n plana ¢ikan lojistik kdylerin haricinde Tiirkiye’nin
kiiresel Hava Lojistiginde de Merkez (Hub) olabilmeyi hedeflemis
havaalanlar1 yakininda lojistik koyler kurulmasi ve bu koylerin havayolu,
denizyolu, karayolu ve demiryolu ulagtirma modlariyla desteklenmesi boylece
intermodal tagimaciligin artmasi ile bu bolgelerin hava kargo tagimasinda
bolgesel ve kiiresel merkez olmalar1 hedeflenmektedir. Yatirrm programlar:
igerisinde iyidere (Rize), Sivas, Cerkezkoy (Tekirdag) Boziiyiik (Bilecik),
Bogazkoprii (Kayseri), Yesilbayir (Istanbul), Mardin, Habur, Kemalpasa
(Izmir), Filyos (Zonguldak) ve Candarli (Izmir) lojistik koyleri yer almakla
birlikte ayrica yukarida bahsi gegen 23 lojistik koy haricinde Karaman ve
Tatvan (Bitlis) lojistik koyleri de yer almaktadir.

Tiim raporlar ve aragtirmalar 1g1iginda Tirkiye’nin lojistik ve lojistik
koy kavramma onem verdigi Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kurucusu Ulu
Onder Atatiirk’iin ‘Ekonomik hayatin faaliyet ve canliligt; ancak ulagtirma
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vasitalarinin, yollarin, trenlerin, limanlarin durumu ve derecesiyle orantilidir’
soziintin onderliginde hareket ederek yatirim planlar1 arasinda biiyiik bir
paya sahip oldugu gortilmektedir.

Uygulama disginda lojistik  koylerin  bilimsel baglamda sekillenigine
baktigimizda ise lojistik koylere yonelik akademik ilginin uygulamaya
kiyasla oldukga diigiik oldugu goriilmektedir (Ballis ve Mavrotas, 2007). Bu
noktada one ¢ikan aragtirma birikimin lojistik koylerin mevecut durumunu
degerlendirmeye yonelik oldugu goriilmektedir (Bamyaci, 2008; Bayraktutan
ve Ozbilgin, 2012; Bayraktutan vd., 2012; Ayhan, 2021; Celik, 2021).

Her bir ¢alisma literatiire 6nemli katki saglamakla birlikte mevcut
gelismeler 15181nda lojistik koylerin insan kaynaklari, orgiitsel degisim ve
yapilanma siireglerine etkisi, pazarlama siireglerinde yarattigr etkilesim,
ckonomik ve ticari ¢iktilarin dogrudan aragtirma pratiklerinin eksikligi
literatiirde vurgulanan bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada
gelecekteki aragtirmalarda lojistik koylerin disiplinler arasi bir bakig ile ele
alinmasi, saha temelli arastirma pratiklerinin yayginlagmas lojistik koylerin
ekonomik yagantisina etkilerinin daha derinlemesine ele alinmasina imkan
tanryacaktir.

YAZAR BEYANI

Aragtirma ve Yaym Etigi Beyan1: Bu galigma bilimsel aragtirma ve yaymn
etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmugstir.

Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri
kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.

Yazar Katkilar1: Yazarlarin ¢aligmaya katkus: esittir.

Cikar Catigmasi: Yazar agisindan ya da tglincli taraflar agisindan
caligmadan kaynakl ¢ikar catigmas: bulunmamaktadir.
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