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Uzun Omiirliiliik Caginda Yaslihik ve Calisma
Hayati Uzerine Bir Yol Haritasi Degerlendirmesi

Oziim Egilmez®

Ozet

Uzun Omiirliiliik veya uzun yagama, her yil diinya genelinde artan uzun
yagayan bireylerle iliskilendirilerek giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
nedenle, uzun 6miirliiliik kavraminin hem Kkiiresel 6l¢ekte hem de iilke bazinda
incelenmesi ve aragtirmalarla desteklenmesi gerekmektedir. Bu tiir galigmalar,
toplumlarin daha olumlu bir yasam siirebilmeleri ve ig hayatiyla uyumlu,
biitiinciil bir sistem yaratmalari i¢in gerekli bir altyap: sunmaktadir. Kavramlarin
anlagilmast i¢in mikro ve makro yaklagimlar yardimec olabilmektedir.
Mikro Perspektif ile uzun Omiirliiliigiin bireysel diizeyde anlagiimasi,
insanlarin 6ncelikle psikolojik ve sosyolojik agidan kendilerini ve gevrelerini
anlamlandirmalartyla miimkiindiir. Bu bireysel farkindalik, yasam kalitesini
artirmanin temel taglarindan biri olarak goriilmektedir. Makro Perspektif ile de,
iilkeler agisindan, uzun 6miirliiliigiin toplum genelindeki kaynak dagihimi ve
ckonomik etkiler tizerindeki rolii, kapsamh bir arastirma gerektirmektedir. Bu
perspektiften yapilan incelemeler, tilkelerin saglik, egitim ve sosyal politikalarinin
uzun vadeli etkilerini degerlendirme imkini sunmaktadir. Bu ¢alismada, uzun
omiirliiliigiin birey yagamina ve ig hayatina olan olumlu etkileri ele alinmugtir.
Kavramin yalnizca bireysel yagam siiresi baglaminda degil, is hayatindaki uyum
ve verimlilik agisindan da degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir. Uzun omiirlii
bireylerin ekonomik, sosyal ve psikolojik agidan topluma katkilari, bu siiregte
detayl bir sekilde incelenmigtir. Tiirkiye baglaminda meveut durumun analiz
edilmesi, uzun Omiirliiliik konusunda gelecekte bir projeksiyon ¢izilmesine
katki saglayacakur. Bu projeksiyon, Tiirkiye’nin demografik yapisina uygun
politikalarin gelistirilmesi, saghk hizmetlerinin iyilegtirilmesi ve i hayatinda daha
stirdiiriilebilir sistemlerin olusturulmas: agisindan yol gosterici olabilir. Ayrica,
bu aragtirma ile Tiirkiye’nin uzun omiirliiliik trendlerine yonelik farkindaligin
artirlmast hedeflenmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin mevcut potansiyeli ve uzun
omiirliiliigiin bireysel, sosyal ve ekonomik diizeydeki etkileri dikkate almnarak
gelecege yonelik stratejik planlamalarin yapilmas gerektigi sonucuna varilabilir.
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GIRIS

Gegmisten giinlimiize degin bilimin ve teknolojinin ¢iktilar1 bugiin
insanhig1 daha uzun yagama ile odiillendirmistir. Bunun nedeni 6ncelikle
tip alanindaki gelismelerin saghk hizmetleri ile etkilesimli olarak insanlara
sagladiklar1 olanaklardir. Bulundugumuz yiizyildaki insan 6mriiniin uzamasi
hadisesi, gelecek yiizyil i¢in tahminlerin artmasina, 100 yas hatta 125 yag
yagamanin imkan dahilinde olabilecegi bir resim ¢izmektedir. Uzun yagama
veya uzun omiirliiliik, mikro ve makro bakis agilariyla incelenip sonrasinda
biitiinciil bir yaklagimla irdelenmesi gereken kavramlardir. Mikro diizeyde,
insanin oncelikle psikoloji ve sosyoloji temelli olarak kendisini ve ¢evresini
anlamlandirmasi ile ifade bulurken; makro bakig agist ile ise tilkelerin, uzun
omiirlii olmanin kaynak aktarimindaki rollerini arastirabilmek adina bir
mevcut bir ¢ergeve gizebilmektedir. Dolayisiyla uzun vadede sosyolojik,
ckonomik, psikolojik, saglik, teknoloji alanlarinda yeniliklere bir yol
gosterici olma durumu nedeniyle 6nem arz etmektedir. Bu sebep ile: Uzun
omiirliiliik nedir? Giiniimiizde yaghhk neyi ifade etmektedir? Boylesi bir
¢agda ig yasaminda ne gibi degisiklikler olmaktadir ve olmasi beklenmektedir?
sorularina yamt aramayr hedefleyen bu ¢aliyma ile bireylerin, orgiitleri ve
toplumlarin meveut durumu tanimalari, harekete ge¢meleri ve degerlendirme
yapmalar1 beklenmektedir.

1. UZUN OMURLULUK

Diinyada yasanan demografik degisim wuzun omiirliliik kavramin
beraberinde getirmektedir. Diinya genelinde 60 yag iistli insan sayisimin 5
yag alt1 insan sayisindan daha fazla olmasi, hem yagam siirelerinin uzadigini,
hem de dogurganlik oranmin diistiigiinii gostermektedir (Diinya Saghk
Orgiitii, 2021). Dogumda ve 65 yagindaki kiiresel yagam beklentisi 1950°de
47 ve 76 iken, giiniimiizde bu beklenti 73-82’ye yiikselmig olup 2050°de
ise 77 ve 84’ yiikselmesi beklenmektedir (Birlesmis Milletler Veri, 2019).
Uzun omiirliiliik ¢ahgmalar1 admna Birlesmis Milletler ve Diinya Saghk
Orgiitii (DSO) onciiliigiinde gesitli uluslararast érgiitler olugturulmus olup,
tim diinyanin ortak paydada bulugtugu bu noktaya dikkatin g¢ekilmesi
amaglanmugtir (WHO, 2020). Ozellikle, Amerika Birlesik Devletleri Tip
Akademisi biinyesinde yayimlanan “Saghkh Uzun Omiirliiliik ve Kiiresel
Anlamda Getirileri” raporu bu konudaki birgok aragtirmaya da Onciiliik
etmigtir (Dzau ve Jenkins, 2019; Fried, Wong ve Dzau, 2022). Bunlar
arasinda “DSO Saglhkh Yaglanma On Yil”, “DSO Yaglanma ve Saglik
Kiiresel Stratejisi ve Eylem Plami”, “Afrika Birligi Politika Cergevesi ve
Yaglanmaya Iliskin Eylem Plani®, “Amerikan Emekliler Dernegi (AARP)
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Edebilirlik Girigimi” sayilabilir (Wong, Fried ve Dzau, 2022). Bugiin diisiik,
orta, yiiksek gelirli iilkelerin ¢ogu yaslanan toplum olma yolundadirlar.
Dolayisiyla, onciil yapilan galigmalar ve yol haritalar biitiinlesik mantigin
da belirleyicisi olacaktir. Daha 6nce de belirtildigi tizere 2050 yilina kadar
yaght toplumlarin olugmasi- niifusun %]15’inden fazlasinin 65 yag ve tizeri
olmasi- beklendiginden, uzun omiirliiliik™in getirisi ve gotiiriileri tizerinde
caliymalarin yapilmast ve {ilkelerin bu anlamda bir yol haritas1 ¢izmeleri
elzem goriinmektedir.

Uzun omiirliiliik kavraminin yansittigr demografinin degismesi, haliyle,
yagayrimciligin (ageism) da beraberinde getirmektedir. Boylesi bir ayrimeilik
nesiller arast gerilimi arttirmakla birlikte, kaynaklarin kullanimi agisindan
geng-yagh se¢iminin yapimasina varan bir takim olumsuz durumlara da
sebebiyet vermektedir (Diinya Saghk Orgiitii, 2021). Uzun omiirliiliik
ise, bu tarz bir direncin tam da kargisinda yer almakta olup, daha uzun
yagama olgusunun her yastan insana ve topluma fayda saglayici oldugunu
savunmaktadir. Her olgunun fayda- maliyet baglaminda incelendigi
giiniimiiz toplumlarinda boyle bir se¢im yapmaktan ote, bu gergekligi
gormek ve iizerine yapici uygulamalar tiretmek gerekmektedir.

Uzun omiirliiliikte anlagilmasi gii¢ olan iki 6nemli zorluk bulunmaktadir.
Bunlardan ilki (1) yagam siiresinin uzamasi ayni: zamanda hastalik stiresinin
de uzamast anlamina gelmeyecek sekilde, saghgimizi ve islevimizi daha uzun
yagamlarimizda nasil siirdiirebiliriz? ve (2) saglikli ve uzun 6miirlii bir niifusun
saglayacagi firsatlar: nasil gormeli ve degerlendirmeliyiz?. Bu sorularin yanitlart
hiikiimetlerin 6nderliginde (uluslar arasi, bolgesel, ulusal, yerel) ve diger tiim
paydaglarin (STK’lar,akademiler, yerel kuruluslar, bireyler, aileler, birliktelikler)
ve sektorlerin (galiganlar, sendikalar, uzman topluluklarin yer aldigy tiim 6zel
sektorler) birlikte alismast ile bulunabilecegi belirtilmistir (Ulusal Tip Orgiitii
Yayinlar1, 2022). 2050 yilindaki oranlari bir realite olarak degerlendirince,
saglikli uzun Omiirliliik (yasam) kavramimnin gergeklegebilmesi adina neler
yapilmast gerektigi tartigilmaktadir. Ilgili komisyon raporunda her yasta
sagligin iyilestirilmesi, dolayisiyla nesiller arasindaki engellerin kaldirilmasinin
onemli oldugunun alt1 gizilmigtir. Uzun 6miirliiliik o halde, fiziksel, zihinsel
ve sosyal olarak tam bir iyi hal durumu olarak ifade edilebilmektedir. Bu da
ancak nesiller arasindaki refahi ortaya koyacak sosyal agidan islevsel olma,
tiziksel olarak iyi durumda olma, biligsel anlamda saglikli olmay: igeren bir
yaklagim ile miimkiin olabilecektir. Saghkl bir uzun omiirliliigiin ilkeleri su
sekilde ifade edilebilir (Wong, Fried ve Dzau, 2022):

* Her yastan insamin, Ozellikle de yash yetigkinlerin yasamlarinda
saghkli, ¢alisarak ve anlamli bir amag¢ ugruna yasamalar1 igin tam
potansiyellerine ulagmalari,
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e Toplumlarin her yagtan bireylerin saglik ve islevlerine erigmelerini
saglamalari,

e Toplumlarin ileri yagtakiler de dahil olmak iizere tiim insanlarin
tyiliklerini ve refahlarini tanimalari ve tilkeler arasindaki olas esitsizligi
azaltmak yoniinde ¢alismalari,

* Yagllarin begeri, sosyal ve ekonomik bir sermaye olma durumlari, tiim
toplumun yararina degerlendirilir,

e Toplumlar yapilan uygulamalarin sonuglarinin bagarisint olger ve
karar alma siireglerini yonlendirebilmek igin bu verileri ve 6l¢timleri
kullanirlar.

Saghkh Uzun dmarlaltk
Bireysel ve Uretime
Toplumsal A
saglik ve lyilik -
Sermayenin
giiglenm est

[ f- Kolaylagtirier etky

Sermaye Kolaylastinalar

- i q Sosyal
Fiziksel Saghk
Sosyal Cevre Sistemleri
Kolaylastircidlar

e kaynakier

Sekil. 1. Verimli ve Sayjlakly Uzun Omiirliiliik Dongiisii

Kaynak: Ulusal Tsp Akademisi, Saglvkls Uzun Omiirliiliik Igin Bir Yol Havitasy, 2022.
(National Academy of Medicine. Global Roadmayp for Healthy Longevity)

Sekil 1’de verilen uzun Omiirliligiin dongiisii i¢in toplumlarin
oncelikle beseri (insan), sosyal ve ekonomik sermayelerini- kisaca tiim
toplumun yapi tag1 olan sermayeyi- biitiinciil olarak bir araya getirmeleri
gerekmektedir. Boylece basta sosyal alt yapu, fiziksel gevre, saglk sistemlersi,
i3 ve goniilliilik firsatlari, yasam boyu 6grenme ve egitim firsatlar1 gibi
kolaylagtirict mekanizmalarin ¢aligmasi saglanabilecektir. Bu kolaylastiricilara
saglanacak kaynaklar sayesinde yaghlarin hem iretime katilimi hem de
hayatlar1 boyunca saglik ve refaha sahip olmalar1 saglanabilir. Elbette bu
dongii igerisinde yukarida belirtilen engelleyicilerin bu planlamalar1 olumsuz
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etkiledigi goriilmektedir. Yagh ayrimcihigy, kirlilik ve iklimdeki degisiklikler,
gelir ve yoksulluk, barinma, egitim, istthdam, toplu tagima, kamu giivenligi,
fiziksel ve sosyal ¢evredeki diger degiskenler; erisilebilirlik, esitlik, saghk
sistemleri ve hizmetleri ile olumsuz durumu olumluya ¢evirmede yardimci
olabilir. Belirtilen dongiiniin ¢aligabilmesi i¢in, tiim toplumu ve sektorleri
kapsayan bir yaklagim gerekmektedir. Bu yaklagimda yasalar, politikalar,
altyap1 ve zihniyet degigimleri esas alinmalidir. Her ne kadar her degiskenin
mantig1 ayri olsa da, bagimsiz sistemlerin ayni amaca ulagmak igin birbirini
tamamladig: ve etkilesim igerisinde oldugu bir iligki yapisi s6z konusudur.

Dolaysi ile ilgili dongiiyti hedef alan bir toplumun, kisa vadeli olarak,
ontimiizdeki yillarda yapabilecekleri agsagidaki gibi 6zetlenebilir (Wong,
Fried ve Dzau, 2022):

* Yagh yetiskinlerin iggiiciine katilmasini saglayan ve tegvik eden ¢alisma
ortamlar1 tasarlamak ve yeni politikalar geligtirmek,

* Yasam boyu Ogrenme ve Ogretimi destekleyecek sekilde egitim
sistemlerinin yeniden tasarlanmasi yatirimlarina oncelik vermek; orta
yagh ve yagh yetigkinler i¢in 6grenme ve egitim alanlarina yatirim yapmak,

*  Yagh ayrimaligini azaltmak igin verileri degerlendirmek ve stratejiler
geligtirmek,

* Yagh insanlar igin temel mali giivenligi saglamaya yonelik planlar
gelistirmek,

* Finansal okuryazarlig: artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek,

e Saghkli uzun omiir igin kullanici merkezli ve nesiller arast uyumu
miimkiin kilan topluluklar tasarlamak,

* Giiglii halk saghg sistemlerine yatirimlari artirmaya yonelik stratejiler
geligtirmek,

* Saghk sistemlerini saghkli uzun Omiirliliige odaklanacak sekilde
degistirmek,

* Kiiltiirel agidan duyarl, kigi merkezli ve esitlik¢i uzun vadeli bakimin
saglanmast.

Ozetlemek gerekirse; Ulusal Tip Akademisi komisyonu raporunda uzun
omiirliiliik adina 6zel ¢aligma alanlar1 ortaya konmustur. Bunlarda ilki: (1) uzun
omiirliiliigli kolaylastiran sosyal, davranassal ve cevresel alanlara odaklamlmasidir.
Sosyoekonomik gelisim ve toplumsal katilimi saglayict bir sosyal yapinin
olusturulmast oncelik tagimaktadir. Dolayisiyla, egitim, i3 baginda egitim,
istthdam/goniilliilik durumlar1 ve g¢ahisma kogullari, gelir, sosyal baglilik,
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kiiltiir, gesitlilik ve yash ayrimcihigr gibi alanlara 6zellikle egilmenin gerekliligi
tartigtlmaktadir. (2) Tkinci odak konusu ise halk saflyis ve sagfltk batesm sistemleri
tizerinedir. Ttim saglik sistemlerinin i¢erdigi her tiirlii bakim (6nleyici, ayaktan,
ozel bakim, acil, post-akut, rehabilitasyon, uzun siireli ve palyatif bakim vb.)
alanlarinda, bir degisiklige gidilmesi ve yeni bakig agilarinin olugturmasini
icermektedir. Bu degisimin ise, toplum igerisindeki niifusun evde bakim
durumlarinin, ailede saglik bakimini {stlenen bireylerin, halk sagliginin
incelenerek saglanabilecegi bilinmektedir. Ayrica, kronik hastaliklar, hayat
boyunca 6nleyici saglik bakig agisi, sosyal hizmetler, yash isgiicii, ¢aligma ortamu,
saglik sigortasi ve saglik bakimini finansal anlamda gelistirici bir takim yenilikler
yine ele alinmast gereken konular arasindadir. Son olarak genel odak noktast
ise; (3) temel, klinik, ilag, sosyal ve davramgsal bilimler; bio-miihendislik, bilgi
teknolojileri, destekleyici teknoloji gibi alanlarda ar-ge firsatlarm degerlendivme
yoniinde tegvik etmektir. Bu baglamda, doku yikimi ve onarimi, hiicrelerin
oliimii ve hayatta kalmasi, bilgi teknolojilerinin (biiyiik veri tabanlari, makine
Ogrenmesi ve yapay zeka) yaghlik ve yenilenme alanlarinin agiklayabilecek
sekilde odaklanilmasini saglayacak destekler ve tegviklerin arttirilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Bu bakig agis1 ile yeni ar-ge alaminda yatinm olanaklarini
ortaya koyma, diizenleme ve ticarilestirme ile yeni miihendislik teknolojilerinin
olugmasi da saglanabilecektir (Dzau ve Jenkins, 2019).

2. YASLILIK

Her ne kadar uzun omiirliiliik kavrami, yaslilk ve yaglanan bireyler ile
temellense de, giiniimiizdeki “yash ve yaghlik algis1” maalesef yash ayrimciligt
ile degerlendirilebilmektedir. Hi¢ gelmeyecek gibi goriinen giinler, bir giin
“oluverir” ve toplumsal hayatimiz1 sekillendiren diger tiim degiskenler ile
birlikte bireyler tizerinde bir kasvet olugturabilir. Her bir birey “yaghlik”tan
ziyade “yag almayr” tercih edecektir, ancak, yag almanin ne anlama geldigi
oncelikle psikolojik ve sosyal agidan belirlenebilirse, toplumlarin uzun
omiirliiliik haritalarinda daha saglam kaynak harcamasi ve toplumu ingaalar1
daha net bir gekilde gergeklegebilecektir.

Halihazirda yagh olan toplumlardan biri olan, uzun 6miirliiliik konusunda
kurumlar olugturan ve aragtirmalar yapan iilkelerden bagi ¢eken Amerika
Birlesik Devleri (A.B.D)’dir. Yol haritasina baglamadan 6nce, nesiller arasi
ayrimin net bir sekilde yapildig ve her nesile bagh niifusun begeri, sosyal
ve ekonomik anlamda kaynaklarinin aragtirilmasinin 6rneklerini de yine
aragtirmalarda gorebilmekteyiz (Charles ve Carstensen, 2010; Fried, 2016).
Genel anlamda yagh nesil dedigimizde, 6ncelikle II. Diinya Savas: yillarinda
dogan ve ilk olarak ¢aligma hayatina katilan bireylerden olugan, ancak bugiin
hayatta olanlarin sayisinin ¢ok az olan bir nesil aklimiza gelmektedir. Bugiin
ise, hem galigma hayatinda hali hazirda var olan, bir¢ok politika yapicist ve
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karar verici olarak yer alan nesil “yasli” nesil olarak sayilmaktadir. II. Diinya
Savag1 sonrast (1946-1964) dogan ve bebek patinmas kusagr (babyboomers)
olarak yer alan bu nesil, diinya iizerindeki bir¢ok yenilik ve degisime
(uzay programindan, insan haklari hareketlerine taniklik etme, bilimin ve
teknolojinin gelisiminde yer alma ve degisimi ilk elden deneyimleme vb.)
taniklik etmistir. Bu kusak bugiin emeklilik sinirinda olan dolayistyla hem
galiyma hayatinin hem de emeklilik hayatinin getiri/gotiiriileri ile bag baga
kalmig olan bireylerden olugmaktadir denilebilir. (AARP, 2007)

MacGregor’un (2003) yihinda A.B.D.’de yaptigi aragtirmada yagam
stirelerinin uzamasi baglaminda emeklilik yillarindaki endiseleriniz nelerdir?
sorusu sorulmustur. Verilen yanitlar sirasiyla su bagliklart kapsamugtir: (1)
saglik harcamalari, (2) yeterli miktarda nakit sahibi olma, (3) mutlu olabilme,
(4) temel yagama harcamalarinin tistesinden gelebilme, (5) saglik hizmetlerinin
varligi, (6) ilag vb. maliyetler, (7) vergiler, (8) kendini giivende hissetme ve
giivenlik, (9) sosyal giivenlik sistemi, (10) enflasyon, (11) finans piyasalarin
performansi, (12) uygun konaklama imkanlarinin varligi, (13) deflasyon ve
(14) ulaggm maliyetleri. Bulgular neticesinde, saglik ve ekonomik endiseler
(1) ve (2) basi ¢ekmekte, ancak mutlu olabilme (3) endisesinin ise beseri
sermayenin 6nemi ve sosyal altyapidaki yeri diisiiniildiigiinde, alt1 ¢izilmesi
gereken bir psikolojik ve sosyolojik meselenin varligindan s6z edilmelidir.
Elbette ilgili bulgular COVID-19 pandemisi Oncest siralanan kriterler olup su
anki mevcut durumdaki kriterlerin farklilagtigi beklenebilir. Bir diger anlamda
ise; bulgular Bat1 diinyasinin bir yansimasidir; Dogu’da farkli bakig agilarinin
ve degerlerin varhgini da unutmamak gerekir (Bkz. Sekil 2). Ornegin Tiirkiye
genelinde saghgin degeri her seyin 6niinde gelmektedir. Ancak bu yanitlarin
saglk harcamalarinda parammn (nakite sabip olmanin) Snemi diigtiniilerek
yanitlanip yanitlanmadigy bilinmemektedir. Bir bagka agidan, Tirkiye’deki
saglk glivencesinin devlet tarafindan saglanmasi, bireylerin ekonomik
endigelerden bagimsiz olarak fikir beyan ettiklerini diisiindiirmektedir.

(%)

Toplam
Erkek

Kadin

mSaghk B Sevgi Bagan = Para mDiger

Sekil 2. Cinsiyete gove 65+ yastaki kisilevin mutluluk kaynag olan degerler
Kaynak: TUIK, Tiirkiye Yasls Profili Avastwmasi, 2023
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Elbette semantik farklilik da uygulamalari gekillendiricidir. Dogu’da
yaghlik kavrami, yaganmuglik, tecriibe ve hatta bilgelik ile eslestirilebilirken;
Batr’da ise farkly, itibar gérmeyen ve eskiyen bir bakig agisini igerebilmektedir.
Boylesi bir durum da, yine yash ayrimciliginin varhigint destekler niteliktedir.
Fakat yine de kriterlerin iilkeler nezdinde 6lgtilmesi, ortak bir yol haritas
olusturmak adma onemlidir. Yaghlik; erdemi, kendini gergeklestirmis ve
gelismeye devam eden, mutlu bir birey olmanin bir yansimasi olmali iken;
giiniimiiz diinyasinda yaghiligin her anlamda bir kiilfet/maliyet oldugu
diisiincesi mevcuttur. Bu da olguya iki kutuplu bir bakig agis1 yaratmaktadr.

COVID- 19 ile birlikte artan saglik harcamalar1, giiniimiizde finansal
yetersizlik ve 6zellikle yaghlarin bu anlamda kendilerini giivende hissetmeme
diizeylerini arttirmigtir. Saglik ve ekonomik gelismiglik arasindaki bagimlilik,
kiiresel anlamda bireylerin dikkatini ¢ekmistir. Dolayisiyla, hem bireylerin
hem de devletlerin saghk harcamalar1 veya yatirimlart oncelikli bir sorun
olmaya devam etmektedir. Madalyonun diger tarafinda ise, isgiiciine
ne kadar fazla katim olursa, daha fazla harcama giiciiniin de var olacagi
hatirlanmalidir.

Yaslilik ve ekonomik gotiiriilerinin yaninda, yaganilan pandemi ile saglik
sektorii ¢alisanlari ve kullanicilart olan bizleri de endigelendiren olaylar
yasanmustir (ekonomik anlamda giiglii olan ve olmayan {ilkelerdeki, saglik
sektorii galigani uzmanhgi, sayisi, uygulama ve erigim farkliliklart vb.)
(Diinya Saglk Orgiitii, 2022). Diinya niifusundaki bu demografik degigim,
geriatri biliminin egitiminin, saghk c¢alisanlarmin ig siireglerinin yeniden
tasarlanmasinin ve onleyici saglik alanmna yatirimlarin yapilmasi gerektigini
gostermistir. Yine geriatri bilimi ¢ergevesinde; kronik hastaliklarla miicadele,
Alzheimer’s ve Parkinson’s gibi bireyin hayattaki iglevini yitirmesine yol
agan hastaliklar, yaslanmanin etkilerini azaltan tiim biiytik veri kullanimu,
makine 6grenimi gibi ¢aligmalar mevcut yaglilik kavramini uzun omiirliiliige
gevirmekte olumlu rol oynayabilmektedir (Kennedy vd., 2014).

3. YASLILIK VE CALISMA HAYATI

Diinya tizerindeki degisim, gesitli faktorler sebebiyle ¢aliyma hayatindaki
yasli iggiicli oranlarinda bir artigla sonuglanmaktadir. Bunlar arasinda basta
ckonomik durum, dogurganlik, hayat pahalilig1 ve ek saglik imkanlarindan
faydalanma gibi nedenler sayilmaktadir (Toossi ve A.B.D. Is Giicii
Istatistikleri, 2015). Tiirkiye’de ise bu durumun A.B.D kargilagtirmasina
gore hala geng bir niifus yapisi mevcut olsa da, toplam niifus igerisindeki
yagl niifusunun orani1 %10°dan fazla oldugundan yash niifustaki artigin hizli
olacagi 6ngoriilmektedir (TUIK, 2022). Isgiiciine katilm anlaminda ise
2021 verileri iggiiciine katilimin %11,3 ile artig gosterdigi bilinmektedir.
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Bireylerin ig hayatinda kalma ve katilma isteklerinin olmasi da, diger
bir degisken olarak literatiirde yer almaktadir. Yapilan kiilttirler arasi bir
aragtirmada; 60’li yaglarinda emekli olan bireylerin mental iglevlerinde bir
azalma goriildiigii; bu azalmanin ise serebral egzersizlerin daha az olmasina
yani ofis dig1 bir emekli hayatinda bu tarz biligsel aktivitelerin yapilmadigindan
kaynaklandig belirtilmistir (Bonsang, Adam ve Perelman, 2012; Rohwedder
ve Willis, 2010). Boylesi bir sonug, yaglanmanin biligsel psikolojiyi etkiledigi,
ogrenme hizint veya muhakeme hizini yavaglattigini belirten aragtirmalar:
(Burke ve MacKay, 1997) desteklese de, ‘bilig’in karmagiklig: giinliik hayat
igleyisi ile ¢ogu zaman da gelisebilmektedir. Yagh bireylerin se¢im yapma ya
da sosyal bir problemi ¢6zmede kullandiklar1 “pratik zeka”larini genglerden
daha iyi kullandiklarin1 gostermistir (Stenberg, 1986; Stern ve Carstensen,
2000). Ciinkii giinliik yagam, uygulamaya doniik kararlar ile doludur
(Marsiske ve Willis, 1995). Bu da geg¢mis tecriibelerden derlenen olgular
ve uygulamalari igerir. Boylesi goreceli bir avantajin is hayatindaki 6nemi
hatirlanmalidur.

Organizasyonel anlamda bakildiginda ise rekabet avantaji yaratabilme
durumu yasgh isgiicii ¢alisirma alaninda da galigmalara konu olmustur.
Yaslanan calisanlarin, bir organizasyon igerisinde uzun siire yer almalar1 ve
dolayistyla uzun 6miirliiliik baglaminda bir 6ngoriiye sahip olmalari, ¢aligma
hayati i¢in bir deger ifade etmektedir (Moore ve Moore, 2014). Uzun
omiirliliik kapsaminda vurgulanan begeri sermayenin 6nemli bir kismini
olusturan yagh ¢alisanlar, deneyimleri ve egitimleri ile organizasyonlar igin
onemli bir kaynag ifade etmektedirler (Kroon, van Selm, ter Hoeven, ve
Vliegenthart, 2016). Begeri sermayenin mutlulugu, ¢alisan performansi ve
dolayisiyla ig tatmini degiskenleri bilindigi tizere orgiitlerin rekabet avantajini
etkileyen faktorlerdendir. Bu ¢aligmalar genellikle 6rgiitsel davranig bilimi
igerisinde yer almaktadir. Ig tatmini ve orgiitsel performansa olan etkisini
inceleyen bir yonetim alt disiplini olan orglitsel davranig baglaminda,
ozellikle 6nce yaglanan A.B.D 6rnekleri, diinya tizerindeki diger sirketler
icin de bir kiyaslama imkami dogurmaktadir. A.B.D. o6zelinde birgok
sirketin yagh galigan degerini anlamasi, bir ige alim stratejisine doniigmiistiir.
Ornegin Home Depot, yagh ayrimciliginin tersine daha yaslt tedarikgileri ve
ozellikle satig¢ilart ige alarak uzmanliklarini girket igine yaymalarint saglayici
uygulamalarda bulunmaktadir (Cappelli ve Novelli, 2010).

Is tatmini belirleyicilerinden biri olan galisan bagliiginin da, yash
calisanlarda daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ciinkii yash ¢alisanlar
tecriibeleri ve uzmanliklariyla ¢aliyma hayatinda daha memnun, daha sadik,
daha giivenilir ve duygusal agidan daha kararhdirlar. Ozellikle duygusal agidan

kararlihik, karar verme ve miisteri ihtiyaglarini ¢g6zme agisindan miisteri ile
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kargilikli olan pozisyonlarda 6nemli avantajlar sunmaktadir (Vasconcelos,
2015).

Bir diger yash ¢alisan faydas: olarak ise, esneklik 6n plana ¢ikmaktadir.
Yash ¢ahisanlarin bir¢ogu kendilerine sunulan esnek saatlerde daha verimli
caliymakta, bu sayede hem orgiite olan bagimliliklar1 devam etmekte hem
de kendi yas gruplarinin getirdigi herhangi bir durum ile (hastalik, rutin
kontroller vb.) bag edebilmektedirler (Cappelli ve Novelli, 2010). Bunun
yaninda, i§ performansini bozucu etkilerin izlendigi bir diger ¢alismada ise;
vagli ¢aliganlarin bu davraniglardan (saldirganlik, is baginda madde kullanimu,
geg kalma ve devamsizlik) herhangi birini sergileme olasiliklarinin ¢ok daha
diisiik oldugu goriilmiistiir (Ng ve Feldman, 2010).

Cahyma hayatinda yer alan yagh ¢aliganlarda iki 6nemli sorununun
varligindan s6z edilmektedir. A.B.D. oOzelindeki istatistikler, yash ¢alisan
niifusun 2/3’den daha fazlasimin en azindan iki ve daha fazla kronik saglik
problemi yasadigin1 gostermektedir (National Institude For Occupational
Safety and Health, 2012). En sik rastlanan kronik hastaliklar arasinda;
hipertansiyon (%58), hipolipidemi (%45), kalp rahatsizliklar1 (%31),
artrit (%29), diyabet (%28), kalp yetmezligi (%16), bobrek rahatsizliklar:
(%15), depresyon (%14), kronik obstriiktif akciger hastaligi (%12),
Alzheimer’s (%11), atriyal fibrilasyon, kanser ve osteoporoz (%8), astim
(%5) ve felg (%4). Bu hastaliklarin yagh ¢alisanlarda oranlarinin bulundugu
bir iilke raporumuz bulunmamaktadir. Bununla birlikte, fiziksel giiciin
kullanildig1 mesleklerin (tir soforleri, yiik nakliyecileri, hemsire yardimecilar
ve diger saglik ¢aliganlari, imalat iggileri, perakende isgileri, polis memurlari,
itfaiyeciler, kapicilar, 6gretmen asistanlar1 ve ceza infaz memurlar1) en fazla
yaralanma ve isten uzak gegen giinlerin oldugu meslekler arasinda yer aldig1
bilinmektedir (ABD Caligma Istatistikleri Biirosu, 2017).

Yaghiik ve galigma hayati agisindan bir diger problematik durum ise,
yaglanan demografik yapimnin bir sonucu olarak ¢alisan bireylerin diger
aile bireylerine bakan/bakim {istlenici (caregiver) olarak hayatlarin
stirdiirmeleridir. Caliyma hayatindaki beklentiler ve baskilar bir¢ok bakim
tstlenici birey tarafindan bir stres unsuru olarak goriilmektedir (Barr ve
Warshaw, 1991). Calisan/galigmayan bakim iistlenici bireyler arasinda yapilan
bir aragtirmada duygusal ¢okiis yasayanlar1 %41 oraninda ¢alisan bireylerden
olustugu, dolayisiyla ig/yasam dengesizligi s6z konusu oldugu belirtilmistir
(Dellesega, 1990; Cafterata, Stone, ve Sangl 1986). Zamansizlik, daha az
calismak zorunda kalmak, isini programlayamamak, izin aldig1 zamanlarda
tcretin 6denmemesi, bakimini iistlendikleri yagh bireylerin davranigsal
problemleri oldugundan daha fazla gozetim yapmak durumunda kalmalari
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vb. bireylerin yasadiklari olumsuz durumlar arasinda sayilmaktadir (Stone
ve Short, 1990).

Benzer duruma orgiitsel agidan bakildiginda ise; yine bir aykirilik soz
konusu olabilmektedir. Ise ge¢ gelmek, devamsizlik (absenteeism), ¢aligma
zamanlarinin degistirmek durumunda kalinmasi, ticretsiz izinler, 6nceden
programlanamayan ise gelmeme durumlari ve telefonda fazla vakit gegirme
vb. durumlar literatiirde yer almaktadir (Barr, Johnson ve Warshaw, 1992).

Belirtilen olumlu ve olumsuz durumlar her meslek veya is igin elbette
ayni gekilde cereyan etmemektedir. Ornegin, beyaz yakali bir ¢alisan veya
bir yonetici pozisyonunda olan i¢in kendi planlarini yapmalar1 daha kolay
olabilirken, tiretim hattinda ¢alisanlar i¢in bu esneklik ayni gekilde s6z konusu
olamamaktadir (Mutschler, 1989).

Caliyma hayatinda yash isttihdaminin avantaj ve dezavantajlar
dogrultusunda Choseewood (2012) caligmasinda, yaslanan ¢aliganlarin
hem igveren hem de birey anlaminda faydalarinin ancak ve ancak iyi bir
organizasyon yapisi ve politikalariyla miimkiin olabilecegini savunmaktadr.
Bir 6ngort olarak yapilacaklar agagidaki gibidir:

* Calisanlara zaman ¢izelgelerinde, ¢aliyma kosullarinda, konumlarinda
ve gorevlerinde s6z hakki vermek ve esnek olabilmeyi bir 6ncelik
olarak tanimlamak,

* Bireyleri, yetenekleri dogrultusundaki gorevlerle eglestirmek. Bireyin
kendi temposunu, kendi yonettigi dinlenme molalarini ve daha az
tekrarlanan igleri yapmasini saglamak,

* Uzun siire hareketsiz i3 yapmaktan kaginmak, tiim giin oturarak
calisanlar i¢in yiirtiyen ig istasyonlari tasarlamak,

* Giirtltiiniin, kayma/takilma tehlikelerinin ve diger fiziksel tehlikelerin
yaglanan i giicii igin zorluk yaratacagini 6nceden 6n gormek,

* Ergonomik ¢alisma ortamlarinin saglanmasi (i istasyonlari, aletler,
zemin yiizeyleri, ayarlanabilir oturma yerleri, aydinlatma ve daha az
parlayan ekranlar/ytizeyler vb.)

* Yaglanmaya bagli problemlerin ¢oziimii ig¢in ekipleri ve ekip
stratejilerini kullanarak, konuya en vakif olanlarin en iyi ¢6ziimii
yaratacagini bilmek,

* Saghkli olmak ve hayat tarzi yenilikleri adina; i yerinde egzersiz
yapabilme imkani saglamak, saghkli yemek secenekleri saglamak,
sigaray1 birakmak i¢in yardim saglamak, risk faktorlerini azaltmak,
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izleme, kogluk ve aninda saglik hizmeti verme gibi uygulamalar
yapmak,

* Her vyastaki c¢alisanlarin beceri ve vyeterliliklerinin egitimine ve
geligtirilmesine yatirnm yapmak; yagh ¢alisanlarin yeni teknolojilere
olan adaptasyonlarini saglamak,

e 15 yerinde kisisel bakim, saglik kontrol izni, hastalik veya yaralanma
sonrast 1§ yerine doniig gibi siireglerde gerekli diizenlemeleri saglamak,

¢ Sorumlular/amirler i¢in yaslanan ig gliclinii (ayrica gok kusakli bir ig
yeri) yonetebilmek adina beceri egitimlerin verilmesi gerekmektedir
(Ulusal Mesleki Giivenlik ve Saghk Enstitiisii- NIOSH, 2012).

4. TURKIYE MEVCUT GORUNUM

Tiirkiye 6zelinde bir yol haritast belirlemeden 6nce mevcut durumdan
bahsetmek yerinde olacaktir. Uzun omiirliiliige giden yolda oncelikle
yaglihik kavraminin anlagilmasi ve genel olarak iilke profilinin ¢ikarilmasi
elzemdir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) bu anlamda yagh profilini
ortaya gikaric istatistiki aragtirmalar1 gergeklestirmektedir. Ayrica, yaglihgin
genel profilini ortaya koyucu ve ulusal anlamda harekete gegirici bir takim
aragtirma merkezleri de tiniversiteler kapsanunda hayata gegirilmigtir (Orn:
Ankara Universitesi, Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Akdeniz Universitesi,
Hac1 Bayram Veli Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi Yaghlik
Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunduran tiniversitelerdir).
Bununla birlikte, bazi iiniversitelerde farkli isim ve amaglara sahip,
yaglanma ve yaghlk ile iliskili konularda galigan aragtirma ve uygulama
merkezleri bulunmaktadir. Hacettepe Universitesi Geriatrik Bilimler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi (GEBAM) 2000 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Kirikkale Universitesi Yaslt Saghg: Cahgmalart Uygulama
ve Aragtirma Merkezi, Eskigehir Osmangazi Universitesi Yaglanma ve Bellek
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Necmettin Erbakan Universitesi Engelliler
Egitimi, Bakim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Istanbul Universitesi
Geronteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi {iniversitelerde yaglanma
alaninda faaliyet gosteren diger merkezlerdir.

Tiirkiye’de yaglt niifus yag grubuna gore incelendiginde, 2018 yilinda yash
niifusun %62,2’sinin 65-74 yag grubunda, %28,6’s1n1n 75-84 yas grubunda
ve %9,2’sinin 85 ve daha yukari yag grubunda yer aldig1 goriiliirken, 2023
yilinda %64,0’1n1in 65-74 yag grubunda, %28,1’inin 75-84 yasg grubunda ve
%7,9’unun 85 ve daha yukari yag grubunda yer aldig1 goriilmiistiir (TUIK,
2023). Diinya iizerinde yaglanmanin etkisini iilkemizde de gérmemiz bir
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yana (Bkz. Sekil 3), ilgili niifusun gelecege dair 6n goriilerini yapmak gesitli
kanallarca yapilacak aragtirmalarla miimkiin olabilecektir.

Yag grubu Yag grubu 2023
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Sekil 3. 1935, 1975, 2023 Niifus Pivamidi Degisimi
Kaynak: TUIK, Tiirkiye Yasl Profili Avasturmasi, 2023

Yaglanmanin dogasi geregi saghk, aile ve toplum ile iligkiler, sosyo-
ekonomik durum, bakim ihtiyaci, aktif ve saglikli yag alma gibi konular
kapsaminda yasl niifus grubunun birbirinden ¢ok farkli ve karmagik ihtiyaglar
bulunmaktadir. Yaglanma ve yaslihik donemi insanlik tarihi kadar gegmise
dayanan bir olgudur. Bununla birlikte, yashlik doneminin yash niifusun
artmasi baglaminda tiim boyutlar: ile yeniden degerlendirilmesi, yashiligin
saygin bir yasam donemi olarak siirdiiriilmesi igin gereken diizenlemelerin
yapilmasina yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi 6nemli olmaktadir. Belirtilen
sebeplerle, iilkemiz siirdiiriilebilir kalkinma planlar1 ile entegre olarak
ilerleyebilmek adina Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde kurulan, yasllarin
hayatin gesitli alanlarinda yagadiklart sorunlarin aragtirilarak alinmasi gereken
tedbirlerin belirlenmesi” amaciyla kurulan meclis aragtirmasi komisyonu 1
Haziran 2022 tarihinde ¢aligmalarina baglamistir ve 2023 yilinda ayrintili
bir rapor hazirlanmistir (TBMM, 2023). Tlgili rapor dahilinde yagh niifusun
potansiyelinden yararlanma alanlar1 olarak dort alan 6ne ¢ikmaktadir: (1)
ckonomik kalkinma, (2) bakim isi, (3) topluma katilim ve (4) sosyal iligkiler.
Ekonomik kalkinma: ¢aligma hayatinin emeklilik ile son bulmasindan
ziyade, kariyer mantiginin igletilerek emeklilik sonrasi da galigmaya devam
etmek ve iiretmek olarak ifade bulmaktadir. Bu sekilde aktif yaghlik ve ayn1
zamanda ekonomiye olan katkilarindan bahsedilmektedir. Bu anlamda uzun
omiirliiliik bakis agisinin varhigindan soz edilebilir. Bakim ayaginda ise,
Tiirkiye’deki yaghlarin bakim iginin aile merkezli oldugu vurgulanmakta,
bu sayede nesiller arast dayanigma ve yine aktif yaglanmay: destekleyici bir
ayak oldugundan bahsedilmektedir. Ancak degisen degerler neticesinde
(sosyal, ekonomik, demografik yapiy1r kapsayici biitiinciil bir degigim)
yaslihiktaki bakim iginin de farkhilagtigini TUIK veritabanindaki metaveri ile
gorebilmekteyiz (Bkz. Tablo 1). 2006’dan 2021 yilina kadar olan zaman
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diliminde ankete katilan bireylerin, yaghliklarindaki bakim tercihlerinin
degistigi, bireylerin aile fertleri yaninda kalma yiizdelerinin azaldig: fakat
huzurevine gitme tercihlerinin arttign goriilmektedir. Bu degisen durum
uzun omiirliiliik anlaminda degerlendirildiginde; huzur evi, palyatif bakim
veya emekli kompleksleri olarak adlandirilan yagsam alanlarinin sayilarinin
arttirlmasi  gerekliligini 6ngormeyi ifade etmektedir. Toplumsal katk
hedefi ise yine aktif yasglanma ile iliskilendirilmis ve toplumdaki karar
mekanizmalarina katilma ve yapilacak diizenlemelerde soz sahibi olabilme ve
yararli olabilmenin bir gostergesi olarak ifade bulmugtur. Sosyal iliskiler ise,
ozellikle sosyal sermaye perspektifinden degerlendirilmig olup, goniilliilitk
caligmalari, yalmzlik kargisinda aktif olarak sosyal iliski agina sahip olabilme
ve ¢aligma hayat1 sonrasi da aktif olarak yagamlarini devam ettirme olarak
yer bulmugtur.

Tablo 1. Fertlerin Yasliyj Ile Tlgili Yasam Tercibi

Tercihler Yillar %
Yaglt bakim: Evimde Bakim Hizmeti Alirrm 2006 17,8
2016 29,4
2021 30,7
Yaglt bakim: Fikrim Yok 2006 16,8
2016 21,6
2021 25,6
Yasl bakim: Huzurevine Giderim 2006 9,3
2016 11
2021 15
Yagh bakim: Kizimin Yaninda Kalirim 2006 -
2016 9,1
2021 7,7
Yash bakim: Oglumun Yaninda Kalirim 2006 55
2016 28,4
2021 19,8
Yagl bakim: Akrabalarimimn Yaninda Kalirim 2006 -
2016 -
2021 1
Yasl bakim: Diger 2006 1,2
2016 0.4
2021 0,1

Kaynak: TUIK Merkezi Dagvtun Sistemi, 2023
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Ulkemizde de son yillarda yaghliga dair aragtirmalar yapilsa da yash ve
yaghlik donemi ile ilgili kapsayici, temsil giicii yiiksek ve boylamsal veriler
bulunmamaktadir. Yaghlikla ilgili de birgok aragtirma geligtirme faaliyetinin
yapilmasi, yasliliga iliskin veri ¢esidini, kalitesini ve diizeyini artiracaktir. Bu
konuda veri eksikligini gidermek i¢in ilgili komisyon raporunda agagidaki
maddeler 6n plana gikmugtir:

* Yaghlhga ait ¢aliymalar yaparken yash niifusun oOzelliklerinin ve
profilinin saptanmasi, ihtiyacin belirlenmesi, hizmetin planlanmast,
plan, program ve politikalarin veri temelli olabilmesi ig¢in veri
retiminin saglanmas;

* Yagh niifusun, sosyal, ekonomik, Kkiiltiirel, saghk vb. alanlardaki
profilini ortaya koyabilecek, kusaklar aras1 etkilesim gibi yaglanmanin
gesitli boyutlarini kapsayacak, zaman igindeki degisimi gorme imkani
verecek genis kapsamli boylamsal aragtirmalarin yapilmasi;

* Yashya ve yaghiliga iliskin konularin genig bir yelpazede yer almasi
nedeniyle verinin toplanmasinda bagvurulacak aragtirma yontemlerinin
(nicel ve nitel) ¢aligilacak konuya uygun bi¢imde ¢esitlendirilmesi;

e Universitelerin yaghlik temali uygulama ve arastirma merkezleri
kurmalarinin  tegvik edilmesi ve finansal olanak saglanmasi
amaglanmahdir (TBMM, 2023).

Tiirkiye 6zelinde oncelikle yasal anlamda yaglilar 6zelinde koruyucu bir
kanunun olmasi gerekliligi tespit edilmis ve komisyonda 6nerilmistir (TBMM,
2023). Boylesi bir kanun ve bagl olarak gelistirilecek politikalar elbette
oncelikle kavramin megruiyetini saglayacaktir. Bagli olarak, uluslar arasi
anlamda durumu analiz edebilmek i¢in OECD iilkeleri tarafindan uygulanan
Aktif Yaglanma Endeksi’ne iilke iiyeligimizin olmasi, yaglilik aragtirmalarina
veri saglayici olacaktir. Bunun yaminda, TUIK énciiliigiinde elde edilen
veriler baglaminda bir yaghlik aragtirmalar1 veritabani olugturulmasi hem
birey hem de gesitli kamu/6zel sektor nezdinde bilgi saglayici olacaktir.

Tlgili komisyonca yapilan tespitler dahilinde yaghlarin galigma hayati
baglaminda Tirkiye 6zelinde isin heniiz ¢ok baginda oldugumuz belirtilebilir.
Yapilan tespit: “Yashlar istihdam piyasasmda iggiicii talebini kavsilama
noktasinda ilk olarak akin gelmemekte ve iilke geneline orania yashlarin ejitim
ve dgretim eksikliginden kaynakly olavak istibdam edilebilivligi istenen seviyelerde
bulunmamaktadw. Bu noktada yashik ve emekliligin bos gecivilen bir donem
deggil aksine aktif yasam odajinda gecivilmesi gevekliligi ve farkindalyjimin basta
calisma hayaty aktorleri olmak dizeve toplumun tiim kesimlerince benimsenmesi
saglanmahidy”  seklinde olmugtur. Heniliz yaghhk ve uzun omiirlilik



70 | Uszun Omiirliiliik Caginda Yaghlk ve Caligma Hayatr Uzevine Bir Yol Haritast Degerlendiymesi

kavraminin bir biling olarak yerlesmeye ¢aligtigi giiniimiizde, ¢o6ziim 6nerisi
olarak yaghlarin dijital becerilerinin arttirilmasi, emeklilik sonrasi is hayatina
bagladiklarinda emekli maaglarina  uygulanan kesintilerin  azaltilmasi,
endiistri 4.0 kargisinda yaghlarin mentorlitk uygulamalarina dahil olmalar
vb. Onerilerde bulunulmustur. Bu ¢aligmanin ana temasi: uzun 6miirliiliitk
baglaminda ¢aliygma hayatinin devamliligi ve bireylerin bu ¢aliyma hayatina
dahil olabilmelerinin vurgulanmasidir. Ancak boylesi bir degerlendirme
vaparken, Ozel sektor ve uygulamalart anlaminda heniiz iilke minvalinde
yeterli verinin ve uygulamanin olmadiginin alt1 ¢izilmelidir. Bu anlamda
diinya genelinde yashlik iizerine bir takim politikalara sahip sirket ve iilke
caligmalar1 yol gosterici olacaktir. Yerel anlamda ise istthdam edilebilirligin
arttirlmas1 adina komisyonun 6nerdigi “ulusal yagh istihdami politika
belgesi”nin olugturulmasi, hem ¢aligan hem de igveren adina net bir ¢ergevenin
gizilmesi i¢in olumlu Oncelik tagtyan bir Oneri olarak desteklenmelidir
(TBMM, 2023).

5. SONUC ve ONERILER

Diinya tizerindeki demografik yapinin hizla degismesi, yaghlik ve uzun
omiirliiliige derin bir bakig agisi ile yaklagmamuizi ve her tilkenin bu anlamda
Olgiimler yaparak birtakim uygulamalar gelistirmeye ve bu dogrultuda
karar almaya itmektedir. Projeksiyonlarin yapilip, harekete gegilmesi elzem
goriinmektedir. Ciinkii yaglilik ve genel anlamda niifusun saghgi, bir
zenginliktir. Yaglanmaya yapilacak her tiirlii katki, begeri sermayenin hayat
boyu gelismesini saglayacak ve onlarin sosyal ve ekonomik sermayelerini
ilerletebilecektir. Daha uzun ve anlamli bir ¢aligma hayati, finansal
giivenceyi arttiracak ve dolayisiyla emeklilik ve sosyal giivenlik tizerindeki
yik hafifleyebilecektir. Bu durum kadinlarin galiyma hayatina katihmu ile
Ozdeslestirilebilir. Yaglhilarin nesil ge¢isindeki degerini bilmek 6nemlidir ve
bu anlamda katkilarini desteklemek gereklidir.

Belirtilen dongii gergevesinde atilacak olan adimlar elbette kurumlarin
ve sektorlerin liderliginde gergeklesebilecektir. Sistemler arasindaki iligkiyi
ortaya koyacak aragtirmalar da toplumun ve tiim paydaglarin 6grenmelerini
ve uygulamalarini degistirecektir. Boylesi bir degisim icin yatirimlarin
yapilmasi elbette gereklidir.

Amerikan Tip Akademisi tarafindan kurulan komisyon ve raporu
gergevesinde uzun Omiirlii bir yagam igin gizilen yol haritas1 baglaminda
gelecekte su sorulara yanit arayan aragtirmalar 6nem arz edecektir:
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* Hiikiimetleri, isverenleri, sendikalari, medyayi, sivil toplumu ve
genel olarak niifusu, uzun Omiirliilik ¢atist altinda nasil bir araya
getirebiliriz?

* Toplumlar yagh ayrimciliginin gelecekleri tizerindeki olumsuz etkilerini
nasil ortaya koymalidirlar?

* Hangi ol¢limlerle kararlar almaliyiz?

* 40’h yaslardan itibaren bireyleri nasil bir gelecege yonlendirmeliyiz?
Hangi programlar gelistirilmeli?

* Goniilliiliik hareketinin (yaglhilar1 topluma kazandirict) ekonomik
faydalar1 nelerdir?

* Bakimiistlenmenin ger¢ek degerininasil 6l¢ebiliriz? Bakim iistlenenlere
gerekli destegi, egitimi, uzun vadeli giivenligi ve odiillendirme
mekanizmasini nasil yaratabiliriz?

* Uzun 6miirliiliik igin alinacak aksiyonlar1 geciktirmemeliyiz ve bir an
once tiim karar alma siireglerine dahil edebiliyor muyuz?

¢ Uluslarin bagarilariin GSYIHdan farkhi basart kistaslariyla da
olgebilecegimizin farkinda miyiz?

Is hayati 6zelinde ise, igverenlerin yaslt istihdamina ne kadar hazir olduklar
sorusu heniiz yanitin1 aramaktadir. I§Verenler; uzman, tecriibeli, bilgili ve
daha az i tatmini sorunu yagayan bireyleri elde tutmanin getirecegi firsatlari
gorebildikleri gibi; diger yandan ayni yagh grubunda yukarida belirtilen saglik
sorunlar1 veya diigiik performans gosterenleri yonetmenin zorluklarini da
bilmek durumundadirlar. Bu sebepten is hayati denildiginde, uzun 6miirliiliik
baglaminda hem bireysel hem de toplumsal anlamda katki saglayacak yash
niifusun etkili bir gekilde emekliliklerinin tasarlanmast (her birey elbette
tiretim dongiisii i¢inde kalmayi tercih etmeyebilir) gerekmektedir. Ulkelerin
emeklilik sistemlerini bu anlamda genisletmeleri bir proje olarak onerilebilir.
Fakat, yag ayrimciliginin emeklilik ile bagdagtirilmadigr bir mantigin
olusmasi 6ncelik tagimaktadir. Onemli olan bilgi, beceri ve kapasitelerine
gore ve elbette ise gore, yash ¢alisanlara esit deger verebilmektir. Hali hazirda
belirli alanlarda azaltilmig ¢aligma saatleri, esnek ¢aliyma, kademeli emeKklilik,
emeklilik sonrasi1 danigmanlik gibi uygulamalar olsa da, genel anlamda
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Tiim bu 6neriler igerisinde, 15-24
yag arasi niifus yogunlugu ve ayn1 grubun igsiz kesimi olusturdugu da bagka
bir kisit olarak diigiiniilebilir. Genglerin gelecege kargi olumsuz ve umutsuz
bakis agilari, giin gectikte yaslanan diinya tlkelerinde uzun vadede farkl
sosyal problemlere yol agabilecektir. Farklhiliklar her zaman bakidir dolayisiyla
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biitlinlesik bir ¢oziim ise kolay goziikmemektedir, ancak, isverenler ve
politika yapicilar uzun Omiirliiliigiin getirilerine daha fazla odaklanarak
istihdam bigimleri degisiklikleri izerine mesai harcamahdirlar.

Heniiz yaglanmaya baglayan Tiirkiye 6zelinde ise, mevcut uzun omiirliilitk
tizerine yapilan ¢aligmalarin ise yetersiz oldugu soylenebilir. Web of Science’da
“uzun Omiirliilikk ve yagliik” konu basliginda bir arama yapildiginda dahi
1633 yayina ulagilabilmektedir (Bkz Ek-1). Yaymlarin farkl kategorilerden
oldugu goz oniinde tutularak konunun ne kadar farkli agilara temas ettigi
goriilebilir. Bu sebepten, gelecek projeksiyonu yapabilmek adina oncelikle
kavramlar1 ve baglamlarini ortaya koyucu aragtirmalar gerekli gozitkmektedir.
Ancak bu sayede igverenlerin elinde veri olabilecek ve yine ¢aligmada
bahsedilen; yash istthdami, bakim istlenme, kronik hastaliklar, emeklilik,
tinansal yeterlilik gibi konulara karg1 bir uygulama gelistirilebilecektir. Devlet
destekli uygulamalarin ve politikalarin bu anlamda 6ncii bir rol oynamasi
en verimli yollardan biri olarak goziikmektedir. Ulusal, bolgesel ve yerel
anlamda ¢alisma ajanslarinin kurulmasi 6nerilebilir. Ciinkii, yashlikta devam
eden begeri, sosyal ve ekonomik sermaye mantiklar1 uzun Omiirliiliikle
birlikte tlkeler igin birer zenginlik ya da maliyet kaynag: olabilecektir.
Caliyma hayatinin devamhiligs ise, elbette yasal sistemle bir biitlinlesmeyi
gerektirmektedir. Yeni yasalarin ve uygulamalarin (vergi veya tegvikler gibi)
varligi bu anlamda toplumsal yapiy1 degistirebilecek bir rol oynayacaktir.

YAZAR BEYANI

Aragtirma ve Yaym Etigi Beyani: Bu ¢aligma bilimsel aragtirma ve yayin
etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmgstir.

Etik Kurul Onay1: Bu arastirma etik kurul izni gerektiren analizleri
kapsamadigindan etik kurul onay: gerektirmemektedir.

Yazar Katkilar:: Yazar ¢aligmanin tiimiinii tek bagina gergeklestirmigtir.

Cikar Catigmasi: Yazar agisindan ya da tglincli taraflar agisindan
caliymadan kaynakl ¢ikar gatigmasi bulunmamaktadr.
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Ekler
El 1- Web of Science “uzun omiirliiliik ve yaslilie”(longevity and ageing) konusunda
genel avama sonuglar:
Web of Science Kategorileri Yayin Sayis1  Yayin Sayis1 %

Gerontology 1633 100.000

Geriatrics Gerontology 1136 69.565
Psychology 89 5.450
Psychology Multidisciplinary 72 4.409
Psychiatry 69 4.225
Psychology Developmental 54 3.307
Demography 49 3.001
Health Policy Services 29 1.776
Economics 27 1.653
Psychology Clinical 18 1.102
Education Educational Research 12 0.735
Sport Sciences 10 0.612
Nursing 8 0.490
Social Work 7 0.429
Public Environmental Occupational Health 6 0.367
Women S Studies 6 0.367
Pharmacology Pharmacy 3 0.184
Rehabilitation 3 0.184
Chemistry Medicinal 2 0.122
Medical Informatics 2 0.122
Nutrition Dietetics 2 0.122
Anthropology 1 0.061
Behavioral Sciences 1 0.061
Business 1 0.061
Engineering Biomedical 1 0.061
Hospitality Leisure Sport Tourism 1 0.061
Management 1 0.061
Physiology 1 0.061

Social Issues 1 0.061




