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Ozet

Son yillarda ozellikle de COVID-19 pandemisi sonrasinda ¢aliganlarin is-
yagam dengesine iligkin algilart degismig ve yapilan isin igerigi uygunsa
ofis diginda hatta bagka {ilkelerde farkl kiiltiirleri taniyarak ve farkh
toplumlardan insanlarla beraber vyasayarak g¢aligilabilecegi diistincesi
olugmustur. Bu diisiince igletmelerin ofis maliyetlerini azaltmusg, tilkelerin ise
kalifiye insan giiclinii kazanmalarina neden olmustur. Bu ¢aligmada dijital
gogebelik kavrami agiklanmakta ve iilkelerin bu konuda gergeklestirdikleri
uygulamalar incelenmekte ve dijital gogebelik ile ilgili yapilan aragtirmalara
ve bu aragtirmalar sonucunda dijital gbgebeligin sanildig1 gibi sadece olumlu
yanlarinin olmadigina deginilmektedir.

GIRIS

Dijital diinyanin hizla geligmesi, COVID-19 pandemisinin galigma
yagaminda olugturdugu yenilikler, Y kugaginin ig yagaminda aktif rol almaya
baglamast ve ig-yagam dengesi ile ilgili algilarin 6n plana ¢ikmasi ¢aliganlarin
bilinen mesai saatlerinde ve ofislerinde galiyma gerekliliginin ortadan
kalkmasina neden olmakta, bu durum da dijital galigma anlayigini beraberinde
getirmektedir. Z kugagimnin gelecekte ¢alisma yagamini gekillendirecegi
ger¢egi diital calisma anlayiginin daha da yayginlasacagy diigtincesini
desteklemektedir. Ciinkii Z kugagy, kiiltiirel farkliliklart ve cografi uzakliklar

olumsuz olarak algilamamakta ve kigisel 6zgiirliiklere diger kugaklara gore
daha da fazla 6nem vermektedir. Bu nedenle is-yasam dengesine daha fazla
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onem veren bir kusak olan Z kusaginin i§ yagamina katilmasiyla “caligmak
i¢in yagamak yerine yagamak i¢in ¢aligmak anlayig1” gtindeme gelmektedir.

Bu calismada dijital gogebe kavramina ait tanimlara, dijital gogebelerin
ortak oOzelliklerine, kargilagtiklar1 olumlu ve olumsuz durumlara, ortaya
ctkmasinda etkili olan faktorlere, ihtiyaglarina ve farkls iilkelerin bu konudaki
uygulamalarina yer verilmektedir.

1. DIJITAL GOCEBE KAVRAMI

Seyahat etmekten ok, galigirken seyahat etmeyi ifade eden dijital gogebe
kavrami, pandemi oncesinde daha ¢ok Y kugaginin sicak baktigi, amaci
diinyayr dolagmak ve islerini bilgisayar1 aracihigiyla gergeklestirmek olan
caliganlar1 kapsamaktaydi. Ozerk bir galigma ortamu sunarak ve geleneksel
caligma rutinlerini bozarak dijital teknoloji araciligyla is yapmayr amaglayan
bir anlayiy olan bu kavram, pandemi sirasinda iilkelerin vize kolaylig1
saglayarak milyonlarca ¢aligan1 karantina donemini kendi iilkeleri diginda
gegirmelerini tegvik etmeleri ile daha da yaygin hale gelerek, pandemi
sonrasinda da ¢aliganlar tarafindan daha siklikla tercih edilen bir ¢aliyma
anlayigt halini almustir (Cook, 2023: 256).

Dijital gogebeler, kiiresellesme ¢agindaki hareketlilik ve dijital dontigtimler
egilimlerinin sonucunda ortaya gtkmuglardir. “Dijital gogebe™ terimi ilk olarak
Makimoto ve Manners (1997) tarafindan kullanilmig ve bu tiir galiganlar
dijital teknolojiden yararlanan ve seyahat ederken hem profesyonel hem
de sosyal yasamlarini ¢evrimigi/qevrimdigt siirdiirmek igin yiiksek kaliteli
Internet baglantisina ihtiyag duyan profesyoneller olarak nitelendirmislerdir
(Lacercel vd., 2024: 2).

Dijital gogebe “dijital teknolojileri kullanarak diinyanin herhangi
bir yerinden iglerini uzaktan gergeklestiren mobil profesyonel” olarak
tanimlanmaktadir (Hannonen, 2020). Dijjital gogebelik, ¢alisanlarin hem
seyahat edip farkli yerler kesfetmelerini hem de djjital ortamlar iizerinden
para kazanmalarini ifade etmektedir. Boylelikle ¢aliganlar ofis ortamindan
bireysel ¢aliyma yagamina gegebilmektedirler. Aristipposun hedonizm
diiglincesi baglaminda gelecek kaygisi olmayan, ani yagayan ve yagamdan
keyif almaya odaklanan giiniimiiz hedonist bireyleri dijitallesmenin de
etkisiyle bu yagam felsefesini i yagamu ile biitiinlestirmeyi hedeflemektedirler
(Deniz Kaya, 2019: 103-111).

Dijital gogebelerin  zamansal olarak farkli isimlerle tasvir edildigi
goriilmektedir. Baglangigta seyahat eden turistler olarak turizmin bir alt
kategorisi olarak ele alinmig ve uzun siire kalan ve galisan turistler olarak
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nitelendirilmistir. Giinlimiizde ise, yiiksek vasifli ve profesyonel go¢gmenler
olarak agiklanmaktadir (Bednorz, 2024).

Hemsley ve arkadaglar1 (2020) dijital gogebeler ile ilgili Twitter
hashtaglerini analiz ederek yaptiklar1 ¢aligmalarinda, dijital gogebelik
deneyimine iligkin iki temel alt temanin ortaya ¢iktigini belirtmektedirler.
Ilk tema, dijital ggebelerin yiiksek hareketlilik diizeyine iligkin cogkulu bir
pragmatige odaklanmakta (banliyo trenlerinden ve trafik probleminden
uzaklagilmas1 gibi), ikinci ana tema ise, genellikle dijital gogebelikle
iligkilendirilen ¢aliyma tarzi diizenlemelerine (her yerde ¢alismak, 6zgiirliik,
konumdan bagimsiz olmak, herhangi bir yerde iiretken olma yetenegi gibi)
kargihik gelmektedir.

ey

onlar1 diger gogmenlerden ayirmak miimkiindiir. Gogebe galiganlar igleri igin
seyahat ederlerken, dijital gogebeler seyahat ederlerken bir taraftan da iglerini
yapabildikleri i¢in onlardan ayrilmaktadirlar. Bu nedenle, dijital gogebelik
1§ i¢in yapilan gezilerden farklhidir, seyahatleri ¢ahistiklar1 kurum tarafindan
kargilanmamakta ve bir zorunluluk hali ile degil, bur durumu kendi istekleri
ile tercih etmektedirler (Bozdogan ve Dagdelen, 2022: 283-284).

Dijital gogebelerin temel 6zelliklerine bakildiginda (Diizgiin ve Akin,
2022: 605-600);

* Bagimsiz hareket etmeyi severler, hem galigmak hem de seyahat etmek
isterler,

* Siirekli seyahat halinde olduklar1 i¢in sosyal iligkilerini sanal ortamda
gelistirirler,

* Destinasyon tercihlerinde giivenlik, ulagilabilirlik ve dijital alt yapinin
etkinligi 6nemlidir,
* Ofis ortamindaki ¢aligma ortamindan hoglanmazlar,

* Temel amaglar1 galigirken seyahat etmektir,

* Aile yasantisy, yalmizlagma ve g¢ahyma kiiltiiriinden uzaklagma
yasadiklar1 temel olumsuzluklardir.

Dijital gogebeligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan {i¢ temel faktor
bulunmaktadir. Birincisi, iletigim teknolojilerini kullanarak deger tiretmeyi
aciklayan dijital ¢aligma; ikincisi, ¢aliganlarin mekan kisitlamasi olmadan
istedikleri her yerde ¢aligabilmesini ifade eden konum bagimsizligi ve
tiglinclisii ise, ¢alisanlarin diinyada istedikleri farkli yerleri ve kiiltiirleri
kesfetme arzusu olan yolculuk tutkusudur (Stickel, 2020: 6).
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Akin (2021) dijital gogebelik ile ilgili yapmis oldugu g¢aligmasinda,
goriigme verilerinin ve dijital gogebe formlarinin analizi sonucunda dijital
gogebelerin daha gok deneyim biriktirmek ve 6zgiir olmak amaciyla bu ig ve
yagam tarzini tercih ettiklerini belirtmektedir.

Christoph (2021) Polonya’da meslekler ve ¢alisanlar ile ilgili yaptig
aragtirmada, teknolojisinin ve 6zellikle dijital teknolojinin geligmesinin igin
karmagikliginin artmasina neden oldugunu ve bunun da orta nitelik gerektiren
iglerin sayisini azalttigini artik iglerin niteliklerinin yiiksek igeriklere sahip
oldugunu belirlemistir.

Ili ve Biiyiikbaykal (2022) dijital gogebe arastirmalarinin bibliyometrik
analizi baghkli ¢aligmalarinda, dijital gogebeligin yeni bir ekonomi ve ig
modeli, uzaktan ve dijital ¢alisma gekli ve bir yagam tarz1 olarak ele alindigini
ve multidisipliner ¢aligmalara konu oldugunu belirlemiglerdir. Yapilan
analizler sonucunda, dijital gogebelik ile ilgili ¢aligmalarin genel olarak
ckonomi ve turizm alaninda oldugu goriilmektedir.

Khatri ve Shukla (2022), dyjital gbgebeligin sosyal konularda, 6zellikle de
turizm, egitim, konut, ¢aligma, sosyal yagam, giivenlik, kurumsallagma, ulus
fikri ve aile yapis1 konularinda onemli degisiklikleri beraberinde getirecegi,
dijital gogebelerin gocuklarinin hibrit bir ¢ergevede egitim alacagim ve
sonugta da kozmopolit vatandaghk ya da kiiresel vatandaghk kavramlarinin
one ¢ikacagini ifade etmekledirler.

2. DIJITAL GOCEBELIGIN OLUMLU VE OLUMSUZ
YANLARI

Dijital gogebeligin olumlu ve olumsuz sonuglart bulunmakta ve bos
zamanlarin ve i3 yagaminin dengelenmesini (ig-yagam dengesi) sagladigy,
izolasyon ve yalnizhiga neden olurken ayni zamanda ¢alisanlara hareket
ozgiirligii verdigini, kendileri ile benzer diisiincelere sahip diger gogebeler
ile sosyallesme ve bilgi aligverisi firsatina izin verdigini ancak yiizeysel ve kisa
stireli sosyal iligkilerin kuruldugunu, mekansal gesitliligin ve farkli insanlar
tanimanin ¢alisanlarin yenilikgi kapasitelerini 6n plana ¢ikararak girigimcilige
yol agtigini ifade etmek miimkiindiir (Orel, 2019: 221-222).

Dijital gogebeligin olumsuz taraflarina bakildiginda ise; (Aroles vd.,
2022: 13-14);

e Sosyal medyadaki miikemmel ve gosterigli tasvirlerin pratikte
kargilagilan olumsuzluklar gizledigini,

* Baz djjital gogebelerin hiisran ve hayal kiriklig1 yasadiklarini,
e 15 yagamindaki heterojenligi daha da arttirdigina,
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* Caliganlara “her gseyi kendin yap” diisiincesinin benimsetilmeye
caligildigini ve bunun da onlara biiyiik sorumluluklar yiikledigini,

* Dijital gogebeler arasinda menget tilkeler ve mesleki ge¢mislerine gore
esitsizliklerin oldugunu,
* Kadin ¢alisanlarin  gilivenlik  konusunda  yasadigi  zorluklarin

bulundugunu,

* Kronik hastalig1 olan bireylerin yagadiklar1 bolgede saglik hizmetleri
konusunda belirli bir alt yapiya ihtiyaglarinin oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Tablo 1’de dijital gogebe yagam tarzinin olumlu ve olumsuz yonleri

agiklanmaktadr.
Tablo 1. Dijital Gogebe Yasam Tarze
Degiskenler Olumlu Yonleri Olumsuz Yonleri
Konum Hayat1 tasarlama 6zgiirliigii Aidiyet ve kok duygusu
Bagimsizlig: yoksunlugu
Seyahat Diinyay1 kegfetmek ve Kiiltiirel diizenlemeler, seyahat
deneyimlemek yorgunlugu ve rahatsizlik
Genel Is Tatmini | Yiiksek Odaklanma Diisiik Odaklanma
ve Verimlilik Tyilestirilmis zaman yonetimi Kotii zaman yonetimi
Resmi yiikiimliiliiklerden Yetersiz alt yapr (internet
uzaklagma baglantis1 gibi)
Ofisin Dikkat Dagitici Dikkat ortamint dagitict unsurlar
Unsurlarindan Uzaklagma (eglence gibi)
Diigiik Stres Seviyesi Yiiksek stres seviyeleri
Meslektaslardan alian destegim
azalmasi
Istikrarsizlik
Emeklilikle ilgili yaganan
sorunlar
Bakig Agisindaki | Yaraticihigs ve ilhami arttirmast | Igverenleri ve is arkadaglarin
Yenilik Is firsatlarindan yararlanma etkileme yetenegini azaltmasi
potansiyelini arttirmasi Farklr saat dilimleri nedeniyle
Yeni pazarlar1 tanimak yasanan giicliikler
Sosyal Sermaye | Dijital gogebe toplulugu Derinlesmeyen sosyal ¢evre ve
aracihi@iyla benzer diigiincelere | yalnizlik
sahip insanlarla tanigmak ve Kisa siireli iligkiler

kiiresel bir agin pargasi olmak
Hukuk ve Finans | Vergi kagak¢iligi (sosyal olarak | Caligma izinleri, vizeler, vergi
stirdiiriilebilir degil) yiikiimliiliikleri ve finansman
yonetme konusunda yaganan
problemler

Yagam Kogullari | Tyilestirilmis yagsam standartlar1 | Daha diisiik yagam standartlari
ve bavul ile yagamak

Kaynak: Julia Haking, “Dijital Nomad Lifestyle: A Field Study in Bali”, Master
Thesis, KTH Royal Institute of Technology, 2017, s.31.



134 | Dijital Gigebe Calisma Anlayisima Kavramsal Bir Bakis

Demirel ve Tli (2023) dijital gogebelerin Tiirkiye algisi baglikh
caligmalarinda, diyjital gogebelerin deneyimlerini paylagtiklari Nomad
List web sitesi aracihigiyla dijital gogebelerin deneyimlerini izlemisler
ve Tirkiye’de yeme-igme, konaklama ve ulagim maliyetlerinin diigiik
olmasinin dijital gogebeler i¢in 6nemli bir tercih nedeni oldugu sonucuna
ulagmuglardir. Ancak giivenlik konusundaki olumsuz algilarin 6zellikle kadin
dijital gogebe sayisinin diigitk olmasina ve halkin yabanci dil konusundaki
eksikliklerinin tilkenin tercih edilmesinde olumsuz bir etkiye neden oldugunu
belirlemiglerdir.

3. ULKELERIN DIJITAL GOCEBELER ICIN
GERCEKLESTIRDIGI UYGULAMALAR

2023 yiinda Amerika’da yapilan bir arastirmaya gore, aktif olarak
caligan 44-58 yas arast X kugagimnin bagimsiz ¢aliganlarin  %29’unu
olusturdugu, Y kusaginin %33’tinii, Z kusaginin ise bagimsiz ¢aliganlarin
%19’unu olusturdugu goriilmekte ve Z kusaginin i yasamina her gegen
daha da fazla dahil olacag: diisiiniiliirse bu oranin 6nemli 6lglide artacagi
soylenebilmektedir (mbopartners.com/state-of-independence/13.03.2024).

Tam zamanl bagimsiz ¢aliganlarin orami 2023 yilinda %20 artarak, 26
milyona ulagmistir. Pandemi 6ncesinden (2019) bu yana bu alandaki biiyiime
%73tiir. Ozellikle COVID-19 pandemisinden bu yana dijital gogebelik
konusunun 6nem kazanmasi ¢ok sayida iilkenin dijital gogebeyi kendilerine
¢ekmek adina 6zel vergilendirmeler, vizesiz konaklamalar ve 0Ozel vize
uygulamalar1 olusturmalarina; turizm acentelerinin ise bu dogrultuda yeni
destinasyonlar belirlemelerine neden olmaktadir (Hannonen vd., 2023: 2).

Dijital gogebeleri turistik destinasyonlara gekmenin yollart hem devletler
hem de turizm sektorii tarafindan aragtirilmakta ve gogebelerin kargilagtiklart
olumsuzluklara ¢6ziimler bulunmaya ¢alisiimaktadir. Ji, Kim ve Kim (2024)
yaptiklar1 aragtirmada bu konuda bazi 6nerilerde bulunmaktadir. Bunlar;

* Yerel yonetimler bolgeye 6zgii cazip turizm kaynaklar1 bulmali ve
dijital gogebelerin turizm ihtiyaglarini kargilayacak ozel igerikler
tretmeli,

* Dijital gogebelerin bilgi iletisim teknolojilerini etkin bir gekilde
kullanabilmeleri ig¢in uygun alt yapin olusturulmasmna Onem
verilmeli,

* Dijital gogebelerin iletigim kurdugu/kuracag yerel halk ile yemekler,
turistik mekanlarin  tamitilmas:  ve  saghkli yasam igeriklerinin
geligtirilmesi konusunda ig birligi yapilmal,
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* Uygun vyerlesim ortamlarinin olugturulmasi ve mevecut saglik
hizmetlerinin geligtirilmesine 6nem verilmelidir.

Tablo 2’de dijital gogebelerin ¢aligma, sosyal, finansal ve temel yagam
ihtiyaglar1 yer almaktadir. Ulkelerin ve 6zellikle de yerel yonetimlerin bu
ihtiyaglar1 goz Oniine alarak gesitli uygulamalar gelistirmeleri gerekmektedir.

Tablo 2. Dijital Gogebe Thtiyaglars

kuruluslar

isletmeler

Dijital Gogebelerin | Uluslararas Destinasyon Temelli | Kurumsal Paydaglar

Thtiyaglar Paydaglar Paydaglar

Caligma Uzaktan ¢aligma Ortak galigma alani | Devlet yatirimlart
platformlari operatorleri

Sosyal Dijital gogmen Lokal dijital Destinasyon
platformlari go¢men topluluklar | yonetimi

Finansal Uluslararasi finansal | Lokal finansal Ulusal bakanliklar

ya da otoriteler

Temel Yagsam

Online aligveris ve
lojistik platformlar:

Konaklama, yiyecek,
perakendecilik

Yagam isletmeleri

isletmeleri

Kaynak: Lingxw Zhow, Dimitrios Bubalis, Daisy Fan, Adele Ladkin, Xiao Lian,
“Attracting Digital Nomads: Smart Destination Strategies, Innovation and
Competetiveness, Journal of Destination Marketing&Management, V.31, 2024, p.9.

Hannonen vd. (2023), Avrupadaki popiiler bir dijital gogebe
destinasyonu olan Ispanya’daki Gron Canaria’da yasayan dijital gtgebeler
ile yaptiklar1 goriismeler sonucunda yerel halk ile dijital gbgebeler arasinda
biiyiik 6l¢lide uyumun oldugunu ve hatta yerel halkin gogebeleri yeni
yerliler olarak tanimladiklarini belirlemislerdir. Dijital gogebe pazarinin
plansiz biiyiimesinin bolgede istenmeyen sosyal doku degisimlerine neden
olabilecegi ve bu amagla yerli halk ile sosyal etkilesimlerin uyumlu ve
kontrollii olmasinin gerekliligi tizerinde durduklar1 aragtirmalarinda, her iki

taraf arasindaki iletigimin mutlaka izlenmesi gerekliligimi belirtmektedirler.

Dijital gogebeler, COVID-19 sonras: turizm endiistrisinde 6nde gelen
pazarlardan biri olmustur ve bu nedenle de ¢aliganlara dijital gbgebe vizesi
verilmesi konusu bircok ilke tarafindan dikkate alinmustir. Ornegin, Estonya
Agustos 2020’de turizm amagh 90 giinliik sinira kiyasla profesyonel
caliganlara 1 yillik dijital gogebe vizesi vermeye baglamustir. Benzer sekilde
Ispanya 6-12 ay siireyle gegerli olan dijital gogebe vizelerinin verildigini
duyurmugtur. Tayland ve Endonezya da ayni uygulamay: diisiinmektedir.
Portekiz’in Atlantik Okyanusu’ndaki Maderia Adasi, dijital gogebe koyi
olan “Dijital Gogebeler Maderiay1 kurmugtur. Japonya da ozellikle az
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niifuslu kirsal turizmin geligmesi i¢in buna benzer uygulamalar1 giindeme
getirmektedir (Matsushita, 2022: 220).

Endonezya ve Tayland Ornegini takip eden bircok iilke, oOzellikle
seyahatin kisitlandigi COVID-19 doneminde dijital gogebeleri ¢gekmenin
olanaklarin1 gormeye baglamistir. Haziran 2020’de Estonya, gorevlerini
telekomiinikasyon teknolojisini kullanarak uzaktan yerine getiren konumdan
bagimsiz ¢aliganlar i¢in maksimum bir y1l kalma izni veren bir “dijital gogebe
vizesi” uygulamaya koymustur. Coronaviriis pandemisinden kaynaklanan
ekonomik zorluklarin 1g1ginda, Temmuz 2020’de Barbados hiikiimeti,
uzaktaki ¢aliganlar1 adada kalmaya davet etmek igin “12 aylik Barbados Hog
Geldiniz Damgas1” uygulamaya baglamigtir. Temmuz 2020°de Giircistan
hiikiimeti, ekonomiyi canlandirmak ve pandemiden sonra sinurlari giivenli
ve kontrollii bir gekilde yavag yavas yeniden agmak i¢in uzaktaki ¢aliganlari ve
serbest meslek sahibi kigileri orada yagamaya ve ¢aligmaya ¢gekmeyi amaglayan
yeni bir vize politikast olusturmustur. 2020 y1li itibariyla Meksika, Portekiz
ve Buz Ulkesi dahil olmak iizere on alt1 iilke simirlarini dijital gogebelere
agmugtir. Ocak 2021°de Hirvatistan dijital gogebe vizesi girisimine katilmugtir
(Chevtaeva ve Denizci-Guillet, 2021).

Ili ve Biiyiikbaykal (2023), dijital gogebelerin siklikla kullandigi bir
platform olan Nomad List aracihiiyla elde ettikleri bulgular temelinde, dijital
gogebelerin ¢ogunlukla web tasarimu, igerik iiretimi, yazilm gelistirme,
dijital pazarlama, veri miihendisligi, sosyal medya yonetimi, danigmanlik,
ogretmenlik, grafik tasarimi ve ¢evirmenlik gibi meslekleri gergeklestirdigini
ifade etmektedir. Bu nedenle alt yapmin etkinligi (internet hizi gibi),
aylik ortalama yagam maliyetleri ve iklim kogullarinin dijital gogebelerin
konaklayacaklar1 destinasyonlar: belirlemelerinde biiyiik etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagmiglardir.

Hamurcu Ulubag (2022) Metaverse ve g¢evrimigi mobil ¢aligma ile
ilgili yaptig1 ¢aliymada, Metaverse’iin kent, kent-bolge ve bolge diizeyinde
caliyma alanlarinin olugturulmasina yonelik arazi kullanimi stratejilerini
etkileyecegini, is iliskilerinin tekrar diizenlenmesi gerekliligini doguracagini
ve kiiresel Olgekte piyasa mekanizmalarini degistirecegini belirtmektedir.
Ayrica Metaverse’iin dijital gogebeler igin alternatif bir ¢evrimigi ¢aligma
ortami olarak 6ne ¢ikacagini ifade etmektedir.

Mourato ve arkadaglar1 (2023) Portekiz’de yagsayan dijital gogebeler ile
yaptiklar1 goriigmeler sonucunda, dijital gogebelerin sosyal sorumluluk,
cevresel kaygi, yenilikgilik, girisimcilik, sosyal girisimcilik ve Ozyeterlilik
unsurlart ile iliskisini incelemis ve klasik orgiitsel sinirlarin diginda kalan
yasayan, farkli ¢aligma kiiltiirlerine deger veren ¢agdag girisimciler olduklarini,
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yasadiklar1 bolgedeki kurumsal sosyal sorumluluga 6nem verdiklerini ve
bu nedenle de kurumsal sosyal sorumluluk alaninda yapilacak yatirimlarin
onlarda yiiksek girisimcilik tutumuna yol a¢tigini belirlemislerdir. Dijital
gogebelerin dig faktorler ve gevre ile etkilesime girdiklerinde sosyal girigimcilik
konusunda 6zyeterliliklerinin artti$1 sonucuna ulagmuglardir.

4. SONUC

Calsanlarin ig-yagam dengesinde ortaya ¢ikan farkindaliklari, kendini
gergeklestirme ihtiyaglarinin 6n plana gelmesi, teknolojide meydana gelen
gelismeler sonucunda uzaktan galigmanin miimkiin olmas;, COVID-19
pandemisinin ¢aligma ve yagam aliskanliklarini degistirmesi, Y kugaginin aktif
olarak i hayatinda yer almasi gibi nedenlerle dijital gbgebelik kavrami her
gecen giin daha da belirgin sekilde giindeme gelmektedir. Bu ise, ¢alisirken
seyahat etme amaciyla hareket halinde olan dijital gogebelerin galigma
hayatinda 6nemli degisikliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadur.

Dijital gogebelik ile ilgili yapilan g¢aligmalara bakildiginda daha ¢ok
kavramsal ya da nitel calismalarin agirlikta oldugunu ve dijital gogebelerin bu
yagam ve ¢aligma tarzin1 segme nedenleri, bu konuda igletmelerin yaptiklart
uygulamalar, gogebelerin emeklilik ve sigorta uygulamalari, iilkelerin ve
turizm destinasyonlarinin gergeklestirdikleri kolayliklar ile ilgili ¢aligmalarin
oldugunu gormek miimkiindiir. Uzun vadede dijital gogebelerin yerel
halk ile olugturduklar kiiltiirel degisimin sonuglar1 ve ¢alisanlarin orgiitsel
aidiyeti, bagliligy, liderlik ile ilgili diigiinceleri, orgiitsel vatandaslik davranis:
gosterme durumlari, orgiitsel giiven ve adalet kavramlarina iligkin algilari
gibi konulara orglitsel davranig agisindan yaklagacak birgok ¢aligmanin
yapilacag diigiiniilmektedir.

Dijital gogebeligin farkli ¢aligma alanlari agisindan detayli bir gekilde
incelenmesi  ve literatiire bakildiginda daha ¢ok olumlu yonlerine
odaklaniimasina ragmen belki de birgok olumsuz sonug dogurdugunun
tespit edilmesi miimkiin olacakti. Ornegin, is anlaminda uluslararast
istihdam politikalarin1 nasil etkiledigi, yasam tarzlarimin aile yapilar1 ve
kiiltiirel degerler anlaminda olusturacagr sonuglarin incelenmesi, ev sahibi
topluluklarda ya da i yapma bigimlerinde olusturacagi degisimlerin
gozlenmesi, dijital gogebelerin motivasyon diizeylerinin arttirilabilmest i¢in
neler yapilmasi gerektigi, esnek ¢aligma saatlerinin verimlilige etkisinin ve
uzaktan galigmanin iiretkenlige etkisinin degerlendirilmesi, ortaya ¢ikaracagt
sosyal dinamiklerin detayl bir sekilde analiz edilmesi, yalnizlik duygusu ve
aidiyet eksikligi gibi konulara odaklanilmasi gerekmektedir.
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