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Ozet

Calismanin amaci, Osmanli Devleti’nde yonetici olarak gesitli gorevlerde
bulunan Midhat Paga’nin yonetsel faaliyetlerini inceleyerek bu faaliyetlerin
mnovatif liderlikle iligkilendirilip iliskilendirilemeyecegini ortaya koymaktir.
Bu dogrultuda yonetsel faaliyetlerin inovatif liderlik perspektifinden analizini
yapabilmek amaciyla literatiirde inovatif liderlerin sahip oldugu 6zellikler
tespit edilmis ve Midhat Pagsa’nin valilik yaptigi bolgelerdeki faaliyetleri
bu eksende irdelenmistir. Nitel arastirma yontemlerinden meta-sentez
tekniginin benimsendigi bu c¢alismadan elde edilen veriler dogrultusunda
Midhat Paga’nin valilik yaptigs siireglerde mevcut kaynaklarmn etkin kullanimi
ve kronik problemlerin ¢Oziimleri i¢in yenilik¢i, degisime agik, Ozgiin
uygulamalar gelistirdigi ve uygulamaya koydugu gozlemlenmistir. Sonug
olarak Midhat Paga’nin yonetsel faaliyetlerinin inovatif liderlik 6zellikleriyle
bagdastig: tespit edilmis olup, inovatif bir lider olarak nitelendirilebilecegi
ortaya koyulmustur.

Girig

Liderlik tipolojileriyle ilgili galigmalar yirminci yiizyiin hemen
baglarinda ortaya ¢ikmig ve yapilan ilk aragtirmalar, donemin “biiyiik”
olarak nitelendirilebilen yoneticileri tarafindan sergilenen Ozellikleri
liderlikle iliskilendirmistir. Yaygin olarak kabul edilen diigiince, “biiyiik”

insanlarin liderlik niteliklerine ya da ozelliklerine dogdugu andan itibaren
sahip olduklar1 yoniindeydi (Northouse, 2012). Liderlikle ilgili yapilan ilk
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caligmalar daha sonrasinda Tiirk yoneticiler tizerine de ¢aligma yapilmasinin
oniinii agmugtir. Tiirk tarihine bakildig1 zaman yasadigi ¢cagda dikkat ¢eken ve
diinya tarihinde adindan siklikla bahsedilen pek gok Tiirk liderin 6ne ¢iktigini
soylemek miimkiindiir (Cergi, 2003). Bu dogrultuda Tiirk yoneticilerin
liderlik tipolojileri perspektifinde degerlendirilmesini ele alan birgok ¢alisma
yapimustir (Yalgin ve Cetin, 1999; Erturgut ve Soysekerci, 2010; Durmus,
2012; Bilgin ve Yildirim, 2017; Kilg Ozkaynar, 2017; Kalayci, 2019;
Cankurt ve Bayar, 2024). Bunun yaninda iyi bir yoneticinin/liderin sahip
olmasi gereken niteliklere, erken donem eserleri arasindaki siyasetnamelerde
rastlamak miimkiindiir (Aslan ve Bulut, 2018). Ancak literatiirde Osmanl
donemindeki yoneticilerin, inovatif liderlik perspektifinde ele alindigt
bir ¢aligmaya rastlanilmamugtir. Ayrica literatiirde inovatif liderlikle ilgili
caligmalar mevcut olup (Yiiksel, 2019; Giivener ve Aytekin, 2022; Calik,
2024) sayica azdir. Literatiirde inovatif liderligin Osmanli donemindeki
bir yonetici perspektifinden ele alinmamig olmasi ve yoneticideki inovatif
liderlik 6zelliklerinin mevcudiyetinin aragtirilmasi bu galigmanin ortaya gikig
noktast olmugtur. Ek olarak ulusal literatiirde inovatif liderlikle ilgili sayica
tazla ¢aliymaya rastlanilmamig olmasi nedeniyle bu ¢aliymanin literatiire
katkida bulunacag diigiiniilmektedir.

Bu galigmanin amaci, 19. ylizyihn ikinci yarisinda devletin gesitli idari
pozisyonlarinda gorev almig olan Midhat Paga’min yoOnetsel faaliyetlerini
inceleyerek inovatif liderlikle iligkilendirilip iligkilendirilemeyecegini ortaya
koymaktir. Paga’nin faaliyetlerinin incelenmesinin sebebi ise Tanzimat
donemindeki reformlarin uygulanmasinda 6nemli isimlerden biri olmasi ve
modernlegme siirecine liderlik yoniinii kullanarak katki saglamig olmasidir.
Midhat Paga’nin yonetsel faaliyetleri; Nig, Tuna, Bagdat, Suriye gibi 6nemli
vilayetlerde valilik yaptig1 donemlerde uygulama koydugu yenilik¢i projeler
ve uygulamalar {izerinden izlenecektir. Bu sayede Midhat Paga’nin inovatif
liderlerin sahip oldugu 6zgiin, yenilik¢i, degisime agik vb. 6zellikleri tagiyip
tagimadiginin ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Kavramsal Cergeve
1. Midhat Pasa ve Yonetsel Anlayis1

Midhat Pagsa, Tanzimat donemi Osmanl entelektiie]l yasamindaki
onemli devlet adamu figiirlerden biridir. Midhat Paga 1822-1884
tarihlerinde yagamini siirdiirmiig; sadrazamlik, valilik, katiplik, adliye
nazirhgl, meclis tyeligi gibi cesitli idari ve yOnetici pozisyonlarda gorev
almistir. Bu baglamda Midhat Paga’min ilgili yoneticilik pozisyonlarinda
gergeklestirdigi faaliyetler, Tanzimat doneminde hiz kazanan modernlesme
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girisimlerinin uygulanmasinda 6rnek bir uygulama olarak sekillenmigtir
(Cetinsaya ve Buzpmar, 2020:7-10). Midhat Paga’nin yonetsel anlayigin
en 1yi gozlemlenebilecegi 6rnekler valilik yaptigi bolgelerdeki faaliyetleridir.
1861-1864 tarihinde Nis, 1864-1868 tarihleri arasinda Tuna, 1870-1872
tarihlerinde Bagdat, 1873-1874 arasinda Selanik, 1878-1879 tarihlerinde ise
Suriye bolgelerinde valilik yapmuistir. Bu stiregte vilayetlerde; tarim, ulagim,
giivenlik ve yerel yonetim alanlarinda ¢esitli modernlesme girigimlerinde
bulunmugtur. Bu girisimler, ilgili bolgenin mevcut problemlerinin ve
ihtiyaglarmnin tespiti ile efektif 6nerilerde bulunmasi ve yeni inovatif ¢oziim
onerileri gelistirilmesi geklinde gergeklesmistir (Korkmaz, 2016).

Midhat Paga, Tanzimat siirecindeki modernlesme girigimlerine 6nemli
katkilarda bulunmug ve idareci olarak Bati tarzi uygulamalarin Osmanl
Devleti'nde yerel yonetime entegre edilmesini ve 0zgiin ¢oziim Onerileri
gelistirilmesini amaglamugtir. Fakat, Paga’nin reformcu uygulamalar1 ve yerel
yonetime verdigi 6nem, olumsuz tepkiler ile de kargilagmasina sebep olmusg;
donemin karigik siyasi ortami ve kargasasi yagamina da sirayet etmigtir
(Celik, 2008: 37-44).

Literatiirde  Midhat Pasa’nin  vilayetlerdeki  valilik  siireglerinde
gergeklestirdigi islahatlar1 ve politikalari inceleyen ¢esitli ¢aligmalar mevcuttur
(Saliba, 1978; Goyiing, 1982; Petrov, 2006; Celik, 2007; Korkmaz, 2010;
Karakose ve Bagoda, 2021; Buzpinar, 2022). Ilgili caligmalar Paga’nin valilik
gorevi siiresince yaptigi yeni uygulamalar1 ve girisimleri bolgesel ¢apta ele
almaktadir. Caliyma kapsaminda ise daha makro bir perspektif ile valilik
stireglerindeki uygulamalarin liderlik tiirlerinden inovatif liderlik ekseninde
incelenmesi ile literatiire katki saglanmasi amaglanmuistir.

2. Inovatif Liderlik

Liderlik olgusu, organizasyonlar1 gelenek¢i ve siradan bir yapidan
arindirarak daha farkli ve etkin bir sekilde hedefe ulagtiran bir rehberlik
stirecidir. Boyle bir stiregte dolayli veya dogrudan ¢alisanlarin eylem ve
diisiinceleri gekillendirilmekte, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina olanak
saglayacak orgiit iklimi olusturulmaktadir (Hunter ve Cushenbery, 2011).
Bu dogrultuda liderlik tiplerinden inovatif liderlik, orgiit i¢erisinde boyle bir
iklimin olugturulmasinda 6n plana ¢tkmaktadir.

Inovasyon, orgiit ¢alisanlarina deger katarak organizasyonel bityiimeye
katkida bulunan tamamen farkli veya yeni fikirlerin uygulanmasidir (Alblooshi
vd., 2020). Bu baglamda bir¢ok organizasyon, inovatif nitelikteki faaliyetleri
rekabet stratejisinin bir pargast olarak uygulayip, yeniligi hayatta kalmanin
ve orglitsel rekabet edebilirligin 6nemli bir pargasi olarak benimsemektedir
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(Jung vd., 2003). Bu baglamda inovatit liderlik, sahsi girigimleri tegvik
eden, eksiksiz ve agik performans geri bildirim sistemi inga eden, kaliteden
taviz vermeyen, sorumluluklart belirleyen bir sistemin kurulmasi olarak
tanimlanabilir (Carmeli vd., 2010).

Liderlik tarzlarindan inovatif liderligi benimseyen kigilerin bagarili
olabildikleri, yeni teknolojileri kullanabildikleri, yenilik¢i fikirler ortaya
atabildikleri, gelisime ve degisime agik olduklar1 soylenebilir (Isaksen vd.,
2001). Cesitli 6zellikleri olan inovatif liderlerin ¢alisanlarina farkli ve yeni
fikirlerin uygulanabilir oldugunu gostermek ve ayrica bu fikirlerin 6nemli
olduguna ikna etmek orgiit igesindeki en onemli gorevlerinden birisidir.
Bu yeniliklerin uygulanmasi hususunda 6ncii davranmalar1 da bu gorevi
bagariyla yerine getirmelerinde 6nem tagimaktadir (Horth ve Bucher,
2016). Bu ifadelerden yola gikarak inovatif liderligi ¢alisanlar1 yaratic fikir,
hizmet ve iiriin tiretmeleri amaciyla motive etme ve etkileme gibi farkli temel
liderlik becerilerini bir araya getiren teknik bir siire¢ olarak tanimlamak
miimkiindiir. Bagka bir ifadeyle inovatif liderlik, organizasyonlardaki
yaratici enerji alanlarini ortaya ¢ikarip gelistirmek amaciyla bu tip liderligi
benimseyerek diger ¢alisanlarda enerji ve gevki tegvik etmek igin yenilikgi
diigtinme becerisini gelistirmeye ¢aligan bir liderlik tarzidir (Johannessen ve
Skaalsvik, 2014).

Inovatif liderlik, mevcut fikirleri alip bunlari benzersiz ¢6ziimlerin
ortaya ¢tkmasinda kullanma becerisine sahip liderlerin kullandig liderlik
tarzini ifade eder. Bu liderlik tipine sahip kisiler, ¢aliganlarin yeni fikirlerle
etkileme ve yonlendirmenin yollarini arayan, organizasyonu siirekli digardaki
yeniliklere kargi agik tutan, yeniliklerin organizasyona ve galiganlara olan
faydasinin bilincinde olan ve yenilik¢i merkezli bir motivasyona sahiptirler.
Bu 6zelliklere ilaveten bu liderlik tarzina sahip kisiler uzun vadeli vizyon ile
kisa vadeli hedef arasindaki farkin bilincindedirler (Davis, 2019). Bu bilince
sahip olan liderler, esnek bir yapiya sahip olan organizasyon olusturma
diigiincesindedirler. Inovatif liderlerin bulundugu bir organizasyonda
caliganlarin yaratici, degisen ve yeni ¢aligma ortamlara uyum saglamalari
daha kolay olmakta ve motive edici ¢aligma kosullari, i birligi, ekip ¢aligmast,
yeterli kaynaklara ulagim kolaylig1 gibi konularda g¢alisanlara olumlu
yansimalar1 da vardir (Dingler ve Enkel, 2016).

Liderler/yoneticiler igin karar verme siirecinde rasyonellik biiyiik 6nem
tagimaktadir. Diger bir ifadeyle rasyonel karar verme, yoneticinin sahip
olmasi gereken Ozelikler arasinda yer aldig1 gibi iyi bir yonetim i¢in de kritik
role sahiptir (Bulut ve Aslan, 2022). Bu durum inovatif liderlik i¢in de
gegerlilige sahiptir. Nitekim inovatif liderler ge¢misi iyi bilirler, bugiinii iyi
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analiz eder ve gelecege yonelik rasyonel tahminlerde bulunurlar. Mevcutta
yer alan ve gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlar ¢6ztime kavusturmak
ve organizasyondaki ¢aliganlarin ihtiyaglarma kargilik verebilmek, yeni
ckonomik, sosyal ve siyasi kogullar1 yaratmak ve degistirmek igin bir vizyon
yaratirlar. Organizasyon igerisinde olusturulan vizyon dogrultusunda
gelecegi sekillendirmeleri gerektigine ve sekillendirebileceklerine dair inangla
bu diisturla risk alirlar ve cesurca hareket ederler. Ayrica inovatif liderler,
yenilik temelli liderlik uygulamalarinin basartya ulagmasinda en 6nemli
unsurlardan olan liderlik arzulari, yetenekler, degerler, beceri ve bilgi gibi
ortak niteliklere sahip olduklar1 soylenebilir (Blanch ve Stoner, 2004).
Bu niteliklere géz Oniin alindig1 zaman inovatif liderlerde olmas: gereken
ozellikler soyle siralanabilir (Hunter ve Cushenbery, 2011):

Dis iligkilerde giiglii bir konumda bulunmak

Yonetim yetenegine sahip olmak

Liderlik imaj1 ve giictiniin bulunmas:

Takimlara veya departmanlara liderlik etme yetenegine sahip olmak
Tletisim becerileri ve duygusal zekaya sahip olmak

Yaratia1 diigiinme becerisine sahip olmak

Motive edici olmak

De Jong ve De Hartog (2007) ise inovatif liderlerin isletmelere
ve organizasyonlardaki basar1 ve katkisimi artirmak amaciyla 13 farkli
davranigta bulunmasi gerektigini ifade etmistir. Bu davramglar: yetki
verme, geri bildirimleri degerlendirebilme, entelektiiel tegvik saglayabilme,
yenilik¢i diisiince ve eylemleri destekleme, vizyon olugturabilme, takibi ve
kontrolii yiiksek diizeyde saglama, liderin taninmasini saglama, yeri geldigi
zaman nokta atig1 atama yapabilme, kaynak saglayabilme, yenilikgi fikirleri
odiillendirme, yenilik¢i goriiniis konusunda ¢aliganlar agisindan rol model
olabilme, ¢alisanlara danigmanlik ve mentorluk/kogluk yapabilme ve son
olarak dogru bilginin farkli kaynaklarla yayilmasina olanak tanimadir. Bu
baglamda, bu 6zellikte bulunan liderlerin inovatif liderler oldugu s6ylenebilir.

Yontem

Bu ¢alismanin amaci, Osmanli Devleti’'nde ¢esitli devlet kadrolarinda
yonetici olarak gorevlerde bulunan Midhat Paga’nin; valilik gorevleri
siiresinde ~ gergeklestirdigi  yonetsel faaliyetlerini  inceleyerek, inovatif
liderlikle iligkilendirilip iligkilendirilemeyecegini ortaya koymaktir. Caligma
kapsaminda paganin valilik yaptigi siiregte gergeklestirdigi uygulamalar,
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mevcut kosullar kargisinda yaratici fikirler ile yenilik¢i projeler gergeklestiren
inovatif liderlik kavrami ekseninde analiz edilecektir. Nitel aragtirma
yontemlerinden meta-sentez yonteminin kullanildigr bu ¢aliymada, Midhat
Pasa’nin yonetsel faaliyetlerine literatiirden ulagilmistir.  Meta-sentez
yontemi, nitel ¢aliymalarda elde edilen bulgularin birlestirilmesi veya
kargilagtirmasi ile olugturulan yorumlar, genellemeler veya st anlatilara
ulagmak i¢in kullanilan bir yontemdir (Polat ve Ay, 2016). Bu yontemle
vapilan ¢aligmalar, nitel aragtirmalara ulagma, bir araya getirme, analiz
etme, bulgulara odaklanma ve bulgular1 sentezleme siiregleri perspektifinde
aragtirma yapma temeline sahip sistematik bir yaklagim niteligindedir
(Sandelowski ve Barroso, 2003). Bu yontem baglaminda literatiirde Midhat
Paga’nin  inovatif liderlik perspektifinde degerlendirilebilecek yonetsel
faaliyetlerine odaklanan galigmalar bu ¢alismanin veri setini olugturmusg ve
bu veriler {izerinden analizin ger¢eklestirilmigtir. Bu analizle Paga’nin valilik
yaptig1 bolgelerde gelistirdigi 6zgiin faaliyetler inovatif lider tipolojisinin
sahip oldugu ozellikler ekseninde irdelenmistir.

Bulgular

Midhat Paga Osmanl imparatorlugu’nun Nis, Tuna, Bagdat, Selanik,
Suriye ve Aydin bolgelerinde vali olarak gorev almigtir. Caligma kapsaminda
Pasa’nin vali olarak gorev yaptigr siireglerde, ilgili bolgelerin ekonomik ve
idari yapisini iyilestirme ve gelistirme gayesi ile yaptigt uygulamalar inovatif
liderlik kapsaminda degerlendirilecektir.

Midhat Paga’nin ilk valilik deneyimi Nig bolgesinde (1861) olmustur.
Bolgede gorevlendirilmesi ile giivenlik, inga, egitim, saglik vb. birgok
alanda vilayetin sorunlarina ¢oziimler gelistirmig ve yenilik¢i uygulamalarda
bulunmugtur. Ornegin; Nis ve Sofya bolgeleri arasinda ulagimin
kolaylagtirilmas: amaciyla yapimina baglanan fakat stirekli aksayan gose yol
yapiminda yeni diizenlemeler getirmistir. Yol ingasinda gorevli koyliilerin
iglerini aksatmamalar1 igin bolgedeki her koy, yolun belirli bolgesinden
sorumlu tutulmug ve ig boliimlerini kendilerinin ayarlamasi planlanmuistir.
Thtiyaci olan ve uzak mesafeden ¢aligmaya gelecek olan koyliilere ise yiyecek
yardimu yapilarak tegvikte bulunulmugtur. Ayrica koy halklarina yol ingasinin
yapilmasina yonelik faydalar agilanmig ve inga siirecine katihimlarinda
motivasyonlart artirilmistir. Midhat Paga’nin da sik denetimleri neticesinde
verimlilikartig1 saglanarak iki y1l gibi kisa bir stirede inga stireci tamamlanmuistir
(Alptekin, 2011; Goyiing, 1982).

Nig vilayetinde ¢iftgilerin tarimsal iiretimini desteklemek ve donemin
ckonomik zorluklar kargisinda yiiklerini azaltmak amaciyla vergi 6demeleri
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azallmigtir Ek olarak yiiksek faizler ile borglanan giftgilerin ge¢imlerini
kolaylagtirmak amaciyla Menafi-i Umumiye sandiklart kurulmustur. Bu
sandiklar sayesinde giftgiler daha diigiik faiz ile kredi imkani elde etmigler ve
tarima agilmamug elverisli topraklar tiretime agilmistir. Kurulan sandiklarin
bagaris1 neticesinde 1867 yilinda bir nizamname ile tilke genelinde Memleket
Sandiklarinin kurulmasi kararlagtinlmugtir. Bolgedeki bir diger yenilikgi
uygulama ise bir araba girketi kurulmasidir. Ekonomik kaynaklarin sinirl
olmasi nedeniyle, 50 adet 2.000 kurug degerinde hisse ¢ikartilmig ve sirket
sermayesi elde edilmistir (Goyiing, 1982: 290). Hisse senetlerinin halka arz
edilmesi sonucunda sermaye yetersizliginin giderilmesi ve teknik geligmelere
de imkin veren bir araba girketi kurulmast doneme gore Midhat Paga’nin
yenilikgi ve degisime agik tutumunu sergilemektedir.

Midhat Paga Tuna vilayetinde (1864-1866) de sosyal ve iktisadi gesitli
islahatlar gergeklestirmistir. Bolgedeki 6denmemis vergiler diizenlenmis,
zabitalara ek {icretler verilmig bu sayede sug¢ oranlart azalmig, basimevi
kurulmug, yol ve koprii ingalar1 yapilmugtir. Bolgede Paga’nin 6nemli yenilikgi
hareketlerinden bir digeri ise Osmanli Devleti’nde bir eyalette kurulan ilk
matbaay1 bolgede kurmasidir. Kurulan matbaa sayesinde vilayete ait Tuna
gazetesi ¢ikarilmugtir. Bolgedeki bir diger icraat1 ise bolgede yerel halk ve
tiiccar ile igbirligi yapilarak masrafinin bir kismmin kargilandigr telgraf
hatlarinin kurulmasidir. Kurulan telgraf ag1 sayesinde Tuna vilayetinde
ekonomik gelisme saglanmistir (Cerkezoglu ve Tansii, 2020; Kog, 2021).

Bagdat valiligi (1869-1872) doneminde ise telgraf hatlarinin
gelistirilmesi, mevcut kopriilerin hasarli kisimlarinin tamiri ve yeni koprii
ingas1, matbaa kurulmasi ve Zevra Gazete’sinin ¢ikarilmasi, konaklarin tamiri
ve genigletilmesi, kigla ingasi, hapishane ingasi, saat kulesi ingasi, fabrika
kurulmasi, halkin gezmesi igin memleket bahgesi agilmasi, mesleki egitim
veren okullarin agilmasi, ulagimin geligtirilmesi vb. bir¢ok konuda yenilikgi ve
¢oziim odakli uygulamalarda bulunmustur (Korkmaz, 2010). Midhat Pasa
bu donemde pazarlardan alinan ihtisab ve bac vergilerini kaldirmig ve bu
vergiler yerine toprak arazisinden Osiir alinmasini kararlagtirmigtir (Karakose
ve Bagoda, 2021: 62). Vilayet sistemi ile vilayet 10 sancaga boliinmiistiir.
Bu uygulama Bagdat vilayetinin gelirlerinin ayhik 7 yiik 80.134 kurug 20
paradan, 12 yiik 16.123 kurug 2 paraya ¢ikmasini saglamistir (Korkmaz,
2010: 114-116).

Midhat Paga, Irak’ta arazilerin devlete ait olmasi ve miiltezimler tarafindan
isletilmesinin kalkinmaya zarar verdigini gozlemlemistir. Bu soruna ¢6ziim
olarak ise “miri arazilerin bedeli karsihginda halka dagitilmasini® ve tapu
verilmesini bu sayede ise satiglardan elde edilecek gelirler ile vilayetin ihtiyag
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duydugu islahatlarin yapilmasini planlamigtir. Elde edilen kazang sayesinde
demiryollarinin  genisletilmesi, vapur satin alinmasi ve tarimsal alanda
gelismeler yapilmasi 6nerilmistir. Miri topraklarin 6zellegtirilmesi stirecinde,
arazilerin zengin kisilerin elinde toplanmamas1 amaciyla bilirkigiler tarafindan
fiyvat1 tayin edildikten sonra ilk olarak ciftgilere teklif edilecegi ve kabul
ederlerse bu bedeli aylik taksitler ile 6deyecekleri kararlagtirilmigtir. Sonug
olarak devlet arazilerinin 6zellestirilmesi hem halki, gorece oncelikli giftgiyi,
toprak sahibi yaparken hem de vilayet bolgesinde yapilacak islahatlar igin
de gelir elde edilmesini saglamistir (Korkmaz, 2010: 119-125; Karakose ve
Bagoda, 2021: 62-63).

Bagdat bolgesinin en 6nemli tarimsal ge¢im kaynaklarindan biri hurma
yetigtirilmesidir. Hurmanin vergilendirilmesinde heniiz agagta iken tahmin
yontemininkullanilmasinedeniyle hurmabahgelerinesahipolanlarmagduriyet
yagamuglardir. Midhat Paga, Basra gehri i¢in tahmin yonteminin kaldirmig
ve yerine hurma arazisinin mevcut yiiz Olgiimiine gore vergilendirilmesini
getirmistir. Yine benzer sekilde pamuk, seker kamuisi, ¢ivid ireticilerine
de gesitli vergilerden muafiyet veya 6deme kolayligr saglanmugtir. Yapilan
bu tarmmsal tegvikler neticesinde tarimsal {iretimin artirilmasi ve gift¢inin
tizerindeki baskinin azaltilmas1 amaglanmistir. Paga’nin bolgedeki bir bagka
inovatif hareketi de orta gelire sahip insanlara para birikimi ve bor¢lanma
imkani saglayacak olan emniyet sandiginin kurulmasidir. Vade faiz oran1 %9
bor¢lanma faizi ise %12 olarak belirlenmistir. Aradaki fark ile sandik masrafi
ve galigan memur maaglar1 6denmistir (Korkmaz, 2010).

Yoneticilerin, yonetsel faaliyetleri planlama evresinde gevre faktoriini
dikkate alip bu baglamda adim atmalar1 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda
gevre dostu faaliyetlerde bulunmak, siirdiiriilebilirlik agisindan yoneticiden
beklenen adimlardan biri olarak soylenebilir (Tager ve Celebi, 2022).
Inovatif liderlik 6zelligi 6n planda olan bir yénetici olarak Midhat Pasa da bu
faktor baglaminda Firat Nehri yataginin temizlenmesine onciiliik etmistir.
Bu sayede hem gevre sorunlarinin 6niine ge¢mis hem de nehirdeki ulagimin
faaliyete girmesini saglayarak atil bir unsuru islevsel hale getirmistir. Ayrica
bolgedeki ulagimin gelistirilmesi amaciyla vapur satin alinmig bu sayede
hem halkin ulagimini hem de bolgeye ticaret ulagimini kolaylagtirmigtir.
Alinan vapurlar sayesinde; Basra-Siiveys ve Istanbul-Ingiltere arasinda
sefer yapilarak, yiiksek fiyata yolcu tagtyan Ingiliz vapuru kargisinda daha
uygun fiyat ile yolcu tagimasi saglanmistir. Bu geligme neticesinde Osmanlt
Devleti’'nin bolgedeki idaresi giiglenmis ayn1 zamanda gelirleri de artmistir
(Karakose ve Bagoda, 2021: 56-57). Kara yollarinin gelistirilmesi hakkinda
da gesitli caligmalarda bulunulmugtur. Bagdat ve kargisinda bulunan Kazimiye
kasabas1 arasinda ticaret, sanat ve tiirbe ziyareti gibi ¢esitli gerekgeler sebebi
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ile yogun bir etkilesim gergeklesmektedir. Bolgeler arast yolculuk yapan
kigi sayisini tespit ettiren Midhat Pasa bu iki bolgeyi birbirine baglayan bir
tramvay yolu inga etmeyi amaglanigtir. Inga icin gereken malzeme fiyatini
Avrupa’dan Ogrenmis ve iretimi i¢in yerli bir girket kurmustur. Sirket
hisselerine baglangigta az ragbet gosterilmis, satilmayan hisseler bor¢lanilarak
tramvay bedeli kariglanmigtir. Bu tramvay hatt1 1938 tarihine kadar iglemigtir
(Korkmaz,2010: 138-139).

Midhat Paga’nin Suriye valiligi (1878-1880) gorece diger valiliklerine
gore kisa stirmiistiir Gorev siiresinin kisa olmasinda Paganin goreve siyasi
bir siirgiiniin ardindan getirilmig olmasi ve bu nedenle isteksizligi etkilidir
(Gedikli, 1999:169). Bu donemde Suriye vilayetindeki idari yap1 yeniden
belirlenerek sancak, kaza ve nahiyelere ayrilmugtir. Bolgedeki 6nemli
taaliyetleri; okul ingas1, ulagimi gelistirme amagli bir girket kurularak tramvay
hatt1 yapimi, yanmug biiyiik ¢arginin modern sekilde yeniden ingasi, $am ve
Beyrut’ta caddelerin genigletilmesi ve yenilerinin agilmasi, hapishanenin
diizenlenmesi saglik kogullarinin iyilestirilmesidir (Gedikli, 1999: 170-171;
Buzpinar, 2022: 262-263). Midhat Paga bolgenin gelirlerini artirmak igin
hac kafilelerinin Sam’dan yola ¢tkmasinin kaldirilmasini, kervanin dogrudan
deniz yolunu kullanarak Istanbul’dan Cidde’ye gitmesini talep etmistir. Bu
sayede hac kervanlarinin masraflarin1 kargilayan Sam hazinesinin yiikiiniin
azaltlmasini amaglamistir fakat Paga’nin bu Onerisi kabul edilmemistir.
Benzer olarak ostir, cizye gibi vergilerin kaldirilarak tek bir arazi vergisi
alinmast fikri de devlet tarafindan reddedilmigtir (Saliba, 1978: 310-311).

Tiim bu uygulamalar yerel yonetim alaninda Midhat Paga’nin mevcut
gelismeleri kiiresel Olgekte takip ettigini ve modernlegme siirecine uygun,
degisime agik ve ¢oziim odakli uygulamalar gelistirdigini gostermektedir.
Midhat Paga’nin inovatif liderlik yoniine dair aktarilan bilgiler neticesinde

bu yoniinii 6rnekler tizerinden gostermek amaciyla tablo olusturulmusg ve bu
bilgiler Tablo 1.’de aktarilmugtir.
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Tablo 1. Midhat Pasa’nm Inovatif Liderlik Yoniine Dair Ornekler

Vilayet Faaliyet Inovatif Liderlik Ozelligi

Nis Yol yapim siirecinde efektif Motive edici olma, Yonetim
¢oziimler, ig boliimii ve yetenegi, Takimlara liderlik etme.
motivasyon saglama

Nis Araba girketi kurulmasi, Yaraticr diigtinme, Gelecege
sermayenin hisse senetlerinin halka | yonelik rasyonel tahminlerde
arzi ile saglanmasi bulunma, Yo6netim yetenegi.

Nis Ciftgilere diigiik faiz ile kredi Dis iligkilerde giiglii konum,
saglayan Menafi-i Umumiye Vizyon olusturabilme, Motive
sandiklarinin kurulmasi, Ziraat edici olmak.

Bankasr’nin temellerinin atilmasi,
1867 de bu uygulamanin tiim
imparatorluga yayilmasi

Tuna, Bagdat | Matbaa kurulmasi ve Gazete Yaraticr diigiinme, Tletisim
¢ikarilmasi becerileri, Dis iligkilerde giiglii

konum.

Bagdat Vilayetin sancaklara boliinmesi ve | Liderlik imaji, Yonetim yetenegi.
bu sayede toplam gelirlerin artmasi

Bagdat Miri Arazilerin 6zellegtirilmesi Vizyon olusturabilme, Yonetim

yetenegi.
Ozellegtirilen arazilerden elde Yenilik¢i merkezli bir motivasyona
edilen gelirler ile 1slahatlarin sahip olma,
gergeklesmesi

Bagdat Yeni vergilendirme usulleri Yaraticr diigiinme, Yonetim
uygulamaya koymasi (Hurma) yetenegi.

Bagdat Ulagimin kolaylagtirilmasi amaciyla | Dag iliskilerde giiglii konum,
nehir yataklarinin temizlenmesi Yaraticr diigiinme, Risk alma ve
ve bu sayede atil kaynagin verimli | cesurca hareket etme.
hale getirilmesi, Ingilizlerin
bolgedeki ticaret tekellerine
rakip olma ve bolgede Osmanl
hakimiyetini artirma

Bagdat Aralarinda stirekli yolcu ve iiriin -~ | Sorun tespiti ve akilc ¢oziim,
akagt olan iki bolge arasindaki Yaratiar diigiinme, Gelecege
ulagimi geligtirmek, ulagimin yonelik rasyonel tahminlerde
gelismesi i¢in kurulacak demiryolu | bulunma.
ingast igin girket kurulmasi ve
sermayesinin girket hisselerinin
halka arz edilerek kargilanmasi

Bagdat Telgraf hatlarimin gelistirilmesi Tletisim becerileri, Yaratici

diisiinme, Yenilik¢i merkezli bir
motivasyona sahip olma.

Bagdat Emniyet Sandiklarimin kurulmasi | Vizyon olugturabilme, Yonetim

yetenegi, Yenilik¢i merkezli bir
motivasyona sahip olma
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Sonug

Osmanli Devleti’nde Tanzimat ile baglayan “yenilesme ve modernlesme”
cabalarinin etki alanlar1 ve bolgelere yayilmas: farkli ilerleme siireglerinden
gegerek gergeklesmigtir. Tanzimat doneminin 6nemli devlet insanlarindan
biri olan Midhat Paga, yagamu siiresince devletin 6nemli pozisyonlarinda
idareci olarak gorev almugtir. Sadrazamlik, meclis iiyeligi valilik gibi ¢ok gesitli
pozisyonlarda gorev alan Midhat Paga, Tanzimat doneminin yenilikgi ve
modernlegmeci ruhunu tagimakta ve yonetici olarak faaliyetlerinde de bunu
yansitmaktadir. Caligma kapsaminda Midhat Paga’nin 1860-1880 tarihleri
arasinda gorev aldigr gesitli bolgelerdeki valilik siireglerinde gergeklestirdigi
uygulamalar; “inovatif liderlik” kavrami ekseninde incelenmistir. Inovatif
liderler, vizyona sahip, degisime aqik, risk alabilen, motive edici vb.
ozelliklere sahiptiler. Midhat Paga’nin faaliyetlerinin de ilgili donem ve
bolgenin ihtiyaglarini saptayarak problemleri tespit ettigi ve bunlara uygun
¢oziim onerileri gelistirdigi gozlemlenmistir.

Midhat Paga tarafindan yapilan inovatif adimlar, Osmanli devlet
yonetiminde yer alan bir liderler olarak degismekte olan diinya kosullarina
uyum saglama, merkezi otoritenin giiciinii artirmaya ve ekonomik anlamda
kalkinmaya katkida bulunmaya istekli oldugunu gostermektedir. Ozellikle
orneklerde verilen Bagdat, Tuna ve Nig bolgelerindeki inovatif faaliyetlerin,
donemin siyasi ve sosyo-ekonomik zorluklarini agmak igin bir liderin nasil
yenilikgi ve stratejik olarak adim atmas1 konusunda 6nemli bir rolii oldugunu
ortaya koymaktadir. Fakat Midhat Paga’min Onerilerde bulundugu ve
gelistirdigi tiim ¢oziim Onerilerinin uygulamaya ge¢emedigi goriilmektedir.
Ornegin Suriye bolgesindeki  vergi diizenlemesi, hac kafilelerinin
giizergahlarinda degisiklik fikirleri devlet tarafindan kabul edilmemistir. Bu
olgular inovatif liderlik 6zelliklerine sahip olan Paga’nin biirokratik engeller
sebebi ile hareket alaninin sinirlandigini gostermektedir.

Sonug olarak inovatif bir liderin, siirekli degisen bir diinyada ekonomik ve
bolgesel kalkinma adina 6nemli bir figiir oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bu tip bir lider, yerel halkin refahini artirmak ve aym zamanda merkezi
otoritenin giiglenmesini saglamak amaciyla stratejik, motive edici, yenilikg¢i
ve vizyoner bir yaklagim sergileyecektir. Midhat Paga’nin da yOnetimde
bulundugu siire zarfinda inovatif bir lider duruguna sahip olmasi, toplumun
kalkinmas stirecine onciiliik etmis, yonetsel baglamda gesitlilikler yaratarak
tarihsel siiregte yerini almasini saglamugtir.

Midhat Paga’nin yonetsel faaliyetlerini inovatif liderlik perspektifinden
gerceklestirmek amaciyla yapilan bu ¢aligmada bazi kisithiliklardan s6z etmek
miimkiindiir. ﬂgﬂi yonetsel faaliyetler, literatiirdeki O6rneklerden alinarak
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degerlendirilmigtir. Sadece literatiirdeki Ornekler baglaminda ¢aligmanin
yapimast kisithiliklarindan birini  olugturmaktadir. Tarihsel kaynaklarda
literatiirde olmayan 6rnekler bulunarak tekrar bir degerlendirilme yapilmasi
konuya farkli bakis agilari getirecektir. Ayrica donem olarak bir sinirlandirilma
yvapimayip, literatiirdeki ornekler baglaminda degerlendirilme yapilmasi
diger bir kisitlilik olarak soylenebilir. Yonetim faaliyetine devam ettigi stire
boyunca spesifik yillar1 belirten donemler bazinda kargilastirma yapilmast,
Midhat Paga’nin inovatif liderlik 6zelliklerinde degisiklik olup olmadigini
veya hangi donemlerde daha fazla bu faaliyetlerde bulundugunu gosterebilir
ve bu baglamda bir ¢aliyma yapilmasi konuya farkll agidan bakilmasini
saglayabilir.
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