Bolum 4

Sira Dig1 Liderlik

Yunus Yilan!

Ozet

Sira digi liderlik, geleneksel sinirlarin Gtesine gegerek yaratic, yenilikgi ve insana
dayal bir liderlik yaklagimi sunar. Bu liderler, siirekli degisen is diinyasinda
basariy1 yakalamak ve siirdiirtilebilir kilmak i¢in 6nemlidir. Son yillarda degisim
ve yenilenme ile birlikte kaos, belirsizlik ve karmasa sonucunda liderligin
yeniden sorgulanmasi sonucunda sira dist liderler ortaya ¢ikmugtir.

Tarih boyunca liderler, takipgilerini etkileyerek biiyiik olaylara imza atmig ve
hem iilkelerin hem de diinyanin kaderini sekillendirmistir. Siyasi, ekonomik,
askeri ve dini alanlarda farkli liderlik 6rnekleri tarihte derin izler birakmugtir.
Giiniimiizde ise Bill Gates, Steve Jobs, Mark Zuckerberg ve Elon Musk gibi
isimler, orgiitlerin yonetiminde ve igleyisinde devrim yaratarak dikkat ¢eken
liderler arasinda yer almaktadir. Ote yandan, COVID-19 pandemisi gibi
kiiresel krizler, siyasi liderlerin kararlar1 ve uygulamalar: iizerinden sira dist
liderlik o6zelliklerini degerlendirmek i¢in 6nemli bir zemin olusturmustur.
Pandemi stirecindeki liderlik yaklagimlari, kriz yonetimi ve topluma rehberlik
agisindan liderlerin rollerini daha belirgin hale getirmistir.

Sira dig1 liderligin ortaya ¢ikmasina genellikle kriz, degisim ve kaos gibi
olaganiistii durumlar zemin hazirlar. Bu tiir kogullarda, liderlerin sergiledigi
davraniglar, takipgileri iizerinde biiylik bir etki yaratir ve liderlik siirecini
sekillendirir. Sira dis1 bir lider olmanin ilk adimu, liderin kendi davraniglarin
degerlendirmesidir. Bu, takipgilerden bekledigi davramiglarin kendisinin
sergiledigi tutumlarla uyumlu olup olmadigini sorgulamayr gerektirir.
Insanlar, liderlerin soylediklerinden ¢ok yaptiklarina odaklanir ve liderin
eylemleri, takipgilerin davraniglar1 tizerinde belirleyici bir rol oynar. Bu
nedenle, liderin tutarli, 6rnek tegkil eden ve ilham verici bir durus sergilemesi
kritik 6neme sahiptir.

Bu caligmada kaos, kriz ve kaotik durumlarda ortaya ¢ikan sira dig1 liderlik,
sira dig1 liderlik ile iligkili kavramlar, sira dist liderligin tiirleri ve son yillarda
yasanan ornek olaylar kavramsal agidan ele alinmugtir.
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GIRIS

Sira dig1 liderlik, salt otorite veya konumsal giiciin Otesine gegen ¢ok
yonlii bir kavramdir; bireyleri ve kuruluglari hedeflerine ulagmalari igin
ilham verme, motive etme ve yonlendirme yetenegini biinyesinde barindirir.
Sira digt liderligin 6zii, liderin biiyiimeye, yenilige ve is birligine elverisli
bir ortam yaratma kapasitesinde yatar. Bu, ozellikle etkili liderligin 6gretim
kalitesini ve 6grenci sonuglarini gelistirmek igin ¢ok 6nemli oldugu egitim
ortamlarinda belirgindir. Aragtirmalar, takipgileri ilham vermeye ve onlarla
etkilesim kurmaya odaklanmalariyla karakterize edilen doniigiimsel liderlik
tarzlarinin, is katilimimni ve kurumsal performansi tegvik etmede 6zellikle
etkili oldugunu gostermektedir (Thanh vd., 2022; Jiang vd., 2017). Bu tiir
liderler yalnizca bir vizyon belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda ekiplerini bu
vizyona anlaml bir gekilde katkida bulunmalar: igin giiglendirir ve boylece
takipgiler arasinda bir sahiplik ve baghlik duygusu gelistirir.

Sira dist liderlik genellikle kurumsal kiiltiirii ve ¢alisan katilimini
sekillendirmede 6nemli bir rol oynayan etik uygulamalar ve duygusal zeka
ile iligkilendirilir. Yiiksek duygusal zeka sergileyen liderler, ekip iiyelerinin
ihtiyaglarini anlamak ve bunlara yanit vermek i¢in daha donanimlidir ve
destekleyici ve kapsayict bir ¢aligma ortami yaratir (Walter vd., 2011).
Bu duygusal uyum, oOzellikle kriz veya degisim zamanlarinda, modern
orgiitsel dinamiklerin karmagikliklarinda gezinmek i¢in énemlidir. Ornegin,
COVID-19 salgini sirasinda, liderler benzeri goriilmemis zorluklarin
ortasinda egitim kalitesini korumakla gorevlendirildiginden, direngli ve
uyarlanabilir liderlige duyulan ihtiyag en 6nemli hale geldi (Howard &
Dhillon, 2021). Etkili bir gekilde iletisim kurma, empati gosterme ve baski
altinda bilingli kararlar alma yetenegi, sira ds1 liderligin bir 6zelligidir.

Duygusal zekaya ek olarak, egitim kurumlarindaki orta diizey liderlerin
rolii goz ard1 edilemez. Bu liderler, iist diizey liderlik ile 6n saflardaki personel
arasindaki boglugu kapatmada ve stratejik girisimlerin tiim seviyelerde etkili
bir gekilde uygulanmasini saglamada ¢ok oOnemlidir (Aaltonen, 2024).
Ogretmen gelisimi ve okul iyilestirme iizerindeki etkileri kritiktir, giinkii
genellikle meslektaglar1 i¢in rol modeli ve akil hocasi olarak hizmet ederler.
Arastirmalar, orta diizey liderler yeterli sekilde desteklendiginde, egitim
kurumlarinin genel performansini nemli 6lgiide artirabileceklerini ve boylece
mitkemmellik kiiltiirtine katkida bulunabileceklerini gostermistir (Dhillon
vd., 2019). Bu, bir organizasyon iginde her diizeyde liderlik potansiyelini
beslemenin 6nemini vurgular, ¢iinkii sira dig1 liderlik en tsttekilerle sinirl
degildir, ancak organizasyon hiyerargisinin gesitli kademelerinden ortaya

¢ikabilir.
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Ayrica, liderligin etkisi bireysel organizasyonlarin Otesine gegerek daha
genig toplumsal sonuglari etkiler. Hizmetkar liderlik yaklagimini benimseyen
liderler, takipgilerinin ve toplulugun ihtiyaglarini 6nceliklendirir, isbirligi ve
kargiliklt sayg kiiltiirtinii tegvik eder (Harwiki, 2013). Bu yaklagim yalnizca
calisan memnuniyetini ve performansint artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
toplumun genel refahina da katkida bulunur. Organizasyonlar kurumsal
sosyal sorumlulugun ©nemini giderek daha fazla anladik¢a, liderlerin
topluluklari i¢inde olumlu degigimi yonlendirmedeki rolii daha da kritik hale
gelir.

Dolayisiyla gegmigten gliniimiize yaganan kaos, karmaga ve beklenmedik
olaylar liderlik tiirlerinin olugmasina, gelismesine, davraniglarinin degismesi
sira dist liderligi glintimiiz kogullarinda incelemek 6nemli bir hal almistir.
Cahiymada sira dig1 liderlik kavrami, tiirleri, sira digi liderlerin 6zellikleri
incelenecektir.

1. SIRA DISI LIDERLIK KAVRAMI

Sira digt bir lideri tanimlamak, bu liderleri akranlarindan ayiran
ozelliklerin, davranmiglarin ve etkilerin kapsamli bir sekilde anlagilmasini
icerir. Sira dig1 liderler genellikle bagkalarina ilham verme ve onlar1 motive
etme, ilgi ¢ekici bir vizyon yaratma ve biiyiime ve yenilige elverisli bir ortam
yaratma yetenekleriyle taninirlar. Howard ve Dhillon’a gore sira digi liderlik,
bir organizasyonun tiim iyeleri i¢in yiiksek beklentilerle karakterize edilir
ve bu, egitim ortamlarinda sira dig1 sonuglar elde etmek igin temel bir unsur
gorevi goriir Howard ve Dhillon (2021). Yiiksek beklentilere yapilan bu
vurgu, Swra digt liderlerin yalmizca iddiali hedefler belirlemekle kalmayip
ayni zamanda takipgileri arasinda bir miikemmellik kiiltiirii de gelistirdikleri
yoniindeki daha genis bir anlayis1 yansitir.

Bunlara ek olarak, literatiir sira dig liderlige katkida bulunan birkag temel
ozelligi vurgulamaktadir. Arnold ve digerleri, agiklik, yaraticilik, yenilikgilik
ve ileri gortgliiligii etkili liderlerin temel 6zellikleri olarak tanimlamaktadir
(Arnold ve digerleri, 2019). Bu ozellikler, liderlerin karmasik zorluklarin
tistesinden gelmelerini ve giiniimiiziin hizli tempolu diinyasinda 6zellikle
onemli olan degisen ortamlara uyum saglamalarini saglar. Degisimi
kucaklama ve yeniligi tesvik etme yetenegi, liderlerin kuruluglarin
stirdiiriilebilir bagariya yonlendirmelerine olanak tanidig igin genellikle sira
dig1 liderligin bir 6zelligi olarak goriiliir.

Kigisel ozelliklere ek olarak, liderler ve takipgileri arasindaki iligkisel
dinamikler, sira digt liderligi tanimlamada 6nemli bir rol oynar. Sosik ve
Cameron, ahlaki inanglar ve niyetler de dahil olmak {iizere karakterin,
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otantik doniisiimsel liderlik davraniginin temeli oldugunu vurgular (Sosik
ve Cameron, 2010). Bu bakig agisi, liderlikte diiriistliik ve etik davranigin
onemini vurgulayarak, sira dis1 liderlerin yalnizca sonug elde eden degil, ayn1
zamanda yiiksek ahlaki standartlar1 koruyan ve takipgileri arasinda giiveni
tegvik eden kisiler oldugunu oOne siirer.

Liderligin gergeklestigi baglam, bir lideri sira digt yapan seyin ne
oldugunu anlamak igin kritik 6neme sahiptir. Ornegin, Ligon ve digerleri,
liderlik etkinligini gekillendirmede tarihsel ve durumsal faktorlerin 6nemini
tartigmaktadir (Ligon ve digerleri, 2012). Sira dis1 liderler, genellikle istikrar
veya tiirbiilans zamanlarinda olsun, tarzlarini ve yaklagimlarini ortamlarinin
benzersiz taleplerine uyacak sekilde uyarlayabilen kigilerdir. Bu uyum
yetenegi, degisen kosullara yanit verme yeteneginin 6grenci sonuglarini ve
kurumsal bagariyr onemli 6lgiide etkileyebilecegi egitim liderliginde 6zellikle
onemlidir.

GLOBE (Global Leadership and Organizational Behaviour Effectiveness)
tarafindan yapilan arastirma, farkl kiiltiirlerde deger verilen bir dizi nitelik
ve davranigt belirleyerek sira digi liderligin anlagilmasina daha fazla katkida
bulunur (Lerutla ve Steyn, 2021). Bu aragtirma, sira dig1 liderlerin genellikle
diiriistliik, karizma ve takipgileri arasinda sadakati tegvik etme yetenegi gibi
ozelliklerle karakterize edildigini vurgulamaktadir. Bu nitelikler yalnizca bir
liderin etkinligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda kurulugun genel saghigina
ve performansina da katkida bulunur.

Ozetle, sira dist liderler kisisel 6zellikler, iliskisel dinamikler, baglamsal
uyum yetenegi ve etik davramigin bir kombinasyonu ile tanimlanir.
Takipgilerine ilham verir ve onlar1 motive ederler, yiliksek beklentiler
belirlerler ve mitkemmellik ve yenilikgilik kiiltiiriinii tegvik ederler. Liderlik
manzarast gelismeye devam ettikge, sira dis1 liderleri tanimlayan ozellikler
muhtemelen uyum saglayacaktir, ancak diiriistliik, vizyon ve ilham verme
yetenegi temel ilkeleri etkili liderligin merkezinde kalmaya devam edecektir.

2. SIRA DISI LIDERLIK MODELI

Mumford (2006)’un arastirmasi, ¢esitli liderlik stilleri, biligsel siiregler
ve sosyal dinamiklerin incelenmesi yoluyla sira digt liderligi anlamak igin
kapsamli bir ger¢eve sunar. Caligmalari, etkili liderlikte uyum saglama
yeteneginin, duygusal zekanin ve iligkisel becerilerin 6nemini vurgular ve
sira dig1 liderlerin, takipgilerine ilham verirken ve onlart mesgul ederken
karmagik ortamlarda gezinebilenler oldugunu vurgular. Liderlige yonelik bu
¢ok yonlii yaklagim, yalnizca Sira digi liderligin nelerden olustuguna iligkin
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anlayigimizi gelistirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda ¢egitli 6rgiitsel ortamlarda
etkili liderler yetigtirmek i¢in pratik i¢goriiler de sunuyor.

Mumford’un sira dist liderlik anlayigina katkilari, 6zellikle karizmatik,
ideolojik ve pragmatik liderlik merceginden olmak iizere gesitli liderlik
stillerini kesfetmesinde 6zetlenmigtir. Mumford ve digerleri (2008) oncii
caligmasinda, sira digi liderligin yalnizca igsel 6zelliklerin bir iglevi olmadigini,
aym1 zamanda liderlerin faaliyet gosterdigi baglamdan o6nemli olgiide
etkilendigini ifade eder. Bu bakug agis1, etkili liderlerin stillerini gevrelerinin
taleplerini karsilayacak sekilde uyarladiklarini, boylece etkinliklerini ve
ekiplerinin performansini artirdiklarin1 vurgular. Mumford un arastirmast,
ornegin karizmatik liderlerin genellikle vizyonlar1 ve duygusal gekicilikleri
aracihgiyla takipgilerine ilham verdigini, pragmatik liderlerin ise karmagik
durumlarda gezinmek igin biligsel becerilere ve pratik problem ¢6zme
yeteneklerine giivendigini one siirmektedir (Mumford ve digerleri, 2008;
Griftith ve digerleri, 2015).

Mumford’un tiglii liderlik modeli, farkli lider tiplerinin sira dig1 sonuglar
elde edebilecegi farkli yollar1 vurgular. Karizmatik liderler, etkileyici
bir vizyonu ifade etme ve takipgilerini duygusal katim yoluyla motive
etme yetenckleriyle karakterize edilirler. Buna kargilik, ideolojik liderler,
ideolojilerine meydan okundugunda bazen siddet de dahil olmak {izere
agir1 davranglara yol agabilen giiglii bir inang ve deger kiimesi tarafindan
yonlendirilirler (Mumford vd., 2007). Ote yandan, pragmatik liderler,
ekipleri iginde yenilik¢iligi ve uyum saglamay: tegvik etmelerini saglayan
pratik ¢oziimlere ve biligsel becerilere odaklanmalariyla dikkat gekerler
(Mumford vd., 2008; Griftith vd., 2015). Liderlik stilleri arasindaki bu
farklilagma, sira digt liderligin karmagikligini ve liderlerin gesitli baglamlarda
uygulanabilen ¢ok yonlii bir beceri setine sahip olma gerekliligini vurgular.

Dahas;, Mumford’un g¢aliymasi, liderlik etkinligini sekillendirmede
lider bilisinin 6nemini vurgular. Liderlerin krizleri ve karmagik zorluklar
etkili bir gekilde agmak igin yansitici diigiinme ve anlam ¢ikarma ile meggul
olmalar1 gerektigini ileri stirer (Mumford vd., 2007). Liderligin bu biligsel
yonii kritiktir, ¢linkii liderlerin durumlart nasil yorumladiklarini, kararlart
nasil aldiklarini ve nihayetinde ekiplerini kurumsal hedeflere ulagmaya nasil
yonlendirdiklerini etkiler. Mumford’un bulgulari, biligsel becerileri duygusal
zeka ve durumsal farkindalikla biitiinlestirebilen liderlerin sira dig1 liderlik
nitelikleri sergileme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir
(Griffith vd., 2015; Mumford vd., 2007).

Mumford’'un arastirmast biligsel ve duygusal boyutlara ek olarak,
liderlikte sosyal dinamiklerin roliinii de vurgulamaktadir. Liderler ve
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takipgileri arasindaki etkilesimlerin liderligin genel etkinligini 6nemli
olgiide etkiledigini belirtmektedir (Bedell-Avers vd., 2009). Ornegin,
liderler tarafindan gelistirilen igbirlikgi iligkiler, giiniimiiziin hizla degigen
ortamlarinda kurumsal bagari igin olmazsa olmaz olan ekip yaraticiigini ve
yenilik¢iligini artirabilir (Griffith vd., 2015). Liderligin bu iliskisel yonii,
liderlerin takipgileriyle giiglii baglantilar kurarak onlar1 etkili bir sekilde
ilhamlandirma ve motive etme ihtiyacini vurguladigs igin kritiktir.

Ayrica, Mumford’un liderlik aragtirmasz, farkl liderlik stillerinin 6rgiitsel
kiiltiir ve performans tizerindeki etkilerine kadar uzanir. Bir Orgiit ig¢inde
uygulanan liderlik tiirtiniin, ¢ahigan katilimindan inovasyon sonuglarina
kadar her seyi etkileyerek kiiltiiriinii sekillendirebilecegini savunur (Griftith
vd., 2015; Bedell-Avers vd., 2008). Ornegin, karizmatik liderler tarafindan
yonetilen orglitler daha dinamik ve yenilikgi bir kiiltiir deneyimleyebilirken,
pragmatik liderlere sahip olanlar verimliligi ve problem ¢6zmeyi
onceliklendirebilir. Liderlik stilleri ile 6rgiitsel kiiltiir arasindaki etkilegimin
bu sekilde anlagilmasi, belirli 6rgiitsel hedefler ve baglamlarla uyumlu etkili

liderlik stratejileri gelistirmek igin hayati Onem tagir.

3. SIRA DISI LIDERLIK TURLERI

Literatiirde sira dist liderligin siniflandirilmasi, etkili liderligin dogasinda
bulunan karmagikliklar ve niianslar hakkindaki artan anlayis1 yansitarak yillar
icinde 6nemli Olgiide evrimlesmistir. Lider davramgi, takipgi katilimi ve
baglamsal uyum yetenegi gibi farkli kriterlere gore liderlik stillerini kategorize
eden gesitli gergeveler ortaya ¢ikmugtir. En belirgin simiflandirmalardan
biri, Mumford ve meslektaglari tarafindan onerilen Karizmatik, Ideolojik
ve Pragmatik (CIP) modelidir; bu model, takipgileri etkileme ve onlarla
etkilesim kurma yaklagimlarina gore ti¢ farkli lider tiirtinti tanimlar (Bedell-
Avers vd., 2009; Mumford vd., 2008; Grittith vd., 2015).

Karizmatik liderler, etkileyici vizyonlar1 ve duygusal ¢ekicilikleri
aracihigiyla takipgilerine ilham verme ve onlari motive etme yetenekleriyle
karakterize edilirler. Genellikle insanlar1 kendilerine ¢eken giiclii bir kisisel
manyetizmaya sahiptirler ve bu da takipgileri arasinda sadakat ve bagllik
olusturmalarini saglar (Bedell-Avers vd., 2009; Mumford vd., 2008). Bu tiir
liderlik, ozellikle 6nemli bir degisim veya doniisiim gerektiren durumlarda
etkilidir, ¢iinkii karizmatik liderler destegi harekete gegirebilir ve vizyonlar
etrafinda bir aciliyet duygusu yaratabilir (Griffith vd., 2015). Ancak, kigisel
karizmaya giivenmek, liderin varligina bagimhilik ve halefiyet planlamasiyla
ilgili olas1 sorunlar gibi zorluklara da yol agabilir (Mumford vd., 2008).
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Buna kargilik, ideolojik liderler, ideolojilerine meydan okundugunda
bazen agir1 davraniglara yol agabilen gii¢lii bir inang ve deger kiimesi
tarafindan yonlendirilir. Bu tiir liderlik, genellikle net bir misyonu veya
amact olan hareketler veya orgiitlerle iliskilendirilir, ¢iinkii bu liderler
takipgileri paylagilan bir vizyon etrafinda toplamada ustadir (Bedell-Avers
vd., 2009; Mumford vd., 2008). idcolojik liderler derin bir sadakat ve
baglilik uyandirabilirken, inanglarina olan kati bagliliklari, 6zellikle birden
fazla bakig agisinin bulundugu gesitli ortamlarda ¢atiyma ve boliinmeye de
yol agabilir (Griffith vd., 2015).

Ote yandan, pragmatik liderler, karmagtk durumlarda gezinmek igin
pratik problem ¢6zme ve biligsel becerilere odaklanirlar. Duygusal gekicilik
veya ideolojik bagliliktan ziyade durumsal analize dayali kararlar alma
yetenekleri ve uyum saglama yetenekleriyle karakterize edilirler (Bedell-Avers
vd., 2009; Mumford vd., 2008). Bu tiir liderlik, esnekligin ve duyarliligin
bagari i¢in elzem oldugu dinamik ortamlarda 6zellikle degerlidir. Pragmatik
liderler, kigisel hirslarindan ¢ok ekiplerinin ve organizasyonun ihtiyaglarin
onceliklendirdikleri igin genellikle yenilik¢iligi ve ig birligini tesvik etmede
bagarili olurlar (Griffith vd., 2015).

Literatiirdeki bir diger 6nemli siniflandirma, doniigiimsel ve islemsel
liderlik arasindaki ayrimdir. Doniigiimctii liderler, takipgilerini organizasyon
ugruna kendi ¢ikarlarini agmaya tegvik eder ve motive eder, yenilik ve degigim
kiiltiiriini tegvik eder (Sosik vd., 2009; Gonzales-Macedo, 2023). Genellikle
takipgilerini potansiyellerini gelistirmeye ve yaratici problem ¢6zmeye tegvik
eden vizyonerler olarak goriiliirler. Buna karsilik, islemsel liderler lider ve
takipgi arasindaki degigim siirecine odaklanir, performansi yonetmek igin
odiilleri ve cezalart vurgular (Sosik vd., 2009; Gonzales-Macedo, 2023).
Bu yaklagim kisa vadeli hedeflere ulagmada etkili olabilir ancak dontigiimsel
liderlikle ayni diizeyde katilim ve baglilik tegvik etmeyebilir.

Hizmetkar liderligin belirgin bir siniflandirma olarak ortaya ¢ikmasi,
Sira digt liderlik anlayigini daha da zenginlestirir. Hizmetkar liderler,
takipgilerinin ve toplulugun ihtiyaglarini 6nceliklendirir, isbirligi ve kargilikli
saygt kiiltiirtinii tegvik eder (Sosik vd., 2009; Gonzales-Macedo, 2023).
Bu yaklagim etik uygulamalar1 ve sosyal sorumlulugu vurgular ve liderleri,
digerlerinin tam potansiyellerine ulagmalarimi saglayan vekiller olarak
konumlandirir. Aragtirmalar, hizmetkar liderligin ¢alisan memnuniyeti
ve kurumsal baglilikla pozitif korelasyona sahip oldugunu ve olumlu bir
kurumsal kiiltiirii tegvik etmedeki etkinligini vurguladigini gostermistir
(Gonzales-Macedo, 2023).
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Ek olarak, literatiir, liderlik etkinliginde duygusal zekanin Gnemini
giderek daha fazla kabul etmektedir. Yiiksek duygusal zeka sergileyen
liderler, takipgilerinin ihtiyaglarini anlamak ve bunlara yanit vermek igin
daha donanimlidir ve destekleyici ve kapsayici bir ¢aliygma ortami tegvik
eder (Sosik vd., 2009; Gonzales-Macedo, 2023). Bu duygusal uyum,
ozellikle kriz veya degisim zamanlarinda, modern kurumsal dinamiklerin
karmagikliklarinda gezinmek i¢in esastir. Duygularini etkili bir sekilde
yonetebilen ve bagkalariyla empati kurabilen liderlerin, giiglii iligkiler kurma
ve takipgileri arasinda sadakat yaratma olasiligr daha yiiksektir (Gonzales-
Macedo, 2023).

Ayrica, liderlik etkinligini sekillendirmede baglamin rolii abartilamaz.
Farkli liderlik stilleri, orgiitsel kiiltiire, gorevin dogasina ve takipgilerin
ozelliklerine bagl olarak daha fazla veya daha az etkili olabilir (Bedell-Avers
vd., 2009; Mumford vd., 2008). C)rnegin, son derece yenilik¢i ortamlarda,
doniisiimsel ve karizmatik liderlik daha etkili olabilirken, daha istikrarl
ortamlarda, islemsel veya pragmatik liderlik daha iyi sonuglar verebilir
(Bedell-Avers vd., 2009; Mumford vd., 2008). Bu baglamsal uyarlanabilirlik,
liderlerin gok yonlii olmalar1 ve ortamlarinin sundugu benzersiz zorluklara
ve firsatlara duyarli olmalar gerektiginin altin gizer.

Ozetle, literatiirdeki sira dist liderlik siniflandirmast, karizmatik, ideolojik,
pragmatik, doniigiimsel, islemsel ve hizmetkar liderlik dahil olmak iizere
gesitli stilleri ve yaklagimlar1 kapsar. Bu siniflandirmalarin her biri, liderlerin
cesitli baglamlardaki davraniglari, motivasyonlar: ve etkileri hakkinda degerli
iggoriiler sunar. Liderlik anlayig1 gelismeye devam ettikge, mevcut ve gelecek
vaat eden liderlerin, modern orgiitsel yagamin karmagikhiklarini etkili bir
sekilde yonetmelerini saglayacak kapsamli bir beceri seti gelistirmeleri biiytik
onem tagimaktadir.

4. Sira Dig1 Liderlik Ornekleri

Sira dist liderlik 6rnekleri gesitli alanlarda ve baglamlarda bulunabilir ve
liderlerin nasil ilham verebilecegini, motive edebilecegini ve olumlu degisim
yaratabilecegini gosterir. Iste giiniimiiziin sira dist liderlerinin niteliklerini ve
etkilerini gosteren birkag onemli 6rnek:

1. Malala Yousafzai: Kiz ¢ocuklarmin egitimi ig¢in kiiresel bir
savunucu olan Malala Yousafzai, cesareti ve dayaniklihgiyla sira dist liderligi
temsil ediyor. Taliban’in suikast girisiminden sag kurtulduktan sonra,
kizlarin egitim alma haklar1 i¢in konugmaya devam etti. Savunuculugu
diinya ¢apinda milyonlarca kigiye ilham verdi ve gesitli iilkelerdeki egitim
politikalarinda 6nemli degisikliklere yol agti. Malala’nin, muazzam kisisel
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risklerle karst kargtya kalmasina ragmen davasina olan baglihgi, toplumsal
degisimi etkilemede sira dig1 liderligin giiciinii sergiliyor (Arnold ve digerleri,
2019; Galliani ve Vianello, 2012).

2. Dr. Anthony Fauci: ABD’deki Ulusal Alerji ve Bulagici Hastaliklar
Enstitiisti Miidiirii olarak Dr. Anthony Fauci, halk saghginda sira dis1 bir
liderlik sergiledi. COVID-19 salgini boyunca bilimsel rehberlik saglad: ve
viriisle miicadele i¢in halk sagligi onlemlerinin 6nemini iletti. Karmagik
bilimsel bilgileri erigilebilir bir sekilde iletme becerisi ve kanita dayal
karar alma konusundaki sarsiimaz bagliligi, ona hem halktan hem de
meslektaglarindan sayg1 ve giiven kazandirmistir (Arnold vd., 2019; Alves,
2018).

3. Oprah Winfrey: Bir medya patronu ve hayirsever olan Oprah
Winfrey, etkisi ve bagkalarina ilham verme yetenegiyle sira dig1 bir liderlige
ornek teskil etmektedir. Televizyon programlari, kitaplar ve hayirseverlik
cabalartyla sayisiz kigiye hayallerinin peginden gitmeleri ve engelleri agmalar:
i¢in gii¢ vermigtir. Winfrey’in kigisel gelisim, duygusal zeka ve sosyal
sorumluluk vurgusu, bagkalarini yiikseltmeyi ve desteklemeyi amaglayan sira
dig1 bir liderin niteliklerini yansitmaktadir (Arnold vd., 2019; Boyatzis vd.,
2017).

4. GretaThunberg: Geng bir iklim aktivisti olan Greta Thunberg, iklim
degisikligiyle miicadelede sira digt bir lider olarak ortaya ¢ikmistir. Tutkulu
savunuculugu ve diinyanin dort bir yanindaki gengleri harekete gegirme
becerisi, gevresel sorunlara 6nemli bir ilgi getirdi. Thunberg’in agik sozlii
iletisim tarz1 ve yerlesik normlara meydan okuma istegi, kararl bir bireyin
kiiresel soylem ve politika lizerinde yaratabilecegi etkiyi gostermektedir

(Arnold vd., 2019; Cheng & Su, 2020).

5. Satya Nadella: Microsoftun CEO’su Satya Nadella, empati, is
birligi ve yeniligi vurgulayan doniistiiriicii liderlik tarziyla tanmnir. Onun
liderliginde Microsoft, kiiltiirtinii kapsayiciliga ve biityiime zihniyetine 6ncelik
verecek gekilde degistirdi ve bunun sonucunda teknoloji ve ¢aligan katiliminda
onemli ilerlemeler kaydedildi. Nadella’nin ¢aliganlar1 gii¢lendirmeye ve bir
ogrenme kiiltiirti olugturmaya odaklanmasi, kurumsal diinyada sira dig1 bir
liderin niteliklerini 6rneklemektedir (Arnold vd., 2019; Dhillon vd., 2019).

6. Howard Schultz: Starbucks’in eski CEO’su Howard Schultz, sosyal
sorumluluk ve galigan refahina olan baghligiyla taninir. Onun liderliginde
Starbucks, yart zamanl c¢alhganlar i¢in saglk hizmetleri avantajlar1 ve
gazilere ve ailelerine destek gibi girisimler uyguladi. Schultz’un olumlu bir
igyeri kiiltiirii yaratmaya odaklanmasi ve etik kaynak saglama konusundaki
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savunuculugu, karin yani sira insanlara da oncelik veren sira dig1 bir liderin
niteliklerini yansitmaktadir (Arnold vd., 2019; Dhillon vd., 2019).

7. Brené Brown: Bir aragtirmaci ve yazar olan Brené Brown, kirilganlik,
cesaret ve liderlik iizerine yaptig1 ¢aligmalarla tanindi. Kitaplar1 ve TED
konugmalar1 araciligiyla liderlere kirilganhig: bir gii¢ olarak benimsemeleri
ve kuruluglart iginde ger¢ek baglantilar kurmalar i¢in ilham verdi. Brown’in
liderlikte duygusal zeka ve empatiye yaptig1 vurgu birgok kigiye hitap ediyor
ve etkili liderlikte insan baglantisinin 6nemini vurguluyor (Arnold vd.,
2019; Dhillon vd., 2019).

8. Ruth Bader Ginsburg: Merhum Yiiksek Mahkeme Yargici Ruth
Bader Ginsburg, cinsiyet esitligi ve medeni haklar savunuculugundaki sira
dig1 liderligiyle takdir ediliyor. Kariyeri boyunca ayrimciliga karsi miicadele
etti ve hukuki ¢aligmalart ve yargi gortsleri aracihgiyla kadin haklarini
ilerletmek igin ¢ahsti. Ginsburg’un azmi ve adalete olan baglihigr nesiller
boyu aktivist ve lidere ilham kaynag1 oldu (Arnold vd., 2019; Dhillon vd.,
2019).

Giiniimiiziin sira dis1 siyasi liderleri, se¢menlerini olumlu degigime dogru
ilham veren ve harekete geciren bir dizi nitelik ve yaklagima ornek tegkil
ediyor. Bu liderler genellikle karmagik siyasi manzaralarda gezinir, krizlere
yanit verir ve liderlik tarzlarinda dayaniklilik ve vizyon gostererek sosyal
adaleti savunurlar. Asagida, kendi iilkelerinde ve kiiresel sahnede 6nemli
etkiler yaratan sira digi siyasi liderlere dair birkag 6rnek verilmistir.

1.  Jacinda Ardern (Yeni Zelenda): Yeni Zelanda’nin eski Bagbakani
Jacinda Ardern, krizler sirasinda gosterdigi empatik ve kararli yaklagim
nedeniyle siklikla sira dig1 bir lider olarak anilir. COVID-19 salgini sirasinda
gosterdigi liderlik, net iletisim, gefkat ve kolektif refaha odaklanma ile
karakterize edildi. Ardern’in segmenleriyle kisisel diizeyde baglanti kurma
becerisi ve seftafliga olan baghligi, sira dis1 bir liderin niteliklerine 6rnektir
(Arnold vd., 2019; Howard & Dhillon, 2021).

2. Angela Merkel (Almanya): Almanyamin eski Sansolyesi
Angela Merkel, siklikla diinyanin en giigli kadinlarindan biri olarak
selamlanir. Ozellikle Avrupa mali krizi ve miilteci krizi sirasinda yonetime
yonelik pragmatik ve istikrarli yaklagimi, sira dig1 bir lider olarak itibarini
saglamlagtirdi. Merkelin bilimsel ge¢misi ve analitik diigiincesi, karmagik
siyasi zorluklarin tstesinden etkili bir sekilde gelmesini sagladi ve hem
yurti¢ginde hem de uluslararasi alanda saygi kazandi (Sheard ve digerleri,
2011; Paramova ve Blumberg, 2017).
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3. Sanna Marin (Finlandiya): Finlandiya tarihinin en geng Bagbakani
olan Sanna Marin, ilerici politikalar1 ve toplumsal esitlige olan baghhigiyla
tanindi. COVID-19 salgini sirasinda liderligi, seffatlik ve bilime dayali karar
almaya odaklanma ile karakterize edildi. Marin’in iklim eylemi ve cinsiyet
esitligine yaptig1 vurgu, gelecek nesillerin ihtiyaglarini 6nceliklendiren sira
dig1 bir liderin niteliklerini yansitiyor (Joshi & Goehrung, 2018; Jin, 2022).

4. Justin Trudeau (Kanada): Kanada Bagbakani Justin Trudeau,
gesitlilik ve kapsayiciigin savunuculuguyla taninir. Liderlik tarzi sosyal
adaleti, ¢evresel stirdiiriilebilirligi ve Yerli halklarla uzlagmay1 vurgular.
Trudeaw’nun ¢esitli topluluklarla etkilesim kurma ve ilerici politikalart
tegvik etme becerisi, sira digt liderligin daha esitlik¢i bir toplum yaratmadaki
etkisini gostermektedir (Tummers & Knies, 2015; Gesserl |Edelsburg &
Hijazi, 2020).

5.  Volodymyr Zelenskyy (Ukrayna): Ukrayna Devlet Bagkam
Volodymyr Zelenskyy, Rusya ile devam eden ¢atigma kargisinda sira digi
bir lider olarak ortaya ¢ikti. Ulusal ve uluslararasi destegi toplama, etkili
bir gekilde iletigim kurma ve dayanikhiligi somutlagtirma becerisi bir¢ok
kigiye ilham kaynagi olmustur. Zelenskyy’nin bu kriz sirasindaki liderligi,
Ukrayna’nin egemenligini ve demokratik degerlerini savunmaya devam
ederken siyasi liderlikte cesaret ve kararliigin 6nemini vurgulamaktadir
(Razali vd., 2022; Eaton, 2024).

6.  Kamala Harris (Amerika Birlesik Devletleri): Amerika Birlegik
Devletler’nin ilk kadin Bagkan Yardimcist ve bu gorevi iistlenen ilk Giiney
Asyali ve Afrika kokenli kadin olarak Kamala Harris, Amerikan siyasetinde
onemli bir doniim noktasini temsil etmektedir. Liderligi sosyal adalet, esitlik
ve kadin haklarina odaklanarak onu birgok kisi igin ilham verici bir figiir
haline getirmektedir. Harris’in sistemsel esitsizlikleri ele alma konusundaki
kararlihig1, marjinal topluluklar1 gli¢lendirmeyi amaglayan sira dist bir liderin
niteliklerini yansitmaktadir (Gherghina, 2020; Comber vd., 2016).

7. Emmanuel Macron (Fransa): Fransa Cumhurbagkant Emmanuel
Macron, ozellikle iklim degisikligini ele alma ve Avrupa birligini tegvik etme
konusunda liderlige yonelik proaktif yaklagimiyla taninir. Fransiz ekonomisini
reform etme ¢abalar1 ve uluslararasi ig birligini savunmas, ilerlemenin peginde
cesur adimlar atmaya istekli sira dist bir liderin niteliklerini gostermektedir
(Swianiewicz ve digerleri, 2018; Vukovié, 2023).

8. AOC (Alexandria Ocasio-Cortez, Amerika Birlesik Devletleri):
ABD Temsilciler Meclisi iiyesi olarak Alexandria Ocasio-Cortez, iklim eylemi
ve sosyal adalet gibi ilerici politikalar i¢in 6nemli bir ses haline geldi. Geng
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segmenlerle etkilesim kurma ve sosyal medyay: etkili bir sekilde kullanma
becerisi, onu ¢agdas siyasette etkili bir figiir haline getirdi. Ocasio-Cortez’in
marjinal topluluklar igin savunuculugu ve seffafhiga olan baghiligi, sira dig1
liderligin 6zelliklerini 6rneklemektedir (Schimschal & Lomas, 2018; Putra,
2024).

9.  Ngozi Okonjo-Iweala (DTO Genel Direktorii): Diinya Ticaret
Orgiitiniin (DTO) ilk kadin ve ilk Afrikali Genel Direktorii olan Ngozi
Okonjo-Iweala, uluslararas1 ticaret ve ckonomi politikasinda onciidiir.
Liderligi, kiiresel ticaret zorluklarini ele almaya ve adil ekonomik biiytimeyi
tesvik etmeye odaklanmugtir. Okonjo-Iweala’nin hem hiikiimet hem de
uluslararas: orgiitlerdeki kapsamli deneyimi, onu kiiresel arenada sira digt
bir lider olarak konumlandiriyor (Cini & Suplata, 2018; Rensmann, 2014).

10. Boris Johnson (Birlesik Krallik): Elestirilerle kargilagmasina
ragmen, Boris Johnson’in COVID-19 salgini sirasindaki liderligi ve
Brexit'i yonetmedeki rolii onu ¢agdas siyasette onemli bir figlir haline
getirmistir. Halkla iletigim kurma ve zorlu zamanlarda zor kararlar alma
becerisi, glinlimiiziin siyasi liderliginin karmagikliklarini yansitmaktadir.
Johnson’in yonetime yaklagimi, sira digi liderlikle birlikte gelen zorluklar
ve sorumluluklari gostermektedir (Kalpokaite & Radivojevic, 2019; Pohan,
2024).

11. Vlademir Putin (Rusya): Otoriter bir liderlik tarziyla bilinen
Putin, COVID-19 salgini stirecinde kriz doneminde beklenen net ve
yonlendirici agiklamalardan kaginmig, bazi durumlarda sorumlulugu yerel
yoneticilere ve halka yiiklemis gibi goriinmiistiir. Salginla miicadelede saghk
caliganlarinin desteklenmesi konusunda yeterince aktif bir rol tistlenmedigi
ve ¢oziim odakli liderlik sergilemek yerine zaman zaman sessiz kaldigi
belirtilmigtir. Bu siiregte, toplumun beklentilerini kargilayacak agiklamalarin
biiyiik Glgiide belediye bagkanlar: gibi yerel yetkililer tarafindan yapilmasi,
liderlik algisinda negatif bir izlenim yaratmugtir (Ozkanan ve Yilan, 2023).

12. Donald Trump (Amerika Birlesik Devletleri): Donald Trump,
COVID-19 salgimn siirecinde sergiledigi liderlik tarziyla elestirilere maruz
kalmistir. Bilimsel verilerden uzak agiklamalar yaparak salgimnin ciddiyetini
basglangigta yeterince 6nemsememis, bu da halk arasinda bilgi kirliligine ve
vanlig yonlendirmelere yol agmugtir. Federal sistemin dinamikleri nedeniyle
salgina karg1 ulusal diizeyde ortak bir tutum gelistirilememistir. Trump,
soylemlerinde siklikla Cin Halk Cumhuriyeti ve Diinya Saglik Orgiitii’nii
suglayarak, sorumluluk almanin aksine dig faktorlere odaklanmig; bu
tutumu, bazi ¢evrelerce “negatif liderlik” olarak degerlendirilmistir. Ayrica,
gergekgilikten uzak ve bazen hayalci soylemleri, liderlik tarzinin toksik olarak
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nitelendirilmesine yol agmug ve salgin yonetiminde yetersizlik elestirilerini
beraberinde getirmistir. (Ozkanan ve Yilan, 2023).

Giiniimiiziin sira dig1 siyasi liderleri, segmenlerine ilham veren ve onlar1
harekete gegiren bir dizi nitelik sergilemektedir. Empati ve dayanikliliktan
sosyal adalete ve kapsayiciliga bagliliga kadar, bu liderler karmagik siyasi
manzaralarda yol alir ve olumlu degisim igin savunuculuk yapar. Insanlarla
baglant1 kurma ve acil kiiresel sorunlari ele alma yetenekleri, toplumlarimizin
gelecegini gekillendirmede sira dist liderligin 6nemini vurgular.

Bu sira disi liderlik 6rnekleri, sira digi liderlerin siyasetten ve sosyal
aktivizmden 1§ diinyasina ve halk saghgina kadar faaliyet gosterdigi gesitli
baglamlar1 gostermektedir. Her lider, bagkalarina ilham veren ve anlamh bir
degisime oOnciiliik eden benzersiz nitelikler sergileyerek, sira digi liderligin
empati, dayaniklilik ve daha biiyiik bir amaca baglilik ile karakterize edildigi
fikrini pekistirir.

SONUC

Sira dist liderlik, karizma, kisisel 6zellikler, baglamsal uyum yetenegi, etik
davranig ve sosyal sorumluluga baghligin bir kombinasyonu ile karakterize
edilir. Sira dis1 liderler, takipgilerine ilham verir ve onlar1 motive eder, ikna
edici vizyonlar yaratir ve miitkemmellik ve yenilik kiiltiiriinii tegvik eder.
Liderlik manzarasi gelismeye devam ettikge, sira dig1 liderleri tanimlayan
ozellikler muhtemelen uyum saglayacaktir, ancak diiriistliik, vizyon ve ilham
verme yetenegi temel ilkeleri etkili liderligin merkezinde kalmaya devam
edecektir.

Sonug olarak, sira disi liderlik gesitli stilleri, uygulamalar1 ve etkileri
kapsayan dinamik ve gelisen bir kavramdir. Bagkalarina ilham verme ve
onlar1 dahil etme, kapsayic1 ve destekleyici bir ortam yaratma ve kuruluglar,
topluluklar iginde olumlu degisimleri yonlendirme yetenegi ile karakterize
edilir. Liderlik manzaras: gelismeye devam ettik¢e, mevcut ve gelecek vaat
eden liderlerin modern orgiitsel yasamin karmagikliklarinda etkili bir sekilde
gezinmek igin gerekli becerileri ve nitelikleri gelistirmeleri esastir. Buna
duygusal zekayi, etik uygulamalar: ve siirekli 6grenme ve gelisime baglilig
benimsemek dahildir. Sonug olarak, sira dig1 liderlik sadece sonug elde
etmekle ilgili degildir; herhangi bir tek kurulusun sinirlarinin ¢ok 6tesinde
yankilanan bir giiglendirme, ig birligi ve olumlu etki miras1 yaratmakla
ilgilidir.



72 | Swa Dt Liderlik

Kaynakga

Aaltonen, E. (2024). How educational middle leaders should be best supported
by their senior leadership. International Journal of Innovative Business
Strategies, 10(1), 663-672.

Alves, C. (2018). Research methodology: how to maximize your research po-
tential. Efort Open Reviews, 3(5), 184-191.

Arnold, L., Cuddy, P., Hathaway, S., Quaintance, J., & Kanter, S. (2019). Me-
dical leaders identify personal characteristics and experiences that contri-
bute to leadership success in medicine. Mededpublish, 8, 206.

Bedell-Avers, K., Hunter, S., & Mumford, M. (2008). Conditions of prob-
lem-solving and the performance of charismatic, ideological, and prag-

matic leaders: a comparative experimental study. The Leadership Quar-
terly, 19(1), 89-106.

Bedell-Avers, K., Hunter, S., Angie, A., Eubanks, D., & Mumford, M. (2009).
Charismatic, ideological, and pragmatic leaders: an examination of lea-
der-leader interactions. The Leadership Quarterly, 20(3), 299-315.

Boyatzis, R., Thiel, K., Rochford, K., & Black, A. (2017). Emotional and social
intelligence competencies of incident team commanders fighting wildfi-
res. The Journal of Applied Behavioral Science, 53(4), 498-516.

Cheng, J. and Su, Y. (2020). Exploring mechanisms of outstanding business
leadership facing transitioning environment: a life-narrative perspective.
Leadership & Organization Development Journal, 41(3), 415-430.

Cini, M. and Suplata, M. (2018). Policy leadership in the european commissi-
on: the regulation of eu mobile roaming charges., 41-54.

Comber, S., Wilson, L., & Crawford, K. (2016). Developing canadian physici-
an: the quest for leadership effectiveness. Leadership in Health Services,
29(3), 282-299.

Dhillon, J., Howard, C., & Holt, J. (2019). Outstanding leadership in primary
education: perceptions of school leaders in english primary schools. Ma-
nagement in Education, 34(2), 61-68.

Eaton, L. (2024). Advancing the democratization of work: a new intellectu-
al history of transformational leadership theory. Leadership, 20(3),
125-143.

Galliani, E. and Vianello, M. (2012). The emotion of admiration improves
employees’ goal orientations and contextual performance. International
Journal of Applied Psychology, 2(4), 43-52.

Gesser-Edelsburg, A. and Hijazi, R. (2020). &lt;p&gt;when politics meets pan-
demic: how prime minister netanyahu and a small team communicated
health and risk information to the israeli public during the early stages of



Yunus Yilan | 73

covid-19&lt;/p&gt;. Risk Management and Healthcare Policy, Volume
13, 2985-3002.

Gherghina, S. (2020). Party members and leadership styles in new european
democracies. The British Journal of Politics and International Relations,
23(1), 85-103.

Gonzales-Macedo, V. (2023). Effect of servant leadership on happiness at work
of university teachers: the mediating role of emotional salary. Problems
and Perspectives in Management, 21(2), 449-458.

Griftith, J., Connelly, S., Thiel, C., & Johnson, G. (2015). How outstanding
leaders lead with aftect: an examination of charismatic, ideological, and
pragmatic leaders. The Leadership Quarterly, 26(4), 502-517.

Harwiki, W. (2013). The influence of servant leadership on organization cultu-
re, organizational commitment, organizational citizenship behavior and
employeesi€™ performance (study of outstanding cooperatives in east
java province, indonesia). Journal of Economics and Behavioral Studies,
5(12), 876-885.

Howard, C. and Dhillon, J. (2021). Outstanding primary leadership in times of
turbulence. Education Sciences, 11(11), 714.

Jiang, W., Zhao, X., & N1, J. (2017). The impact of transformational leadership
on employee sustainable performance: the mediating role of organizatio-
nal citizenship behavior. Sustainability, 9(9), 1567.

Jin, Y. (2022). Self-restriction, political myth, and the politics of the ordinary:
mou zongsan’s confucian democracy. Political Theory, 51(3), 481-506.

Joshi, D. and Goehrung, R. (2018). Conceptualizing and measuring women’s
political leadership: from presence to balance. Politics & Gender, 14(3),
350-375.

Kalpokaite, N. and Radivojevic, I. (2019). Leading a successful transition to
democracy: a qualitative analysis of political leadership in spain and lithu-
ania. Organization Studies, 41(6), 767-797.

Lerutla, M. and Steyn, R. (2021). African business leadership: perspectives from
aspiring young leaders. Sa Journal of Human Resource Management, 19.

Ligon, G., Harris, D., & Hunter, S. (2012). Quantifying leader lives: what
historiometric approaches can tell us. The Leadership Quarterly, 23(6),
1104-1133.

Mumford M. D. (2006). Pathways to outstanding leadership: a comparative
analysis of charismatic, ideological, and pragmatic leaders. New Jersey:
Lawrence Erlbaum Associates, publishers, Mahwah.

Mumford, M., Antes, A., Caughron, J., & Friedrich, T. (2008). Charismatic,

ideological, and pragmatic leadership: multi-level influences on emergen-
ce and performance. The Leadership Quarterly, 19(2), 144-160.



74 | Swa Dt Liderlik

Mumford, M., Espejo, J., Hunter, S., Bedell-Avers, K., Eubanks, D., & Connel-
ly, S. (2007). The sources of leader violence: a comparison of ideological
and non-ideological leaders. The Leadership Quarterly, 18(3), 217-235.

Mumford, M., Friedrich, T., Caughron, J., & Byrne, C. (2007). Leader cogni-
tion in real-world settings: how do leaders think about crises?. The Lea-
dership Quarterly, 18(6), 515-543.

Ozkanan, A., & Yilan, Y. (2023). Sira Digt Olaydan Sira Digi Liderlige: Ulke
Liderlerinin Pandemi Siirecindeki Davranislart Uzerine Bir Degerlendir-
me. Tktisadi Idari ve Siyasal Aragtirmalar Dergisi, 8(21), 532-552.

Paramova, P. and Blumberg, H. (2017). Cross-cultural variation in political lea-
dership styles. Europe’s Journal of Psychology, 13(4), 749-766.

Pohan, I. (2024). Navigating political terrain: a comprehensive review of lea-
dership theories in political science. Otoritas Jurnal Ilmu Pemerintahan,
14(1), 98-114.

Putra, H. (2024). Crisis and organizational sustainability: empirical analysis of
the implication of transformational leadership on the decision to stay me-

diated by the commitment of the democratic party in indonesia. Social
Sciences, 13(6), 309.

Razali, N., Jaes, L., Suhaimy, K., Sabtu, M., Ani, F., & S, S. (2022). Mahathir
mohamad as a world-class leader: a view from the great man theory of
leadership. Journal of Techno Social, 14(2).

Rensmann, L. (2014). Reading arendt in tehran: on extraordinary democratic
politics and the failure of revolutions. European Journal of Cultural and
Political Sociology, 1(3), 299-315.

Schimschal, S. and Lomas, T. (2018). Gritty leaders: the impact of grit on posi-
tive leadership capacity. Psychological Reports, 122(4), 1449-1470.

Sheard, G., Kakabadse, A., & Kakabadse, N. (2011). Organisational politics:
reconciling leadership’s rational-emotional paradox. Leadership & Orga-
nization Development Journal, 32(1), 78-97.

Sosik, J. and Cameron, J. (2010). Character and authentic transformational le-
adership behavior: expanding the ascetic self toward others.. Consulting
Psychology Journal Practice and Research, 62(4), 251-269.

Sosik, J., Jung, D., & Dinger, S. (2009). Values in authentic action.
Group & Organization Management, 34(4), 395-431. https://doi.
org/10.1177/1059601108329212

Swianiewicz, P., Lackowska, M., & Hanssen, G. (2018). Local leadership in cli-
mate change policies. Transylvanian Review of Administrative Sciences,
(53 E), 67-83.

Thanh, N., Quang, N., & Anh, N. (2022). The relationship between leadership
style and staft work engagement: an empirical analysis of the public sec-
tor in vietnam. Humanities and Social Sciences Communications, 9(1).



Yunus Yilan | 75

Tummers, L. and Knies, E. (2015). Measuring public leadership: developing
scales for four key public leadership roles. Public Administration, 94(2),
433-451.

Vukovié, S. (2023). The vertical and horizontal dimensions in the social cons-
truction of leadership: a case study on the social media followers of the

croatian politicians zoran milanovi¢ and miro bulj. Leadership, 19(6),
530-548.

Walter, F., Cole, M., & Humphrey, R. (2011). Emotional intelligence: sine qua
non of leadership or folderol?. Academy of Management Perspectives,

25(1), 45-59.



76 | Swa D Liderlik



