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Ozet

Liderlik alanyazin taramalar1 ge¢misten bugiine fazlasiyla cesitlendirilmis
olmakla birlikte, giiniimiizde hala ilk giinkii gibi tazeligini korumay:
basarmaktadir. Liderligin 6ziinde sadece bir oOrgiit, topluluk veya sirketin
hedeflerini ger¢eklestirmekten ziyade insanhgin hedeflerini yonlendirmek
ve bagariya tagimak yatmaktadir. Liderligin bu temel tanimi yakin ge¢miste
biliminigiginda ortaya ¢ikan “Modern Liderlik Teorileri”ile zenginlestirilmekle
kalmayip ayni zamanda bizlere yeni bir bakus agis1 kazandirmaya ve liderligin
oziinde bulunan insan temelli liderligi daha yakindan tanimamiza olanak
sunmaktadir. Bu baglamda, ¢agimizda liderligin rolii sadece yonlendirme
ve basartya ulagtirmayla simirli kalmayip bireylerin kendilerini tanimalarina
imkan saglayip potansiyellerini gergeklestirmelerine imkan tanima unsuru
olarak da karsimiza c¢ikmaktadir (Erkutlu, 2020:14). Goriildigl iizere
liderlik, koklerini insan psikolojisi tizerine dayandirarak bireylerin duygusal
ve biligsel siireglerini anlamaya odaklanmaktadir. Bu noktada klasik liderlik
teorilerinden kendini arindirabilmis “Otantik Liderlik” devreye girmektedir.

Otantik liderlik kavrami, ilk olarak Bruce Avolio ve Fred Luthans’in 2003
yilinda yayimladiklart “Awuthentic Leadership: A Positive Developmental Approach”
baslikli makalede ele alinmaktadir. Bu makale, otantik liderligin temel ilkelerini
tanimlayarak liderlerin, kendi degerlerine sadik kalarak liderlik yapmalarinin
onemine vurgu yapmaktadir. Otantiklik, bireyin dig baskilardan etkilenmeden,
i¢sel degerleri ve inanglart dogrultusunda 6zgiin benligini 6zgiirce ifade etmesi
olarak tamimlanirken (Kernis, 2003), otantik liderlik Oz-farkindalik, i¢sel ahlaki
bakis, dengeli isleme ve iliskisel seffaflik boyutlarina bireyleri yonlendirmeye
cahsan liderlik davranist olarak tanimlanabilmektedir (Walumbwa vd., 2008).
Sonug olarak otantik liderler, karar ve eylemlerinde digsal baskilardan ziyade
kendi igsel degerlerine ve inanglarina dayanarak hareket etmektedir. Bu liderler,
kimliklerini ve ahlaki standartlarint koruyarak tutarlhilik sergiler ve takipgilerine
ilham olmaktadirlar. Bu sekilde hem kendi gelisimlerine hem de takipgilerinin
potansiyellerini kegfetmelerine katkida bulunmaktadirlar.
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GIRIS

Liderlik alanyazin taramalar1 gegmisten bugtine fazlasiyla ¢esitlendirilmis
olmakla birlikte, giinlimiizde hala ilk giinkii gibi tazeligini korumay1
bagarmaktadir. Liderligin 6ziinde sadece bir orgiit, topluluk veya sirketin
hedeflerini gergeklestirmekten ziyade insanligin hedeflerini yonlendirmek
ve basartya tagimak yatmaktadir. Liderligin bu temel tanimi yakin gegmiste
biliminigigindaortayag¢ikan “Modern Liderlik Teorileri”ile zenginlestirilmekle
kalmayip ayni zamanda bizlere yeni bir bakis agis1 kazandirmaya ve liderligin
oziinde bulunan insan temelli liderligi daha yakindan tanimamiza olanak
sunmaktadir. Bu baglamda, ¢agimizda liderligin rolii sadece yonlendirme
ve bagariya ulagtirmayla sinirli kalmayip bireylerin kendilerini tanimalarina
imkan saglayip potansiyellerini gerceklestirmelerine imkan tanima unsuru
olarak da tanimlanabilmektedir (Erkutlu, 2020). Liderlik, koklerini insan
psikolojisi tizerine dayandirarak bireylerin duygusal ve biligsel siireglerini
anlamaya odaklanmaktadir. Bu noktada klasik liderlik teorilerinden kendini
arindirabilmig “Otantik Liderlik” devreye girmektedir.

Otantik liderlik, bireyin 6zgiinligiinii ve i¢sel degerlerini merkeze alan
modern bir liderlik yaklagim1 olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Tlk kez Avolio ve
Luthans’in (2003) “Authentic Leadership: A Positive Developmental Approach”
baglikli makalesinde ele alinan bu kavram, liderlerin digsal baskilardan
bagimsiz bir sekilde, kendi degerlerine ve inanglarina sadik kalarak liderlik
yapmalarini  6nermektedir. Kernis (2003), otantikligin bireyin igsel
degerleri dogrultusunda 6zgiin benligini ifade etmesi oldugunu vurgulamus;
Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson (2008) ise otantik
liderligi dort temel boyutla agiklamugtir: 6z farkindalik, igsel ahlaki bakas,
dengeli bilgi igleme ve iligkisel seftaflik. Bu unsurlar, liderlerin hem kendilerini
hem de takipgilerini gelistirme siireglerine rehberlik etmektedir. Otantik
liderler, kimliklerini ve ahlaki standartlarin1 koruyarak karar ve eylemlerinde
tutarlilik sergiler, takipgilerine giiven verir ve onlara ilham olmaktadirlar. Bu
liderlik anlayis1, sadece bireysel gelisimi degil, ayn1 zamanda orgiitsel baglihig:
ve toplumsal ilerlemeyi destekleyerek doniistiiriicii bir etki yaratmaktadir.

1. Liderlik Kavrami

Tirk Dil Kurumu’na (2011) gore liderlik, “Onderlik”, “kumandanlik”
veya “bir organizasyonun veya partinin en iist diizeyde yetkili ve sorumlu
kisisi” gibi ifadelerle tanimlanabilir. Bu agiklamalar, liderligin dogasini ve
sorumluluklarini yansitan farkli kavramlar araciigiyla sunulmaktadir.

Liderlik, bir orgiitiin hedeflerini ger¢eklestirmek ve siirdiirtilebilir
bagar1 saglamak i¢in temel bir odak noktas1 olmaktadir. Liderler, yalnizca
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stratejik kararlar almakla kalmaz, ayn1 zamanda ¢aliganlarin gereksinimlerini
belirleyerek bu ihtiyaglara uygun kaynak yonetimi saglamaktadirlar.
Caliganlarin yeteneklerini en st diizeyde kullanmalart igin motive edici bir
ortam olugturmak, liderlerin kritik gorevlerinden biri olmaktadir. Bunun
yani sira, liderler bireyler arasindaki iligkileri diizenleyerek is birligini tegvik
eder ve etkin bir iletisim ag1 kurarak orgiitsel uyumu saglayabilmektedirler.
Bu siireg, sadece liderlerin zeka, egitim ve deneyim gibi bireysel nitelikleriyle
degil, ayn1 zamanda karmagik problemleri ¢6zme, etkili kararlar alma ve bu
kararlar1 hayata gegirme becerileriyle de yakindan iligkilidir (Simon vd.: 93-
94). Liderlik bu yoniiyle hem bireylerin hem de 6rgiitiin potansiyelini agiga
¢tkaran ¢ok boyutlu bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir.

Tarih boyunca derin merak uyandiran liderlikle ilgili birgok aragtirma
yapilmig ve sayisiz liderlik tamimlamalari ortaya ¢ikmugtir. Bazi liderlik
tanimlar1 su gekildedir:

Tablo 1. Liderlik Tanunlar:

Liderlik Tanimi Kaynaklar
Kargilikli amaglar ifade eden, gergek degisimleri arzulayan liderler | Rost, 1993, Akt.
ve takipgiler arasindaki bir reaksiyondur. Parry, 1998
Insanlari belirli amaglara yoneltmeye ikna beceresidir. Erdogan, 1997
Karakter ile becerinin bilesiminden meydana gelen bir olgudur. Dogan, 2007
Siradig1 bir amag igin takipgileri harekete gegirme becerisidir. Ke ve Wei, 2008
Belirli sartlar altinda, belirli kigisel veya grup amaglarin
. . - . . - Kogel, 2010:
gergeklestirmek tizere, bir kimsenin bagkalarimn faaliyetlerini 569
etkilemesi ve yonlendirmesi siirecidir.
Gelecegin ortak anlam dolu imajin1 yaratarak takipgilerine ilham Crevani,
veren liderlerin oldugu etkilesimli siiregler dizisidir. Lindgren ve
Packendorft,
2010
Belirli durum ve kosullar altinda amaca ulagmak igin bagkalarinin Simgek, Akgemci
davranig ve eylemlerini etkileme sanatidir. ve Celik, 2011

Bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1
gergeklestirmek igin onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin | Eren, 2014
toplamudir.

Sonug olarak liderlik tanimlari, temelinde insanlari belirli hedeflere
yonlendirme, ilham verme, etkileyici bir iliski kurma ve bireylerin
davraniglarini  etkileme siirecini igermektedir. Liderlik, yalmzca kisisel
niteliklere dayanmayan, ayni zamanda etkili iletisim ve ig birligi becerileriyle
sekillenen bir stire¢ olmaktadir. Bu tanimlar, liderlerin vizyoner bir yaklagimla
gelecegi sekillendirdigini ve takipgilerine giiven ve motivasyon sagladigini
vurgulamaktadir. Liderlik; bireylerin ve gruplarin potansiyellerini agiga
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¢ikarmalarina, ortak anlam ve hedefler etrafinda birlesmelerine olanak
taninmaktadir. Karakter, beceri, durumsal farkindalik ve etik degerler
liderlik stirecinin temel bilegenlerini olugtururken; lider, takipgileriyle
kargiliklt bir etkilegim iginde hareket ederek bireysel ve toplumsal geligime
katkida bulunmaktadir. Boylece liderlik hem bireysel bagarty1 hem de grup
dinamiklerini bir araya getirerek etkili bir yonlendirme sanat1 olarak ortaya
¢tkmaktadir.

2. Otantiklik Kavrami

Otantiklik, Fransizca “authentique” kelimesinden tiireyen ve hem bireysel
hem de toplumsal baglamda derin anlamlar tagiyan bir kavramdir. Tiirk
Dil Kurumu Giincel Tiirkge Sozliik’te (t.y.) “orjjinal, aslina uygun ve eski
ozelliklerini koruyan” olarak tanimlanan bu kavram, sahicilik, gercekgilik ve
oziine sadik kalma anlamlarini igermektedir. Klinik psikoloji literatiiriinde
genellikle “6zgiinliik” olarak kargilik bulan otantiklik, bireylerin i¢sel degerleri
ve inanglart dogrultusunda hareket etmelerini ve bu dogrultuda bir yagam
sirmelerini ifade etmektedir (Imamoglu vd., 2011). Otantik bireyler, kendi
benliklerini digsal etkilerden bagimsiz bir sekilde tanimlama ve ifade etme
yetenegine sahip olabilmektedir. Bu 6zellikleriyle bireysel i¢sel uyumu ve
sosyal baglamda diiriist ve samimi iligkiler gelistirmeyi miimkiin kilmaktadr.
Otantiklik, yalnizca bireysel diizeyde degil liderlik, kiiltiir ve sanat gibi farkl
alanlarda da degerli bir kavram olarak one ¢ikmaktadir (Yildirim ve Yilmaz,
2024).Kisaca otantiklik igin bireyin kendi Oziine sadik kalarak hayatini
anlamlandirmasini, kendisiyle barigik olmasini, giiglii ve zayif yonlerini kabul
ederek kendini oldugu gibi tanimasini ve bu tanima siirecinde diiriist bir
tutum sergilemesini ifade etmektedir (Tabak vd., 2012).

3. Otantik Liderlik

Otantik liderlik, giintimiizde giderek daha fazla 6nem kazanan agiklayici
bir liderlik modeli olarak karizmatik, dontistimcii ve etik liderlik gibi pozitif
liderlik yaklagimlarinin temelini olugturan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Valsania vd., 2012; Erkutlu ve Chafra, 2016). Bu liderlik anlayisi, liderlerin
kendi degerlerine, inanglarma ve ilkelerine sadik kalarak otantik bir durug
sergilemelerini temel almaktadir. Ayni zamanda, liderin hem bireyler arasi
iliskilerde giiveni artirmasi hem de ¢alisanlarina ilham ve motivasyon
saglayarak sitirdiiriilebilir bagariyr desteklemesi agisindan kritik bir role sahip
olmaktadir. Otantik liderlik, yalmzca liderin kendi igsel rehberligine dayah
bir davranig bigimi sunmakla kalmaz, ayni zamanda lider ve takipgileri
arasinda samimiyet, agik iletisim ve karsilikli baghlik olugturarak daha
saghkli bir galigma ortami yaratilmasina olanak taniyabilmektedir. Bu model,
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giiniimiiz liderlik gereksinimlerini kargilayan modern bir yaklagim olarak
dikkat ¢cekmektedir.

Otantik liderlik, dengeli degerlendirme, igsellestirilmis ahlaki degerler,
iliskiler arasi seftaflik ve benlik bilinci gibi unsurlar1 bir araya getiren, derin
ve kapsamli bir liderlik modeli olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Sepeng, 2016).
Bu model, liderin karar alma siireglerinde igsel etik degerlerini merkeze
koymasini, farkli bakis agilarini tarafsiz bir sekilde degerlendirmesini
ve takipgileriyle agik, diiriist iligkiler kurmasim vurgulamaktadir. Oz
benlik bilinci ise liderin kendini tanimast ve davraniglarini bu farkindalik
dogrultusunda yonlendirmesini saglayabilmektedir. Bu ozellikler, otantik
liderligi giivenilir ve etkili bir liderlik tarzi olarak 6ne ¢ikarmaktadr.

Luthans ve Avolio (2003), otantik liderligi, pozitif liderlik yetkinliklerinin
giiglii bir baglamda etkili bir gekilde uygulanmasint saglayan dinamik bir
stireg olarak tanimlamaktadir. Bu liderlik yaklagimy, liderin 6z degerlerine ve
inanglarina uygun bir gekilde davranmasini, kendi 6zgiin kimligini koruyarak
takipgilerine rehberlik etmesini ve onlar1 olumlu yonde doniigtiirmesini
amagclamaktadir. Otantik liderler, yalmzca kendi gelisimlerini 6n planda
tutmakla  kalmayip  gevrelerindeki  bireylerin  liderlik  yeteneklerini
kesfetmelerine ve bu potansiyellerini hayata ge¢irmelerine destek olmay1
amagclamaktadirlar (Bambale vd., 20116). Bu liderlik anlayisi, liderin kendi
diisiince ve davraniglarinin farkinda olmasini gerektirmekte ve bu farkindalik
sayesinde hem kendi ahlaki degerlerinden hem de gevresindeki kisilerin giiglii
yanlar1 ve bilgi birikimlerinden faydalanmaktadir. Otantik liderlik, bireyler
ve Orgiitler arasinda giiven ve geffaflik olusturarak uzun vadeli ig birligi
ve strdiiriilebilir bagar1 igin saglam bir temel sunabilmektedir. Bu model,
bireysel ve kurumsal doniistim agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Otantik liderlik kavrami, Eski Yunan’dan giiniimiize kadar, genellikle
“kendine sadik olma” olarak agiklanmis olsa da bu tanimin 6tesinde ¢ok daha
kapsamli ve ¢ok boyutlu bir anlam tagimaktadir. Walumbwa vd. (2008),
otantik liderligin sadece kiginin kendisine diiriist olmasiyla sinirli olmadigina,
ayni zamanda derin bir i¢sel anlay1s ve bagkalariyla anlamli bir etkilesim kurma
yetenegi gerektirdigini belirtmektedirler. Bu liderlik tarzi, liderlerin igsel
degerlerine sadik kalmalarini, gevrelerindeki bireylerle agik ve diirtist iligkiler
kurmalarini ve orgiit i¢inde pozitif degisiklikler yaratmalarini igermektedir.
Otantik liderlik, 6z farkindalik (kiginin kendini tanima ve anlamlandirma),
iligkilerde geftaflik, karar alma siireglerinde dengeli bir yaklagim benimseme
ve giicli bir ahlaki deger anlayisina dayanan bir liderlik modeli olmaktadir
(Asarkaya Memig, 2009). Bu unsurlar, liderin hem kendi gelisimini hem de
takipgileriyle kurdugu iliskiyi doniistiirmesini saglayarak orgiitlerde giiven,
baghlik ve stirdiirtilebilir bagariy1 tegvik etmektedir.
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4. Otantik Liderligin Boyutlar1 (Unsurlarr)

Otantik liderligin 6rgiitlerde olumlu bir ¢aligma atmosferi olugturabilmesi
i¢in belirli Ozelliklerin ve unsurlarin gelistirilmesi 6nem sarf etmektedir.
Psikolojik sermaye olarak adlandirilan, bireyde kendi kendine yetme becerisi,
Ozgiiven, umut, iyimserlik ve zorluklarin iistesinden gelme yetkinlikleri,
bu liderlik modelinin temel dayanaklari arasinda yer almaktadir (Luthans
ve Youssef, 2004). Bununla birlikte otantik liderligin etkinligi, liderin 6z
farkindalik gelistirmesi, kendini yonetme yeteneklerini giiglendirmesi ve
uygun bir Orgiitsel baglamin saglanmasi gibi unsurlara da bagh olmaktadir
(Kesken ve Ayyildiz, 2008). Bu liderlik modelinin temel dort boyutu
sunlardir:

Oz farkmdalik;liderin kendi giiglii ve zayif yonlerini anlamasi ve
kabul etmesi,

Dengeli Degerlendivme; karar siireglerinde farkli bakis agilarini adil bir
sekilde degerlendirmesi,

Igsellestivilmis Ablaki Perspektifictik ve deger temelli bir liderlik anlayisi
benimsemesi,

Iliskisel Seffaflik;agik ve giivenilir bir iletigim kurarak lider-takipgi
iliskisinin gii¢lendirilmesidir (Walumbwa vd., 2010). Bu bilegenler

bir arada, otantik liderligin bireysel gelisimi ve Orgiitsel bagarinin
siirekliligini saglamadaki giiciinii ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Otantik Liderligin Unsur ve Tanumlar:

Unsurlar Tanim Ozellikler Kaynaklar
Liderin kendi degerlerini, - Kendi duygularini
- giiglii ve zayif yonlerini anlama Walumbwa
Oz Farkindalik tanima kapasitesi. - Objektif vd. (2010)
degerlendirme
Liderin karar vermeden 6nce | - Tarafsiz bilgi .
o . . .. Kernis
verileri tarafsiz bir gekilde analizi
. . . = . (2003),
Dengeli analiz etmesi ve bagkalariin |- Onyargisiz bir .
. . P - Avolio ve
Degerlendirme | goriislerini savunmaci yaklagimla kendini Gardner
bir tutum sergilemeden degerlendirme
< . . (2005)
degerlendirmesi.
fgsellegtirilmis Liderin igsel etik degerlere. - Etik liderlik Asarkaya
. dayali tutarlilik sergilemesi. - Karar alma :
Ahlaki Lo Memig
. stirecinde ahlaka
Perspektif d s (2009)
ayali yonelim
gt | Dot ek e Bt 5 g
Seffaflik st $ 3 vd. (2010)
olugturma.

Kaynak: Yozar tavafmdan olusturulmustur.
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Tablo 2’de gosterilen boyutlar ile otantik liderlik tekrar incelendiginde
bireyin kendi degerleri ve inanglarina sadik kalarak diiriist, seffaf ve giivenilir
bir durug sergilemesini ifade etmektedir. Bu liderlik anlayigi, liderin
hem kendisiyle uyumlu bir gekilde hareket etmesini hem de digerleriyle
kurdugu iliskilerde agik, etik ve ilham verici bir yaklagim benimsemesini
gerektirmektedir. Otantik lider, gevresine giiven agilamakta ve bireylerin
gergek benliklerini kesfetmelerine onciilitk etmektedir (Rego vd., 2016).

5. Otantik Liderlerin Ozellikleri

Otantik liderler, liderlik siireglerinde otantikligin temel ilkelerini yansitan
bir durug sergilemektedirler. Bu liderler, davraniglarinda etik ve ahlaki
degerleri gbzetmekte, her zaman agik ve seftaf bir iletisim tarzi benimsemek
gorevini tistlenmektedirler. Karar alirken bilgi paylagimini ve fikir aligverigini
onceliklendirmekte boylece ¢evrelerindekilere goriiglerini 6zgiirce ifade
edebilecekleri bir zemin olugturabilmektedirler. Ayni zamanda otantik
liderler, degerleri, inanglar1 ve eylemleri arasinda tutarli bir denge kurarak
ozgiinliiklerini ortaya koymaktadirlar. Bu liderlik tarzi, sadece bireysel
kimlik ve diirtistliikle simirli kalmamakta; ayni zamanda ekip ¢aligmasini
tegvik etmekte, kargilikli giiveni artirmakta ve igbirligini derinlegtirmektedir
(Neto, 2012). Otantik liderlerin belirgin 6zelliklerinden biri, yaptiklart
hatalar1 kabul etme ve bu hatalarin sorumlulugunu iistlenme cesaretidirler.
Otantik liderler, zayif yonlerini gizlemek yerine bunlarin farkindadirlar ve
bu realiteyi agik¢a ifade etmektedirler. Bu yaklagim, onlar1 daha seffaf ve
giivenilir bir lider haline getirirken ayn1 zamanda siirekli 6grenme ve gelisgim
stireglerini desteklemektedir. Ge¢miste yasadiklar1 bagarisizhiklardan ders
gikararak bu eksikliklerini telafi etmeye odaklanmaktadirlar. Bu siire¢te hem
bireysel hem de ekip diizeyinde ilerleme saglanmakta ve bu tutum, liderlerin
gevresindekilere de olumlu bir 6rnek tegkil etmesini saglamaktadir. Otantik
liderlerin hata yapma ve hatalarindan ders ¢ikarma anlayigi, onlarin insan
odakl1 ve samimi liderlik tarzini giiglendirmektedir (Toor ve Ofori, 2008).

Otantik liderlerin baglica 6zellikleri su sekilde siralanabilecektir (Shamir
ve Eilam, 2005): Otantik liderler,

Liderlik pozisyonunu onur, prestij veya bireysel kazang saglama amaciyla
elde etmeye karg1 ¢ikmaktadirlar.

* Hareketlerini derinlemesine inandiklar1 degerler ve prensiplere
dayandiran bireylerdir. Séylemleri ile davraniglar arasinda saglam bir uyum
bulunmaktadir ve bu tutum, gevrelerinde giiven inga etmelerini saglamaktadr.
Diiriistliik ve agiklikla 6ne ¢ikan bu liderler, kendilerine 6zgii bir seffaflik
sergilemektedirler. Aym zamanda, takipgilerine 6rnek teskil ederek onlar
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cesaretlendirmekte ve kendi potansiyellerini ortaya koymalarina yardimci
olmaktadir. Bu liderler, deger temelli liderlik anlayislariyla etraflarindaki
bireyler tizerinde giiglii bir etki yaratmaktadirlar.

*Bagkalarindan farkli ve benzersiz olduklarin1 gosteren bir kimlik
tagimaktadirlarBu, tamamen bagka birine ait olan niteliklere sahip olduklar1
anlamma gelmemektedir. Onlar, baskalartyla ya da takipgileriyle bazi
degerler ve davraniglar agisindan benzerlikler sergileyebilmektedirler. Ancak,
otantik liderlerin liderlik yaklagimlar: taklitten Gte, onlarin kendi inang ve
diisiincelerinden  gekillenmektedir. Bu liderler, inanglarini ve degerlerini
zaman i¢inde yagadiklar1 deneyimlerle birlestirip igsellestirmekteler ve bu
stireg onlar1 gergekten 6zgiin kilmaktadir. Bu i¢sel uyum, liderliklerinde
tutarlilik yaratirken onlarin takipgilerine de gergek bir rehberlik sunmaktadir.

*Basarilarinin  sadece kigisel ¢ikarlarina veya rekabet¢i kazanglara
dayanmadig bir anlayigla hareket etmektedirler. Bunun yerine, gevrelerindeki
insanlara, miigterilerine ve toplumlarina deger katmaya yonelik bir
sorumluluk hissi tagimaktadirlar. Otantik liderler, basarili olmak i¢in dogru
cevaplara sahip olmanin 6tesinde, 6nemli sorunlar1 belirlemeye ve bunlara
dikkat ¢ekmeye 6nem vermektedirler. Bu yaklagim, onlar1 sadece etkili
liderler yapmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu  liderler genellikle olaganiistii
bir etki yaratma yetenegine sahip olmaktadirlar (George, 2003). Boylelikle
otantik liderler, liderliklerinde sadece teori ve stratejilere degil; insanlara ve
toplumlarina olan baghliklariyla da biiytik bir fark yaratmaktadirlar.

6. Otantik Liderlik ve Diger Liderlik Yaklagimlar:

Otantik liderlik; liderin igsel degerlerine, inanglarina ve etik ilkelere sadik
kalarak, diiriistlitk ve seftaflik temelinde liderlikyapmasinivurgulamaktadir. Bu
yaklagim, liderin yalnizca kendi dogruluguna degil ayni zamanda takipgilerine
karg1 giiven olugturarak etkili sonuglar elde etmesine dayanmaktadir (Avolio
ve Gardner, 2005). Otantik liderlik, liderin kisiligi ve degerleri ile sekillenirken
doniigiimcii liderlik, liderin vizyoner yaklagimui ile takipgilerini daha yiiksek
ideallere yonlendirmeyi savunmaktadir (Bass, 1985). Karizmatik liderlik ise
liderin kigisel gekiciligi ve etkisi araciligryla insanlar1 etkilemesini 6n planda
tutmaktadir (House, 1977). Otoriter liderlik, liderin giiglii kontrol ve emir
verme yetkisiyle takipgilerini yonlendirmeyi amaglarken (Lewin, Lippitt, ve
White, 1939) hizmetkar liderlik, liderin takipgilerinin ihtiyaglarini 6n planda
tutarak onlar1 desteklemeyi savunmaktadir (Greenleaf, 1977).

Etik liderlik ise liderin orgiitsel degerler ve etik standartlara bagh
kalmasini, bu degerleri takipgilerine aktararak sorumluluk ve giiven
olugturmayr amaglamaktadir (Brown ve Trevino, 2006). Otantik liderlik,
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diger yaklagimlardan farkli olarak liderlerin i¢sel dogrulugu ve degerleri ile
etkili bir liderlik sergilemelerini ve 6ncelik gostermelerini beklemektedir. Bu
liderlik tarzi; gliven, geffatlik ve diiriistliik gibi temel unsurlara dayah iliskiler
kurarak siirdiirtilebilir basarilar elde edilmesini saglamaktadir. Bunlarin
yaninda otantik liderlik, daha gok bireysel diiriistliik ve giiven olusturmaya
odaklanirken, diger liderlik yaklagimlar1 gevresel faktorler, etkilesim bigimleri
ve digsal dinamiklere odaklanmaktadir. Bu fark, otantik liderligi diger liderlik
yaklagimlarindan ayiran 6nemli bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tablo 3. Otantik Liderlik ve Farkls Liderlik Yaklasunlar:

Liderlik Otantik | Karizmatik | Doniistimcii Etik Otoriter | Hizmetkar
Yaklasimi | Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik Liderlik
Kendi Giiglii kigisel | Takipgilerin | Ahlaki Giiglii bir Toplumun
deger ve gekicilik, degerlerini  |prensiplere  |liderin ve
Temel |inanglarina |takipgi inanci |yiikseltme ve |ve dogru kararlarina  |¢alisanlarin
Odak  |sadik olmak, degisim davraniga dayanmak  |ihtiyaglarim
seffaflik odaklanma 6n planda
tutmak
Kendi Karizmatik |Giiglii bir | Ahlaki Kararlar: ve | Takipgilerin
kimligini gekiciligi ile  |vizyon bir model eylemleri tyiligi igin
Liderin |tanima ilham verme |sunarak olma ve liderin liderlik
Rolii  |ve igsel ilham verme |bagkalarina |kontroliinde |yapmak
dogrulukla rehberlik olmak
liderlik ctme
Seffaf, agik | leriye doniik |{lham verici |Ahlaki Liderin Takipgilerin
ve diiriist bir vizyon  |konusmalarla |degerlerin  |talimatlar: | gOriislerini
Tletigim |iletigim ve cazibe ile |insanlar net ve kesin ve net, |dinlemek,
yonlendirme |harekete acik ifade iletigim tek  |anlayigla
gegirme edilmesi yonli yaklagmak
Kigisel Ahlaki Etik degerler | Yiiksek etik |Liderin giicti | Toplum ve
degerler ve  |belirsizlik, |olsa da, standartlar ve|ve kararlar1  |takipgilerin
Degerler [igsel ahlaki |liderin liderin sorumluluk |6n plandadir [etik degerleri
ve Ahlak |bakig agist  |kararlar gorligleri bilinci on planda
belirleyici belirleyici tutularak
liderlik
Lider, kendi |Liderin Lider, Lider, etik  |Lider, kendi |Lider,
degerleriile |davranigi ve |vizyonuve |davranglarty- |kararlarina  |takipgilerin
Orneklem tutarhdir, karizmasi eylemleriyle |la takipgil-  |ve bilgilerine |6rnek
hatalar taklit edilir  |takipgilerine |erine 6rnek |dayanarak  |alabilecegi
kabul eder yol gosterir  [olur karar alr bir model
sunar
Walumbwa |Bass, 1985  |Bass ve Brown ve Lewin, Greenleaf,
vd., 2008; Avolio, Trevino, Lippitt, ve  |1977;
Kaynaklar |Avolio ve 1994; 20006; White, 1939; |Spears, 2004
Luthans, Northouse, |Gardner, Bass, 1990
2003 2016 2005

Kaynak: Yazar tavafindan olusturulmustur.
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7. Otantik Liderlik Modelleri

Otantik liderlik {izerine gelistirilen farkli modeller, liderlik siireglerini
ve lider-takipgi iligkilerini daha kapsamli bir sekilde anlamak ve agiklamak
igin gesitli yaklagimlar sunmaktadir. Kernis, Avolio, Gardner ve Walumbwa
tarafindan gelistirilen bu modeller, otantik liderligin temel boyutlar1 olarak
kabul edilen 6z farkindalik, etik davraniglar, dengeli degerlendirme ve iliskisel
seffaflik gibi unsurlar: ele alarak, bu liderlik tiiriiniin hem bireyler hem de
orgiitler tizerindeki etkilerini farkli perspektiflerden analiz etmektedir. Bu
modeller, liderlik siireglerinde otantikligin nasil bir rol oynadigini ortaya
koymanin yani sira, liderlerin izleyenleriyle kurdugu iligkilerin giiven
ve seffaflik temelinde nasil giiglendirilebilecegini de detayli bir sekilde
incelemektedir. Ayrica, otantik liderligin yalnizca bireysel diizeyde degil,
ayni zamanda Orgiitsel baglamda da uzun vadeli bagar1 ve stirdiiriilebilirlik
saglayabilecegini vurgulamaktadir. Bu baglamda, s6z konusu modellerin
temel unsurlart ve odaklandiklart noktalar, otantik liderligin farkh
boyutlarinin anlagilmasina katki saglayacak sekilde 6zetlenmektedir.

Tablo 4. Otantik Liderlik Modelleri ve Odak Noktalar:

Model | Odak Noktas1 ve Unsurlar Temel Kavramlar Kaynaklar

Otantiklik, 6z farkindalik, |- Oz farkindalik: Kisisel
onyargisiz degerlendirme, | ihtiyag ve duygularin

eylem ve iligkisellik tizerine | farkinda olmak

Kernis’in | kuruludur. Optimal benlik |- Onyarg1s1z degerlendirme:

Otantik | saygist ve igsel dengeyi Olumlu ve olumsuz Kernis
Liderlik | vurgular. yonlerin kabulii (2003)
Modeli - Eylem: Degerlere uygun

hareket

- Tigkisellik: Giiven ve
aciklik temelli iligkiler

Avolio | Liderlik stirecinde psikolojik | - Pozitif duygular ve umut

vd.’nin | durumlar ve baglamsal - Ozdeglesme .
. 1 g o . . Avolio vd.
Otantik | faktorlerin etkisini ele alir. |- Iyimserlik ve giiven
cya cp . i = 1(2004)
Liderlik | Pozitif psikoloji, giiven ve |- Baglamsal faktorler: Orgiit
Modeli etik davramig vurgulanir. kiiltiirii, politika, yap1
Lider ve takipgilerin 6z - Olumlu modelleme:
Gardner e . PO
ys farkindalik ve 6z diizenleme | Lider-takipgi iligkileri
vd.’nin . o . . .
. sireglerini inceler. Etik - Etik ve giice dayali Gardner
Otantik ~ N -
Sy ve giiven temelli liderlik orgiitsel iklim vd. (2005)
Liderlik |. L o 2
Modeli ile takipgilerin geligimi - Oz diizenleme

uzerinde durur. - Tetikleyici olaylarin etkisi
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Ortantik liderligin ¢ok - Oz farkindalik Walumbwa
boyutlu bir yapist - Tligkisel geffaflik vd. (2008)
oldugunu savunur. Oz - Igsellestirilmis ahlaki bakig
Wagl::ll il;wa farkindalik, iligkisel aqist

g)t::mtil seftaflik, i¢sellestirilmis - Dengeli degerlendirme

Li derlili ahlaki bakig agis1 ve dengeli

Modeli degerlendirme unsurlarmni
ele alir. Dontigtimeti
liderlikten ayrigan ozellikleri
vurgular.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

8. Otantik Liderligin Etkileri

Otantik liderlik, takipgiler agisindan bir¢ok 6nemli sonucu beraberinde
getirmektedir. Ozellikle giiven, baglilk ve oOrgiitteki huzur gibi unsurlar
bu baglamda kritik bir 6neme sahip olmaktadir. Bu ii¢ kavram, genellikle
ayr1 sekilde ele alinsa da birbiriyle yakindan baglanti olugturabilmektedir.
Aragtirmalar, yiiksek giiven diizeyinin takipgilerin birbirlerine olan
baglihgint artirdigini ortaya koymaktadir. Bagliligin kuvvetli oldugu bir
orgiit ortaminda ise tiyelerin kendilerini daha rahat ve huzurlu hissetmeleri
oldukga yiiksek bir orana tekabiil etmektedir. (Gardner vd, 2005).

8.1. Giiven

Giiven, bireylerin herhangi bir kargilik beklemeksizin iyi niyetle hareket
etmesi olarak tanimlanabilmektedir. Otantik liderler ve takipgiler arasindaki
iligkiler, giiglii ve saglam temeller tizerine inga edilmek zorunlulugu
icermektedir. Her iki tarafin eylemleri, inanglariyla uyum iginde olmali ve
kargilikli giivene dayanmalidir. Giivene dayali bir etkilesimde, takipgiler
liderin aldig: kararlara giivenle yaklagmakta ve liderin geffafligi, bu giiveni
pekistirmektedir. Zamanla takipgiler, liderlerin degerlerini ve beklentilerini
daha iyi anlayarak kendi beklentileriyle uyum i¢ine girmektedirler. Bu
sekilde bir giiven ortami, liderin hata yapmasi durumunda bile kolayca
sarstlmamaktadir.

8.2. Baglilik

Otantik liderlik ve takipgiler arasindaki iligkide, takip edenlerin liderlerine
ve oOrgiite olan bagliigi, gergek bir orgiitsel performansin siirekliligini
saglamada temel bir rol oynamaktadir. Baglilik, takipgilerin yalnizca 6rgiitiin
amaglarina katkida bulunma isteginden degil, ayni zamanda bu katkinin
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kendilerine sagladigi memnuniyet ve anlam duygusundan da beslenmektedir.
Otantik liderler, i birligini tegvik ederek ve motive edici yontemler kullanarak
baglilik duygusunu giiglendirebilir; bu da takipgilerin orgiitsel hedeflere
daha etkin bir gekilde katkida bulunmalarini saglayabilmektedir. Gergek bir
baglilik sergileyen takipgiler, hem bireysel performanslarinda hem de ekip
dinamiklerinde istikrarli ve siirdiiriilebilir bir bagar1 ortaya koymaktadir. Bu
durum, yalnizca bireysel diizeyde degil, ayni zamanda orgiit genelinde pozitif
bir etki yaratir ve uzun vadeli basar1 i¢in saglam bir zemin hazirlamaktadur.

8.3. Orgiitsel Huzur

Caliganlarin psikolojik ve duygusal olarak kendilerini iy1 hissetmeleri, is
hayatinda 6nemli bir kavram olan orgiitsel huzur ile iliskilendirilmektedir.
Orgiitsel huzur, calisanlarin is ortaminda fiziksel ve zihinsel sagliklarim
koruyarak sakin bir gekilde ¢aligmalarini ifade etmektedir. Otantik liderler,
bu esenlik diizeyinin artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Liderler,
takipgilerinin i¢sel uyumlarini destekleyerek onlarin hem bireysel ihtiyaglarini
kargilamay1 hem de 6rgiite olan baghliklarini giiglendirmeyi hedeflemektedir.
Bu sitiregte, ¢alisanlarin duygusal iyi oluglarina yonelik lider destegi, hem
¢aliyma ortamini daha olumlu bir hale getirmekte hem de orgiitsel giivenin
ve ig birliginin artmasina katki saglamaktadir (Gardner ve Avolio., 2005).

9. Giincel Arastirmalar ve Trendler

Jun K. Hu Z. ve Sun Y. (2023) aragtirmasina gore, otantik liderlik,
calisanlarin is tatmini, baghhgr ve genel refah diizeylerini artirarak isten
ayrilma niyetlerini azaltmada 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir. Aragtirma
bulgularina gore liderlerin ¢alisanlara sundugu algilanan destek, ¢aliganlarin
orgiitsel kimlik ile 6zdeslesmelerine yardimcr olmakta ve bu siireg orgiitte
daha gii¢lii bir bagliik yaratmaktadir. Bu liderlik tarzinin, ¢alisanlarin
yalnizca performanslarini degil ayni zamanda orgiit igerisindeki siirdiiriilebilir
katkilarini artirdigini da ortaya koymaktadir. S6z konusu aragtirma, ayrica
otantik liderlerin giiven, geffaflik ve etik davranig sergileyerek ¢alisanlarin
psikolojik giivenlik algisini gii¢lendirdigini gostermektedir. Bu durum
ise ¢ahisanlarin yenilik¢i diisiinme becerilerini geligtirmelerine ve problem
¢ozme yetkinliklerini artirmalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, Jun
K. vd.’nin otantik liderligin yalnizca bireysel performansa degil orgiitsel
bagartya olan olumlu etkisini de vurgulamaktadir. Bu sonuglar, liderlik
tarzlarinin ig giicii iizerindeki derin etkisini anlamak agisindan 6nem arz
etmektedir.

Kiersch C. ve Peters J. (2017) yaptiklar1 bu aragtirma, 6grenci liderlerinin
geligimini otantik liderlik ve hizmetkar liderlik gergevelerinde ele alarak, liderlik
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egitimine etik ve insancil bir perspektif sunmaktadir. Aragtirmada 6zellikle
otantik liderlik, bireyin 6z farkindaligini artirmasi, degerlerine sadik kalmasi
ve liderlik siireglerinde seftaflik ve etik bir durug sergilemesi agisindan merkezi
bir 6neme sahip olmaktadir. Otantik liderligin, 6grenci liderlerin sadece
liderlik becerilerini degil, ayn1 zamanda kisisel farkindaliklarini ve giivene
dayali iligkiler kurma kapasitelerini geligtirmede kritik bir rol oynadigi da
vurgulanmaktadir. Otantik liderlik, bu aragtirmada liderlik gelisimine temel
bir zemin sunmaktadir ¢iinkii liderlerin igsel rehberliklerini anlamalarini ve
bunu liderlik davraniglarina yansitmalarini 6ncelik haline getirmektedir. Bu
yaklagim, 6grenci liderlerin hem bireysel hem de toplumsal diizeyde daha
etkili, etik ve giivenilir liderler olarak yetismelerine olanak tanimaktadir.
Aragtirma, bu baglamda deneyimsel 6grenme, mentorluk ve yansitict
uygulamalar gibi yontemlerin otantik liderlik niteliklerini gelistirmede etkili
oldugunu gostermektedir.

Tufan (2021) tarafindan gergeklestirilen aragtirma ise, otantik liderligin
calisanlarin isten ayrilma isteklerini anlamli ve olumsuz yonde etkiledigini
ortaya koymustur. Bu bulgu, otantik liderlerin liderlik tarzlarinin ¢aliganlarin
isten ayrilma niyetlerini azalttigini1 gostermektedir. Ayni zamanda aragtirma,
otantik liderligin ¢aliganlarin orgiitsel destek algisini da olumlu sekilde
artirdigini tespit etmigtir. Bu etki, liderlerin seffaf, giivenilir ve etik bir
yaklagim benimsemelerinin, ¢aliganlar iizerinde giiglii bir destek hissi
uyandirdigina isaret etmektedir. Ayrica aragtirmada, otantik liderlik ile isten
ayrilma niyeti arasindaki iliski incelediginde, orgiitsel destegin bu iligkiyi kismi
olarak araciladig1 ve bu araciligin liderlik uygulamalarinin ¢aligan bagliligini
ve orgiitsel sadakati pekistirdigini ortaya konmugtur. Bu durum, ¢alisanlarin
kendilerini degerli ve giivende hissettiklerinde, isten ayrilma diigiincelerinin
azaldigini ve orgiite bagliliklarinin giiglendigini ortaya koymaktadir.

Degerlendirme

Liderlik kavrami, tarih boyunca bir¢ok farkli gekilde tanimlanmig ve
anlamlandirilmig bir alan olarak bireyleri ortak hedeflere yonlendirme ve
ilham verme siireciyle 6zdeslestirilmistir. Modern liderlik yaklagimlari i¢inde
otantik liderlik, liderin kendi degerlerine ve inanglarina sadik kalarak, etik,
giivenilir ve seffaf bir liderlik anlayigi sergilemesiyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Otantik liderlik, yalnizca liderin kendi gelisgimini degil aym1 zamanda
takipgilerin bireysel potansiyellerini kesfetmelerine rehberlik eden bir
yaklagimi temsil etmektedir. Ortaya konan bu durum, liderlik siireglerinin
insan temelli bir anlayigla yeniden ele alinmasina olanak tanimaktadir.

Otantik liderlik dort temel boyutla agiklanmaktadir;oz farkindalik,
iliskisel seffaflik, igsellestivilmis ablaki bakis agist ve dengeli degeviendirme. Oz
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foarkimdalik; liderlerin kendi giiglii ve zayif yonlerini tanimalarini ve bu
farkindalign davramiglarina yansitmalarim  ifade  ederken;iliskisel  seffaflik,
liderin takipgileriyle agik ve diiriist bir iletisim kurmasini vurgulamaktadir.
Etik degerlere siki sikiya baglilik olarak tanimlanabilecek igsellestivilmis ablaki
bakas agise, liderin karar alma siireglerinde ahlaki temel almasini saglamaktadhr.
Dengeli degerlendirme ise liderin bilgileri tarafsiz bir gekilde analiz etmesini
ve Onyargisiz bir tutum sergilemesini gerektirmektedir. Bu boyutlar, liderin
hem kendi gelisimiyle uyumlu hareket etmesine hem de takipgileriyle giivene
dayali iligkiler kurmasina zemin hazirlamaktadir.

Otantik liderlik modelinin etkileri arasinda giiven, baghlik ve orgiitsel
esenlik gibi unsurlar One ¢ikmaktadir. Lider ile takipgileri arasindaki
iligkilerde giiven, seffaflik ve etik degerlere dayali olarak inga edilmektedir.
Bu giiven ortamu, takipgilerin liderin kararlarini benimsemelerini ve liderle ig
birligi yapmalarini kolaylastirmaktadir. Baghlik, liderin takipgilerini motive
ederek orgiitsel hedeflere yonelik aidiyet hissini giiglendirdigi bir siireci ifade
etmektedir. Bu baghlik, yalnizca bireysel performansi degil, ayn1 zamanda
orgiitsel bagarmnin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir. Orgiitsel esenlik ise
caliganlarin psikolojik ve duygusal olarak iyi hissetmesiyle iliskilidir. Otantik
liderlerin rehberligi, ¢alisanlarin igsel uyumlarini desteklerken daha iiretken
ve mutlu bir ¢aligma ortami yaratmaktadir.

Bu liderlik anlayiginin farkll kiiltiirel baglamlardaki etkileri de dikkate
deger olarak kargimiza ¢tkmaktadir. Liderin takipgileriyle anlaml bir etkilegim
kurabilmesi i¢in kiiltiirel normlarin liderlik algilarini nasil sekillendirdigini
anlamast biiyiikk 6nem tagimaktadir. Farkl kiiltiirel baglamlarda liderin
seffaflik, giiven ve etik degerleri nasil uygulayacag, liderlik siirecinin
etkinligini belirleyen 6nemli bir unsur haline gelmektedir. Bu durum, otantik
liderligin esnek ve baglama duyarl bir yaklagim benimsemesi gerektigini
gostermektedir.

Sonug olarak otantik liderlik, modern i diinyasinda liderlerin giivene
dayali, etik ve siirdiiriilebilir bir liderlik anlayisi gelistirmesine olanak
tanimaktadir. Liderlerin, takipgileriyle kurduklar1 samimi iliskiler ve seffaf
yonetim anlays1, takipgilerin potansiyellerini gergeklestirmesine ve orgiitlerin
uzun vadeli bagarilar elde etmesine katki saglamaktadir. Bu model, liderlik
stireglerinde yalnizca bireysel ve orgiitsel geligimi desteklemekle kalmayip,
ayn1 zamanda toplum diizeyinde pozitif bir etki yaratmaktadir.
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