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Yesil liderlik (Green Leader) kavrami son yillarda 6nemli 6l¢iide popiilerlik
kazanmugtir. Kiiresel olarak niifus artigi, kaynaklarin azalmasi ve beraberinde
artan titketim gevresel kirlilige, ekolojik sorunlara ve iklim degisikliklerine
neden olmaktadir (Kerse, Maden ve Tartan Sel¢uk, 2021). Toplumsal bir
sorun olmaya baglayan bu konular, siirdiiriilebilirliklerini 6zellikle gevresel
kaynaklarla saglayan igletmeler igin de sorun olmaya baglanugtir. Orgiitler
bu sorunlarla miicadele etmek igin gegsitli stratejiler gelistirmekte ve 6nlemler
almaktadir. Cevresel olumsuzluklar1 azaltmaya yonelik stratejiler gelistiren
orgiitler yesil uygulamalar gelistirmek, cevresel atiklari azaltmak, enerji
tasarrufuna katk: saglamak ve en 6nemlisi siirdiiriilebilir saglikli bir ¢evrenin
var olmasini saglamak adma cesitli hedefler belirlemekte ve bu hedeflere
ulagmak i¢in gesitli adimlar atmaktadir. Bu adimlardan biri de yesil liderlerin
orgiitte var olmasini saglamakeir.

Literatiirde yesil liderlik konusunda gesitli tanimlamalar yapilmistir. Ornegin
yesil liderligi bir liderin diger orgiit tyelerini ¢evre dostu faaliyetlerde
bulunma konusunda ikna etme ve onlara ¢evresel siirdiirtilebilirlik konusunda
ilham verme kapasitesi olan kigi olarak tanimlamak miimkiindiir (Hu vd.,
2022). Bir baska tanimda ise, liderlerin astlarini etkileme ve oOrgiitiin uzun
vadede gevresel siirdiiriilebilirlik vizyonunu gergeklestirmek icin harekete
gecirme yetenegi olan liderler seklinde ifade edilmistir (Gultom, 2022).
Literatiirde yaygin olarak oOrgiitlerin stirdiiriilebilir hedeflere ulagabilmesi
igin yesil gevreyi tegvik eden liderlik stillerine vurgu yapilmakta, bu liderlik
tiirtiniin orgiitlerde galisanlar tizerinde yesil orgiitsel vatandaglik davraniglari
sergilemelerinde etkili oldugundan bahsedilmektedir. Yesil liderlerin
orgiitlerde ¢evre dostu politikalar destekledigi ve calisanlar ile lider arasinda
kargilikli uyum ve ig birligi ortami yarattigina birgok makalede deginilmistir
(Tong, Jabbour, Najam & Abbas, 2022; Kura, 2016). Ayrica literatiirde
yesil liderligi siirdiiriilebilirlik, inovasyon, insan kaynaklari yonetimi ve yesil
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yonetim politikalar: gibi gesitli yonlerden ele alan ¢aligmalar da mevcuttur
(Oduncu, 2024; Awan vd., 2023; Acar, 2022; Kardoyo vd., 2020).

Bu boliimde lider kavramini genel hatlariyla agikladiktan sonra yesil
lider kavrami derinlemesine ele alinacak, bu konudaki farkli yaklagimlar
agiklanacaktr. Yesil liderlerin Ozellikleri, siirdiiriilebilirlik a¢isindan 6nemi
gibi konulara da deginilerek boliim tamamlanacaktir.

Giris

Sanayi devriminden itibaren artan sanayilesme ile birlikte dogal
kaynaklarda azalma meydana gelmekte ve gevresel kirlenme her gecen
giin artmaktadir (Kirtig, 2023). Bu durum yasanabilir bir gevreden
yoksun kalmayi, salgin hastaliklar1 ve dogal afetlerin artmasini beraberinde
getirmektedir. Dogal kaynaklarin zamanla azalmasi, insan hayatin1 6nemli
Olciide tehdit etmektedir. Bu noktada kaynaklardaki bu azalmaya onemli
Olgiide sebebiyet veren iiretim igletmelerinin gevrenin siirdiiriilebilirligi
konusunda hassasiyet gostermeleri ise son derece 6nemlidir. Bu igletmeler
bir yandan ¢evreye verdigi zararlar1 azaltmak i¢in ¢aba harcarken diger
yandan ekonomik siirdiiriilebilirliklerini de saglamalar1 gerekir. Bu noktada
pazarda tutunabilmeleri igin yesil konusunda hassasiyeti ylikselen tiiketicileri
de tatmin etmek zorunda kalabilmektedirler. Bu tatmini saglayabilmeleri
ise yesil isletme yaklagimi sergilemelerinden ge¢mektedir. Bu gergevede
ozellikle iiretici igletmeler igin yesil isletme yaklagimi giin gegtik¢e 6nem
kazanmaktadir (Erten, 2018).

Diger yandan igletmeler yesil isletme olma yolunda sadece iiretim
konusunda degil yonetim ve Orgiitsel yapisinda da yesil yaklagimlar
sergilemelidir. Bu yaklagimlarinda gevreye duyarli bir yonetim felsefesi
benimsemeli ve igletmelerinin bu konuda orgiit kiiltiiriine sahip olmasi i¢in
gabalamahdir. Cevre hassasiyeti konusunda orgiit kiiltiirtine sahip olacak
isletmelerde yoneticilerin yesil yonetim uygulamalari, bu kiiltiiriin 6rgiit
igerisinde yerlesmesinde son derece etkilidir (Cark, 2021). Ciinkii yoneticiler
yesil uygulamalar gergeklestirdik¢e onlar1 takip eden ¢alganlar da dogal
olarak ayn1 sekilde yesil bir bakig agisina sahip olacak ve davraniglarini bu
dogrultuda sekillendireceklerdir (Oduncu ve Cengiz, 2022). Boylece yesil
kiiltiiriiniin orgiit igerisinde yerlesmesi ile birlikte siirdiiriilebilir bir gevreye
katki saglanabilecektir.

Giiniimiizde igletmeler ve bireyler gevre sorununun ciddiyetini fark
etmeye baglamig ve siirdiiriilebilir bir ¢evre olugturulmas: konusunda
harekete gecilmesi gerektigini yiiksek sesle ifade etmeye baglamiglardir.
Isletmeler, gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagabilmek igin ¢alisanlarin
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yesil davraniglar sergilemelerinin 6nemini kavramig ve bu konuda stratejiler
gelistirmeye baglamigtir (Wang, Zhou ve Liu, 2018). Bu stratejilerden
biri ¢alisanlarin yesil davranig sergileme egilimlerinin artirilmasi yaklagimi
olmustur. Bu yaklagimin temelinde ise ¢alisanlar1 gevre dostu olma
konusunda doniistiirebilecek liderlerin isletmede yer almasi yatmaktadir.
Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlige katki saglayabilmesi i¢in gevre odakli
liderlere ve ¢alisanlara sahip olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Acar, 2022).
Yesil lider, yenilik¢i yaklagimlar ile iginde bulundugu orgiitii yesil hedefler
dogrultusunda dontistiirebilmekte ve bu dogrultuda orgiit kiiltiiriiniin
olusmasina katki saglayabilmektedir. Bu noktada yesil liderlerin 6nemi
anlagilmakta ve bu konunun tizerinde durulmas: gerektigi anlagilmaktadr.

Yesil lider kavrami 2020 yilindan sonra yaygimlagmaya baglamig ve
isletmeler yesil liderler ile ¢aliymaya daha fazla 6nem vermeye baglamigtir
(Oduncu, 2024). Bu noktada yesil lider kavramina ge¢gmeden 6nce liderlik
kavramui tizerinde kisaca durmakta fayda fardur.

Liderlik

20. ytizyildan itibaren liderlik kavrami aragtirmacilarin siklikla tizerinde
durdugu bir kavramdir. Insanlarin belirli amaglar dogrultusunda bir araya
gelmesi gerekmig ve bu gereklilik ile gruplar olusmustur. Olugsan gruplar:
harekete gegirmek igin de onlar1 yonetme konusu giindeme gelmistir. Bu
noktada ise yonetimi saglayacak en 6nemli unsur lider olarak goriilmektedir
(Bakan ve Dogan, 2013). Aristo, Sokrates, Eflatun gibi meshur diisiintirler
liderligin fiziksel ve kigilik ozellikleri tizerinde durmuglardir. Takip eden
aragtirmacilar ise yetenek boyutuna daha ¢ok vurgu yapmuglardir. 1900’1
yillarin ortalarindan itibaren ise ok c¢esitli liderlik tanimlari ortaya
konulmugtur (Barutgugil, 2014). Yakin gegmiste ise modern yOnetim
yaklagimi ve ozellikle orgiitlerin toplam kalite yonetimi yaklagimlart ile
birlikte liderlikte etkilesimci, doniiglimcii, karizmatik gibi yeni bakig agilar
kazanmaya baglamistir (Akytiz, 2018). Burada liderlik i¢in bir tanim vermek
gerekirse, yaygin olarak kullanilan tanim; bir orgiitii ortak hedefe ulagtirmak
i¢in o Orgiitteki insanlart motive etme ve yonlendirme yetenegi seklinde
ifade edilebilir (Acar, 2022). Bu tanimlamadan da anlagilacag tizere lider,
davraniglartyla ve soylemleriyle orgiit iiyelerinin davraniglarini etkileme
giicline sahip kigi olarak gortilebilir. Paralel olarak bir tanim da Gultom
(2024), tarafindan yapilmistir. Gultom’a gore de lider, kendi olumlu
davraniglart ile astlarmin  davramiglarini, diisiincelerini ve hareketlerini
orgiitsel hedeflere ulagilmak i¢in yonlendirme yetenegine sahip kigidir. Yine
benzer olarak Bakan ve Dogan (2013), lideri, ¢aliganlar1 etkileyen ve onlar1
etkin, dengeli, kontrollii ve koordinasyon igerisinde yonlendirerek orgiitiinii
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amacina ulagtiran kigi olarak ifade etmislerdir. Bu tanimlardan hareketle
herhangi bir oOrgiitsel ortamda, liderin Ozellikleri ve davraniglar1 astlarin
davraniglarini giiglii bir gekilde etkiledigi soylenebilir.

Giiniimiize geldigimizde liderligin gesitli tiirlerinin ortaya ¢iktigr ve
klasik lider tanimlarmnin Stesine gegildigini belirtmek gerekir. Giintimiizde
ozellikle kiiresel olgekte yasanan zorluklarla (salgin, ekonomik kriz, iklim
krizi vb.) yiizlesirken orgiitlerdeki tiim tyeleri bu zorluklarla miicadelede
belirlenmig hedeflere ulagmak i¢in dogru yonlendirmek gerektigi giindeme
gelmektedir. Bu yonlendirmeyi yapacak olan liderlerin geleneksel liderlik
ozelliklerine sahip olmasmin yaninda gevre konusunda sosyal sorumluluk
sahibi olmasi gerektiginden hareketle son zamanlarda yeni bir kavram olan
“yesil lider” veya “yesil doniigiimcii lider” kavramlart giindeme gelmistir.
Cevre hassasiyeti yiiksek oOrgiitler stirdiiriilebilirligi saglamak igin artik
yesil liderlere sahip olmalar1 gerektigini diigiinmeye baglamistir (Oduncu,
2024). Ogzellikle siirdiiriilebilir bir 6rgiit agisindan her ne kadar ilave bir
maliyet olarak goriilse de yine de giiniimiiz i§ diinyasinda siirdiiriilebilirligin
saglanmasinda liderlerin hayati 6neminin oldugu bilinmektedir (Van Holt
vd., 2020). Ote yandan liderin orgiitsel ciktilar1 ve siiregleri etkileyen en
onemli unsurlardan biri oldugu bilinmektedir (Sengiillendi, 2023). Liderlik
tiirlerinin gevresel siirdiiriilebilirlik konusuna vurgu yapan tiirii ise yesil
liderliktir. Bu ¢er¢eveden bakildiginda bu boliimde yesil lider kavrami
ayrintili olarak ele almayi ve farkli yaklagimlarla agiklamayr amagliyoruz.

Yesil Liderlik

Bilim insanlar1 yesil liderligin tanimu, 6zellikleri, uygulamalari ve sonuglari
tizerine gesitli aragtirmalar gergeklestirmistir. Yesil liderlik konusunda yapilan
ilk galigmalardan biri Egri ve Herman (2000) tarafindan gergeklestirilmistir.
Egri ve Herman’a gore yesil liderlik siirdiirtilebilirlik i¢in bir vizyon yaratma,
bu vizyonu bagkalarina iletme ve onlar siirdiiriilebilirlige ulagmak ig¢in
harekete gegmeye tegvik etme yetenegi olarak tanimlamiglardir. Heizmann
ve Liu (2018), ise konuyu siirdiirtilebilir liderlik ¢ergevesinde ele alarak,
stirdiiriilebilir liderligi gevresel, ekosentrik ve yesil liderlik olarak da ifade
edilebilecegini belirtmistir. Siirdiiriilebilir bir toplum ve orgiit igin liderin
gevresel konulara yonelik degisimi tegvik edecek nitelikte ve davraniglara sahip
olmas1 gerektigini ifade etmistir. Khan (2023), ise yesil liderligi liderlerin
cevresel siirdiiriilebilirligi tegvik etmek i¢in belirli uygulamalar kullandiklarini
ifade etmigtir. Ornegin gevre yonetimi uygulamalarini uygulayan, gevre
hedefleri belirleyen ve kuruluglari iginde bir gevre sorumlulugu kiiltiiri
olusturan kisileri yesil lider olarak tanimlamigstir.
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Aragtirmacilar yaygin olarak yesil liderlik kavramini “doniigtimcii
liderlik” kavrami altinda ele almakta ve doniigtimcii liderligi ¢evre
konular1 baglaminda degerlendiren liderlik tiirii olarak ifade etmektedirler
(Renwick, 2018). Doniisiimcii liderler kavramint Burns (1978), hedefleri
gerceklestirmek igin kigileri ve kaynaklari harekete gegirme yetenegine sahip
kisi olarak tanimlamugtir. Dontigiimcii liderler takipgilerinin kendilerine
giivenmesini saglayarak Orgiitiin amaglarma ulagmasinda onlara bir rol
model olabilmektedir ve boylece takipgilerin kendilerini amaca adamalarini
saglar (Koger, 2020). Kisaca takipgilerinin ihtiyaglarini, inanglarini ve deger
yargilarini degistirebilen liderler olarak 6zetlenebilir.

Bu liderlik tiirtiniin igletmelerde astlarinin ¢evre konusundaki davranislar
tizerinde de etkisi olacagindan, isletmeleri daha siirdiiriilebilir bir yapiya
kavugmasinda doniigiimcii bir etkisinin olacagy ifade edilebilir (Acar, 2022).
Diger yandan yesil doniisiimcii lider olarak tanimlanan liderligin gevre
konusunda sorumluluk tagidigr ve bu sorumlulugun sonucunda orgiitiin
ckonomik performansiniolumlu bir gekilde etkileyecegi degerlendirilmektedir
(Chen ve Chang, 2013). Boyle bir liderin, 6rgiitiin siirdiirtilebilir geligimini
diisiinen ve gevre sorunlarini yenilik¢i bir sekilde ¢ozmeye ¢aligan astlar
tizerinde motive edici bir etkisinin olacagi da bilinmektedir (Bhutto vd.,
2021). Yesil liderin ¢evre dostu kararlar1 ve davranislariyla astlar: igin bir
rol model olabilmektedir (Wang, Zhou & Liu, 2018). Siirekli olarak ¢evre
dostu davranig sergileyen liderler, ¢alisanlar1 ayni davranigi sergilemeye ve
gevresel sorunlara deger vermelerine katkida bulunabilir. Boylelikle ¢alisanlar
gevresel konulara katki saglama konusunda daha fazla motive olabilirler
(Khan, 2023).

Diger taraftan giiniimiizde ¢evre sorumlulugu Kkiiltiirii yerlesmig ve
yesil isletme olma hedefi olan isletme sayist da her gegen giin artmaktadir.
Isletmeler bu hedefe ulasmak igin birtakim stratejiler yiiriitmektedirler. Bu
stratejilerden birisi de yesil insan kaynaklar1 yonetimi anlayiginin igletmede
uygulanmast olarak ifade edilmektedir. Cevresel konularda hassasiyet
sergileyen igletmeler insan kaynaklarinin da bu hassasiyet igerisinde olmalarini
ve buna uygun davranislar sergilemelerini beklemektedirler. Bu beklentilerini
kargilayabilmek igin de insan kaynaklarim1 dogru yonlendirebilecek bir
lider ihtiyaci giindeme gelmektedir. Bu lider, isletmenin yesil isletme olma
hedefinde ¢aliganlarla arasindaki koprii vazifesini kuracak olan kisi olarak
degerlendirilmektedir (Acar, 2022). Bu kisinin yesil degerlere sahip, astlarinin
yesil davraniglart iizerinde etkisi olan ve onlar1 orgiitiin siirdiirtilebilirligi
konusunda diiglinmelerine ve Orgiit sorunlarini daha yenilik¢i yollarla
¢ozmek i¢in motive etmeye ¢aba gosteren bir kigi olarak “yesil lider” seklinde
tanimlamaktadir (Gauthier ve Wooldridge, 2012).



100 | Yeyil Lideriik

Yesil liderlik konusuna bir bagka agidan bakildiginda gevre konusunda
sosyal sorumlulugu yiiksek olan yesil liderlere sahip olma durumuna gore
isletmelerin ele alindig1 goriilmektedir. Correa vd. (2008), isletmelerin gevre
konusunda uyguladiklari stratejilere gore iki gruba ayirildiklarini belirtmigtir.
Ilk grupta yalnizca yasal gereklilikleri kargilamay1 ve kirliligi kontrol etmek
igin gesitli uygulamalar1 bulunan reaktif isletmelerin yer aldigini bildirmistir.
Ikinci grupta ise, enerji ve atgi azaltmak icin goniilli eko-verimli
uygulamalari bulunan, enerji ve malzeme kullanimini azaltmak i¢in tiretimde
ve organizasyonda yenilikler gergeklestiren daha proaktit stratejilere sahip
yesil lider igletmeler olarak tanimlamugtir. Ayrica yesil liderlik stratejilerine
sahip igletmelerin iirettikleri irtinlerin, hizmetlerin ve hatta i modellerinin
tiimiinde Uriin yagam dongiisii boyunca ekolojik ayak izini en aza indirmek
igin siirekli bir ¢aba igerisinde olduklarini belirtmigtir.

Bu gabalar igerisinde olan isletmelerde var olan yesil liderlik tarzinin
isletmelerde bir¢ok unsuru olumlu bir sekilde etkiledigi de bilimsel
galigmalar ile ortaya konulmustur. Yapilan bilimsel ¢aligmalarin gogu, yesil
liderligin bireysel veya kurumsal diizeydeki sonuglarina odaklanmigtir. Bu
kapsamda yesil liderligin yesil orgiitsel kimlik, yesil rekabet avantaji (Chen,
2011) ve yesil tedarik zinciri entegrasyonu (Guo vd., 2022) iizerinde olumlu
etkisinin oldugu ortaya konulmustur. Benzer sekilde yesil dontigiimcii
liderlik, galiganlar1 yeni bilgi edinme konusunda onlar1 motive edecegi (Le
ve Lei, 2018) ve onlar yesil siireg ve iiriin inovasyonuyla ilgili faaliyetlere
katilmalarini saglayacagi bildirilmigtir. Boylece firmanin yesil iiriinleri ve/
veya hizmetleri pazara sunmasina (Andriopoulos ve Lewis, 2010) ve gevresel
performanslarini iyilestirmelerine olanak taninmig olunacag belirtilmektedir.
Tiim bu agilardan bakildiginda 6zetle, yesil liderligin isletmelerdeki yonetim
ve organizasyon siireglerinden, rekabet avantajlarina kadar bir¢ok unsuru
olumlu bir gekilde etkiledigi ve olumlu ¢iktilarinin oldugu soylenebilir.

Yesil Liderlik Konusuna Farkli Yaklagimlar

Aragtirmacilar yesil liderlik tiiriinii gesitli liderlik tiirlerine ayirmaya
ve bunlarin etkilerini aragtirmaya baglamigtir. Bu liderlik tiirleri “yesil
doniistimcii liderlik” (Chen ve Chang, 2013), “yesil etik liderlik” (Wang ve
Feng, 2023), “yesil sorumlu liderlik” (He, Morrison ve Zhang 2021), “yesil
manevi liderlik” (Afsar, Badir ve Kiani, 2016), “yesil hizmetkar liderlik”
(Tuan, 2020) ve “yesil kapsayict liderlik” (Thabet vd., 2022) tiirlerinden
olugmaktadir. Bu yesil liderlik tiirlerinin ortak ozelligi ise orgiitlerin ve
gevrenin stirdiiriilebilirligini saglamak olarak belirtilmektedir (Zhong vd.,
2023).
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Bu liderlik tiirlerinden son zamanlarda ¢evre dostu uygulamalar: tegvik
etmek odakli olan “yesil doniigiimcti liderlik” tiirti popiilerlik kazanmugtir.
Bu liderlik tarz1 orgiitlerde takipgilerini gevresel hedeflere ulagmaya
motive eden ve onlar1 beklenen gevresel performans seviyelerinin Stesinde
performans gostermeye tesvik eden davraniglara sahip liderlik tarzi olarak
tanimlanmaktadir (Acar,2022). Yesil doniigiimcii liderlerin, astlariyla iyi
iliskiler kurduklar1 ve onlarin gevresel sorunlar hakkindaki endiselerini
dinledigi ve ardindan onlara kendi yesil degerlerini aktarabilen bir kigilik
olarak ifade edilmektedir (Robertson ve Barling, 2013). Bu yaklagimlardan
farkli olarak yesil liderlik tarzinin 6zellikle yesil inovasyonu olumlu yonde
etkileyecegi Dbelirtilmektedir (Chen ve Chang, 2013). Singh, Giudice,
Chierici ve Graziano (2020), yesil doniistimcii liderligin yesil inovasyon
{izerindeki etkisini vurgulamigtir. Benzer olarak Ozgiil (2023), isletmelerdeki
yesil doniigiimcii liderlerin galiganlarin yesil temel yeteneklerini olumlu
oOlgiide etkiledigini ve ¢alisanlarin yesil siire¢ inovasyonu uygulamalar
konusunda onlar1 dogrudan tegvik ettigini belirtmigtir. Bu etkiyle birlikte
yesil temel yeteneklere sahip olan ¢alisanlarin ise yesil siire¢ inovasyonlari
gelistirebilecegi ifade edilmigtir.

Yesil dontigiimcti liderlerin bu yonlerine ilave olarak Kirtig (2023),
yesil doniigiimcii liderligin dort boyutunun oldugunu bildirmigtir. Liderin
gevre dostu kisiligi ana catist altinda “vizyon”, “plan”, “hedef” ve “fikirler”
olmak {tizere dort basglikta ele alinan liderlik boyutlarini tanimlamaktadir.
Cevre dostu vizyonu; liderin iginde yer aldig1 organizasyonu gevreci bir
organizasyona evirmesi ve bunu gergeklestirdigi tiim uygulamalarda
gostermesi seklinde ifade edilmektedir. Liderin ¢evre dostu plan boyutunu;
organizasyonlarin tedarikten, {iretime, satigtan, geri doniigiime kadar tiim
stiregleri gevreci bir bakig agisiyla planlamasi geklinde agiklamaktadir. Cevre
dostu hedef boyutunu; organizasyonun ¢evreci bir organizasyon haline
doniigmesi hedefi dogrultusunda astlarim1 bu konuda motive etmesi ve
organizasyonu hedef birligi icerisinde yonetmesi seklinde ifade etmektedir.
Son olarak gevreci fikir gelistirme boyutunu; organizasyonlardaki bireylerin
gevreci fikirler iiretebilme yeteneklerini gelistirme becerisine sahip olma
seklinde tanimlamaktadir.

Bir bagka yaklagim Robertson ve Barling (2013), tarafindan ifade
edilmigtir. Bu yaklagima gore doniigiimcii liderlik davraniglarina sahip bir
liderin gevre dostu aktiviteleri tegvik ettiginde, ¢alisanlarin ¢evre dostu
olmalar1 konusundaki motivasyonlarini ve davraniglarin1 dogrudan olumlu
yonde etkiledigi belirtmektedir. Bu yaklagimda ayrica dolayl bazi etkilerinin
de bulundugunu belirtmektedir. Bunlardan ilki takipgilerinin degerlerini
paylagtiklarinda  (ideallestirilmig etki), ikincisi takipgilerini daha Once
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neredeyse imkansiz oldugunu diigiindiikleri konularda basarabileceklerine
ikna ettiklerinde (ilham verici motivasyon), tigiinciisii ¢alisanlarin icinde yer
aldig1 organizasyon sorunlarini yenilik¢i yaklagimlarla ¢6zme konusunda
diisiinmelerine yardimcir olduklarinda (entelektiiel tegvik) ve son olarak
calisanlariyla ¢evre dostu davranislar iizerinde etki yaratabilecekleri bir iligki
kurduklarinda (bireysellestirilmis ilgi) onlar1 ¢evre dostu olmalar1 konusunda
dolayli olarak etkiledikleri 6ne stiriilmektedir.

Yesil Liderin Ozellikleri

Bir organizasyonun vyesil lidere sahip olup olmadigi liderinin gevre
konusunda uyguladigi organizasyon politikalar1 sonucunda anlagilabilir.
Bu politikalar1 belirleme yetenegine sahip olan kisiler yesil liderler olarak
goriilmektedir. Ancak yesil liderler sadece ¢evreci politikalari ile degil ayni
zamanda astlarinin davraniglarini gevre konusunda etkileme giiciine sahip
olmalartyla bilinmektedir. Tyi bir yesil lider astlarini gevre dostu politikalar
konusunda tegvik edici bir 6zellige sahiptir (Kardoyo vd., 2020). Bilimsel
aragtirmalar, yesil liderin, astlarinin i¢ motivasyonlarini artirmada, iginde
bulunduklar1 organizasyonlari ¢evreci bir kiiltiire sahip olmalar1 konusunda
yonlendirmede (Graves, Sarkis & Zhu, 2013 ve Peng vd., 2020), astlarinin
gevre koruma konusunda farkindaliklarini gelistirmede (Chen vd., 2014;
Zaftar vd., 2017) ve astlarin1 yesil inovasyon gergeklestirme konusunda
harekete gecirmede (Mittal ve Dhar, 2016 ve Jiang vd., 2020) pozitif yonde
etkili oldugu ortaya koyulmaktadir. Yesil lider bu ozellikleriyle birlikte
literatiirde doniigiimcii bir lider olarak da siklikla ele alinmaktadir.

Yesil bir liderin ashinda yesil doniigiimcii bir lider oldugunu ve
doniigiimeti liderlik kavrami altinda ele alinmasi gerektigini daha Once
belirtmigtik. Bu bakimdan yesil liderin 6zelliklerini ele alirken doniigiimcti
liderlik gergevesinde konuyu ele almanin daha dogru bir yaklagim olacagi
sOylenebilir. Doniigiimcii liderligi agiklamak i¢in Bass ve Avolio (1994),
bir ¢aligma gergeklestirmis ve galiyma sonucunda “Cok Faktorli Liderlik”
olarak bilinen bir model gelistirmistirler. Bu modelde liderlik i¢in “iglemsel”
ve “doniigimcii” olmak iizere iki yon iizerinde durmuslardir. Doniigiimcii
yon bakimindan lideri dort temel faktor altinda ele almislardir. Bunlar
“ideallestirilmig etki”, “ilham verici motivasyon”, “entelektiiel tegvik” ve
“bireysellestirilmis 1lgi” olarak ifade edilmektedir. Bu yonleri ile dontigiimcii
bir liderin dinamik bir kisilik oldugunu ve takipgilerinin degerlerini,
inanglarint ve hedeflerini etkilerken onlarin davranmiglarina gore degisen bir
yaklagim igerisinde oldugunu belirtmiglerdir. Her bir 6zellik organizasyonlar
i¢inde ¢evresel stirdiiriilebilirligi etkilemek i¢in uygulanabilir. Bu faktorleri
sirayla ele alacak olursak;
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Tdeallestivilmis ethi, liderlerin uygun olan1 yapmaktan ziyade dogru olant
yaparak rol model olmalar seklinde 6zetlenebilir. Lider ideallestirilmig etki
davranis1 gosterirken gevresel olarak siirdiiriilebilir bir diinya igin astlarini
dogru yonlendirir ve dogal gevreye fayda saglayacak eylemleri tegvik eder
(Ozgiil, 2023). Ozellikle gevreye 6zgii konularda doniigiimcii liderler bunu
yaparken, astlar1 i¢in rol model gorevi goriirler ve bu sayede astlar1 da benzer
davraniglarda bulunmaya ¢aligirlar (Robertson ve Barling, 2013).

Tiham verici motivasyon; doniigiimcii liderlerin, galisanlarini kolektif bir
fayda yaratmak igin bireysel faydalarinin 6tesine gegmeye tesvik etmek igin
uyguladig: bir yontem olarak ifade edilebilir. Burada lider kendi bireysel
gikarlarini arka plana atarak orgiitiin ¢ikarlarini 6n plana alacak sekilde
astlarina rol model olur. Bunu dogal ¢evreye fayda saglayan davraniglar
sergileyerek gergeklestirir ve astlarina boylece ilham vererek onlar1 motive
eder (Tuna ve Yildiz, 2023).

Entelektiiel  tesvik; ¢ahiganlarimi  geleneksel varsayimlar  iizerinde
diisiinmeye ve sorgulamaya tegvik eden ve ¢alisanlari ¢evre konusunda yeni
fikirler tiretebilmeleri i¢in gerekli i¢sel motivasyonu ve cesareti agilamak
olarak ifade edilebilir. Ozellikle ¢evresel sorunlar konusunda yer aldiklari
organizasyonun yenilik¢i yaklagimlar1 ortaya koymasini saglamak igin
astlarini tegvik etmek bu yaklagimin temelini olugturdugu soylenebilir (Tuna
ve Yildiz, 2023).

Biveysellestivilmis ilgi; sergileyen liderler, ¢ahiganlarin refahi igin
onlara gefkat ve empati ile yaklagir ve boylece ¢alisanlarin potansiyellerini
ve becerilerini geligtirmelerine yardimci olur. Liderler bunu yaparken
calisanlarla yakin iliskiler kurarlar. Bu iliski igerisinde onlara gevresel
degerlerini aktarabilirler ve galiganlarin bu degerleri modelleyebilmesine
yardimcr olurlar.  Caliganlar bu siiregte ¢evresel konular ve oncelikler
hakkinda sorular sorarak model alma siireglerini yiiriitiirler. Ozetle liderler
kendi doniigtimcii liderlik 6zelliklerini ¢evre konusunda 6n plana gikararak
calisanlarin bu oOzellikleri modellemesini bilerek ve isteyerek tegvik ederler
(Robertson ve Barling, 2013).

Ozet olarak ifade edecek olursak, bir yesil lideri ashnda doniisiimcii lider
ozellikleri gosteren ve bu 6zelliklerini ¢evre konusunda 6n plana gikaran lider
olarak gérmek miimkiindiir. Yesil doniigiimcii liderler astlarmi yakindan
tanir ve onlarin ihtiyaglarini, inanglarini ve deger yargilarini degistirebilme
yetenegine sahiptir. Bu yeteneklerini sergileyerek astlar igin bir rol model
olmakta ve onlara ilham verebilmektedir. Ozellikle astlarini ¢evre konusunda
bilinen varsayimlar {izerinde daha fazla diistinmeye ve sorgulamaya
tesvik ederek onlar1 cesaretlendirebilmektedir. Boylece bulunduklar
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organizasyonda gevre koruma konusunda yenilik¢i yaklagimlar sergilemeleri
de miimkiin olabilir.

Yesil Liderlerin Sektorler A¢isindan Etkileri

Rekabette 6ne gegmek isteyen isletmelerin yesil stratejiler uygulamasi
artik zorunlu bir hal almaya baglamustir (Yu ve Ramanathan, 2015). Ozellikle
sanayi alaninda rekabet avantaji elde etmek i¢in son donemlerde siirdiiriilebilir
i stratejileri uygulanmaya baglanmig ve bu uygulamalarin sonucu olarak
da sanayinin gevre iizerindeki olumsuz etkilerinin azaldigi goriilmektedir
(Cop vd.,2021). Giiniimiizde her sektorden igletmenin ulusal ve uluslararas:
alanda basarili olabilmesi, yesil yonetim uygulamalarina gegmesiyle, gevreci
teknolojilere yatirim yapmalariyla ve her faaliyetinde ¢evreyi korumaya 6ncelik
vermeleriyle miimkiin olabilmektedir (Akatay ve Aslan, 2008). Onceliklerini
gevre konusuna veren igletmeler gevresel sorunlarla miicadelede igin yenilikgi
yaklagimlar sergilemeleri ise kaginilmaz olmaktadir. Yenilik¢i yaklagimlardan
en 6nemlisi ise yesil yonetim uygulamalaridir. Yesil yonetim uygulamalarini,
kisaca igletmelerin tiim faaliyetlerinde gevreyi koruma odakli olmasi olarak
ifade edilebilir. Bu uygulamalari hayata gegirecek olan yonetimlerin ise gevre
bilincinin yiiksek olmast gerektigi degerlendirilebilir. Bu noktada ise yesil
liderlerin varlig1 giindeme gelmektedir. Sektorel olarak incelendiginde yesil
lider bulunduran igletmelerin gevre konusundaki olumlu etkileri neredeyse
tiim sektorlerde goriilebilmektedir. Bu kisimda yesil liderlerin belirli sektorler
tizerindeki etkilerine deginilecektir.

Imalat sektoriinde yesil liderligin etkisi incelendiginde diger sektorlerde
oldugu gibi imalat sektoriinde de yesil liderlik 6nemli bir konudur. Tmalat
sektorii tizerinde gergeklestirilen ¢aligmalarda yesil doniisiimcii liderligin
calisanlarin yesil temel yeteneklerini ve yesil siire¢ inovasyonu ortaya
koyabilmelerini olumlu ve 6nemli &lgiide etkiledigi belirtilmektedir (Ozgiil,
2023). Turizm sektorii 6zelinde konu ele alindiginda, turizm igletmelerinin
artik gevresel performansa 6nem vermeye basgladig1 gortilmektedir. Rekabet
avantaji yaratmak isteyen oteller yesil yonetim anlayisi sergilemek ve
caliganlarin yesil davraniglar sergilemelerini saglamak adina 6nemli adimlar
atmaya baglamugtir. Bu adimlardan birisi de yesil orgiit ikliminin saglanmasi
adina igletmelerde yer alan yesil liderlerin varhiginin saglanmasidir. Mert ve
Saltik (2023), yaptiklar1 ¢aligmada otel igletmelerinde yesil orgiit ikliminin
saglanabilmesi i¢in ¢alisanlarin yesil davraniglar sergilemesi gerektigini
ve yesil liderligin bu iklimi sagmada pozitif yonde etkili oldugu sonucuna
ulasmuglardir. Bankacilik sektoriinde de benzer durumlar s6z konusudur.
Hasircl, Zeybek ve Akgiil, (2024), bankacilik sektoriinii ele alarak bir
caligma gergeklestirmigtir. Aragtirmacilar gevresel konularda kurumsal sosyal
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sorumlulugun bankalarin yesil performans iizerindeki etkisini incelemis ve
liderligin bu iliskideki aracilik rolii tizerinde durmuglardir. Caligma sonucunda
liderligin, gevresel kurumsal sosyal sorumluluk ve yesil performans arasindaki
pozitif iligkiyi giiglendirdigi sonucuna ulagilmistirlar. Son olarak saghk
sektori incelendiginde ise yesil hastane kavrami kargimiza ¢ikmaktadir. Yesil
hastane, gevreye olan zararli etkiyi siirekli azaltan, halk saghgini koruma ve
geligtirme i¢in ¢abalayan, insan ve gevre sagligini koruma konusunda yonetim
hedeflerini belirlemis olan hastane olarak tanimlanmaktadir (Berniak-Wozny
& Rataj, 2023). Bu hastanelerin bagarmasi gereken yonetim hedeflerinden
birinin de yesil liderlik oldugu belirtilmektedir (Biiyiiktas Gayir,2022).

Yesil Liderler ve Siirdiiriilebilirlik

Iklim krizi ile birlikte gelen dogal kaynaklarin azalmaya baglamasi ve bu
kaynaklara erigimin her ge¢en giin zorlagmasi, kiiresel 6lgekte stirdiiriilebilirligi
ve yesil yaklagimi 6n plana ¢ikarmaya baglanugtir. Isletmeler de bu durumla
miicadele konusunda yesil yonetim yaklagimlari sergileme mecburiyetinde
kalmuglardir (Acar, 2022). Isletmeler ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir
kalkinma saglamanin yani sira gevresel siirdiirtilebilirligi de saglamak igin
birtakim onlemler almaktadirlar. Bu noktada ¢evrenin siirdiiriilebilirligini
saglamak ve kaynaklar1 gelecek nesillere tagtyabilmek neredeyse tiim
organizasyonlarin temel amaglar1 haline gelmistir (Hasirc1, Zeybek ve
Akgiil, 2024). Bu amag dogrultusunda dogru bir yonetim uygulayabilmek
adina yesil liderler organizasyonlarin vaz gegilmez bir unsuru konumuna
gelmigtir. Organizasyonlar1 bu amag¢ dogrultusunda doniistiirmek ve
yonetmek yesil liderlerin izledigi politikalarin ilk sirasindadir. Bu politikalar
ile yesil dontigiimcii liderler astlarini etkileyebilmekte ve onlarin yesil
davransglar sergilemesinde ve yesil inovasyonlar ortaya koymalarinda etkili
olabilmektedir. Bu etkiyle birlikte yesil yonetim anlayis1 tiim organizasyon
igerisinde  yerlesmekte ve organizasyonun = siirdiiriilebilirligine  katki
saglanabilmektedir (Behget ve Tag¢ioglu Baysal, 2022).

Yesil liderin yer aldigi organizasyonlarda yesil yonetim politikalar
on plana ¢ikmaktadir. Isletmelerde uygulanan tedarik, iiretim, lojistik
ve pazarlama gibi yOnetim siireglerinin tamaminda gevresel koruma ve
siirdiiriilebilirlik temel hedefler arasindadir (Yavuz, 2020). Ornegin bu
yonetim politikalarindan birisi yesil insan kaynaklar1 yonetimidir. Insan
kaynaklar1 departmani igletmelerin gevreci politika ve amaglarini bagarryla
uygulayabilmesi igin galiganlara aktarilmasini ve onlara benimsetilmesini
saglama konusunda énemli bir unsurdur. Insan kaynaklari fonksiyonunun
yerine getirilmesi ile birlikte igletmeler ¢evresel siirdiirtilebilirlik hedeflerine
ulagmay1 saglayabilir (Kedikli, 2018). Insan kaynaklari yonetim yaklagimi ile
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kaynaklarin siirdiirtilebilirligine katki saglamak, karbon salinimini azaltmak,
atiklart minimize etmek ve bunlar1 yaparken ayni zamanda ekonomik olarak
stirdiiriilebilirligi saglamak igin ¢alisanlarin gevre konusunda sorumlu
davranislar igerisinde olunmast amaglanmaktadir.

Bu tiir yesil yonetim yaklagimlart gevreyi koruma ve kaynaklarin
stirdiiriilebilirligini saglama amaci tasirken diger yandan isletmeye rekabet
avantaji, diigiik maliyetli iiretim ve yiiksek karliik gibi avantajlar da
saglayabilmektedir (Karakus ve Erdirengelebi, 2018). Bu avantajlarin
farkinda olan yoneticiler igletmeleri igin farkli alanlarda yatirimlar yaptiklar
gibi gevresel siirdiirtilebilirlige katki saglamak adina da birtakim yatirimlar
yapabilmektedir. Isletmeler bu yatirimlari yaparken bir yandan yesil isletme
olma vizyonu sergilemekte bir yandan da bu yatirnmlarinin getirisini
onceliklendirmektedirler. Bu getiriler arasinda maddi tasarruf, piyasa
degerinde artig, kalifiye insan kaynaklarinda artig, miisteri sayisinda artug,
isletme giderlerinde azalig, verimlilikte artig, rekabet avantaji ve ¢aligan
motivasyonunda artig gibi birgok faktor sayilabilir (Yesilaydin, 2018).

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri ve Liderligin Rolii

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik kavrami giderek yayginlagmig ve birgok
organizasyonun vizyonunda yer almaya baglamigtir. Paris Anlagmasi ve
Birlesmis Milletler siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri gergevesinde imzalanan
uluslararast anlagmalar kapsaminda belirlenen siirdiiriilebilirlik hedeflerine
paralel olarak igletmeler de kendi operasyonel ve stratejik hedeflerini
bu dogrultuda belirlemigtir (Bozoglu Bati, 2024). Bu ¢ergevede kisaca
hatirlatmak gerekirse stirdiiriilebilirlik, kaynaklarmn verimli kullanimini
saglamak ve gelecek nesillere kadar ulagmasi i¢in ¢abalamak geklinde ifade
edilebilir  (Gedik, 2020). Organizasyonlar vizyonlar1 dogrultusunda
gevresel stirdiiriilebilirligi saglamak adina belirledigi hedefler arasinda
organizasyonun girdilerinin gevre kirliligine sebebiyet vermeyecek sekilde
belirlenmesi, geri doniisiim uygulamalari, gevreci iiretim teknolojilerinin
tercih edilmesi, gevreye duyarl bir atik yonetimi ve gevresel sorumluluk
sahibi bir organizasyon kiiltiiriniin olusturulmas: gibi ana bagliklar yer
alabilmektedir.

Diger taraftan bu hedeflerin belirlenmesi ve oncelikle organizasyon
iginde ¢alisanlarca anlagilmasi son derece 6nemlidir (Sofyalioglu ve Kartal,
2023). Bu noktada yesil dontigiimcii liderin, organizasyon igerisinde
ozellikle calisanlarin yesil yaklagim kiiltiirtinii kazanmalarinda ¢ok 6nemli
bir roliiniin oldugu bilinmektedir (Chen ve Chang, 2013). Yesil liderligi,
caliganlart igletmenin g¢evreci amag ve hedefleri dogrultusunda yonlendiren
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ve onlar1 motive ederek ¢evreci davraniglar sergilemesi konusunda tetikleyen
kigi olarak tanimlamistik. Stirdiirtilebilirlik kavrami da igletmelerin gelecegi
ile ilgili 6nemli bir kavram olarak karsgimiza ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik,
firmalarin ¢evresel zorluklarla etkili bir sekilde basa ¢ikabilmeleri i¢in olmazsa
olmazdir (Khan vd., 2023). Bu noktada liderlik tarzinin da igletmelerin
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz ettigi ifade edilebilir (Tiiyen, 2020).
Isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamast igin siirdiiriilebilirligi benimsemis
bir lidere sahip olmasi gerekir (Mc Cann ve Sweet, 2014). Awan vd. (2023),
tarafindan gergeklestirilen galiymada yesil doniigiimcii lidere sahip imalat
isletmesinin gevresel performansini degerlendirmis ve ¢aligma sonucunda
yesil lidere sahip isletmelerin ¢evresel performanslarinin artigini ve
stirdiiriilebilirligi sagladigini ortaya koymusgtur. Khan vd., (2023), yaptiklar
caliymada yesil liderlik ile siirdiiriilebilirlik arasinda olumlu bir iliskinin
oldugunu ve bu iliskiyi gevresel bilgi paylagiminin olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulagmuglardir. Buradan hareketle yesil liderlik uygulamalarinin
gevresel bilgi paylasimini artirabilecegini ve bunun da firmalarin finansal
performansini giiglendirebilecegi sonucuna ulagilabilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Her gegen giin niifusta yaganan artig, dogal kaynaklarin azalmas: ve
titketimin artmasi beraberinde gevresel kirliligi ve ekolojik sorunlar1 glindeme
getirmektedir (Kerse, Maden ve Tartan Selguk, 2021). Bu sorunlarla
miicadele ise bir¢ok kesim tarafindan Onceliklendirilmektedir. Toplumsal
bir sorun olan gevre kirliligi ve kaynaklarin azalmasi, siirdiiriilebilirliklerini
ozellikle gevresel kaynaklarla saglayan igletmeler i¢in de sorun olmaya
baglamugtir. Bu agidan ¢evresel koruma miicadelesi veren kesimlerden birisi
olan igletmeler bu miicadelenin temel yapr taglarindan biri olarak yesil
liderleri gormektedir. Literatiirde yesil liderligin son zamanlarda 6nemli
bir konu olarak ele alindig1 ve 6zellikle igletmeler tarafindan 6nemsendigi
anlagilmaktadir. Yesil liderlerin isletmelere farkli konularda deger kattig,
igletmelerin Ozellikle siirdiiriilebilirligine olumlu etkisinin oldugu birgok
calismada alti cizilmektedir. Yesil liderlerin, isletmenin ¢evreci amag ve
hedefleri dogrultusunda kilit kisi oldugu da vurgulanmaktadir. Literatiirde
yesil liderlerin ¢aliganlar1 yonlendirebildigi ve onlart motive ederek ¢evreci
davraniglar sergilemesine katki saglayabildigi konusu 6n plana ¢iktig
goriilmektedir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglamak ve gelecek nesillere kadar
ulagmasi i¢in gabalamak gerektigi siirdiiriilebilirligin temel bakis agisini
yansitmaktadir. Bu konuda vizyonlarini yeniden belirleyen igletmeler kendi
ckonomik = siirdiiriilebilirliklerini  saglamanin, gevresel stirdiiriilebilirligi
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saglamaktan gectigini degerlendirmektedir. Bu dogrultuda geri doniigiim
uygulamalari, ¢evreci tiretim teknolojilerine yatirim yapma, gevreye duyarlt
bir attk yonetim sistemi uygulamalarma ge¢me ve Orgiit kiiltiiriiniin
gevresel sorumluluk kapsaminda yeniden gekillenmesini saglama konusunda
ciddi adimlar atmaya baglamiglardir. Bu adimlar1 atmaya oOnciilitk eden ve
isletmelere bu vizyonu kazandiran kisi ise yesil liderden bagkas: degildir.

Bubaglamda, iiretim yapan ve gevresel bozulmaya onciiliik eden igletmeler
bagta olmak iizere, tiim iiretici ve hizmet saglayici isletmeler, kamu kurum
ve kuruluglar1 ve toplumu olusturan tiim bireylerin ¢evreye verilen zararlarin
tarkina varmalar1 ve bu farkindalik ile harekete gegmeleri 6nemlidir. Bu
noktada gevreyi konuma konusunda atilacak adimlardan geri durulmamal
ve her kesimin bu konuyu onceliklendirmesi gerekmektedir. Isletmeler
agisindan ele alindiginda yesil yonetim uygulamalarinin yayginlagtiriimasi
bu konuda atilacak adimlarin baginda gelmektedir. Atilacak bu adimlar ile
gevre farkindaligr toplumlarda giderek artacaktir. Bu farkindahigin artmasi
ile birlikte ise gevre kirliliginin 6nlenmesi ve gelecek nesillere yasanabilir bir
gevrenin birakilmasi saglanabilecektir.
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