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Liderlik ve Sinema

A. Cigdem Ata'

Ozet

Yonetim ve organizasyon yazininin 6nemli kavramlarindan biri olan liderlik
icin pek ¢ok tanim yapilmis olsa da konuyu inceleyen arastirmaci sayisi kadar
gesitli agiklama bulundugu kabul edilmektedir. Lider ve liderlik kavramlari
hakkinda yapilmig olan ¢aligmalarda lider tanimlanmus, ayrit edici 6zellikleri
belirlenmis, takipgilerinin varlig ile ortaya ¢iktigy kabul edilmis ve belirli
durumlarda gosterdigi davraniglar 6nemsenip incelenmistir. Diiriistliik, giiven
verme, ikna etme, iletigim becerilerine sahip olma, yaraticilik, zeka ve karizma
gibi ozelliklere sahip oldugu belirlenen liderin, bu 6zelliklerinden etkilenen ve
onu kabul eden takipgileri ile olan iligkileri de ayrica ¢aligma konusu olmustur.
Lider ve takipgilerinden olusan biitiinliik i¢inde, liderin tiim takipgilerinin
ihtiya¢ ve beklentilerini anlamasi, her birinin 6zelliklerini bilerek onlar
amaglar yolunda yonlendirmesi gerekmektedir. Yapilan bilimsel ¢aligmalarla
basarili ve etkili liderlik siireglerinin nasil isledigi anlagilmaya galigilmistir.
Lideri ve liderligin dinamiklerini anlama gabas siklikla sinemaya da yansimus;
insanlik ve yonetim tarihi boyunca unutulmamug liderlerin hikayeleri, sanatta
ve popiiler kiiltiir {irinlerinde konu edilmistir. Askeri liderler, tilke kurucular:
ve yoneticileri, dini liderler, ideolojik liderler, spor takimlarinin koglart ya da
bazen 6grencileri tizerinde etkili olan 6gretmenler, diinyaca iinlii sirketlerin
yoneticileri ve girisimciler, kisilik 6zellikleri, degerleri, takipgileri tizerindeki
etkileri ve davramiglar ile pek gok filme konu olmustur. Bu boliimde lider,
liderlik ve liderlik yaklagimlart hatirlatilmig ve lideri ve liderligi konu eden
filmlerden 6rnekler verilmistir. Ornekler, farkls tiirlerdeki filmler i¢in yapilan
bilimsel ¢aligmalardan ve yazarin kendi gozlemlerinden secilmistir.

Giris
Insanlarda heyecan uyandiran bir kavram olan liderlik; zafer kazanan

ordularin komutani, milletlerin, toplumlarin kaderini degistiren gligteki
bireyler ya da gokdelenlerin tepesindeki sirket yoneticiler tarafindan yerine
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getirilir. Liderlik hakkinda yapilan ¢aligmalarda eskiden beri ¢ok konu edilen
liderler arasinda olan isimlerin, nasil giddetli duygu yogunlugu yaratip
ilham verebildikleri, biiylik devletleri nasil kurup yonettikleri, kendilerine
gii¢ saglayan konumlara nasil kavustuklari ya da sahip olduklari tiim
giiclerine ve iistiin yonlerine ragmen nasil bagarisiz olduklar1 merak konusu
olmustur. Lider yalnizca kigisel 6zellikleri, yaptiklar: ve davranuglari ile degil
takipgilerinin olmasi ve onlarla kurdugu iligki ile de tanimlanmigtir. Konuya
takipgileri yoniinden bakildiginda bazi liderlerin kendileri i¢in her seyi
yapmaya hazir takipgileri varken bazi liderler takipgilerinin sadakatsizligine
maruz kalmistir (Yukl, 2018: 1). Yukl (1989) liderligi bireysel ozellikler,
liderlik davranislari, etkilesim kaliplari, rol iligkileri, takipgi beklentileri,
takipgiler iizerindeki etkileri, gorev amaglar iizerindeki etkileri ve orgiit
kiiltiirii Gizerindeki etkilerini inceleyerek tanimlamugtir (s. 252). Kimin
lider oldugu ve liderligin nasil yerine getirildigi, lider ve onu takip edenler
arasindaki gii¢ iligkilerinin incelenmesiyle anlagilir. Bu sebeple, liderin sahip
oldugu 6zellikler, lider olarak ortaya ¢iktig1 ortam sartlari, lideri kabul eden
takipgiler ve liderin onlardan beklentileri ve onlara karg1 davraniglari, yonetim
ve organizasyon disiplininin ilgi alanlar1 arasinda yerini almistir.

Sosyal bilimlerde ve yOnetim ve organizasyon literatiiriinde pek ¢ok
aragtirmaya konu olan lider ve liderlik kavramlarma popiiler kiiltiirde ve
sanat eserlerinde ¢ok¢a yer verilmigtir. Ozellikleri, davraniglar1 ve ortaya
cikiglar ile liderligi konu alan ya da iinlii liderlerin hikéyelerini anlatan
filmler, kavramin dinamiklerini anlamaya yardimcr olabilir. Ornegin
bazi aragtirmalarda liderlik, popiiler medya araglari, filmler ve televizyon
sovlarindan yararlanarak incelemigtir. Bu incelemelerin amaci, kurgulanmig
anlatimlarla konuyla ilgilenenlere 6rnekler vererek agiklamalar yapmaktir
(akt. Ayyildiz Unnii ve Sentiirk, t.y., 261).

Kitabin bu boliimiinde, simdiye kadar liderligin sinema filmlerinde nasil
goriindiigii lizerine yapimis olan ¢aligmalardan ve filmlerin kendilerinden
ornekler verilecektir. Oncesinde lider ve liderligi agiklamak {izere ortaya
atilan yaklagimlardan bazilarini hatirlatmak yararh olabilir.

1. Lider, Liderlik ve Liderlik Yaklagimlar:

1.1. Lider ve Liderlik

Liderligin baglica 6zellikleri Northouse’a (2013) gore zeka, ozgiiven,
kararlilik, diiriistliik ve cesarettir; tanimi ise Stogdill’e gore onu tanimlamaya
caligan aragtirmaci sayis1 kadar gesitlidir (Stogdill 1974°ten akt. Yukl, 1989).
Yukla (2018) gore liderlik, liderin takipgilerini, ne yapilmast ve nasil
yapilmasi gerektigi konusunda etkileyerek bir anlagmaya varmayi saglama
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ve ortak hedefleri ger¢eklestirmek igin onlarin bireysel ve kolektif ¢abalarini
tegvik etme siirecidir.

Goleman, Boyatzis ve McKee’in (2002) ifadesine gore liderlerin duygusal
durumlart ve eylemleri, liderlik ettikleri kigilerin hislerini ve dolayisiyla
gosterecekleri performansi etkiler. Dolayisiyla lider, kendi ruh halleri ile
birlikte diger herkesin ruh hallerini de etkiler ve boylece liderlik, igletmenin
ne kadar iyi performans gosterecegini belirleyen 6nemli bir faktor haline gelir
(akt. Graham, Ackermann ve Maxwell, 2004: 46). Bu siirecte bir liderin her
astiyla roller ve beklentilerin gelistirildigi ikili iliski olan lider-iiye etkilegimi
(LMX), liderin kendisine ait ozellikleri diginda takipgilerin davramiglarin
anlamak bakimindan degerlendirilir (Dansereau, 1975; Graen ve Uhl-
Bien, 1995). Etkili liderligin nasil gergeklestigini anlamak i¢in LMX’in ilgili
oldugu belirli liderlik davraniglar1 su sekilde 6zetlenebilir (Yukl, O’Donnel
ve Taber, 2008: 292):

Destekleme: Diisiinceli davranmak; tizgiin veya endigeli takipgiye sempati
ve destek vermek, zor ve stresli bir gorevde onu cesaretlendirmek

Tanwma: Etkili performans ve onemli basarilar gosterenleri, 6zel katki
saglayanlar1 ve performansi iyilesenleri 6vgiiyle kargilamak ve takdir etmek

Gelistirme: Takipgilere beceri gelistirme firsatlar1 saglamak ve onlarin
becerilerini nasil gelistireceklerini 6grenmelerine yardimei olacak tavsiyelerde
bulunmak; kogluk etmek

Damgma: Insanlar etkileyen kararlar almadan 6énce onlarla goriigmek,
karar almaya katilimi tegvik etmek ve bagkalarmin fikir ve Onerilerini
kullanmak

Agtklama yapmak: Gorevleri atamak, ig sorumluluklarini, gorev hedeflerini
ve performans beklentilerini agiklamak

Kisa vadeli planlama: Bir gorevi verimli bir sekilde tamamlamak igin
personel ve kaynaklarin nasil kullanilacagini belirlemek ve birim faaliyetlerini
verimli bir gekilde nasil planlanip koordine edilecegini belirlemek

Ornck olavak liderlik etmek: Astlar i¢in 6rnek davranglar sergilemek ve
liderin degerlerini ve standartlarini yansitan davraniglart modellemek

Deggisimi ingormek: Takipgilerden olugan biitiiniin elde etmeyi arzuladig
sonuglar1 tanimlamak, ihtiya¢ duyulan bir degisikligi biiyiik bir cosku ve
inangla tanimlamak.

Her ne kadar liderler davransglari ile iligkili olumlu sonuglar: diigtinme
egiliminde olsak da belirli baz1 riskler veya takipgilere diigen yiikiimliiliikler
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bulunmaktadir. Liderleri yoOneticilerden ayiran davraniglarin, orgiit igin
sorunlu hatta felaketle sonuglanma potansiyeli de vardir. Ornegin, bir liderin
davranglart abartildiginda, gergeklikle bagini yitirdiginde veya tamamen
kisisel kazang igin bir arag haline geldiginde lidere ve Orgiite zarar verebilir.
Liderler bu tiir olumsuz sonuglar1 da yasatabilirler. Yukarida sayilan lidere ait
tiim olumlu 6zelliklere ek olarak lider, vizyonu, iletisim ve izlenim yOnetimi
becerileri ve genel yonetim uygulamalari ile liderligin karanlk tarafini da
sergileyebilir (Conger, 1990).

Devam eden agiklamalarda goriilecegi tizere 6rnek filmler ve filmler
tizerine yapilmig ¢aligmalarda, bahsi gegen lider davraniglarinin gozlemlendigi
anlagilmaktadir. Sanat {riini veya popiiler kiiltiir iiriinii olarak sunulan
filmlerde ¢ogunlukla ilham verici, ufuk agici, yardimci, 6rnek davraniglar
sergileyen liderlik 6zellikleri konu edilmekte, ancak elbette liderligin olumsuz
taraflarinin vurgulandig 6rneklere de rastlanmaktadir.

1.2. Liderlik Yaklagimlar1

Liderlerin, liderlik sitirecinde farkli davramig bi¢imleri sergiledikleri ve
takipgileri ile kurduklar iliski bigiminin farklilagtig bilinmektedir. Liderlerin
sergiledikleri bilinen davranig bigimlerinin tanitildigi liderlik yaklagimlarindan
bazilari, filmlerden orneklerle agagida hatirlatilmistr.

1.2.1. Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik tarzinda lider ve ¢alisanlar arasinda bilgi paylagimi
s0z konusudur. Liderin her seyi bildigi diisiiniilmez ve bilmesi beklenmez.
Bu nedenle takipgiler ekibin bir pargast olarak daha iy1 kararlarin verilmesi
igin siirece dahil edilir. Lider, tiim kararlar1 verebilecek bilgelik, tecriibe
ve yetkinlige sahip olsa bile bu tarz liderlikte farkli bakig agilar1 ve fikir
gesitliliginin yaraticilik sagladigy diisiiniiliir (Clark, 2015’ten akt. Tungbilek
ve Kaya, 2020; 34). Bu liderlik tarzinda lider takipgilerine, takipgiler liderine
giivenir. Ornegin, Braveheart filminde William Wallace karakteri bu liderlik
tarzina ornek olarak gosterilebilir. Cesur ve yigit, gii¢ sahibi bir kahraman
olan Wallace, ait oldugu toplumun kendi deger yargilarindan farkli bir degeri
onemsemektedir; 6zgiirliik (Taydag ve Dogru, 2021). Wallace, sahip oldugu
karizma sayesinde cesaret agilar ve 6zgiirliik miicadelesine takipgilerini ortak
eder, ancak kendisi i¢in bu miicadelenin bazi bedelleri olur.

1.2.2. Otokratik Liderlik

Otokratik liderin 6zellikleri; gii¢ thtiyacinda olmasi, gorev odakli olmasi,
diisiikuyumlulukseviyesive yiiksek derecece nevrotiklik, narsisizmve psikopati
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ile karakterizedir (Harms vd., 2018). Otokratik liderler, takipgilerinin
memnuniyeti yerine iglerindeki basarilartyla ilgilenirler. Caliganlarla
aralara mesafe koyarlar. Kararlari, takipgilerine birakilamayacak 6nemde
gordiikleri i¢in kendileri alirlar. Caliganlarin motivasyonunu artirmak igin
odiil yerine ceza ve tehdit kullanirlar (Tungbilek ve Kaya, 2020). Otokratik
liderlik, kontrol ve disiplini 6n planda tutan karakterlerle filmlerde gosterilir.
Ornegin Patton filmindeki General Patton, askeri bir lider olarak bu tarzi
sergiler. Karakterde, takipgilerin yanhslarin1 ve basarisizliklarini onlarin
hislerini 6nemsemeden elestirme gibi otokratik liderlige uygun davraniglar
gozlemlenmektedir.

1.2.3. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik, esasen takipgiler tarafindan lidere atfedilir. Bir kiginin
sergiledigi liderlik davraniglari, o bireyi, takipgilerin goziinde bir gorev
lideri, sosyal bir lider ve katilimci veya yonlendirici bir lider olmanin yaninda
ayn1 zamanda karizmatik veya karizmatik olmayan bir lider yapar. Liderin
gozlemlenen davranmigi, kendi takipgileri tarafindan karizmatik niteliklerin
ifadeleri olarak yorumlanabilir. Weber’e gore geleneklerin, kurallarin veya
secimlerin bireylere megruiyet kazandirdig1 otoritenin aksine karizma sahibi
kisi, siradan insanlardan ayri tutulur; istisnai giigler ve niteliklerle donatilmug
kabul edilir. Weber, karizmatik otoriteyi kahramanlikla iliskilendirir ve
askeri liderleri de 6rnek olarak gosterir. Karizmatik otoriteye itaat etme en
nihayetinde kahramanlik ve liderin kisisel ayirt edici/biiyiileyici niteliklerinden
kaynaklanmaktadir (Conger, 2015; Cayci, Aktag, 2018). Juurikkala’ya
(2012) gore sagduyu, adalet, cesaret, 6z kontrol, yiice goniilliiliik ve algak
goniilliilik karizmatik liderin erdemleridir ve bu erdemlerin olmamasi
liderligin karanlik yoniinii ortaya ¢ikarir (Giingavdi, 2017). Karizmatik
liderlik, yiiksek diizeyde ifade giicii, 6zgiiven, ahlaki inang ile 6ne ¢ikan bir
liderlik tarzidir ve takipgilerin liderle giiglii bir sekilde 6zdeglesmesini, liderin
vizyonuyla uyum iginde olmasini ve lider igin performans gostermelerini
saglar (Hall ve Grant, 2018). Ornegin Truva filminde efsanevi savasgt
Achilles, Agamemnon’un Truva’ya agtig1 savagta gozdesidir. Zaten mitoloji
ve Ilyada Destan’ndan alinan 6zellikleri ile neredeyse oliimsiiz kendisi bir
savag tanrisidur.

1.2.4. Déniisiimcii Liderlik

Dontigiimcii  liderlik  (transformasyonel liderlik), liderin takipgileri
tizerindeki etkisi bakimindan karizmasi, entelektiiel birikimi ve ilham
vermesi gibi Ozelliklerin 6ne ¢iktigr liderlik agiklamasidir. Doniigiimcii
liderlik agiklamalar1 karizma kavramma dayandirlarak agiklanmaktadir.
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Birgok aragtirmaci, doniigiimcii ve karizmatik liderligi ayni tarz olarak ele
almig; dontigiimetii liderlik varsa karizmanin da oldugunu varsaymuistir. Bass
(1985) ve Katz ve Kahn’a (1978) gore doniigiimcii liderlerin takipgileri,
liderlere karsi giiven, hayranlk, sadakat ve saygi duyma egilimindedir ve
ekstra rol davraniglar1 sergilemeye isteklidirler. Burns’e (1978) gore liderler,
takipgilerin gorev sonuglarinin 6neminin farkina varmalarimi saglayarak
onlar1 orgiit veya takim ugruna kendi ¢ikarlarini agmaya tegvik eder (akt.
Barbuto, 1997: 689-692). Kili¢ (2020) galismasinda Olii Ozanlar Dermegi,
doniigiimcii liderlik 6rengi lolarak incelenmigstir. Ayrica, muhtemel ayrimeilik
sebebiyle kizlarinin futbol oynamasina kargi ¢ikan Hintli ailenin, takimin
kogu tarafindan ikna edilmeye ve basrol futbolcu kizin oynama isteginin
cesaretlendirilmeye ¢aligilmasini anlatan Bend it Like Beckham filminde kog
Joe, doniigiimcii liderdir.

1.2.5. Hizmetkar Liderlik

Hizmetkar liderlik, bir liderlik metodolojisinden ¢ok bir degerler
kiimesidir (Greenleat 2002; Spears 2004). Greenleaf, bir hizmetkar
liderin, Once hizmetkar oldugunu (Greenleaf, 2002), liderligin ise
insanlar1 yonlendirmek yerine onlara hizmet etme hissiyatinin varligindan
kaynaklandigini (Greenleaf, 1977) ifade eder. Kavram, Greenleaf’in kendi
deneyimleri, dini 6gretiler ve Herman Hesse’nin fikirlerine dayanmaktadir.
Hesse’nin  kitabindaki karakter (Leo) ve onun hizmet etme roliinden
etkilenen Greenleaf (1977), liderligin aslinda oncelikle bagkalarina hizmet
etmekle bagladigini savunur. Kitapta, yolculukta olan bir grubun hizmetkar1
olan lider (Leo) ortadan kaybolmustur ve grup iiyeleri lider bulunmadan
yolculuga devam etmek istememektedir. Grup, asil rehberlik eden liderin
Leo oldugunu anlamugtir. Basglangigta geliskili gibi goriinen liderlik ve
hizmet etme kavramlarini yeniden inceleyen Greenleaf, dogal bir duygu
olarak baglayan hizmet etme isteginin daha sonra bilingli bir tercih haline
geldigini belirtmektedir (Ozbezek, 2022; Begenirbag ve Can Yalgin, 2020).
Spears, Greenleaf’in orijinal denemelerini ve sonraki yazilarini analiz ederek
hizmetkar liderligin degerlerini dinleme, empati, iyilestirme, farkindalik, ikna
etme, 6ngorii, orgiitiin bagarisina adanma, insanlarin gelisgimine baglilik ve
topluluk olugturma olarak siralamugtir (Spears 2004’ten akt. Brewer 2010:
4-6). Ornegin Son Kale filminde Irwin esasen doniigiimcii bir liderdir. Irwin
karakteri ayrica, fedakar, duygusal zekas:1 yiiksek, karizmatik ve stratejik
diigiinme becerisine sahip bir liderdir. Diger yandan da bagkalarinin istek
ve arzularini, onlarin hayatin1 kendisininkinden daha fazla diigiindiigii igin
hizmetkar liderlik 6zellikleri gostermektedir (Ozvren, 2021).
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1.2.6. Toksik Liderlik

Zehirli liderler oldukea yetenekli ve etkili olsalar da gorev siirelerinin
¢ok oOtesine uzanan sonuglar1 olan sagliksiz bir komuta iklimine katkida
bulunurlar. Zehirli lider sendromunun temel unsurlari; astlarin refahi i¢in
kayda deger bir endise duyulmamasi, orgiitsel iklimi olumsuz etkileyen
kigilik 6zellikleri ve astlarin, liderin motivasyonunun oncelikle kendi kisisel
gikar1 olduguna dair inancidir (Reed, 2004).

Liderligin olumlu 6zellikleri diginda karanlik tarafi son on yilda
onemli aragtirmalarin konusu olmustur. Aragtirmacilar, karanlk liderleri
bazen yukaridaki gibi toksik bazen de tacizci, zalim ya da yikici olarak
tanimlamuglardir. Bu liderlerin sergiledigi yaygin davramglar, ¢ahisanlari
alaya almak ve agagilamak, yalan soylemek ve aldatmak, hatalarindan dolay1
bagkalarini suglamak, taciz ve fiziksel saldirganlik geklinde belirlenmigtir
(Mathieu vd., 2013). McIntosh ve Rima’ya (1997) gore karanhk lider,
narsisistik, zorlayici, paranoyak, bagimli ve pasif-agresif olabilir. Tiim
karanlik liderlik tiirlerinin Orglitsel kargagaya neden olma potansiyeli
olmasinin yaninda narsisizm, karanhk liderlik tiirii i¢in en ¢ok kargilagilan
liderlik etme bigimi olarak belirlenmistir (Weaver ve Yancey, 2010). Buradaki
ozellikler, Clark (2015) tarafindan vurgulanan otoriter tarzda liderlik etme
ve Kellerman (2004) tarafindan vurgulanan etik degerlere sahip olmama
seklinde ifade edilen kotii liderlik 6zellikleri ile benzesmektedir.

2. Sinemada Lider Tipleri ve Liderlik Goriiniimleri

Hegel'in tarif ettigi bes sanatin (mimari, heykel, resim, miizik, siir)
tizerine Canudo da 1911 yili “Altina Sanatin Dogusu” makalesinde
sinemay1 giizel sanatlar igine yerlestirmistir. Canudo, daha sonralari, “Yedi
Sanatlar Bildirisi’nde, giizel sanatlar sistemi i¢inde altinct olarak dansi ve
yedinci olarak da sinemay: tanimlar (Yildirim, 2022). Bazen yiiksek kiiltiir
tiriinii olarak bazen popiiler kiiltiir tiriinii olarak goriilen sinema, her sekilde
bireysel ve toplumsal konularin iglendigi bir kurgusal iiriindiir. Yonetim
alaninin bir konusu olan liderlik de yine bireysel ve toplumsal yonleriyle
sinemaya konu olmaya devam etmektedir.

Bir orgiitiin insani yonlerini tasvir eden filmler Higgins’e (2003) gore
isyerinde varsayimsal bir duruma doniistiiriilebilecek kurgusal bir durum
saglamakur. Filmler, ger¢ek yasam vakalart hakkinda tartigma baglatmak
igin firsat saglarlar. Clemens ve Wolffa (1999) gore filmler, eglence
kalitesi, ders gesitliligi, liderlik derslerinin kalitesi, izleyiciye uygunluk ve
igyeri uygulamalar1 agisindan dogru sekilde segildiginde liderlik ve lider
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kavramlarinin incelenmesi ve anlagilmasi igin ¢ok yardimcr araglar olabilir
(Graham, Sincoff, Baker ve Ackermann, 2003: 39).

Thornburg’e (2003) gore insanlar 6ziinde hikaye anlaticis1 olduklari igin
filmler insan hikayelerini anlatmak tizere kullamilan birgok formdan sadece
biridir. Duygusal olarak 6nemli olan i¢gorii ve kisisel geligim arasinda
koprii kurmaya hizmet ederler. Lider ve liderlik kavramlarinin filmlerden
anlagilmas istenirse son gikan filmler, iyi bilinen filmler ve eski filmlerde
(Graham, Ackermann ve Maxwell, 2004: 54) liderin Ozelliklerinin, sahip
oldugu becerilerinin, kararlarinin, davraniglarinin ve takipgileriyle kurdugu
iligki bi¢iminin izlerini stirmek miimkiindiir.

2.1. Liderlik Yaklagimlarinin Degerlendirilmesi

Cesitli toplumsal gergekliklerianlamlandiransanatsal temsiller (Gok,2007)
sorun ve durumlara yeni bakig agilar ile yaklagmayi saglar; bazi konularin
geleneksel aragtirma ve sosyal bilim incelemesi seklinde degerlendirilmesine
katkida bulunur (Strangleman ve Warren, 2015’ten akt. Yildiz vd., 2020).
Sanat temsilleri, popiiler kiiltiir {irtinleri ve buna bagl olarak sinemada,
insan kaynaklar1 uygulamalarini ve yer yer girisimci/patron/liderin ¢aliganlar
tizerindeki davranigsal etkilerini anlama ve agiklamaya yardimer olan gesitli
aragtirmalar yapilmugtir. Liderin ve liderligin sinemada nasil iglendigine dair
ornekler, liderligin dogasin1 anlamak tizere bu boliimde incelenecektir.

Insan zihni iizerinde etkisi bilinen filmlerin tiiriine gére sundugu liderlik
doniigiimsel, islemsel ve otoriter liderlik tarzlarinin tasvir edildigi gortilmiistiir.
Bu filmlerde kahramanlar doniigiimsel, etik, iglemsel, durumsal, takipgi
tabanli ve hizmetkar liderler olarak sunulmaktadir. Ornegin Schindler’s List
filminde, servet kazanma hirst olan karizmatik bir i adamu ile otokratik
Nazi komutani olan lider goriiniimleri bulunmaktadir. Schindler, giiciinii
ve gii¢lii karizmasini1 Yahudilerin iyiligi i¢in kullanmaya kararhdir; cesur ve
sempatik bir lidere doniigiip bagkalarina yardim igin servetini feda eder. Oysa
Nazi komutant Amon Goeth Yahudiler iizerindeki giiciinii ve kontroliinii
korumak igin bagkalarini dinlemeyi ve yanildigini kabul etmeyi reddeder
(Kuri ve Kaufmann 2020).

Is diinyasini konu eden filmlerde de yine basaril hursli ig insanlari tasvir
edilir. Filmlerin biiyiik bir kisminda liderlerin iyi veya kotii tasvirleri yer
alir. Ekonomist Dergisine gore is adamlar1 her zaman kotii adamlardir. Bu
tikri, Wall Street filminde Gordon Gekko karakterinin “aggozliiliik iyidir”
sozleri ve Jordan Belfort karakterinin The Wolf of Wall Street filmindeki
hisse senedi dolandiriciliklart ile gozlemlemek miimkiindiir (Igwe vd.,
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2021). Sinema filmlerinde is lideri tasvirlerini inceleyen Urick vd. (2015)
caligmasina gore bu filmlerde is liderlerinin hem olumlu hem de olumsuz
tasvirleri bulunmaktadir. Calismada incelenen filmlerden biri olan Iron
Man karakteri Tony Stark, bagarili bir ig insanidir. Ancak Iron Man 2’de
alkol bagmmlis1 ve bencil bir kisilik olarak tasvir edilirken Iron Man 3’te
umursamaz birisi olarak gosterilir. Ayrica bu iki filmdeki diger “kotii”ler de
1§ insan1 olarak kurgulanmugstir.

Turizm igletmesinde gegen ve liderlik sahnelerinin yer aldigr 8 filmin
analizinin yapildigr Lale, Komiircii ve Gilinlii (2016) ¢aligmasinda, liderlik
yaklagimlarindan en az birine uygun diisen iletigim mesajlarina yer verildigi
goriilmiigtiir. Incelenen ornekler iginde otellerde gecen filmlerden Hotel
Rwanda ve Tower Heist bulunmaktadir. Hotel Rwanda filminde babacan,
otokratik, demokratik ve karizmatik liderlik Orneklerine rastlanmis ve
tiim orneklerde otokratik liderligin tasvir dildigi goriilmiistiir. Incelenen
filmler arasinda yalmzca Tower Heist filminde otokratik ozellikler
gozlemlenmemistir.

Mahatma Gandi hakkindaki bir filmi inceleyen Menciitekin (2007)
caliymasinda ise haliyle karizmatik liderlik konu edilmis olmaktadir. 1992
yili yapimda Gandrnin hayati ve kisiligi ile karizmatik ozellikleri tasvir
edilmektedir. Incelemede Gandinin karizmatik ozelliginin parcasi olan
hitabet yetenegine, ikna becerilerine ve ait oldugu toplulugun bir pargasi olma
yetenegine vurgu yapilmugtir. Gandhi’yi anlatan bir bagka filmi (Gandhi, Sir
Richard Attenborough 1982) 6rnek alan Giizel (2021) ¢aliymasinda ruhsal
liderlik (spiritual leadership) kavrami incelenmistir.

2.2. Liderin Sahip Oldugu Ozellikler

Liderler biligsel olarak zeki ve ayni zamanda duygusal olarak da bilge
goriiliirler (Graham, Sincoff, Baker ve Ackermann, 2003; Graham,
Ackermann ve Maxwell, 2004). Lidere, sahip olmasi gereken Ozellikler
agisindan bakilacak olursa buna dayanan ¢aliyma 6rnekleri de mevcuttur.
Akkug (2022) onsezilere gore hareket etme ve dogaglama 6zelliklerini Kizil
Ekim ve Apollo 13 filmlerinde incelemistir. Ayni ¢alismada Olii Ozanlar
Dernegi ve Indiana Takimu filmlerinde liderin kahramanhgy, vaatleri ve takim
olusturma becerileri degerlendirilmistir. Liderin kilavuzluk rolii ise yine bu
caliymada Norma Rae ve 12 Kizgin Adam filmleri iizerinden incelenmistir.

Ornegin liderin sahip oldugu ozelliklere 12 Kizgin Adam filmi ile
bakilacak olursa kisilik, biligsel yetenekler ve giidiiler/degerler vurgulanmaya
deger yonlerdir. Henry Fonda’nin canlandirdigy karakter 8 numaral jiiri
tiyesi, baglarda gekingen, digerlerinden uzak, yumusak sesli bir mimardir
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ve ilk oylama turunda sugsuz oyu veren tek jiiri tyesidir. Jiirinin kisiligi
uyumludur, sevimlidir ve bagkalarinin goriislerine agiktir.  Kararin,
‘sugsuz’ olmasi gerektigini diisiindiigiinii kesin bir gekilde soylemese de
“bilmiyorum, miimkiin” gibi ifadelerle belli eder. 8 numaral jiiri, digerlerini
rasyonel diisiinmeye, kigisel onyargilarini ve bencil motivasyonlarini bir
kenara birakmaya ve jiiri olarak sorumluluklarini ciddiye almaya tegvik eder.
Onceleri bir mimar olarak uzmanhg alakalr goriinmemekte ancak, yaratici
diigiinme ve biligsel esneklige sahip olma yetenegi ile kilavuzluk etmektedir.
Diger tiyelere sundugu alternatif hipotezlerle, bir mimarin zihnindeki planin
icinden ve etrafindan dolagmasi gibi kanita farkli agilardan bakar, tanik
ifadelerini yan yana koyar ve bigak yarasinin agisina dikkat ¢eker (Cannon,
2007).

Lidere atfedilen pek ¢ok kisisel ve zihinsel ayir edici 6zellik bulunmaktadir.
Yiizbagt Miller ve askerlerinin er Ryan’t aradiklarit Er Ryan’t Kurtarmak
filminde liderin dayaniklihik 6zellikleri islenirken yine bir Tkinci Diinya Savagi
filmi olan Darkest Hour’da Winston Churchill’in ilham verici ozellikleri,
kararlilig ve ikna becerileri yansitilmaktadir.

Biyografi tiirtindeki Malcom X filminde, sonradan Miisliimanligi kabul
edisi ile tilkemizde de ilgi gormiis olan karakterin, Afrikali Amerikalilarin
50’lerdeki miicadelesini iistlenmek {izere cesaret, baskaldiri, haksizliklara
itiraz etme ve diiriistliik gibi 6zelliklerinin 6ne ¢ikarildigr gortilmektedir.

2.3. Takipgilerle Olan Iligkiler

Liderligin sinemadaki yansimasi hakkinda yapilan ¢aligmalar sadece
liderin tasvir edilmesiyle smirli kalmamustir. Uzboyali Ozer ve Uymaz
(2024) galiymasinda takipgi tipolojileri, ¢aligmanin 6rnegi ve gergek hayattan
uyarlanmig olan Tehlikeli Oyun filmiyle incelenmistir. Filmde takipgilerden
bazilarinin lideri ¢ok g¢abuk benimsedigi, bazilarimin takipgi olarak daha
direngli oldugu ve bir kisminin ise takipgi olmadiklar1 anlagilmigtir. Filmde,
liderin takipgilerine farkli yaklagimlarda bulundugunu ve her takipgiye ayni
tarz davranig gostermedigini dogrulayan sahneler bulunmaktadir. Filmin
kahramani o6gretmenin, oOgrencilerle kurdugu lider tye etkilesiminde
ogrencilerin karakterlerine gore tavir belirledigi goriilmektedir. Buna gore
filmde farkli karakterlere sahip takipgilerin lideri kabul etme siireglerinin
tarklilik gostermesi takipgi davranislarmnin gesitliligini kanitlamaktadir (s.

39).

Ogrencilerine edebiyati sevdiren 6gretmen John Keating, Olii Ozanlar
Dernegi filminde takipgilerinin diigiincelerine etki etmekte ve onlar1 yaratict
ve Ozgiir bireyler olmaya yonlendirmektedir. Takipgilerle olan iliskileri yine
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bir hoca 6grenci iliskisi iizerinden igleyen spor filmi Unutulmaz Titanlar’da,
futbol takimmnin siyahi ko¢u Boone ozellikle de irk ayrimciligindan
kaynaklanan sorunlarin ¢oziilmesini gidermek iizere gaba sarfeder. Takimin
bagarisint saglamanin yani swra ayrimcilik sorunlarina kargt da takim
miicadelesi vermelerini saglar. Her iki filmde de bag karakterler, karizmatik
ozellikleriyle takipgileri tizerinde doniigtimcii etki yaratmaktadir.

Gladiator filminde ise General Maximus’un askerleri ile arasindaki
iligki sadakate dayanmaktadir. Maximus, pek ¢ok askerlik ve savag konulu
filmde oldugu gibi giliven veren komutan 6zellikleriyle askerlerini zafer igin
cesaretlendirmekte ve onlart motive etmektedir.

2.4. Liderin Verdigi Mesajlar

Insanlar metaforlar1 kullanarak daha etkili liderlik gosterirler ve bunlarin
her zaman kullandiklar1 giinliik dilin 6nemli bir par¢asit oldugunu kabul
etmelidirler. Bu nedenle, metaforlarin bilingsiz kullanimiyla sergilenen rol
modelleme, bu sonug amaglanmig olsun ya da olmasin, takipgiler tizerinde bir
liderlik etkisi yaratacaktir. Aslinda, hepimizin katildigimiz séylem araciligiyla
diger insanlar {izerinde yarattigimiz etkinin farkinda olma yiikiimliligiimiiz
vardir (Parry, 2008). Dolayisiyla televizyon, sinema, sanat ve popiiler kiiltiir
tiriinleri ile bazi toplumsal konular hakkinda anlatilmak istenenler, ulagiimak
istenen kitleye mesajlar yoluyla iletilebilir. Konuyla ilgili mesajlarin yer
aldigr filmler kullanilarak kitlenin dikkati ¢ekilebilir, kitlenin belirli bir
konu hakkinda bilinglenmesi ve o konuyu 6grenmesi saglanabilir. Ornegin
Venkatraman (1990), ¢aliymasinda 317 lisans Ogrencisinin film izleme
davraniglarina dayanarak fikir liderliginin, kalict katilim ile bilgi paylagimi gibi
faaliyetler arasindaki iliskiye aracilik ettigini belirlenmistir. Ayrica, televizyon
ve sinemanin giiniimiiz 6grencilerinin liderlik becerileri tizerindeki etkisini
aragtiran Rubtkova Pavnevnv (2017) galigmasinda televizyon ve sinemaya
bakigin liderlik becerilerinin olugumu ve gelisimi iizerinde olumlu bir
etkisi oldugu sonucuna varilmugtir. Filmlerde gergek veya ger¢ek olmayan
karakterler tizerinden kurgulanan liderlik anlatilar1, bazen seyreden insanlar
tizerinde 6rnek olugturma etkisi yaratmig bazen de 6grencilerin liderligi daha
iyl anlamasina yardim etmistir.

Diger taraftan liderin verdigi mesajlara propaganda goziiyle de bakilabilir.
Bir siyasi liderin ne zaman, hangi amagla, hangi mesajlar1 verebilecegini
anlamak i¢in 6rnegin Lenin’in kiilt liderligini inceleyen Karaburun (2019)
caligmasi incelenebilir. Caliymada yine bir sanat {iriinii olan miizik, verdigi
mesajlarla liderin incelenmesine katkida bulunmustur.
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2.5. Lider Kadinlar Hakkinda Yapilan Degerlendirmeler

Cinsiyet lizerine yapilan aragtirmalar, erkeksi Ozelliklerin orgiitsel giig
iligkileri ve kimliklerde vyerlesik oldugunu vurgular. Erkekler yonetim
pozisyonlarinda baskin olmaya devam etmekte ve erkeksilik, liderlik
modellerini, tarzlarini, dilini, kiltiirinti, kimliklerini ve uygulamalarini
sekillendirmeye devam etmektedir. Caligmalar yonetsel kontroliin, iglerin
cinsiyete dayali ayrimcilik yoluyla nasil siirdiirtldiigiinii gostermektedir.
Kahraman, kati, giiglii lider kavramlari erkeksilikle 6zdeglestirilirken kadinlar
iist diizey pozisyonlardan diglanmaya devam etmektedir (Collinson, 2005).
Yonetici ya da lider olan kiginin cinsiyeti ve buna bagl becerileri, davraniglart
arasindaki farklhiliklar tizerinden devam eden tartigmalar filmlerde liderlik
kavraminin iglenigine de yansimaktadir. Ornegin konuyla ilgili olumsuz
ancak erkek egemen diinyaya uygun bir sonug olarak Rhee ve Sigler (2014)
aragtirmasinda, erkek liderlerin kadin liderlere gore daha etkili goriildiigiini
ve daha ¢ok tercih edildigini belirtmek gerekir. Caligma, lider etkinligi
algilarini ve cinsiyet ve liderlik tarzlarina iliskin tercihleri incelemek amaciyla
yapimugtir. Film 6rnegi verilecek olursa Gunjan Saxena: The Kargil Girl
filminde bir kadininin ¢aliyma yasaminda kargilagtigr engellerle miicadelesi
cam tavan sendromu yoniiyle anlatilmigtir (Cavusoglu, 2021).

2.6. Liderlik Konusunun Sinemada Nasil Islendigine Yonelik
Ornekler

ABD ve Japon filmlerinin liderlik kavramini ekranda nasil temsil ettigini
analiz eden ®pumxepro ve I'amaran (2021) galigmasi, liderlik tercihlerinin
evrenselligi konusunu tartigmugtir. Hollywood filmlerinde sadakatin ve
olaganiistii iletigim becerilerinin lidere destek oldugu anlagilmaktadir.

Hardiantoro, Kuncara ve Setyowati (2020) c¢alijmasinda amag
Transformers filmindeki iki lider karakterini, Optimus ve Megatron
karakterlerinin liderlik farkliliklarint incelmek olarak belirlenmigtir. Optimus
Prime’in liderligi, pozitif liderlik ve ahlaki karakter olarak tanimlanir.
Megatron’un liderligi ise negatif liderlik ve ahlaksiz karakter olarak tanimlanir.

Yerli bir aragtirma Ornegi olarak Tofur (2018) ¢alismasinda Koro filmi
tizerinden Hersey-Blanchard durumsal liderlik modeli incelenmigtir. Buna
gore liderlik tarzlarnmi takipgilerin olgunluk  diizeylerine gore se¢menin
onemi desteklenmektedir. Ogretmen Mathieu, takipgileri olan dgrencileri
ile arasindaki iligkilerinde Ogrencilerin olgunluk/gelisim diizeylerine gore
liderlik tarzini yeniden degerlendirmektedir.

Daha eski bir arastirma olan Urick vd. (2015) ¢aliymasinda ise ABD
filmlerinde i liderlerinin tasvirini incelenmis ve ig liderlerinin biiyiik ol¢iide
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olumsuz sekilde tasvir edildigi goriilmiistiir. Makale, popiiler kiiltiirdeki
lider tasvirinin, i liderlerinin sirketlerini biiyiik hayirsever/gontllii katkilarda
bulunmaya, anlamli istihdam saglamaya ve ihtiya¢ duyulan tiriinleri iiretmeye
yonlendirmede 6nemli bir rol oynamadigini ortaya ¢ikarmistir. Tam tersi
bu tasvirler, kliselere, i diinyasina giivensizlige ve i hayatina olan ilginin
azalmasina yol agabilecegini 6ne siirmektedir.

The Intern (Stajyer) filmi inceleyen calismasinda Ozdemir ve Ardig (2020),
filmin bagrolleri arasindaki iligkiyi tersine mentorluk baglaminda ele almugtir.
Buna gore her ne kadar Jules'un Ben’e kogluk ettigi bulgusuna rastlanmamug
olsa da ikisi arasinda bilgi paylagimi, agiga ¢ikarma ve goriiniirliik, meydan
okuma, sosyal aglar, kabul ve onaylama, arkadaglik, cesaretlendirme ve rol
model olma temalarinin iglendigi goriilmiigtiir.

Liderligin olumlu ve ilham verici taraflarinin Yoda karakteri {izerinden
anlatildigt efsanevi Star Wars serisinde esas karakter Darth Vader, karanlik
liderlik 6rnegi olarak gosterilebilir. Sinema ve popiiler kiiltiir tiriinlerindeki
diger kotii gohretli siiper kotii adamlar ve Darth Vader karakterine duyulan
hayranhk, bu tiir liderlerin takipgilerini etkilemek i¢in “karanhk tarafin
giciinii” kullanan yikict liderleri anlamak tizere akademik olarak ilgi
cekmistir. “Karanhk tarafin giiciinii bir bilseydiniz” ctimlesi filmin en garpici
repliklerinden biridir (Mackey vd., 2021). Onceden Anakin Skywalker olan
bu karakter zaman iginde yagadigr dontisiimle, zaten ayirt edici bigimde
sahip oldugu “gii¢’iin (force) en ug ve keskin taraflarina erigerek gii¢ sahibi
olmanin digerleri iizerindeki olumsuz etkisini sergilemeye baglamistir.
Ilerleyen zamanda, basarma ihtiyacinin kargilanmamasi nedeniyle kendisini
baski altinda hissetmesi ve yagsadigi hayal kirikligi Anakin’in artik “giiciin
karanlik tarafi”na (dark side of the force) kaymasina sebep olmusgtur. Annesini
koruyamamig olmak ve ardindan sevdigi kadini ve dogacak ¢ocuklarini da
koruyamayacagindan korkmak, Anakin’in sahip oldugu giiciin ustasi (giiciin
karanlik tarafin1 yoneten lider) tarafindan manipiile edilmesiyle dontigiimiinii
anlatan seride karanlik liderlik Ozellikleri sezilmektedir. Popiiler kiiltiirde
tiim zamanlarin bilimkurgu efsaneleri arasinda iist siralarda yer alan Star
Wars serisinde, karanlk lider davraniglarinin takipgiler tizerindeki psikolojik,
duygusal ve fiziksel agidan verdigi zararlar (Bagar, Sigr1 ve Basim, 2016) agik
sekilde goriilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Filmler, 1rk, cinsiyet, yag, kiiltiir ve milliyet sinirlarmi agarak yillardir
izleyicileri buyiilemistir. Ayrica filmler, ustaca kullanilirsa eglenceli,
bilgilendirici, enerji verici ve egiticidir. Insanlara nasil liderlik edildigini
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anlatmak i¢in film kullanmak bagarili bir stratejidir (Graham, Sincoft, Baker
ve Ackermann, 2003). Sinema, farkls liderlik stillerini izleyiciye aktarabilen
etkili bir mecradir. Tiim sanat eserleri ve popiiler kiiltiir eserlerinde oldugu
gibi sinemada da giinliik hayat temsilleri, seyreden insanda merak, farkindalik,
etkilenme, 6zenme, ilham gibi izler birakir. Tiim insani meseleler gibi liderlik
konusu da bu alanlarda islenerek bazen egitim araci olarak kolaylagtirict bir
islev gormekte bazen de izleyiciler i¢in kavramin 6zelliklerine dikkat ¢ekerek
anlagilmasini, yorumlanmasini ve konugulmasini kolaylagtirmaktadr.

Urick vd.’ye (2015) gore popiiler kiiltiiriin  igeriginin, onu
deneyimleyenlerin davraniglar1 iizerinde ne derece olumsuz etkisi oldugu
tartigma konusudur. Ayni gekilde popiiler kiiltiiriin ig liderlerine iligkin algilar
tizerindeki etkileri de tartisma konusudur. Is liderlerinin popiiler kiiltiirde her
zaman olumlu tasvir edilmedigini ve bunun isletmeler ve toplum iizerinde
genel olarak ¢esitli olumsuz etkiler yaratabilecegini anlamak gerekir. Bu
ayrim, aslinda liderligin hem olumlu hem olumsuz yonleri ile anlagilmasina
katkida bulunabilir. Toplumsal hayat, is diinyas1 ve yonetim alaninda lideri,
ozelliklerini ve davraniglarini anlamak tizere yapilacak film tercihinde liderlik
davraniglarini tiim yonleriyle ele alan farkli sinema iiriinleri tizerinde durmak
yararli olabilir. Liderin kim oldugu, hangi 6zelliklere sahip oldugu, takipgileri
ile olan iligkileri, takipgilerine ve lideri digaridan izleyenlere verdigi mesajlari,
daima merak konusu olmustur ve olmaya devam edecektir. Popiiler kiiltiir
ve sanat Uriinleri bu meraki gidermek iizere incelenmeye degerdir.
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