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Ozet

Teknoparklar; Teknokentin bulundugu bolge halkina altyapr olanaklari,
bilgiye erisim kolaylig1 ve istihdam olanaklari saglamasi agisindan 6nemli
bir etkiye sahiptir. Ancak bireylerin teknopark tiirleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamasi, teknoparklara ilginin az oldugunu gostermektedir.
Teknokent alanlarinin cazip hale getirilmesi durumunda igletmelerin bolgeye
yerlesmesinin teksebebininvergilerdegildir. Bugaligmaninamaci teknoparklara
yonelik vergi uygulamalarini  ve teknoparklarin  bagarisimi  etkileyen
taktorlerin 6nemini vurgulamak ve yatirrmlarin istenilen diizeyde olmadigini
belirtmektir. Teknoparklara yonelik vergi uygulamalarimin diizenlenmesiyle
ihtiyag duyulan Ar-Ge yatirimlarinin artacagr ongoriilmektedir. Firmalarin
teknoparklar konusunda bilgilendirilmesi ve eksikliklerin hizla giderilmesi
gerekmektedir.

1.GIRIS

Teknokentler, pahali ve ileri teknolojilere {iretim, sagladiklar1 hizmetler ve

girisimcileri ayn1 park/bolgede bir araya getirerek Ar-Ge igin ve sagladiklar
taydalar nedeniyle tiim devletler i¢in 6nemlidir. Ar-Ge ekosistemi ve diger

kiiresel agamalarda {ilkenin itibarina katkida bulunmakla ok degerli yapilar
haline gelmiglerdir. Yenilik¢i tiretim yontemleri sayesinde Ozellikle ABD,
Avrupa tilkeleri ve daha yakin zamanda Cin’in diger konulardaki seslerinin

ve diinyadaki finansal agirhklarinin arttig1 yadsinamaz. S6z konusu {ilkeler,
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yenilikgi tiriinler iiretmenin 6nemini on yillar 6nce anlamig ve bu baglamda
sanayicileri, teknoloji isletmelerini ve aragtirma ve gelistirme yapan tiim
girisimcileri desteklemek i¢in 6nemli mevzuat ve destek mekanizmalar
gelistirmistir (Omiirbek ve Halici, 2012, s. 251).

Teknokent, vergi muafiyeti, tegvik sartlarini saglayan girigimcilere proje
cer¢evesinde finansal destek saglanmasi ve kuruluga dahil olmasi agisindan
onemli organizasyonel faydalar sunmaktadir. Ar-Ge aragtirmalarinin bagari
oranina bakildiginda teknoparklarda girisimcilere verilen destekler daha
da onemlidir. Ayrica Teknokent, teknoloji isletmesinde yiiriitiilen bilimsel
aragtirmalarin teoriden pratige ve sanayiye aktarilmasini saglayarak {ilke
tretimine ve istthdamina katki saglamaktadir. Bu katk ile yiiksek teknolojili
driinlerin tiretimine yon vermektedir (Keles ve Tunca, 2010, s. 6).

Ulkemizde bu konuda biraz geg olsa da birgok gelismis iilke benzeri etkin
bilim ve teknoloji sehirleri gelistirmig, sanayi-teknoloji igletmesi ig birligini
gergeklestirmis, yenilikgi Ar-Ge aragtirmalar1 yapmuis, ileri teknolojiler
tretmis ve 1980’lerin sonlarinda kurulmaya baglanmugtir. Son yillarda elde
edilen bagarilardan yararlanarak paradigma, kent sistemi hizla yayilmaktadir.
Silikon Vadisi diinyanin ilk teknoloji parklarindan biridir ve onlarca bagarili
caliyma diinyaya 6rnek olmustur. 1950’lerde Amerika Birlesik Devletleri’nde
baglayan benzer teknoloji sehirlerinin olugumu, 1980’lerin sonlarinda
ilkemizde de baglamistir. Ulkemizde ileri teknoloji iiriinlerinin iiretiminde
bilim ve teknoloji sehirleri, teknoloji igletmeleri, arastirma enstitiileri ve
tiretim boliimlerinin is birliginden yararlanilmaktadir (Unlii ve Aydogan,
2015, s. 30).

Ulkemizde hala bu galismalarin yeterli diizeyde olmadigi ozellikle
ilk teknoloji parki 6rnegi olan Silikon Vadisinde yer alan isgletmelerle
kiyaslandiginda kiigiik ve orta 6l¢ekli igletmeler diizeyinde kaldigi saptanmustur.
Ar-Ge ¢aligmalar1 igin yapilan giderlere bakildiginda ise ilerlemis tilkelere
nazaran daha az oldugu goriilmektedir. 2020 y1ili igin GSYH igindeki orani
Ar-Ge harcamalarinin %1,09 oraninin tstiine ¢ikamamugtir.

Bu galiymada teknokent kavrami ve teknokentlerin tarihsel gelisimi ele
alindiktan sonra teknokentlerin 6zellikleri, amaglar1 ve yararlari hakkinda
bilgi verilmistir. Daha sonra teknokentlerin genel bagar1 Olgiitleri ve bagari
oOlgiitlerini etkileyen faktorlere yer verilmistir. Ayrica teknokent modelleri
ve organizasyon yapilarina deginilmigtir. Teknokent modellerinden kamu
agirhikli model, teknoloji igletmesi agirhkli model, 6zel girisim modeli,
karma model ve yerel yonetim modeli incelenmistir. Teknokentlerde
organizasyon yapist baghigi altinda kurum ve kisiler ile teknoloji transfer
ofislerine deginilmistir.
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2. TEKNOKENT KAVRAMI, OZELLIKLERI VE FAYDALARI

Teknokent kavrami, Fransa’da Teknokent (Teknopolis/Teknopol),
Amerika Birlesik Devletleri’nde Aragtirma parki (Research Park), Ingiltere’de
bilim parki ve Uzak Dogu’da Bilim Kenti (City Of Science) veya Teknoloji
Kenti (City Of Technology) olarak bilinmektedir (Attar ve Erat, 2020, s.
121).

Teknokentler, bilgi teknolojileri ve teknolojisinde ilerlemek ve bu alanda
daha da gelismek isteyen isletme, kurum ve devletler igin vazgecilmez bir
yerdir. Teknokent, bilgi ve teknoloji iireten, gelistiren ve aktaran tlkeler,
ozellikle aragtirma ve gelistirmeye giiclii bir sekilde odaklanan tilkeler igin
bu alandaki yogun yatirimlarin merkezidir. Universiteler veya iiniversiteye
ait veya ozerk aragtirma merkezleri genellikle kendi sorumluluklar: altinda
birlikte hareket etmektedirler. Teknokentler’de tiniversitelerin ve aragtirma
merkezlerinin 6zgiin Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira Ar-Ge tabanh sirketler
(kiracigirketler) de bulunmaktadir. Bu sirketler iiniversitelerle birlikte caligarak
kendi aragtirmalarini yaparak, yeni bilgi ve iiriinleri ekonomiye kazandirarak
kurumsal ve ulusal teknolojik altyapiya katkida bulunmaktadirlar (Gursun ve
Akan, 2018, s. 42).

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi (IASP-International Association of
Science Parks and Areas of Innovation)’nin tamimina gore, Teknopark;
bilgi ve ileri teknolojiye dayali sanayi kuruluglarinin, bir veya daha fazla
tiniversitenin veya diger yiiksekogretimin olugturulmasini ve gelistirilmesini
tegvik eden bir yonetim sistemidir. Kurumlar ve aragtirma merkezleri ile
resmi veya operasyonel ortakliklar yoluyla teknoloji alaninda kiraci girketleri
desteklemekte olup tegviklere ve miilkiyete dayali bir girkettir (Bakouros,
vd., 2002, s. 123).

Ingiltere Teknoparklar Birligi (UKSPA- Union of Technoparks of
England) tarafindan tanimlanan teknokent kavrami, iiniversiteler veya
aragtirma merkezleri ile resmi iliskiler kuran, sirket ve sirketleri teknoloji
egitimine dayali hale getiren, biiylimesini tegvik etmeyi ve desteklemeyi
amaglayan, gelistirme, yonetimin teknoloji ve ig bilgisinin bagh sirketlere
transferinde aktif olarak yer alan bir girigim olarak tanimlamaktadir (Lenger,
20006, s. 142).

Ulkemizde teknokent kavrami ilk olarak “Teknoloji Gelistirme Bolgesi”
ve Teknoloji Geligtirme Bolgesi Kanunu 4691 olarak amilmistir. Yiiksek
teknoloji / ileri teknoloji veya yeni teknolojinin kullanimina yonelik teknoloji
veya yazilim tiretmek / gelistirmek igin belirli bir iiniversitenin veya yiiksek
teknoloji laboratuvarinin veya Ar-Ge merkezinin veya laboratuvarinin



48 | Teknokentles, Teknokentlevin Basar: Olgiitleri ve Vergi Uygulamalavimin Incelenmesi

olanaklarini kullanan, ayni iiniversite, yliksek teknoloji enstitiisii veya Ar-Ge
merkez, yakin ya da faaliyet gosterdikleri kurumlar tarafindan siireglere ya da
hizmetlere doniistiiriilerek bolgenin kalkinmasina katki saglayan, akademik,
ckonomik ve sosyal yapilarin biitiinlestigi bir yeri veya bu 6zelliklere sahip
bir teknoparki belirtir (Sozer, 2006, s. 20).

Teknokent kavrami, teknolojinin ve bilimsel aragtirmanin toplumsal
kalkinmadaki 6neminin 6nemli 6lgtide arttig1 1950’1 yillarda Amerika Birlegik
Devletleri’nde ortaya ¢ikmig ve basta Avrupa iilkeleri olmak iizere diinyanin
ilgisini gekmigtir. Uluslararasi Bilim Parklar1 Dernegi teknokentleri, kendi
biinyesindeki bilgi tabanli girketlerde inovasyonu ve inovasyon kiiltiirtinii
destekleyerek ve odaklayarak sosyal zenginligi artirmak olan uzmanlar ve
profesyoneller tarafindan yonetilen bir girigim olarak tanimlamaktadir (Attar
ve Erat, 2020, s. 121).

Universiteler etrafinda inga edilen teknoloji gehirleri; bu alanlar, sanayi
ve bilimin birlestigi ve Ar-Ge aragtirmalarinin daha verimli ve yenilik¢i bir
sekilde yiiriitiilmek tizere tasarlandigi, toplumun ve bilginin geligmesini
saglamaktadir. Diger bir deyisle bilim ve teknoloji sehirleri; aragtirma
enstitiileri, sanayi kuruluglar1 ve teknoloji igletmeleri ayni platformda Ar-Ge
ve yenilik aragtirmalart yiriitiirler; bilgi ve teknoloji konularinda igbirligi
yaparlar; sosyal, ekonomik ve akademik yapilarin birlikte aragtirma yapmak
tizere birlikte ¢alistigr ticari merkezlerdir (Yildiz, 2016, s. 47).

Teknokentler; Tirkiye’nin Aragtirma Parki, Bilim Parki, Girigimcilik
Merkezi, Teknokent gibi diinya ¢apinda birgok farkli sekilde isimlendirilmekle
birlikte, 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda “Teknoloji
Geligtirme Bolgesi” ad1 kullanilmaktadir (Gursun ve Akan, 2018, s. 42).

Ulkenin kurulan teknoloji politikasinin diizeyine, endiistriyel yapisina,
cografyasina, teknoloji igletmesi olanaklarina ve teknoloji gelisimine
bagl olarak farkli uygulama bigimleri ve tanimlar1 olugturulabilir ancak
tarkli teknoloji tanimlarinin birbiriyle entegre oldugu soylenebilir. Tanim,
uygulamadan uygulamaya degisir, ancak teknokent agagidaki gibidir:
Degismeyen iki ana amaci vardir. Yeni {irlinler ve yeni buluglar arasindaki
zaman farkini azaltarak teknoloji transferini hizlandirmak ve zenginlik ve
istihdami artirmak igin yogun teknoloji kullanimina dayali endiistrilerin
yaratilmasini tegvik eden mekanizmalar gelistirmekle ilgilidir (Dilsiz ve
Firat, 2018, s. 3).

2.1.Teknokentlerle ilgili Kavramlar

Teknokent kavrami Tirk literatiiriinde, teknokentlerle ilgili kanun ve
yonetmelikleri ve bu kanun kapsaminda ¢ikarilan icra yonetmeliklerini
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igeren 4691 sayih TGB Kanununda yer almakta olup, kavramlarin anlamlar1
agagida agiklanmistir. Bu kavramlar ilgili yonetmeliklerde yer almaktadir.

Arastirmace: Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyon ¢ergevesinde yeni bilgi, irtin,
siireg, yontem, sistem tasarlama veya olugturma ve projelerde ilgili projeleri
yonetme konusunda en az lisans derecesine sahip profesyonelleri ifade eder.

Ar-Geye Dayaly Uretim Faaliyetleri: Yerel girigsimcilerin arastirma ve
gelistirme faaliyetleri sonucunda iiretim birimlerinde 6zgiin siireglerin,
hizmetlerin, yontemlerin, iiretim tekniklerinin, faydal arag, gereg, yazilim,
tiriin ve sistemlerin ticari iiriinlere doniigtiiriilmesini ve tiretim faaliyetlerini

ierir. Bolgede yer almaktadir.

Ar-Ge Merkez veya Enstitiileri: Ar-Ge merkezi veya laboratuvari,
giiniimiiziin son teknoloji makine, donanim ve yazilimlar1 dahil olmak tizere
teknoloji ve triin gelistirme igin son teknoloji vasifli iggilerin ve AR-GE

faaliyetlerinin gergeklestirildigi yerdir.

Ar-Ge Personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan yer alan arastirmacilari,
yazilim gelistiricileri ve miithendisleri ifade eder.

Ar-Ge Projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik tanimu, stiresi, biitgesi,
ozel kogullar1, diger kurum, kuruluglar, gercek kisiler ve avukatlar tarafindan
saglanan fiziki ve/veya para miktari, bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan yeni
bilgiler, fikri miilkiyet haklarinin ortak ilkeleri ve Ar-Ge faaliyetlerinin tiim
agamalar1 tanimlanir. Bilimsel ilkeler gergevesinde aragtirmacilar ve/veya
yazilim gelistirme personeli tarafindan yiiriitiilen projeleri ifade eder.

Baspurn Dosyas:: Bolge kurulmasi, bir bolgeye ilave alanlar eklenmesi,
bolge sinirlarinin degistirilmesi veya bir alanin iptali ile ilgili olarak bu kural
kapsaminda gerekli bilgi ve belgeleri igerecek sekilde olusturulan dosya
anlamina gelir.

Bolge Alam: Bir teknoloji gelistirme bolgesinin cografi sinirlar belirli bir
alani ifade eder.

Bilge Isletme Yinergesi: Yonetim sirketi tarafindan olugturulan politikay
ifade eder ve bolgeye yerlesen girisimcilere verilen hizmetler ile bolgede
gergeklestirilen faaliyet ve uygulamalara iliskin usul ve esaslar1 kapsar.
Bolgedeki sirketler uyum konusunda ¢aligtyor.

Destek Personeli: Bu, Ar-Ge ya da tasarim faaliyetlerinde yer alan ya da
direkt yer alan yoneticiler, miithendisler, laboratuvar asistanlari, sekreterler,
is¢iler ve benzer personeli ifade eder.
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Dijital (Sayisad) Uretim ve Tasarum Laboratuvars: Bu, veri ve tasarimin
pay edildigi tilkeleraras: igbirlikleri de katilmak {izere, talep tizerine herkesin
erigebilecegi ortak laboratuvarlar1 ve platformlart anlatmaktadir.

Girigimei: Yerel hizmet ve firsatlardan faydalanmay: talep eden ya da
kullanmak isteyen gergek kisi ve kuruluglar.

Idare Binasi: Kulugka merkezlerinin ve teknoloji transfer ofislerinin
bulundugu alanda verilen hizmetleri saglamak igin yonetim sirketleri
tarafindan kiralanan personel tarafindan kullanilan, ancak girigimcilerin
ihtiya¢ duydugu ofis, teknoloji ve sosyal sektorleri igeren binalart belirtir

Ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Ibtisas TGB): Benzer sektorde faaliyet
gosteren girigimcileri ve s6z konusu sektor grubundaki alt sektorleri igeren
tematik teknoloji gelistirme bolgelerine Ozel TGB denir.

Kulugha Merkezi (Inkiibator): Bilhassa yash olmayan ve yeni bir sirket
gelistirmek igin; miitesebbis i igin biiro hizmetleri, ekipman yardimu,
yonetim tegvigi, finansal kaynaklara ulagim, 6nemli i ve teknik yardim
hizmetlerini tek ¢atida saglar.

On Kulugha: 1s fikirleri veya projeleri olan bir grup girisimcinin bireysel
olarak veya az sayida kigiyle hayata gegirmek istedikleri fikirler veya projeler
gelistirmeleri amaciyla tavsiye, mentorluk ve proje fikri dogrulamasr igindir.

Proje Bitirme Belgesi: Bolge tarafindan baglatilan ve Genel Miidiirliik
tarafindan elektronik olarak onaylanan bir Ar-Ge veya tasarim projesinin
tamamlanmasimin ardindan girigimcinin talebi {izerine Genel Miidiirliik
tarafindan olugturulan formatta yonetim sirketi tarafindan verilen bir belgeyi
ifade eder. Proje bitirme belgesi, bolgede yiiriitiilen projelerden elde edilen
gelir vergisi muafiyetlerinden yararlanmak igin bolgede yerlesik firmalarin
Bakanlar Kurulu mevzuatina gore almalar1 zorunlu olan 09/11. 2017 ve

2017/10821 belgedir.

Proje Siiresi: Bolgede i yapan veya yapmak isteyen girisimciler tarafindan
yuriitillen Ar-Ge, yazilim ve tasarim projelerinin bastan sona bagladig:
donemdir. Projenin baglangig ve bitig tarihleri, yonetim girketi tarafindan
atanan proje degerlendirme komitesi tarafindan onaylanmalidir.

Tosarim Faaliyeti: Bir triiniin iglevselligini geligtirmek, kullanighligin
gelistirmek veya mevcut bir {irlinde yaratict degisiklikler yaparak estetik
goriiniimiinii degistirmek gibi faaliyetlere tasarim faaliyetleri denir. Tasarim
faaliyetlerinin Bakanlar Kurulunca uygun goriilen sektor veya sektorlerde
yapilmasi zorunludur.
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Tasarim Projesi: Bunlarin amaci, kapsami, genel ve teknik tanimlari,
stiresi, biitgesi, 0zel kogullar1, bagka kurum, kurulus, gercek ve tiizel kigiler
tarafindan yapilan ayni veya parasal bagislar, ortaya ¢ikan fikri miilkiyet
haklarinin boliinme esaslarini kurar, belirler. Tasarim faaliyetinin her agamast,
bilimsel ve bir sekilde tasarimci tarafindan gergeklestirilen proje ile ilgili
ilkeler gergevesinde ytirtitiiliir.

Tosarim Personeli: Bu, tasarim faaliyetlerine dogrudan katilan tasarimcilar
ve mithendisleri ifade eder.

Tasarimer: Tasarim  galigmalart ¢ergevesinde proje gergeklestirme ve
baglantili proje yonetiminde bulunan tiniversitelerdir. Mithendislik, mimarlik
ya da tasarim alaninda minimum lisans seviyesine sahip bir kisgi ve tasarim
sahalarindan rastgele birisinde minimum olarak yiiksek lisans seviyesine
sahip bir kisidir.

Teknologi  Gelistirme Merkezleri (TEKMER): 12 Nisan 1990 tarihli
KOBT’lerin Gelistirilmesi ve Desteklenmesine Yonelik Yonetimin Kurulmasi
Hakkinda Kanun gergevesinde daha da gelistirilmis, iiretimin vadesine kadar
uygulanmig ve igletmelerin kullanimina sunulmustur. KOSGEB’in teknoloji
gelistirme ve inovasyon destegi amaciyla kurulmus Ar-Ge ve inovasyon
projeleri olan sirketler tarafindan desteklenen bir teknoloji merkezini ifade
etmektedir.

Teknisyen: Tasarim, miithendislik, bilim veya saglk alanlarinda bir meslek
okulundan veya meslek yiiksekokulundan mezun olan ve teknik bilgi ve
deneyime sahip bireyleri anlatmaktadur.

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO): Bilgi, koordinasyon, aragtirma yonlendirme,
yeni Ar-Ge sirketlerinin kurulmasini kolaylagtirma, Ar-Ge kurumlari ile Ar-
Ge kuruluglart ve teknik kullanicilar veya diger Ar-Ge kurumlarinin sanayi
sirketleri arasindaki fikri miilkiyet haklarinin, ig birliginin gelisiminin
saglanmasi, korumaya alnmasi ve ticarilestiriimesi ve kurumsal fikri
miilkiyetin satig1 sonucunda saglanan gelirin satig1 ve yonetimini yapmaktadir.
Teknoloji transfer ofisi aslinda bir teknokent yonetim sirketi iginde bir alt
tinite geklinde veya bir tiniversite ve teknokent iginde yonetiliyorsa bir firma
olarak kurulabilir.

Teknolojik Uriin: Nitelikli isgiiciiniin sosyal ihtiyaglarini gidermek ve
mevcut hayat standartlarindan 6nemli olglide farkli bir yagam standard:
yikseltmek igin bilimsel bilgi ve teknik aragtirmalar kullanilarak itiretilmis,
katma degeri yiiksek ve rekabetgi bir tiriindiir.

Tek Pencere Sistemi: 20.3.2012 tarihli ve 28239 sayili Resmi Gazete ’de
yaymmi yapilmig olan 2012/6 sayili Bagbakanlik Genelgesi’nde giimriik
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islemleri kapsamina alinan egya ile ilgili olarak gesitli kurumlar tarafindan
verilen izinler ve belge icin bagvuru yapilacaktir. Tlgili kuruluglar tarafindan
diizenlenen belgelerin elektronik ortamda sunuldugu ve kullanildigy, ilgili
kuruluglara tek noktada diizenlenmesi (elektronik bagvuru) ve Ticaret
Bakanlig: tarafindan ayarlanip muhafaza edilmesi gereken bir sistemi
(elektronik belge) ifade etmektedir. Dogrudan giimriik iglemlerinde tek
pencere sistemi, bolgedeki firmalarin ithalat basta olmak tizere giimriik
vergileri ve diger her tiirlii hargtan yararlanmak igin kullandiklar1 bir
sistemdir.

Uretim Birimleri: Bolge i¢inde caliymakta olan bir gercek veya tiizel kisi
tarafindan, yasanin amacina uygun olarak, gevreye zarar vermeyen yeni ve
gelismis tekniklere dayali olarak inga edilen veya kullanilan tiretim birimini
ifade eder.

Uriinde Yenilik: Bolge i¢inde calisan bir gercek veya tiizel kisi tarafindan,
yasanin hedefi ile uyumlu sekilde, gevreye zarar vermeyen yeni ve gelismig
tekniklere istinat eder gekilde inga edilen veya kullanilan iiretim birimini
ifade etmektedir.

Uretim Yiontemlerinde Yenilik: Bu, klasik sekilde {iretim yapan igletmelerde
tretimi yapilamayan yeni ya da gelistirilmig iiriinleri veya yeni teknolojiler
kullanarak halihazirda tiretilmis tirtinleri tiretmek i¢in kullanilan yontemdir.

Yazdum: Bir bilgisayarin, iletisim cihazinin ya da diger veri teknolojisi
tabanli cthazin, belirli bir veri ve kod listesini igeren bir belgeyle ilgili gerekli
islemleri sistematik olarak gergeklestirmesini saglayan bir dizi komut veya
program tasarimu, gelistirmedir. Uriin ve hizmetlerin sekli, bu iiriinlere ve
hizmetlere iliskin tiim haklara sahip olarak, lisanslar, kiralamalar ve devirler
gibi tiim hizmetlerin ve bigimlerin teslimi anlamina gelir.

Yazilimer Personel: Yazilim elemani, yazilim adi verilen bir siiregte ¢alisan,
programlar gelistirilip olugturan ve bu alanda yeterli deneyime veya egitime
sahip nitelikli bir kigidir.

Yemilik: Mevcut pazart bagarih bir gekilde sunabilir veya sosyal ve
ckonomik ihtiyaglar1 kargilayabilecek yeni bir pazar olusturulabilir. Yeni
mal veya triinler, hizmetler, uygulamalar, yontemler veya i modelleri igin
tikirlerle olugturulan siiregleri ve siire¢ sonuglarini ifade eder.

Yonetici Sirket: Yasal olarak halka agik bir sirket olarak kurulmus ve
bolgenin yonetiminden ve igletilmesinden sorumlu bir sirkettir.

Proje Kabul Belgesi: Bolgede mevcut veya yeni kurulan firmalar tarafindan
gergeklestirilen Ar-Ge, yazilim ve tasarim projelerine bagh olarak bolge
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yonetim firmasinca olugturulan ve ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrnca
elektronik ortamda olugturulan belgelerin proje onay belgelendirmesidir. Bu
alanda tahkim kurulu tarafindan aragtirma ve gelistirme projesidir. Yonetim
sirketi, KOSGEB ve TUBITAK gibi farkli devlet kuruluglarinca Ar-Ge
projesi seklinde kabullenilen proje tiirleri, hakem heyetine sunmadan Ar-Ge
projesi seklinde kabullenilen ve proje kabul belgesi diizenlemektedir. Proje
onay belgesi, uygulanacak projenin adini ve kodunu i¢ermektedir.

Temel Bilimler: Bu, tniversitedeki matematik, fizik, kimya ve biyoloji
lisans derslerini ifade etmektedir.

2.2. Teknokentlerin Ozellikleri

Kiiresel olarak kurulmus teknokentler incelendiginde, sehir merkezinde
degil, dogal giizellikleri ve yesil alan1 olan bir kampiiste yer aldiklari, sanayi
kurulusu yapisinda caligabilecek miitkemmel insan kaynagini, sadece dogay:
kendilerine ¢ektikleri goriilebilmektedir. Bir ¢aligma alani yaratma arzusu
dogmaktadir. Bilgiye, sermayeye, isgiiciine ve ig birligine dayali olarak, gerekli
altyaprya sahip Ar-Ge kurumlar1 ve teknoloji isletmesi kampiisleri tizerine
veya yakinlarmna teknokentler insa edilmektedir. Universitenin altyapist ve
nitelikli aragtirma ve gelistirmesi teknoloji gelistirme igin kullanilacak, bu
alanlarda {iretilen bilgi teknolojiye doniistiiriilerek sektorde (hizmet ve
sanayi) kullanima sunulacak, bolgesel kalkinma hizlandirilacaktir. Ekonomi
olumlu yonde hizlanacak teknokentlerde gelistirilen {iriin ve teknolojilerin
ticarilestirilmesinde ve bolgedeki Ar-Ge faaliyetlerinde yer alan yenilikgi
sirketler, kiiresel pazarda ve uluslararasi pazarlarda pazar bulma avantaji elde
edecek pazarda yiiksek rekabet giicii kazanacaktir. Bu anlamda igletmelerin
ileri teknolojiye dayali geligimini tegvik etmeyi ve igletmeleri desteklemeyi
amaglayan teknokent, bu anlamda Orgiitsel, idari ve mekénsal iglevleri
igermektedir (Giingor, 2014, s. 136).

Teknokent, kamu kurumlari, 6zel sektor, yerel yonetimler ve teknoloji
isletmeleri ile ig birligi iginde bir kamu girketi olarak organize edilmektedir.
Yeni teknolojiler ve tirlinler gelistirmeyi hedefleyen firma ve girigsimcilere
sabit {icret, ofis, galiyma kosullarina gore yer, is igin gerekli hizmetler ve
teknik destek gibi hizmetler sunan bir merkezdir. Bu merkezler, know-
how’in ticarilestirilmesinde, rekabet giicliniin artirlmasinda ve yerel
ve ulusal ekonomilerin geligtirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Universite 6grencileri igin teorik bilgileri uygulama firsatina ek olarak, sanayi
sirketlerinin nitelikli ¢aliganlar1 ¢ekmesine de izin vermektedirler (Giines,
2016, s. 58).
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Universite aragtirma enstitiilerinin, ticari iiretim sirketlerinin ve kalifiye
personelin bir araya geldigi teknoparklarda, katma degeri yiiksek, uzmanlik
ve sinerjik etkileri yiliksek alanlarda aragtirma yapilabilmektedir. Yeni ig
alanlar1 yaratma girisimlerinin desteklenmesi, igletmelere girigimcilik ve
pazar ihtiyaglar1 konusunda seminerler verilmesi ve girisimcilerin projelerini
gergeklestirebilecek yeterli potansiyele (yonetim, teknoloji vb.) sahip
olmalarinin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. Tyi egitimli bilim adamlar:
ve teknokratlar belirledikleri hedeflere odaklanir, bilgi ve deneyimlerini
birlestirerek daha once iiretilenden gok daha iyi performansa sahip tirtinleri
denemek ve tasarlamak igin kullanirlar ve gergeklestirirler (Ercan, 2014, s.
162).

Teknokentle ilgili bilimsel aragtirmalara bakildiginda, teknokentin
ortalama Ozelliklerinin agagida belirtilen konular oldugu goriilmiigtiir. Buna
gore (Giingor, 2014, s. 136);

Teknokentler, bilim parki, arastirma merkezi, teknoloji gelistirme merkezi
vb. kavram ¢egitleri ile tanimi yapilan bir alandir ve cografi sinirlar i¢inde Ar-
Ge aragtirmasi yapmak igin fiziksel alan olabilmektedir.

Ar-Ge ve yazilim tabanl sirketler her teknokentin olmazsa olmazidir.

Teknokent sirketlerinin basta vergi muafiyetleri olmak iizere gesitli
tegviklerle desteklendigi goriilmektedir. Ayrica teknokentler, olugturduklar
ortam sayesinde birbirleriyle etkilegime girmelerine izin vererek 6nemli
sinerjiler yaratmaktadirlar.

Tim Teknokent uygulamalarinda Teknokent’in tiniversite ile iligkili
oldugunu ve iiniversitenin yonlendirmesi altinda kuruldugu goriilmektedir.

Tiim teknoparklar, tiniversitenin teknik ve bilimsel bilgi birikimini sanayi
ile iliskilendirerek endiistriyel kalkinmayr ve ulusal ekonomik kalkinmay1
hedeflemektedir.

2.3.Teknokentlerin Amaglar1

Teknoloji Geligtirme Bolgelerinin temel amaci 4691 sayili Kanun’un
Teknoloji Geligtirme Bolgeleri ile ilgili 1. maddesinde agiklandigr gibidir.
Teknolojik veri tiretimi yapmak, mamul ve imalat yenilikleri geligtirmek,
mamul niteligini  veya standartlarin rehabilite olmasmi saglamak,
verimlilik artigi gergeklestirmek, iiretim giderlerini azaltmak, teknolojik
bilgiyi artirmak, teknoloji igletmeleri ile igbirligi yaparak ulusal sanayiyi
uluslararasilagtirmak, aragtirma enstitiileri ve organizasyonlar1 ile imalat
sektorlerinin ticarilestirilmesi, teknoloji yogun imalatin desteklenmesi ve
girisimcilik, kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin geligmis teknoloji uygulamalarina
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adaptasyonu, teknolojinin ¢ok fazla kullanildig1 sahalarda yatirim firsatlar
yaratarak iilkeye en son/ileri teknoloji ve teknolojik altyapiyr hizlandirmak,
aragtirmaci ve uzmanlar igin istihdam olanaklar1 yaratmak, teknoloji transferi
ve gekilmesi, yabanci sermayeyi desteklemektir (Cosgun, 2016, s. 85).

Ulusal bilim ve teknoloji kaynaklarinin, 6zellikle sanayicilerin rekabet
giicliniin iyilegtirilmesi yoluyla, teknoloji igletmesinin arastirma ve gelistirme
yeteneklerinden yararlanilarak yenilikgi {iriinleri ve iiretim ruhunu tegvik
ederek, iilkenin ekonomik yagamini yiiksek teknoloji fazlasi tiretimine
yonlendirmeye inanilmaktadir. Etkin bir endiistri-akademi ig birligi ortaminda
yapilabilecegini ifade edilmektedir. Bu sayede ileri teknoloji iizerine ¢alisan
sanayi kuruluglart kurulug yerinde gelistirilip gii¢lendirilmekte, yeni agilan
alanlarda bu yonde sanayi gelisimi desteklenmekte ve yenilikgi faaliyetler
ongoriilebilir ¢aligma kogullar1 ve yerel ve uluslararasi diizeyde artan rekabet
giicii daha organize bir sekilde gerceklestirilmektedir (Ozdemir, 2010, s. 12).

Teknokentlerde yiiksek teknolojili ~ girigimciligin =~ tegvik  edilmesi
ve desteklenmesi Onemli bir konudur. Sanayi-akademi isbirliginin
gii¢lendirilmesi, taraflar arasinda bilgi ve teknoloji transferinin giivence altina
alinmasini ve aragtirma ve gelistirmeye harcanan zamanin ekonomik degere
doniistiiriilmesini amaglamaktadir. S6z konusu durumda teknokentin kurulu
oldugu bolgedeki iktisadi faaliyetler iilkenin her yerinde degerler yaratmaya
ve ekonomik giiglenmeye yol agacaktir. Teknokent’in sundugu imkanlar, bu
alanda ¢alisan yeni girigimcilerin ortaya ¢tkmasti, teknoloji igletmelerinde ve
Ar-Ge kurumlarindaki pratik bilgilerle, teknolojik kokenli nitelikli girigimciler
tarafindan olugturulan sirketler araciligiyla iirtin modelleri olusturulmakta,
iiretilmekte ve ticarilestirilmektedir (Keles, 2007, s. 20).

OECD 1986 yilinda “Scince Parks, and Technology Complexes in
Relation to Regional Devolopment” baglikli bir toplantida sundugu bildiride,
teknoparkin kurulma amact su sekildedir (Ozbay, 2000, s. 1111);

Bolgeyi ve yerel ekonomiyi yeniden inga etmek igin Ar-Ge galigmalarinin
desteklenmesi

Bolgeler arasindaki geligmislik farklarinin kapatilmasinin saglanmasi,

Bolgesel kaynaklar ile bolgenin ve igletmenin aragtirma potansiyeli
arasinda daha verimli ve pozitit bir iligki,

Yerel inovasyon galigmalari igin altyapr olusturulmasini saglamak,
Yerlesik kentin ¢evresini canlandirmak

Yerel yonetimlerin teknoloji geligtirme siirecine dahil edilmesi,
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Yerel sanayilerin canlandirilmasi ve canlandirilmasinin tegvik edilmesi ve
yeni {irtinlerin yaratilmasinin 6niintin agilmasi

Yenilikgiligin ve uzun vadeli istthdam artiginin temeli olarak teknoloji
tabanli KOBT’lerin yaratilmasinin saglanmast

Yiiksek teknolojili sektorlerde artan istihdam,
Teknoloji sirketlerinin bolgeye getirilmesi seklinde siralanmustir.

Ayrica bolgede nitelikli insanlar1 ig ve i olanaklari ile tutarak, bolgede
nitelikli isler saglayarak, sanayi rekabet giiciiniin artmasina katkida bulunarak,
teknoloji triinlerinin ihracat oranlarmi artirarak, teknoloji odakli yerel
kalkinmaya katkida bulunarak bolgesel zenginlik seviyelerini yiikselterek
ve ekonomik gostergeleri olumlu yonde diizenlemektedir. Bunun yaninda
igyerlerinde uygulamali akademik bilginin teknolojik iiriinlere doniigmesini
saglayarak ve ticarilestirerek teknoloji transferine elverigli bir ortam yaratarak,
igyerlerinin mevcut egitim, ogretim ve Ar-Ge faaliyetlerini destekleyerek
ve daha etkin hale getirerek daha etkin hale getirmek, Somut ve iiretken
bir ortakhiga dontigmek ve stirekliligini saglamak, Teknoloji sirketlerinin
yapilaria ve mekanlarina fiziki yakinlik, teknoloji sirketi kampiisleri gibi,
diizenlenmis yagsam alanlarinin  olugmasina yol agar. Konumlanmakta
ve gayrimenkul degerleme etkilerine neden olmakta, yiiksek teknoloji
sirketlerinin kurulmasini ve biiyiimesini kolaylastirmaktadir (Bakouros, vd.,

2002, 5. 123).

2.4.Teknokentlerin Baslica Faydalar:

Bolgedeki igletmeler teknokent merkezlidir ve bu nedenle belirli
avantajlara sahiptirler. Ancak bu faydalarin sadece yerel ekonomi igin degil,
ayni zamanda teknoloji sirketleri, bolgeler ve iilkeler i¢in de birden fazla
faydasi vardir. Teknokentlerin baglica faydalar1 bu kisimda ele alinmaktadir
(Giilbag, 2011, s. 140).

2.4.1.Girisimciye Faydalar:

Teknokent, akademik kurumlar ve igletmeler arasindaki uyumu garanti
etmekte, ortaklar arasinda verilen bilgilerin degigimini ve gelistirilmesini
saglar, teknoloji ile endiistriyel iiretim arasindaki iletigimi gergeklegtirir.
Teknokent bilgi ve uzmanlig igletmelere aktarir, igletmelere 6nemli bir
kaynak ag1 saglar, sirketlere gesitli vergi tesvikleri saglar, sirketler arasi iletigim
ve degisimi tegvik eder, girkete itibar kazandirir, teknoloji sirketleri bolgedeki
sirketlere tavsiyelerde bulunur, fotokopi, iletigim, sekreterlik vb. altyapi
hizmetleri saglayarak, isletmelerin birincil hedeflerine odaklanmalarina
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yardimci olmayr amaglar, finans, pazarlama ve yonetim benzeri uzmanligt
zorunlu kilan sahalarda destek alir, azaltilmig miisteri ve rekabet alanlart
inceleme giderleri saglar ve tiiketici merkezli daha kiymetli mamuller
iretilmesine destek vermektedir. Girigimcilerin etkilesme ve ilerleme
agisindan iki degisik devlette yeni tegebbiisler yapabilme sebepleri Tablo 1°de
goriilmektedir (Kandemir ve Tlter, 2019, s. 1217).

Tablo 1: Mevcut Sivketlerin Givisim Baslatma Nedenleri

Mevcut Sirketlerin Yeni Bir Girisim Baglatma Nedenleri Japon Amerikan
Sirketleri Sirketleri
(%) (%)

Mevcut igin biiylimesinin durmast (fazla olgunlasmast) 57 70

Yeni stratejik hedefleri olusturmak igin 73 76

Eski yoneticilere yonelik calisma yapmak igin 15 46

Teknoloji ok iyi anlayan yoneticiler yetigtirmek igin 17 30

Sirketin yeni alt grup sirketleri ile siirdiiriilebilir olmak i¢in 28 35

Yeni is imkanlart yaratmak igin 24 3

Kaynak: Keskin, 2021.

2.4.2.Igletmelere Faydalart

Devlet, teknoloji girketlerini finansal olarak destekler, yenilikgi sirketlerin
ilmi ve teknik sahasindaki ¢aligmalarina, teknoloji sirketlerinin inceleme
giindemlerinin faal gekilde yenilenmesine ve daha da gelistirilmesine katkida
bulunur, teknoloji sirketleri arasindaki igbirligi, inovasyonun yaratilmasina
ve kapasite artirrmina olumlu etki yapar, icadin kamuoyuna duyurulacagin
garanti eder, buluglar1 Teknokent araciigiyla ticarilestirilme olanagr ve
bilimsel girketler olusturulmaktadir (Kayalhdere, 2014, s. 76).

2.4.3.Bolgeye Faydalar1

Sanayi ve teknolojinin gelismesiyle baglantili bulunan {ilkeler ve bagka
orgiitler, fiziki alan elde etmek ve alani dezavantajhi alanlarda tesvik etmek
i¢in farkli adimlar atmak, bolgede yeni istthdam olanaklar1 agiliyor, daha
az sanayilesmis bolgelerde olumlu bir etkiye sahiptir, insanlarin yagam
standartlarini ve gelirlerini ylikseltirler; sosyo-ekonomik gelisme goriiliir ve
egitim seviyesi gelismektedir (Tepe ve Zaim, 2016, s. 31).
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2.4.4.Ulkeye Faydalari

Is ve sanayi is birligi sadece birbirine katki saglamakla kalmaz, ayni
zamanda ulusal sanayiyi gelistirir, ulusal yenilik ve tiretim diizeyini yiikseltir,
ulusal yenilikgiligi artirir, igsizlik oranini, vasifli ve vasifli ig giiciinii azaltir.
Ulkenin teknik ve bilimsel diizeyi, uluslararasi iine kavusmustur (Toprak,
2018, s. 20).

2.5.Teknokent Modelleri

Bir teknokentin, kurulug amaci diigiiniildiigiinde i§ ve sanayi arasindaki
teknolojik bir beraber ¢alisma seklinde gortilsede, Ar-Ge arastirmalari,
teknolojik inovasyon ve ilmi aragtirmalar bir teknokentin olugmasina yol
agmistir. Ulkede uygulanan politikalar veya yasalar teknokent modelleri

agagida agiklandigr gibi gruplara ayrilmistir (Gtilbag, 2011, s. 140).

2.5.1.Kamu Agirlikli Model

Teknokent direkt olarak kamu yonetimince olusturulmaktadir. Devlet,
STK’lar ile isbirligi yaparak teknokentlerin altyapisini olugturmaktadir.
Kamu tarafindan kurulan bu teknik parklarda bulunan girket ve kuruluglara
vergi avantajlari ve kredileri saglanmaktadir. Devlet egemen modelde, devlet
etkisinin dogrudan etkisi vardir ve iilke sinirlart igindeki kaynaklar bilimsel
aragtirma ve girigimler iiretmek i¢in kullamlmaktadir (Tilmag ve Cakar,
2003, s. 49).

2.5.2.Universite Agirliklt Model

Universiteler kendi arazileri izerinde ve kendi imkanlar ile teknokent
kurabilmektedirler. Teknokent kurulug ve igletme vyetkisi bir teknoloji
sirketidir. Ayrica olugturulan bu modelde teknoloji sirketi bagimsiz olarak
faaliyetine devam etmektedir (Basalp, 2010, s. 12).

Sekil 2’¢ gore iiniversite girigimcilik egitim modeli ii¢ agamadan
olugmaktadir. Bilgiye dayali bir ekonomide, modelin ilk agamalarinda
seminerler, egitim kurslari, konferanslar ve etkinlikler gibi geleneksel
yontemler kullanilmaktadir. Modelin diger agamalar1, davramigsal degisiklikleri
ve girisimcilik igin gerekli psikolojik 6zelliklerin geligimini tegvik etmek igin
davranigsal ve pratik gorevlere odaklanir. Is planlamasi, danigmanlarla yaratict
diigiinme, tigiincii seviyeye basarih bir sekilde ilerlemeyi saglar. Ogrenciler,
15 fikirleri gelistirmek, ufuklarini genigletmek ve is projeleri igin ortakliklar
kurmak igin ulusal veya uluslararasi yarigmalara katilmaya tegvik edilmelidir
(éapiené ve Ragauskaite, 2017, s. 285-286).



Canan Cetil / Berna Hizarct Beser | 59

[ Akademik Programlar ]
JL
{ Girigimoilik Geligtirme Merkezleri }

L

1. Agama
Seminerler, Egitim, Konferanslar, etkinlikler vb.
2.1. Agama 22.A9
Kurumsal efitim uygulamas: s fikri-sosyal proje yansmalan

3. Agama
Is plami, damigmanlik, denetim, destek

Sekil 2: Universitelerdeki Girisimcilik Egitiminin Modellenmesi

Kaynak: éﬂpimé ve Ragauskaité, 2017, s. 286.

2.5.3.0zel Girigim Modeli

Bu, ckonomik olarak giiglii girketler ile teknoloji sirketlerinin ig birligi
ile kurulmug bir teknoloji modelidir. Sirket, yonetimde daha fazla s6z
sahibi bir teknokentin kurulmasina onciiliik etmistir. Ayn1 zamanda bu
firmalar teknokent de kurulacak firmalar1 se¢gme hakkina sahiptir. Giiglii
finans kurumlari, arsa, bina ve altyap: fiyatlarinin yiiksek oldugu bolgelerde
kira ve ingaat maliyetlerini iistlenmektedir. Bu nedenle teknoloji parkinin
kurulmasina aktif olarak katilan ve finansal maliyetleri iistlenen sirket,
yonetimde 6nemli bir rol oynamaktadir (Kog, 2018, s. 478).

Katilimar firmalarin segiminde aktif rol oynamaktadir. I yerleri bazen
gerekli araziye, alana veya firsata sahip degildir. Binalarin, yonetim kurulu
arasindaki anlagmalar kullanilarak belirli bir oranda kar getiren giiclii finans
kuruluglari ile ig birligi sonucunda teknoloji sirketinin sundugu arsa tizerine
yapilmas: planlanmaktadir. Teknokent ve teknokent sirketlerinin ticretsiz
yonetimi, siiresiz ticretsiz olarak veya kurulum tesisinin kullanim alani
diginda kalan alanlart kullanmaktir (Gorkemli, 2011, s. 21).
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2.5.4.Karma Model

Teknokent’in kurulusuna gesitli kuruluglar katilmigtir. Teknoloji sirketleri,
yerel yonetimler, bankalar veya kurumlarla ortaklaga kurulmaktadir.
Kamu veya oOzel kuruluglarin olugturdugu model biinyesinde kurucu
paydaslarin sermaye ve yonetim paylari farkhi olabilmektedir. Ulkemiz
i¢inde teknokentleri genelde kamunun yonlendirmesi altinda, minimum bir
teknoloji sirketi ya da aragtirma enstitiisii ve teknoloji sirketi, 6zel kuruluglar
veya yerel yonetimlerin katilimiyla ortaklaga kurulmaktadir. Tirkiye’de
bulunan teknokentler genelde karma bir modeldedir (Tepe ve Zaim, 2016,
s. 32).

2.5.5.Yerel Yonetim Modeli

Bolgesel ekonomik kalkinma igin biiyiik sehirlerde de teknokentler
kurulabilmektedir. Bu teknokent modelini inga etmenin maliyetini yerel
yonetim iistlenmektedir. Bu masraflar1 da kendi olanaklariyla ya da iilkeleraras:
kurumlardan sagladiklar1 gelirlerle yapabilmektedirler. Yerelin yonetilmesi
sisteminde bolge i¢inde yeni i§ olanaklar yaratilmakta ve bu sayede bolgenin
gelisgimi desteklenmektedir (Gorkemli, 2011, s. 21).

2.6.Teknokentlerde Organizasyon Yapist

2.6.1.Kurum ve Kisiler

Teknokentler, Ar-Ge ve inovasyona odaklandigindan, degisik kurum ve
bireylerin ig birligi yaptig1 kurumlardir. Bu misyonlarda rol oynayan kurum
ve kuruluglar, ig-sanayi teknoloji is birligi, teknoloji gelistirme, bolgesel
ve ulusal kalkinma igin gok Onemlidir. Bu kuruluglar ve kisiler agsagida

agiklanmistir (Cigek, 2021, s. 187).

Universiteler; bolge kurulusunda en fazla etki gosteren olan kurumdur.
Teknokent’te idareci ya da yonetici sirketin hissedaridir. Teknolojinin
kurulacags araziyi, siteyi veya binayi saglarlar. Okul destegi saglarlar (Demirli,

2014, . 96).

Uretim sektirleri; Bolgedeki yonetim veya sirketlerle ortak olmaktadirlar.
Sektordeki meveut sorunlari ¢6zmek ve yeniliklerin yaratilmasinin 6niindeki
engelleri kaldirmak igin igbirligi yapmakta ve yeni tiriinler satin almaktadirlar
(Doner, 2016, s. 21).

Girigimci igletmeler; Bunlar yenilikgi aragtirmalar agisindan zorunlu
calisan ve Ar-Ge tegvigini veren birimlerdir. Ayrica yOnetimi beraber
gerceklestirmektedirler (Eren, 2011, s. 15).



Canan Cetil | Berna Hizarc: Beger | 61

Akademisyenler; ilmi aragtirma yapmanin yaninda, Ar-Ge tegvigi veren
ya da ig projeleri ile isbirligi yapan bilim insanlaridir (Giil ve Cakar, 2014, s.
80).

2.6.2. Teknoloji Transfer Ofisleri

Bilimsel arastirmalar, reklam ve satig buluglari ve bilimsel aragtirma
sonuglarindan yapilan girigimler gibi ticari iglemlerde yer alan tiim siiregler
teknolojinin transfer edilmesi seklinde kabul edilmektedir. S6z konusu
agamalardan saglanan gelir, teknoloji sirketi, aracilar ve mucitlerle gelir
paylagimu ile sonuglanmaktadir (Giimiig, vd., 2013, s. 25).

Teknoloji transfer ofisleri (TTO) ise Sekil 1.3°den de goriilecegi gibi
akademik girisimciligi hareketlendiren, tiniversite ile galigma yagami arasinda
koprii roliinii yiiklenen, iiniversitenin teknoloji transferi etkinliklerini
yoneten arayiiz birimleri olarak nitelendirilebilir (Hauksson, 1997, s. 18).

_

Tekmnoloji
Transfer
Ofisi

Universite

Sekil 3: Universite-Sanayi Arayiizii

Kaynak: Saritas, 2019, s. 25.

2.7.Teknokentlerin Tarihsel Gelisimi

Sanayi Devrimi’nden sonraki teknolojik geligme, daha iyi yasam ortamina
ve yogun ekonomik rekabete yol a¢gmustir. Diinyanin ilk teknokent fikri
1950’lerde Amerikali bilim adamlarinin Ar-Ge bilgi ve deneyimlerini ticari
degere doniigtiirme arzusundan dogmustur. Bugiin Silikon Vadisi olarak
bilinen ilk teknokent, Stanford teknoloji isletmesi tarafindan Kaliforniya /
ABD’de kuruldu (Bayraktaroglu, vd., 2015, s. 232).

Yiikselen petrol fiyatlar1 ve 1970%erdeki ekonomik kriz teknoloji
isletmelerinde maliyetlerin artmasina, endiistriyel durgunluga, issizligin
artmasina, iliretimin azalmasina ve kaynak sorunlarina neden olmustur.
Ulkeler krizle bag etmeye caligmig ve bunun sonucunda Ar-Ge kurslari ile
teknoloji isletmeleri arasindaki iligki baglangtir. Isbirliginin gergeklestirilmesi
ile 6nemli teknolojik gelismeler yaganmug, kaliteli, yeni {iirtinler, diigiik
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maliyetli, rekabetgi fiyath tiriinlerin piyasaya siirtilmesi ve pazara canllik
getirmigtir. Bu donemde sanayi-akademi iliskileri kurulmug, Ar-Ge aragtirma
laboratuvarlarindan sanayiye gegis hizlanmig ve yeni teknoloji sirketleri
dogmugtur. 1980’ler bu konuda kayda deger bir ilerlemeye tanik olmug
ve denekler i¢in dikkate deger sonuglar elde edilmistir. 2000’11 yillarda
teknolojinin hayatin 6nemli bir pargasi olmasi teknokenti daha 6nemli hale
getirmis ve gelisimini hizlandirmugtir (Keles, vd., 2015, s. 200).

Ekonomiye fayda saglamak ve teknoloji igletmesi lisans bilgisini ve Ar-
Ge deneyimini iiretime doniistiirmek igin ilk teknoparklar Amerika Birlegik
Devletleri iginde goriilmiistiir. Avrupa tilkelerinde teknokentin kurulmasini
hizlandirmak, 1970’lerin ekonomik kriziyle miimkiin olmustur. Ingiltere’nin
ckonomik kriz nedeniyle issizligin artmasini Onleme ve kiigiik ve orta
Olgekli isletmeleri destekleme konusundaki atilimlari, 1972°de Cambridge
ve Heliotwat’ta yeni bir teknoloji merkezi ve ilk endiistri-akademi
teknoparklarinin kurulmasina yol a¢mugtir. Sanayi alaninda Japonya ve
Amerika Birlegik Devletleri ile rekabet etme arzusu, diger Avrupa tilkelerinde
aragtirma ve gelistirme ile ilgili biyiik ©lgekli projelerin baglatiimasin
miimkiin kilmigtir (Bilginer, vd., 2017, s. 57).

Devletin igsizlik sorununu ¢6zmedeki verimsizlikleri ve buna bagh
olarak teknoloji isletmesine yonelik elestiriler teknokentin kurulmasini
hizlandirmugtir. Bu siire zarfinda teknoloji igletmesi, isttihdam olanaklarini
artirmak igin yerel yonetimlerle birlikte ¢aligmig ve yeni igletmeler yaratarak
ckonomiyi stirdiirmek i¢in bir teknopark kurulmasinda 6nemli bir rol
oynamugtir. Diinya ticaretinin artmasi ile kiiresel rekabetin yogunlagmasi,
geleneksel imalatin azalmasina, teknolojik ilerlemelere ve tiretimin artmasina,
yerel yonetimlerin ekonomideki ilgilerine ve her iilkede teknolojik sehirlerin
artmasina neden olmugtur (Bilginer, vd., 2017b, s. 2016).

Tiirkiye’de teknikten faaliyetleri 1986 yilinda baglamig ve sonraki
yillarda sanayi-akademi ig birligi 6n plana ¢tkmugtir. Tzmir Teknokent A.S.
1988 yilinda Ege teknoloji isletmesi kampiisiinde (ITAS) kurulmustur.
ITAS, yurtici sanayinin gelistirilmesi, bilimsel bilgilerin aragtirilmasi ve
sanayiye uygulanmasi, yurtdigi pazarlarda rekabet giicii kazanilmasi gibi
hedefler belirlemis ancak aragtirmalarin higbiri tamamlanmamistir. Devlet
Planlama Tegkilat'min 17 Ocak 1989°da onayladigi oneri, bir teknopark
olugturulmasina yonelik ilk resmi karardir. Yaratilan teknolojinin ilk adimi1
1991 yili i¢inde Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Geligtirme Teskilati
(KOSGEB), Orta Dogu Teknik teknoloji isletmesi (ODTU) ve Istanbul
Teknik teknoloji isletmesi (ITU) onciiliigiinde atilmistir. 26 Haziran 2001
tarihi itibariyle iglerlik kazanan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgesi



Canan Cetil / Berna Hizarct Beger | 63

Kanunu kapsaminda teknik donanim vyasa ile igletilmektedir (Celik, 2011,
s. 21).

Tirkiye’de bir teknopark kurmanin amaci distinildiigiinde, sektorii
geligmis tilkeler diizeyine ¢ikarmak igin yeni teknolojileri kullanma istegine
dikkat edilmektedir. Tiirkiye’nin ticaret, sanayi, bilim ve teknoloji alanlarinda
bir teknoloji kenti kurma projesinden yararlanmanin stratejileri arasinda, ig
pazarda, uluslararasi pazarda rekabet etme giiciine sahip, stratejik 6neme sahip
bir teknoloji endiistrisi inga etmek yer almaktadir Yabanci sermaye yatirimi
ve yerli yatirnm tegvik edilmelidir. Yerli hammaddeleri, istihdami ve yiiksek
degerli ihracat tirtinlerini tegvik etmek ve gelistirmek gerekmektedir. Yiiksek
ckonomik fayda ve daha fazla ig ile ileri teknolojiye yatirnm yapilmaldir
(Alkibay, vd., 2012, s. 66).

Teknoloji  Gelistirme Bolgeleri  Yasasi, teknokentlerin sayisini  ve
teknoparklarda galigan girket ve ¢alisan sayisini artirmugtir. Ar-Ge aragtirma
projelerinde elde edilen basar1 sayesinde Tiirkiye’nin Teknokent’inde yabanci
ortakli firmalar da yer almaktadir. 4691 Sayili Kanun ile bilgi tiretmek, bilgiyi
ticarilestirmek, girisimcileri desteklemek ve istihdam olanaklar1 saglamak
amaciyla olugturulan Teknokent’in bu hedefler ve ekonomik g¢ikarlar

dogrultusunda faaliyet gosterdigi soylenebilir (Ataman, 2008, s. 38).

3.TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERININ AMACLARI
VE KURULUS BICIMLERI

Tiirkiye’de teknokent olarak bilinen, diinyanin birgok iilkesinde farkli
isimlerle Teknoloji Gelistirme Merkezi’nin amaci endiistriyel anlamda yeni
tikirler ve tasarimlardir. Fakat yeterli diizeyde bulunmayan yaglh olmayan ve
kabiliyetli kigiler, caligmaya baglamak, gelistirmek ve siirdiirmek igin zorunlu
altyapiyr bulunduran bir teknoloji sirketi biinyesinde profesyonel ve bilimsel
olarak iglerine baslayabilmektedirler. Desteklenmig bir ortamin saglanmasi
olarak tanimlanabilmektedir (Lenger, 2006, s. 142).

Bilim Parki, teknoloji sirketleri ile iletigim halinde olmak igin teknoloji
tabanli ve Ar-Ge faaliyetlerini birlegtiren, teknoloji sirketlerinin yaninda arazi
tizerine kurulmus bir sitedir. Girisim olarak da bilinen Teknoloji Merkezi,
KOBTlerin yeteneklerini gelistirme, yiiksek biiyiime firsatlarina sahip
yenilikgi sirketler isletmek, kulugka donemlerini desteklemek, operasyonlar,
koordinasyon, altyapr ve teknoloji transferi dahil olmak iizere hizmet
vermektedir. Ayrica uluslararasi piyasa ekonomisinde ortakliklar, iletigim ve
iilkeler vb. hizmet vermektedirler (S6zer, 2006, s. 20).

Mesleki nitelikler, tavsiyeler ve gerekli malzemeler (kiralama siiresi vb.)
gibi esaslar1 saglayarak iiretime baglamayr ve yatirimcilart tegvik etmeyi
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amaglayan bir kurulugtur. Mal sahibi olmayip kira vererek ise baglayan
miitegebbisler, mamul iiretme islemlerine gegme diizeyine gelince sirketten
ayrilmaktadirlar. Bu firmalarin yerine yeni miitesebbisler gelmektedir. S6z
konusu alanlarda yerlesik miitegebbisler, bulunduklar: siire boyunca yerel
imkanlari (faks, telefon malzemeleri, kiitiiphaneler, laboratuvarlar, tavsiyeler
vb.) licretsiz veya ciizi bir iticret kargih@inda kullanabilmektedirler. Ayrica
caligtiklar1 teknoloji firmasinin hizmetlerinden faydalanabilmekte ve teknoloji
firmas: ile proje yiirlitme potansiyeline sahip olabilmektedirler. Buradaki
anahtar, Ar-Ge kiymeti bulunan yeni fikirleri desteklemektir. Yeni miitegebbis
gereksinimleri kargilayip meslek ile ilgili niteliklerini tamamladiktan sonra
buradan ayrilacak, Teknokent’e taginacak ve yeni girisimciye yol agacaktir
(Radosevic ve Myrzakhmet, 2009, s. 646).

Pek ¢ok hizmet, ileri ve yeni teknoloji sirketlerinin pazara girmesi ve
gelismesi i¢in dogru ortami olugturmak igin teknoloji sirketlerini, Ar-Ge
kuruluglarin1 veya laboratuvarlar1 birbirine baglayarak daha proaktiftir.
Hedef olarak kullamilmak iizere olusturulmus bir merkezdir. Inovasyon
merkezlerinde, girisimciler Once yeni, ileri teknoloji iizerinde hareket
etmelidir. Bu kapsamda damigmanlik hizmetleri, saha teklifleri, proje
gelistirme, teknik egitim ve bagka kuruluslar ile veri uyumu saglanmaktadir
(Demir, 2013, s. 2).

Arasturma Park:

Teknoloji sirketleri ve aragtirma enstitiileri ile veri aligverisinde ana
aragtirmaya dayali projeler olusturan biiyiik ve ileri teknoloji start-up’lar
tarafindan bilime dayali aragtirmalar1 desteklemek i¢in olusturulmustur.
Aragtirma Parklar1, 6zel araziler ve binalar, kamu veya 6zel sirketlerin en son
teknolojiyi tiretmeleri igin bilimsel Ar-Ge aragtirmalari igin teknik girketler ve
aragtirma enstitiisii destek hizmetleridir (Yalgintag, 2011, s. 139).

Firmalarin ileri yeni teknolojileri kullanmalari, Ar-Ge aragtirmalar ile
teknoloji, yazilim ve yenilikler tretmeleri, elde edilen teknoloji iiriinlerini
hizmet veya yontem olarak degerlendirmeleri ve ticari yonlerini kullanmalar:
i¢in yapilan aragtirmalardir. Aragtirma enstitiileri ve teknoloji sirketlerinin
alt yapr ve bilimsel gelistirme yeteneklerini kullanarak ekonomik bir amaca
sahiptir (Tepe ve Zaim, 2016, s. 20).

inovasyon birimi, aragtirma parki, bilim parki vb. benzeri olgular birden
tazla problemle i¢ igedir ve s6z konusu terimleri goriiniir bir bigimde ayirt
etmek ve belirli bir anlaimla tanimlamak olduk¢a zordur. Bu nedenle
aragtirma gelistirme ve teknoloji tiretim alanlarina genellikle teknokent adi
verilir (Gtines, 2011, s. 123).
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Teknokentler, teknoloji girketleri ile sanayinin ig birliginin saglandigy,
yatirimcilarin ve yenilik¢i girketlerin gelistirme veya iiretim igin belirtilen
kogullar1 saglamasi durumunda teknik altyapi, bilimsel destek, devlet
denetimi ve diizenlemesi ile Ar-Ge konularinda aragtirmalarin yapildig:
teknoloji sirketleri ve yeni ve ileri teknoloji aragtirma enstitiileri tizerine bir
aragtirma alanidir (Doner, 2016, s. 420).

Uluslararas1 Bilim Parklar1 Birligi (IASP), teknokent kavrami iginde
yenilikgi ve bilgiye dayali isletmelerin rekabet kiiltiiriinii desteklemeyi, bu
yonil vurgulamayr ve bu amagla toplumun refahini artirmayr amaglayan,
alaninda uzman kigiler tarafindan yonetilen bir organizasyondur. Bunlar
saglamak igin teknokentler, Ar-Ge tesisleri, teknoloji sirketleri, pazarlar ve
igletmeler arasindaki bilgi akigini kontrol etmektedirler. Kulugka merkezleri
aracihgyla yenilikgi, bilgiye dayali sirketlerin yaratilmasini ve biiyiimesini
desteklemektedirler. Bu nedenle iist diizey kalitesi bulunan ig alanlari, yardim
ve ekipman ve katma degeri yiiksek hizmetler sunmaktadirlar (Eyyiipoglu ve
Aktag, 2016, s. 76).

Teknokent, teknoloji iginin yani sira yeni ileri teknolojiler yaratmak ve
teknoloji girketlerinin Ar-Ge faaliyetlerinde ve inovasyon aragtirmalarinda
firsatlarindan  yararlanmak isteyen girisimcilerin  ticari  faaliyetlerini
gergeklestirmek amaci ile kurulmusg sanayi ve teknoloji sirketleri ig birligidir
(Glimiig, vd., 2013, s. 24)

OECD’nin 1986°da yapilan “Scince Parks, and Technology Complexes
in Relation to Regional Devolopment” seminerinde teknopollerin amaci su
sekilde agiklanmigtir (Ozbay, 2000, s. 1111);

*  Yatirimu tegvik etmek

* Teknolojiye dayal yeni bir girket yaratmak,

* Ar-Ge faaliyetlerini yatirim seklinde degerlendirmeye almak

* Bolge i¢indeki iktisadi faaliyetlerin adedini ¢ogaltmak

* Yerel teknoloji ekonomisi mezunu bireylere ¢aliyma olanag: vermek
* Teknoloji aktarimina destek vermek,

* Yaraticiligs ve isi ¢aligmaya gevirmek,

* Teknokent sayesinde para kazanmak

* Calisan becerilerini gelistirme ve bakig agis1 kazanma.
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INSAN KA YNAKLARI

IS INKUNATORU

Sekil 4: Genel Teknokent Olgusu

Kaynak: bttp://www.stradigma.com/tuvkce/eylul2003/print_10.html, 2022.

Yukarida gekilde teknokent olgusundaki yapilarin arasindaki farkliliklar
anlatilmak istenmigtir. Teknokent yapilar1 temelde ayni amaci giiderken
kuruluglarinda  yogunlagtiklart  bazi  konular  bakimindan  farklilik
gosterebilmektedir.

4 TEKNOKENTLERIN GENEL BASARI OLCUTLERI

Teknokentlerin istenilen sonuglara yaratildiktan ortalama 5-10 yil sonra
ulagtig1 diigiiniiliirse, bagarilarin1 tahmin edebilmek igin kendilerine ayrilan
stiredensonra gergeklestirilecek faaliyetlerigormeleri gerekmektedir. Kusursuz
hizmet sunan teknokent, deneyimli bir ekip tarafindan gergeklestirilebilecek
oldukga megakkatli ve maliyetli bir islemdir. Ekibin teknokent yaratma
konusundaki tecriibesi, sirketin ihtiya¢ duydugu profesyonel yonetim
anlayigi, ihtiya¢ duydugu finansal kaynaklari elde etme yetenegi, planh ve
zamaninda nasil hareket etmesi gerektigini bilmek, yeni teknokent etki
girisiminin bagarisidir. Bu baglamda, teknokentleri kuran, uygulayan ve
isleten bir organizasyonun becerileri ve kaynaklartyla 6zel olarak ilgili bazi
bagari kriterleri gunlardir (Yalgintag, 2014, s. 84).

Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve karlihigi, kilit teknoloji alanlarindaki
patikalar, teknokentte yiiriitiilen faaliyetlerin yerel hedeflerle uyumlulugu,
saglanan sektorel sorunlara uygun ¢Oziimler sunmak igin danigmanhk
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hizmetlerinin hizlandirilmasi, saglanan hizmetlerden yaratilan memnuniyet
ve memnuniyete ve firmalar tarafindan saglanan firsatlara dahildir. Sunulan
hizmetlerin yararhlik yiizdesi, ortak alanlar ve diger firsatlar, teknolojide
yabanci yatirim diizeyi, yerli kalite ve teknokent firmalar1 yabancilarin orani
(Ar-Ge ortamu, yenilik ve verimlilik, teknoloji sirketleriyle isbirligi yapma
istekliligi vb.), Teknokent’te galigan Ar-Ge personelinin toplam ¢alisan sayisi
ve yatirim getirisi agagidaki gibidir (Yalgintas, 2014, s. 84).

Teknokentte Ar-Ge ve inovatif aragtirmalara baglayan, ¢aligmalarini tiriin
veya faydali modellere doniigtiiren ve bu tirtinleri teknokent diginda pazarda
seri olarak tireten bagarili firmalarin sayisini artirmak, iilke ekonomisinin
gelisgimi igin ¢ok etkili ve teknokentin basarisi, benzer sirketlerin sayisi
arttikga, bir bolge veya iilkede yeni bir girket kurup ig yapma, yani girisimci
ruhu besleme fikri olumlu bir yaklagim yaratir. Dolayisiyla bu, daha giiglii
bir temele sahip daha giiglii bir ekonomi inga etmeye 6nemli bir katkidir.
Teknokent 6ncesi verileri ile teknokent sonrast verileri kullanarak teknokent
ile i3 yapan bir girketin bagarisim kargilastirma kriterleri agagidaki gibidir
(Zuhal, 2017, s. 54).

Uretilen yeni modeller, tirtinler ve tiretim sistemleri, aragtirmalar sonucu
verilen patentler, tescilli markalar, gelistirilmis endiistriyel tasarimlar, bilimsel
yaymlar vb. Teknoloji transferi ve ger¢eklesme hacmi, i¢ piyasada satilan ve
uluslararast pazara ihrag edilen yeni {irlin ve/veya iiretim sistemleri, siirekli
teknoloji aragtirmalarinin niteligini gelistirmek, gesitli alanlarda aragtirma
sayisini artirmak, mevcut faaliyetlerini genigletmek sirket ve yeni sirketler
yaratarak ek isler yaratmak, yenilikgi iiriinler gelistirmeye yonelik Ar-Ge
faaliyetleri ile belirli sirketler tarafindan Gstlenilen Ar-Ge projelerinin artmasi
ve sirket sayisinin artmasina paralel olarak Teknokent’te ekonomiye yapilan
katkidir (Morgiil, 2012, s. 72).

Aragtirma ve gelistirme gergevesinde gelistirilen {iriin ve hizmetler
sonucunda ithalatin azalmasi nedeniyle firmalarin yurt digina tiriin saglamaya
caligtig1 aragtirma projeleri, gergeklestirilen yurtdigt satiglar ve ise alinan
aragtirmacilarin sayis1 ve bursiyer sayisi, ise alinan 6grenci sayisi (kismi staj),
aragtirma igin gereken maliyetin tiim satiglara orani, aragtirmaya harcanan
maliyetin amortisman orani, iiniversite kaynaklar1 (laboratuvar, kiitiiphane,
sosyal tesislerin artan kullanimi vb.), teknokent i¢inde ve diginda aragtirma,
farkli teknokent merkezleri ve girketleri, teknokent merkezli sirketler
tarafindan ortaklaga gelistirilen proje sayis1 ve bunlar arasinda bilgi ve kontrol
akagt igbirligidir (Kagizman, 2008, s. 10).

Uluslararast firmalarin  bolgedeki isbirlikleri ve faaliyetleri, finansin
kapsam ve ig kabiliyetleri, miinhasiran teknokent bolgesinde faaliyet gosteren
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hizmet ve damigmanlk firmalari, yurtigi ve yurtdist finans, hizmetler,
danmigmanlik firmalarinin ticaret hacmi, gelismiglik diizeyi ve yenilikgi yerel
tirmalarla, teknokentte istihdam edilen iggi sayisi, teknokentin bulundugu
bolge diginda (yurtdigi dahil), teknokent sirketleri ve teknoloji sirketleri veya
aragtirma yapmak isteyen kurumlarla ¢alisan sayisinin olumlu dinamikleri ve
Teknokent’te tistlenilen yenilikgi projelerdir (Saglam, 2004, s. 39).

Teknokent ve teknokent ile ilgili kulugka merkezlerinde aragtirma
yapilarak ticarilestirilen bilimsel fikirler, satig 6ncesi alinmasi gereken yasal
izinler (lisans, patent vb.), aragtirma ve gelistirme yoluyla degerlendirilen
tikirlerin teknik triinleridir. Doniigiim orani, kuruldugu giinden itibaren
aktif caligma says1, Teknokent’in bugiine kadar kurdugu Ar-Ge sirketlerinin
sayisindaki artig, teknokent start-up sirket sayisi, teknokent spin-oft girket
sayst, kurulan girket sayisi, sirket sayisindaki artigtir (Kiraz, 2004, s. 168).

Tiirkiye’de gergeklesen Ar-Ge faaliyetlerini inceledigimizde ise 2020
yilinda GSYH igindeki orani %1,09° dur. OECD verilerine gore Israil
%4,9 ile en fazla pay ayiran iilkedir. Giiney Kore ise %4,5 ile Tsrail’i takip
etmektedir. Isvigre, Isveg ve Japonya da diinya siralamasinda iist siralarda
yer almaktadir. Buradan da anlagildig: tizere iilkelerin teknokent basgarilarini
etkileyen 6nemli bir etken olan Ar-Ge harcamalarinda iilkemiz istenilen
diizeyde pay ayirmamaktadir.

4.1.Teknokentlerde Basar1 Olgiitlerini Etkileyen Faktorler

Teknolojinin olusumu, boyutlari, amaglari, ortaklarinin beklentileri
ve sorunlara yaklagimlari, yaratilan alanin Ozellikleri ve daha fazlasi ve
bu ozellikteki diger faktorler, teknoloji parkinin bagar1 kriterlerinin
belirlenmesinde etkilidir. Farkli kalkinma stratejileri, tanimlanmig yap1 ve
hedefler, agik¢a tanimlanmig hedefler, endiistriyel alanlara cografi yakinlik,
giiglii trafik ve iletisim olanaklari, aktif aragtirma girketleri ve Ar-Ge
sirketleridir. Firmalarin aragtirma ve yenilik yapma hevesi, istek ve gabasi,
tirmalarin teknoloji firmalart ile ortak projelere girisme egilimleri, dig faktorler
(ekonomik kosullar), iilkenin makro ve politik ekonomisi, finansal kaynaklar,
tegvikler, teknoloji talebi vb.) teknokentlerde bagari oranini etkileyebilecek

faktorlerdir (Mentes, 2010, s. 3).

Bolgede yerel yonetimlerin yonlendirmesi ile hedeflenen teknoloji
bolgeleri olugturulmakta, bolgenin ekonomik gelisimi bolgeyi ¢ekici bir
merkez haline getirmekte, durum ve yeni i olanaklarinin sayis1 artmaktadir.
Bolgede gelismek, vasith iggiicii ¢ekmek, bu alanda teknoloji igletmeleri
i¢in teknolojik bolgeler olugturmak amaciyla bolgede ekonomik degeri olan
mallar tretirler, Yoneticiler bolgede faaliyet gosteren Ar-Ge isletmelerinin
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pratik bilgi, kapasite ve teknoloji miktarini uygularlar, tiretimi gelistirmek
ve gelistirmek i¢in ig iligkileri kurmaktadirlar. Yoneticiler ve ¢alisanlar igin
aragtirma ortamlari olugturarak ve iggiicii galigtirarak aragtirma ve gelistirmeyi

hizlandirirlar (Ozbay, 2000, s. 1111).

Hedeflenen alanlar da teknokentlerin bagar1  kriterlerini  etkileyen
faktorlerin bir parcasidir. Ornegin, tarim odakli bir teknokentin basar
kriteri Dbelirlenirken, organik tarim teknolojisi iizerinde ¢aligan vyerli
firmalarin ve g¢ahgtiklar1 alanda nitelikli arastirma projelerinin sayisinin
artirlmasi, teknokentin bagarist igin kilit bir kriterdir. Yazilim ve bilgi
teknolojileri gibi alanlara odaklanarak yazilimlariin yurt digi satiglarini
artirmay1 hedefleyebilir. Teknokent paydaglarinin ilgi ve degerleri de bolgede
insanlarin ulagmak istedigi basariy1 etkileyen faktorlerden biridir. Ornegin
bir teknoloji firmasi teknisyenlere gerekli destegi sagliyorsa, teknik firmalarin
mevcut imkinlardan faydalanmasina izin veriyorsa ve ¢alisanlarin teknik
firma kurmalarina yardimci oluyorsa, mithendislik firmalarina tavsiyelerde
bulunuyorsa, Ar-Ge projelerinde eleman olarak ¢alisiyorsa, miihendislik
firmalar1 ile proje olusturabilirler. Destekle, bagar1 otomatik olarak gelecektir

(Ozgelik, 2005, s. 10).

Ayrica gahiganlar, teknoloji firmasinin laboratuvar ve arastirma
merkezlerinden faydalanmak i¢in teknoloji firmasina gelecek treticiler igin
Ar-Ge’nin 6nemini ve inovasyona duyulan ihtiyact agiklamali, teknoloji
parkinda Ar-Ge faaliyetlerini yiiriitebilecekleri tesisler hakkinda tiretime bilgi
vermeli, birlikte yapabilecekleri projelere dair bir fikir, gerekli ¢abaya dahil
edilmelidir. Bu baglamda gahiganlarin sanayicilere kargi gortigleri, is diinyasi
ile sanayi arasinda teknolojik ig birligi kurma ¢abalari, proje sayisi teknoloji
firmasina faydali olacaktir. Caliganin yasal haklari, bir teknoloji girigimi
baglatma, bir i§ ortagi olma, bir ig kuruluna katilma, iy danigmani olarak
hareket etme ve bu segeneklerin ¢alisanlar tarafindan kullanilmasi basari
resmini degistirecektir. Bolgedeki diger oyuncular tarafindan saglanan 6zel
destek (Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Borsa, STK’lar vb.) teknoloji, bolge ve
iilke agisindan 6nemlidir (Avci, vd., 2019, s. 20).

Kar amagli olsun ya da olmasin, teknokentin isletiimesinden ve
yonetiminden bir “yonetim girketi” sorumludur. Bu girketin yOnetim
deneyimi, teknolojinin bagarisini etkin bir sekilde belirlemektedir. Teknokent
ve/veya teknolojik konular1 yonetme araglarini kullanarak (Basalp ve Yazlik,
2006, s. 25);

Mevcut altyapr ve konumu (hizli internet, 1sitma ve iklimlendirme gibi),
ulusal ve uluslararas1 paydaglar tarafindan bolgesel ve teknoloji sirketlerinin
taninmasi, igletmelere ve girigimcilere profesyonel destek hizmetlerinin
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saglanmasi (finansman ve finansmana erigim, patentler, ihracat gelistirme,
sanayi igbirligi, 1§ plan1 hazirlama, finansal/hukuki yardim, risk sermayesi,
yatirnmcr arama vb.) olast projeler 1s1ginda biiyiime, sahip olduklar i¢ ve
dig alana sahip olma, gelistirme faaliyetlerinde ihtiyag duyabilecekleri ortak
alanlar (toplanti ve konferans salonlari, aragtirma ve gelistirmeye elverisli
alanlar, egitim sunumlari, sosyal ve kiiltiirel iletisim alanlar1 vb.), talebe cevap
verebilecek donanima sahip, uygun fiyat yonetimi ve verilen tiim hizmetlerde
tutarlilik, bolgesel, ulusal ve uluslararasi teknoloji ve teknoloji sirketleri ve
benzeri kuruluglarla kurulan resmi igbirligi mekanizmalart ve resmi olmayan
anlagmalar, iistyapr ve kalite (ofis alan1 ve Ar-Ge, endiistri parki, depo vb.
i¢in tanitim denklemi),teknokentin bagarisini etkileyen faktorlerdir (Bayzin
ve Sengiir, 2019, s. 300).

Teknoloji  parkinin  kurulmasi igin  gereken finansal kaynaklarin
biiyiikliigii, teknoloji parkinin  yonetimi yoluyla bagar1 faktorlerinin
olusturulmasini kolaylagtiracaktir. Diger bir etken ise teknokentin Ar-Ge
enstitiisii ve/veya teknoloji firmasinin kampiisiinde olmasi veya yakinlarda
bulunmasidir. Mekansal yakinlik, is birligini baglatmak ve ortak ¢aligmay:
kolaylagtirmak i¢in ¢ok 6nemlidir. Gergek su ki girketler, sirketlerin teknoloji
aragtirma  altyapisindan daha kolay faydalanabilmekte, ¢alisanlar yari
zamanl aragtirmalara daha fazla katilabilmekte, sirket ¢alisanlar1 birbirleriyle
tanigabilmektedirler. Teknokent, teknoloji sirketine ne kadar yakin olursa,
yukaridakilere ulagmak o kadar kolay olmaktadir (Bengisu, 2004, s. 18).

5. TEKNOKENTLERIN VERGI UYGULAMALARI

Teknoloji ve bilim, nitelikli iggiictiniin i§ birligi ile yeni kalitede tirtinlerin
dretimine hazirlanmakta ve gelisme seviyesine herhangi bir yone sapma
yapmadan dogruca yarar gostermektedir. S6z konusu nedenle ilerlemig
devletlerin iktisadi kalkinmasini saglamada goze garpan faktor bilim ve
teknolojiyi dikkate almalaridir. Bilimin geligimi, devamlr aktif hale gelen bir
olgu stireci olmasi nedeniyle, bir asr1agkin siiredir birgok farkli yone boliinmiis
ve iilke insaninin refahi ve mutlulugu her gegen giin daha da 6nemli hale
gelmistir. Ulkenin uluslararasi pazardaki rekabet diizeyine paralel olmalidir.
Giiniimiizde teknolojik olarak gelismis toplumlarin ihtiyaglari, teknolojik,
ckonomik ve politik kararlari etkileyen Ar-Ge faaliyetleri ile sekillenmektedir
(Kandemir ve Ilter, 2019, s. 1218).

Artan sayida bilim ve teknolojiye dayali sanayi merkezleri, aragtirma
ve gelistirme faaliyetleri yiirlitme kogullarinda kurulmustur. Teknokent
orgiitleri, tilkelerin siyasi, ekonomik ve bolgesel farkliliklarindan etkilenir ve
kaliplar iilkeden iilkeye veya bolgeden bolgeye degismektedir (Kayalidere,
2014, 5. 77).
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Teknisyenlerin diinyadaki ilk ornekleri 1950’lerde Amerika Birlegik
Devletleri’nde sanayi merkezlerinde ve teknoloji sirketlerine yakin alanlarda
“Bilim Parklar1” bi¢iminde ortaya gikartilmugtir. Fakat s6z konusu yapilar
ve aragtirmalar 1970’lere dek beklenen bagariyr elde edememigtir. Avrupa
iilkelerinde teknoloji ile ilgili ilk ¢aliymalar 1980’lerde baglamistir. Bu
teknolojiler; enformasyon teknoloji ve yazilim, modern iriinler, uzay
teknolojileri aragtirmalari, modern enerji kaynaklari, robotik ve otomasyon
aragtirmalart olarak ¢agdas teknolojinin ¢alistigi sahalarda arastirmalar
gergeklestirilmistir. S6z konusu yapilan emek harcamalari, teknoloji odakli
ilerlemeye yardimci olmus, ¢agdas, nitelikli, pahali olmayan ve ¢ok islevli
mamullerin goriintir hale gelmesi gergeklestirmigtir (Kili¢ ve Ayvaz, 2011,

5. 59).

Bu ¢aligmalar Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya’da yiiriitiilmis
ve inovasyon faaliyetlerinin sonuglar1 Avrupa kitast devletlerine de etki
yapmug, gesitli Avrupa iilkeleri ¢agdas endiistriyel ve Ar-Ge faaliyetlerine
ge¢meye galigmaktadir. Bu ¢alisma oncelikle girisimciligi canlandirmayi
amaglamistir. Biiyiik 6lgekli projeler olusturulmug ve girisimcilige dayal bir
ckonomi inga edilmeye ¢aligilmigtir. Olmayan mamullerin tiretimin yapilarak
gelistirilmesi agisindan farkli tedbirler ortaya konulmus, gesitli projeler tesvik
edilmig, teknoloji firmalari ile sanayi arasinda i birligi tesislerinin kurulmasi

vurgulanmugtir (Ozdemir, 2020, s. 75).

Avrupa iilkelerinin bu ¢aligmalar1 baglatmadaki amaci, yalnizca Amerika
Birlesik Devletleri ve Japonya’daki degisimler nedeniyle teknolojik gelisme
ve ekonomik rekabetin gerisinde kalmak degil, ayn1 zamanda 1970’lerde
baglayan kiiresel ekonomik krizi de yagamaktir. Kriz, komiir ve ¢elik gibi
modern olmayan endiistrileri etkisiz hale getirmis, hizlanan yiiksek igsizlik
oranlari, Avrupa iilkelerindeki ekonomik zorluklar, Ar-Ge faaliyetleri ve
teknolojik gelistirme aragtirmalar1 yapmustir (Tepe ve Zaim, 2016, s. 20).

Ekonomik kriz, teknoloji sirketlerine verilen fonlar1 azaltti ve teknolojt
sirketlerinden gelen kalifiye igcilerin yetkin olmamasi ve teknoloji sirketlerinin
clestirileri nedeniyle teknoloji sirketleri yerel yonetimlerle ¢aliymak
zorunda kalmugtir. Bu nedenle teknoloji sirketleri biinyesinde aragtirma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yonelik arastirmalara Oncelik verilmekte ve
teknoloji girketlerinin bu amagla 6zel birimleri bulunmaktadir. Arastirma
yapmak igin girketler ve endiistri ile igbirligi yapmak, teknolojik gelismeye
ivme kazandirtyor. Bu dénemde goriilen sosyal sorumluluk algisi, sektorde
bagarisiz olan biiyiik sirketlerin ve yenilikgi teknolojiler yaratan kiiglik ve orta
olgekli girigimcilerin desteklenmesi gerektigi fikrini dogurmustur (Toprak,

2018, s. 21).
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Bu gelismelerle birlikte krizden ¢ikmak isteyen tilkeler Ar-Ge faaliyetlerine
daha fazla kaynak ayirdiklarini gérmiislerdir. Inovasyon aragtirmalari, bolgesel
kalkinma, igsizligin azaltilmasi ve bilime dayali iiretim sonucunda ortaya
¢ikan tirlinlerin iiniversitelerde ve arastirma merkezlerinde uygulanmasi
“teknik” uygulamalar olugturmaya ve gelistirmeye baglamugtir. Sonug olarak,
teknolojik sehirlerin olugumu, iktisadi kargasanin goriilen negatif etkileri ve
ge¢mis teknolojilerin iilkelerarasi pazarda bir yere sahip olma miicadelesinde
gecikmesinden kaynaklanmistir (Tungay ve Ozcan, 2015, s. 42).

Avrupa’da, girisimei destek uygulamalarini tegvik etmeyi ve teknoloji
sirketleri ile sanayi arasindaki isbirligini kurumsallagtirmayr amaglayan
teknoloji gelistirme bolgeleri olugturma gabalar ilk olarak Birlegik Krallik ve
Almanya’da gozlenmigtir. Bu donemde bolgesel kalkinmayi genigletme fikri
ortaya ¢ikmig ve Almanya, Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerdeki teknoparklar
ciddi sekilde giindeme gelmis ve ulusal finansal destek almugtir. Ancak farkl
sosyal ve iktisadi nitelikleri bulunduran Avrupa’daki iilkeler teknokent
konuglanma tiirlerini, hizmetlerini ve ig yapis sekillerini kendi kogullar1 iginde
degerlendirmekte ve uygulamaktalar (Uzun, vd., 2017, s. 66).

1980’lerde degisim etkisini gostermeye baglamig, bu da tiiketim, tiretim
ve ticaret kogullarinda farkhliklara neden olmustur. KOBIlerin ekonomideki
artan payi, yenilik¢i aragtirmalarda daha faal gorev almalarina olanak
sunmugtur. Bilim ve teknolojiye dayali aragtirmalarin ekonomik ilerlemeyi
sagladigi ve toplumsal refahi artirdigina iliskin elle tutulur neticelerin
goriilmesi ile birlikte s6z konusu mekanizma onlii politika ve strateji tiirleri
gelistirilmeye gegilmistir. Odak noktasi, modern fikirlere sahip bir girket
kurmak, tiretim yapmak ve mevcut sirketleri desteklemekti. 1980’lerde
teknoloji gelistirme bolgelerinin kurulmasi ve destek verilmesi hiz kazanmistir
(Yiilek, 2020, s. 128).

Biiyiik teknoloji firmalar1 ve sanayi kuruluglar: ile beraber ¢ahgarak Ar-
Ge ¢aligmalar laboratuvarlardan sanayiye aktarilmig ve yeni teknoloji tireten
firmalar kurulmustur. 1990°h yillarda teknopolis uygulamalari yalnizca
gelismis tilkelerde degil, gelismekte olan birgok iilkede de uygulanmaya
baglanmistir (Akbulut, 2020, s. 256).

5.1. Diinyada Teknokent Uygulamalar1

Teknokentin ge¢misten giiniimiize tarihsel stire¢ i¢indeki evrimi goz
ontine alindiginda, genellikle yeni teknolojiler yaratan firmalarin bir araya
gelerek teknoloji firmalarinin kullanimina uygun alanlar1 degerlendirdikleri
alanlar olarak kabul edilmektedir. Teknokentlerin sundugu yonetim, sosyal
ve teknik hizmetlerin artmasi isletmeler ve toplum arasindaki iletisimi
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giiglendirmis ve kar paylagimini artirmigtir. Son zamanlarda teknokentler,
teknoloji  sirketlerinin  sundugu imkanlarla desteklenerek, bulunduklar
bolgenin kalkinmasina aktif olarak katkida bulunmaktadirlar (Alkibay, vd.,
2012, s. 67).

Miihendislerin ilk kez bir ¢aligma alani buldugu ve en popiiler
oldugu Amerika Birlesik Devletleri iginde, birden fazla federal hiikiimet
miihendislerin yeni teknolojiler yaratmasina ve bunlarin gelisgimine katkida
bulunmasina yardimer olmugtur. 1973 yilinda teknoloji sirketleri ve sanayi
arasindaki igbirligi kapsaminda 20 teknokent kurulmaya baglanmugtir.
Amerika Birlegik Devletleri’nde uygulanmaya baglanan teknokentlere 6rnek
olarak California’da Stanford Technology Enterprise’in yaninda inga edilen
Silikon Vadisi, Kuzey Carolina’da Research Triangle Park ve Massachusetts
Teknoloji Enstitiisii gevresindeki 128. Otoyol sayilabilir (Hocaoglu ve Altug,
2018,s. 72).

Teknokent gelisimi 1951°de Amerika Birlesik Devletleri’nde baglamig
ve daha biiyiik ve daha etkili sonuglar elde etmeyi amaglayan ig ortakliklar:
kurmugtur. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki yerel yonetimler ve finans
kurumlarinin girigimleri bu siireci hizlandirmigtir. Her seyden once,
deneyler elektronik sektoriinde yapilmistir. Bu girigimlerin temel amaci,
ekonomik kalkinmadan ziyade teknoloji transferi olarak tanimlanmakta ve
ABD’li teknoloji sirketlerine destek bu bagarili sonuglarin ¢ok 6nemli bir
pargasidir. Bu gelismeler, diinyanin ilk teknolojisi olan Silikon Vadisi’nin
temellerini atmugtir. Ar-Ge aragtirmalarinin yapildigi bolgede degil, bu
bolgede Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilegtirilmesi agisindan Silikon Vadisi’nin
gelisimine odaklanarak, diinyanin dort bir yanindaki yenilikgi girisimciler,
kapitalistler ve bireyler firsatlar1 degerlendirmektedir (Karaboga ve
Ozdemir, 2019, s. 54).

Silikon Vadisi, gegtigimiz donemde daha genis bir alanda yenilik ve
aragtirma yaparak gelismigtir. Bolgedeki geligmis altyap: olanaklari, Ar-Ge ve
inovasyon aragtirmalari yapan firmalara donanim bulunan destek birimleri,
Ar-Ge merkezleri, teknolojik is altyapis1 ve geligmig bilgi aglarindan
yararlanma olanag: saglamaktadir (Diez-Vial ve Montoro-Sanchez, 2016, s.
41).

Silikon Vadisi iizerinden yapilan biiyiik miktardaki satig, bagarisini
kanitlamigtir. Ayrica giiniimiizde bilgi teknolojileri ve inovasyon agisindan
gok onemlidir. Silikon Vadisi sirketleri iginde zamammizin en 6nemli
retimini yapan teknoloji devleri yer almaktadir. Intel, Mikro aygitlar, HP
vb. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki hiikiimet tegvikleri ve ig birligi 6zel
yatirimeilarin katilimini saglamugtir (Basile, 2011, s. 5).
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Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bir bagka 6nemli teknoloji gelistirme
alani olan Kuzey Carolina’daki Aragtirma Uggen Parki, 1959°da kurulmustur.
IBM ve EPA gibi biiyiik sirketler bolgede faaliyetlerine 1965 yilinda
baglamigtir. ABD, Massachusetts’teki bir bagka tekno sehir, Route 128dir
(Highway 128). Burada Ar-Ge faaliyetleri basglangigta savunma sanayi
projesine devredilmigtir. Gelecek donemde ileri biligim teknolojileri ve
bilgisayar destekli aragtirmalarin yapildig: goriilecektir (Bigliardi, vd., 2006,
s. 490).

Amerika Birlesik Devletler’ndeki bu gelismeler ve yeni biligim
teknolojilerinin  sagladigr faydalar, Avrupa ve Uzak Dogu devletlerini
cezbetmigtir. 1990’larda Asya devletleri, iilkelerarast pazarin giiglerini
gli¢lendirmek ve Amerika Birlesik Devletleri’nde Silikon Vadisi ve diger
yiiksek teknoloji sehirlerini olugturmak amaciyla i¢ politikalarina bu yonde
yon vermeye baglamuglardir. Silikon Vadisi’nin bagarilari, diinyanin dort
bir yanindaki diger biiyiik sirketlere, hiikiimetlere, aragtirma girketlerine
ve teknoloji girketlerine teknokent yaratma projelerini hizlandirmalarinda
yardimc1 olmugtur. Ekonomide kalkinmaya destek veren en 6nemli argtiman
durumuna ulagan Teknokent; Ingiltere, Almanya, Fransa ve Japonya benzeri
devletlerde de ayn1 proje gesitlerini gelistirmistir. 1980°lerde teknokentlere
devletler yardim etmig ve iilke kalkinma projeleri kapsaminda 6n plana
¢tkmugtir. Uygulama tiirleri {ilkenin kendine has 6zelliklerine baghdir (Chan
ve Lau, 2005, s. 1216).

Fransa’da Nice kentinde olan Sophia Antipolis Stenopolis tilkenin en
biiyiik Ar-Ge merkezi olarak gosterilmektedir. Ancak, Toulouse’un Grenoble-
Meylant bagka bir harika tekniktir. Sophia Antipolis, 1969 yilinda kurulan
teknoloji kentlerinden biridir ve diinyanin en 6nemli ve bagarili eserlerinden
bazilarin1 sergilemektedir. Genelde elektronik, bilgisayar, tip, eczaneler
ve kimya alanlar1 incelenmektedir. Bolgenin elverisli cografi ozellikleri ve
estetik yapisinin 6nemi, baglantilarin giiclendirilmesini ve Sophia Antipolis’e
odaklanmayr miimkiin kilmigtir. $u anda Fransa’da 50’ye yakin teknokent
bulunmaktadir (Chen, vd., 2013, s. 417).

Birlesik Krallik’taki ilk Teknoloji Gelistirme Merkezi, 1972°de Cambridge
ve Edinburgh’daki Trinity College tarafindan kurulmustur. Birlegik Krallik’ta
kurulan Ingiliz hiikiimetinin uyguladigi politikalarin aragtirma faaliyetleri
ve endiistriyel tiretim ig birligi iizerinde biiyiik etkisi olmustur. 1980’lerde,
bu basarili tekno sehirlerin etkisi, yeni teknolarin yaratilmasinda ivme
kazanmugtir. 1982 yilinda Mersin Bradford, Leeds, 1983 yilinda Aston.
Oxford Bilim Parki 1990 yili iginde kurulmugstur. Trinity College tarafindan
kurulusu yapilan Cambridge Science Park, Birlegik Krallik igindeki en biiytik
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bilim parkidir. Uluslararas: alanda giiglii birok sirket burada yenilikgi
caligmalar yapmugtir. Amerika Birlesik Devletleri, Hollanda, Finlandiya ve
Japonya benzeri gesitli devletler, tiretim faaliyetlerinden daha fazla Ar-Ge
faaliyetleri yapmaktadirlar (Etzkowitz ve Zhou, 2018, s. 74).

Ingiltere’deki teknoloji sirketlerine verilen fonlarin dagiimindan dolay:
teknoloji sirketlerinin kargilagtiklar1 finansal zorluklar ve biitgelerindeki
yonetimkisitlamalari, bilim parklariningelismemesininbaglicanedenleridir. Bu
olumsuzluk, maliyetleri diigiirme ve gelirleri artirma ihtiyacini dogurmustur.
Kisa vadeli onlemler alinmug, ancak ¢oziimiin teknoloji girketleri ile sanayi
arasinda yakin ve aktif bir iliski oldugu anlagiimugtir. Ekonomik kalkinma igin
oldukga 6nemli olan teknoparklar yerel yonetimler tarafindan desteklenmis,
tegvikler verilmig ve ¢esitli politika kararlari alinmigtir. Teknopol ortaklik
yapilart igin teknoloji sirketleri ticaret girketleri, yerel yonetimler, yatirim
sirketleri, bankalar vb. tiizel kisiligi olan bir sirkettir. Ortaklarinin her birinin
yatirim nedenleri farklidir, ancak asil amag iilke ekonomisine fayda saglayan
tesisler inga etmek ve isletmek icin teknoloji, yenilik ve sermayeyi bir araya
getirmektir (Lofsten ve Lindelof, 2001, s. 310).

Japonya’da kurulan bilim parkina Teknokent denilmekte ve yerel yonetim
degil merkezi hiikiimet tarafindan destek verilmektedir. Japonya iginde
yiiksek teknolojili aglomerasyon gehirlerinin kurulmas: ve igletilmesinde
Ticaret Bakanlhig aktif rol oynamaktadir. Ayrica Avustralya’da kurulmug
bir bilim parkini da desteklemektedir. Tsukuba Technopolis, 1963 yilinda
Tsukuba Technology Enterprise’n destegiyle Japonya’da kurulmustur. Bu
teknokentte birgok kamu ve 6zel aragtirma enstitiisii bulunmaktadir (Lofsten

ve Lindelof, 2002, s. 860).

Japonya para biriminin degerlenmesi sonucunda ihracat miktarinin
azalmasina ragmen Asya kitasinin sanayisi biiylimiistiir. Bu arada, Japonya
tarafindan endiistriyi koruma ihtiyaci, teknopollere yonelik yatirimlar
ve tegvikleri etkin bir sekilde artirmugtir. Baglangigta bir kulugka merkezi
kurmak igin tegvikler uygulanmig, sonraki siire¢ teknopollere odaklanmig
ve nihayet Japonya bir teknokent olarak taninmigtir (Lofsten ve Lindelof,
2003, s. 52). Sekil 5°de kulugka merkezlerinin faaliyet siiregleri dolayistyla
sozkonusu merkezlere gelen isletmelerin kademeli gekilde elde edecekleri
destekler verilmistir.
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ik Asama Erken Asama
KULUCKA
Inovasyon Finansman Inovasyonun
degerlendirmesi kaynaklarina erisim | saglanmasi
Is planinm Danigsmanlik ve Uluslararasilasma
hazirlanmasi Mentorliik destegi
. Teknolojinin
Is modeli olusturma  Ev sahipligi ticarilestirilmesi
Egitim Egitim Kiimeleme
Ticarilestirme .
caligmalar1 Is gelistirme
ON KULUCKA Gelismis is planinin
olusturulmasi

Sekil 5: Kulucha Asamalar:
Kaynak: Saritas, 2019, s. 22.

Teknokent i¢in 6deme alani seg¢imine Ozellikle dikkat edilmektedir. Sebebi
ise sanayinin gelismemis oldugu merkez koyiin yakininda teknik olarak ileri
tretim destegi saglayabilecek en az bir teknoloji firmasinin olmasi, yeterli
igiictiniin olmasi, sermayesi yeterli girisimcinin olmasi ve sartlarin uygun
olmasidir. Bu 6zellikleri gozlemleyerek, teknokentler en biiyiik gelismelerini
1980’lerde gostermistir. Bir Amerikan bilim parki olan Tsukuba Technopolis,
emsalleri igin yogun girisimlerde bulunmugtur (Sun, vd., 2009, s. 11895).

Sanayilesmeye yabanci olan Cin, Amerika Birlegik Devletleri, Avrupa ve
Japonya'ya kiyasla kisa stirede teknokentlerde biiyiik atilimlar gerceklestirmig
ve katma degeri yiiksek teknolojik iirtinler gelistirmek igin galigmalarini
giiglendirmistir. Cin devletinin kurdugu ilk teknoloji parki 1985 yil
iginde Shenzhen Technopolis olmugtur. 2000°den 6nce, Cin’de merkezi
hiikiimete bagl belediyeler tarafindan desteklenen ve yonetilen 53 teknokent
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bulunmaktadir. Cin’deki Bilim Parklari, tip, biyoteknoloji, elektronik
yazilim, bilgi ve eglence hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir (Van
Geenhuizen ve Soetanto, 2008, s. 91).

5.2. Tiirkiye’de Teknokentlerin Uygulamalar: ve Gelisimi

Tiirkiye kapsaminda 1960l yillardan itibaren Ar-Ge faaliyetleri ve yenilik
yaratma stratejileri 6n plana ¢ikmugtir. Ancak aragtirmalar ve girisimler
gogunlukla kiiglik sanayi arazileri yaratmugti. Bu uygulamanmn nihai
amaci, kiigiik sanayilerin belirli alanlarda faaliyet gostermelerini saglamak,
kapasitelerini artirmak ve ticari is birligine katkida bulunmaktir. KOBTler ve
biiyiik girketler arasindaki ig birliginin yan sanayi faaliyetlerini canlandirmasi
ve gelisgimlerine katki saglamasi planlanmig ancak bu uygulama yeterince
basarilt olamamistir (Zuhal, 2017, s. 55).

Tablo 2: Tiirkiye'deki Teknokentler Kurulus Tavibi ve Fivima Sayist

Teknokent Ad1 Universite Kent Kurulus Firma
Sayist

Malatya Teknokent Inonii Universitesi Malatya 2009 12

Izmir Bilimpark i;mir Ekonomi Izmir 2013 19
Universitesi

TUBITAK Marmara TUBITAK Kocaeli 2000 68

Teknokent

ITU Ari Teknokent i}tanbul Teknik Istanbul 2003 174
Universitesi

Hacettepe Universitesi Hacettepe Ankara 2003 246

Teknokent Universitesi

Izmir Teknokent IYTE Izmir 2002 89

Sakarya Universitesi Sakarya Universitesi Sakarya 2009 65

Teknokent

Selguk Universitesi Selguk Universitesi ~ Konya 2004 99

Teknokent

Orta Dogu Teknik ODTU Ankara 2000 335

Universitesi Teknokent

Ege Universitesi Teknokent Ege Universitesi Izmir 2014 55

Cukurova Universitesi Cukurova Adana 2005 72

Teknokent Universitesi

Pamukkale Universitesi I_’_amukkale Denizli 2008 102

Teknokent Universitesi

Firat Universitesi Teknokent Firat Universitesi Elazig 2009 43

Cumbhuriyet Teknokent C__}umhuriyct Sivas 2007 26
Universitesi

Dicle Teknokent Dicle Universitesi Diyarbakir 2007

Mersin Universitesi Mersin Universitesi Mersin 2005 45

Teknokent
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Yildiz Teknik Universitesi
Teknokent

Bilkent Siberpark
Ata Teknokent
Ulutek Teknokent
Trakya Teknokent
Antalya Teknokent
Samsun Teknokent

Gazi Teknokent

Ankara Universitesi
Teknokent

Kocaeli Universitesi
Teknokent

Diizce Teknokent
Kahramanmarag Teknokent

Tokat Teknokent

ATAP
Bogazigi Teknokent
DEPARK

Erciyes Teknokent
Gaziantep Teknokent

GOSB Teknokent

Goller Bolgesi Teknokent
Istanbul Teknokent
Bilisim Vadisi

OSTIM Teknokent
Teknokent Ankara

Teknokent Istanbul

Trabzon Teknokent
Nigde Teknokent

Canakkale Teknokent

Zonguldak Teknopark

Kiitahya Tasarim Teknokent

Yildiz Teknik
Universitesi

Bilkent Universitesi
Atatiirk Universitesi
Uludag Universitesi
Trakya Universitesi
Akdeniz Universitesi

Ondokuz May1s
Universitesi

Gazi Universitesi
Ankara Universitesi

Kocaeli Universitesi

Diizce Universitesi
Stitgi Imam
Universitesi
Gaziosmanpaga
Universitesi
Anadolu Universitesi
Bogazigi Universitesi
Dokuz Eyliil
Universitesi

Erciyes Universitesi
Gaziantep
Universitesi
TEFEN Grubu &
GOSB

S_jileyman Demirel
Unv.

Istanbul Universitesi
TUBITAK

OSTIM

Yildirim Beyazit
Unv.

Savunma Sanayi
Miist.

KTU

Qmer Halisdemir
Unv.

Canakkale Onsckiz
Mart Unwv.
Zongulgiak Biilent
Ecevit Universitesi
Dumlupinar
universitesi

Istanbul

Ankara
Erzurum
Bursa
Edirne
Antalya
Samsun

Ankara
Ankara

Kocaeli

Diizce
Kahramanmarag

Tokat

Eskigehir
Istanbul
Tzmir

Kayseri
Gaziantep

Kocaeli
Isparta

Istanbul

Kocaeli
Ankara
Ankara

Istanbul

Trabzon
Nigde

Canakkale
Zonguldak

Kiitahya

2003

2010
2005
2008
2004
2009

2007
2007

2003

2010
2011

2010
2003
2010
2013

2005
2007

2003

2005

2011
2012
2014
2014

2009

2004
2013

2012

2018

2010

356

211
56
117
14
43
38

106
72

86

19
22

24
86
23
137

177
57

162

22

105

119

51

15

12

Kaynak: Tiivkiye'de Teknokentley, bttps: //www.tgbd.ovg.tv/firma-arsiv, 2023.
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Diinyada ilk kez teknokent fikri, teknoloji sirketleri ve sanayi arasindaki is
birliginin 6nemini de igeren Tiirkiye Ulusal Planlama Tegkilatrnin bildirdigi
Birlegmis Milletler Kalkinma Programi ve Birlegmis Milletler Sinai Kalkinma
Programr’nca desteklenmigtir. Bu rapordan hareketle, bir teknokent inga
etmek ve igletmek i¢in gerekli nitelikler agagidaki maddelerde belirtilmigtir
(Yalgintag, 2014, s. 85):

* Tecriibeli akademisyenler ve girisimcilerle ig birligi i¢inde olusturulan
bir yonetim kurulu,

o 1novasyon faaliyetlerinin takip edilip uygulanabilecegi bir ortam
¢ KOBTlerin geligmesini saglayan altyap,

* Teknokent’in teknik destek firmasi laboratuvarlari, kiitiiphaneleri,
bilgisayarlar1 ve diger sistem gereksinimleri mevcuttur.

* Yenilikgi sanayi kuruluslari ile ig birligi,

* Tegvik ve desteklerle girisimcilerin teknokent bolgesine yatirim
yapmasina olanak saglanmasi

* Federal ve yerel yonetimlerin gerekli altyapinin gelistirilmesi tizerindeki

etkisi.

Devlet Planlama Teskilati bu konuda inisiyatif alarak 1990 yili iginde
Birlegmis Milletler Kalkinma Bilim ve Teknoloji Fonu yetkililerini Tiirkiye’de
misafir etmistir. Bu konuda gorev verilen uzmanlar Istanbul, Izmir, Ankara
ve Eskigehir gibi illerde anketler ve egitim seminerleri diizenlemislerdir
(Tablo 2.1). Devlet Planlama Teskilati liderliginde Istanbul Teknoloji
Sirketi, Ege Denizi Teknoloji Sirketi, Orta Dogu ve Anadolu Teknoloji
Sirketi ve KOBI Gelistirme ve Destek Biirosu is birligiyle ilk Teknoloji
Geligtirme Bolgesi kurulmugtur. Marmara Aragtirma Merkezi 1992 yilinda
kurulmugtur. 26 Haziran 2001 tarihi itibariyle yiirtirliige giren 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kanunu, yenilik politikasini kanuni gergeveye
dahil etmigtir (Toprak, 2018, s. 22).

AR-GE galigan sayis1 2020 yilinda toplam 199.000 kisi olmug olan AR-
GE ¢ahganlarinin %65,3’( mali 6zellik tagtyan ya da tagimayan firmalarda,
%30°u vyiiksekogretimde ve %4,7si hedefinde kir yapma olmayan
isletmelerde galigmuglardir. 2020 yili sonunda hélihazirdaki miktar %44,7
olmugtur. Genelde orta ve yiiksek teknoloji sahalari tizerinde yogunlagma
yaganan Tirkiye’de AR-GE giderleri dogrusal bir egilim gostermektedir.
AR-GE biriminde aragtirmaci olarak ¢ahganlarin teknolojinin ¢ok fazla
uygulandigr hangi sahalarda istihdam edildikleri incelendiginde ise orta
ve yiiksek teknoloji alanlarinin kendini gosterdigi anlagilmaktadir. AR-GE
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caligan sayilari ile paralel bigimde giderlerin de genelde daha fazla kapasitesi
olan igletmelerce gergeklestirildigi goriilmektedir. 2020 yil itibariyle toplam
AR-GE giderlerinin %85,2’s1, 250 ve tzerinde ¢ahgan istihdam edilen
firmalarca yapildig1 anlagilmigtir (Ates, 2020, s. 10).

6.SONUGC

Kiiresellesme ile birlikte diinyada bireylerin ve isletmelerin bilgiye
ulagmalar1 giderek daha kolay hale gelmistir. Bilginin iiretim haline gevrilmesi
sorunu medeniyetlerin bir rekabet alan1 ortaya ¢tkmig olup birgok tilke bu
rekabet ortaminda sozii geger hale gelebilmek i¢in teknolojik yatirimlar:
artirmaya 6nem vermektedir.

Teknoloji yogun bilimsel bilgi edinme alaninda, teknoloji sirketleri ve
sanayi arasindaki ilk i birligi Amerika Birlesik Devletleri’nde gortilmiistiir.
Sonug¢ olarak, Almanya, Ingiltere ve Japonya gibi ekonomik olarak
geligmis tilkelerde teknoloji parklart ortaya ¢ikmug ve sayilart diinya ¢apinda
gogalmaktadir. Teknokentler, tesisler agisindan ayni 6zelliklere sahip olmakla
birlikte, kiiltiirel ve ekonomik farkhiliklar nedeniyle bolgeden bolgeye ve
tilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir (Celik, 2019, s. 1113).

Tiim diinya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’nin de teknokent uygulama
ve kurulug amaglarinin temel amaci, uluslararasi pazar ekonomisinde gelismig
iilkelerle rekabet edebilecek ve yeni teknolojileri yakalayabilecek diizeye
ulagmaktir (Tepe ve Zaim, 2016, s. 32).

Agirlikl olarak Ar-Ge odakl faaliyetlerle ekonomik yeniden yapilanmay1
(yerel ve bolgesel) saglamak, bolgesel ekonomik faaliyetleri gelistirmek ve
yerel endiistriyel yenilikgiligi tesvik etmek yontemleri ile rekabet avantajini
artirmak, Ar-Ge ve yazilma dayali gok yiiksek ticari degere sahip iiriin
ve hizmetlerin {iretimini artirmak ve yabancilar1 azaltmak, bu iiriinlerde
bagimlilik, sirketler arasinda veya farkl girketler arasinda igbirligi firsatlarini
artirmak, bolgede yenilik¢i girigimciligi tegvik etmek, bolgeye yabanci
sermayeli yatirnm destegi ¢ekmek, Sirketlerin projelerini yabanci pazara
pazarlamasina yardimer olmasi Teknokentlerin baglica hedefleri arasindadir
(Pekol ve Erbag, 2011, s. 41).

Ulkemizde hala bu cahgmalarin yeterli diizeyde olmadigi ozellikle
ilk teknoloji parki 6rnegi olan Silikon Vadisinde yer alan igletmelerle
kiyaslandiginda  kiiglik ve orta Olgekli isletmeler diizeyinde kaldigt
saptanmugtir. Ar-Ge ¢aligmalari igin yapilan giderlere bakildiginda ise ilerlemig
tilkelere nazaran daha az oldugu goriilmektedir. 20 yil i¢inde Tiirkiye GSYH
igindeki Ar-Ge harcamalar1 oran1 %113 bir artig gostermigtir. Ancak 2020
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yilt i¢in GSYH igindeki oran1 Ar-Ge harcamalarinin %1,09 oraninin iistiine
¢itkamamugstir.

Devletlerin biitgeleriigerisinde Ar-Ge harcamalarinin oldukea diigiik olmast
devletlerin bu alana daha fazla odaklaniimasi gerektigini gostermektedir.
Yar1 kamusal mal olarak saglik ve egitim hizmetleri devletlerin ve 6zel
sektoriin tizerinde oldugu ve bilgi agirlikli teknoloji kullanilarak ger¢eklesen
hizmetlerin sunumu igerdigi digsalliklar agisindan bu alanlarda 6nemli Ar-Ge
harcamalarina ihtiyag bulunmaktadir. Diinyanin igerisinden gegtigi Pandemi
sonrasinda bilgi teknolojilerine daha fazla ihtiyag duyuldugu ve gerekli mal
ve hizmetlerin sunumunda sirketlere ve devletlere sorumluluk yiiklendigi
goriilmektedir. Bu kapsamda birgok geligmis tilke bilim ve teknoloji parklar1
veya benzeri yapilar kurmug ve bu alanlarda katma degeri yiiksek ileri
teknoloji iiriinlerinin tretilmesi igin gerekli destegi saglamugtir. Bu hususta
devlet tarafindan desteklenen medya organlarinda reklam ve tanitimlarin
gergeklestirilmesinin ok daha yarar saglayacagi 6ngoriilmektedir.
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