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Ozet

Giiniimiiz diinyasinda igletmelerin kar elde etmenin yaninda gevrelerinde
ya da toplumda gelisen olaylara da duyarli olmalari beklenmektedir.
Siirdiirtilebilirlik anlayisi kapsaminda ele alinan bu ek sorumlu davranglar
sayesinde diinyamizin gelecek nesiller i¢inde yaganabilir bir yer kilinmasi
agisindan 6nem arz etmektedir. Ozellikle insanligin yasamini tehdit eden
kiiresel 1sinma ve buna bagl olarak gelisen iklim degisiklikleri doga
iizerinde ciddi etkisi olan igletmelerinde aktif olarak sorumluluk almasin
gerektirmektedir. Ek olarak giiniimiiz toplumlarinin temel yap: taglarindan
biri olan isletmelerin bulunduklart toplumlardaki sosyal ve ekonomik
gelismelere duyarsiz kalmamas: istenmektedir. Bu agidan bakildiginda
stirdiiriilebilir isletmeler, arsa se¢imi, bina ingasi, iiretim ve pazarlama gibi
isletme fonksiyonlarinin igleyisi ve atik yonetimi gibi konularda gevresel,
sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin devam ettirilmesini de gozeten
kararlar almalidirlar. Isletmelerde Siirdiiriilebilirlik anlayiginin olusmasinda
liderlik, orgiit kiiltiirii, etik kodlarin ve siirdiiriilebilir deger yaratmaya
yonelik bir vizyonun benimsenmis olmasinin 6nemi biiyiiktiir. Mevcut
caligma da isletmelerde siirdiiriilebilirlik kavramini derinlemesine inceleyerek
isletmelerin neden siirdiirtilebilir bir anlayig gelistirmeleri gerektigi ve bu
yolda neler yapilmasi gerektigi sorularina cevaplar tiretmeyi amaglamaktadir.

GIRIS

Kiiresellesen diinya iizerinde artan niifus, kaynaklarin tiikenme hizim
gittikge arttirmaktadir. Hizh tiiketim beraberinde gevresel kaygilart ve dogal

kaynaklarin yok edilmesi tehlikesini getirmigtir. Bu durum toplumda gevre ile
uyumlu ve siirdiiriilebilir uygulamalarin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadr.
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Siirdiirtilebilirlik kavraminin diinya tizerinde tek bir gekilde kabul gormiis
tanimu  yoktur. Siirdiirtlebilirlik, yagam kaynaklarindan bugiin diinya
tizerinde yagayan insan topluluklarinin faydalanmasi ve bu kaynaklardan
faydalanilirken kaynaklar1 en optimal diizeyde kullanarak gelecek nesilleri
tehlikeye atmaktan olabildigince uzak durulmasidir.  Siirdiiriilebilirlik
kavrami insanlarin var oldugu her alanda oldugu gibi igletmelerde de etkisini
gostermektedir. Diinyada bulunan mevcut kaynaklar1 koruyup israf etmeden
dretim faaliyetlerini etkin ve verimli sekilde kullanmak oOncelikli bir hal
almaktadir. Artan kaynak tiikeniglerini yavaglatmak ihtiyag¢ ve zorunluluk
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiizde var olan ve gelecekte var olmasi
diigtiniilen isletmelerin siirdiiriilebilirligi, faaliyetlerini ¢evreye ve topluma
duyarli bir gekilde yerine getirmeleri ile miimkiin olacaktir. Durmak bilmeyen
gevre sorunlar ve gevre kirliligi milli sinirlar igerisinde kalmayip uluslararasi
bir sorun haline gelmistir. Bu sorunlardan biiyiik tehlike tegkil edenlere
ornek olarak; yesil alanlarin azalmasi, canl tiirlerinde azalig, mevsim ve
iklim degisiklerinin olugmasi, zehirli atiklar, hava kirliligi ve kiiresel 1s1nma
verilebilir. Agikgas siirdiiriilebilirlik faaliyetleri glintimiizde zorunluluk tegkil
etmeye baglamistir (Meadows vd., 1972). Buagidan bakildiginda igletmelerde
toplumsal, ekonomik ve gevresel alanlarda siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine
katki saglamalidirlar. Bir bagka deyisle, isletmeler kendi degerleriyle de
ortiigen toplumun herhangi bir sorununun ¢oziilmesine destek olabilirler.
Bunu yaparken aymi zamanda gelecek nesillerinde yagam kalitesine kargt
duyarli davranarak faaliyetleri sebebiyle ¢evreye verdigi zarari minimuma
indirecek politikalar geligtirebilirler. Sonug olarak siirdiiriilebilir anlayigla
yuriittiikleri bu politikalarla itibarlarini giiglendirip, maliyetlerini distiriip,
rekabet avantaji saglayabilir ve boylelikle kendilerinin ekonomik geligimini
saglarken tilke ekonomisine de katkida bulanabilirler. Mevcut ¢alismada da
isletmecilik kapsaminda gelistirilen siirdiiriilebilirlik anlayis1 ve faaliyetlerini
kapsamli bir gekilde ele almak ve bu yaklagimin ortaya ¢ikardigi deger ve
faydalar1 derinlemesine irdelemek amaglanmaktadir.

1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Gelisimi

Siirdiiriilebilirlik kavrami ge¢mig yillardan beri aragtirmacilarin ve
gesitli kuruluglarin tizerinde ¢alisigr bir alandir. 1968 yilinda kurulan
Roma Kuliibli, Massachusetts Teknolojisi Enstitlisi‘’ne bir aragtirma
yaptirmig ve bu arastirmada ekonomi, ¢evre ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiler ortaya konulmustur. Arastirmada {retim, beslenme,
niifus, hammadde ve gevre kirliligi ele alinmustir. Arastirmadan elde
edilen veriler dogrultusunda sanayilesme agisindan toplumunun ilgisi
gevresel konulara da yonelmistir (Meadows vd., 1972). Bu yonelim artan
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iretim sonucu yasanabilecek hammadde kithig1 ve gevre sorunu sebebiyle
insanligin yok olabilecegi gergegini ortaya koymustur. Nitekim 1972 yilinda
Stockholm’de gergeklestirilen “Insan ve Cevre” konferansina bir¢ok iilkenin
katki saglanmig ve Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami {izerine ilk ciddi adim
atilmugtir. Konferansa 113 tilke katilim saglamig ve Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) kurulmugtur. Konferansin gergeklestigi 5 Haziran giinii
de giintimiizde “Cevre Giinii” olarak kabul edilmektedir (Erdem vd., 2004:
1; Yikilmaz, 2011: 17).

Konferansta siirdiiriilebilirligin ana hedefi olan zarar gormemis bir gevre
igin yapilmasi gerekenler ele alinmistir. Bu dogrultuda gevrenin korunmast,
tyilestirilmesi ve gelecek toplumlara bozulmamig bir halde birakilmasi
konular1 degerlendirilmistir. Siirdiiriilebilirlik kavramina katki saglayan
bir diger galiyma Diinya Koruma Stratejisidir. Bu strateji 1980 yilinda
Uluslararas1 Dogal Kaynaklar1 ve Dogay1r Koruma Birligi, Diinya Yabani
Hayat Fonu ve Birlegmis Milletler Cevre Programi tarafindan hazirlanarak
yayimlanmig ve strdiiriilebilir bir topluma ulagmaya yonelik stratejileri
kapsamaktadir (Eg, 2008: 6).

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik konusu ise 1987 yilinda Birlesmis Milletler
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Bruntland Raporunu yaymlamig ve
stirdiiriilebilirlik kavramina yonelik bir tanimlama yapilmistir. Bruntland
Raporu ile dogal kaynaklarin dogru kullanilmasi, g¢evre ve toplumun
yagam kogullarinin korunmas: hedeflenmigtir. Bu noktada isgletmelerin
gerceklestirdigi tretim faaliyetleri de vurgulanmig ve daha gevre dostu
yaklagimlar ve uygulamalar gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Raporun
en 6nemli Ozelligi diger caliymalardan farkli olarak ekonomik kalkinma ile
ekolojik gevrenin bir biitiin oldugunu kabul ederek ekonomik gelismenin
stirdiiriilebilir olmasi gerekliligini ortaya koymasidir (Akgiil, 2010: 136).

Birlegmis Milletler tiyesi tilkelerin katilimi ile 1992°de Birlegmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferans: diizenlenmistir. Konferansta iiye {ilkeler
gevre ve kalkinma sorunlarinin ¢6ziimiinde ortak uygulamalar planlamistur.
Konferansta iilke devlet bagkanlarinin yani sira sivil toplum Orgiitii ve
gazeteciler de bulunmustur. 117 iilkede bag gosteren toplumsal 6zellikler
goz Oniine alnarak ekosistemin ¢okmekte oldugu degerlendirilmistir.
Konferansta toplumlar igin yagam standartlarinin arttirilmasinin ekosistemin
korunmasi ile miimkiin olacag vurgulanmistir. Bu konferansa Yeryiizii
Zirvesi ad1 verilmig ve beg 6nemli uluslararasi belge (Giindem 21, Rio Cevre
ve Kalkinma Deklarasyonu, Ormanlar Uzerine Tlkeler Beyanati, Tklimsel
Degisim Uzerine Cergeve Konvansiyonu, Biyolojik Cesitlilik Konvansiyonu)
yaymlanmugtir. Glindem 21°de siirdiiriilebilir kalkinma tizerinde durulmusg
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ve siirdiiriilebilir bir ekonomik geligme yaklagimi igin eylem plani olarak
degerlendirilmistir (Bozlagan, 2005: 1020).

Tirkiye Birlegmis Milletlerin bir {iyesi olarak 1997 yilindan bu yana
“Yerel Giindem 21”1 uygulamaktadir. Yerel Giindem 21 ile tlkemizde
yerel yonetimlerin ve sivil toplumun etkisinin ¢evre ve yasam kalitesinin
arttirlmasinda etkili olmasi amaglanmaktadir. Burada amaglanan halka en
yakin bulunan yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kalkinma tizerinde etkisinin
onemli oldugudur. 1996 yilinda Istanbul’da Insan Yerlesimleri Konferansi
(Habitat II) ile siirdiiriilebilirlik kavrami genigletilerek insan yerlesiminden
ckonomiye ve yonetimlere kadar anlam bakimindan degerlendirilmistir.
Konferansta yerel yonetimlerin, sivil toplum Orgiitlerinin, sendikalarin yer
almast ile karar alma siirecinde toplumun etkin katihmi saglanmigtir (Kula,
1998).

2002 yihinda Diinya Siirdiirtlebilir Kalkinma Zirvesi diizenlenerek
“Uygulama Plan1” ve “Siyasi Bildiri” olarak iki belge yayinlanmistir.
Uygulama Planinda yoksulluk, siirdiiriilebilir tiretim, tiiketim aligkanliklarinin
stirdiiriilebilir bir zemine oturtulmasi, ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerinde dogal kaynak kullanimina yonelik hassasiyetler ve gelismekte
olan {ilkelerde siirdiiriilebilirlik konular1 {izerinde izlenecek yol haritalart
belirlenmistir. Siyasi Bildiri ile ise siirdiiriilebilirlik faaliyetleri iilkeler bazinda
ele almmistir (Akgiil, 2010: 140).

Yukarida  bahsedilen  gelismeler  dogrultusunda  strdiiriilebilirlik
sonug olarak orgiitsel baglamda da ele alinan ve uygulanan bir kavram
olarak ortaya ¢ikmugtir (Tiiyen, 2020). Bu noktada igletmeler agisindan
kavramin ilk ve temel vurgusu isletmelerin i¢ ve dig paydaglarina yonelik
sorumluluklari kapsaminda yapilmugtir. Bu gelismeden hareketle iletmelerde
stirdiiriilebilirlik kavrami ve buna yonelik detayli agiklama ve incelemeler
ortaya gtkmaya baglamistir. Bir bagka deyisle, kiiresel ve biittinciil bir kapsama
sahip olan siirdiiriilebilirlik kavrami zamanla igletme diizeyine indirgenerek
stirdiiriilebilir isleteme kavramini ve aragtirma sahasini dogurmustur (Dyllick
ve Hockerts, 2002: 131).

2. Siirdiiriilebilir Isletmeciligin Kapsami

Yukarida vurgulanan toplumsal = siirdiiriilebilirligin ~ saglanmasinda
toplumun temel yapr taglarindan biri olan orgiitlerin ve dolayisiyla
isletmelerin = stirdiiriilebilirlik noktasinda ilerleme kaydetmesinin rolii
bityiiktiir. Isletmelerin en 6nemli ve temel amaglarindan birisi, finansal
ithtiyaglarin kargilanmasi i¢in mal ve hizmet iiretimi ortaya koymaktir.
Isletmenin kurulurken benimsedigi siireklilik kavrami esasinca mal ve
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hizmet tretimlerini siirdiiriilebilmeleri hayati 6nem tagimaktadir. Ancak
zaman igerisinde bu siireklilik kavraminin devam ettirilebilmesi igin
isletmenin odaklanmasi gereken i¢ faktorlerin yani sira dig gevresel etmenleri
de goz oOniinde bulundurmas: olduk¢a 6nem kazanmistir (Gladwin vd.,
1995: 879). Bu dogrultuda, ekonomik ihtiyaglarini kargilamak tizere
stirdiiriilebilir bir igletme, mal ve hizmet iiretme odakli bir performansi
amaglamanin yanu sira, sosyal ve ¢evresel olarak ta duyarli olma hedefine de
sahip olmaktadir. Bu dogrultuda yalin bir anlayisla mevcut ve yenilenebilir
kaynak kullanimlarinda israftan kaginan, yenilenmeyen kaynaklar dikkatli ve
kisith kullanan bir anlayig gelistirebilmek kritik 6neme sahiptir. Boylelikle
sadece kar amagh degil ayn1 zamanda ¢evrenin dogal dengesini koruyan bir
isletmeden bahsedilebilir. Daha da 6tesinde Ozellikle giiniimiiziin geligmis
toplumlarinda kurumsal siirdiirtilebilirlik anlayisiyla yonetilen igletmeler
sosyal anlamda siirdiiriilebilirlik konusunda 6nemli roller oynamaktadirlar
(Alp ve Kilig, 2014). Bu noktada i¢ ve dis paydaslar arasinda esitligi, sosyal
adaleti, egitimi, insan ve ¢evre saghigini, cinsiyet esitligini gozeterek sosyal
sorumluluk ¢abalar1 ve katitlimlarini gergeklestirebilmektedirler (Holmberg
ve Sandbrook, 1992: 19-38).

Siirdiiriilebilir igletmelerin siirdiiriilebilirlik anlayigin1 kendi biinyelerinde
nasil yasattiklar1 sorusu da 6nem arz etmektedir. Bu agidan bakildiginda
Shrivastava (1995: 130) c¢alismasinda siirdiiriilebilir igletmelerin itiretim
stireglerinde gevreye zarar vermeyen iiriinleri iireten, demokratik ve katilimei
bir orgiitsel diizende yapilanan, yalin yonetim esaslarimi dikkate alan
ozelliklere sahip oldugunu belirtmistir. Ayrica her bir igletme fonksiyonunun
da yine siirdiiriilebilirlik anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiriildiiklerine dikkat
gekmistir.

Carroll’a (1991) gore igletmelerin uzun vadede siirdiiriilebilirliklerini
devam ettirebilmeleri i¢in dort farkli agidan sorumluluklarinin farkinda
olmalar1 gerekmektedir. Bunlardan ilki ekonomik sorumluluktur ve
isletmelerin kar ederek varhiklarimi devam ettirmesine dayanir. Tkincisi
yasal sorumluluktur ve igletmelerin yasalara uygun olmalarini igermektedir.
Ugiinciisii ahlaki sorumluluktur ve isletmelerin dogru, adil yaklagimlarda
olmalarin1  kapsamaktadir. Son olarak dordiinciisti goniilli  sorumluluk
olarak adlandirilmaktadir. Goniillii sorumluluk isletmelerin i¢ ve dig gevre
unsurlari ile toplumun tiim kesimlerinin yagam kalitesini iyilestirmek olarak
ifade edilebilir (Carroll, 1991: 38-49). Bu agidan bakildiginda siirdiirtilebilir
isletmelerin paydaslartyla ekonomik, sosyal ve toplumsal agilardan etkin iligki
ve 1§ birlikleri kurmalart esastir. Gelistirilecek bu siirdiiriilebilir sorumluluk
anlayig1 dogrultusunda isletmeler, ¢aligan haklari, haksiz rekabet, gevre
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kirliligi, ¢evreci teknoloji kullanimi vb. gelismeye agik toplumsal dinamiklerde
rol sahibi olabileceklerdir (Kog, 2013).

Zaman igerisinde siirdiiriilebilir isletme kavraminda meydana gelen
degisimler, igletmelerin amag, hedef, gevre ile olan iliskiler, ortaya ¢ikarilan
mal ve hizmetler, yonetim bigimi, Orgiit yapisi gibi isletmenin temel
fonksiyonlarinda da degisim meydana getirmistir. Eskiden beri geleneksel
yontemlerle varliklarini stirdiirmiig isletmeler performans kriteri olarak elde
edilen karlilik ve paydaglarin refahini oOlgiit olarak belirlerken, degisimle
beraber yegeren yeni yonetim anlayiginda karliigin yani sira insanlarin
hayat kaliteleri ve paydaslarin refahi kavramlar1 isletmelerin performans
belirlemede kullandiklar1 dlgiitlerden olmustur. Bu noktada paydag kavrami
isletmeler agisindan ig ve dig paydaslari kapsamaktadir. I¢ paydaslar, kurucu
isletme sahipleri, hissedarlar, yoneticiler ve galiganlardan meydana gelirken;
dig paydaglar, toplum, devlet, tedarikgiler, miisteriler ve rakipler vb. kesimleri
kapsamaktadir (Dogan, 2007: 17). Geleneksel yonetim zamanlarinda
maliyet diisiiriicii unsurlar 6n planda tutulurken bu unsurlarin gevre ve insan
saghgina olan etkisi tizerinde ok durulmamaktaydi, degisimle birlikte gelen
yeni siirdiiriilebilirlik odakli yonetim anlayiginda iiretilen iirliniin maliyet
gibi dikkat ¢ekici unsurlarin yaninda iiriiniin gevre ve halk saghgina olan
etkileri iizerine yogunlagilmig, ¢evre ve saghga daha az zararli malzemeler
kullanilmaya baglanmugtir. Toplum saghgi 6nemli amaglardan biri haline
gelmigtir. Degisen amaglara 6rnek verilecek bagka uygulamalar ise, isletmenin
geleneksel yonetim zamaninda tiiketicileri giidiileyerek tiiketimi arttirmay1
hedefleyerek firma igin karliik ve kisa donemde kar maksimizasyonunu
hedeflerken, siirdiiriilebilir igletme yonetimi esasina gore, miisterilerine daha
gok 6nem veren miigteri ve pazar temelli kisa donemden ziyade uzun déneme
odaklanmug, kar ve biiylime hedefleyen igletmeler karsimiza ¢ikmaktadir.
(Tokgoz ve Once, 2009: 250) Bu noktada siirdiiriilebilir isletmelerde
stirdiiriilebilirlik kavrami 4 baghk altinda ele alinabilir.

2.1. Ekonomik Surdiirulebilirlik

Isletmeler ekonomik deger yaratma iizerine kurulmuslardir. Bir igletmenin
ckonomik boyutu kurumsal deger yaratma ve finansal performansin
arttirlmas1  olarak degerlendirilebilir (Leaniz ve Bosque, 2013: 268).
Nihayetinde igletmeler ekonomik var oluglari ile varliklarini siirdiiriir ve
bulunduklar1 sektorde ayakta kalirlar. Diinyada meydana gelen ekonomik
krizler sebebi ile igletmeler varliklarini stirdiirmenin yaninda korumaya
da yonelmiglerdir. Olusan ekonomik krizler isletmelerin finansal sorunlar
yagamasina ve is kayiplarina sebep olabilmektedir. Bu da beraberinde
ckonomik stirdiiriilebilirlik kavramina olan ilgiyi arttirmugtir (Choi ve Ng,
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2011). Ekonomik siirdiiriilebilirlik igletmelerin maaliyetlerini azaltma,
ekonomik refahinda iyilesme, ekonomik problemlerle baga ¢ikabilme
ve karhilik ile verimliligi devam ettirebilme yeteneklerini iyilestirmeyi
kapsamaktadir (Sheth vd., 2011: 22). Diger bir deyisle, ekonomik
stirdiirtilebilirlik farkli is modeli gelistirme, pazar payini artirma, parasal gelir
elde etme, maliyetleri azaltma gibi konularla ilgilenerek igletmelerin finansal
kazang elde eden boyutu ile ilgilenmektedir (Bonda ve Sosnowchik, 2006)

2.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Isletmelerin ekonomik deger yaratma algisnin yani sira bu degeri
yaratirken gevresel geligmeler olan duyarlilik dereceleri siirdiirtilebilirlik
kavraminda gevresellik konusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica endiistriyel
tretimlerin gevre iizerindeki etkileri goz oniine alindiginda ciddi gevresel
zararlar meydana geldigi gozlemlenmektedir. Meydana gelen ¢evre
problemlerinin igletmeler 6zelinde bulunmadig: ve diinya tizerindeki tiim
varhiklar1 etkiledigi goz oniinde bulunduruldugunda cevrenin bir diinya
sorunu oldugunun bilincine varilmasi gerekmektedir (Tagtan, 2021: 54).

Cevresel siirdiiriilebilirlik  dogrultusunda ilk gelismeler 1960’larda
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti‘niin (OECD) kurulmasi ile
baglamigtir. 1980’lerde siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evre destek sistemleri
ve ekolojinin korunmasi igin Diinya Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma
Birligi’nin (International Union for Conservation of Nature and Natural
Resources-TUCN) yayinladign “Diinya Koruma Stratejisi” ile diinyada var
olan yoksulluk, niifus artigi, sosyal adaletsizlik ve ¢evre kogullar1 gibi konular
ele alnmistir (Tuna, 2014; McKenzie, 2004: 2). Bu bildiri ile gevresel
stirdiiriilebilirlik daha kapsamli olarak degerlendirilmis ve insanlarin bugiin
ve gelecekte daha yaganabilir bir ¢evrede, verimli, kaynaklarin tiikenmeden
daha kaliteli bir yagam igerisinde olmalar1 gerekliligi vurgulanmugtir. 1990°h
yillarda ¢evresel stirdiiriilebilirlige yeni bir bakig agis1 getirilerek kalite ve ¢evre
yonetimi, ekolojik stirdiiriilebilir rekabetler, doganin korunmasi ve niifus
artiginin kontrolii ile ekosistem tizerindeki olumsuz etkilerin giderilmesi
olarak tanimlama yapilmistir (Starik ve Rands, 1995). Yaklagimlar goz oniine
alindiginda ozellikle isletmeler agisindan gevresel stirdiiriilebilirlik, gevreye
duyarli, gevreye verilen zarar1 siirh tutan ve engelleyen, dogaya yonelik
koruyucu politikalart benimseyen bir anlayisi kapsamaktadir (Schaper,
2002). Bu dogrultuda yapilan uygulamalar ile enerjiden ve yenilenemeyen
kaynaklarin daha dikkatli ve etkin kullanimlart 6ne gikmistir. Tsletmelerde
yenilenebilir enerji kaynaklarnin tercih edilmesi ve geri doniistiiriilebilir
malzemelerin iiretim siireglerinde 6nemli rol sahibi olmalarina zemin
hazirlamaktadir. Ek olarak isletme faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin
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gevreye verdigi zarara yonelik farkindalik ve bu zarari en aza indirmeye
yonelik uygulamalar gelistirme de yine gevresel siirdiiriilebilirlik kavraminin
catist altindadir (Kemp ve Arundel, 1998: 1)

2.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik diger taraftan isletmelerin toplumsal etkilerini
kapsamaktadir. Toplumlarin sosyal refahi ve kurulusun toplum ile olan
iliskileri tizerine dayali bir siirdiiriilebilirlik anlayig1 benimsenmektedir.
Sosyal siirdiirtilebilirlik en temelde; sosyal sermaye, sosyal uyumun yani sira
ayrimciligr onleyen uygulamalardan olugmaktadir (Bramley ve Power, 2009:
31). Bu anlayig mal ve hizmetlere erigimde toplumlarin esitligini savunan,
ihtiyaglara erisimde siirdiirtilebilirligi hedefleyen bir yaklagimdir. Yaklagimin
kapsamu sosyal sermaye olarak belirtilen birlikte ¢aligma anlayisy, ig birligi ve
iletisim, bireyler ve kurumlar aras1 giiven duygusu, kararlarda etkili olmak,
sivil toplum orgiitleriyle birlikte toplumsal degerlerin paylagiimasi olarak
belirlenmigtir (Goodland, 1995: 2). Bir bagka deyisle sosyal siirdiiriilebilirlikte
isletmelerin bireylerle ve toplumla olan uyumu, toplumlarin baglihig ve
giiven iligkisi, hoggorii, etik degerlerin kiymeti 6nemli bir rol oynamaktadr.

Sosyal siirdiiriilebilirlik ile hedeflenen toplumsal sorunlarin ¢oziimii,
toplum sagligi, insan haklari, egitim ve yasam kalitesi, sosyal adalet, ig
ve gahiyma giivenligi, ¢aliyma kogullarinda esitlik, istthdam ve firsatlarin
yaratilmasi olarak ozetlenebilir (Jamali, 2008).

2.4. Butinciil Surdirilebilirlik

Biitlinctil  siirdiriilebilirlik  kavrami  ashnda  yukarida  bahsedilen
ckonomik, gevresel ve sosyal stirdiiriilebilirlik kavramlarinin tiimiiniin bir
arada oldugu yapiy1 ifade etmektedir (Sekil 1) (Tuna, 2014). Aragtirmacilar
biitlinciil  stirdiiriilebilirligin  degerlendirilmesinde dikkate aliabilecek
kriterler igin gesitli galiymalar yapmuglardir (Landert vd., 2017: 1). Bunun
yani sira Orgiitsel siireglerde ve endiistrilerin siirdiiriilebilirligine yonelik
biitlinciil Oneriler ortaya konmustur (Lozano, 2015: 32). Bu yaklagimlara
gore isletmeler biitlinciil olarak degerlendirildiginde degigen bir ortamda
var olan canh bir yapr olarak degerlendirilmeli ve bunun sonucu zamansal
ve mekansal degisimlere gore cevre ile gesitli iliskileri olan yapilar olarak
goriilmelidir (Tagtan 2021: 56).

Biitiinciil ~ siirdirilebilirlik  {izerinde  ¢alisan  aragtirmacilar
stirdiiriilebilirligin sadece hammaddelerde, siireglerde ya da iiriinlerde degil
ayni zamanda kurum kiiltiiriinde ve tutumlarinda degisiklik gerektirdigini
savunmaktadir (Lozano, 2015: 34). Burada bahsedilen siirdiiriilebilirlik igin
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orgiitsel ve teknolojik degisikliklerin yan1 sira orgiit kiiltiirtinde doniigmesi
gerektigi  savunulmaktadir.  Ayrica, kiiltiirel degisikligin  toplumlarda
benimsenmesi ve yer edinmesi uzun siire¢ bir siireg ve yetkinlik gerektigi
belirtilmektedir (Lozano, 2011).

Yukarida  belirtilen  konulardan da anlagilacagr tzere biitiinciil
stirdiiriilebilirlik ¢evre, tedarikgiler, ¢ahganlar ve toplumun tamamim
kapsayarak daha genis bir ¢aligma ve inceleme alani sunmaktadir. Belirtilen
tiim faktorler kendi iginde farkli yaklagimlardan meydana gelmekte olup
her bir boyutun kendi iginde ve birbiri ile etkilesim halinde ele alinmasi
gerekmektedir (Bansal, 2005: 198; Benn ve Dunphy, 2007). Bu dogrultuda
ozellikle igletmeler agisindan ekonomik, gevresel ve sosyal siirdiirtilebilirlik
yaklagimlarinin birbirinden bagimsiz olarak degerlendirilmesi miimkiin
olmayip bu tig yaklagimi olusturan tiim parametrelerin biitiinlestirici sekilde
ele alinmasi onemlidir (Sekil 1).

Ekonomik
Siirdiiriilebilirlik

Cevresel
Siirdiirtilebilirlik

@T-’
7~
é..'

Biitiinciil Stirdiiriilebilirlik

Sekil 1: Siivdiiviilebiliviik kavramn olusturan etmenler (Tastan, 2021: 55).
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2.5. Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Anlayis

Isletmelerin toplumdaki ekonomik, sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
boyutlarindaki 6nemli rol oynadigindan bahsedilmigti. Bunun yani sira
kiiresellesme ile birlikte giiniimiizde birgok isletme sadece toplumsal bir
aktor olmak yerine kiiresel bir oyuncu kimligine biiriinebilmektedir. Bir
bagka deyisle son yillardaki radikal teknolojik ve toplumsal gelismelerle
birlikte diinyanin tek bir pazar haline gelmesi ve igletmelerin bu
pazardan hem etkilenen hem de etkileyen bir aktor roliine biiriinmesi s6z
konusudur. Bu noktada aragtirmacilar isletmelerin stirdiiriilebilir kalkinma
ve gelisme tzerindeki biitlinctil rollerinin sadece kendi iilkeleriyle sinirlt
olmamas1 gerektigini ve kiiresel gelismelere de duyarli olmanin 6nemini
vurgulamaktadirlar (Sarikaya ve Kara, 2007: 225). Handy (2002: 55-
56) isletmelerin kendi siirdiiriilebilirliklerini devam ettirebilmeleri igin
kiiresel siirdiiriilebilirlige ihtiya¢ duyduklarini vurgulamaktadir. Bu agidan
bakildiginda kiiresel baglamda isletmeler adina ortak bir sorumluluk paydas:
ve hedeflerin olusturulmasinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.

3. Isletmelerde Siirdiiriilebilir Yonetim Anlayist

Siirdiiriilebilir yonetim anlayigi, isletmenin yonetim organizasyonlarinin
ve ¢evre saghgt ilkelerinin beraber kullanilarak, isletmenin devamhliginin
saglanmast ile ilgilidir. Bu yaklagim kapsaminda; tiim paydaslarin ve isletme
yonetiminin ig birligi yaparak ekonominin, ¢evrenin ve toplumun gelisimine
ve biitiinsel siirdiiriilebilirligin  yagatilmasina odaklanilir. Stirdiirtilebilir
yonetim  gergeklesirken, biitiinciil ve yoOnetimsel siireglerin birbiri ile
etkilesiminden dogan bilegenlerin bir sinerji olugturmasi beklenir (Mathews,
2018: 46).

Zaman igerisinde siirdiirtilebilir igletme kavraminda meydana gelen
degisimler siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin dogmasina ve gelismesine
sebep olmug ve siirdiirtilebilirlik ilkelerinin igletmelerin misyon ve vizyon
ifadelerinde kendilerine yer bulabilmesi s6z konusu olmustur. Gilintimiiz ig
diinyasinda kurumsal stirdiirtilebilirlik anlayigint benimsemis 6ncti isletmeler
sorumluluklarinin bilincinde olduklarini ifade etmektedirler. Bu sebeple
kar elde etmek ve ekonomik ihtiyaglarini kargilamanin yani sira gelecek
nesillerin devamhiliginin siirdiiriilebilmesi adina tabiatin dogasinin, hayati
toplumsal siireglerin ve kit kaynaklarin korunmasina yonelik yonetsel stireg
ve politikalar: devreye sokmaktadirlar (Tagtan, 2021).

Siirdiirtilebilir igletmelerde yoneticilerin  temel gorevi, ¢aliganlarin
isletmenin amaci, hedefi ve vizyonu dogrultusunda ¢aligmasi i¢in motive
edebilmek ve yol gosterebilmektir. Siirdiiriilebilir anlayista olan yoneticiler
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isletmelerinin yalnizca bu zamanda degil gelecek zamanda da var olabilmesi
i¢cin planlamalar ortaya koymalidirlar. Bu noktada siirdiiriilebilir liderlik
ise Oncelikle ekonomik, sosyal ve gevresel problemleri bilen ve bu sorunlar
kargisinda ¢oziimler ortaya koyarak sorumluluklar alan yapida olmalidir
(Yangil, 2016: 128). Stirdiirtlebilirlik odakli liderlerin stirdiiriilebilir bir
vizyona sahip olmalari, toplumlar ve igletmeler admna yiiksek sorumluluk
duygularina sahip olmalari, sosyal siirdiirtilebilirlik anlayisin1 benimsemeleri,
stirdiiriilebilir bir orgiit kiiltiirti olugturabilmeleri ve igletme igin siirdiiriilebilir
degerler yaratmalar1 gerekmektedir (McCann ve Sweet, 2014: 375). Bir
bagka deyisle siirdiiriilebilirligi amag edinen liderlerin klasik liderlerden
ziyade sosyal ve gevresel bilinci yiiksek, degisim ve gelisime agik, sonug odakl
ve etik yonelimli olma 6zelliklerine sahip olmast ile stirdiiriilebilir igletmeler
kalicilik kazanabilmektedir. Bu baglamda ashinda siirdiiriilebilirligi kendine
amag edinmis liderler sadece isletmelerinin degil biitiinciil siirdiirtilebilirligin
saglanmasinda etkin rol oynamaktadirlar.

Siirdiiriilebilir isletme olma yolunda insan kaynaklar1 yonetimi de
onem arz etmektedir. Bu noktada personel segimi, egitim ve gelistirme,
performans degerleme ve odiillendirme faaliyetlerinin tamaminda biitiinciil
bir siirdiiriilebilirlik anlayiginin  benimsenmesi esastir  (Ehnert, 2006:
2). Bu agqidan bakildiginda ige alinmasi planlanan bireylerin toplumsal,
cevresel ve ekonomik konularda duyarlilhk sahibi olan bireyler olmalari
onceliklenmelidir. Hatta bu yaklagim sadece personel se¢imi ve ige alma
stirecinde degil sonraki siireglerde de devam ettirilmelidir. Bu gergevede
insan kaynagmin biitiinsel siirdirtilebilirlik agisindan beceri ve girigimci
kabiliyetlerinin  gelistirilmesi stirdiirtilebilir bir insan kaynagi yonetimi
bakis agiginin olugtugunun gostergesidir (Ozgelik, 2008: 188). Ek olarak
stirdiiriilebilir bir anlayigla yonetilen insan kaynaklar1 departmanlarinda bu
yondeki ¢aligan davraniglarini da dikkate almak ve odiillendirmek zaman
igerisinde bu anlayigin artip giiglenmesine ve kiiltiire enjekte edilmesine yol

agacaktir (Langwell, 2013: 31; Tiiyen, 2020: 102).

Ek olarak siirdiiriilebilir sorumluluk anlayisiyla yonetilen isletmelerin
faaliyetlerini ahlaki ve etik boyutlar1 gozeterek diizenlemeleri ve Gtesinde
calisanlarina da bu anlayis1 benimseterek kurumsal kiiltiirlerinde yagatmalar
beklenmektedir.

Isletme yonetimlerinin yenilige (inovasyon) bakis agist da siirdiiriilebilir
bir anlayisla temellenebilir ya da bu anlayistan etkilenebilir. Isletmelerin
meydana getirdikleri yeniliklerin 6rgiitsel ve toplumsal boyutta olugturduklar
etkiler ile de stirdiiriilebilirlik saglanabilmektedir. En temelde bu yenilikler
bireylerin yagsam kalitesini ve refah arttirma iizerinde etkili olan {irlin ya
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da hizmetleri igermektedir (Roberts, 1988; Drucker, 2002). Ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirlik iizerinde etkili ve faydali olma 6zelligi, sorun ¢6zme
odakli olmasi, gevre ile biitiinlesik yaklagimlarda bulunmasi inovasyonun
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli etkilerinin olabilecegini gostermektedir.
Isletmeler cahiganlarimi inovasyon iizerine egitime tabi tutarak calisanlar
tizerinde yaratici kigilik gelistirmekte ve aragtiran ve geligtiren galigma ortami
olusturmaktadir (Uzkurt, 2017: 11-42; Demirbag ve Yildirim, 2022:
67; Demirbag ve Yildirim, 2023a: 7864). Bu gelismeler dogrultusunda
orgiitsel baglamda “ekonomik, sosyal ve gevreci nitelikte yenilikler meydana
gelebilmektedir. Toplumsal anlamda geligmelerde radikal atilimlara yol agan
yenilikler sosyal yenilik olarak adlandirilirken; gevre ile ilgili mevzuatlarin
dikkate alinmasi ile uygulanan yenilik olarak da gevresi yenilik kavrami
kullanilmaktadir. (Ozdemir ve Ar, 2015; Tatar ve Arslan, 2019; Thao-
Minh, 2011: 14; Chen vd., 2006: 334; Conding vd., 2012: 173) Cevreci
yenilik gevresel stirdiiriilebilirligi kapsar sekilde ideolojiler igermekte olup
bunlar ¢evreye verilen zararin en aza indirgenmesini, enerji verimliligini,
attk yonetimini, yenilenebilir kaynaklarin tercih edilmesini ve iiriinlerin
geri doniistiiriilmesini kapsamaktadir (Kemp ve Arundel, 1998: 1). Diger
taraftan igletmelerde gergeklestirilen sosyal yenilik adimlari toplumsal
stirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan 6nem arz etmektedir (Tatar ve
Arslan, 2019).

Son olarak kurumsal siirdiiriilebilirligin gevresel boyutu kapsamina
“yesil yonetim uygulamalarr” bir 6rnek olarak verilebilir (Turhan vd., 2018:
26). Bu kapsamda igletmeler siirdiirtilebilirligi hayata gegirirken kaynagin
dogadan alan, fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltici ve boylelikle gelecek
nesillerinde dogal kaynaklardan faydalanabilecegi bir anlayig gelistirerek
tretimlerinde ve makinelerinde dogal enerjilerin varligini 6n plana ¢ikarmaya
odaklanmaldirlar. Yine bu dogrultuda iiretim esnasinda ortaya ¢ikacak
atiklarin da kirlilik ve zararlarin1 minimize edebilmek igin atiklarda azaltma,
geri doniisiim projeleri gibi uygulamalar gelistirip ve 6nemler alabilmelidirler
(Onel, 2021: 28). Bu agilardan bakildiginda siirdiiriilebilir isletmecilik ve
yesil yonetim anlayisiyla yonetilen igletmelerdeki teknoloji yatirimlart ve
kullanimlar1 “gevreci teknoloji” bakis agisindan faydalanmaktadir. Cevreci
teknoloji kavramu, siirdiiriilebilirligi yakalamak amaciyla isletme faaliyetleri
sonucu meydana gelen atiklari azaltmay1 ve geri doniigtiirmeyi saglayarak
temiz enerji kaynaklarinin meydana gelmesini saglayan teknolojiler olarak
ifade edilmektedir. Bu baglamda igletmeler faaliyetlerini siirdiiriip {iretim
ve hizmet igin kullandiklar1 her aragta da temiz enerji bazl teknolojilerini
kullanarak gevreye zararli karbon, kiikiirt ve azot gibi kimyasal elementlerin
yayilmasindan kaginmalidirlar (Ariwa ve Okeke, 2011: 153-160).
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4. Siirdiiriilebilirlik Uygulamalarinin Isletmeler Agisindan
Faydalar1

Siirdiiriilebilirligin kavram olmaktan ¢ikarak zorunluluk haline gelmesiyle
beraber igletmeler bu zorunluluga nasil ayak uyduracaklari konusunda
uygulama ve ¢aligmalar yapmuiglardir. Bu ¢aligmalar ile birlikte igletmelerin
performanslarinda gozlenen artig hem yonetici ve hisse sahiplerinin hem
de tiiketicilerin, toplum saghginin goz oniinde bulunduran yaklagimlara
kargi daha sicak bakmalarina neden olmustur (Noyan, 2022: 22). 2010
yihnda Birlesmis Milletler Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi gesitli iilkelerde
faaliyet gosteren girketler lizerinde bir aragtirma gergeklestirmigtir ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin pek ¢ok alanda katki sagladigi ortaya
konulmustur. Aragtirmada elde edilen sonuglara gore siirdiiriilebilirligi hedef
edinen igletmelerde artan marka degeri, performans artigi, giiven ve itibar
kazanci elde edildigi goriilmiistiir (Lacy vd., 2010: 10-12). Ayrica isletmede
stirdiiriilebilirlik isletmelerin kendi igerisinde de yarar saglamaktadir. Igsel
yararlar incelendiginde yapilan iglerin anlaminin giiglenmesiyle ¢alisanlarin
motivasyonun ve bagliiginin artmasinda ve kalifiye personel istthdaminda
artiy oldugu gozlemlenmigtir. Ek olarak bilgilerin  yonetiminde ve
transferinde, miigteri taleplerine uyum saglamada, yatirimc ve paydaglarla
bag olugturmakta ve nihayetinde rekabet avantaji saglamada 6nemli oldugu
gozlemlenmigtir (Dyllick ve Hockerts, 2002: 132; Kusat, 2012: 234).

Giiniimiiz diinyasinda toplumsal ihtiyaglar1 kargilamak ve gelisimi
koriiklemek igin yeni bilgi iiretme roliiniin 6nemli bir kismi igletmeler
tarafindan kargilanmaktadir. Ozellikle yenilik ve bilgi odakli isletmelerin
biinyesinde faaliyette bulunan bilim adamlari, miihendisler, yetigmis
girisimcilerden olugan bilgi ¢alisanlar1 yeni bilgi iiretiminde 6nemli rol
oynamaktadirlar (Mutlu, 2020). Yeni iiriin ve hizmetlerin iiretilmesinde,
yeni ig slireglerinin gelistirilmesinde ya da yeni pazarlarin yaratilmasinda
bu bilgi tiretimi faaliyetleri esastir (Demirbag ve Yildirim, 2023b). Bu
noktada Chen ve Wang (2011: 227) isletmeler agisindan elde edilen bu
yeni bilgilerin orgiit iginde paylagiminin yani sira sitirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturulmasinin gerekli oldugunun altin1 ¢izmektedirler. Yazarlar ayrica
bilginin digaridan satin alinmasi yoluyla da stirdiiriilebilir kilinabilecegini
de vurgulamaktadirlar (Chen ve Wang, 2011: 227). Boylelikle meydana
getirilen ve siirdiirtilebilir kilinan bu yeni bilgiler isletmeleri diger firmalarin
oniine gegirebilecek rekabet avantajini miimkiin kilabilirler.

Aragtirmalar, sosyal = siirdiiriilebilirlik kapsaminda girisilen sosyal
sorumluluk projelerinin igletmelerin kurumsal kimlik ve imajlan tizerinde
diger paydaslar nezdinde 6nemli etkisi oldugunu gostermektedir (Gomez-
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Trujillo vd., 2020: 406). Isletmelerin toplumsal ve hatta kiiresel agidan
strdiirtilebilir gelismeye olan katki ve baglliklar1 kamuoyunun onayini
almalarimni ve orgiitsel ile toplumsal alanlarda megruiyet kazanmalarinda

etkili olabilmektedir (Suchman, 1995: 571; Tokgoz ve Once, 2009: 269).

Nitekim giiniimiiz toplumlarinda igletmelerin 6zellikle sorumluluk odakl
stirdiiriilebilirlik politikalarina yonelmelerinde ¢aliganlarin miigterilerinde bu
noktadaki tutum ve davraniglar1 6nemli rol oynamaktadir. Cevresel, sosyal
ve ckonomik siirdiiriilebilirligi hedef edinen igletmelerle aligveris iligkisi
i¢inde olan miisteriler triinlerin kaynagini, iiretim siireglerini, ne igerdigini
ve gevreye verdigi zarar1 sorgulamaktadir (Tiiyen, 2020: 104). Bu sebeple
stirdiiriilebilir yonetim anlayigin1 benimseyen isletmeler miisterilerin bu
taleplerini karsilayarak rakiplere kiyasla tercih sebebi olabilmektedirler.

Diger taraftan miisterilerin yani sira giin gegtik¢e daha fazla ¢alisan adayi da
sosyal stirdiiriilebilirligi benimseyen ve ¢evresel kaygis1 bulunan igletmelerde
caligmay1 tercih etmektedir (Tarban ve Greening, 1997: 658). Bu agidan
bakildiginda siirdiirtilebilir bir iy modeli benimseyen isletmeler yetenekli ig
adaylarini biinyelerine katma noktasinda avantaj saglayabilirler (Eccles vd.,
2014: 21). Ayrica daha 6ncede belirtildigi tizere 1§ plan ve siireglerini sosyal,
gevresel ve ekonomik geligim odakli olarak planlayan igletmelerde ¢alisanlarin
yaptiklart igler daha anlamli hale gelecektir. Boylelikle ¢alisarak sadece kendi
ve igletmelerinin gelisgimlerine degil toplumun da gelisimine, doganin
korunmasina ve hatta gelecek nesillerin yagamina katki yapildiginin farkina
varacaklardir. Bu noktada stirdiirtilebilir anlayigla yonetilen igletmelerde bu
yaklagimin galigan motivasyonunu olumlu etkiledigini ve motivasyonunu
arttirdigin vurgulayan ¢ahigmalar bulunmaktadir (Mandip, 2012: 245;
Lamm ve Tosti-Kharas, 2015: 209; Shoaib vd., 2021: 11).

Ayrica siirdiiriilebilirlik uygulamalari yalin yonetim ve tiretim anlayis: ile
de bagdasan uygulamalar olmalar1 sebebiyle igletmelerin gevreye, topluma
ve ekonomiye katki yapmalarini saglarken ayni zamanda kendi maliyetlerini
diisiirmelerine de yol agmaktadir (Ojo vd., 2015; Soyk, 2017: 215; Cavaleri
ve Shabana, 2018: 8; Cantele ve Zardini, 2018: 168). Siirdiirtilebilirlik
uygulamalariyla kaynak tasarrufu ve verimliligi, atik azaltma ile birlikte mali
agidan 6nemli avantajlar elde edilebilmektedir. Ornegin geri doniisiim ve atik
stireclerinin yonetiminde ilerleme kaydeden firma hammadde maliyetlerini
azaltabilecektir (OpenAl, 2024).

Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin paydaslarla iligkiler agisindan da 6nemli
bir fayda saglayacagini da dikkate almak gerekir. Siirdiiriilebilir anlayisla
faaliyetlerinisiirdiiren isletmeler bu anlayisa yatkin isletmelerle caliymay1 tercih
etmektedirler. Bu uyum sayesinde igletmeler ortaklik yaptiklar: igletmeler,
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tedarikgiler; miisteri firmalar ile olan iligkilerini kuvvetlendirebilirler (Kumar
ve Rahman, 2015). Diger taraftan siirdiiriilebilir bir anlayisla yonetilen
isletmeler giiniimiizde en kritik 6neme sahip paydas olarak degerlendirilen
yatirimcr hissedarlarinda tercihlerinde 6ncelikli avantaja sahip olabilirler
(Sciarelli vd., 2021: 40). Boylelikle bu tip igletmelerin sermayeye ulagim
olanaklar1 da artabilecektir. Ek olarak bazi 6zel fonlarin veya bankalarin
stirdiiriilebilir uygulamalara sahip olan isletmelere Oncelikli finansal destek
sagladiklar1 da bilinmektedir (Sholtens, 2006: 19). Son olarak diger bir
paydas olan hiikiimetler de isletmeler agisindan 6nemli bir paydas olarak 6n
plana ¢ikabilmektedirler ve siirdiiriilebilirlik politikalarina sahip olan firmalara
vergi avantaji gibi 6nemli destekler vererek fayda saglayabilmektedirler.
Ayrica strdiiriilebilirlik uygulamalarini benimsemeleri sebebiyle firmalar
devletlerin konuyla ilgili olarak olugturduklar1 yasal diizenlemelere uyarak
olas1 yaptirimlardan korunabilirler (Carroll ve Shabana, 2010: 95).

Sonug olarak kurumsal siirdiirtilebilirligi  benimseyen igletmelerde
sosyal esitlik ve ekonomik refah ile birlikte gevresel esitligin yiirtitiilmesi
beklenir (Artiach vd., 2010: 32). Faaliyetlerinde ve iiretim siireglerinde
stirdiirtilebilirlik ilkesini goz oniinde bulunduran igletmeler de yine ig
diinyasi, yatirnmcilar ve tiiketici konumundaki kisiler tarafindan ilgi ¢ekici
hale gelmis ve kendilerini 6n plana ¢ikarmayi bagarabilmiglerdir. Bir bagka
deyigle hem iiretimde dogalliga, gevre zararina olan uygulamalardan,
cevreye vararli uygulamalara hem de i diinyasinda rakiplerine nezdinde
yesil siirdiirtilebilirlik anlayigina sahip igletmeler kendilerini bir adim 6ne
tagtyabilmektedirler. Sekil 2 siirdiirtilebilir bir anlayigla yonetilen ve bu
minvaldeki uygulamalara yer veren igletmelerin elde ettigi ve yukarida bahsi
gegen kazanimlari bir arada gostermektedir.
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Paydaslarla
Giiglii Tiskiler

Miisteri
Taleplerine Sirdiiriilebilirlik
Uyum Uygulamalar
Saglama

Yasal Uyum
ve Risk
Azaltma

Yetenek
Cekimi ve
Caligan
Baghlif:

Sekil 2: Siivdiiviilebilivlik Uygulamalarmm Isletmelere Faydalar (Kugat, 2012)

SONUG

Sonug olarak yeni nesillerin ve toplumlarin diinyada varligim saglikli ve
giivenli bir gekilde devam ettirebilmeleri igin toplumlarda stirdiiriilebilirligin
oneminin fark edilmesi ve sorumlu siirdiirtilebilirlik anlayisinin gelistirilmesi
hayati bir 6neme sahiptir. Bu noktada 6zellikle sanayi devriminden sonraki
toplumlarin temel yapi taglarindan biri olan igletmelerin de toplumsal ve hatta
kiiresel bazda siirdiiriilebilirligin saglanmasinda 6nemli rol oynayabilecekleri
agiktir. Ozellikle ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlar kapsayan biitiinciil
stirdiiriilebilirlik anlayigtyla hammaddelerin elde edilmesinden iiretime
ve oradan da tiiketiciye ulagan siiregte siirdiiriilebilirlik temelli bir ¢aligma
anlayig1 sunabilmeleri toplumsal hedeflerin gergeklestirilmesinde kritik
oneme sahiptir. Bu tiir bir anlayisin filizlenmesiyle iretim siirecinde
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dogaya ¢ok faydali olmayan hammadde kullanimindan uzaklasarak, yeni
stirdiiriilebilir yonetim degisikleri ile tretim siirecinde insan ve gevre
saghgina yararli hammadde kullanimi sayesinde gelecek nesiller igin daha
yaganilabilir bir diinya, tiiketiciler goziinde iyi bir marka imaji, ¢aliganlar
nezdinde ise daha saglikli ¢aliyma ortamlar1 yaratilabilir. Agikgas: toplum
saghginin ve siirdiiriilebilirliginin igletmelerin amag ve karliig:r kadar 6n
planda oldugu prensibiyle yetigecek nesiller igin egitime ve saglhga 6nemli
olciide sosyal sorumluluk projeleri ile destekler verebilmek oncii igletmelerin
tistlenmesi gereken mesuliyetlerden biri olmahdir. Diger bir deyisle, bilingli
nesiller yetigmesine katki saglamak siirdiiriilebilir bir toplumda igletmelerin
tistlenebilecegi gurur verici sorumluluklardan olabilir. Ayrica igletmelerin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin etkinligini arttirmak igin paydaslartyla
birlikte hareket etmeleri 6nemli faydalar sunacaktir. Bu noktada gelecekte
biitiinciil stirdiiriilebilirlik adina tiim paydaslar arasindaki ortak ¢aligmalarin
etkinligini artirabilmek igin taraflarin kargilikli beklentilerini analiz eden
caligmalara yer verilmesi katki saglayacaktir. Ek olarak gilintimiizde
isletmelerde  djjitallesme  kapsaminda kullanilan  teknolojilerin  bahsi
gegen sirdiiriilebilirlik hedefine ulagsma noktasindaki rolii ve 6nemi de
aragtirmacilarin odaklanmasi gereken konulardan biridir.
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