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Ozet

Stirdiirtilebilirlik, isletmelerin sosyal, ekonomik ve gevresel sorumluluklarini
yerine getirerek dogal kaynaklarin korunmasini ve ekolojik dengenin
devamliligini saglamayr amaglamaktadir. Bu hedefe ulagmada is etigi,
isletmelerin faaliyetlerini adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi
etikilkeler ¢ergevesinde yiiriitmesini miimkiin kilan temel bir rol oynamaktadir.
Kiiresellesmenin etkisiyle i3 etigi ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinin 6nemi
giderek artmus, isletmelerin sosyal, gevresel ve ekonomik sorumluluklarini
yonetmede etik tedarik zinciri, kiiresel etik standartlar ve gevre koruma gibi
uygulamalar kritik bir hale gelmistir.

Is etigi uygulamalari, calisan ve miisteri sadakati, calisan motivasyonu,
yatirimei giiveni, finansal stirdiiriilebilirlik, kurumsal itibarin artist ve rekabet
avantaji gibi pek cok fayda saglayarak isletmelerin uzun vadeli bagarilarini
desteklemektedir. Bu siirecte, etik liderlik, etik farkindaligin artirilmasi, etik
karar verme siire¢lerinin gelistirilmesi ve igletme stratejilerinin etik degerlerle
biitiinlestirilmesi dnemlidir. Ayrica, paydaglarin haklarinin korunmasi, gelecek
trendlerin etik rehberler 1g181nda gelistirilmesi, uluslararasi standartlara uygun
faaliyetlerin gerceklestirilmesive seffafraporlama gibi uygulamalar, igletmelerin
sosyal ve c¢evresel sorumluluklarini yerine getirmesini saglamaktadir.
Stirdiirtilebilirlik ve ig etigi uygulamalart uzun vadede toplumun ekonomik
ve sosyal refahi ile ¢evrenin korunmasina katkida bulunur.

GIRIS
Gegmigten giintimiize kaynaklarin kullanimindaki agir1 tiikketim ve israf;
bireylerin karsilagtigr esitsizlikler ve kaynak dagilimindaki adaletsizlikler,

iklim degisikligi gibi nedenler siirdiirtilebilirlik kavraminin daha fazla
giindeme gelmesini saglamistir (Tiiyen, 2020). Siirdiiriilebilirlik kaynaklar
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kullanirken gelecek nesillerin de bu kaynaklardan yararlanmasi adimna
kaynaklarin devamlihgini saglayacak sosyal, ekonomik ve ¢evresel 6nlemlerin
alinmasini, kaynaklarin korunmasini ve kendini yenileme kapasitelerinin goz
ontinde bulundurulmasini, ekolojik dengenin devamliligini ifade etmektedir
(Kosker ve Giirer, 2020). Isletme faaliyetlerinde performans hedeflerine
ulagmak kadar gevresel ve toplumsal problemlerin ¢oziimiinii de hedefleyecek
yonetim anlayigina ve uygulamalara ihtiyag duyulmaktadir (Tiiyen, 2020).

Siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilir kalkinma olarak da ifade edilmekte olup
dogal gevreyi 6nemseyen bir kavramdir. Stirdiiriilebilirlik sistemlerin gevresel,
sosyal ve ekonomik yonden siirdiirtilmesini, gelecek nesillerin kaynaklar
korunurken bugiiniin ihtiyaglarinin  kargilanmasini  ifade etmektedir.
Ekonomik siirdiirtilebilirlik igletmelerin kar elde etmesini, vergilerini
Odemesi, ¢aliganlara yeterli ticret ve hissedarlara temettii O6demesini,
tedarikgilere yeterli fiyat verilmesini gerektirir. Cevresel siirdiirtilebilirlik
kaynak kullaniminda israfin azaltilmasi, yenilenebilir kaynak kullanimui,
verimlilik, gevresel risklerin ve emisyonun yonetilmesini ve gevrenin
korunmasini ifade eder. Sosyal siirdiirtilebilirlik ise sosyal adalet ve sosyal
tyilestirmelere odaklanir. Calisan mahremiyeti, egitim, ¢aligma ortaminin
tyilestirilmesi, insan haklari, esitlik konular1 sosyal adaletin i¢ roliinii ifade
ederken cinsiyet ve firsat esitligi, cocuk is¢i galigtirmama, ekonomik ve sosyal
geligme ise sosyal adaletin dig roliinii olugturur (Ciftgioglu, 2016).

Insan faaliyetleri sonucu ¢evre ve iklimde meydana gelen degisimler
hastaliklarin ve Oliimlerin artigina, hava ve iklim olaylarinda, orman
yanginlarinda, kuraklikta artiga, biyolojik gesitlilikte azalmalara yol agmaktadir.
Is etigi ckolojik krizi hafifletmek ve isletmelerin siirdiiriilebilirligine katki
saglamada kilit rol oynamaktadir (Nilsen, 2024). Artan niifusla birlikte ig
giicli talebi hizla artmaktadir. Yeterli istihdam saglanmadiginda toplumsal
siddet riski artabilir. Biyoteknoloji ve askeri teknoloji gibi giiglii araglar
i§ diinyasinin elinde olup, sorumlu kullaniimadiginda kiiresel tehditler
olusturabilir. Ayrica, ¢ok uluslu girketlerin kiiltiirel ¢esitliligi yeni etik
sorunlara yol agmakta; i3 diinyasinda ayrimciligin 6nlenmesi, insan haklari
ve demokrasi taleplerinin artmasi 6nem kazanmaktadir. Cevresel sorunlara
duyarlilik ve etik ig ortamlar1 olugturmak da kritik hale gelmistir (Bektag
ve Koseoglu, 2008). Serbest piyasa sartlarinin getirdigi degisim yozlagmay1
tetiklemis, yolsuzluk, hirsizlik, riigvet vakalari artmug, ¢ete ve mafya
olgusu ortaya gtkmugtir. (Giizel, 2021). Bu gerekgeler is etiginin 6neminin
anlagilmasina ve igletmelerce etik kurallar belirlenmesine zemin hazirlamgtir.
Konunun bilimsel ¢aligmalarla oneminin ortaya konulmasi ile birlikte
kurumsal ve mevzuat diizenlemeleri de gergeklestirilmeye baglamistir.
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Is etigi; is diinyasinda davramsglari yonlendirmeye ve rehberlik etmeye
yonelik standart ve etik ilkelerdir. Is yerinde dogru ve yanligin ne oldugunu
bilerek dogru olani yapmaktir (Yesil, 2011). Is etigi isletmelerin faaliyetler
ortaya koyarken uyulmasi gereken evrensel nitelikteki ahlaki kurallardir.
Is etigi sistemsel, kurumsal ve bireysel iig¢ baghkta ele alinabilir. Sistemsel
konular, islerle ilgili politik, ekonomik ve yasal alanlarla ilgilidir. Kurumsal
konular, kurumsal politika ve faaliyetlerin ahlakiligi ile ilgilidir. Bireysel
konular ise isletmedeki yetkili kisilerin davraniglari, aldig: kararlarla ilgilidir
(Atar ve Sener, 2021).

Kurumsal yonetimin geffaflik, adalet, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
gibi etik kodlar1 bulunmaktadir (Cift¢ioglu, 2016). Is etigine uygun isletme
yonetimi hem igletme hem de igletmenin i¢inde bulundugu ¢evre ve toplum
agisindan faydalar elde edilmesini saglar. Is etigi ile isletmenin karlilig:
artar, igletmenin verdigi sozleri tutmasi ve gevreyi koruyan uygulamalari
ile gevrenin de igletmeye giiveni artar. Ayrica igletmenin itibarinda artigla
birlikte rekabet istiinliigii ve galigan performansinin artmasi gibi katkilarr da
bulunmaktadir. Bu baglamda is etigi yoneticiler, ¢aliganlar, miigteriler, gevre,
toplum gibi tiim paydaslara yonelik olumlu sonuglar ortaya koymaktadir
(Cezlan, 2024). Iy etigi ile galisanlar is yeri kurallarina ve yasal diizenlemelere
uygun davranuglar sergilerler. Diiriistliik, adalet, sayg1, yardimlagma gibi etik
ilkelere uygun davranilan bir i§ yerinde ¢aliganlarin birbirlerine ve iglerine
olan saygis1 ve iy motivasyonu artmakta, is birligi ve takim ¢aligmasi ile isler
yuriitiilmektedir (Dogan, 2023).

Giiniimiiziin hizli degisen ve rekabetgi bilgi ekonomilerinde, tiiketicilere
uygun fiyatli ve tatmin edici triinler sunabilme yetisi ile yetenekli ¢aliganlar
¢ekme ve elde tutma becerisi isletmelerin siirdiiriilebilirligi i¢in biiyiik 6Gnem
tagimaktadir (Kazanci, 2023). Is etigine yonelik akademik ve orgiitsel ilgi,
etik dig1 davraniglarin yarattigi maliyetler, ¢alisan suiistimalini 6nleme, kamu
giivenini koruma, etik krizlere yanit verme ve rekabet avantaji saglama
gibi gesitli nedenlere dayanmaktadir. Ayrica, etik davranigi destekleyen ig
mekanizmalar kurma, etik degerlerle uyumlu vizyon ve stratejiler belirleme,
etik bir imaj olusturma, ¢aligan davraniglarinin etik ve yasal sinirlarda olmasi
ve yasal uygunluk standartlarini stirdiirme gabasi da bu ilgiyi artirmaktadir
(Bilginoglu, 2020).

Kurumsal — uygulamalarda, teknolojinin  geligimiyle — ¢alisanlarin
cabalarini tam olarak kontrol etmenin zorlasmasi, ekonomik faaliyetlerin
kiiresellesmesiyle ulusal yasalarin yetersiz kalmasi, orgiitlerin sosyal ve
ckonomik sorumluluklarinin kamuoyu tarafindan degerlendirilmesi gibi
taktorler 6nem kazanmaktadir. 2000’1 yillarda Enron ve Lehman Brothers
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sirketlerinin etik ihlaller nedeniyle kargt kargiya kaldig: finansal krizler bu
alanda yasal diizenlemeleri ve etik standartlarin gelismesini 6ne ¢ikarmigtir
(Bayramoglu, Palabiyik ve Uysal, 2023). Bu durum, etik itibar1 ve marka
imajin1 koruma ¢abasini artirirken, yoneticiler etigi bagartya ulagmanin
bir yolu olarak gormeye baglamistir. Etik degerlerin kurumsallagmasiyla
calisanlar, bu degerleri ¢evrelerine yansitarak toplum kiiltiiriinii olumlu

yonde etkileyebilir (Bilginoglu, 2020).

Siirdiirtilebilirlik ile ig etigi iligkisini, etik ilkeleri, etik ikilemleri ve etik
karar almayi, gelecegin is diinyasinda siirdiiriilebilir ve etik i yaklagimlarini,
diinyadan ve iilkemizden 6rneklerin ele alindig1 bu ¢aliymada isletmelere ve
paydaglarina siirdiiriilebilirlik ve is etigine iliskin genel bir ¢ergeve sunulmasi
amaglanmugtir. Siirdiiriilebilirlik ve ig etigi ile ilgili uygulamalar sadece
isletmeyi ilgilendirmemektedir. Hiikiimetler, miisteriler, tedarikgiler, adli
birimler, denetgiler, toplum gibi gesitli paydaslar da isletme faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayl olarak etkilenmesi nedeniyle konunun muhatabr haline
gelmektedir. Bu baglamda isletme faaliyetlerine iliskin stirdiiriilebilirlik ve
ig etigi iligkisini agiklamak bu kavramlarin kurumsal, toplumsal, ulusal ve
uluslararasi faydalarin elde edilmesine katki saglayabilir.

1. Siirdiiriilebilirlik ve Etik Ilkeleri

Siirdiirtilebilirlik kapsaminda ekonomik, gevresel ve sosyal sorumluluk
ilkeleri bulunmaktadur.

Isletmelerin gevresel kaynaklart agiri kullanmasi, karbon saliniminin
atmosferde birikerek iklim degisikligi ile pek ¢ok bolgede agir1 hava ve iklim
olaylar1 yaganmasina, doga ve toplumlar iizerinde tahribata yol agmistir.
Bu olaylar kiiresel bazda 6nlemler alinmasi yoniinde uluslararas: 6rgiitlerce
faaliyetlerin baglatilmasina ve kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesine
onciiliik yapmistir. 2015 yilinda Paris Tklim Anlagmasi kabul edilmis ve iiye
tilkelerden onerilen 6nlemleri kabul edenler ulusal uygulamalar ve kontrol
mekanizmalart olugturmustur. Bu g¢ergevede ¢evreyi Kkirletenin {iretim
maliyetlerinin yani sira gevreye verilen zararin maliyetini de igerecek sekilde
tiyatlandirma yapmasina vurgu yapilmustir (Saver ve Yildirim, 2024).

Isletmelerin gevreye karst sorumluluklart kadar topluma kargi da
sorumluluklar: bulunmaktadir. Isletmelerin miisterilerine, galisanlarina,
tedarikgilerine, hissedarlarina, yoneticilerine, rakiplerine, topluma, ¢evreye,
hiikiimete ve ¢aligma hayatina kargi sosyal sorumluluklar: bulunmaktadir
(Kutlu, 2020). Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) isletmelerin faaliyetlerinde
kar1 amagladiklar1 gibi ekonomik kazanimlar1 ile toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katkida bulunmalarini savunmaktadir. Kurumsal sosyal sorumluluk
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goniillii olabilecegi gibi gesitli baski gruplarinin faaliyetleri neticesinde
isletmeleri  sorumluluk  davraniglarina  itebilmektedir  (Himmetoglu,
2023). Kurumun stratejileri, orgiit kiiltiirli, yonetim/sermaye sahipleri
tarafindan uygulanan rutinler, i etigi ve degerler orgiitiin i¢ ¢evresince KSS
faaliyetlerini gerceklesmesini saglar. Yasal mevzuat, akreditasyon siiregleri
ve toplum beklentileri ise dig gevrenin KSS uygulamalarina yonlendirmesi
agiklar (Hoivik ve Shankar, 2011). Ornegin iinlii ayakkabi firmasi galisma
ortamt ve tcretlere iliskin kotii kogullarinin ifsa olmasi sonrasi kamuoyu
baskis1 neticesinde sartlarin iyilestirilmesi igin diizenleme yapmak zorunda
kalmugtir. KSS ¢alisanlar, tedarikgiler, miigteriler gibi paydaglari ile adalet
ilkesi cergevesinde ilgilenmeye, cevresel konulara duyarli olmaya vurgu
yapmaktadir. KSS ve gevre politikalar1 miisterilerin satin alma davranigini ve
igletmeye olan bagliliklarini etkilemektedir (Himmetoglu, 2023).

Organizasyonlarin pek ¢ok alana iliskin sosyal sorumluluk projeleri
yurtittiigli goriilmektedir. Tarim, ¢evre, gida giivenligi, egitim, sanat,
tarih, arkeoloji, saglik, psikoloji, finansman, miizik, fotografcilik, marka ve
pazarlama, teknoloji okuryazarligi bu alanlara orneklerdir. Ayrica gocuk,
geng, kadin, 6grenci, sporcu, ¢iftci, girigimci, engelli bireyler, hayvanlar,
bitkiler gibi genis hedef kitlelere yonelik projeler hayata gegirilmigtir.
C)grencilere burs veren, spor salonlar1 agan, fotograf yarigmalari diizenleyen,
kodlama egitimleri veren, kadin girigimcileri destekleyen ve fiiriinlerinin
markalagmasint saglayan, gen¢ miizisyenlerin miizik festivallerinde sahne
almasin1  saglayan, yuvasiz hayvanlarin bakimini destekleyen, engelli
bireylerin istthdami saglayan 6rnek sorumluluk projeleri bulunmaktadir
(paradergi.com.tr, 2023).

Etik 1§ uygulamalar1 gevresel, sosyal ve ekonomik olarak isletmelerin
stirdiiriilebilirliginin temelini olugturmaktadir. Etik ilkeler insana ve gevreye
saygty1, duyarli olmay1 benimsemekte, iiretim siireglerinde ekolojik dengenin
korunmasina 6zen gostermektedir. Etik degerlere sahip igletmeler kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarin1 benimseyerek topluma, ¢evreye kargi
sorumluluk alirlar (Yalgin, 2024).

1§ etiginde diiriistliik, seffaflik, sosyal adalet, saygi, hesap verilebilirlik,
ayrimeiligin 6nlenmesi gibi etik ilkeler bulunmaktadur. Iy etiginde diiriistliik
kargilikli gliven saglayan, iligkilerin siirdiirtilebilirligini ve 6ngoriilebilirligine
imkan veren bir ilkedir. Diiriistliik bireylere davranigin sorumlulugunu da
yiiklemektedir. Ts hayatinda sézlesmelere uygun davranilmast, verilen geklerin
o0denmesi gibi diirtistliik kuralinin yerine getirilmesi gereken durumlar vardir
(Demirboga, 2018). Diiriistliik ile seffaflik ilkesi birbiriyle iligkilidir. Enron
ve Parmalat gibi isletmeler diiriistliik ve seffaflik ilkelerine uymadiklari igin
piyasada giiven kaybina ve finansal ¢okiise ugramuslardir (Dogan, 2009).
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Seffaflik kurumlarin mali durumlari ve faaliyetlerine iligkin bilgilerin agik,
anlagilir, zamaninda, diizenli olarak kamuoyuna sunulmasidir. Seftaflik ilkesi
adalet ve hesap verebilirlik ilkesi ile de baglantili bir ilkedir. Seftaflik ilkesi
ile hem kamuoyunun bilgi sahibi olmasi hem de etik dist uygulamalara
miidahale imkan: bulunmaktadir (Aytar, 2022).

Sosyal adalet bireyler arasinda hak ve sorumluluklarin egit olarak
dagitilmasidir. Sayet bir egitsizlik s6z konusu olacaksa bunun toplumun
en diisiik imkanlara sahip kesiminin lehine olmasini savunur. Sosyal adalet
hem refahin hem de yoksulluklarin toplumdaki bireylere esit bir sekilde
dagitilmasi gerektirir. Boylece toplumda barig, giiven ve huzurun kalici olarak
tesis edilmesi miimkiin olur (Kisakiirek, Demir ve Arslan, 2024). Is etigi
uygulamalarindan biri de ¢alisan haklaridir. Caliyma hayatinda adil ticret, egit
firsatlar, giivenli ¢aligma ortamu, sendikal haklar, ayrimciligin 6nlenmesi gibi
caligan haklar1 bulunmaktadir. Caligan haklar: nitelikli ¢aliganlari igletmeye
¢ekme ve elde tutma yetenegini artirir, igletmenin itibarinin paydaslar
agisindan olumlu algilanmasin saglar. Orgiitsel adalet ve galisan haklarina
saygili bir ig ortamu, i§ tatmini, ¢aligan baglilig, yeteneklerin elde tutulmasi,
performans ve verimlilikte olumlu etkiler saglamaktadir (Lee, Lau ve Cheng,
2013).

Etik 1§ ortami bireye saygi duyulan, insan onurunun korundugu bir
ortamdir. Caliganlarin bireyselligini ve katkilarini kabul etmek, ig yagam
dengesini kurmak, bireysel yaraticiliklarini ve yeteneklerini geligtirmeyi
tegvik etmek, insan onurunu korumak, ¢aliganin orgiite giiven duymasini,
I tatminini, motivasyonunu, verimliligini, orgiite baglihigini olumlu yonde
etkiler. Caliganin onurlu igyeri ortaminda bulunmasi saygili etkilesimi,
bireysel katki sunmasini tegvik eder, takdir edildigini hissettirir ve isten
ayrilma niyetini azaltir (Mertz vd., 2024).

Is yerinde ayrimciligin 6nlenmesi, is yeri cesitliliginin saglanmas is
etigi uygulamalart arasinda yer alir. Dil, din, cinsiyet, irk, engellilik, yas,
fiziksel yetenekler agisindan bireysel farkliliklari kapsamay1 igerir. Is yeri
gesitliligi ile bireyler kendilerini degerli ve saygin hisseder, kapsayici bir
ortam olusturulur. Ozellikle giiniimiiz kiiresel igletmelerinde ¢esitlilik
onlenemez. Organizasyonlar ¢esitliligi bagarili bir sekilde yonetebilirse
potansiyel faydalar elde edebilirler. Farkliliklarin varligr adalet ve hakkaniyet
kavramu ile de iligkilidir. Bu farkliliklara ragmen esit firsatlara sahip olmalar1
ayrimcihgin 6nlenmesini saglar. Tsletmeler cesitlilik ile farkh bakis agilart,
deneyimleri degerlendirerek vyaraticilik, yenilikgilik ve problem ¢6zme
becerilerinde kazanimlar elde edilebilir. Ts etigi ilkeleri ile yonetilmeyen
isletmelerde gesitlilik zorluklara yol agabilir, verimlilikte, giivenilirlikte ve
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hesap verilebilirlikte azalmaya, sagliksiz iligkilerin artmasmna yol agabilir
(Mehari, Birbirsa ve Dinber, 2024).

Hesap verebilirlik isletmelerin faaliyetlerinden dolayr sorumlu olmas:
durumudur. Tsletme tiim paydaslarina karst sorumluluk ilkesi gergevesinde
uygulamalar gergeklestirmektedir. Hukuksal, yonetsel ve siyasal hesap
verebilirlik tiirleri bulunmaktadir. Isletmeler faaliyetlerini yasal mevzuata
uygun bir sekilde gergeklestirmeli, yOnetsel olarak da tiim paydaglara
faaliyetlerine iligkin gerekli agiklamalar1 zamaninda dogru bir sekilde
sunmalidir (Aytar, 2022).

2. Siirdiiriilebilirlik ve I Etiginde Kiiresel Trendler

Kiireselleyme i diinyasini etkileyen en onemli faktorler arasinda yer
almaktadir. Kiiresellesme {ilkelerin siirlarinin - kalktig, is  diinyasinin
birbirine daha fazla bagiml hale gelmesine neden olan yeni bir ekonomik
diizendir. Kiiresel isletmeler diinya ¢apinda tilke farki gozetmeksizin faaliyet
gostermekte, farkl ulus, din, dil ve etnik kokenden ¢aligan ve yoneticiler
barindirmaktadir. Kiiresellesme ile sirketlerin ortak etik ilkeler gelistirmesi
gerekmekte olup aksi durumda igletmeler agisindan sorunlarin yaganmasi
muhtemeldir (Yesil, 2011).

Kiiresel igletmeler birden fazla iilkede faaliyet gosterdikleri ve
isletmelerinde farkl kiiltiir, dil, din, adet, gelenek, gorenek ve etik degerlere
sahip ¢aliganlar1 bulundugu igin ortak etik standartlar belirlenmesi
gerekliligi dogmusgtur. Kiiresel etik sorunlarin yaygin oldugu alanlar;
caliyma standartlar1 ve ortamu, firsat esitligi, dig kaynak kullanimi, ¢ocuk
i5¢1 gahigtirma, insan haklari, politika ve hukuk, gevre problemleri, riigvet
ve yolsuzluktur. Cinsiyet, kiiltiir ve dil de etik problemlerin yaganmasina
neden olabilir. Kadin erkek esitliginin olmamasi, konusulan dile yeterince
hakim olunmamasi durumunda terciiman kullanilmasi, din, adet, gelenek,
gorenek gibi kiiltiirel 6gelerle ortiisen uygulamalar benimsenmemesi gibi
durumlar etik problemlerin kaynagi olabilmektedir (Ethical Consideration
in International Business, 2022).

Kiiresel isletmelerin biiyiikligii ulus devletlerin ve yerel isletmelerin
pazarlik ve rekabet giiciinii azaltmaktadir. Kiiresel isletmelerle yerel
igletmelerin  rekabet kogullar1 adaletli degildir. Kiiresel igletmelerin
gelismekte olan iilkelerin kaynaklarini somiirdiigii, gelismis teknolojilerin
transferini ger¢eklestirmedigi, ekonomik giicii siyaset ve politika araci olarak
kullandiklar1 belirtilmektedir. Kiiresel is etigi kiiresel igletmelerin faaliyetlerini
gergeklestirirken kargilagtiklart etik sorunlarin ¢oziimiinde kiiresel etik
standartlar tanimlanarak dogru karar ve eylemlerin gergeklestirilmesini
saglamay1 hedeflemektedir (Yesil, 2011).
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Kiiresel siirdiiriilebilirlik standartlar1 ve etik kriterler organizasyonlarin
cevresel, sosyal, ekonomik sorumluluklarina yonelik gelistirilmis standartlar
ve kurallardir. Yerel, bolgesel ve kiiresel 6lgekte bagar elde edebilmek amaciyla
tretimin tiim agamalarinda tiiketime kadar paydaslar arasinda bilgi paylagimi
saglayarak, standart siirecleri ile kargilagilabilecek sorunlar 6nlenmis olacaktir.
Geligmekte olan veya gelismig tilkeler arasindaki farkliliklar standartlar
sayesinde giderilmis ve {iretim siireglerinde seffaflik saglanmig olacaktir
(Yazici, 2022).

Kiiresel olgekte gegmisten bugiine siirdiiriilebilirlik ve is etigi ile ilgili
baz1 organizasyonlar kurulmus ve diizenlemeler gergeklestirilmistir. Cevre
koruma faaliyetlerini gergeklestirmek iizere 1970 yilinda ABD Cevre Kurumu
kurulmugtur. 1968 yilinda Roma Kuliibii otuz kigilik bir ekiple kurulmug ve
ckonomik, politik, sosyal ve dogal unsurlarla ilgilenmis, igletmelerin sosyal
sorumluluklar: fark etmeleri hususunda ilk adimlar1 olugturmuglardir. Roma
Kuliibii 1972 yilinda yaymnladig raporla gevre kirliligi, dogal kaynaklarin
titketilmesi, tehlikeli madde kullanimi, niifus artisiyla birlikte gida krizi gibi
konulara deginmigtir. 1972 yilinda Birlegmis Milletler Cevre Programi kabul
edilmistir. Amerika’da federal devletlerden bazilari temiz hava, temiz su,
kaynak koruma ve kazandirma yasalarini kabul etmigtir. 1990 yilinda Avrupa
Cevre Kurumu kurulmustur. Bu kurum Avrupa’da ¢evrenin korunmasi ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesi iizerine ¢aligmaktadir. 1990 yilinda
Uluslararasi Stirdiiriilebilir Kalkinma Enstitiisii kurulmugtur. 1994 yilinda
Cevre I¢in Diinya Sanayi Konseyi yoneticiler icin gevresel raporlama rehberi
yaymlamistir. 1996 yilinda Sosyal ve Etik Sorumluluk Enstitiisii kurulmug
ve goniillii rapor hazirlama standartlarinin geligtirilmesini desteklemistir
(Ozbirecikli, 2006).

1997 yihinda Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) kurulmus olup
stirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik standartlar geligtirmistir. Isletmeler
karbon emisyonu, i§ saglhig1 ve giivenligi, sosyal etki analizi, iklim degisikligine
uyum, iyi yonetigim, paydag analizi gibi baglklarda raporlama yapmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporlar: igletmelerin finansal siirdiiriilebilirliginin yan
sira gevresel ve sosyal analizinin, risk ve firsat yonetimindeki etkinliginin
degerlendirilmesinde 6nemli bir arag olarak kabul edilmektedir (Gengoglu
ve Aytag, 2016).

Sosyal sorumluluk kurum vicdanini, kamuya hesap vermeyi, sorumlu
is yapma ve kurumsal vatandaghgr igermektedir. Sosyal sorumluluk
isletmelerin toplumsal cinsiyet esitligi, toplum saghg, insan haklari, adalet,
seffaflik, sorumluluk gibi konularda hesap verebilirliklerini artirmay: amaglar
(Yazici, 2022). Birlesmis Milletler Kiiresel Tlkeler Sozlesmesi (UN Global
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Compact), insan haklarinin korunmasi ve ihlallerin 6nlenmesi, i giiciiniin
orgiitlenmesi, toplu pazarlik haklarinin taninmasi, zorunlu g¢aliymanin
kaldirilmasi, gocuk isgiligin 6nlenmesi, ige alimlarda ayrimciligin 6nlenmesi,
cevresel sorumlulugun tegvik edilmesi ve korunmasi, yolsuzlukla miicadele
ilkelerini iceren on prensip icermektedir (United Nation Global Compact).

Etik dis1 uygulamalar hem igletmelerin hem de toplumlarin ekonomik
agidan sorunlarla kargt kargtya kalmasina neden olmaktadir. Etik digi
faaliyetler, yolsuzluk, kaynak ve zaman israfi, yoksulluk, ekonomik
kaynaklarin tiikenmesi, haksiz rekabet, yozlagma, verimsizlik gibi sonuglar
dogurmaktadir (Gtiltekin, 2015). Basel Bankacilik Gozetim Komisyonu
2022 yilinda siirdiiriilebilir finansman igin finansal risklerin yonetim ve
denetimine iliskin uygulamalarin iyilestirilmesi amaciyla etkin yonetim ve
denetim ilkelerini yaymnlamstir. Tklim degisikliginin bankacihk sektorii
tizerinde etkisini yonetmek amaciyla uluslararas: siirdiiriilebilir finansman
alaninda bir rehberlik saglanmistir. Stirdiiriilebilir finansman araglari ile elde
edilen kaynaklar yesil ve gevreci projelere aktarilmaktadir ($ahin, 2024). Etik
1§ yapma, yolsuzluklarin 6énlenmesi, seffaf yonetim, vergi yiikiimliiliikleri ve
adil rekabete iligkin uluslararasi finansal raporlama standartlar1 gelistirilmigtir.
Birlesmis Milletler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii, Avrupa Birligi
ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Komitesi ve Kurulu tarafindan
uluslararast muhasebe standartlarinin uyumlagtirilmasina yonelik ¢aligmalar
gergeklestirilmistir (Gliney, 2018).

Is etigi konularindan biri de etik tedarik zinciridir. Nihai iiriiniin
sahip oldugu degerin %50’si tedarikgilerce ortaya ¢ikarilmasi nedeniyle
stirdiiriilebilirlik siirecine tedarikgiler dahil edilmek zorundadur. Siirdiiriilebilir
tedarik zinciri, tedarik siireglerinde cevre yonetimi, yesil satin alma ve
pazarlama, gevresel pazarlama, tersine lojistik faaliyetleri, atik yonetimi, geri
doniigiim, kaynak azaltma gibi alanlar etik tedarik zincirini desteklemektedir
(Altuntas ve Tirker, 2012). Giintimiizde tedarik zinciri birden fazla iilke
hatta kitayr igine almakta farkh kiiltiirleri igerdigi igin etik ilkeleri izlemek
zorlagmaktadir. Ayrica kiiresel igletmelerin maliyetleri diigiirme cabasi da
etik uygulamalar igin bagka bir zorluk gerekgesidir. Farkli yasal ve kiiltiirel
gevrelerde siirdiirtilmekte olan tedarik zinciri yonetimi seffaf ve hesap
verilebilirligi saglayacak etik yaklagimi gerektirmektedir. Etik tedarik zinciri
uygulamalar1 siirdiirtilebilirlige, marka itibarina, tiiketicilerin sadakatine,
paydaglarin ve g¢evrenin refahina katkida bulunur. Bu baglamda sosyal,
gevresel ve ekonomik hedefleri birbiriyle uyumlu hale getirir. (Eyo-Udo,
Odimarha ve Kolade, 2024). Etik tedarik zinciri uygulamalari, tedarikgilerin
de siirdiirtilebilirlik ve etik kriterlere uygun davranmasini gerektirir. Tedarik
zincirinde etik ilkelere uyulup uyulmadigini denetler. Bu sistem sayesinde
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tim paydaglar iiretim siireglerinde uygunsuzluklarin tespit edilmesi ve
diizeltilmesine yonelik faaliyetleri gergeklestirebilirler (Yazici, 2022).

Siirdiirtilebilirlik alaninda kiiresel 6lgekte getirilen standartlardan biri de
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleridir. 2015 yilinda Birlesmig Milletler 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini kabul etmistir. Bu baglamda 17 kiiresel
amag ve 169 hedefle siirdiiriilebilirlik kriterleri yerel, ulusal ve global 6lgekte
belirlenmig, gevresel, sosyal ve ekonomik konular ele alinmigtir (Akbulut ve
Colgegen, 2023). Siirdiirtilebilir kalkinmada sosyal amaglar; esitlik, giivenlik,
tam istthdam, egitim, saglk, katilim ve kiiltiirel kimliktir. Ekonomik
amaglar, verimlilik, biiylime ve istikrardir. Cevresele amaglar ise tiim canlilar
i¢in saglikli bir gevre, dogal kaynaklarin korunmasi ve yenilenebilir dogal
kaynaklarin akiler kullanimidir (Altuntag ve Tiirker, 2012).

Diinya ¢apinda siirdiiriilebilirlik raporlama sistemi geligtirmek {izere
BM biinyesinde kiiresel raporlama girisimi baglatilmistir. Siirdiirtilebilirlik
raporlart igletmelerin finansal, sosyal ve ¢evresel risklerini ve firsatlarini iyi
yonetip yonetemedigini gosterir. Entegre raporlama igletmelerin finansal,
sosyal, gevresel raporlari yani swra firma stratejileri, siiregleri, firsat ve
tehditlerine yonelik goriigler sunar (Gengoglu ve Aytag, 2016). Avrupa
Birligi 2023 yilinda Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Direktifini
yiiriirliige koymustur. Isletmelerin finansal, gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik
performanslarini raporlamalarina yonelik standartlar1 ortaya koymugstur
(https://finance.ec.europa.cu).

3. Etik Karar Alma

Etik ilkelere uygun degerlendirme ve se¢im yapmaya etik karar verme
denir. Etik kararlar alindiginda etik davraniglarin ve iyi i uygulamalarinin
temeli atilmig olur. Isletmelerin rekabet {istiinliigii ve siirdiiriilebilirligi
saglamasinda etik kararlar alinmasi 6nemlidir. Etik kararlarin alinmasinda
gesitli teoriler bulunmaktadir. Faydacilik, bireycilik, adalet ve haklar
teorileri sayilabilir. Faydacilik teorisi etik kararlarin fayda zarar agisindan
degerlendirilmesini, en ¢ok fayda saglayan segimlerin Onceliklendirilerek
zararin minimize edilmesini amaglar. Cogunlugun faydasmna olan segimler
onceliklendirilirken azinhgin ihtiyaglar1 goz ardr edilebilir. Adalet teorisi
bireylerin etik kararlar ve ig siireclerinde egit muamele gormesini savunur.
Adaletli olmayi, ayrimcilik ve kayirmanin 6nlenmesini, esit 6diillendirmeyi
ve tarafsiz olmay1 gerektirir. Haklar teorisi etik kararlar almanin karardan
etkilenen kigilerin hak ve ayricaliklarinin korunmasini saglayacagini ifade
eder. Alinacak kararlarin temel insan hak ve 6zgiirliiklerine uygun olmasinin
yan1 sira tiim paydaglarin haklarini korumaya dikkat etmesi gerekir (Pembi



Mukadder Bektas | 93

ve Ali, 2024). Bireysellik teorisi bireyin alacag kararlarda bireysel fayday:
gozetmesidir. Segimleri uzun vadeli siiregte alternatiflere gore daha fazla
fayda igermelidir (Kiigiikoglu, 2012).

Isletmelerde stratejik kararlart verenler yoneticiler, yatirimeilar ve
stratejik planlamada gorev alanlardir. Bu kararlarin bazilari igletmelere fayda
saglarken bazilar1 zarar verebilmektedir. Glintimiizde isletmeler karar verme
stireglerine paydag katilimini desteklemektedir. Ancak paydas katilimu ile
goklu bakigin ortaya gtkmasi karmasayi, kararsiz kalmay, risk ve belirsizlikleri
artirabilmektedir (Mitchell vd., 2022). Isletme stratejisinde etik yaklagimi
temel almak stratejik kararlarda paydag haklarinin korunmasini saglamakta
ve paydaglarin igletmeye olan gilivenini artirmaktadir (Kazanci, 2023).

Etik karar alma, igletmede ¢aligan tatminini ve baghligini dogrudan etkiler.
Bu baglamda, yoneticilerin adalet, esitlik, tarafsizlik, diiriistlitk, sorumluluk
gibi evrensel etik degerlere bagh kalarak karar vermesi onemlidir. Etik
degerler sayesinde ig gorenler, yoneticilerinin kararlarinin tutarli, tarafsiz
ve gergekei oldugunu gorecek, kendilerini giivende hissedecek ve isletmeye
olan bagliliklar1 artacaktir (Kogyigit, Duran ve Cetindere, 2015).

Yonetici ile ¢aligan arasinda iletisimin sevgi, saygi, hosgorii, empati
gibi insani degerleri igerecek sekilde kurulmasi ¢aligan memnuniyetini ve
performanst olumlu yonde etkileyecek, bu da isin kalitesine olumlu etki
edecektir. Yoneticiler ige alim, terfi, iicretlendirme gibi siireglerde ayrimeilik
yapmadan, tiim ¢alsanlara egit firsatlar sunmalidir. Bu, personelin ig
tatminini, orgiite baglhligini ve motivasyonunu giiglendirir. Is tatmini ve
motivasyon ise orgiit performansini etkiler. Bu siiregte ¢aliganlarin 6rgiit
amaglar1 dogrultusunda yonlendirilmesi, cesaretlendirilmesi, kariyer hedefleri
belirlenmesi yoneticinin etik davraniglarindandir. Ucret yonetiminde de etik
kararlar alinmali, egit ige egit ticret, igin niteligine gore ticret politikasi, objektif
kriterlere gore terfi ve licretlerin belirlenmesi galiganlarin iy motivasyonu ve
performanst iizerinde etkilidir. Caligma kosullarinin iyilestirilmesi, ¢aliganlarin
bedensel ve ruhsal sagliklarinin ig saghigi ve giivenligi nlemleri ile korunmast,
calisanlarin fiziksel ve ruhsal saghigina uygun islerde galigtirilmasi, {iretim
stireglerinde ¢evre ve insan sagligina uygun yontemlerin kullanilmasi etik bir
zorunluluktur (Kogyigit, Duran ve Cetindere, 2015).

Orgiit igi isleyiste etik ilkelerin varligi formal ve informal iligkilerde
bireyin orgiite ve digerlerine giivenmesini, kaos ve karmaganin azalmasini,
caliganlarin i tatmini ve kurumsal baghliklarini artirict rolii bulunmaktadir
(Kazanci, 2023). Isletmede yoneticilerin ¢alisanlara ayrimcilik yapmalari,
tarafsiz  davranmamalart  gibi etik digt tutumlar ¢ahsanlarin  giiven
duygularini zedeleyebilir. Yoneticinin alacagr etik kararlar galiganlarin ve
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isletme paydaglarinin igletmeye olan giiven ve sadakatini olumlu yonde
etkiler. Neticede ¢alisanlarin isletmedeki verimlilik, performans ve kaliteye
yonelik gabalar1 artacaktir. Etik liderlik yaklagimi ile galiganlarin ¢aligma
kosullari, ticret, iletigim, ig birligi, kararlara katilma, takdir ve taninma, orgiit
kiilttirti gibi olgularda olumlu diizenlemeler s6z konusu olmakta ve ¢aliyma
yagaminin kalitesinin saglanmig olmaktadir. Caligma yagsaminin kalitesi ise
toplam igletme performansina olumlu katki yapmaktadir (Kogyigit, Duran
ve Cetindere, 2015).

Bir konuda karar vermeden 6nce etik yoniinii diigtinmek etik farkindalik
olarak degerlendirilmektedir. Bireyler kasitsiz olarak etik disi davranig
gelistirebilmekte veya kasith olarak yanlhga yonelebilmektedirler. Kar ve
vergi raporlarinda usulsiizliik, raporlar ve performans gostergelerinde
sonuglar1 degistirme, pazarlikta yalan soyleme gibi 6rnekler kasith etik dig1
davranmaya orneklerdir. Karar vericilerin kararlarinda etik farkindaliklarinin
bulunmasi gerekmektedir. Bazi durumlarda ise bireyler etik dis1 davraniglarini
mantiga biirtindiirerek, digerlerinin sorumlulugu oldugunu ileri siirerek
veya etik ilkeleri unuttugu igin kendini aklayabilmektedir. Etik korlik
olarak ifade edilen bu durum bireylerin kararlarinin etik yoniinii tam idrak
edemedikleri, kasit olmamakla birlikte karar veya eylemleri bagkalarina zarar
verdigi, kendini hakli gosterecek gerekgeler tirettikleri ve bilingli tercihleri ile
tutarsiz davrandiklari durumlarda gergeklesmektedir. Bu nedenle bireylerin
verecekleri kararlarda etik farkindalik sahibi olmalar1 ve etik dig1 davranisa
neden olabilecek etkenlerin anlagilmast 6nem arz etmektedir (Bayramoglu,

Palabryik ve Uysal, 2023).

Calganlar is yagaminda hirsizlik, zimmete gegirme, miilkiyete ve mallara
zarar verme, bilgi ifsasi, bilginin kaydinda sahtecilik, ¢aliyjma zamaninin
kotiiye kullanimi veya ©zel iglere harcanmasi, giivenlik Onlemlerine
uymama, ise devamsizlik, isten kaytarma, kalitesiz ve verimsiz ¢alisma,
1§ yerinde alkol veya uyusturucu kullanma, miisteriler, ¢alisanlar veya
yoneticilere karst uygunsuz soz ve davraniglarda bulunma gibi kasith etik
dist davranglar sergileyebilmektedir. Is yerinde etik dist uygulamalar
iki grupta incelenmektedir. Sosyokiiltiirel ve ekonomik tiirler; gorev ve
yetkinin kotiiye kullanim, riigvet, yolsuzluk, ayrimcilik, yaranma, kayirma,
yobazlik, bagnazlik, yanls yonlendirme ve engelleyici olmaktir. Psikolojik
tiirler; siddet, korkutma, saldirganlik, bencillik, zorbalik, igkence, hile olarak
stralanabilir. Is yerinde yolsuzluk, haksiz rekabet, riigvet, is ve is yerine karst
sorumsuzluk gibi etik dig1 uygulamalarin neticesinde israf, ig kaybi, ¢aligan
haklarinin ihlali, ayrimcilik, gevre ve miisterilere zararh {irlin iiretimi s6z
konusu olabilmektedir (Yesil ve Dereli, 2013).
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Bireylerin etik ilkelere baglihiginin saglanmasi, etik farkindalik sahibi
olmalar1 ve bu bilgi ve becerilerin hayata gegirilmesini saglamak adina
etik egitimlerine ihtiya¢ bulunmaktadir. Etik egitimleri ¢aliganlara
oryantasyon siirecinden baglamak {izere verilmelidir. Ayrica etik kurullara,
yoneticilere, denetgilere, satin alma gibi 6zel gruplara yonelik etik egitimleri
diizenlenmelidir (Balkan, 2018).

Etik kodlarin kurumsallagtiriimasinin galiganlarin ig yagam kalitesi algisin
artirdig1, yoneticilerin i§ yagam kalitesi ile i§ tatmini arasinda pozitif etkisi
oldugu, kurum yoneticilerinin kurumsal etik programlar1 ve etik kiiltiirt
digerlerine gore daha yiiksek diizeyde algiladigy, orgiite baghligr artirdigy ve
etik kodlarin tiim paydaglar tizerinde faydalar sagladig: belirtilmektedir. Etik
ilkelerin agik veya ortiik kurumsallagtirilmasi miimkiindiir. Etik kodlarin
ortilk kurumsallagtirilmas: ile takim ruhu, i§ tatmini, i§ yasam kalitesi
algs1, orgiitsel adalet ve baglilik iizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir
(Bilginoglu, 2020).

4. Etik Ikilemler ve Siirdiiriilebilirlik: i§ Diinyasinda Karsilagilan
Zorluklar

Etik ikilem iki ve {izeri degerin ¢atigmasi, bir degerin korunabilirken
digerlerinin korunamamasi durumuna denir. Bir olay veya durumun
birbiriyle gelisen iki tarafinin bulunmasi, kararsizlik yaratan iki dogrunun
bulunmasidir.  Ornegin isletmenin ekonomik performanst ile sosyal
performansinin ¢atismast durumunda etik ikilemden bahsedilebilir (Kutlu,
2020). Etik ikilemlerde her iki segenegin de esit derecede iyi oldugu veya
her iki segenegin de esit derecede kotii oldugu, en az iki etik ilke arasinda
catigma yaganmasi durumudur. Bazen de dogru olan segenek kotii sonuglar
dogurmakta, yanls olan se¢enek de 1yi sonuglar dogurmaktadir. Bu durumda
en iyi sonucu veren ilkenin uygulanmasi miimkiindiir (Korkmaz, Deran ve
Alict, 2022).

Cikar gruplarinin ¢ikarlarinin ¢atigtigr veya karliik endigelerinin olmasi
durumunda karar aliclarin etik kararlar verme konusunda ahlaki cesaret
gostermesi gerekebilir (Jemmy, 2024). Isletmeler etik degerler olusturma ve
stirdiiriilebilirligi saglayacak uygulamalara yatirim yapma niyetinde karlilik
kaygisi yagayabilmektedir. Ts etigi ve sosyal sorumluluk uygulamalart maliyet
kalemleri olarak degerlendirilmektedir (Kazanci, 2023). Isletmelerde etik
dig1 uygulamalarin varhginda ¢ikar gruplar ile iliskilerde bozulma, kaynak
yonetiminde maliyetlerin artmasi, miigteri kaybi, karlihgin diigmesi, kurum
itibarinda diigme, etik digt uygulamalar nedeniyle 6denmesi gereken
tazminatlar, orgiit iletigiminin bozulmasi, orgiitsel baglihgin, ig tatmininin
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azalmasi, i§ giicii devir hizinin artmasi gibi sonuglar olabilir. Bu durumda
etik uygulamalarin olmamasi igletmeler i¢in ilave maliyetler getirerek karlilig
azaltmanin yani sira igletmenin itibarini da zedelenmesine neden olmaktadir

(Bektag ve Koseoglu, 2008).

Amerika’da Enron, Worldcom ve Tyco gibi sirketler daha fazla kazang
saglama ugruna etik ihlallerde bulunmusg ve piyasanin giivenini kaybettikleri
gibi ekonomik ¢okiisle de karg1 karsiya kalmiglardir. Avrupa’da ise Parmalat,
Ahold ve Adecco firmalar1 yaptiklar1 etik ihlaller ile glindeme gelmistir.
Sirketler riigvet, kaywrma, dolandiricilik, yolsuzluk, zimmete gegirme,
denetim usulsiizliigii, muhasebe kayitlarinda usulsiizliik gibi etik ihlaller
gergeklestirmistir. Bu girketlerin etik ihlalleri yatirrmcilar, miigterileri ve hatta
caliganlarini zor durumda birakmug, piyasada giiven kaybina ve ekonomik
¢Okiige neden olmugtur (Dogan, 2009).

Ulkelerin vergi politikalar1 da isletmelerin kirlilik kaygist nedeniyle
yatirrmlarimt  farkli  bir iilke ya da bolgeye kaydirmalarina neden
olabilmektedir. Cok uluslu igletmeler vergi cenneti olarak goriilen bolgelerde
yapay yatirimlar olusturarak, vergi 6demedigi igin finansal donem sonunda
yiiksek kart yiiksek vergili bolgelerdeki yatirimlarina aktarma (kir kaydirma)
uygulamalarini  giindeme ~ getirmektedir. Isletmelerin  bu uygulamas
toplumsal refahi etkileyen sonuglar dogurmaktadir. Bu ikilemin ¢oziimiinde
seffaflik, paydaslarla iletisim kurmak, vergi yasalarinin etik yoniine baghlik,
goniillii sosyal sorumluluk gibi etik yaklagimlar: katki saglayabilir (Kumar,
2024).

Etik ikilemlerin ¢6ziimiinde her zaman tek dogru yoktur. Etik ikilemle
kargilagildiginda izlenilmesi 6nerilen basamaklar sunlardir. Oncelikle mevcut
durumun tanimmi yapilir, bu duruma iligkin ahlaki sorun nedir, bu sorun
kimleri nasil etkiler; sorunun ¢6ziimiinde alternatifler nedir, her alternatifin
muhtemel sonucu nedir belirlenir. En uygun alternatif segilerek uygulamaya
konulur. Karar verme alternatifler arasindan segim yapmaktir, ancak her karar
etik sonuglar dogurmayabilir. Bu nedenle karar verme siirecinde etik bakig
agistyla durumun degerlendirilerek karar verilmesi onerilir (Kutlu, 2020).
Isletmelerin etik degerlere sahip olmas1 ve karar verme siireglerinde bu ilkeler
ig1ginda segim yapmast hem kendisi hem de igletmenin paydaglari i¢in ortaya
¢ikabilecek olumsuzluklarin 6nlenmesinde fayda saglayacaktir.

5. Siirdiiriilebilirlik ve I Etiginin Isletmelerde Sagladigi Rekabet
Avantaji

Isletmeler siirdiiriilebilirlik ve ig etigi ilkelerine uygun bir yonetim
yaklagimu izlediklerinde rekabet avantaji elde etmektedirler. Siirdiirtilebilirlik
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uygulamalar1 igletmelerin karg1 karsiya kalabilecekleri risklerini belirleme
ve yonetme imkani tanimakta, paydag katilimi gergevesinde paydaslar ile
iletisim ve iy birligini gelistirmekte, marka imajini olumlu etkilemekte,
degisen kosullara uyum saglama kabiliyetlerini gelistirmekte ve rekabet
avantaji saglamaktadir (Yalgin, 2024).

Giiniimiizde tiiketiciler se¢im yaparken fiyat ve kalitenin yani sira
tretim siireglerinde etik uygulamalarin varhigina ve kurum itibarina da
dikkat etmektedir. Bu farkindaliklar1 igletmelere etik uygulamalart izleme
konusunda kamuoyu baskist olugturma giictinii olugturmaktadir (Kazanci,
2023). Kurumsal itibarin iyi olugu yatirnmcilarin igletmeye giiven duymasini
ve vatirim kararimi etkileyebilmektedir. Kurumun etik degerlere sahip
olup olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek sorunlardan yatirimcilar da
etkilenmektedir. Etik uygulamalar risk yonetimi konusunda da igletmeleri
ortaya gikabilecek sorunlar, suistimaller ve ihlaller konusunda korumaktadir.
Etik uygulamalar halkla iliskiler faaliyetleri, olumlu kamu imaji, etik
ihlallerin 6nlenmesi ve yasal miieyyidelerden ve itibar kaybindan korunarak
organizasyona fayda saglar (Balkan, 2018).

Yatirrmcilar kadar nitelikli ¢aliganlar da etik degerlerine uygun igletmeleri
tercih etmektedir. Etik faaliyet gosteren igletmelerin yenilik ve rekabette
onemli rolii olan Ustiin nitelikli, yetenekli personeli ¢ekme ve elde tutma
kabiliyetlerinin daha yiiksek oldugu gosterilmistir (Jemmy, 2024). Etik
uygulamalar ¢aliganlar arasinda ayrimcilik, kayirma gibi durumlart 6nler.
Etik uygulamalar olumlu ve kapsayici ¢aligma ortamini yaratarak ¢aliganlarin
orgiite bagliliklarini, ige devamlarini, ig huzurunu, i tatmini artirmaktadir
(Demiral, 2018). Etik kiiltiir ¢alisanlarin korkmadan fikirlerini paylasma
imkéni vererek yenilik ve yaraticiligr destekler (Jemmy, 2024). Isletmede etik
uygulamalarin varliginda ¢alisan ve yoneticilerin motivasyonlar ve orgiitsel
bagliliklart artmasiyla verimlilikleri de artmaktadir (Kazanci, 2023).

Isletmelerin etik digi uygulamalar gergeklestirmesi miisteri sadakatini
olumsuz etkilemektedir. Ayrica miigterinin satin alma karar1 ve igletmelerin
gelir istikrar1 tizerinde igletmenin etik uygulamalarinin etkisi bulunmaktadir
(Glizel, 20215 Jemmy, 2024).

Isletmelerin paydaslari ile olan iligkilerinde giiven nemli bir kavramdir
ve etik uygulamalar ile igletmeye olan giiven duygusu artirilabilir. Glintimiiz
isletmeleri igin giiven ve bagllik temelli sorunlar yonetsel sorunlarin
merkezinde yer almaktadir (Kazanci, 2023).

Isletmeler paydaslarinin goziindeki itibarini artirmak igin etik ilkelerin ve
kodlarin olugturulmasi, etik yoneticilerin gorevlendirilmesi, etik programlarin
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uygulanmasi gibi diizenlemelere gitmektedirler. Etik programlar kurumsal
imaj1 artirir, giigli bir halkla iligkiler saglar. Etik programlar paydaslar ile
iligkilerde adaletli, seffaf, diirtist, agik, giiven temelli, saglikli ve uzun stireli
iliskiler kurulmasini saglar. Is etigine uygun yonetimle birlikte gevreci
uygulamalar, sosyal sorumluluk uygulamalari, adil yonetim paydaglarin
goziinde 1yi igletme imajint giiglendirir. Etik iklim ile sosyal performans
arasinda, sosyal performans ile de mali performans arasinda olumlu iliskiler
bulunmaktadir. Etik uygulamalar isletmelere rekabet avantaji saglamanin
yani sira haksiz rekabeti de 6nlemektedir (Balkan, 2018; Kazanci, 2023).
Giiglii etik uygulamalar1 hayata gegiren igletmeler ig diinyasinda yaganan
problemlere siirdiiriilebilir ¢6ziimler gelistirme konusunda yenilikgi
yaklagimlar gelistirebilirler. Boylece yeni pazarlar bulma ve gelir kaynaklarini
artirma imkani bulabilirler. Yonetsel kararlarda etik ilkeleri entegre
eden igletmelerin istikrarli ve siiriidiiriilebilir biiyiime egrisinde oldugu
gosterilmigtir (Jemmy, 2024).

6. Diinyada ve Tiirkiye’de Is Etigi Uygulamalart

Ulkelerin etik standartlar1 ve etik davranis bicimleri baskin kiiltiirden
etkilenerek birbirinden farkhlik gosterebilmektedir. Orgiitsel etik kodlar
kurumsal, bireysel ve orgiitsel faktorlere dayal farklilik gosterebilmektedir.
Batida etik konusu 1960l yillardan bugiine giderek daha fazla giindeme
gelmekte, iilkemizde ise 1990’h yillardan itibaren bu alanda ¢aligmalar
yiiriitiilmektedir. Ulkemizde etik kodlara iliskin diizenlemeler Avrupa Birligi
uyum yasalar1 gergevesinde ele alinmaya baglanmugtir (Bilginoglu, 2020).

Avrupa i modeli girigimcilik, yenilikgilik, sosyal sorumluluk, rekabet
astiinliig, stirdiiriilebilirlik ve miisteri odaklilik gibi prensipler igermektedir.
Tiirkiye 1§ kiiltiirii ise ekonomik, siyasal, sosyal ve kiiltiirel faktorlerden
etkilenerek Avrupa i kiiltiirlinden farkhilagabilmektedir. Tirkiye’de aile
isletmelerinin ve KOBTlerin yayginhgi, fikri miilkiyet haklarinin sinirlt
korunmasi, diisiik rekabet ortami ve kamu tegviklerinin uygulanmasi gibi
unsurlar nedeniyle i siiregleri Asya ve Latin Amerika modellerine daha
yakindir. Yapilan ¢aligmalarda Avrupa Birligi (AB) iiye devletlerinin Orgiitsel
etik davranig ol¢eginden aldigi puan ortalamasi diinya ortalamasinin (4,3)
tizerinde olsa da yillar itibari ile diisiis seyri gostermektedir. Tiirkiye’nin
Olgek ortalama puani ise AB iiye iilkelerinin ortalamasindan daha diisiik,
diinya ortalamasinin ise biraz tizerindedir. AB iiye iilkelerinden en disiik
ortalamaya sahip iilkeler Yunanistan ve Ttalya’dir (Demiral, 2018).

Avrupa’da etik kodlarin Amerika’dakine oranla gevreye daha duyarh
oldugu belirtilmektedir. Ancak Ingiltere ve Avrupa’da hiikiimet ve miisteri
iligkilerine yonelik etik kodlarin Amerika’dakinden daha az ele alindigy
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ifade edilmektedir. Tspanya’daki etik kodlarin Avrupa ve Amerika’daki etik
kodlarin gerisinde kaldig1 ancak etik kodlarin kurumsallagmasina yonelik
caligmalarin bulundugu ortaya konmustur. Amerika etik kodlarinin en fazla
tizerinde durdugu ilke diiriistliik iken Avrupa’da adalet ilkesi 6ne ¢tkmaktadir.
Tirkiye’de ise isletmelerin biiylik kisminin etik kodlar1 bulunmaktadir. Ancak
bazilarinda miigteri iligkileri, riigvetin 6nlenmesi, galigan saghg: ve giivenligi
konularindan etik kodlarda yer verilmemistir (Bilginoglu, 2020).

Endonezya’dais etigine yonelik diizenlemeler bulunmaktadir. 2007 yilinda
¢tkarilan kanunla dogal kaynaklar kullanan isletmelere KSS uygulamalar:
zorunlu kilinmugtir. Yolsuzluklarla Miicadele Komisyonu, Finansal Hizmetler
Kurumu gibi kurumsal yapilanmalar ile kurumsal yonetigim ve seffaflik tegvik
edilmektedir (Jemmy, 2024).

Ulkemizde etik konusunda uluslararas antlagmalar, kanunlar, yonetmelik
ve genelgeler ¢ergevesinde etik diizenlemeler bulunmaktadir. Uluslararas:
anlagma ve belgeler kapsaminda 2000 yilinda OECD Uluslararast Ticari
Islemlerde Yabana Kamu Gorevlilerine Verilen Riigvetin - Onlenmesi
Sozlesmesi, 2001 yihinda Avrupa Birligi Miiktesebatimn Ustlenilmesine
Iliskin Tiirkiye Ulusal Programimin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
Izlenmesine Dair Karar, 2003 yilinda Yolsuzluga Karsi Ozel Hukuk Avrupa
Konseyi Sozlesmesi ve Yolsuzluga Kargt BM Sozlesmesi, 2004 yilinda
yolsuzluga kars1 ceza hukuku Avrupa Konseyi Sozlesmesi kabul edilmistir.

Ulkemizde bazi mesleklere ve kamu gorevlilerinin etik ilkelerine
yonelik  mevzuat diizenlemeleri  yapilmistir.  Serbest muhasebeciler,
serbest muhasebeci mali miisavirler ve yeminli mali miisavirlerin mesleki
faaliyetlerinde uyacaklar etik ilkeler 2007 yilinda gikarilan yonetmelikle
belirlenmistir. Uyulmasi gereken temel etik ilkeler; diirtistliik, tarafsizlik,
gizlilik, mesleki yeterlilik/6zen ve mesleki davraniglarin meslegin itibarina,
yasa ve yonetmeliklere uygun olmasidir. Meslek mensuplarinin mesleklerini
icra ederken kargilagabilecekleri tehditleri belirlemeleri ve tehditleri
ortadan kaldiric1 veya kabul edilebilir diizeye indirecek 6nlemlerin alinmasi
beklenmektedir. Bu tehditler taraf tutma, kigisel ¢ikar, yakinlik ve yildirma
amagh tehditler, yeniden degerlendirme olarak belirtilmistir. Mesleki
egitim ve geligim, kurumsal yonetim, mesleki standartlar, izleme ve disiplin
prosediirleri, dig kontrol ve is ¢evresince alinabilecek 6nlemler oldugu ifade
edilmigtir (26675 Sayili Resmi Gazete, 2007).

Denetim gorevlilerinin uymalart gereken etik davranig ilkeleri 2010
yilinda yaymlanan yonetmelik ile belirlenmistir. Etik ilkeleri; nezaket ve
saygt, esitlik, tarafsizlik ve nesnellik, gizlilik, diiriistliik, ¢ikar ¢atiymasindan
kaginma, yetkinlik ve mesleki 6zen olarak belirlenmistir (27699 Sayil
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Resmi Gazete, 2010). Sayistay denetgilerine yonelik 2011 yilinda gikarilan
yonetmelik ile etik ilkeler belirlenmistir. Mesleki etik kurallarina baghlik,
diiriistliik, tarafsizhk ve nesnellik, bagimsizlik, esitlik, yetkinlik ve mesleki
ozen, gizlilik ve mesleki sirlarin saklanmasi, ¢ikar ¢atigmasindan kaginma,
mesleki ve kurumsal biling nezaket ve saygi, meslegin menfaat temini
amacryla kullanilmamasi, yoneticilerin sorumlulugu bagliklarinda etik ilkeler
agiklanmugtir (28145 Sayili Resmi Gazete, 2011).

Ulkemizde kamu gorevlilerinin uymasi gereken etik ilkeler “Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Tlkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” gergevesinde diizenlenmistir. Kamu gorevlileri kamu hizmet
bilincinde olma, halka hizmet bilincini gézetme, amag ve vizyona baghlik,
diirtistliik, sayginlhk, tarafsizhik, nezaket, giiven, saygi gcercevesinde
gorevlerini yerine getirmelidir. Gorevlerini yerine getirirken yasa digt fiil
taleplerini veya haberdar olmalari durumunda yasa disi eylemleri yetkili
makamlara bildirmeleri, ¢ikar ¢atigmasindan kaginmalari, gorev ve yetkilerini
menfaat amaciyla kullanmamalari, hediye alma ve menfaat saglama
yasagina uymalari, kamu mallarini korunmalar1 ve kaynaklar1 hizmet amaci
diginda kullanmamalari, savurganlktan kaginmalari gerekmektedir. Kamu
gorevlilerinin yetki digi ve gergek digi beyan yasagi bulunmakla birlikte,
talep halinde bilgi verme, faaliyet ve denetim raporlarinda saydamlik, karar
stireglerinde katilimei olmalar1 beklenmektedir. Yoneticilerin hesap verme
sorumlulugu bulunmakta bu amagla denetime agik olmalari, yolsuzluklar
onleyecek tedbirleri almalari, mal bildiriminde bulunmalari, mevzuatin
uygulanmasi konusunda ¢aliganlarin egitim ve bilgilendirmesini saglamalar1
gerekir. Eski kamu gorevlileri kamu hizmetlerinde ayricalikli hizmet alamaz,
daha 6nce gorev yaptiklari kurumlarda yiiklenicilik, temsilcilik, bilirkisilik
gibi gorevleri alamazlar. Kamu gorevlilerinin bu yonetmelikte belirtilen
ilkelere uygunlugunu saglamak amaciyla etik sozlesme imzalanmaktadir.
Ayrica kurum ve kuruluglarda etik uygulamalart degerlendirmek, etik
kiiltiiriin yerlesmesi, gelismesi, personelin sorunlarinin ¢oéziimiinde tavsiye
ve yonlendirmelerde bulunmak igin etik komisyonu kurulmasi onerilmistir
(25785 sayili Resmi Gazete, 2005).

Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu personeli ve kurul
iyelerinin uymast gereken etik ilkeler, TBMM Bagkanligi Idari Teskilat: Etik
Rehberi, yiiksekogretim kurumlart etik davranig ilkeleri, egitim-0gretim
hizmeti verenlerin mesleki etik ilkeleri, glimriik personeli etik ilkeleri diger
meslek gruplarina yonelik etik diizenlemeler arasinda yer almaktadir (https://
www.etik.gov.tr).



Mukadder Bektas | 101

Tiiketici kanunu tiiketicilerin ekonomik ¢ikar ve menfaatlerini koruyan,
reticileri etik 1§ yapmaya yonlendiren bir diizenlemedir. Bu baglamda
isletmeler aldatic1 ve yanultic1 reklamlardan, ayipli mal ve hizmet sunmaktan,
diiriist olmayan ticari faaliyetlerden uzak durmalidir (Giizel, 2021).

7. Gelecekte Surduriilebilirlik ve i§ Etigi: Yeni Trendler

Teknolojik gelismeler insan hayatini kolaylagtirmakla birlikte zamanla etik
konular1 da glindeme getirmistir. Bilgi sistemleri ve yapay zekanin geligmesi,
internetin ve robotik sistemlerin hayatimizda biiyiik bir yer kaplamasi
beraberinde etik kaygilara da yol agmistir (Dilek, 2019). 5G, bulut biligim,
makine 6grenimi, veri analitigi, nesnelerin interneti gibi sistemler giinlitk
yagamin hemen her alaninda kullanilmaya baglanmugtir. Dijital etik dijital
teknolojilerin insani degerleri ilerletecek sekilde insan yararina kullanilmasini
savunmaktadir (Koseoglu ve Cetin, 2024).

Insan beyninin ozelliklerini ve insamin &grenme siirecini taklit eden
yapay zeka karmagik gorevleri bagimsiz veya minimum miidahale ile
¢ozebilmektedir (Camilleri, 2023). Yapay zekidnin gelecekte insanin
yonlendirmesinden bagimsiz bir gekilde karar alip almayacag: ve insan nesli
icin bir tehdit unsuru olup olmayacagi tartigilmaktadir. Yapay zekanin
sorumluluk sahibi olup olamayacag, etik karar alip alamayacagi merak
edilmektedir. Yapay zekinin kendinden daha iistiin bir yapay zeka iiretmesi
ile insanin ¢ozemeyecegi bir zeka geligtirme ihtimali teknolojik tekilligi
getirecegi ve insanin kontroliinden ¢ikacag:r endigesi yaratmaktadir. Bu
tartigmalardan yola gikarak yapay zekanin hukuki ve etik diizenlemelere
ihtiya¢ duydugu belirtilmektedir. Microsoft tarafindan geligtirilen TAY
isimli yapay zeka kendi kendine 6grenme oOzelligi gostermekle birlikte etik
olmayan davranmiglar gostermesi iizerine yapay zekanin etik standartlara
sahip olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir (Dilek, 2019). ABD Senatosunda
OpenAl CEO’su Sam Altman yapay zekanin yanlg bilgi yayma, insanlar
etkileme, segimlere miidahale etme gibi sorunlara yol agabilecegini ve politik
diizenlemeler yapilmasi gerektigini belirtmistir. Dijital sistemlerin gizlilik
ihlalleri, 6nyarg1, ayrimcilik, kigisel bilgilerin kotiiye kullanimi gibi riskleri
bulunmaktadir (Camilleri, 2023).

Teknolojinin her gegen giin ig yasaminin pek ¢ok agamasinda insanlarin
yerine kullanilmasi, karar verici konumunda olmasi, robotlarin verecegi
kararlarin etik olup olmamasinin sorgulanmasini gerektirmektedir. Ornegin
Londra’da okul bagvurularinda yapay zekdnin yaptigi se¢imlerde cinsiyet
ve 1rk ayrimi yaptigi ortaya ¢ikmugtir (Say, 2018). Giiney Kore Ticaret
Bakanligrnca gelistirilen robot etigi kodlarinda insanlara faydali olma,
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zarardan kaginma, insan haklar1 ve haysiyetine uygun davranma, esitlik
ve hakkaniyet ilkelerini gozetme, bireysel sorumluluk, yardimlagma,
dayanigma, aydmnlatilmig mahremiyet, sosyal ve ¢evresel sorumluluk ve
faydalarin paylagilmas: bulunmaktadir. Giiniimiizde yapay zeka ve otonom
robotlarin etik degerleri 6grenebilir hale gelmesinin getirdigi hukuki ve
ahlaki sorumluluklar tartigiimaktadir. Ozellikle savag alaninda kullanilacak
robotlara dogru-yanls kavramlarmin 6gretilmesi, yapay zekal robotlarin
gelecekte hukuki 6zne olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegine dair
etik ve hukuki tartigmalara neden olmaktadir. Robotlarin otonom olmasi ve
karar alabilme yeteneklerinin geligtirilmesi, sorumluluk ve haklar agisindan
yeni sorular dogurmaktadir (Yiiksel, 2017).

Giiniimiizde giderek artan oranda biiyiik verinin kullanimi, karar
stireglerinde makine 6grenimi kullanmak, yapay zeka ve robot teknolojilerinin
kullanim, siireglerin otomatize edilerek insan gozetiminin azaltilmasi ve
algoritmalara artan giliven nedeniyle insan haklari, adalet ve sorumlulukla
ilgili sorunlara neden olmaktadir. Bu etik sorunlarin azaltilmasi amacyla
yazilimcilar, tasarimcilar, yonetsel karar vericiler dijital sistemlere iligkin her
agamada etik degerleri gbz 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir (Koseoglu
ve Cetin, 2024). Robotlarin iiretim ve kullanim siireclerinde 6ncelikle
sorumluluk iiretici ve kullanic1 igletmeye vyiiklenilmigtir. Bu gergevede
robotlarin tasarim ve {iretim agamasinda giivenlik 6nlemlerinin alinmasi,
kullanicilar i¢in ayrintil bilgi igeren kullanim talimatlari hazirlanmas: tiretici
firmanin  sorumlulugundadir. Ayrica robotlarin kullanildigr igletmelerin
de kullanim siiresince gozetim ve denetim yiikiimliligii bulunmaktadir.
Robotlarin fiillerinden kaynaklanan bir zarar durumunda hatanin robotun
programlanmast ile ilgili, robotun hatali 6grenmesi ile ilgili veya gevresel
etkenlerden kaynakli olup olmadig:r degerlendirilmelidir (Ercan, 2019).
Etik uygulamalarin bulundugu isletmeler yeni teknolojilerin kullanilmasr ile
ortaya gikabilecek sorunlarla yiizlesmeye daha hazirlikli olup sosyal risklerin
ongoriilmesi ve yonetme olasiliklar1 daha yiiksektir. Etik yaklagimla teknolojik
vatirimlar:  gergeklestirmek isletmeleri mevzuat risklerinden korumakla
kalmaz ayn1 zamanda rekabet {istiinliigii de saglar (Jemmy, 2024).

Yapay zeka ve robotlara iligkin diinya genelinde bir takim etik diizenlemeler
yapilmugtir. Robotlar ve yapay zekaya iligkin 2017 yilinda Avrupa Parlamentosu
Hukuk Tsleri Komisyonu tarafindan Robotik Tavsiye Raporu kabul metni
yaymlanmigtir. Robotik sistemlerle ilgili son kararin insanlarca alinmasi,
yapay zekd ve robotlarin insan yarar1 ve kontrolii esas olmak iizere insani
tamamlayacak sekilde faaliyetler gergeklestirmesi kabul edilmistir (Ercan,
2019). 2019 yilinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: tarafindan

yapay zekaya iligkin kararlar alinmigtir. Bu kararlarda giivenilir yapay zekanin
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kapsayict bityiime, insan merkezli degerler ve adalet, saglamlik, giivenlik
ve emniyet, seffaflik, hesap verebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine
uygun olmasi gerektigi belirtilmigtir. 2019 yilinda Avrupa Birligi tarafindan
giivenilir yapay zeka ic¢in etik ilkeler kilavuzu yaymlanmistir. Bu ilkeler
yapay zekanin yasalara ve etik ilkelere uygun olmasini yani sira sosyal agidan
giiglii olmas1 gerektigini savunur. Ayrica yapay zeka gizlilik, seffatlik, hesap
verilebilirlik, giivenlik, ayrimcilik yapmama, adil yargilama, gevre ve topluma
kars: 1yilik ilkelerine uygun olmalidir (Koseoglu ve Cetin, 2024).

2022 yilinda ABD’de Yapay Zeka Haklart Bildirgesi yaymlanmugtir.
Algoritmalarin ayrimcilik yapmamasi, veri gizliligi, insan alternatiflerini
dikkate alan ve geri bildirim veren yaklagim, bildirim ve agiklama, giivenli
ve etkili sistemler sorumluluk boyutlar1 olarak belirlenmigtir. 2023 yilinda
Elektrik ve Elektronik Miihendisleri Enstitiisii Yapay Zeka Etik ve Yonetim
Standartlarin1 yaymlamistir. Tasarim agamasinda etik risklerin belirlenmesi,
gocuk dostu tasarim, veri gizliligi, seffaflik, otomasyon sistemlerinde etik
odaklilik ve ontolojik standartlar Onerilmistir (Camilleri, 2023). Yapay
zekaya yonelik aragtirmalar yapay zeka uygulamalarinda adalet/hakkaniyet,
seffaflik, zarar vermeme, sorumluluk, mahremiyet, giiven, iyilikseverlik,
ozgiirliik ve Ozerklik, siirdiiriilebilirlik, itibar, dayamigma gibi etik ilkeler
bulunmasi gerektigini belirtmistir (Laine, Minkkinen ve Mantymaki, 2024)

Gelecegin diinyasinda igletmeleri bekleyen bir diger zorluk ise iklim
degisikliginin neden oldugu problemlerdir. Diinya niifusunun artis,
kaynaklarin israfi, iklim degisikligi gibi gelismeler isletmeler icin yesil
i etigi yaklagimini gerekli kilmaktadir. Yesil ig etigi, enerji ve kaynaklarin
kullaniminda israfin 6nlenmesi ve yenilenebilir enerji kullanimini, atiklarin
azaltilmasini, karbon ayak izinin azaltilmasini, kaynak verimliligini ve dogal
kaynaklarin korunmasini hedeflemektedir. Bununla birlikte toplumsal
sorumluluk baglaminda ¢alisan refahi, insan haklarina saygi, adil ticaret
uygulamalar1 ve yerel topluluklara katkiyr benimsemektedir. Etik degerlere
uygun i§ yapma, diirtstlik, seffaflik, is saglig1 ve giivenligi uygulamalar1 da
yesil ig etigi uygulamalari arasindadir (Bayram ve Oztirak, 2023).

Iklim degisikligi ile miicadele ve siirdiiriilebilirlik yaklagimlarina yonelik
gelistirilen modellerden biri de dongiisel ekonomidir. Dogrusal ekonomide
tretim agamasinda hammaddenin asir1 kullanimy, tiiketim tarafinda ise agir
atik ve kirlilik iiretimi s6z konusudur (Nilsen, 2024). Dongiisel ekonomi,
atiklarin geri doniigli, yeniden kullanim ile yeni kaynak kullaniminin
azaltldigy, yenilenebilir enerji kaynaklariin kullamildigy siirdiiriilebilirligi
destekleyen ekonomik bir modeldir. Dongiisel ekonomide iiretim- tiiketim
sistemleri malzeme dongiisii ve vyenilenebilir enerji akigt kullanarak
stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir. Ayrica tiretici, tiiketici, tedarikgi
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gibi paydaglarin siirdiiriilebilir kalkinma yolunda is birligini tesvik eder
(Glingor, 2023).

Avrupa Birligi Komisyonu 2015 yilinda Dongiisel Ekonomi Eylem
Planini kabul etmistir. Cevreye zarar veren {iretim stireglerini, atik yonetimi,
yeniden kullanim ve yenilenebilir enerji kullanimt ile azaltmak, ekonomik
fayda elde etmek hedeflenmigtir. Donglisel ekonomi ile {iirtin yagam
dongiisiinde kullanilan herhangi bir kaynak en iist diizeyde kullanilarak
veya bagka bir amagla yeni bir kaynaga doniistiiriilerek tedarikten tiiketime
kadar tiim agamalarda israfin Onlenmesi saglanmaktadir (Agikalin, 2020).
Bu model igletmelerin ¢evre ve sosyal sorumluluk bilincini gelistirmekte, etik
yaklagimi desteklemektedir.

SONUG

Is etigi ve siirdiiriilebilirlik kavrami organizasyonlar icin risk yonetimi,
kurumsal itibar, rekabet avantaji, siirdiiriilebilir biiyiime ve igletmenin
hayatinin devamhligr ig¢in zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Etik
ilkelerin igletmelerin stratejilerinde ve yoneticilerin karar verme siireglerinde
yer almasi gerekmektedir.

Is etigi uygulamalarini gergeklestiren isletmeler cahigan/miisteri
memnuniyeti ve sadakati, etkili paydas iligkileri, kurumsal itibarin artig1
ile nitelikli ¢aliganlar1 ve yatirimcilart cezbetme, finansal siirdiirtilebilirlik,
etik ihlallerden ve cezai miieyyidelerden korunma gibi faydalar elde ederek
rekabet avantaji elde edebilirler. Ts etigi cevresel ve sosyal sorumluluk
uygulamalarinin igletmede benimsenmesini ve goniillii olarak uygulanmasini
kolaylagtirir. Etigi i stratejileri ile biitiinlestiren isletmeler bagarili sonuglar
alarak uzun vadede gevrenin korunmasina ve toplumun ekonomik ve sosyal
refahina katkida bulunur.

Etik uygulamalarin siirdiiriilebilir olmasi adina etik liderlik yaklagiminin
benimsenmesi, etik degerlerin igletme stratejileri ile biitiinlestirilmesi,
caliganlarin etik degerler konusunda egitilmesi, paydaglarin haklarinin
korunmasi, teknolojik uygulamalarda etik yaklagimin benimsenmesi, ulusal
ve uluslararasi etik diizenlemelere uygun ¢aliyma prensiplerinin hayata
gegirilmesi, seffaf ve diiriist raporlamanin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
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