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Babacan liderlik igletmelerde ¢alisanlarla lider arasindaki uyumunun
saglanabilmesinde 6nemli bir yere ve degere sahiptir konulardan biridir.
Calisanlarin - kurumlarina olan baghiliklarinin  saglanmasinda, onlarin
performans ve verimliliklerinin artmasinda ve de bir igletmenin personel
devir hiz1 oraninin azalmasinda liderlerin ¢alisanlarina olan davraniglari ¢ok
onemlidir. Bu anlamda babacan liderlik konusu hem isletmelerin hem de
calisanlarin basarili olmalarinda tizerinde ciddi anlamda etkisi olan konularin
baginda gelmektedir. Zaten yapilan arastirmalar sektorlerinde 6ncii olmug
ve belirli bir bagariyr yakalamis isletmelerin ¢alisanlariyla yoneticilerin
(liderlerin) birbirleriyle olan uyumlarinin en {iist diizeyde olduklarint ortaya
koymaktadir.

Bu ¢alismada babacan liderlik kavrami detayl: bir sekilde ele alinmis olup,
sirastyla babacan liderligin tanimi, babacan liderligin ortaya ¢ikisi, babacan
liderligin 6zellikleri ve boyutlart konular1 agiklanmustir.

GIRIS

Isletme yonetiminde iizerinde yogun bilimsel galismalarin yapildig:
konulardan biri de liderlik kavramidir. Calisanlara liderlik etme, isletmelerin
faaliyet gosterdikleri sektorlerde bagarili olabilmelerinde 6nemli bir yere

sahiptir. Tnsan1 diger iiretim faktorlerinden ayiran en 6nemli nokta; onun
duygu, diigtince ve davranig bigimlerine sahip olmasidir. Bu nedenle insani
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en degerli isletme sermayesi olarak gortip, onu kurumuna karst goniil borcu
hisseden bir ¢aligan haline getirebilme noktasinda liderlik konusu biiytik bir
onem ve deger tagimaktadir (Bekmezci, 2018: 1).

Cahiyma hayatinda igini severek, isteyerek ve mutlu bir sekilde yapan,
sorumluluk duygusuna sahip ve motivasyonu vyiiksek ¢aliganlar hem
kendilerinin hem de isletmelerinin bagarili olmasinda pay sahibidirler.
Caliyma hayatinda bunun olugmasini saglayacak ve isletmelerin belirlenen
hedeflere ulagmalarini gergeklestirecek en 6nemli kisiler ise liderlerdir. Bu
konuda yapilan aragtirmalarda, liderlerin igletme igerisindeki tutum ve
davraniglarinin  ¢ahiganlarin bagta motivasyonlart ve ig tatminleri olmak
tizere, onlarin verimlilik ve i§ performanslarini etkilemede 6nemli bir
etken oldugunu ortaya koymaktadir (Nal ve Tarim 2017: 118). Liderlerin
davranglart galisanlar icin biiyikk 6nem arz eder. Oncelikle liderin bir
isletmenin tiim ¢aliganlarna en iyi sekilde rehberlik edebilmesi igin onlar1
etkileme ve harekete gegirebilme yetenegine sahip olmast gerekir. Ciinkii
ancak bagkalarini etkileyebilen ve onlara istekli ve goniillii bir gekilde ig
yaptirabilen kisiler liderlik yapabilirler (Anwar, 2013: 109).

Liderlik tizerine yapilan aragtirmalar incelendiginde farkl sektorlerdeki
isletmelerde farkl liderlik uygulamalar ile kargilagtimaktadir (Tetik ve Kose,
2015: 30). Bu ¢alismada son yillarda tizerinde ¢aligmalarin yogunlastig
babacan liderlik kavrami, ortaya ¢ikigi, babacan liderligin 6zellikleri, boyutlar:
ve babacan liderlik tiirleri ayrintili bir sekilde incelenmektedir.

1.BABACAN LIDERLIK

1.1. Babacan (Paternalist) Liderlik Kavrami1

Liderlik konusu orgiitsel davranig alan yazininda en fazla incelenen
konularin baginda gelmektedir. Bu nedenle lider ve liderlige iliskin
onlarca tanima rastlamak miimkiindiir. Ornegin Kogel (2011: 569) lideri,
“calisanlarin igletme amag¢ ve hedeflerini gergeklestirebilmek igin bir
kiginin emir ve talimatlarin1 goniillii bir sekilde yerine getirdikleri ve takip
ettikleri kigi” olarak tanimlarken, Werner (1993: 223) “insanlar tizerinde
gii¢ kullanma olay1 degil, onlar1 etkileyebilme ve yonlendirebilme faaliyeti”
olarak ifade etmektedir. $imgek (2011: 81) ise liderligi; “caliganlar1 ortak
hedeflere yoneltme istegi kapasitesi” seklinde vurgularken, Erdogan (2002:
35) “liderlik, bir igletmenin amag ve hedeflerini ger¢eklestirmek igin yeni bir
yapi ve prosediir baglatma sanatidir” seklinde ifade etmektedir.

Babacanlik (Paternalizm), Latince baba gibi koruyucu anlamina gelen
“pater” kelimesinden gelmektedir (Nal ve Sevim, 2020: 93). Liderlik
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anlaminda paternalizm, hiyerarsik olarak bir ast iist iliskisini ifade etmektedir.
Bu liderlik tarzinda st role sahip olan kisiler is yerlerinde bir aile ortami
yaratarak astlarina gerek is gerekse 6zel hayatlarinda koruma ve yol gosterme
gorevlerini gergeklestirerek onlardan da istlerine kargi sadik ve saygili
davranmalarin1 beklemektedirler (Aycan vd., 2013: 962). Bu agiklamalar
igiginda Farh ve Cheng, (2000: 91) babacan lideri; “giicii ve otoriteyi bir
baba sefkatiyle bir araya getiren kigi” olarak tanimlamaktadr.

Babacan lider galisanlarinin iglerinde basarili olabilmeleri igin onlara
kendi aile sorunlar1 dahil her konuda yardimci olmaya ¢aligan, onlar igin
endise duyan ve de onlardan sadakat bekleyen liderdir (Anwar, 2013: 109).
Babacan liderler astlarinin 6zel yagamlarina dahil olarak onlara bir “baba”
gibi davranip onlar1 gozetip kollamaktadirlar (Pellegrini ve Scandura, 2006:
269). Ayrica babacan liderler ¢aliganlarina onlarin igletmenin bir aile iiyesi
oldugunu hissettirmeye ¢aligmakta, bunu saglamak i¢in tegvik edici ve
isteklendirici uygulamalar yapmaktadirlar (Keklik, 2012: 80).

Babacan liderler, giivendikleri ve inandiklari ¢alisanlarina ozenli ve
yardimsever, davranmakta, (Borekgi, 2009: 165) ¢alisanlar da bu davranigin
kargihig1 olarak liderlerine kars1 saygili ve hiirmetkar davranip, islerinde daha
ozenli ve verimli ¢aligmaya gayret gostermektedirler (Schroeder, 2011: 3).

Netice itibariyle babacan liderler ¢aligsanlarina bir babanin ¢ocuklarina
davrandig gibi davranmakta, onlari baglarina gelebilecek her tiirlii tehlikelere
karg1 koruyup kollamakta, bunlar1 yaparken de onlardan sevgi, saygi ve

sadakat beklemektedirler (Fettahlioglu vd., 2018: 35).

1.2. Babacan Liderligin Ortaya Cikis1

Babacan liderlikle ilgili yapilan g¢aligmalarin geneline bakildiginda bu
liderligin esas itibariyle Cin’deki Konfiigytisciiliik felsefesine dayandigi
soylenebilir. Yani insanlarin huzur ve mutlulugunu 6nemseyen, onlara
bir babanin ¢ocuguna davrandigr gibi davranmaya 6zen gosteren ve tiim
bunlarin kargiliginda da onlardan saygi, sadakat ve itaat bekleyen bir anlayis:
benimseyen liderlik tiirti babacan liderligin temeli olugturmaktadir (Bedi,
2020: 961).

Babacanligin yani paternalizmin bagta kelime etimolojisine ve sonra da
konuyla ilgili yapilan aragtirmalara bakildiginda kargimiza erkek egemenligin
esas oldugu bir ataerkillik modelinin ¢iktig1 goriilmektedir (Erben, 2004:
348). Babacan liderlik ilk olarak Avrupa ve Kuzey Amerika iilkelerinde
yaygin bir liderlik tarziyken, son ¢eyrek asirda Cin ve Hindistan gibi
tilkelerin diinyada giiglii birer oyuncu olarak ortaya ¢tkmalar ile bu tilkelerin
kiiltiirlerine 6zgii yeni liderlik tarzlarina egilime vesile olmugtur. Bu yoniiyle
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babacan liderlik bir liderlik tarzi olmasinin yaninda ayn1 zamanda kiiltiirel
bir yapiy1 da temsil etmektedir (Erben ve Giineger, 2008: 956).

Babacanliderligin tarihsel gelisimiyle ilgili diger bir onemli bilgide, babacan
liderlik tarzini ilk uygulayan liderlerden Ingiliz sanayici Robert Owen’ 1n
liderlik tarzidir. 1771-1858 yillar1 arasinda yasamig olan Owen, ¢aliganlarina
babacan bir lider gibi davranmaya caligmistir. Ornegin; calisanlarin daha
iyi sartlarda gahgabilmeleri, igleriyle ilgili egitimler alabilmeleri ve daha
tatminkar bir {icretle {icretlendirilebilmeleri gibi konularda onlara destek
olmugtur. Ayrica yasal olarak is¢i sendikalariyla bir araya gelip ¢alisanlarin
sendikalagmasini destekleyici ¢aligmalar yapmistir. Bunun diginda babacan
liderlik konusunun Avrupali aragtirmacilar tarafindan dikkate alimp bu
konuyla ilgili ¢alismalar yapmaya baglamalari ise Tkinci Diinya Savasrndan
sonra uzak dogu iilkelerinde yaganan ekonomik biiylime mucizelerinden
sonra olmustur. (Diizenli, 2021: 28 - 29).

Ilk olarak Avrupa ve Amerika’da uygulamalari goriilmiis olsa da
giiniimiizde artik tiim diinyada babacan liderlik uygulama tarzi ile kargilagildig
bilinmektedir. Bu anlamda babacan liderlik ve bunun getirdigi etkiler hem
uluslararast alanda hem de tilkemizde yapilan bilimsel aragtirmalarla ortaya
koyulmaya devam etmektedir (Korkmaz, 2018, 84).

1.2. Babacan Liderligin Ozellikleri

Genel olarak babacan liderlik 6zelliklerinin ataerkil ve feodal bir nitelige
sahip olan devlet ve aile yapilarinda oldugu ifade edilmektedir. Devlet ve
aile i¢inde bulunan bu iliskilerin daha sonradan zamanla is ortamlarina da
yansidig1 goriilmektedir (Koksal, 2011: 102). Burada ¢ocuklarin yerini
calisanlar, ebeveynlerin yerini de lider ya da yonetici almigtir (Caligkan, 2010:
71). Wu vd., (2012: 633) babacan liderligi daha ¢ok yerli bir Cin liderlik
tarz1 olarak gormekle birlikte aslen Konfiigyan ideolojiden kaynaklandigini
da iddia etmektedirler. Farh ve Cheng ise ( 2000: 94); babacan liderligin
saglam bir disiplin ve otorite ile ayn1 zamanda da babacan bir yardimseverlik
ve diiriistliikle birlesen bir durum oldugunu ifade etmiglerdir.

Babacan liderlikle ilgili yapilan aragtirmalarin geneline bakildiginda bu
kigilerin, galiyma ortamlarinda adeta bir aile ortami yaratmaya gahstiklari
goriilmektedir. Bunun igin ise babacan liderler ¢aliganlari ile samimi ve cana
yakin iligkiler kurmakta, is disinda kalan zamanlarda da ¢ahisanlar ile zaman
gecirmek istemekte, calisanlarindan baghlik ve sadakat bekleyerek onlarin
statiilerine ve konumlarina uygun hareket etmeleri gerektigini istemektedirler
(Erben, 2004: 351).
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Zeynep Aycan  (2006:  449) “Kavramsal Iyilestirme ve
Operasyonellestirmeye Dogru” adli ¢aligmasinda babacan liderlerin genel
ozelliklerini 5 madde halinde su gekilde siralamigtir:

Is yerinde aile ortami yaratmaya galisirlar.

Caliganlari ile birebir ve yakin iligkiler kurmak isterler.

Is ortami diginda da galisanlari ile vakit gegirmek isterler.
Caligsanlarindan yiiksek derecede saygy, itaat ve baglilik beklerler.
Is yerindeki hiyerarsiyi ve otoriteyi korumak isterler.

Aycan (2006: 449) aym galismasinda babacan liderlerin gosterdigi
bu davramiglara kargilik ¢aliganlarinda bu durum kargisinda gosterdigi
reaksiyonlar1 4 madde halinde su sekilde siralamugtir:

Calistiklar: yeri kendi aileleri gibi gorme.

Islerine ve arkadaslarina karst sadik ve uyumlu olma.
I zamani diginda yapilan etkinliklere katilma.
Mevcut otoriteyi ve hiyerargiyi kabul etme.

Babacan liderlerin 6zellikleriyle ilgili diger bir ¢aliymada Sposato, (2019:
49) bu kigilerin ozelliklerini soyle siralamistir:

Calisanlarda “Baba” figiirii gizerler.

I yerlerinde aile ortami yaratirlar.
Calisanlarindan sadakat ve itaat beklerler.
Karar vermede tek yetkili kigi kendileridir.
Yeri geldiginde otorite ve disiplin saglarlar.

Yapilan bu galiymalarda goriildiigii gibi babacan liderler ¢aliganlarim
kendi ailesindeki bir gocuk gibi goriip onlarla hem is yerinde hem de i yeri
diginda kalan yerlerde vakit gegirmek ve onlar1 devamli koruyup gozetmek
istemektedirler. Tiim bunlar1 yaparken de onlardan kendilerine sadakat,
sayg1 ve itaat beklemektedirler.

1.3. Babacan Liderligin Boyutlar1

Babacan liderligin boyutlariyla ilgili en temel aragtirma Farh ve Cheng’in
(2000) “Cinli Kuruluglarda Paternalist Liderligin Kiiltiirel Analizi” adl
caliymalarinda yer almaktadir. Farh ve Cheng bu ¢aliymalarinda babacan
liderligi; diger bir takim liderlik tiirleriyle iliskilendirerek 3 boyutlu bir
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siniflama yapmuglardir. Farh ve Cheng’in babacan liderligi iliskilendirdigi
liderlik tiirleri sunlardir:

Otoriter Liderlik
Yardimsever Liderlik ve
Ahlaki (Moral) Liderlik
Bu liderlik tiirleri genel hatlariyla agagidaki sekilde agiklanabilir.

1.3.1. Otoriter Liderlik: Otoriter liderlik; ¢alisanlar {izerinde mutlak
hakimiyet ve gii¢ kullanilarak onlardan sorgusuz sualsiz itaat beklemeye
yonelik bir liderliktir. Bu anlamda otoriter liderler giiciin tek sahibidirler,
higbir gekilde sorgulanamazlar ve hiyerarsik yap1 igerisinde de bu giiglerini
astlarna kullanirlar (Sagdig, 2021: 99). Babacan liderler de ¢alisanlarindan
kendilerine kars1 sadakat ve itaat beklediklerinden dolay bir anlamda otoriter
lider ile iliskilendirilmektedir.

1.3.2. Yardimsever Liderlik: Yardimsever liderlik; ¢alisanlarinin huzur
ve mutlulugu i¢in ¢abalayan ve onlarla hayatlarinin her alaninda beraber olup
onlarin her tiirlii sorunlarina yardimcr olmaya ¢ahsan liderlerdir (Sagdig,
2021: 99). Babacan liderlerin de en 6nemli 6zelliklerinden biri ¢aliganlarinin
is hayati digindaki yasamlarinda da onlarla vakit gegirmeye ¢aligan ve
onlar1 koruyup gozetmeye ¢aligan liderler olmalarindan dolayi, bir yoniiyle
yardimsever lider 6zelligi gostermeleridir.

1.3.3. Ahlaki (Moral) Liderlik: Farh ve Cheng’in babacan liderlikle
iligkilendirdigi tigiincii ve son lider ise ahlaki liderliktir. Ahlaki liderlik; liderin
giicli ve otoritesini sadece kendi menfaat ve ¢ikarlar igin degil, ¢alisanlarin
ve kurumun ¢ikarlari igin kullandigr liderliktir (Sagdig, 2021: 99). Babacan
liderler de ¢alisanlarini kendi ¢ocugu gibi gordiiklerinden, uygulamalarini
kendilerinden ¢ok onlarin faydasina olacak seylere yaptiklarindan moral
liderlik 6zelligi gostermis olurlar.

Sonug olarak babacan liderlerin galiganlarina gosterecekleri yardimsever
ve moral liderlik davraniglar1 onlarda kendilerine kars1 saygi, sevgi ve sempati
duymalarini saglamaktadir. Bunun yaninda gosterilecek otoriter davraniglar
ise onlarda belirli bir bagliigin ve sadakatin olugmasina neden olacaktir

(Farh ve Cheng, 2000: 121).
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Sekil 1: Farh ve Cheng’in (2000) 3 Boyutlu Babacan Liderlik Modeli
Kaynak: Farh ve Cheng (2000): 120.

Bazi arastirmacilar Farh ve Ceng’in 3 boyutlu olarak siraladiklari bu
liderlik tarzinin igletmelerin faaliyet alanlarina gore, ¢alisanlarin 6zelliklerine
gore ve liderlik yapilan kogullara gore degisebilecegini iddia etmigler ve
Farh ile Ceng’in 6ne siirdiigti 3’li lider tipinin 2’1 hale getirildigi zaman 8
tip babacan lider ortaya ¢ikacagini soylemiglerdir. Burada yiiksek otoriteyi
temsil etmek igin “A”, diigiik otorite i¢in “a”, yiiksek yardim severlik igin
“B”, diigitk yardim severlik igin “b” ve yiiksek ahlaki liderlik igin “C”,
diisiik ahlaki liderlik i¢in ise “c” ifadelerini kullanmuglardir (Farh vd., 2008:
185). Aragtirmacilar bu ifadelerin babacan liderlere belirli figlirler kattigin
belirterek, sekiz liderligin de ger¢ek hayatta bir araya gelme sanslarinin
olmadigini ifade etmislerdir. Belirlenen bu babacan liderlik tipleri su sekilde
siflandirilmaktadir (Chou vd., 2015: 689-690):

1. tip Otantik Babacan Lider (ABC): Bu lider tipi yiiksek derecede
otorite, yardimsever ve ahlaki 6zelliklerle karakterize edilmig bir lideri ifade
etmektedir. Bu liderler ¢alisanlarini bazen saygi ve siikran ile bazen de korku
ile motive etmeye ¢aligmaktadirlar.

2. tip Vaftiz Baba (God Father) Babacan Lider (ABc): Bu liderler
caliganlarina yiiksek otorite ve yardim severlik davranigi gosterirken, ahlaki
yonden diisiik davranig sergileyen lideri ifade etmektedir. Burada liderler
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caliganlarini tipki Hristiyanlik inancinda bir ¢ocugun kilisede pederin
kargisinda vaftiz edilmesine taniklik eden ve onun hayati boyunca ruhsal
gelisgimine ve egitimine yardimci olmak isteyen kisi gibi yani vaftiz baba gibi
davrandiklarindan galiganlarini da kendilerini de bu rolde gérmektedirler.

3. tip Disiplinli Babacan Lider (AbC): Bu lider tipi ¢aliganlarina yiiksek
derecede otorite ve ahlaki davraniglar sergilerken; yardimseverlik olarak ise
diisiik derecede davramiglarda bulunmaktadirlar. Bu liderler yiiksek oranda
otorite, disiplin ve ig performansina 6nem verirken, ¢aliganlarinin kigisel
istek ve ihtiyaglariyla gok fazla ilgilenmemektedirler.

4. tip Baskici-Diktator Babacan Lider (Abc): Bu lider grubu
calisanlarina agir1 derecede otoriter davraniglarda bulunurken, diisiik seviyede
yardimseverlik ve ahlaki davraniglarda bulunmaktadirlar. Bu nedenle ¢alisanlar
genelde bu lider tipleriyle kendilerini ¢ok fazla 6zdeslestiremedikleri gibi
bu kisilere saygi da duymak istemezler. Bu liderler sahip olduklar1 giicii ve
yetkileri ¢aliganlari iizerinde acimasizca kullanmaktan geri durmamaktadirlar.

5. tip Yardimsever Babacan Lider (aBC): Bu liderler yardimseverlik
ve ahlaki davraniglar olarak yiiksek derecede hassasiyet gosterirken, otorite
konusunu ise ¢ok fazla 6nemsememektedirler. Bireysel otoritelerini ¢ok fazla
kullanmadiklar1 ve galiganlarinin saygi ve sevgisini kazanmig olduklarindan

dolay1 bu lider tipleri de ig hayatinda sevilen lider tipleri arasinda yer
almaktadir.

6. tip Hosgoriilii Babacan Lider (aBc): Bu lider grubu ¢alisanlarina
yardimseverlik olarak yiiksek derecede davraniglar gosterirken, otorite ve
ahlaki olarak diigiik seviyede davraniglarda bulunmaktadirlar. Cahganlarina
nazik ve kibar davranarak onlar etkilemeye ¢alisir, bu sayede de onlarda
stikran ve borgluluk duygusu yaratmak istemektedirler.

7. tip Ideolojik Babacan Lider (abC): Bu lider tipi galisanlarina otorite
ve yardimseverlik olarak diigiik seviyede davranmiglar gosterirken, ahlaki
davranig noktasinda ise yiiksek seviyede davraniglarda bulunmaktadirlar.
Yani ¢alisanlarina yardimseverlik konusunda ¢ok fazla destek olamasalar da
onlara agir1 derecede baski uygulamaz, daha da 6nemlisi onlarin gikarlarini
kendi ¢ikarlarindan {istiin goriirler. Bu liderler ¢aliganlarina kargt yiiksek
derecede ahlaki davranglar sergilediklerinden onlarin goziinde ideolojik
olarak etkilenmiglerdir.

8. tip Laissez-Faire Babacan Lider (abc): Bu lider tipi ise ¢aliganlarina
karg1 otorite, yardimseverlik ve ahlaki olarak diigiik seviyede davranislar
gosteren kigileri temsil etmektedir. Uygulamada liderligin temel 6zelliklerini
tam anlamuiyla kargilayamamasindan dolay1 bu tip liderlik ¢alisanlar tarafindan
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pek tercih edilmemektedir. Zaten bu liderlik tipi Cin’de nadiren birkag orgiit
yapisinda bulunmaktadir.

Sonug itibariyle yapilan aragtirmalar ¢alisanlarin en fazla 5. tip olan
yardimsever babacan liderlik (aBC) seklini tercih ettiklerini ortaya
koymaktadir. Yardimsever liderligi sirastyla otantik babacan liderlik (ABC),
ideolojik babacan liderlik (abC) ve disiplinli babacan liderlik (AbC) tipleri
takip etmektedir. Calisanlar tarafindan tercih edilen bu dort liderlik tipinde
ortak olan en o6nemli nokta ise hepsinde liderlerin ¢ahisanlara yonelik
yiiksek derecede ahlaki davramiglar (C) sergilemeleri gelmektedir. Bunun
diginda galisanlarin en az tercih ettikleri liderlik tipleri ise sirastyla Vaftiz
Baba babacan liderlik (ABc), diktator babacan liderlik (Abc) ve Laissez-
Faire babacan liderlik (abc) tipleridir. Bu liderlik tiplerine bakildiginda da
liderlerin ¢alisanlarina gosterdikleri ahlaki davramiglarin diigiik seviyede (c)
oldugu goriilmektedir.

SONUC

Babacan liderlik; temelinde ataerkil bir 6zellik gosteren ve ¢alisanlarina
kargt korumact davraniglar sergileyen liderlik tiirtidiir. Yani bu liderler
caliganlarina babacan gekilde yaklagarak igletmelerde aile ortami yaratmak
istemektedirler. Babacan liderler ¢alisanlariyla hem igletme igerisinde
hem de i§ hayat1 diginda kalan (diigiin, nigan, dogum giinleri, cenaze vb.
gibi) zamanlarda beraber olarak onlarla aralarindaki baglar1 gii¢lendirmek
istemektedirler. Caligma ortamlarinda ¢aliganlarmna tipki  bir babanin
evladigina davrandigy gibi yaklagarak otorite ve disiplini korumak isteyen
babacan liderler, bu davraniglarinin kargihginda da onlardan saygi ve
itaat beklemektedirler. Caliganlarina bu sekilde davranan babacan liderler
boylelikle ¢aliganlarinin islerine daha iyi motive olacaklarina, iglerini daha
verimli  gergeklestireceklerine ve yiiksek performans sergileyeceklerine
inanmaktadirlar (Sagdig, 2021: 112).

Yapilan aragtirmalar babacan liderligin kolektivist bir 6zellik tagidigini
ve gerek 1§ hayatinda gerekse normal yagamda insan davraniglarina olumlu
katkilar sagladigini ortaya koymustur (Gelfand vd., 2007:494). Babacan
niteliklere sahip olan liderlerin candan ve samimi davraniglar: isyerlerinde
bir aile ortam yaratacagindan babacan liderlerin bu davranisglar1 ¢aliganlar
tarafindan genellikle olumlu kargilanmaktadir (Aycan, 2001: 5).

Erben (2004:353)’¢ gore babacan davraniglarin sergilendigi kurumlarda
liderlerin ¢aliganlarina uygulayacaklart kontrol alanlari sadece ig ortamiyla
sinirlt kalmayip ig hayati diginda da devam etmektedir. Boylelikle babacan
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liderler ¢aliganlarinin ig yasami diginda da mutlu olmalarina katki saglamak
istemektedirler.

Babacan bir felsefeyle yonetilen igletmelerde liderler, ¢aliganlarinin
saghgindan egitimine, bireysel mutlulugundan aile yasamlarina varincaya
kadar her seyleriyle ilgilenip onlardan baglilik ve aidiyet duygusuna sahip
olmalarini beklemektedirler. Zaten babacan liderlik esas itibariyle lider ve
calisanlar arasindaki kargihkli saygr ve baglihga dayanmaktadir (Yetim ve
Yetim 2006. akt. Cerit vd., 2011: 89).

Sonug olarak temelinde ataerkil davraniglar tagtyan ve genel liderlik
tarzlarindan biri olan babacan liderlik, ast-iist iligkilerinde saygi, sevgi ve
itaati temel alan bir Ozellik gostermektedir. Giiniimiizde babacan liderlik
tarzi diinyadaki bir ¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de ig hayatina
uygun bir liderlik tarzi olarak goriilmektedir (Wenehenubun, vd., 2022:
529). Yapilan aragtirmalar babacan liderligin hakim oldugu kurumlarda
lider ¢alisan arasindaki etkilesimin yani sira galiganlarin  performans,
motivasyon ve verimliklerinin de yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu nedenle, alan yazinda babacan liderlige iliskin farkl: iilke kiiltiirlerinde
tarkli sektor ve kurumlarda daha fazla aragtirma yapilmasi, bu aragtirmalar
dogrultusunda babacan liderlik tarzinin uygulanabilirliginin ve sonuglarinin
degerlendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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