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Ozet

Iklim degisikligi, siirdiirtilebilir kalinma ve dongiisel ekonomilerin 6nem
kazandig1 orgiitsel cevrede yesil liderlik uygulamalari, 6rgiitleri gevre dostu
olmaya ve ¢evresel zorluklarla olumlu bir sekilde miicadele etmeye tegvik
etmede Onemli bir rol oynamaktadir. Cevre ve ekonomiyi dengeleme
temelinde dogal c¢evreye zarar vermeden g¢ahganlari isletmenin gevresel
girisimlerine katilmaya tegvik etmede liderligin kritik rolii gbz oniine
alindiginda, yesil liderlik, liderlerin bireyleri ve orgiitleri uzun vadeli ekolojik
stirdiiriilebilirlik  vizyonunu gergeklestirmeye etkileme yetenegi olarak
degerlendirilir. Yesil liderlik, siirdiirtilebilirlik igin bir vizyon olusturma, bu
vizyonu bagkalarina iletme ve siirdiiriilebilirlige ulasma yolunda harekete
ge¢meleri i¢in onlara ilham verme becerisidir. Liderlik aragtirmalarinda
yesil liderlik kavrami nispeten yeni gelisen bir kavram oldugu igin yesil
liderligin kavramsallagtirilmasi ve kapsamli olarak incelenmesi de yazinin
gelisimi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda bu boliimde yesil
liderlik kavraminin tanimi net bir sekilde agiklanarak yesil liderlik 6zellikleri
ve temelleri baglaminda degerlendirilmistir. Ayrica boliim kapsaminda yesil
liderlik davranisinin 6nciilleri ve sonuglart ayrintili olarak ele alinmustir.

Giris

Yirmi birinci ylizyilda kiiresel iklim degisikligi, diinyanin 6nde gelen

sorunlar1 arasinda biri olarak karsgimiza ¢ikmaktadir (Aslan, 2023a: 156).

Nitekim, hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi Paneli'ne gore (IPCC, 1988)
tiim diinyada iklim degisikligi yayginlasmakta ve hizla artmaktadir. Tklim
degisikligi firtinalar, sicak hava dalgalari, degisen deniz seviyeleri, yagis

diizenlerindeki kaymalar ve okyanuslarin asitlesmesiyle sonuglanabilecek
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ortalama sicaklik veya hava diizenindeki kalic1 degisiklikleri ifade etmektedir.
Iklim modellerinde meydana gelen hizli degisikliklerin kaynagi insandir.
Temel olarak komiir, gaz ve petrol gibi fosil yakitlarin yakilmasi atmosferde
biiyiik miktarlarda sera gazina yol agmaktadir. Agiri tiikketim, ¢Op atma
ve ¢evreyl kirletme gibi diger davraniglar da gevresel bozulmaya katkida
bulunmaktadir (Karamally ve Robertson, 2023: 180). Hizli sanayilesmenin
de etkisiyle insanlarin yagam standardi yiikselmis ancak bu 6énemli biiyiime
dogal gevreyi olumsuz etkilemistir. Bu durum, gevre sorunlara ve ¢evresel
sorunlarin orgiitsel sistemler {izerine etkilerine yonelik aragtirmalar tegvik
etmistir (Ahuja vd., 2022: 481). Bu kapsamda, ge¢misten giiniimiize, gevre
ve iklim degisikligiyle iligkili konular hayatin her alanini etkilemeye devam
etmektedir (Aslan, 2023a:155).

Ozellikle igletmeler sera gazlarmin baslica yayicilart olarak kabul
edildiginden, igletmelerin ¢evreye karst daha sorumlu olmalar igin politik,
sosyal ve ekonomik baskilar artmugtir. Liderlerin kurumsal alanda ytiksek
derecede karar verme giiciine sahip oldugu goz oniine alindiginda, orgiit
kaynakli gevresel sorunlarin ¢6ziimiinde de karar verici konumunda olan
kigiler liderlerdir. Nitekim liderlik aragtirmalarinda, lider davranigini
yonlendiren psikolojik faktorlere odaklanmanin 6nemli oldugunu o6ne
stirlilse de bu faktorlerin liderlerin motivasyonel durumlarini gelistirerek
onlar1 gevre yanlist bir paradigmayr yonetmede daha etkili hale getirmek
i¢in kullanilabilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, orgiitsel aragtirmalarda yesil
liderlik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Karamally ve Robertson, 2023: 180)

Yesil liderligin yazindaki hakimiyeti géz 6ntine alindiginda, bu konudaki
aragtirmalar giderek daha popiiler hale gelmis ve ekonomi, kamu yonetimi,
psikoloji, egitim vb. disiplinlerde dahil olmak tizere disiplinler arasi bir
kavram haline gelmistir. Bu alanda yapilan aragtirmalar, konunun akademik
ve pratik gelisgimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Zhong vd., 2023:
3). Son yillarda, kurumsal diinyada ¢evresel ve siirdiiriilebilir uygulamalara
giderek daha fazla vurgu yapilmast, yesil liderligin 6nemli bir kavram olarak
ortaya ¢itkmasina neden olmugtur. Yesil liderler, ekiplerinin davraniglarini
ve performansini etkileyerek yesil uygulamalara ve ahlaki degerlere giiglii
bir baghlik 6rnegi sergilemektedir (Ahsan, 2024: 15). Bu dogrultuda bu
boliimde son yillarda hem pratik hem de teorik olarak 6énemli bir kavram
haline gelen yesil liderlik kavraminin tanimi, 6zellikleri, onciilleri ve sonuglari
degerlendirilecektir.
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1.Yesil Liderlik Kavram1

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarindan biri olan (Aslan,
2023b: 72) ve pek ¢ok disiplin tarafindan tanimi yapilan liderlik ile ilgili
caligmalar; psikoloji, sosyoloji, siyaset bilimi, yonetim, kamu yonetimi ve
egitim yonetimi gibi alanlarda merkezi 6neme sahiptir (Yalgin & Aslan,
2021: 1). Clinki, liderlik ve yonetim, bir igi verimli bir gekilde yiirtitmek
ve ¢aliganlar1 motive etmek igin gereken kisiler arast ve teknik yetenekler
hakkinda bilgi sahibi olmak agisindan faydali olabilir (Aslan, 2022: 128).
Bu kapsamda, liderlik kavramui iizerine yapilan teorik ¢aligmalar, 1930’larda
Towa Universitesi cahgmalariyla Davramgsal Liderlik Teorisi perspektifinde
baglamig ve sonraki on yillarda Michigan ve Ohio State Universitesi'nde
yuriitiilen ¢aligmalarla devam etmistir (Avolio vd., 2009). Davranigsal
Teori kapsaminda yapilan sistematik ¢aligmalar araliksiz devam etmig ve
liderlik tarzlar1, takim ¢alismasi, liderler ve takipgileri arasindaki iliskiler gibi
liderligin kavramsallagtirilmasina yonelik birgok faktor gelistirilerek liderlik
yazim gelisimine devam etmigtir. Her ne kadar da durumsal liderlik teorileri,
cagdas liderlik tarzlar1 gibi bir¢ok liderlik teorisi ve yaklagimi One siiriilse
de giiniimiiz orgiitlerinin de ihtiyaglarina cevap verecek sekilde kapsaml
bir liderlik yaklagimina ihtiyact bulunmaktadir (Arici ve Uysal, 2022:
282). Ciinkii liderlik tarz1 ve baz1 orgiitsel faktorler (6rn. sosyal destek ve
katihm gibi) orgiitsel degisim siirecinde olumlu bir deneyim yaratmak igin
onemli araglar olarak vurgulanmaktadir (Uyan ve Aslan, 2019: 349). Bu
dogrultuda son yillarda iklim degisikligi ve gevre sorunlarinin artmasiyla
birlikte orgiitlerin i¢ ve dig ¢evrelerinde meydana gelen degisiklere ¢evresel
sorunlart da dahil etme gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Orgiitlerin insanlarin
dogal gevrelerini etkiledigi birincil araglar oldugu diisiiniildiigtinde, orgiit
aragtirmalarinda gevresel sorunlarin orgiitsel gevre tanimina dahil edilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmugtir. Orgiit yazini kurumsal sosyal sorumluluk
perspektifinde Orgiitlerin gevre tamimini ekonomik, sosyal, politik ve
teknolojik yonlerinin vurgulanmasiyla genigletse de bu tanimlama giiniimiiz
orgiitlerin ¢evrelerini anlamada yetersiz kalmaktadir. Bu dogrultuda 6rgiitiin
gevresinin doga merkezli orgiitsel teorileri ile agiklanmasi gerekliligi ortaya

¢tkmaktadir (Shrivastava, 1994: 705).

Orgiitlerde ¢evre bilincinin artirilmasina odaklanilmastyla birlikte yesil
kavrami ve yesil ig siiregleri de 6nem kazanmaktadir (Lee vd., 2014). Bu
stireglerde 6n plana gikan kavramlardan biri de yesil liderlik kavramudir. Yesil
liderlik Orgiitsel yazinda gevresel (environmental), ekolojik (ecological/eco-
) ve siirdiiriilebilir (sustainable) liderlik gibi farkli kavramsallagtirmalarla
ifade edilse de yazinda gevreyi dikkate alan liderlik yaklagimi ilk kez Berry ve
Gordon (1993) tarafindan gevresel liderlik olarak kavramsallagtiriimigtir. Bu
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dogrultuda ¢evresel liderlik bir bireyin veya grubun gevresel olarak daha iyi
bir gelecek vizyonuna ulagmast i¢in olumlu degisimi yonlendirme yetenegi
olarak tanimlanmistir (Egri ve Herman, 2000: 572). Ekolojik liderlik ise
liderin otorite kullanmasinin yan sira astlari ile arasindaki iligkilerde gevresel
strdiirtilebilirlige odaklanan, uyumlu bir ¢aligma ortami olusturabilen ve
astlarin kararlara katilmimi saglayan liderin eylemleri olarak tanimlanir
(Adhiati ve Ratnawati, 2021: 168). Bir diger kavram olan siirdiiriilebilir
liderlik ise Orgiitteki tiim paydaglarin yararina olacak sekilde gelecekteki
ve mevcut kart maksimize etmekle ilgilidir. Karin yani sira siirdiirtilebilir
liderler ¢alisanlarin motivasyonu, {iretkenligi gibi isletme igindeki tiim
stireglerin iyilestirilmesini hedef almaktadir (McCann ve Holt, 2010: 209).
Bu dogrultuda yazinda farkli tanimlamalar bulunsa da esasen yesil liderlik
davranigi ekolojik, gevresel ve siirdiiriilebilir liderlik davraniglarinin orgiitlerde
uygulanma big¢imi olarak degerlendirebilir. Dolayisiyla ekolojik, ¢evresel ve
stirdiiriilebilir liderlik davraniglar1 gemsiye kavram olarak ele aliabilirken
orgiitlerde ¢evresel sorunlara ¢6ziim odakli yaklagimlar gelistiren liderlik
tiirii yesil liderlik davranigidir.

Ayrica dogal kaynak temelli goriise gore, liderlik davramgt yesil
isletmelerin i¢ kaynak ve yeteneklerinden biridir. Eko-girisimciler olarak da
bilinen yesil girisimciler, stirdiiriilebilir kalkinma ve diger ¢evresel faaliyetler
i¢in i§ heyecani yaratmaktadir. Bu nedenle yesil lider, yesil degerleri sirket
kimliginin temel bir pargasi olarak benimsemenin potansiyel pazarda yesil
rekabet giicli kazanmaya yardimci olabilecegine inanmaktadir (Lee vd.,
2014: 1483-1484). Liderlik aym zamanda liderin takipgilerini etkileme
kapasitesi olarak ele alindiginda, yesil liderlik liderlerin uyguladiklar: gevre
politikalarr ile tanimlanmaktadir. Bu nedenle, ¢evre yanhsi politikalar yesil
liderligin odak noktas1 olmasina ragmen orgiit tiyelerinin bu tiir politikalar
desteklemek i¢in nasil davrandiklar: da yesil liderlik kapsami igerisine dahil
edilmektedir (Nurasa vd., 2025: 519).

Yesil liderlik, bir oOrgiitiin yonetiminde, eylem planlarinda ve ahlak
anlayiginda gevresel agidan siirdiiriilebilir ilkelerin benimsenmesini igerir.
Cevresel konulara iliskin hedef ve politikalarin olugturulmasini, gevre
yonetiminin tegvik edilmesini ve ¢evre dostu triinlere iliskin yeniliklerin
yapilmasini gerektirir (Durmusg, 2023; Durmus ve Arslan, 2023). Bu
tir liderler yesil liderlik uygulayarak kurumsal sosyal sorumlulugu
destekleyebilmekte ve kisa vadeli kurumsal kazang yerine uzun vadeli
gevresel hedeflerin takip edilmesini savunabilmektedir (Javed vd., 2024:
74). Literatiirde yesil liderligin farkli tanimlar1 olsa da genellikle ¢evreyi
orgiitsel kaygilarin merkezine koyarak geleneksel liderlikten uzaklagmanin
gerekliligi vurgulanmaktadir. Yesil liderlik, bir bireyin veya bir grubun
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gevresel olarak daha iyi bir gelecek vizyonuna yonelik olumlu degisime
rehberlik etme yetenegi oldugu i¢in bu degisimin ¢evresel sorunlarin ortaya
gikardig1 benzersiz zorluklar nedeniyle gergeklesmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, ¢evresel meselelerin uzun vadeli, karmagik, ¢ok disiplinli ve duygu
yiuklii dogas1 goz oniine alindiginda, geleneksel liderlikten kokten farkli
yeni bir liderlik tarzina ihtiyag duyulmaktadir (Berry ve Gordon, 1993: 3;
Karamally ve Robertson, 2023: 181). Yesil liderlik kavramu siirdiiriilebilir
hedeflere ulagilabilmesi i¢in yesil gevreyi tesvik eden liderlik tarzlarini
vurgulamaktadir (Hu vd., 2023: 1). Yesil liderlik ekolojiyi orgiit ve yonetim
kaygilarinin gevresine degil merkezine yerlestiren ekoloji merkezli bir liderlik
tarzidir. Ekoloji merkezli bir yonetim anlayiginin amaci, etik ve ¢evresel
agidan stirdiiriilebilir yollarla biiyiime ve kar1 artirirken kurumsal paydaslarin
kosullarini iyilestirmektir. Cevresel liderlik bireyleri etkileme ve orgiitleri
uzun vadeli ekolojik siirdiiriilebilirlik vizyonunu gergeklestirmek iizere
harekete gegirme yetenegidir (Shrivastava, 1994: 224; Egri ve Herman,
2000: 572; Karamally ve Robertson, 182).

Yesil liderlik, liderin diger orglit iiyelerini g¢evre yanlisi faaliyetlerde
bulunmaya ikna etme ve ilham verme kapasitesidir. Yesil liderlik bir liderin
karizmatik liderliginin bagkalarin1 ¢evre yanlisi eylemlerde bulunmaya
doniigtiirme ve ikna etme yetenegidir. Bu baglamda, yesil liderlik, bir liderin
gevre dostu politikalar segme ve orgiitleri bu tiir politikalari benimsemeye
ikna etme kapasitesi olarak tanimlayabilmektedir. Ayrica, yesil liderlik
stirdiiriilebilir ¢evresel hedeflere ulasma ¢abasinda kigileraras1 ve orgiitsel
baglantilart etkileyebilmektedir (Gultom, 2022: 19903; Hu vd., 2023: 3).
Yesil liderlik davranigi uygulanan ve 6rgiit iiyelerinin benimseyebilecegi yesil
politikalarla gosterilmektedir. Caliganlar arasinda liderlik ve yesil davranig
arasindaki iliskinin iki temel bilesenleri ise ¢evre politikalarina destek ve
yesil davramigtir (Nurasa vd., 2024: 520). Yesil liderlik bir liderin ¢evre
yanlis1 politikalar formiile etme ve orgiitleri bu politikalar1 benimsemeye
ikna etme kapasitesidir. Bagka bir ifadeyle, yesil liderler faaliyetlerinde iklim
degisikligi sorunlarinin azaltilmasina katkida bulunan ¢evre dostu yontemler
saglamaktadirlar. Dolayisiyla yesil liderlik, bir liderin takipgilerini ve diger
tim paydaglari, ¢evre dostu politika ve prosediirlerin olugturulmasi ve
uygulanmast yoluyla i¢ faaliyetlerinde, sunduklar: hizmetlerde ve tirettikleri
tiriinlerde gevresel mitkemmelligi saglamak igin etkileyebildigi bir liderlik
tarzidir (Amoako vd., 2023: 623; Kardoyo vd., 2020: 461).

Yesil liderlik, orgiitlerde gevre yonetimi uygulamalarinin benimsenmesini
tegvik eder ve siirdiiriilebilir gevre yonetiminin yani sira ¢alisanlarin ¢evresel
degisikliklerin yonetimine katiliminimn artmasiyla sonuglanir (Smith vd., 2022;
Johnson ve Lee, 2021; Javed vd., 2024: 84). Yesil liderlik, bir liderin etkili
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liderlik davraniglari sergileme ve Orgiitiin ¢evresel programlarint desteklemek
igin astlarina mentorluk ve danigmanlik yapma kapasitesidir. Orgiitlerin
hedeflerine ulagabilmesi igin yesil liderlerin astlar1 tizerinde biiyiik bir etkisi
vardir. Liderler astlar1 i¢in rol model olarak hareket edebilir ve onlar1 da ¢evre
dostu igler yapmaya tegvik edebilir. Bu durum astlarin moralini ytikseltebilir
ve nihayetinde daha fazla insanin yegsil iglere katilmasina yol agabilir (Javed
vd., 2024: 84). Yesil lider ayni zamanda liderligini yaptig1 orgiitiin temel
kimliginin bir pargasi olarak yesil degerleri benimsemesi gerektigine ve bu
yesil degerlerin igletmenin pazarda rekabet avantaji kazanmasina yardimci
olabilecegine inanan bir yenilik¢ilik anlayigina sahiptir. Yesil liderler, liderlik
ettikleri Orgiitii ¢evre i¢in daha iyi olacak bir gelecek vizyonuna dogru
yonlendirmek i¢in olumlu bir tutuma sahip olmalidir.

Orgiitlerin ekolojik siirdiiriilebilirligin gerekliliklerini yerine getirmek igin
yeni ekosentrik yonetim ve liderlik bigimleri gelistirmeleri gerekmektedir.
Bu baglamda yesil bir igletme yesil olmayan isletmelerde farkl olarak yesil
liderler aracihigiyla kigisel degerlerini pekistirip gii¢lendirmeli ve bunlar
isletme igindeki gevre dostu siireglere entegre etmelidir. Bagka bir deyigle,
yesil liderler astlarimi etkileme yeteneginin yani sira orgiitii uzun vadeli
ekolojik siirdiirtilebilirlik vizyonuna ulagmaya yonlendirme yetenegine
sahip olmalidir. Bu nedenle, orgiit i¢inde yesil liderler yeni ig firsatlarini
belirlemeli, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel degerlerini giiglendirmeli,
orgiitsel degisime Onciiliik etmeli ve nihayetinde 6rgiit igin finansal biiyiime
ve rekabet avantaji saglamahdir (Lee vd., 2014: 1485).

Yesil liderler, siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olumlu tutumlari,
etik gerekgeleri ve diger ¢aliganlart aktif olarak motive eden ¢evre yanlisi
davranglart biinyesinde barindirir. Cevre dostu teknolojilerin ve igletme
modellerinin kullanimini siklikla desteklerler ve gevre dostu uygulamalarin
gelecekte siirdiiriilebilir igletmeciligin 6nemli bir pargast olacagina inanir.
Yesil liderlige sahip orgiitlerin stirdiiriilebilir faaliyetler i¢in daha yiiksek
diizeyde ¢aligan katilimina sahip olmaktadir. Bu tiir liderler sadece gevreye
kargi sorumlu olma konusunda rol model olmakla kalmaz, ayn1 zamanda
belirlenen ama¢ ve hedeflere ulagilmas: igin gerekli destegi de saglarlar
(Robertson ve Barling, 2013; Javed vd., 2024: 79). Ayrica yesil liderligin
etkinlik, kurumsal imaj ve kurumsal performans iizerinde de olumlu etkileri
bulunmaktadir (Avery ve Bergsteiner, 2011; Javed vd., 2024: 79). Yesil
liderlik, takipgilerini gorevlerini yerine getirirken sivil erdemleri uygulamaya
ve strdiiriilebilir kalkinmanin amacimni ilerletmek igin yesil davranista
bulunmaya tegvik edebilmektedir. Yesil liderler, gevre yanlist davraniglar:
modelleyerek, siirdiiriilebilirlik standartlarini ve ideallerini takipgilerine
ileterek, yesil inanglar ve tutumlar hakkinda orgiitsel 6grenmeyi de tegvik
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etmektedir. Yesil liderler, toplum yanlis1 ve gevreye kargt sorumlu davranarak
ornek olurlar. Yesil rol modellere sahip olmak ise yesil ¢aligan davraniglarini
tesvik eder (Hu vd., 2023: 3). Giiglii yesil liderler, ¢aliganlara, onlarin
ihtiyaglarina, kigisel gelisimlerine ve 6grenmelerine yardimer olmak igin
mentor veya danigman olarak hareket ederler. Ayrica, kargilikli giiven inga
ederek birbirlerini mesleki ¢ikarlarini kisisel ¢ikarlarinin 6ntine koymaya
tesvik ederler (Hu vd., 2023: 12).

Yesil liderlik, siirdiirtilebilirlik i¢in bir vizyon olusturma, bu vizyonu
bagkalarina iletme ve siirdiiriilebilirlige ulagma yolunda harekete
ge¢meleri igin onlara ilham verme becerisidir. Yesil liderlik ¢evre yonetimi
uygulamalarini hayata gegiren, ¢evresel hedefler belirleyen ve orgiitlerinde
gevresel sorumluluk kiiltiiriinii tegvik eden liderdir (Zhong vd., 2023: 4).
Ayrica yesil liderlik davranig1 yazinda mevcut olan diger liderlik yaklagimlar
esas almarak yesil doniiglimsel liderlik (Chen ve Chang, 2013), yesil etik
liderlik (Wang ve Feng, 2023), yesil sorumlu liderlik (He vd., 2021), yesil
ruhani liderlik (Afsar vd., 2016), yesil hizmetkar liderlik (Tuan, 2020), yesil
kapsayici liderlik (Thabet vd., 2022) ve liderin yesil davranisi (Kim vd.,
2017) olarak farkli tiirlerde ele alinmaktadir. Cesitli yesil liderlik tiirlerinin
temel noktalar1 Tablo 1’de gosterilmektedir. Bu farkli yesil liderlik tiirleri
farkli kavramlara sahip olsa da ozii itibariyle orgiitlerin siirdiiriilebilir
kalkinmasina katki saglamaktir (Zhong vd., 2023:4).

Tablo 1. Yesil Liderlik Tiivlerinin Temel Noktas:

Yesil Liderlik

N Yazar Yil  Odak Noktast Dergi
Tiirleri
Yesil ideallestirilmig etki, yesil
Yesil ilham verici motivasyon,
T Chen ve . .. ! Journal of
Doniigiimcti 2012 vyesil entelektiiel tesvik ve . .
o Chang o Pt Business Ethics
Liderlik yesil bireysellestirilmis
degerlendirme.
Yesil Etik De Calisanlarinin, orgiitiin ve Journal of
et = Roeck ve 2018 toplumun gevre iizerindeki daha . .
Liderlik A Business Ethics
Farooq biiyiik yararma odaklanir.
Corporate
. oo Socdal
. Liderler orgiitiin stirdiiriilebilir o
Y§§11 Sprumlu Hevd. 2021 kalkinma hedeflerine deger Responsibility
Liderlik . and
vermektedir. .
Environmental
Management
Orgiite olumlu bir sekilde
Yesi . hizmet etmek i¢in zorlayici bir ~ Journal of
esil Manevi . . .
Liderlik Afsar vd. 2016 askin vizyonda umut ve inancin - Environmental

yesil degerlerini ve 6zgecil Psychology
sevgiyi gelistirir.
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Duygusal iyilesme, yesil

des Corporate
eger yaratma, kavramsal Social

I N beceriler, yesil giiglendirme, -
Y§§1l lemctkar Faraz vd. 2021 ¢alisanlarin ¢evresel hedefleri Responsibility
Liderlik . ) and

gergeklestirmelerine yardimer Environmental
olma, gevreyi ilk siraya koyma M

. anagement
ve gevreye kars1 etik davranma.

. Yesil kullanilabilirligi, yesil Journal of
Y.C§1l Kapsayier - Bhutto 2021 erisilebilirligi ve yesil agiklig: Sustainable
Liderlik vd. .. .

gostermek. Tourism

Is tanimlarinda belirtilmeden,

sistematik olarak izlenmeden
YF:§11 Davram§ Kimvd, 2017 Ve odiillendirilmeden Journal of
Lideri kurumun gevresel agidan Management

stirdiirtilebilir gelisgimine

katkida bulunmak.

Kaynak: Zhong vd., 2023: 5.

2.Yesil Liderligin Ozellikleri

Yesil liderligin ozellikleri yazinda farkli gekillerde ele alinsa da temel
ozellikleri agagidaki gibi tanimlanabilmektedir (Gultom, 2022: 19904):

Mevcut gevresel ekolojik kriz kogullarna bir ¢6ziim yaniti saglamak
i¢in ¢evreye aidiyet duygusundan olusan yiiksek bir g¢evre bilincine
sahip olmak,

Cevresel siirdiirtilebilirlik yaratmaya yonelik faaliyetlerin varlig: ile
gevresel iglevlerin korunmasi ve kurtarilmasma yonelik biitiinliige
sahip olmak,

Cevre dostu ve gevreyi destekleyici tavsiyeler alaninda yeniliklere sahip

olmak,

Cevre koruma tedbirleri, ¢evreye verilen zararin Onlenmesi ve
stirdiirtilebilir gevre kirliligi ile gosterilen ¢evreye Ozen gosterme
konusunda istikrarli bir tutuma sahip olmak.

Yukarida bahsi gegen temel Ozelliklerin yani sira yesil liderlerin

degisime uyum saglama, kendini gelistirme ve etik ve eko-motivasyonlu

davranigtan olugan ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Degisime agik olmak,

yesil liderin degisen ortam ve kogullara uyum saglayabilmesini saglar. Yesil

liderler mevcut sosyal ve orgiitsel yesil degerlerde veya isletmenin ekolojik
olarak siirdiiriilemez uygulamalarinda 6nemli degisiklikler yapmaya agik
olmalidir. Onerileri ve mevcut kosullari degerlendirmeye, inisiyatif almaya

ve degisiklikleri siirdiirtilebilir ve ¢evreye duyarli bir sekilde ele almaya

isteklidirler. Bunun nedeni ise liderlik taktiklerinin ¢agdas egilimlere yanit
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olarak gelismesidir. Bu niteligin bir sonucu olarak, yesil lider mevcut
politikalart dikkate alir ve siirdiiriilebilir bir ¢evre ve arzu edilen hedefler
yaratmak igin takipgilerine degigime uyum saglamalar1 konusunda ilham
verir ve onlar1 destekler. Bu nedenle, yesil liderlik gibi ekolojik bilince sahip
bir liderlik tarzi uygulayan liderler, takipgilerini degisime agik olmaya ikna
edebilmektedir.

Kendini gelistivme, bireyin kendini olumlu gorme arzusudur. Bagka bir
ifadeyle bireyin niteliklerini vurgulayarak ve eksikliklerini kiigiimseyerek
kendi imajim gelistirmeye yonelik kendi kendini motive eden davranigi
ve ilgisidir. Kendini gelistirme, bireyin mutlulugunu ve 6z saygisi
koruyabildigi bir 6z bakim siirecidir. Yesil bir lider takipgilerini ¢evre yanlisi
onlemleri benimsemeye ikna etmede basarili oldugunda, takipgileri mutluluk
yagar ve bu da 6z saygilarini artirir. Bir liderin degisimi tegvik etme gekli
degisime hazir olma tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla, yesil
bir liderin 6z saygisi yiiksek oldugunda, kendisini olumlu gérmeyi arzular ve
bunu yapmak i¢in degismeye istekli olur. Ancak, asir1 kigisel gelisim kigiler
arast iligkilerin gerilmesine neden olabilir ve performansi izerinde zararlh bir
etki yaratabilir.

Yesil liderlerin bir diger 6zelligi de etik ve cevreye dwyarh olmalaridir.
Yesil liderler, kurumsal yesillendirmeye etik agidan motive olan iist yonetim
ekipleri ve yoneticilerin gosterdigi gibi etik kararlar almalidir. Yesil liderler,
gevresel agidan neyin daha faydali oldugundan ziyade etik agidan neyin
dogru olduguna dayali kararlar alirlar. Ornegin, yesil bir lider, isletmeye ek
maliyetler getirse bile, ambalajlamada geri doniistiirtilebilir malzemelerin
kullanilmasini ve ¢oplerin ayrigtirtlmasini destekleyecektir. Ayrica, bir atik
yonetimi politikast ¢Opiin ¢evre iizerindeki etkisi gibi unsurlar1 da ana
hatlariyla belirleyecektir (Amoako vd., 2013: 623-624; Lee vd., 2014:1485)

Yesil liderlik yazininda yesil liderligin 6zelliklerinin yani sira bazi temel
unsurlar da siralanmugtir. Fransen (2024)’e gore yesil liderligin “vizyon ve
boyilhilik, yenilikgilik ve yaraticilik, giiclendirme ve isbirligi ve seffaflik ve hesap
verebilivlik”ten olugan dort temel ayagr bulunmaktadir. Vizyon ve baghiik
temelinde yesil liderler siirdiirtilebilirlik konusunda gergek bir baghliga
sahip liderlerdir. Yesil liderler orgiitlere ¢evresel mevzuatin getirdigi
zorunluluklarin yani sira hem diinyaya fayda saglamakta hem de diger
paydaglarina o6rnek teskil edecek bir vizyon ve baghhig 6ngormektedirler.
Yesil liderlik anlayist igin yenilikgilik ve yaraticisk 6nemli bir gii¢ kaynagidir.
Yesil liderler yenilik¢i uygulamalar ile atiklart azaltan, kaynaklart koruyan
ve ekolojik dengeyi gelistiren yeni fikirler ve uygulamalar ortaya koyarlar.
Yesil liderlik atik yonetim sistemlerinden yenilenebilir enerji kaynaklarina
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kadar gesitli uygulamalar ile yenilik¢iligi ve yaraticiigi benimseyen bir
liderlik anlayis: ile siirdiiriilebilirligin saglamasina da katkida bulunurlar.
Giiglendirme ve isbirligi ise siirdiiriilebilirligin Orgiitiin  tiim  siireglerine
yayillmasina katki saglar. Yesil liderler, ¢aliganlar: stirdiiriilebilirlik projelerini
basglatma ve yonetme konusunda yetkilendirerek ¢evreye duyarl bir kiiltiir
gelistirir. Isbirligi, kurum ici ¢abalarin Stesine gegerek, etkiyi artirmak igin
diger orgiitler, hiikiimetler ve topluluklarla ortakliklar1 benimser. Seffaflik ve
hesap verebiliviik stirdiirtilebilirligin orgiit faaliyetlerinin olgiilebilir, ayrilmaz
bir pargast olmasini saglar. Yesil liderler bagar igin net Olglitler belirler ve
ilerlemeyi, zorluklar1 ve aksakliklar1 agik¢a rapor eder. Bu anlayis sadece
orgiit i¢inde ve diginda giiven olugturmakla kalmaz, ayni zamanda siirekli
tyilegtirmeyi de tegvik eder.

3.Yesil Liderligin Onciilleri ve Orgiitsel Sonuglart

Liderin yegil davraniglarinin 6nciillerini Zacher vd. (2024) lider, takipgiler
ve orgilitsel olmak iizere ii¢ temel diizeyde ele almistir. Lider diizeyinde yesil
liderlik davramiginin onciilleri arasinda liderin yetenekleri, degerleri, kisilik,
tutumlari ve inanglar1 yer almaktadir. Wiernik vd. (2018: 64) bu 6zelliklerin
yesil davraniglar1 dolayli olarak etkiledigini belirtmistir. Bir orgiitte gevre dostu
veya yesil uygulamalarin motive edilmesi igin galiganlarin yeteneklerine ve
inanglarina odaklanilmasi ve orgiit igerisinde yesil uygulamalar1 destekleyen
paylagilan bir kiiltiir olugturulmasi gereklidir. Bu dogrultuda Appelbaum’un
(2000) ileri siirdiigli Yetenek-Motivasyon-Firsat Teorisi gergevesinde liderin
yeteneklerinin orgiitte ¢evre dostu uygulamalarin uygulanip uygulanmadig:
belirlemede temel bir etken oldugu ifade edilmistir (Qasim vd., 2024:
322). Teori kapsaminda liderler ¢aliganlarin degerlerini, tutumlarini,
motivasyonlarini, becerilerini ve inanglarini gekillendirerek orgiitlerde yesil
davraniglarin goniillii bir gekilde gelismesini tegvik etmektedir (Zhang vd.,
2023). Yesil davranig yazininda yer alan galigmalarda norm, inang, deger,
tutum gibi bireysel diizeydeki faktorlerin galiganlarin yesil davraniglarini
etkiledigini gostermektedir. Klockner (2013) ¢alisanlarin  tutumlari,
inanglari, normlari ve ¢evresel farkindalik diizeyinin yesil davranislar tizerinde
etkili oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Robertson ve Barling (2015)
gevresel tutumlar, ¢aliganlarin yesil davranisa katilmanin sonucunu oldugunu
ifade etmistir. Bissing-Olson vd. (2013) de ¢alisanlarin tutumlarinin yesil
davranislar1 yonlendirmede 6nemli bir 6nciil oldugunu gostermistir.

Lider veya kisi diizeyinde yesil davramglarin temelini olugturan diger
taktorler ¢evresel farkindalik ve cevresel bilgi diizeyidir (Kollmuss ve Agyeman,
2002: 240). Cevresel sorunlarin farkinda olma veya farkindalik, liderin bu
sorunlar1 nasil ¢ozecegini bilmesini ifade eder ve farkindalik ¢alisanlarin
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yesil davraniglarini destekleyen liderin temel yetenekleri arasindadir. Ancak,
cevresel sorunlara yonelik bir farkindalik tek bagina yesil davraniglarin
gelismesi igin yeterli degildir. Bireyler ayrica kendi davraniglarinin gevresel
sorunlara nasil katkida bulundugunu ve bunlar iyilestirebilecek eylemleri
anlamahdir (Wiernik vd., 2018: 64). Bu dogrultuda gevresel bilgi bireylerde
gevresel farkindaliga neden olarak yesil davraniglarin geligmesine katkida
bulunmaktadir (Kollmuss ve Agyeman, 2002: 241). Bu nedenle liderlerin
cevresel bilgi ve degerleri, Orgiitiin ¢evre iizerindeki etkisini azaltan
eylemlere veya davraniglara yol agarak bagka bir ifadeyle ¢aliganlarda gevresel
farkindalik olugturarak yesil davraniglarin orgiit igerisindeki yayilim siirecini
hizlandirmaktadir (Fryxell ve Lo, 2003: 48).

Bireysel veya lider diizeyinde yesil liderlik davraniglarini etkileyen bir diger
onciil ise kigilik faktorleridir. Kisilik ozellikleri, ¢alisanlarin davraniglarini
etkileyen psikolojik bireysel farkliliklara atifta bulunmaktadir (Tang vd.,
2023: 304). Gifford ve Nilson (2014) beg faktorli kisilik 6zelliginin yesil
davranuglar tizerinde etkisi oldugunu belirtmektedir. Schiapers vd. (2024) ise
digadoniikliik, deneyime agiklik ve empatinin yesil liderlik davraniglarinin
onciilii oldugunu ifade etmistir. Wang vd. (2023) bu faktorlerin yani sira
vicdanllik, ahlaki kimlik, ¢evre yonelimli bir niyet ve kisa donem yonelimini
yesil liderlik davramiginin igsel onciilleri olarak degerlendirmigtir. Ancak
yazinda kisilik, tutum, inang gibi faktorler yesil liderligin bireysel veya lider
diizeyindeki onciilleri olarak kabul edildigi kadar lider ile takipgileri/astlar
arasindaki diizeyde de degerlendirilmistir. Dolayisiyla takipgilerin, liderlerini
daha ¢evre dostu sekillerde hareket etmeye egitebildigi, ikna edebildigi veya
tegvik edebildigi ve boylece liderlerin bilgi, beceri ve motivasyonunu veya
liderlerin tutumlariny, inanglarini ve duygularini (lider diizeyindeki 6nciillert)
artirabildigi belirtilmistir (Zacher vd., 2024: 378). Ozellikle Javaid vd.
(2023) takipgilerin aktif katihiminin ve elegtirel diigiinme yeteneginin liderin
yesil davranisiyla pozitif iligkili oldugunu vurgulamustir.

Yesil liderlik  davraniglarinin - baglamsal veya orgiitsel  diizeyde
onctilleri gevre stratejisi, gevre girigimleri, orgiit kiiltiiri ve iklimi olarak
siralanabilmektedir. Bu faktorlerin yani sira kurumsal sosyal sorumluluk,
yesil insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari (Petez vd., 2023), vyesil
algilanan orgiitsel destek (Hameed vd., 2022), yesil psikolojik iklim, yesil
orgiitsel baghlik (Afridi vd., 2023) ve yesil davranig (Nawaz Khan, 2023)
da orgiitsel diizeyde yesil liderlik davraniglarimin geligimine katki saglayan
orgiitsel unsurlardir (Zacher vd., 2024: 378). Bu kapsamda yesil davranigin
etkin bir gekilde ortaya ¢iktigr orgiitlerde gevresel hedeflere ulagmak igin
uygulamalar, politikalar ve prosediirler sistematik olarak uyarlanarak yesil
insan kaynag yaratilmaktadir. Yesil insan kaynaklar1 yonetimi ise yesil orgiit
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iklimi ve kiiltiirli olugturarak ¢alisanlarin yesil davranig ekosistemini etkiler.
Calhganlarin yesil motivasyonu, yesil faaliyetlerde bulunmasi, ¢aliganlara
gevresel performansa katkida bulunmalari igin firsatlar saglanmasi ve
caliganlarin yesil davranig katilmlari ile yesil yeteneklerini gelistirilmesi ise
yesil liderlik davraniginin temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Bu agidan
bir orgiitiin stratejisi, girisimleri, kiiltiirti, iklimi, ekipmani, malzemeleri,
teknolojisi ve ig tasarimi dahil olmak tizere tiim Orgiitsel siiregleri esasen yesil
liderlik davraniginin 6rgiitsel diizeyde temel 6nciilii olarak kabul edilmektedir
(Tang vd., 2023: 304).

Yesil liderlik davramgmmin orglit igerisinde farkli diizeylerde temel
onciilleri oldugu kadar orgiitsel diizeyde farkli 6rgiitsel sonuglara da neden
olmaktadir. Liderlik, ¢alisanlarin davraniglarini ve diigiincelerini etkiledigi
igin orgiitsel performansta 6nemli bir role sahiptir (Hallinger, 2020). Cevre
ve ekonomiyi dengeleme temelinde dogal ¢evreye zarar vermeden galiganlari
isletmenin gevresel girisimlerine katilmaya tegvik etmede liderligin kritik
rolii goz oniine alindiginda, vyesil liderlik, liderlerin bireyleri ve oOrgiitleri
uzun vadeli ekolojik siirdiiriilebilirlik vizyonunu gergeklestirmeye etkileme
yetenegi olarak degerlendirilir. Bu dogrultuda hem orgiitsel performansa
hem de siirdiiriilebilir bir performansa ulagmak i¢in orgiitlerin yesil liderlik
uygulamalarini benimsemeleri gerekmektedir (Khan vd., 2023). Ayrica
yesil yenilige deger veren ve tegvik eden bir ortam yaratmak, ¢evresel
strdiirtilebilirlik  kiiltiirii  olusturmak, ¢alisanlarin  kararlara  katiliminin
saglanmasi ve yaratici eylemlere katiimlarmin tegvik edilmesi gibi yesil
liderlik uygulamalar1 orgiitlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasinda
ve ¢evresel performansin artirilmasinda onemli bir gostergedir (Khalil ve
Abdallah, 2023). Yesil liderlik davranmiginin orgiitsel diizeyde performansla
iliskili sonuglarinin yani sira takipgileri diizeyinde de olumlu is sonuglari
bulunmaktadir. Yesil liderler ¢ahisanlarini yesil davraniglara yonlendirme
ve inisiyatif almalarimni destekleyerek takipgilerin  goniillii - davraniglar
gelistirmesine ve dolayisiyla orgiitsel vatandaghk davraniginin - 6rgiit
igerisindeki gelisimine katkida bulunurlar (Srour vd., 2020; Ogretmenoglu
vd.,2022). Yesil liderler eylemleri araciligryla takipgilerinin iyi olug diizeylerini
etkileyerek (Asghar vd. 2022) ve isten ayrilma niyetlerini azaltarak (Li vd.,
2021) iiretkenlik karsit1 i§ davraniglarinin gelisimine engel olurlar (Bohlmann
vd., 2018). Yesil liderlik orglitsel performansin artirlmasinda 6nemli bir
sonug olmakla birlikte siirdiiriilebilir ve gevresel performansa katki saglarken
ayni zamanda yesil inovasyon performansinin gelisgimine de 6nemli diizeyde
etki etmektedir (Zhang ve Ma, 2021).
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Sonug

Iklim degisikligi, sera gazi salinimi ve gevresel sorunlarin en 6nemli
kaynag1 olarak goriilen igletmelerin sayist arttik¢a, isletme kaynakli ¢evre
kirliliginin en aza indirilmesi igin Orgiitler igerisinde yesil davraniglarin
katiminin artirilmast gerekmektedir. Bu noktada hem orgiitsel diizeyde
hem de ¢aligan diizeyinde siirdiiriilebilir uygulamalarin tegvik edilmesinde
yesil liderlik davranisi 6nem kazanmaktadir. Yesil liderler, orgiitlerin nasil
daha sosyal sorumlu, ckolojik olarak siirdiiriilebilir ve ekonomik olarak
rekabet¢i olabileceklerini belirleyebilmekte ve mevcut gevre sorunlarina
yanit verebilmektedir (Fahmi, 2020: 644). Ayrica yesil liderlik uygulamalar:
caliganlarin yesil davraniglarini gekillendirmede kritik bir rol oynamaktadr.
Caliganlar, ¢evreye duyarl bir tutum ve davranisa sahip olmak ve yesil liderlik
olarak adlandirilan liderlerinden daha gevre dostu kaynaklar ve destek almak
gibi ¢evre dostu sonuglara daha fazla kaynak yatirma egilimindedir. Liderlik,
calisanlarin davranig ve diigiincelerini etkiledigi i¢in orgiitsel performans
tizerinde de 6nemli bir role sahiptir. Cevre ve ekonominin dengelenmesi
temelinde dogal ¢evreye zarar vermeden igletmenin ¢evresel girisimlerine
katilmalar1 igin ¢aliganlarin tegvik edilmesinde liderligin kritik rolii goz
ontine alindiginda yesil liderlik, liderlerin bireyleri ve orgiitleri uzun vadeli
ckolojik siirdiiriilebilirlik vizyonunu gergeklestirmeleri igin etkileme yetenegi
olarak tanimlanabilir. Tklim degisikligini tetikleyen faktorler (6rnegin yagis
ve sicaklik) ve artan ulusal ve uluslararasi baskilar, iklim degisikligine iliskin
artan endigeler ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan ulusal ve uluslararasi iklim
mevzuatt goz Oniine alindiginda, isletmelerin siirdiiriilebilir performans
elde etmek igin yesil liderlik uygulamalarii benimsemeleri onemlidir.
Siirdiirtlebilirlige adanmig liderler siirdiiriilebilir bakig agilarina sahiptir,
stirdiiriilebilirlik kaygilarini kabul eder, yesil girisimleri tegvik eder ve yesil
yonetim uygulamalarini benimser. Cevresel liderlik veya yesil liderlik,
caliganlar arasinda yesil inovasyon gibi yesil faaliyetlerle olumlu bir iligkisi
vardir. Etkili bir yesil liderlik anlayig1 ayn1 zamanda igletmelerin i¢ inovasyon
kaynaklarini kullanmalarini, yesil inovasyon yeteneklerini gelistirmelerini
ve disiik karbonlu inovasyonlar: stratejik olarak entegre etmelerini saglar
ve gevresel bilgi paylagimi uygulamalart yoluyla igletmelerin siirdiiriilebilir
performansini artirir (Khan vd., 2023: 2).
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