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Bolum 1

Radikal Dinci Teror Orgiitleri:
El Kaide’den Isid’e Evrilen Siire¢

Seref Cetinkaya'

Ozet

Rusya’nin Afganistan isgali ile baslayan siiregte, dini radikalizmin giderek
artan bir gekilde diinya giindemine girdigini sdylemek miimkiindiir. Yillar
stiren Afganistan savaginin bitmesi sonrasinda geriye, Rusya’ya kargi savagmig
kendilerine miicahit ismi verilen radikal dinci gruplar kalmisti. 9/11 olaylarinin
planlayicist olarak bilinen Usame Bin Ladin de bu savagin diinyaya biraktigi
miraslardan biridir. 1988 yilinda Usame Bin Ladin’in 6nciiliigiinde kurulan
El Kaide’'nin ABD’de ikiz kulelere yonelik saldirisi, diinya kamuoyunun
dikkatini radikal dinci gruplara ve Orta Dogu’ya ¢ekmeyi bagarmisti. Zaman
icerisinde El Kaide igerisinde fikir ayriliklart yasanmig ve bu ayriliklar sonucu
kiiresel bir terdr orgiitii olan ISID ortaya ¢ikmugtir. Kisa siirede uluslararasi
seviyede giivenlik tehdidi haline gelen ISID, giiniimiizde Tiirkiye’nin 6nemli
operasyonlar1 neticesinde Orta Dogu’daki giiciinii olduk¢a yitirmigtir. Bu
caliymada, dini radikalizmin amaglari, radikallesme siiregleri analiz edilmis,
El Kaide'den ISID’ doniigiim siireci incelenmistir. Radikallesmeye giden
stiregler toplumsal olarak ele alinip, 6nlem geligtirilmedigi siirece, bu tarz
yapilarin yasamlarini devam ettirecekleri diistiniilmektedir.

Girig

Dini istismar yolu ile teror faaliyetlerini megru hale getirmeye ¢alisan radikal
dinci orgiitlerin 6zellikle son yillarda giderek artan bir gekilde hem wulusal
hem de uluslararasi seviyelerde, giivenlige yonelik tehdit olusturduklar1 goz-
lemlenmektedir. Glintimiizde radikal dinci teror orgiitii denildiginde akla ilk
gelen ISID (Irak Sam Islam Devleti) teror orgiitiidiir. Bolgesel ve uluslara-
ras1 Olgekte propaganda ve eylem yetenegine sahip olan bu teror orgiitii son
yillarda gergeklesen bir¢ok kanli eylemin de faili olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. Bu eylemlerin 6nemli bir boliimiinde kendi hayatini sona erdirmek
suretiyle bir bagka deyisle intihar bombacisi olarak kendisi ile birlikte birgok
insanin Oliimiini ve yaralanmasini amaglayan zihniyet, dikkat ¢ekmektedir.

1 Dr. Ogrctim Uyesi, Istanbul Universitesi, Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii, Avrasya Siyasi,
Sosyal, Ekonomi ve Kiiltiir Aragtirmalari Anabilim Dali, seref.cetinkaya@istanbul.edu.tr,
Orcid: 0000-0002-6446-2322
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Hangi siireglerin, olaylarin ve inanglarin bir kisgiyi bu noktaya getirdigi ko-
nusu uzun siiredir akademik olarak da tartigilmaktadir. Bu galismada, ISID
teror Orgiitii referans noktasi olarak belirlenmek suretiyle, radikal dinci teror
orgiitlerinin ideolojik arka plani ve bunun tarihsel stireci incelendiginde, ko-
nunun daha iyi anlagilacagi ve her tiirlii siddet eylemini gergeklestirebilecek
hale gelen ter6r Orgiitii mensuplarinin zihinsel yapisinin da ortaya konulabi-
lecegi diistintilmektedir. Bu nedenle galiymanin ilk kisminda dini radikalizm
ve radikallesme siiregleri ele alinacak, daha sonra radikal dinci teror orgiitle-
rinin ideolojik altyapilari ile tarihsel arka planlari, ISID terdr orgiitii bagla-
minda incelenecektir. Son olarak, I$ID ozelinde, orgiite eleman kazandirma
caligmalar1 ele alinarak galiyma nihayete erdirilecektir.

1. Dini Radikalizm

Radikalizm kavramina bakildiginda; Latince ‘k6k” anlamina gelen ‘radix’
sozcligiinden tiiredigi goriilmektedir. Radikalizm kavrami ayni zamanda
‘koktencilik® seklinde de ifade edilmektedir. Radikalizm, agir1 bir diigiinceyi
benimsemek, savunmak ve desteklemek seklinde tanimlanabilir. Bir bagka
tanim da ise radikalizm, aym1 zamanda agirihik igermeyen bir diisiinceyi ag1-
r1 unsurlar kullanmak suretiyle tekrar gekillendirmeye galigmak olarak ifade
edilmistir (Celik, 2015: 101).

Radikalizm kavraminin tarihsel arka plani incelendiginde, radikalizmin
19. ylizyilda siddet igermeyen daha demokratik bir igerige sahip oldugunu,
20. yiizyillda kavramin giddet unsuruyla anilir hale geldigini gérmek miim-
kiin olmaktadir. Bu siiregte radikalizm, agirilik ve siddet igeren bir hal almig-
tir (Schmid, 2013: 7).

Dini agidan radikalizm kavrami ilk kez ABD’de Birinci Diinya Savagi son-
ras1 fundamentalizm kavrami olarak kullanilmistir (Salur, 2009). Fundamen-
talizm ya da diger adiyla dini radikalizm, dini-siyasi hedeflere ulagmak adina
siddet kullaniminin megru bir hal almasi ve desteklenmesi anlamina gelmek-
tedir (Rink ve Sharma, 2016: 1233). Dini radikalistler, yeni fikirlere kapal,
gelenekgi yapidadirlar. Yeni fikirleri inanglarina yapilmug bir hakaret olarak
degerlendirmektedirler. Bu noktada dini radikalizmin ortaya ¢ikiginda etkili
olan faktorlere deginmek uygun olacaktir. Bu faktorler (Arpaci, 2017: 20):

* Bireysel Sebepler: Bu sebepler arasinda, kiginin kendini gosterme ve
ispatlama ihtiyaci, kendini bulma (kimlik), yalnizlik hissetme, diigiik
egitim seviyesi ve ekonomik yetersizlik sayilabilmektedir.
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* Dini-Politik Amaglar: Bu amaglar arasinda, devletin dinin emrettigi
sekilde yonetme arzusu, Bati iilkelerine kargi olumsuz bakig agisinin
devlet yonetimine yansitilmasi sayilabilmektedir.

* Politik Sebepler: Daha ok sekiiler yonetimlerin iktidarda bulun-
dugu ve toplumun 6nemli bir kesimini Miisliimanlarin olugturdu-
gu devletlerde, devletin, bireyin dini ihtiyaglarina tam olarak cevap
veremedigi, dinini Ozgiirce yasamasina firsat tanimadigt seklindeki
fikirlerden olusmaktadir.

* Toplumsal Sebepler: Toplum igerisinde arzu edilen saygiy1 goreme-
me, toplumdan soyutlanma, toplum ile yagamada uyum problemi
yagama, gogiin getirdigi sorunlar bu baghk altinda degerlendirilmek-
tedir.

* TFelsefi Sebepler: Ozellikle devlet anlayigi iizerindeki farklilasma,
devletin kurum ve kuruluglarindaki modernlesme ¢abalarina itiraz
ederek kabullenmeme seklindeki diigtinme bigimlerini igermektedir.

Dini radikalizme taban olugturan sebepler vuku buldugunda, birey artik
radikallesmeye ve kendini digerlerinden farkli gormeye baslamaktadir. Bu
nedenle radikallege siirecini incelemek gerekmektedir.

1.1. Radikallesme Siireci

Radikallegme siireci ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda, bireylerin
teror Orgiitlerine katilmalarinda ¢ok gesitli nedenlerin etkili oldugu, farkl
motivasyonlara sahip olduklari ve bundan dolay: bireylerin radikallesme sii-
reglerinin de farklilagma gosterdigi ifade edilebilmektedir (Erdem, 2019).
Bu siireg, bireyin siradan bir vatandaghktan terorist sifati kazanmasina ne-
den olan unsurlarin tamamin igermektedir. Bireyin bu siireci yagamasinda;
ideolojik-siyasi ve dini sebepler, ekonomik yetersizlikler, psikolojik sorunlar,
kimlik arayig1 sorunu, aile ve aidiyet gibi bir takim sorunlar etkili olabilmek-
tedir (Celik, 2015: 105).

Radikallegme siirecinin yaganmasi noktasinda en 6nemli sebeplerden biri
olarak ideolojik diigiince bi¢imi karsimiza ¢ikmaktadir. Belli bir ideoloji etra-
finda toplanarak biiyiik siyasi hedefler belirlemekten uzak olan teror orgiitle-
r1, kendileri igin eylem yapacak ve gerektiginde canini verebilecek teroristler
bulmakta giigliik ¢ekeceklerdir. Buna kargin, tiim yagamini ideolojisine gore
sekillendiren ve bunu bir hayat tarzi haline getiren teror 6rgiitii mensuplari
ideolojik hedeflerine ulagmak igin her tiirli eylem iginde olabilecek sekil-
de giidiilenebilirler (Capar, 2013: 63). Din referansh teror orgiitlerinde, bu
ideoloji yerine kargimiza, dini bir anlayig/akim ve farkll bir diinya goriisii
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¢tkmaktadir. Tiirkiye tizerinden Suriye’deki ¢atigma bolgelerine gitmeye ¢a-
hgtiklart sirada yakalanan ISID sempatizanlarinin birgogunun, 6rgiit men-
subu olma arzusuna sahip olmaktan ¢ok, ISID tarafindan kuruldugu iddia
edilen geriat devletinde yagama isteklerinin bulundugu anlagilmistir (Celik,

2015: 106).

Radikallegme stireci, ii¢ diizeyde ele alinabilmektedir. Bunlar; bireysel,
grupsal ve kitlesel diizeylerdir. Bu diizeyleri gegen teror orgiitii mensuplari
stireg sonucunda bagkalarinin hayatina ve/veya kendi hayatina son verebile-
cek gekilde radikallesmis olmaktadir (McCauley ve Moskalenko, 2008: 416).
Bu diizeyler, yaganan siire¢ ve mekanizmalar su sekildedir:

* Bireysel Radikallesme Diizeyi: Kisisel ya da siyasi/ ideolojik nedenle-
re baglh olarak radikallesme, radikal bir gruba katilmak suretiyle radi-
kallesme, basin-yayin/medya yoluyla radikallesme.

* Grupsal Radikallesme Diizeyi: Aym diigiince toplulugu arasindaki
grup radikallesmesi, izolasyon altindaki grup radikallesmesi, devlet
giicli kargisinda miicadele eden grup radikallegmesi, terorii hedefe
ulagmak igin en kisa yol olarak goriilmesi sebebiyle grup radikalleg-
mesi.

* Kitlesel Radikallesme Diizeyi: Bagka bir grup ile gatigirken ortaya
¢ikan kitlesel radikallesme, bagka bir grup ile uyusmazliktan ortaya
¢ikan radikallesme.

Dini agidan radikallesme son yillarin en biiyiik uluslararas1 giivenlik
problemlerinden biri olarak ifade edilmektedir. Ozellikle radikal dinci teror
orgiitlerinin, Bati diinyasinda, Islamiyet ile bir arada anilmalart Tslam dini
mensuplar1 bakimindan oldukga biiyiik bir sorun tegkil etmektedir. Bu teror
orgiitlerinin, dini bir arag olarak kullanmalarindaki en 6nemli sebep, Orgiitle-
rine yeni mensuplar kazandirmaktir. Bu teror orgiitleri, ekonomik gelir elde
etmek, siyasi kazanimlar saglamak ve hatta siddet eylemlerini hakli goster-
mek admna kutsal kitaplar1 referans gosterecek kadar ileri gitmektedirler (Ca-

gir ve Cetin, 2011: 28).

Giiniimiizde dini radikalizmin en somut 6rnegi olarak, ozellikle Orta
Dogu cogratyasinda eylemlerini yogunlagtiran ve Tiirkiye’de de bir donem
oldukea aktif olan ISID bagi gekmektedir.

2. Radikal Dinci Terér Orgiitlerinin Ideolojik Altyapist

Radikal dinci teror orgiitlerinin ideolojik altyapisi incelendiginde, sele-
filik, vehhabilik, cihat, haricilik gibi kavramlar kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
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kavramlarin agiklanmast ile Tslam’t radikal sekilde yorumlayan ve bu anlayigt
ideolojisinin merkezine yerlestiren dinci teror orgiitlerini anlamak daha ko-
lay olacaktir.

2.1. Haricilik

Haricilik, kelime anlami olarak isyan etmek, itaatten ayrilmak gibi anlam-
lar1 olan Arapga ‘hurug’ kokiinden gelmekte ve ayrilan, isyan eden manasinda
kullanilmaktadir. Hz. Alr’ye karg1 ayaklanan, isyan eden Miisliimanlari tekfir
eden hariciligin kokenleri, Siftin Savagt ve Hakem olayina kadar geri gitmek-
tedir (Paraszczuk, 2017).

Hariciler ile giiniimiizde adindan en gok bahsedilen radikal dinci teror or-
giitii olan ISTD mensuplari arasinda bir takim paralellikler oldugu s6ylenebi-
lir. Benimsedikleri muhalif, cihat¢1 anlayzs, islamiyet’i, 1slamiyet’in dogdugu
ilk yiizyilda oldugu gibi yorumlama gabasi ve Kuran-1 Kerim’i lafzi okuma
ve yorum katilmamast gerektigi diigiincesi ile ISID, bu haliyle Selefi-Harici
bir 6rgiit olarak degerlendirilebilir.

2.2. Selefilik

Selefilige ya da selefi diisiinceye giiniimiizde bir¢ok Islam iilkesinde rast-
lamak miimkiindiir. Siinni Islam’in agirt muhafazakar bir kolu olan Selefilik,
yeniden dirili§ olarak da ifade edilmektedir. Selefilik, kendi igerisinde barin-
dirdigr cihatgilik anlayigi ile diger Stinni gruplar arasinda da etkili olmustur.
Afganistan, Cegenistan gibi ¢atiyma bolgelerinde Selefiler, diger Stinni grup-
larin fikir ve ideolojilerini etkilemeyi bagarmislardir. ‘Bir igte kendinden 6nce
bulunan ve yerine gegilen kimse’ manasmna gelen Selefilik, Arapga ‘selef”
sozciigiinden tiiremistir. Selefi diigiinceye gore Islam immetinin en hayirhst
‘Hz. Peygamber doneminde yagayan Sahabiler, sonra onlar izleyenler (Tabi-
in) ve sonra onlarin ardindan gelenlerdir’. Islam tarihinde bu iig kugak Selef-i
Salihin olarak bilinmektedir ve Selefiler ise Islam’ Selef-i Salihin’in yasadig
gibi yagamak ve anladig1 gibi anlamak gerektigine inanirlar. Selefilere gore
Islamiyet yoruma agik degildir ve yorum yapmak dinden ¢ikmak (Bid’at)
manasina gelmektedir (Tarner, 2014).

Radikal Islam’in ana ideolojisi Selefilik olarak algilanmaktadir. Selefili-
gin, koktenci olusu, orijinal haliyle Islam’in yaganmast gerektigini savunmast
ve Islamiyet’in ilk geldigi yillardaki haline karst alternatif bir diisiince ya da
mezhep kabul etmeyisi, bu alginin olugmasindaki en 6nemli etkenlerdendir.

Selefilikte dinin yorumlanmasi kesinlikle yasaktir. Bu anlayigin izlerine
ISID teror orgiitiinde de rastlanmaktadir. Islami konularda yoruma daya-
It fikir ayriliklart ISID agisindan dinden ¢ikmakla esdegerdir. Ayrica ISID,
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dinden gikanin kéfir olacagini ve kafirlerin caninin ve malinin helal olacagini
ifade ederek cinayetlerini s6zde megru bir zemin hazirlamaktadir.

2.3. Vehhabilik

Vehhabilik, 18. yiizyllda Muhammed bin Abdiilvehhab tarafindan ku-
rulmus, koktenci ve tekfirci bir harekettir (Juergensmeyer ve Roof, 2011:
1369). Vehhabiler, kendilerine tevhid inancini hatirlatan muvahhit demekte-
dirler (Wiktorowicz, 2006: 235). Vehhabilik, teolojik olarak, Ibn Teymiyye
ve Hanbeli ekoliinii fikih yoniinden referans almaktadir. Bunlar, ayni zaman-
da El-Kaide lideri Usame bin Ladin tarafindan da atifta bulunulan kaynak-
lardir. Vehhabilik de selefilikte oldugu gibi, birgok Miisliiman tarafindan
uygulanan davraniglarin yanls oldugunu ifade etmekte ve reddetmektedir.
Vehhabilik akimi da selefilikte oldugu gibi koktenciligi, safligi benimsemek-
te, Islam’in yorumlanmasini dinden gikma olarak degerlendirmektedir (Cy-

ril, 2001).
2.4. Cihat Anlayis1

Cihat kelimesi, bir igi bagarmak i¢in gii¢ ve gayret sarf etmek anlamina
gelmektedir. Islam literatiiriinde ise dini esaslar1 ogrenmek, benimsemek ve
buna uygun sekilde hayatin1 sekillendirmek, bunun igin miicadele etmek,
tyiligi savunmak anlaminda kullanilmaktadir. Fikih alanindaki anlamuyla ci-
hat, Miisliiman olmayanlarla miicadele etmeyi, savasmayi ifade etmektedir
(Ozel, 1993).

Islamiyet’in ortaya ¢ikisindan itibaren cihat kavramu, daha gok Miisliiman-
lara karg1 yapilan haksizliklar kargisinda megru savunmaya yonelik eylemleri
kapsamaktaydi. Daha sonra cihat kavrami, yaptiklari eylemlere megruiyet ve
kutsiyet kazandirmak isteyen kisi ve devletler tarafindan sik¢a kullanilmaya
baglanmistir (Turna, 2011). Giintimiize gelindiginde ise cihat kavrami 6ztin-
den iyice koparilmig oldugunu gérmekteyiz. Radikal dinci teror orgiitleri
tarafindan gergeklestirilen bombali ve silahli eylemler, bu kesimlerce cihat
olarak tanimlanmaya ¢aligilmaktadir. Ancak bu durum 6zellikle Bat1 diinya-
sinda Islam dini ile terérizmin bir arada anilmasina neden olmaktadir.

3. Radikal Dinci Teror Orgiitlerinin Tarihsel Arka Plant

Giiniimiizde radikal dinci teror orgiitleri arasinda tiim diinya tarafindan
bilinirligi olan en Gnemli érgiit ISID’tir. ISID birdenbire ortaya gikmug bir
orgiit gibi goriilse de tarihsel arka planina bakildiginda, durumun béyle ol-
madig ifade edilebilir. Orta Dogu’da yaganan ve uzun yillar stiren savaglar,
baskici rejimler tarafindan yonetilen halklarin yasadigi ekonomik zorluklar,
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egitimde geri kalmislik, mezhepsel kavgalar ISID’in ortaya gikigindaki en
onemli etkenlerdir.

ISID’in temeli her ne kadar fikren bazi catigmalar yasasa da El Kaide te-
ror orgiitiine dayanmaktadir. El Kaide’nin diinya sahnesine ¢ikigi, Sovyetler
Birligi’nin Afganistan’1 isgal ettigi doneme denk gelmektedir. El Kaide’nin
ideolojisi de selefi-vehhabi ¢izgidedir ve cihat kavramini sik¢a kullanan bir
anlayiga sahiptir.

1979 yilinda Sovyetlerin Afganistan’t isgali, Sovyetlerin diistindiigii gibi
bir ayda sonug vermemig, ABD ve Suudi destegi ile orgiitlenen Afgan mii-
cahit gruplar nedeniyle uzun yillar siirmiis ve i¢inden ¢ikilamayacak bir sekle
biiriinmiigtiir. Hatta on yil kadar siiren ¢atigmalar, 1991 yilinda Sovyetle-
rin dagilmasinda etkili olan faktorler arasinda ifade edilmektedir. Bu savagin
diinyay1 etkileyen sonuglarindan bir tanesi de cihatgr alt kiiltiirtin ve radikal,
dini istismar eden terorizmin temellerini tegkil etmesidir. Taliban gibi ulus-
lararas seviyede taninirligi olan radikal dinci orgiitlerin ortaya ¢ikmasi yine
bu ¢atigmalarin Griintidiir.

Cihatg1 anlayis1 benimsemis selefi-vehhabi ideoloji ile hareket eden teror
orgiitlerinin baginda 11 Eyliil saldirilarini gergeklestiren El Kaide gelmek-
tedir. El Kaide’nin o donemde lideri, Suudi kokenli Usame bin Ladin’di.
11 Eyliil 2001 yihinda New Yorktaki Tkiz Kulelere yonelik gerceklestirilen
terorist saldirilar, cihatgi-selefi-vehhabi goriisteki teror orgiitlerinin kiiresel
bir nitelik kazandigini gostermektedir. Bu saldirilarin bir sonucu olarak ABD
terorle miicadele kapsaminda 2003 yilinda Irak’s isgal etmistir. Bu isgal, bol-
genin giderek istikrarsizlasmasinda rol oynamig ve bu durum selefi-cihatgi
orgiitler i¢in uygun bir ortam olugmasina neden olmustur.

3.1. El Kaide’den ISID’e Déniisgiim Siireci

11 Eyliil saldirilarindan sonra El Kaide ve Usame bin Ladin isimleri diin-
yanin giindeminde 6nemli bir yer tutmaya baglamistir. Bu saldirilar ulus-
lararas iligkileri ve giivenlik algilamalarini temelden sarsmigtir. Son yirmi
yilda, El Kaide’den bazi yonlerden ayrilsalar da genel anlamda El Kaideyi
takip eden ISID, El Nusra, Boko Haram gibi radikal dinci orgiitler ortaya
¢ikmustur.

1980 yilinda Usame bin Ladin ile Filistin Miisliiman Kardesler orgiitii
lideri Abdullah Azzam bir araya gelerek Afgan savagi igin miicahit toplama-
ya baglamiglardir. Bu yapilanmaya katilanlar Usame bin Ladin tarafindan El
Kaide ismi altinda kayit altina alinmugtir. El Kaide teror orgiitiiniin temelleri
bu sekilde atilmigtir (Ebrari, 2014: 7-8).
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El Kaide zaman igerisinde farkli 6rgiitlerle isbirliklerinde bulunmustur.
1998 yilinda Usame bin Ladin, Seyh Mir Hamza (Pakistan Cemiyet-iil Ule-
ma yoneticisi), Ebu Yasir Rifai Ahmed Taha (Misir Cihat Orgiitii lideri) ve
Fazlul Rahman ( Bangladeg Cihat Hareketi lideri ) tarafindan imzalanan fet-
va, bu igbirliginin en giizel 6rneklerinden biridir. Bu fetva 6zetle; ABD’nin
kutsal topraklari iggal ettigi ve ABD ile miittefiklerinin nerede olursa olsun
oOldiiriilmesi tiim Miisliimanlara farzdir’ seklindeydi (Bozan, 2016: 13). Bu
fetva ile talimat alan unsurlar, 1998 yilinda ABD ile iliskin askeri tesislere,
gemilere ve biiyiikelgiliklere yonelik saldirt girisimlerinde bulunmuglardir.
Ancak bu saldirilarda ABD askerlerinden ok yerel halkin hayatin1 kaybetme-
si, orgiitiin tabaninda gatlak seslerin ¢itkmasinda neden olmustur. Bu gatlak
sesleri kesmek igin Ibni Teymiyye referans gosterilerek yeni bir fetva yayin-
lanmug ve bu fetvada, kafirle savag sirasinda sivillerin 6lmesinde bir sakinca
olmadig: ifade edilmistir. Bu fetvaya gore, Olen sivil kafir ise hak ettigini
bulmug olacak ve oldiiren cihatgi bir kafir 6ldiirdiigii igin sevap kazanacakt.
Eger olen masum sivil bir Miisliiman ise zaten cennete gidecegi igin sorun
yoktu.

Usame bin Ladin ile cihat kavrami kiiresel anlamda yeni bir igerik kazan-
mugtir. Cihatgilik anlayist ABD’nin Irak’r isgali sirasinda Irak topraklarina da
sigramugtir. ABD ve koalisyon ortaklarina yonelik artan nefret duygusunun
da etkisiyle Zerkavinin liderligindeki El Kaide’nin gii¢ kazanmas1 sonraki
siiregte ISID’in olugumu igin zemin olusturmaya baglamustir (Acun, 2014:
1-2).

ISID teror orgiitiiniin temelleri ilk olarak, Ebu Musab el-Zerkavi tara-
tindan 1999 yilinda kurulan Tevhid ve Cihad orgiitiine dayanmaktadir. Bu
orgiit 2004 yilinda Irak El Kaidesi’ne doniigmiigtii. 2006 yilinda olen Zer-
kavi’nin yerine El Muhacir gelmis ve 2006 Ekim’de Trak Islam Devleti ku-
rulmus ve bu érgiitiin bagina da Omer El Bagdadi gegmistir. 2010 yilinda
Omer El Bagdadi 6ldiiriilmiis ve sonrasinda Irak Islam Devleti’nin bagina
Ebu Bekir El Bagdadi ge¢gmigtir. ABD’nin 2011 yilinda Irak’tan gekilmesiyle
Irak Islam Devleti giderek giiclenmeye baslamis ve orgiitiin lideri Ebu Bekir
El Bagdadi, 8 Nisan 2013te ISID’i kurdugunu ilan etmistir. ISID, 2014t
El Kaide ile bir takim sorunlar yagamaya baglamugtir. El Kaide lideri El Ze-
vahiri ile El Bagdadi arasinda yasanan anlagmazlik sonucu ISID ile El Kai-
de arasindaki baglar kopmustur. ISID, 29 Haziran 2014’te Islam Devleti’ni
kurdugunu ve halife olarak Ebu Bekir El Bagdadi’yi segtigini ilan etmigtir.

ISID ile El Kaide arasinda yaganan sorunlarin temelinde Siilerin hedef
alinmasi yatmaktaydi. El Kaide i¢in Oncelikli hedef ABD ve miittefikleri
iken ISID lideri Zerkavi ise 6ncelikli olarak Siiler ile Siinniler arasinda ihtilaf
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¢tkarmay1 ve bunun sonucunda Siinniler {izerinde etkisini arttirarak hilafet
kurmay1 hedeflemistir. Bolgede yaganan gelismeler 6zellikle de ABD iggali
ve i¢ savag siireci Zerkavi'nin istedigi ortami olusturmug ve bu halde orgiit
tabanini genisletme imkani1 bulmugtur.

ISID teror orgiitii ilk zamanlarda El Kaide’nin Trak subesi seviyesinde idi.
Ancak 2013 yihinda ISID, Suriye El Kaidesi ile birlesmis, daha sonra Islam
Devleti’nin kuruldugu ilan edilmistir. Bu duruma El Kaide karg1 ¢ikmistur.
Irak El Kaidesi’nin Irak’ta, Suriye El Kaidesi’nin yani El Nusra’nin Suriye’de
faaliyet gostermesinin gerektigini ifade eden El Kaide, birlesmeyi onaylama-
digin ilan etmistir. Ancak Bagdadi, Islam Devleti’nin kuruldugunu ve artik
geri doniigiin olmadigini ifade etmistir. Tlerleyen siiregte; ISID terdr orgiitii-
niin 2015 yil itibari ile Irak ve Suriye’de 6nemli bir bolgeyi kontrol ettigini
gormek miimkiindiir. 2016 yilinda bolgesel olarak toprak kaybi yasamaya
baglamistir. Giiniimiize gelindiginde ise gerek Tirkiye’nin dogrudan sinir
otesinde yaptig1 operasyonlar gerek de Ortak Koalisyon giigleri tarafindan
desteklenen operasyonlar neticesinde bolgede ISID’in etkinligi neredeyse
kalmamustir denilebilir.

4. Radikal Dinci Teror Orgﬁﬂerinde Propaganda ve Insan Kaynagz:
ISID Ornegi

Radikal dinci teror orgiitlerinin propaganda yetenegi ISID 6zelinde de-
gerlendirildiginde karsimiza teknolojik gelismeleri yakindan takip eden bir
yapi ortaya ¢ikmaktadir. Internet kullaniminin artigt da ISID ve benzeri te-
ror orgiitleri igin nemli firsatlar saglamustir. ISID bu sayede diinyanin ¢ok
tarkli cografyalarinda bulunan orgiit sempatizanlarina ulagarak, orgiite yeni
elemanlar saglamay1 basarmistir. Ozellikle sosyal medyay1 etkin bir sekilde
kullanan orgiit mensuplari, orgiite yakinlik duyan kigilere ulagmakta ve ken-
dilerine katilmalari i¢in telkinlerde bulunmaktadirlar.

2006 y1ilinda kurulan ve radikal dinci propaganda yapan “Al-Furkan Vakfi
Medya Prodiiksiyon” biinyesinde brosiirler, cd, web sayfalar1 gibi materyal-
ler hazirlanmaktaydi. Yine 2013 yilinda kurulan “Al-Itisaam Medya Vakfi”
musiki, ilahi gibi alanlarda propaganda yapilmasini amagliyordu. 2014 yi-
linda ise “Al-Hayat Medya Merkezi” kurulmustur. Bu merkezin amaci Bati
tilkelerinde yagayanlara yonelik propaganda faaliyetlerinde bulunmakti. Bu
amagla birgok dilde yazili materyaller hazirlanmugtir (Gertz, 2014). Al-Ha-
yat’ta ISID’in ilk videosu 19 Haziran 2014 giinii yayinlanmug ve yiiksek ge-
kim kalitesi ile yayinlanan bu videoda Bat1 iilkelerinde yasayanlara yonelik
cihat ¢agrilar1 dikkat ¢ekmistir.
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Al-Hayat, ISID igin 6nemli bir propaganda merkezi olmustur. Ilerleyen
stiregte bir¢ok dilde hazirlanan ve Orgiit propagandasinin yapildig: dergiler
yaymlanmigtir. Bu dergiler arasinda Dabiq, Dar Al-Islam, Konstantiniyye,
Al Manba ve Rumiyah sayilabilir (Ryan, 2014).

Al-Furkan tarafindan 17 Mart 2014 tarihinde yaymlanan bir saatlik
ISiD’i anlatan “Salil el-Sawarim I” isimli video, daha tizerinden 24 saat
ge¢meden yaklagik 57 bin farkli Youtube hesabr tizerinden izlenmistir. Yine
aynt video Twitter’da 5 giin iginde 800 binden daha ¢ok retweetlenmistir
(Prucha, 2014).

ISID tarafindan propaganda malzemesi olarak kullanilan en Gnemli un-
surlardan biri de siddet icerikli videolardir. Orgiit tarafindan acimasizca ger-
ceklestirilen infaz videolarinin sosyal medya ve video paylasim sitelerinde
yaymlanmasi ile bu goriintiiler ¢ok kisa siirede diinyanin dort bir yanina
ulagmaktadir. Boylece diinyamin diger bolgelerinde bulunan ISID sempati-
zanlarina ulagilmakta hem de Bat1 iilkelerine yonelik korku verme propagan-
das1 yapilmaktadir.

4.1. Insan Kaynag Olarak Yabanci Terérist Savagcilar (YTS)

Radikal dinci teror orgiitlerinin yogun bir sekilde faaliyet gosterdigi Orta
Dogu cogratyasinda uzun yillardan beri eleman kaynag: olarak yabanc te-
rorist savaggilar (YTS) kullanilmaktadir. Bu sebeple yabanci terdrist savage
konusu uluslararast giivenlik gercevesinde de ele alinmaktadir. Ozellikle ISID
ile son yillarda daha ¢ok giindeme gelen bu konu, bir¢ok tilke agisindan gii-
venlik tehdidi olugturmaktadir.

YTS kavranmi akademik anlamda ilk kez ISID terér 6rgiitiiniin Trak iilke-
sinde bazi bolgeleri iggal etmesi siirecinde kullanilmistir. Bati tarafindan YTS
kavramu, diinyanin farkli bolgelerinden selefi-cihatgi teror orgiitlerine katilan
kigileri tanimlamak igin kullanilmstir (Istanbullu, 2017: 55).

YTS kavraminin sik¢a tartigtimaya baglandigy tarihe bakildiginda; 2014
yili kargimiza ¢tkmaktadir. ISID’in giderek gii¢lenmesi, iggallerinin artmast,
teknolojiyi etkin bigimde kullanarak propaganda yetenegini gelistirmesi gibi
nedenler, atigma bolgelerine giderck rgiite katilmak isteyen birgok YTS
icin zemin hazirlamistir. Ornegin; 7 Ocak 2015 tarihinde Paris’te gergek-
lestirilen ve Charlie Hebdo saldirist olarak ifade edilen ter6r eylemlerinin
Kouachi kardeglerin Fransiz vatandagi olmasi ve gatigma bolgelerine YTS
katilmint arttirmak i¢in propaganda yapmalari, Batili iilkeler arasinda YTS
konusunun ciddiyetini yeniden hatirlatmugtir (Kardas ve Ozdemir, 2015: 9).
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Sonug

Radikal dinci teror orgiitleri, dini istismar etmek suretiyle kendi amaglar
dogrultusunda hareket edecek, yeri ve zamani geldiginde hayatina bu amag
ugruna son verebilecek kigileri tespit etmek, ulagmak ve kendi elemani yap-
mak amaciyla siirekli bir faaliyet igerisindedir. Bu amagla, yazili ve gorsel
medyay1 kullanmanin 6tesinde, hem halihazirda var olan 6rgiit mensuplari-
nin moral motivasyonunu arttirmak hem de 6rgiite yeni elemanlar kazandir-
mak amaciyla giddet eylemlerine bagvurmaktan geri durmamaktadirlar.

Orgiite katilmadan 6nce propaganda yoluyla radikallesen ya da 6rgiite bir
sekilde katildiktan sonra radikal bir eylemci haline gelen 6rgiit mensuplari-
nin temel motivasyonlarini saglayan ideolojik bir takim nedenler bulunmak-
tadir. Selefilik, vehhabilik ve cihat anlayig1 gibi ideolojik 6gretiler sonucunda
ortaya ¢ikan fikirler, radikal dinci teror orgiitlerinin de ideolojik altyapisini
olusturmaktadir. Bu teror orgiitleri arasinda giiniimiizde adindan en ¢ok s6z
edileni ISID teror orgiitiidiir. Diigiinsel ve tarihsel arka planinda 11 Eyliil
saldirilarinin planlayicis1 ve mimari olan Usame Bin Ladin’in liderlik ettigi
El-Kaide bulunmaktadir. Zaman igerisinde El-Kaide igerisinde yaganan an-
lagmazhklar, 6rgiitiin boliinmesine ve ISID gibi kiiresel dlgekte bilinen ve
eylem yetenegine sahip olan radikal dinci bir teror orgiitiiniin tarih sahne-
sine ¢itkmasina neden olmugtur. Yaptig1 siddet eylemleri ile binlerce insanin
hayatim kaybetmesine ve yaralanmasina neden olan ISID’in en énemli insan
kaynag1 yabanci terorist savaggilar (YT'S)’dir. ISID tarafindan gergeklestirilen
kiiresel gapli propaganda faaliyetleri, diinyanin birgok bolgesinden oOrgiite
katilm saglanmasini hizlandirmigtir. 2013 yilinda, kuruldugunun ilan edil-
mesiyle birlikte ISID, ¢ok hizhi bir bigimde diinya giindeminde yer almaya
baglamis, gerek Bat1 diinyasindaki siddet eylemleriyle gerek de orgiitiin mer-
kezi olarak gosterilen Orta Dogu’daki faaliyetleriyle kisa siirede bu bolgede
genis bir cografyaya hitkmeder hale gelmigtir. 2016 yili Agustos ayinda Tiir-
kiye tarafindan gergeklestirilen Firat Kalkani harekat: ile baglayan, sirastyla
Zeytin Dali ve Barig Pinart harekitlariyla devam eden siire¢ sonucunda ISID
bolgede oldukga etkisizlestirilmis, koalisyon giiglerinin de destegiyle bugiin
artik 6zellikle Orta Dogu’da giiciinii kaybetmigtir.

Nihayetinde gunu séylemek uygun olacak gibi duruyor: Radikallesmeye
yol agan faktorlerin ortadan kalkmasi saglanamadig; siirece, tarihsel derinligi
olan ideolojik sOylemler vasitasi ile radikal dinci teror orgiitler, kimi zaman
giindemden diigseler de ilk firsatta yeniden terdrist eylemlerde kullanilacak
kigileri bulmakta zorluk ¢ekmeyeceklerdir. Radikal dinci orgiitlerin 6zellikle
de Dogu toplumlarinda filizlenerek yeniden ortaya ¢ikmalarina engel olabil-
menin en etkin yolu; radikallesmenin 6niine gegmek igin toplumsal dokuya
uygun tedbirler gelistirmektir.
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Bolim 2

Tirkiye’de Sendikalagma Siireci

Fatime Giil Oktay Atsatan'

Ozet

Memurlar uzun yillar boyunca yénetimin tek yonlii tasarrufu dogrultusunda
yonetilmis olup gliniimiizde sendikalar araciligs ile orgiitlii hale getirilmis,
sosyal ve finansal kayiplarii orgiitlii bir bi¢gimde hiikiimetlere ifade etme
olanag elde etmiglerdir. Memur sendikalar1 kurulmalarindan bu yana hem
kamuoyu agisindan hem de kurumsal agidan 6nemli diizeyde geligmistir.
Kiiresellesme ve kiiresellesmenin artmast ile ¢ok uluslu girketler daha 6nemli
bir hale gelmis, uzun bir siire boyunca milli sinirlar iginde korunmus olan
sendikalarin pazarlik etme giictine zarar vermektedir. Bunun yanindasendikalar,
iilkelerin bazilarinda sendika karsiti olarak giiclenen kamuoyundan da zarar
gormiistii. Bu donemde takip edilen neoliberal politikalar ¢ergevesinde
baglatilan iktisadi tesekkiillerin ozellestirilmesine yonelik uygulamalar da
Tiirkiye gibi orgiitlii i§ giicii kamu ig ortamlarinda agirlikli olan sendikal
hareketlerin giiciinde zayiflamaya yol agan temel nedenlerden biridir.

Bu ¢aligmada ilk boliimde sendikanin genel tanimini ele alirken ikinci boliimde
ise sendikal hareketin olanaklar1 ve yapilandirilma siirecini aktaracagiz.

1. SENDIKA KAVRAMI

1.1. Sendika Tanimi

Sendika sozciigiiniin kaynagi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Roma ve Yunan
Hukuk sistemlerinde kargilastigimiz “syndic” deyimi, bir birligin temsilini
saglamakla gorevli kisileri ifade etmektedir. “Syndicat” deyimi de “syndic”in
fonksiyonlarin1 ve bu fonksiyonlarin yiiriitiildiigii yeri (makami) anlatmak
i¢in kullanilmistir. Tiirkge’ye Yunanca’dan gegen sendika deyimi hukuku-
muzda “is¢i sendikas1” ve “igveren sendikas1” geklinde ifade edilmektedir.
(Demir, 2002: 161). Sendikanin tanimu gesitli kaynaklarda degisik sekillerde
tarif edilmig olup bu tariflerden bazilar1 ise sunlardir:

Sendikalar, igveren veya is¢ilerin belirli bir is kolunda ortak toplumsal
ve ekonomik ¢ikarlarinin korunmasi ve geligtirilmesi amaglanarak kurulan
orgiitlerdir (Ding, 1998: 26). Caliganlarin kendi ¢ikarlarinin korunmasi igin

1 Dr,Ogretim Uyesi, Isubii -Egirdir Myo—insan Kaynaklari, fatimeoktay@isparta.edu.tr,
Orcid: 221080412
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bir araya geldikleri sendikalar, en genig 6lgekte bir sinifin birlestirilmesini

saglayan en siirekli ve yaygin grup orgiitii geklidir (Caralan, 1993: 33).

Sendika, asil olarak sanayi devriminin yaratig1 olan ig¢i sinifinin ¢ikarlari-
n1 korumak ve gelistirmek i¢in kurulan orgiittiir (Giilmez, 1995: 35).

Sendika, memleketin yiiriirliikteki hukuk imkanlarindan yararlanmak su-
retiyle {iyelerinin mesleklerine iliskin hak ve ¢ikarlarini saglama ve korumaya,
mesleki dayamigma ve yardimlagmayz tesis ve geligtirmeye yonelik faaliyet
toplamidir (Kalkandelen, 1968: 10-11).

1.2. Sendikalarin Tarihi Geligimi

Sendikal hareket, yani ¢aligan bireylerin igverenler kargisinda kendilerine
ait ortak faydalar1 korumak i¢in 6rgiitlenigi, modern sanayi toplumu ile bas-
lamistir. Sendika hareketi, ¢alisanlarin miilkiyet temelinden hareketle kendi-
lerine igverenlere daha iyi sartlar, daha yiiksek ticret ve tatmin saglayan bir
sosyal hayat saglama amaciyla miicadeleden ortaya ¢ikmugtir (Eren, 1994:
37).

Sendikal alandaki gelismeler endiistrinin gelisimi ile birlikte olugmaya
baglamistir. Batrdaki iilkelerde 6zellikle 18. Yiizyil sonunda ekonomik libe-
ralizm {iretimin artmasinda, 6zellikle ¢aligma siirelerinin uzun olmasi, ancak
ticretlerin “sefalet” diizeyinde kalmasi sonucuna yol agan iki hukuk temeline
dayandirilmaktadir. Bunlar akit serbestisi ve mesleki birlegme (sendikalagma)
yasagidir. Bu iki unsur, ¢aligma yagamina ve galigan-igveren arasi iligkilere
uygulandiginda is¢inin zararina bazi sonuglar ortaya ¢ikmugtir. Calisanlarin
iginde yer aldig1 ve igveren tarafindan tek yonlii olarak hazirlanip kabul etti-
rilen kotii ¢aligma sartlari, igverenlere ve devlete karsi ¢alisanlarin miicadele
etmesini zorunlu hale getirmigtir (Celik, 1996: 267).

Kamu alaninda siyasi iligkilere bagl olarak sekillenen bir sendikacilik
anlayig1 olusmug ve yerlesmigtir. Kamu sendikalar1 olugumlar: siiresince isgi
sendikalarinin tecriibelerinden faydalanmak istemis ancak sendikal hak ve
talepler agisindan is¢i sendikalarini izlemislerdir (Kagnicioglu, 1999; 513,
Taran, 2000; 43-58).

1.2.2. Tiirkiye’de Sendikacilik

Osmanli doneminde ki sendikacilik faaliyetleri Tanzimat fermaninin 6n-
cesi ve Tanzimat fermaninin sonrast olarak incelenmistir. Bu durumun sebebi
Tanzimat fermaniyla ciddi kararlarin alinarak Osmanli devletinin yapisinda
ve igleyisinde koklii degisikliklerin yapilmasidir. II. Megrutiyet doneminin
sendika ve dernek tegkili ile ilgili mevzuat ile bu mevzuata bagh olarak gelis-
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me gosteren hareketler ile Cumhuriyet doneminin 1924 Anayasasi ve 1926
Medeni Kanun hiikiimleri goz ard1 edildiginde igveren ve is¢i cemiyetleri ile
sendikalarin dogmasini saglayan kanunlarin 1946 tarihli Cemiyetler Kanu-
nu ve 1947 yilinda vyiiriirliige konan “Isci ve Isveren Sendikalari ve Sendi-
ka Birlikleri Hakkinda Kanun” oldugu soylenebilir. Bu tarihe gelinene dek
Cumhuriyet doneminde genel hiikiimler haricinde gekli agidan bile sendikal
hareketlerinin dogmasini saglayacak 6zel mevzuata yer verilmemis, bilakis
1936 tarihli Iy Kanunu’nda sendikal hareketler ile ilgili ve koalisyon yasakla-
rinin yumugatilmasini saglayacak bir hiikiim mevcut degildir. Esasinda Tiirk
Is kanunu hiikiimlerinin tamamu ile sendikasiz bir emek piyasasini temsil
etmekte olup ig uyusmazliklarinda aracilik fonksiyonunu 1951°e dek yalnizca
is¢1 temsilcilerine vermig, Ceza Kanunu’na ek olarak lokavt ve grev yasaklari
uygulanmustir (Tuna, 2011).

Tanzimat’a kadar olan dénemde Osmanli 6rfi hukuk ve padisah kanun-
nameleri ile birlikte Ayet, Hadis, Icma ve Kiyas’tan olugan kurallar dahilinde

toplum hayatina yon verilmekteydi (Gersil, 1997: 52).

Belirli meslek gruplarina ait miigterek ¢ikar ve haklar1 koruyan, mesleki
gelisim, dayanigma ve yardimlagmayr olanakli hale getiren birlikler mana-
sinda kurulan sendikalarin bu fonksiyonlarini Selguklu Devleti’nde gormek
miimkiindiir (Gersil, 1997: 52). Bu donemde Anadolu’da ilk Ahi birlikler
goriilmeye baglanmig olup Osmanli Devleti doneminde Anadolu toplumu-
nun ekonomik ve sosyal yapisi iginde bigimlenerek gelismigtir. Ahilik, pren-
sip bakimindan Tiirk 6rfi hukuku ile Tslam hukukuna dayanmaktadir. Sosyal,
ekonomik, dini, ahlaki, siyasi bir¢ok faaliyet alanina sahip olan Ahilik, insan1
ve toplum refahin1 odagina almistir. Ahilik ile amaglanan, yoksul ile zengin,
tiiketici ile iiretici, devlet ile halk arasindaki iligkilerin iyilestirilmesi, sosyal
adaletin saglanmasi igin ahlaki toplumculugun uygulanmasidir (Yelgo, 1998:
16-17).

1453 yilinda Istanbul’un fethedilmesi sonrasinda Ahilik yerini Lonca
Teskilatr’'na birakmugtir. Ciinkii Osmanli Devleti doneminde iilke sinirlari ol-
dukga geniglemis, farkli kiiltiirler ile Ahi kiiltiiri gatigmug, Bat1 insanlari ile
zorunlu olarak bir arada kalma durumu ortaya ¢ikmugtir. Ahilikte hem dini,
hem de sanatsal-mesleki faaliyetler gergeklestirilirken loncalarda hizmet ve
sanata yonelik faaliyetler 6n plana ¢tkmugtir. Loncalara Miisliiman olmayan-
larin da iiyeligi kabul edilmekte olup Hiristiyanlar da bu tegkilattan yararlan-
mustir (Gersil, 1997: 52-53).

Loncalarda temel amag fiyatlarin denetlenmesi, meslek sahiplerinin de-
netim altinda tutulmasi, meslege zarar verebilecek rekabetin engellenmesi,
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sermayeci ya da is¢i durumunda bulunan esnafin sosyal giivenliginin, daya-
nmigmasinin muhafaza edilmesi ve kalitenin korunmasidir (Eryilmaz, 1994:

104).

Loncalar 19. yiizyilin ortalarina dek mevcut olup kapitiilasyonlar sonu-
cunda satan ve iireten bir iilke konumundan uzaklagan Osmanli Devleti’nin
son zamanlarinda ortadan kalkmugtir. Giiniimiizde Anadolu’da esnafin sevgi
ve saygusi, zayifi korumasi, bir araya gelerek birlikte eglenmesi gelenekleri
devam ettirmektedir (Gersil, 1997: 53).

1.3. Sendikalarin Amaglar:

Sendika, finansal agidan giiglii olmayan ve gelirleri emek giiciinden kay-
nakli olan ¢aliganlara, is¢i sinifina ait bir orgiittiir. Bunun yaninda siyasi ik-
tidarlar ve igverenler karsisinda galisanlarin kendini koruyabilmesini de sag-
lamaktadir. Bu yiizden sendikalar geleneksel islevlerinin yaninda toplumun
sosyal, siyasi ve ekonomik diizenine de katki saglamaktadir (Engin, 2002:
86).

Sendika geleneksel olarak iiyelerinin hayat sartlarini ve haklarini koru-
mak-geligtirmek gibi bir amaca sahip olup iggiler tarafindan kurulmaktadir.
Fakat bu tiir bir tanim giiniimiiz sendikacilig i¢in yetersiz kalmaktadir. Gii-
niimiizde sendikalarin faaliyet alam1 sadece emek piyasast ile ilgili degildir.
Tarihsel siire¢ boyunca faaliyet alanlar: stirekli degismis ve geligmistir. Top-
lum yapisindaki degisiklikler, teknolojik alandaki degisimler ve sendikalarin
ilk faaliyet gosterdikleri donemlere kiyasla degisen bakig agilari, sendikalarin
yeni faaliyet alanlarina yonelmelerine sebep olmustur (Tokol, 1985: 121-
127).

1. Uyelerinin Ortak Ekonomik Sosyal Hak ve Cikarlarini Saglamak ve
Korumak

Uyelerinin Statiilerini ve Caligma Sartlarim Tyilestirmek.
Mesleki Geligmeyi ve Uzmanlagmay Saglamak.
Sendika Uyeleri Arasindaki Dayanigma ve Yardimlagmay: Saglamak

Hizmeti Daha Kaliteli ve Verimli Hale Getirmek.

AN T

Hiikiimet ve Parlamentolarla Yakin Isbirligini Saglamak
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1.4. Sendikalarin Olanaklar1
1.4.1. Grev

Isgilerin topluca galismamak suretiyle islerinde faaliyeti durdurmak veya
isin niteligine gore 6nemli Olgiide aksatmak amaciyla topluca aralarinda anla-
sarak veya bir kurulugun ayn1 amagla ¢aliymamalari igin verdigi karara uyarak
151 birakmalarina grev denilir (http://tr.wikipedia.org/wiki/Grev).

Grev her seyden Once isgilerin hakli gordiikleri isteklerini igverenlerden
alabilmek ya da igverenin bu haklar1 saglamaya mecbur birakilmasi, galigan-
larin siklikla bagvurdugu bir uygulamadir. Grev bir gii¢ denemesi olup toplu
sozlesme ve grev yapma hakki bulunmayan dénemlerde yararlart oldukga
kisith olan sendikalar bu nedenle isgilerden yeterli ilgi gormemistir. Her agi-
dan sendikalarin gii¢ kazanmasi elbette bu ilgiye baghdir (Talas, vd.,1965;
51, Unsal, 1997; 62-156). Sosyolojik agidan tamimlandiginda grev, mesleki
bir orgiitiin engellemek istedigi bir durum ya da karara karg igi birakmak
yontemiyle direnmesini ifade etmektedir (Sur, 1987; 7).

Barigqil yontemler toplu is uyusmazhklarinin ¢éziimiinde daima bagarih
degildir. Caligma alanindaki iligkilerde barigin olugturulmasi i¢in miicadele
yollarinin tikanmasi ve tahkim miiessesesine yer verilmesi ¢oziim olustur-
mamaktadir. Tsveren kargisinda isi sendikalarinin etkili hale gelmesi grev
hakkinin mevcut olmasi ile miimkiindiir. Bu sayede toplu pazarlik da yapila-
bilmektedir (Kagnicioglu, 1999: 195-196).

Isteklerin igverene kabul ettirilmesi ve bununla ilgili igverene baski yapil-
mas1 igin birlikte verilen karara uygun bigimde topluca ig birakma durumu
grev hakki olarak ifade edilmekte olup bu hak Tiirkiye’de siyasi alandaki ge-
lismelere uygun bigimde diizenlenmistir. Tiirkiye’de ilk grev 1961 Anayasasi
ile giivenceye alinmis olup bu gergevede ¢ikarilan 275 Sayili Kanun ile grev
hakkinin kullaniminin sinirlart gizilmigtir. Grev hem sosyal hem de ekono-
mik yonden bir hak olup Anayasa’da bulundugu bigimde sosyal ve ekonomik
haklara dahildir (Kagnicioglu, 1999: 195-196).

1.4.2. Kolektif Temsil Yetkisi

Sendikanin yetkili organlari adina hareket eden idareciler kolektif tem-
sil yetkisinden faydalanarak sendikanin amaglarina ulagmasina yonelik pek
ok faaliyette bulunmaktadirlar. Kolektif temsil yetkisi ile sendika galigmalar1
hem para, emek ve zaman tasarrufu saglamakta hem de kamu makamlarinin
ok fazla bagvuru ile mesgul edilmesini 6nlemektedir. Baz1 alanlarda teknik
bilgi ve becerinin yeterli olmamasi durumundaki kisiler yerine konunun uz-
manlarindan faydalanilarak idareye bagvuru yapan sendikalar tarafindan ele
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alinacak olan problemlerde basar sanslar1 daha yiiksek olacaktir (Kalkande-

len, 1968: 12-20).

1.4.4. Sosyal Tesisler Kurma

Uyelerine sosyal hizmet vermek igin sendikalara spor alanlari, dinlenme
kamplari, yuva, kregler ve yurtlar gibi tesisler kurma hakki verilmigtir. Sendi-
kalar tarafindan verilen bu hizmetlerle ¢alisanlarin verimlilik diizeyinin arti-
rilmasi, toplumun daha dengeli ve saghkli bir hale getirilmesi amaglanmak-
tadir (Kalkandelen, 1968; 12-20, Ersinadim, 2001; 70)

1.4.5. Kiiltiirel ve Egitsel Faaliyetlerde Bulunma

Uyclerin mesleki bilgi ve becerilerini geligtirmek, davramiglarini olumlu

yonde degistirmekle ilgili faaliyetler sendikalarin tizerinde 6nemle duracagt
ve agirlik verecegi faaliyetlerdendir (Kalkandelen, 1968: 12-20).

Sendikal egitim, iiyelerin sendika faaliyetlerine aktif bir sekilde katilma
egilimlerini artirmak, tyeler arasinda dayamigma ve baglihg: saglamak ve
sendika i¢i demokrasiyi gelistirmek bakimindan 6nemli bir unsurdur.

1.4.3. Yardimlagama Kuruluslar1 Kurma

Uyelerin mesleki faaliyetleriyle ilgisi olmayan fakat gecim sikintilarinin
olaganca hafifletilmesi, ihtiyaglarin kargilanmasi amaciyla kooperatifler, yar-
dimlagma sandiklar1 gibi tiyelere fayda saglayan kuruluglari kurma yetkileri
sendikalara ve meslek birliklerine taninmistir (Polat, 1972; 106).

Kooperatifgilik, ortak ihtiyaglarin {iretim ve temininde, bu ortak ihtiyag-
lar1 paylagan kimseler tarafindan kurulan, demokratik usullere gore yonetilen
ve kar amaci gozetilmeden isleyen tiizel kisilige sahip kurulugtur.

2. SENDIKALARIN YENIDEN YAPILANMASI

Siirekli olarak degisen sosyal, siyasi ve ekonomik gevre ile iiretimin doga-
sinda mevcut olan degisim nedeniyle olugan yeni dinamikler, siiphesiz sendi-
kal hareketleri etkisi altinda birakmugtir. Geleneksel agidan sanayi sektoriinde
giiglenen ve orgiitlenen sendika hareketleri finansal sektorlerde gergeklesen
degisimin bilgi ve servis sektoriine dogru kaymasiyla gii¢ kaybetmigtir.

Avrupa genelinde ve Tiirkiye’de yapilan grevlerin sayisinda 6nemli 6l
ciide diigiis gozlemlenmis olup sendikalar ¢alisanlarin yonetimde soz sahibi
olmasini 6ngérmekte olan igverenlerin taleplerine sicak bakmustir. Isletme
ozelinde olugturulan takim galigmalari, toplam kalite uygulamalar ve kalite
gemberlerinin uygulanmasi ile daha fazla galiganin aktif hale gelmesini tegvik
etmiglerdir. Uluslararast dayanigma, networklerde yer alma ve egitim-aras-
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tirma faaliyetlerine, 6gretici diizeyde yeni gelismelerin kanalize edilmesi ile
son yillarda gelistirilen stratejiler arasinda yer almugtir (Biiyiikuslu AliRiza
Avrupa Sendikalarinin Kimlik Arayig1 Subat 1997 s314)

2.1. Degisimin Isletme I¢indeki Etkileri

Sanayi iligkileri sistemi, mevcut durumlarda igveren ve ig¢i arasindaki kar-
silikli kural ve anlagmaya gore islemektedir. S6z konusu iligkileri diizenle-
yen rejim, degisiklige ugradiginda sistem de degismektedir. Ulkede degisen
sartlara uyum becerisi mevcut ise degisimden ¢ok fazla etkilenmeden yeni
sisteme uyum gergeklesmektedir.

Giiniimiizde Avrupa Birligi giindemi olan “sosyal-siyasi gii¢ ile “piyasa
giicii” arasindaki dengedir. Sanayi iliskilerinin akla uygun piyasa giiglerinin
sosyal diizenlenmesini ifade etmektedir?. (Isik Riichan, 1996 s.111). Devlet-
lerin dengeli bir sosyal diyalog i¢in gereken sosyal ve yasal ortami meydana
getirmesi, politikalarini belirlemesi, sistemin uluslararas1 alanda da gegerli
olabilmesi i¢in mecburidir.

2.2. Sendikal Degisim Siirecinde Yeni Orgiitlenme Stratejisi

Sendika hareketlerinin kaybolen etkinligine ve hareketine karg1 gelistiri-
len etkili stratejilerden en 6nemlisi, Amerika’da AFL-CIO (the US National
Trade Union Federation) ile bagh sendikalarin birlikte gelistirdikleri ve uy-
guladiklar1 drgiitlenme modeli (organizing model) olarak adlandirilan strate-
jidir. Heniiz geligmemis ya da gelismekte olan tilkelerde her ne kadar yaygin
bir degerlendirme ve uygulama alani heniiz mevcut olmasa da sendikalagma
egilimini olumlu etkiledigine yonelik bulgular s6z konusudur (International
Institute for Labour Stud- ies, 1999: 10). Yeni modelin amaci, galiganlar so-
runlarina kolektif yapida ¢oziimler arayan kitlesel bir harekete yonlendirmek-
tir (International Institute for Labour Studies, 1999: 9). Kolektif nitelikli
kitlesel hareket ise sendikal yapr igerisinde agagidan yukariya dogru yiikselen
bir eylemciligi ve katilimi -¢oksesliligi- ifade etmektedir.

Sendika yapilanmasi yaklagimu iiyelerin korunmasi ve sendikaya yeni tiye-
lerin dahil edilmesine iliskin miicadelede 6zellikle yerel seviyede caliganlar
arasinda orgiitgiiliigiin, eylemciligin ve liderligin giiglendirilmesini, potan-
siyel tiyeler arasindan gekirdek bir 6rgiit grubu olugturulmasini, galiyma or-
taminda ilk agamada orgiitlii bir sendikanin mevcudiyetini izah etmektedir.
(Heery ve digerleri, 2000: 38)

2 Igik Riichan, Kiiresellesme Endiistri Tligkileri Sosyal Taraflar nisan 1996 s5.111
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2.2.1. Sendikal Faaliyetler ve Hizmetlerdeki Yetersizlik

Sendikal alandaki kriz, sendikalarin yeniden giiglenebilmesi ve ayakta ka-
labilmesi igin gelencksel yaklagimdan uzaklagilmasi gerektiginin gostergesi-
dir. Katilimar sendikaciliga yonelme gergeklesmeli, tek boyutlu iicret sendi-
kacihgindan uzaklagilmahdir (Dereli, 2003: 18). Sendikalar, 1980’1 yillarin
kriz ortamindan minimum zararla ¢itkmig olan ve faaliyetlerini gelencksel
ekonomik iglevlerin ve toplu pazarligin 6tesine tagiyabilen orgiitlerdir. Dev-
let ile ig birligi yapabilen, igveren ve ig¢i diyalogunu 6nemseyen, emek piya-
sasinda farkli politikalarla destek veren sendikalarin daha giiglii kalabildigi
goriilmektedir (Dereli, 2003: 21, 22).

20. yiizyilin sonlarindan itibaren gergeklesen gelismeler sendika faaliyet-
lerinin ve hizmetlerdeki degisimin giindeme gelmesine yol agmugtir. Sendi-
kalar artik geleneksel faaliyetlerini degistirmeye ve yeni kogullara uyumlu
hareket etmeye baglamugtir. Bu gelismeler ¢ergevesinde tilkemizdeki sendikal
faaliyet ve hizmetler degerlendirilebilir. Buna gore yasal mevzuat gergeve-
sinde olugan bir yapida sendikalar klasik gorevlerin yerine getirilmesi ve bii-
rokrasiye uygun hareket edilmesi noktasinda hareket etmektedir. Tiirkiye’de

sendikal hareket “iicret sendikacilig1”, “toplu pazarlik sendikaciligi”; “telefon
sendikacilig1” gibi sekillerde ifade edilmektedir (Yorgun, 2005: 152).

Tiirkiye’de 1989 ve izleyen birkag yil grevlerde ciddi bir yogunlagma ya-
sanmugtir. Neoliberal politikalar nedeniyle sinirlandirilan toplu pazarlik ta-
lepleri bu artigin nedeni olarak gosterilmektedir. 1992’den sonra Tiirkiye’de
grev egiliminin azaldig1 ve normal seviyelere ulagtig1 goriilmiistiir (Dereli,

2003: 18).

Tiirk sendikaciligindaki bir bagka sorun da sendikalarin enformasyon ve
iletisim teknolojilerini benimsemede ¢ok yavag davranmalar1 ve ¢agin ihti-
yaglarina gore bir politika belirleyememeleridir (Yorgun, 2005: 154, 155).

SONUGC

20. yy son geyreginden itibaren siyasal, sosyal ve ekonomik alan bagta
olmak {izere bir¢ok alanda meydana gelen degisim, takip edilmesi zor bir
hal almistir. Ozellikle 1980°lerden itibaren, ikinci diinya savagindan sonra
agirlik kazanan miidahaleci devlet modelinden vazgegilerek,caliyma iligkile-
rinde koklii doniigiimleri meydana getirmigtir. Bu siire¢ sendikalar1 yapisal
olarak yenilenme zorunlulugu ile karg1 kargiya birakmugtir. Oldukea sancili
gegen bu yeniden yapilanma siirecinde, sendikalarin krize girmesi kaginilmaz
olmustur.
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Diinyanin bir ¢ok tilkesinde isci ve igveren iliskilerinde sendika ve sen-
dikacilik kavramlar: dile gelmekte ve iligkiler bu kavramlar ¢ergevesinde de-
gerlendirilmektedir. Sendikanin anlamini bilmek amaglarini anlamak ok
onemlidir.

Yeni egilimlerle sendikalara ve sendikaciliga farkli bir bakis agis1 getiril-
mek istense de bu konudaki elestirileride goz 6niinde tutmak gerekmektedir.



24 | Tiirkiye’de Sendikalagma Siireci

KAYNAKGA

Avar, G. (2006). Isgi sendikalarinin insan kaynaklari yonetimine bakig agilari.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii.

Biiyiikuslu, Ali Riza; “Global Esneklik Cergevesinde Igsizlik, Avrupa’da Ts-
tihdam Ve Isgiicii Pazar1 Sorunlari,” Tktisat Dergisi, S.370-371, Agus-
tos-Eyliil 1997, s.17-25.

Caralan, Thsan, (1993) Memur ve Memur Sendikalari, Istanbul.. Cumhuriyet
Gazetesi (20.3.1992 ve 29.4.1992)

DEMIR, Fevzi (2003), Is Hukuku ve Uygulamasi (Yargitay Kararlari Isiginda),
3. Basky, Izmir.

DERELI, Mahge (2003), “A Survey Research of Leadership Styles of Elementa-
ry School Principles”,Unpublished Master Thesis, Middle East Technical
University Faculty of Education, Ankara.

Engin, Yusuf. (2002). Sendikacilik Sivil Toplum ve Yeni Duruglar. Oz-iplik Ts
Sendikas1 Egitim Yayinlari. Ankara.

ERYILMAZ, Bilal (1994), “Biirokrasi ve Yonetimde Ag¢iklik”, Politik Yozlagma
ve Seffaf Yonetim Sempozyumu, Izmir.

Ersinadim, Hamza. (2001). Globallesme Siirecinde Tiirkiye’de Isci Sendika-
larinin Sosyal Faaliyetleri. Kamu Isletmeleri Isverenleri Sendikast Kamuls.
Ankara.

F1§EK Kurthan, Devlete Karg1 Grevlerin Kritik Tahlili,Ankara,1979,s.3.

Gersil, Giilsen Sari. (1997). Tiirkiye’de Memur Sendikaciligi Uluslar aras:
Normlar ve Avrupa Birligi Ulkeleri

Heery, E., M. Simms, D. Simpson, R. Delbridge and J. Salmon (2000). “Orga-
nizing Unionism Comes to the UK”. Employee Relations; Vol: 22; No:
1; pp.38-57.

Isik Riichan, Kiiresellesme Endiistri Tligkileri Sosyal Taraflar nisan 1996 s.111

International Institute for Labour Stud- ies, 1999: 10

Kagnicioglu, Deniz. (1999). Tiirkiye'de Kamu Sektoriinde Isci Sendikacilign
ve Kiiresellesmenin Etkileri. Anadolu Universitesi Yayin No: 1163.
Eskigehir.

Orhan Tuna,(2011) Sosyal Siyaset Konferanslart;. Onbestici Kitap, Onsoz

Polat, Hiiseyin. (1972). Iscinin Ekonomik Korunmast ve Sendikalar, Tisa Mat-
baacilik. Ankara

Tokol, Aysen. (1985). Sendika Faaliyetlerinde Geligmeler — Geleneksel Sendika-
lardan Modern Sendikalara. Uludag Universitesi Iktisat ve Idari Bilimler
Dergisi, Cilt: VI, Say1: 2, Bursa.



Fatime Giil Oktay Atsatan | 25

Unsal, Engin. (1997). Sendika Yazilar1 - Hedefini Vuramayan Ok Tiirk Sendik-
acilig1. Boyut Matbaacilik. Istanbul.

Yelgo, M. Fatih. (1998). Avrupa Birligi Cergevesinde Memur Sendikalar: ve Ttirk
Hukuku. Yayimlanmamuig Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi So-
syal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

YORGUN, Sayim (2005) “Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Sendikaciliginda Yeni
Yoneligler Ve Alternatif Oneriler” Caligma ve Toplum 2005/3.






Bolum 3

Kiilliyat-1 Tarih’in XV-XVI. Yiizyila Ait Niishalar
Uzerine Degerlendirme!

Gulzoda Makhmudjonova Akay?

Ozet

Kiilliyat-v Taih, doneminin 6nemli tarih kitaplarnimn derlendigi bir kiilliyat
olma 6zelligine sahiptir. Timurlu hitkiimdar: Sultan $ahrub’un (61.1447) istegi
tizerine, donem tarihgisi Hafiz-i Ebrt (61.1430) tarafindan hazirlanan tarih
eseridir. Ornekleri verilmeye baslanan, resimli tarih gelenegi kapsaminda ele
alinmug eserin, bir adet resimli, ii¢ adet resimsiz niishast oldugu bilinmektedir.
Resimsiz niishalardan sadece ikisi tezhiplidir. Tezhipsiz ve tamamlanmamis
sadece bir niisha giiniimiize kadar ulagmustir. Kiilliyat-1 Tarih’in resimli
niishasi, giiniimiizde T.C. Cumhurbaskanhg Milli Saraylar Idaresi
Bagkanligt TSM. B.282de kayithdir. Diger niishalar Istanbul Siileymaniye
Kiitiiphanesi Damat Ibrahim Paga (Nr. 919), Hekimoglu Ali Paga (Nr. 703)
ve Nuruosmaniye Kiitiiphanesinde (Nr. 3267) korunmaktadir. Calismamizda
bahsi gegen eserin bir diinya tarihi olarak defalarca ¢ogaltilmamas: ve ¢ok
sayida niishasinin olmamasi, Kiilliyat-+ Taril’in, tamamlandiktan sonra gok
da benimsenmedigine, popiiler olmadigina igaret ederken, bir yandan da
metnin, aslinda Sultan S$dhruh’un ilgi ve amaglarini karsilamak iizere yazilmig
oldugunu da gosterir. Calismamizda, Kiilliyat-1 Tarih eserinin igerigi, resimli
ve resimsiz niishalarinin hazirlanma siireci ve kodikolojik 6zellikleri tizerine
degerlendirmeler yapilacaktir.

Kiilliyat-1 Tarih

Kiilliyat-1 Tarih, Timurlu hakimiyeti altinda, Herat sanat merkezinde, do-
nemin 6nemli saray tarihgisi Hafiz-i Ebrti (61.1430) tarafindan 1415-
1417/1418 yillar1 arasinda yazilan eserdir (Ghiasian, 2018, s.33-34; Lentz
ve Lowry, 1989, s. 114; Wing, 2016, s.147-150). Héfiz-i Ebrti, eserin ana

1

Resimli Tarih Geleneginin Onemli Bir Orncgi: Hafiz-1 Ebr(, Kiilliyat-1 Tarih'. 2021 yilinda
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Sanat Tarihi Anabilim Dalinda hazirlanan
Doktora Tezindeki 'Kiilliyat-1 Tarih'in Niishalari' boliimiiniin goézden gegirilerek yeniden
diizenlenmis halidir.

Dr. Ogr. Uye., Karabiik Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Sanat Tarihi Boliimii, Bat1 Sanat1 ve
Cagdag Sanatlar Ana Bilim Dali, gulzodamakhmudjonova@karabuk.edu.tr, 0000-0001-7758-
9210
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kaynagi olarak Terciime-i Tavib-i Taberi, Cami’w’t-Ievarilh ve Zaferndme gibi
tarih metinleri ve donemin giincel kaynaklarindan da istifade etmistir (Tauer,
1932, 5. 97). Sultan $ahruh hakimiyetinde, 1416 yilina kadar gegen olayla-
r1 anlatan eser, resimli niisha olarak hiikiimdara sunulmustur. Eserin ebad1
42x31 cm, yazi alan1 22,7x20,7 ve 28,5x21,2 cm’dir. Resimsiz sayfalarda
satir sayist 31dir (Tauer, 1932, s. 97-98; Karatay, 1961, s.51-53; Sims ve
Stanley, 2002, 5.222-227). Eseri istinsah eden hattat Mevlana Ma’rGf Bag-
dadi’dir (Minorsky, 1959, s. 64-66; Semerkandi, 2008, s. 489-491).

Krem rengi aherli kagit iizerine nesta’lik bagliklar ise siiliis yazisiyla yazili-
dir. Eser metni 938 sayfadan olugmaktadir. Hamisi Sultan Sahruh igin hazir-
lanan eserin ithaf kayd: y.10a’da yer almaktadir. Eserde yirmi resim, zahriye,
serlevhanin diginda on yedi baslik tezhibi ve on bir semseden olugan toplam
otuz tezhipli sayfa bulunmaktadir. Tezhip sadece hem {iretildigi dénemin
sanat Usluplarini yansitan bir bezeme degildir (Tanindi, 2009, s. 243-283;
Ozcan, 2007, 5.45-145). Tezhiplenmek iizere segilen boliimlerin kitap igin-
de konumlanmasi, metnin mesajlarini, hamisinin kaygilarini vurgulayan bir
arag olarak da okunabilir. Eserin birkag sayfasinda Sultan Sdhruh’un hazine
miihriine rastlariz (Ettinghausen, 1955, s5.33-34; Caferiyan, 2010, 5.225-
228; Ghiasian, 2018, s.34).

Kiilliyat-1 Tarik’in Niishalar: tizerine degerlendirme

Kiilliyat-1 Tavil’in gliniimiize kadar gelen resimsiz ii¢ niishasi oldugu bi-
linmektedir. Niishalar giiniimiizde Istanbul Siileymaniye Kiitiiphanesi Da-
mat Ibrahim Paga (Nr.919) ve Hekimoghu Ali Pasa (Nr.703) koleksiyon-
larinda ve Nuruosmaniye Kiitiiphanesinde (Nr.3267) korunmaktadir. Ug
niishadan sadece birinin tam metninin istinsah edildigi bilinmektedir. Diger
iki niisha tamamlanmamug eksik niisha olarak kayda ge¢mistir.

Istanbul, Nuruosmaniye Kiitiiphanesinde (Nr. 3267)

Kiilliyat-1 Tarik’in eksik sayfali olarak bilinen niishasidir. Eser ad1 Zafer-
name -i evail-i Sevval olarak kaydedilmigtir. Eserin ebadi 25,5x16,3 metin
ebadr ise 18x10,5°tir. Nesta’lik hattiyla Farsga olarak kaleme alian metin
120 yaprak ve 24 satirdan olugmaktadir (Tauer, 1932, s. 99).
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Gorsel 1. Zahriye sayfasi, Zaferndme -i evail-i Sevval, Istanbul,
Nuruosmaniye Kiitiiphanesi (Nr. 3267), y.1a.

Eserin tahrirli yazi kismu altin ve mavi cetvel iginde yerlestirilir. Metin
iginde Kur’an’dan getirilen ayetler altin yaldizla vurgulanmugtir. Metin ige-
risine yerlestirilen siir ve hikayeler mavi, metin ise diiz siyah miirekkeple
yazilmistir. Eserin zahriye (y. 1a), ift agilig (y.1b-2a) ve serlevha sayfasi gift
yaprak halinde tasarlanmstir (y.2b-3a).

Gorsel 2. Gift agilis sayfasi, Zaferndme -i evail-i Sevval, Istanbul,
Nuruosmaniye Kiitiiphanesi (Nr. 3267), y.1b-2a.

.
HNEAL N - L N
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Gorsel 3. Cift yaprak haline serlevha sayfasi, Zaferndme -i evail-i Sevval,
Istanbul, Nuruosmaniye Kiitiiphanesi (Nr. 3267), y.2b-3a.

i e i

Eser metninin bag1 B.282°den farkl girige sahip oldugu tespit edilmistir.

Hamd-ii senayla baglanan metin daha agdal dil kullanir, tegbihlerle dolu
bir ciimle (birden fazla ciimle varsa ‘bir’i sil ve ‘ciimleler’ yaz) ile devam eder.

Gorsel 4. Zafernime -i evail-i Sevval, Istanbul, Nuruosmaniye
Kiitiiphanesi (Nr.3267), y.120a.
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Eserin ketebe kaydinda hattatin adinin Muhammed b. Mutahhar b. Yusuf
b. Ebii Said el-Kad1 en-Nigaburi® oldugu, Herat'ta 9 Saban 828/ Nisan 1425
tarihinde eseri istinsah ettigi bilgisine ulasiriz (y.120a). Siirsel dille yazilan
kayitta Timur’un dogumu (736/1336), hakimiyet kurmasi (771/1370) ve
vefatini anlatan bilgiler bulunmaktadir (807/1405). Eserin incelenmesi so-
nucunda sayfalarin sudan etkilenerek tahrip oldugu goze ¢arpmaktadir.

Istanbul, Siileymaniye Kiitiiphanesi, Damat Ibrahim Pasa
(Nr. 919)

Kiilliyat-1 Taril’in 6zgiin niishasindan istifade edilerek hazirlanan eserin,
tihrist kisminda Cédmi ‘w’t-tevarih olarak isimlendirildigini gérmek miimkiin-
diir. Eser metninin B.282°den az bir farkla baglatildig: tespit edilmistir.

Eser 1482 yilinda, Herat’ta, Hiiseyin Baykara doneminde, hattat Dervis
Muhammed Taki (61.?) tarafindan istinsah edilmistir (Tauer, 2005, s. 291).4
Kitap 36,4x25 ¢m, metin ise 28,8x18,4 cm boyutlarindadir. Farsga 1006
sayfa ve 32 satirdan olusan metin Nesta’lik yazisiyla yazilmigtir (Tauer, 1932,
s. 98-99). Eserde bir zahriye ve on sekiz baslik tezhibi iermektedir.

Gorsel 5. Zahriye sayfasi, Cami ‘w’t-tevirih, Istanbul, Siileymaniye
Kiitiiphanesi, Damat Ibrahim Pasa (Nr. 919), y.1a.

3 Hattat hakkinda bilgi i¢in bkz: Akimushkin, 1997, 5.15; Tauer, 2005, 5.291; Ozergin, 1976, s.
484, 480;

4 Timurlu hiakimiyetinin son yillarinda Herat’ten Akkoyunlu sarayna gectigi bilinir. Hattat
hakkinda kapsamli galigma igin bkz: Lentz ve Lowry, 1989, s. 188, 245; Minorsky, 1959, 5.31,
84-86; Robinson, 1979, s. 242,244, 247,
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Eserin yaz1 kismu diger 6rnekler gibi, altin ve mavi cetvel iginde yerlesti-
rilmigtir. Metin siyah, Kur’an’dan getirilen ayetler ise altin yaldizli miirekkep-
le yazilmigtir. Eserin zahriye sayfasinda toplam {i¢ miihiir basihidir. Miihiir-
lerden silik olan1 sayfanin altinda, sayfa ortasina dogru basimuistir.

Gorsel 6. Cami w’t-tevarih, Istanbul, Siileymaniye Kiitiiphanesi, Damat
Ibrahim Pasa (Nr.919), y.1b-2a.

b

Kiillyyat-1 Toih’in Cami ‘w’t-tevdrih baghg altinda bir boliimii eksik olarak
istinsah edilen niishasidir. Metin incelenmesi sonucunda B.282’de bulunan
Padisal-1-Togaytimur b. Sudaykavn b. Babakavn bolimiiniin Damat Ibrahim
Paga’da (Nr. 919) bulunmadig: goriilmiig, eserin yeniden istinsahi sirasinda,
hamisi ya da dénemi igin 6nemini kaybetmesinden otiirii eklenmedigini dii-
stinmemize sebep olmustur.

Niishadaki Zeyl-i Kitab-i Zaferniame-i Sami (y.919b-924a.) baghk tezhi-
binin tasarimi ve hat tarzi diger baglklardan bariz bir sekilde farklidir. Aym
sekilde metindeki hat tarzinin daha okunakli olmasi, 6nceki boliimlerde kul-
lanilan kalem ve sayfa tasarimindaki farklilik goze ¢arpar. Bu baglik tezhibi
alindaki metnin daha sonraki stiregte farkli bir hattat tarafindan yazilmug
olabilecegi diigiincesini giiglendirir.

B.282 eserin Tarib-i Bendegi-i Sahib Kirani (y.785b-855a) basghg: altinda
Timur doénemini igeren metne eklemeler yapilmistir. Eklemeler metnin ha-

siye kismina Hattat Maruf tarafindan eklenmistir. Damat Ibrahim Paga (Nr.
919) niishasinda ise bu hasiye yazis1 Tarih-i Hazret-i Sahib Kirani bolimiini
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igeren metin igine alinmugtir (y.843b-919a). Eser genellikle iyi durumdadur,
gegen siireg i¢erisinde nemden kaynaklanan tahribat izlerine rastlariz.

Istanbul, Siileymaniye Kiitiiphanesi, Hekimoglu Ali Pasa (Nr.703)

Kiilliydt-1 Torih’in diger bir niishasi olarak kayda ge¢mistir. Eser Regidiid-
din’in Cami ‘w’t-tevarih adli eserinin Tarib-i Gazan-i bolimiini igeren eksik
bir niishasi olarak bilinmektedir.

Kitabin baglangici B.282 ile aynidir.

Iindekilerde ‘Besmele sonras: Cengiz Han’m atalars ve evlatiarmdanbahse-
der. Eserin yazdmasimda kullamlan giincel belgelerden toplanavak, Sultan Swid
Gazian Han emriyle kaleme alimmustir’ yazis1 bulunmaktadir (y.2a).

Eserin yazildigr tarih belli olmamakla birlikte XVI yiizyila ait oldugu
tahmin edilir. Istinsah eden hattatin ismi bilinmemekte, tezhip ve resim
igermemektedir. Eser 218 sayfa, nesta’lik yazisiyla 18 satirdan olusur, kitap
25x19,8cm, metin 16,2x12,5 cm boyutlarindadir (Tauer, 1932, s. 99). Ese-
rin esas metin diginda sayfa hagiyelerinde de yaziya rastlanmaktadir.

Gorsel 7. Ciami ‘wt-tevirvih (Tavih-i Gazini), Istanbul, Siilleymaniye
Kiitiiphanesi, Hekimoglu Ali Pasa (Nr. 703) y.1b-2a.

Eser tizerinde bir yuvarlak ve bir kare miihiir bulunmaktadir. Kare bir
miihiir i¢inde Al-Abd Budak’ ismi yazilmistir. Eserin baz1 sayfalarinda nem
ve sudan kaynakl tahribata rastlanir.

Niishanin ilk beyaz yapraginda:

Isfendiyar’a (Iskender) Allah’n yarattiklarmdan en degersizi, Pir Budak ta-
rafindan hediye olarak gonderilmistiv: Yiice hazvetin hakimiyeti ve melik merte-
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besine layik, ikbalpenah, yiice sifath, sanly Sultan’vmin lituflarima mazhar olmak
igin sygyla gonderiyorum. Yiice huzuviavina kabul buyursuniar (y.1a).

Gorsel 8. Cami ‘w’t-tevirih (Tarib-i Gizani), Istanbul, Siileymaniye
Kiitiiphanesi, Hekimoglu Ali Pagsa (Nr. 703), y.1a

Hekimoglu Ali Paga niishasi, B.282 niishast ile ayni girig metnine sahip
olup, eserin tamamlanmamus bir niishas1 olarak giiniimiize kadar gelmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kiilliyat-1 Thrih eseri, Sultan Sahruh tarafindan diinya tarihi ile, XV. yiizyil
baglarina kadarki stireci kapsayan, Timur ve Timurlu Mirzalarinin hakimiye-
tini anlatan tarih metnidir. Eserin igerigi bize XV. yiizyil Timurlu yonetimi-
nin bolgede giiglii bir siyasi otorite kurdugunu, devletin kurucusu Timur’un
vefatindan sonra baglayan siyasi istikrarsizlik sonucu olugan kargasa orta-
minda kaybedilen topraklarin Sultan $ahruh doneminde yeniden bir araya
getirilmesinde yaganan 6nemli olaylar1 igermektedir.

Giiniimiizde muhafaza edilen resimli niishanin diger ii¢ 6rnegi, Istan-
bul Siileymaniye Kiitiiphanesi Damat Ibrahim Paga (Nr.919) ve Hekimog-
lu Ali Pasa (Nr.703) koleksiyonlarinda ve Nuruosmaniye Kiitiiphanesinde
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(Nr.3267) korunmaktadir. Niishalarin ikisinin tezhipli fakat resimsiz oldugu
bilinmektedir. Eserin niishalar1 iizerinde karsilagtirma yapilmug, farkli isim
altinda kaydedilen niishalarin birbirinden farkli girigleri oldugu tespit edil-
migtir. Ancak bunlardan Nuruosmaniye niishast Zaferndme-i evail-i Sevval
olarak kayda ge¢mistir. Metin Sami’nin Zafername adli eserini igerir, 1425
yilinda istinsah edilen eserin Timur’un vefatina kadar uzanan zaman dilimi
muhtemelen Hafiz-1 Ebr( tarafindan eklenmigtir. B. 282°den farkli bir girise
sahip olup, igerik agisindan Kiilliyat-1 Taril’in niishas1 olmaktan ziyade, tek
bir boliimiinden olugur.

Damat Ibrahim Paga niishast 1482 yilinda Hiiseyin Baykara déneminde
Heratta hazirlanmg, kiitiphanede Kitab-i Cami ‘w’t-tevdarih baghgr altinda
kaydedilmistir. B. 282’nin kopyast olup Padisali-Togay Timur b. Sudaykavn
b. Babakavn bolimii eksiktir. Eserin yeniden istinsahi sirasinda, hamisinin
istegi tizerine bu boliimiin metinden ¢ikartilmig oldugu diisiiniilebilir. B.
282°deki Tarih-i Bendegi-i Sahib Kirani boliimiindeki hasgiye notlarinin Da-
mat Ibrahim Paga niishasinda metin icine alinmis olmast Kiilliyat-1 Taril’in
az degisiklik gormiis niishalarindan oldugunu kanitlar.

Eserin XVI. yiizyilda hazirlandig: diisiiniilen diger niishalarindan biri Sii-
leymaniye Kiitiiphanesi, Hekimoglu Ali Pagsa koleksiyonunda bulunmakta-
dir. Residiiddin’in Cami ‘w’t-tevarih eserinin Tarib-i Gazani kisminin igeren
eksik bir niishasi olarak kayda ge¢migtir. B. 282 niishasiyla ayni giris metnine
sahiptir. Bundan yola gikarak eserin tamamlanmamus bir Kzlliyat-1 Tarih niis-
has1 oldugu tespit edilmigtir. Boylece, Kiilliyat-1 Tarih eserinin bildigimiz, az
degisiklige ugramig ve tamamlanmamug birer niishast oldugu kanitlanmistir.

Niishalar tizerinde yapilan degerlendirme sonucunda, Sultan Sahruh’un
istegi tizerine hazirlanan Kiilliyat-1 Taribh’in, sadece hiikiimdarin istegi dog-
rultusunda yazildigini, kargilagtirdigimiz ii¢ niishanin da birebir tam metin
olmadigy, eksik ya da tamamlanmamig niisha olarak giiniimiize geldigini
gormek miimkiindiir. Niishalarin az sayida olmasinin nedenlerinden birinin
sadece Sultan $ahruh’un hakimiyet anlayigi, Timurlu devletini yeniden bir
arada tutmak igin verdigi miicadelesini gostermek, megru hakimiyetin tek
devamcisi olarak tiim ilgiyi kendine ¢ekmek i¢in amaglandigy diigtintilmek-
tedir. Bu nedenlerden yola ¢ikarak eserin bir sonraki yiizyillarda tarihgiler
tarafindan fazla dikkate alinmadig, diger bir hususun ise resimli niishanin
Osmanlt Saray Kitapliginda korundugu degerlendirmesinde bulunabiliriz.
Bu ise bize, esere erigimin kisitli olup, sadece saraylilar tarafindan okundu-
gunu gormemizi saglar.
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Bolum 4

Felsefenin Islevi Hakkinda Bir Inceleme!

Ferhat Onur?

Ozet

Felsefenin ne ige yaradigt veya iglevinin ne oldugu problemi felsefe tarihinde
yer etmis diger felsefi problemler kadar 6nemli bir problem olarak kargimiza
gtkiyor. Ustelik pratik birtakim sonuglart olmast bakimindan da onlardan
pozitif sekilde ayriliyor. Geleneksel olarak felsefenin iki ige kosuldugunu
goriiyoruz: Bilgi teorisi olarak felsefe ve sosyal teori olarak felsefe. Bu
aragsalci yaklagimlar felsefeye bilginin temellendirilmesi ve sosyal degisimin
getirilmesi gibi misyonlar yiikleyerek onun diinyaya dogrudan etki
edebildigini savunuyorlar. Buna karsin felsefenin ortaya ¢ikardigi faydalar
bakimindan diisiintilmesi gereken bir disiplin olmadigini ileri siiren alternatif
bir yaklagimin varligindan da soz edilebilir. Bu 6zsel yaklagima gore felsefeyi
kigisel bir ugrag, pratik kaygilardan uzak bir sekilde yiiriitiilen bir tutku
olarak diigiinmeliyiz. Bu yaklagimlardan hangisinin felsefenin dogasini daha
iyi yansittigini gérmek igin onun halihazirda uygulanig bi¢imlerine ve ona
yiiklenen geleneksel gorevleri yerine getirip getiremedigine bakmak uygun
olacaktir. Bu da bize 6zsel yaklagimin aragsalc1 yaklagima kiyasla islev sorunu
baglaminda daha tercih edilir oldugunu gosterecektir.

GIRIS

Uzun bir gegmise sahip, iyi taninan bir ¢aligma alani veya akademik disiplin

hakkinda dogasi ve igleyisine iliskin sorular sormak siradan bir uygulama ol-

mayabilir. Ne de olsa fizigin, biyolojinin, psikolojinin, sosyolojinin, vb. ¢als-

ma alanlarinin ne olduklari ve ne ige yaradiklar1 hakkinda soru sorma ihtiyaci

duymuyoruz. Ciinkii onlarin ilgileri ve amaglarina dair sinurlari yeterince be-
lirlenmis net bir bilgiye sahibiz. Ancak s6z konusu felsefe oldugunda “Felsefe
nedir?” adli kitaplarin sayisindan da anlagilacagy tizere alanin uzmanlarr ara-

sinda dahi goriig birligine varmayi engelleyen bir kafa karigikligi mevcuttur3.
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Bunun sebeplerinden biri felsefenin belli bir konusunun olmamasidir. Her
sey felsefenin konusu olabilir: Tanri, zihin, dil, bilim, ahlak, siyaset, egitim,
vs. Bununla ilintili diger bir sebep ise felsefenin onu icra edenlerin giindem-
leri dogrultusunda anlagilmaya elverigli olmasidir. Orta Cag’da yagsamig bir
tilozof felsefeyi nasil “Tanrr’nin bilgisine erigmenin bir aract” olarak gorii-
yorsa modern bir filozof da onu “en temel kavramlarimiz hakkinda refleksif
bir diigtinme” olarak anlayabilir. Bagka bir deyisle, filozoflar felsefeyi ne igin
kullaniyorlarsa genellikle o minvalde bir agiklama yapmaya egilimlidirler.
Felsefenin kendisine 6zgii olan soziinii ettigimiz sorularla ilgilenen alt dali-
na metafelsefe ad1 verilmektedir. Metafelsefe, her ne kadar bu alanda yapilan
spesifik ¢aligmalarin yetersizligi geri planda kalmasina neden olsa da 6nem
bakimindan felsefenin diger alanlarindan daha agag1 degildir. Felsefeyi icra
edenlerin giindemlerini belirleyen, birincil ilgilerinin yoneldigi seydir belki
ama ilgilerinin konusu olan probleme yaklagimlari, problemin ¢oziilebilirligi,
olast bir ¢oziimiin bilimselligi, kullanilan felsefi yontem, ulagilan sonucun
kabul edilebilirlik olgiitleri gibi metafelsefik kanaatleri de agik etmektedir. Bu
kanaatleri anlamadan filozofun ne yapmaya galigtigin1 anlamak, dolayisiyla
getirilen ¢6ziim Onerisini gerektigi gibi degerlendirmek olanakli degildir.

Sayet cevaplanmasi aciliyet gerektiren bir metafelsefik soru varsa o da
“felsefe ne ige yarar?” sorusudur. Bunun igin temelde iki sebep ileri siirtilebi-
lir. Birinci sebep, herhangi bir entelektiiel aktivitenin pratikte bir karsiliginin
veya ige yararliginin olmamasinin onu yapmay1 birakmamiz igin bir gerekge
olarak alinabilmesidir. Elbette bu sadece felsefeyi degil tiim beseri bilimleri
ilgilendiren genel bir meseledir ancak felsefede sozii edilen pratik faydanin ne
oldugu yeterince agik olmadigindan gergek bir sorun halini alabilir. Felsefeye
Ozgii olan ikinci sebepse “felsefe ne ige yarar?” sorusuna verilecek cevaplarin
telsefenin ne oldugu hakkindaki bagka bir metafelsefik tartigmayi teorik ba-
kimdan informe etmesi, o tartigmaya katki saglayabilme potansiyeline sahip
olmasidir. Bagka bir deyigle felsefenin ¢agdas diinyada oynadig: rolii veya is-
levini ortaya koymakla felsefenin ne sekilde tanimlanmasi gerektigi hakkinda
genel bir gergeve belirlemis olabiliriz. Bu noktada felsefenin uygun bir tani-
mu1 yapilmadan onun ne ige yaradigi hakkinda konugmanin boguna olacagi
ileri siiriilebilir. Ancak bu boyle olmak zorunda degildir. Felsefenin herkesi
tatmin etmesi pek olanakli olmayan bir tanimini yapmak yerine tarihsel bir
bakig agistyla ge¢migten giiniimiize aldigi bigimlere, onun nasil anlasimas
olduguna odaklanarak islev sorusunu da kismen aydinlatmay: umabiliriz.
Iginde bulundugumuz dénem de dahil olmak iizere diisiince tarihine goz
attigimizda felsefenin oldukga farkl gekillerde ifa edildigine tanik oluyoruz
(Overgaard vd., 2013). Yine de tiim bu farkliliklar1 kabaca ii¢ baglik altinda
toplayabiliriz. Birincisi, en temel haliyle bir biligsel aktivite olarak anlagilan
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felsefedir. Buna gore felsefe “kendisini akla dayanan nedenlerle megru kilmak
veya hakli ¢ikarmak iddiasinda olan zihinsel bir etkinliktir.” (Kant’tan akt.
Arslan, 2010: 3) Inanglarimiz veya iddialarimiz igin argiimanlar ileri siirdii-
giimiizde veya onlar gerekgelendirmek istedigimizde bu anlamda bir felsefi
etkinligi icra etmis oluyoruz. Buna gerekgelendivme olarak felsefe diyebiliriz.
Felsefenin gereksizligini savunan bir kisinin bile bu iddiasini desteklemek
igin gerekgeler iiretmesi icap ettiginden istemeden de olsa bir felsefi tartigma-
ya gekilecektir. Dolayisiyla boyle anlagildiginda felsefe, rasyonalite standardi-
n1 kargilamak igin kullandigimiz mantik temelli diisiinsel bir aragtir. Tkincisi,
kisinin kendini ve iginde yagadig1 diinyayr anlama ¢abasi olarak goriilen fel-
sefedir. Bu anlayig felsefenin “bilgelik sevgisi” seklindeki kelime anlamini da
yansitmaktadir. “Insanlar dogalar1 geregi bilmek isterler” (Aristoteles, 2010:
75) ve bu bilme istegi kendisini en koklii bigimde seylerin nedenlerini aras-
tirdigimiz biiyiik felsefi sorularda (Gergeklik nedir? Biling/Ben nasil ortaya
ctkmugtir? Neyi bilebilirim? Nasil yagamaliyim? vb.) gosterir. Wilfrid Sel-
lars’'in (1963: 1) sozleriyle bu goriiste “felsefe kelimenin miimkiin olan en
genig anlamuyla geylerin, kelimenin miimkiin olan en genig anlamiyla nasil
bir arada durdugunu anlamay1 amaglar.” Buna anlama olarak felsefe diyebili-
riz. Son olarak kavramlarin incelenmesi, agikliga kavugturulmasi olarak fel-
sefe anlayigindan so6z edebiliriz. Aslinda bu anlayigin izlerini Platon’a kadar
stirmek miimkiindiir. Nitekim Platon filozofun kavramlarin bilgisine erigme
kabiliyetine sahip yegane kisi oldugunu ileri siirmiis, bu yolla seylerin gercek
dogasinin, mahiyetinin anlagilabilecegini diigtinmiistii. Platon’un diigiince-
sini metafizik igeriginden (kavramlar bu alemin iistiinde ve 6tesinde, ger-
cek, ideal nesneler/antiteler olarak var olurlar) arindirdigimizda ¢ogu ¢agdag
filozofun da kavramsal ¢oziimlemeye, alan fark etmeksizin birgok proble-
me uygulanabilen, felsefeye 6zgii temel bir karakteristik olarak baktiklarini
goriiyoruz. Buna gore “felsefe, tiim disiplinlere uzanan en temel kavramlar
hakkinda olabildigince agik diigiinmektir.” (Edmonds ve Warburton, 2010:
xvii) O halde bu tigiinciisiine de gozsimleme olarak felsefe diyebiliriz.

Felsefenin higbir faydasinin olmadig gibi savunulmasi oldukga gii¢ bir
goriigii bir kenara koyarsak iglev sorusuna cevaben temelde iki yaklagimin
gelistirilebilecegini sOyleyebiliriz. Birincisi, felsefenin kendinde degerli oldu-
gunu veya onu degerli bulmamiz igin digsal bir faktore ihtiyacimiz olma-
digin1 soyleyen dizsel yaklagimdur. Tkincisi ise felsefeyi ozellikle ortaya koy-
dugu pratik sonuglar bakimindan degerlendiren aragsalcr yaklagimdir. Ozsel
yaklagim felsefenin 6ziinde faydasi igin yapilan bir gey olmadigini, faydanin
bir sonug olarak ortaya ¢iktigin1 ve ¢ogunlukla bireylerle sinirli oldugunu,
felsefenin bireyin Otesine ya hi¢ uzanamadigini veya uzansa bile etkisinin
toplumsal bir boyuta varamayacak derecede zayif oldugunu bildirirken, arag-
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salc1 yaklagim felsefeyi bir aragtirma alani olarak ciddiye alabilmemiz igin
onun bireyi doniigtiirmekten daha fazlasini yapmasi, toplumsal degisimin
aract olmasi veya onun gerceklesmesinde bir rol oynamasi gerektigini ileri
stirer. Bu iki yaklagimdan hangisinin daha kabul edilebilir oldugunu anlamak
i¢in felsefenin giintimiizde yapihs sekillerine ve gegmiste tistlendigi gorevlere
bakmak yerinde olacaktir. Buna gore diigiince tarihinde yapilacak kisa bir
gezinti felsefenin gerek bilgimizi genigletmede gerekse sosyal olaylara yon
vermede kendisinden bekleneni veremeyerek teorik bir aktivite olarak yeri-
ni saglamlagtirdigini gosterecektir. Bu tablo 6zsel yaklagim lehine kanaatte
bulunmayi kolaylagtirdig: gibi yukarida soziinii ettigimiz iig felsefe anlayis:
(gerekgelendirme, anlama ve ¢oziimleme olarak felsefe) da 6zsel yaklagimla
daha kolay uyugturulabilir niteliktedir. Boylece ileri siirecegimiz iddia 6zsel
yaklagimin aragsalcr yaklagima gore fiili durumu daha iyi yansittig, felsefe-
nin bilmenin ve sosyal degisimin aract olmaktan ziyade etrafinda olup biteni
anlamlandirmaya galigan bireyin giristigi entelektiiel bir ugras, daha iyisi bir
tutku oldugu seklinde olacaktir.

Felsefenin ﬁsﬂendjgi Gorevler

Tarihsel agidan felsefenin iki 6nemli ise koguldugu iddia edilebilir: Bilgi
teorisi olavak felsefe ve sosyal teovi olavak felsefe. Bilgi teorist ile kastedilen felse-
tenin bilgiyi kesin temeller {izerine oturtacak ve bilgi iddialarinin dogrulu-
gunu onayacak bir arag¢ olarak diigiiniilmesidir. Sosyal teori ile kastedilense
telsefenin sahip oldugu kavramsal araglar ve yarattigi kuramlarla sosyal ge-
lisimin yoniinii tayin edebilecek, sosyal degisimin temellerini atabilecek bir
rol oynayabilecegidir. Tki anlayigin ortak noktasi felsefenin genis gapli etkileri
olan, pratik katkilar1 olmaksizin diigiiniilemeyecek bir disiplin olarak goriil-
mesidir. Ancak gostermeye ¢aligacagimiz tizere bu goriis felsefenin uygun bir
tarifini verememektedir.

Bilgi Teorisi Olarak Felsefe

Felsefenin tiim bilimlerin anasi oldugu soylenir. Dogrudur da. Bilimin
sembol isimlerinden biri olan Isaac Newton (1643-1727) hareket yasalarini
ve yergekimi yasasini ortaya koydugu tiinlii kitabinin adint Dogal Felsefenin
Matematiksel Prensiplers koymustu. Keza “bilim adami” kelimesi ancak 19.
yizyildan itibaren kullanilmaya baglanmigti*. Bilimsel yontem ¢oktan for-
miile edilmisti edilmesine ama felsefe ve bilim arasindaki ayrim heniiz o ka-
dar belirgin degildi. Bu ayrim ancak bilimde uzmanlagmalar ortaya ¢tkmaya
baglayip kendi aragtirma alanlarini olusturan bilimlerin tek tek felsefeden

4 Kelimeyi icat eden kisi bilim tarihgisi ve filozof William Whewell (1794-1866) idi (Snyder
2022).
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bagimsizligini ilan etmesinden sonra tedrici bir gekilde netlik kazandi. Bilim-
lerin yaptiklari iste (dogal fenomenlerin nasil olugtuguna ve igledigine iliskin
agiklamalar sunmak) oldukga bagarili olmasi (isabetli 6ngoriilerde bulunabil-
mesi) onlara olan epistemik giiveni artird1 ve zamanla gogu kisi igin diinya
hakkinda dogru bilgi edinmenin yegane araci haline geldi. Giiniimiizde bi-
limsellik kosullarin1 kargilamayan bilgi iddialarina siipheyle yaklagilmasinin
altinda s6z konusu giiven yatmaktadir denilebilir. Ancak vaziyet her zaman
boyle degildi. Platon filozoflarin (ve sadece filozoflarin) diyalektigi kullana-
rak seylerin gergek bilgisine erisebileceklerini soylityordu. Felsefe goriiniis-
lerin ardindaki gergekligi kavrayabilir, diinyanin neden bize goriindiigii ge-
kilde oldugunu ¢ikarsayabilirdi. Aristoteles neyin gergek oldugu konusunda
Platon’dan farkli diigiinse de ger¢ekligin dogasini arastirdigt metafizigi “ilk
telsete” olarak adlandiriyor ve 6nem bakimindan digerlerine iistiin tuttugu
felsefenin bu bigimini icra etmekle kegfedilecek hakikatler oldugunu diistinii-
yordu. Platon ve Aristoteles’in goriisleri yiizyillar boyunca gerek Islam cog-
rafyasinda gerekse Bat1 diinyasinda etkili oldu. Ozellikle Aristoteles dylesine
etkiliydi ki, kurmug oldugu diistinsel otoriteyi sorgulamak adeta giinah ka-
bul ediliyordu. Ancak zamanla igler degisecekti. Francis Bacon (1561-1626)
Aristoteles’e bagkaldirdigi Novum Organum (Yeni Alet) adli kitabinda, ki-
tabin alt baghgimin da (“Doganin Yorumlanmasmna Tliskin Dogru Yonerge-
ler”) isaret ettigi iizere bilgiye ulasmanin dogru yolunun ne oldugundan s6z
ediyordu:

Ortada gergegi aragtirmanin ve kesfetmenin sadece iki yolu bulunmak-
tadir veya iki yolu olabilir: Bunlardan biri, duyulardan ve tikellerden
yola ¢ikarak en genel aksiyomlara dogru hizla ilerler ve ilkeler olarak
kabul edilmekle beraber, tartisiimaz gergeklik sanilan en genel aksi-
yomlardan ilerleyerek de aradaki aksiyomlar1 kesfeder. Iste simdi kul-
lanilan yol budur. Oteki ise, duyulardan ve tikellerden baglayarak en
genel aksiyomlara yiikselene kadar araliksiz ve derece derece artarak
kendi aksiyomlarini kurar. Iste bu, dogru olmakla birlikte heniiz de-
nenmemis bir yoldur (Bacon, 2012[1620]: 123).

Birinci yol Aristoteles’in kiyas mantigina dayanir. Kiyasta amag gozlem-
le elde edilen verilerle tiretilen 6nermelerden (veya geometride oldugu gibi
aksiyomlardan) hareketle dogru sonuglara ulagmaktir. Ne var ki kiyasla ula-
silan sonuglar baslangigc 6nermelerinde (onctiller) igerilmeyen herhangi bir
bilgiyi barindirmadigindan ashinda bize diinya hakkinda yeni bir gey soyle-
mezler. Dolayistyla kiyas sadece onciillerden formel ¢ikarimlar yapmamiza
olanak tanryan bir alettir. Buna kargin Bacon™un yeni aleti olan tiimevarimla
elde edilen sonuglarda onciillerin kapsaminin 6tesine gegilerek bilgide bir
genigleme kaydedilebilir, boylece daha 6nce bilinmeyen seyler igin mantiksal
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gerekgelendirme yapilabilirdi. Ancak Bacon’un iddia ettiginin aksine bu akil
ylriitme yontemi denenmemis degildi. Tycho Brahe (1546-1601), Johan-
nes Kepler (1571-1630) ve Galileo Galilei (1564-1642) gibi bilim insanlar1
tiimevarimsal akil yiiriitmeye dayanan bilimsel yontemi bir biitiin olarak uy-
gulamaya koymuslardi bile. Ozellikle Galileo mekanik alaninda devrim yara-
tan deneyler yapmugti. Bacon bilimsel yontemin taslagini kavramsal boyutta
ortaya koyuyordu (2012[1620]: 159) ama onu pratige dokerek bilime yon
veren kisi filozof Bacon degil, bilim adami Galileo’ydu. Bacon’un yaptig: sey,
halihazirda uygulanmakta olan bir yontemi tam da bir filozoftan beklendigi
sekilde analiz etmek, savunmak ve tavsiye etmekti.

Filozoflarin iki bin yilda yapamadiklarini, yani diinya hakkindaki bilgimi-
zi ilerletmeyi, Galileo birkag basit gozlem ve deneyle yapabiliyordu. Bilimin
oldukga giiglii bir ara¢ oldugu kesfedildi. O giinden bugtine dogal fenomen-
lerin nasil iglediklerini 6grenmek igin filozoflara degil bilim insanlarina bag-
vuruyoruz. Ancak felsefenin bilgiyle olan imtihan1 burada bitmeyecekti. Fel-
sefe toplam bilgimize yenilerini eklemede istenen basariy1 saglayamiyordu
belki ama en az onun kadar 6nemli bagka bir gorev tistlenebilirdi: Bilgimizi
temellendirmek. Herhangi bir seyi bildigimizden nasil emin olabiliyorduk?
Bilim dogaya bakiyor, birtakim siireklilikler ve oriintiiler gézlemliyor, bunla-
ra iligkin hipotezler iiretiyor ve o hipotezleri test ediyordu. Testleri bagariyla
gegen, yani yeni gozlemleri agiklayabilen ve yeni sorulara cevap verebilen hi-
potezler bilimsel bir teorinin taglarini dostiyordu. Bilimlerin bize sunduklari
bilgiden emin olabilirdik ¢iinkii bu bilgileri kullanarak 6ngoriilerde buluna-
biliyor, doganin nasil davranacagini énceden tahmin edebiliyorduk. Bagka
bir deyigle, bilim ige yariyordu. Ne var ki bilimsel teoriler yanhglanmaya agik-
tir. Bilimsel bir teoriyi bilimsel yapan sey gozlem ve deneyle dogrulanabilir
olmasinin yaninda onlar aracihigiyla hata vermeye elverisli olmasidir. Bilimsel
teorilerin dogalar itibariyla yanilabilir olmalar1 onlarin sundugu bilgiyi olasi
kilmaya yetmektedir. Ise yarayabilirler ancak kesin degildirler; yani siiphe
edilebilirler. Buna gore felsefe bilimin 6nermelerinden daha kesin olabilecek,
kendisinden siiphe edilemeyecek bir bilginin imkanini arastirabilirdi. Des-
cartes’den Kant’a, ondan fenomenolojistlere ve mantiksal pozitivistlere kadar
biitiin bir Bat1 felsefesi bilginin imkani, sinirlart ve kogullarini aragtirmaya
koyuldu. Boylece felsefenin 6ncelikli iginin bilgiyi temellendirmek tizere bir
epistemoloji inga etmek oldugu fikri geleneksel bir yaklagim olarak benim-
sendi.

Descartes (2010[1637]: 19) Metot Uzerine Konusma adli eserinde “akill
ruhuma kendini agik ve segikge sunan, siipheye diigmeye mahal birakma-
yanlar digindaki higbir geyi yargilarima dahil etmeyecegim” diyerek kesinlik
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arayisinin ilk ve en 6nemli kuralini ortaya koyuyordu. Bir rityada olma veya
bir Tanr1 tarafindan kandirilma gibi ihtimaller sebebiyle hemen her seyin
varligindan siiphe edebilir veya bu yargiya varabilirdik ancak siiphe etme
edimini gergeklestiren kendi 6z varligimizdan giiphe edemezdik. O halde
tiilm bilgimiz kendisini bize agik ve segik bir gekilde sunan bu mutlak dogru
tizerine bina edilebilirdi. Felsefe 6zneden hareket etmeli ve 6znenin diinyay1
nasil bilebildigiyle ilgili temel rasyonel prensipleri kesfedebilmeliydi. Ancak
Descartes’in — ondan sonraki felsefenin de bu konuda kendisini takip edece-
gi — 0zne merkezli yaklagimi bazi getin problemler yaratiyordu. Bunlardan
en meghuru zihin-beden problemiydi. Diisiinen bir varlik olmasi diginda
her geyden siiphe edebiliyor olmasi Descartes’ diger her geyin, yani bede-
ni de dahil olmak iizere tiim maddenin diisiinceden ayr1 bir dogaya sahip
olmas1 gerektigi fikrine gotiirdii. Uzamli veya yayilml seyler (ves extensa)
diigiince igeremez ve diisiinen geyler de (res cogitans) uzama veya yayilima
sahip olamazdi. Dolayistyla zihin ve beden birbirinden ayr1 olmaliydi: ...
beni oldugum gey yapan ruhumun, bedenimden biitiiniiyle ve tam anlamiyla
ayr1 olup onsuz var veya mevcut olabildigi kesinlikle dogrudur.” (Descartes,
2007[1641]: 73) Ne var ki zihnin ve bedenin mahiyetleri itibariyla birbirin-
den ayr1 olusu onlarin etkilestigi gercegiyle uzlagtirilmaliydi. Zihnin bedeni
etkiledigini, bedenin de zihni etkiledigini biliyoruz. Peki ama bu nasil miim-
kiin olabilirdi? Dahas1 — ki bu ¢etin problemlerden bir digeridir — varhigindan
kesin olarak emin oldugumuz yegine sey diisiincelerimiz ise (diigliniiyorum,
[0 halde] varim) dig diinyanin gergekten var oldugunu nereden bilebilirdik?
Zira var oldugumuz gergegi bedenimizin diigiincelerimiz kadar gergek olan
bir diinyada yer aldigin1 ve diigtincelerimizin o diinyada olup bitenleri temsil
ettigini garanti etmemektedir. Descartes’in kesinlik arayig1 siipheyi bir yon-
tem olmaktan ¢ikarip felsefi bir pozisyon olarak tesis etmis ve felsefenin geri
doniilemez bir gekilde epistemolojik tartigmalara dalmasina vesile olmus-
tur. John Locke (1632-1704), David Hume (1711-76) ve George Berkeley
(1685-1753) gibi filozoflar Descartes’in bilginin temellendirilmesi projesini
devam ettirme yoluna gitmislerdir. Immanuel Kant’la (1724-1804) birlikte
ise yeni bir agamaya gegilecektir.

Kant bilimsel kesiflerden, bilimin evreni yasa temelli agiklayabilme kabili-
yetinden oldukea etkilenmigsti. Birkag basit fiziksel kuraldan ve matematiksel
denklemden yola ¢ikarak maddenin hareketi basarili bir gekilde 6ngoriilebi-
liyordu. O, bu 6ngoriileri miimkiin kilan doga yasalarinin ve matematigin
her zaman ve her yerde gegerli olugunun bir agiklamasinin olmasi gerektigini
diisiindii. Bilimin tiimevarim yontemi yasanin buyurdugu kesinlikler yerine
olasiliklar1 verdiginden s6z konusu zorunluluk tiimevarimin dayanag: olan
duyu deneyimlerinden gelemezdi. O halde bilimsel bilginin deneyime 6ncel
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(@ priors) bir yonii olmaliydr. Bilim diinya hakkindaki bilgimizi genisletiyor,
ona yenilerini ekliyor ve bunu akilsal birtakim prensipler dogrultusunda ger-
geklestiriyordu. Boylece Kant zihnin kendileri olmadan deneyimin miimkiin
olmadig1 formlar1 ve kategorileri oldugunu ileri siirdii. Bu formlar ve ka-
tegoriler Hume’un olanakli gormedigi sentetik a priori bilgiyi (deneyimden
bagimsiz olarak zorunlulukla dogru olabilen bilgi) miimkiin kiliyordu. Ne
var ki Kartezyen epistemolojik problem Kant igin de sorun olugturacakti.
Soyle ki, deneyimlerimiz zihnimizin formlarina ve kategorilerine bagh ol-
dugundan diinyay1 o form ve kategorilerden bagimsiz olarak deneyimleye-
miyorduk, dolayisiyla seylerin gergek hallerini, kendilerinde ne olduklarini
bilme gsansimiz yoktu: “...seylerin kendilerinde ne olabileceklerini bilemem
ve bir sey bana kendisini bir goriingiiden bagka bir sekilde gostermediginden
bilmeme de gerek yoktur.” (Kant, 1998[1781]) Kantin epistemolojisinin
sonucu olan bu goriiniig-ger¢eklik (fenomen-numen) ayrimina ve sentetik
a priori bilginin olanakh oldugu goriisiine, sonralart kita felsefesi-analitik
telsefe boliinmesine yol verecek olan iki kars1 ¢ikig geldi. Alman idealistleri
(Fichte, Schelling ve Hegel) Kant’in higbir fonksiyonu olmadig gibi bir ge-
sit ditalizm de yarattigin diigiindiikleri, bilmeye kapali olan “kendinde gey”
fikrini reddettiler. Gergeklik tek bir biitiinden (ideden) olusuyordu ve felsefe
tenomenlerden kalkarak bu biitiinii anlamay1, onun rasyonel bir agiklamasi-
n1 vermeyi umabilirdi. Fenomenlerin bize olduklar1 gibi goriinmelerinin bir
nedeni veya nedenleri olmaliyd: ve felsefenin gorevi bu nedenleri kesfetmek,
daha iyisi anlamakti (yani ondaki amaci gormekti). O halde Alman idea-
lizminin gergekligi anlamaktaki hareket noktasi biling, dolayisiyla 6zneydi.

Ozne ve onun igsel bilingli deneyimleri, bu deneyimlere zorunlu olarak digsal
olan bilimsel yontem araciligiyla incelenmeye elverisgli degildi. Alman idea-
lizminin bu kanaatini paylasan Kant sonrasi kita felsefesinin en 6nemli ekolii
olarak ortaya ¢ikan fenomenoloji ise Oncelikle felsefeyi bir bilim yapma giri-
simiydi. Ekoliin mimar1 Edmund Husserl (1859-1938) bu konuda oldukga
netti: “Baglangi¢ olarak su onermeyi ileri siirliyoruz: Saf fenomenoloji saf
bilincin bilimidir.” (Husserl, 1981: 14) Fenomenoloji 6znenin yeni bir bi-
limi olarak ilk etapta dikkatleri tizerine gekse de zamanla gozden diigtii. Bu-
nun birincil sebebi fenomenolojinin bir bilim olarak basgarisizligindan ziyade
Husserl''n fenomenolojiyi tiim bilimlerin temeli yapma endigesiydi. Bagka
bir deyisle, fenomenoloji anlik deneyimin bilince goriindiigii bigimiyle tarif
ve analiz edilmesi geklindeki asli misyonundan uzaklagip deneyimi miimkiin
kilan kosullar1 aragtirma projesine doniistiikge ayn1 Kartezyen kesinlik arzu-
sunun kurbani oldu. Ote yandan Kantin sentetik a priori goriisiine karsi cikan
Viyana Cevresi filozoflar1 bilginin megruiyet zeminini olgulara dayanan de-
neyimin olugturdugunu diistintiyorlardi. Kant’in inandiginin aksine bilimsel
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yasalar hem fiili diinya hakkinda agiklayic1 iddialarda bulunup hem de bunu
herhangi bir deneyime bagvurmadan yapamazdi. Ornegin Oklid-dis1 geo-
metrilerin ortaya ¢itkmast ve bu geometrilerin Einstein’in gorelilik teorileri
tarafindan kullanilmas1 Kant’in dogruluguna ve evrenselligine gok giivendi-
gi Newton’un yasalarinin kesinlikten uzak oldugunu gostermeye yetiyordu
(Rosenberg ve Mclntyre, 2020: 13) Keza Viyana Cevresi’nin resmi felsefesi
olan mantiksal pozitivizmin veya mantiksal ampirizmin ortaya gitkmasinda
kayda deger bir etkisi goriilen Gottlob Frege’nin (1848-1925) aritmetigin
mantiktan tiiretilebilecegini gostermesiyle Kant'in hatali oldugu anlagilmugti.
Matematigin bir dali olan aritmetik analitikti. Frege’nin ¢ahiymalarinin far-
kinda olan Bertrand Russell (1872-1970) onun baglattigi mantik¢1 projeyi
(tiim matematigi mantigin temel nosyonlarindan ¢ikarmak) tamamina erdir-
mek igin A. N. Whitehead (1861-1947) ile birlikte Matematigin Ikeleri adl
eseri kaleme aldi. Buna gore matematik mantik teorisiyle agiklanamayacak
veya ona indirgenemeyecek hicbir igerige sahip olamazdi. Boylece insan bil-
gisinin ya sentetik a posteriori (deneyime dayanan olasiliksal) 6nermelerden —
ki bu durumda tiim bilgimiz duyu verilerine indirgenebilirdi — ya da analitik
a priori (deneyime dayanmayan zorunlu) onermelerden — bu durumda ise
elimizdeki bilgi salt diisiincelerimiz arasindaki iligkiden ibaret oldugundan
diinya hakkinda bize yeni bir sey sdylemiyordu — olugtugunu bildiren am-
pirist felsefenin dogrulugu gosterilmis olacakti. Ne var ki gerek sentetik-a-
nalitik ayrimina gerekse matematigin mantiga indirgenme projesine yapilan
ciddi elegtiriler® bir bagka bilginin temellendirilmesi girigimini, dolayisiyla
mantiksal ampirizmi bagarisizlia ugratti. Fenomenolojinin ve mantiksal
ampirizmin bir bilgi teorisi olarak basgarisizhig1 felsefeyi bilimsel bilgi de da-
hil olmak iizere tiim bilgi iddialarini test eden bir siiper-bilime doniigtiirme
hayallerini suya diigiirdii. Yirminci yiizyilin ikinci yarisindan itibaren bu te-
melci felsefe anlayigi etkisini Oylesine kaybetmigtir ki “felsefede ilerleme ol-
maz” diyenler igin temelci anlayisin ortak reddi ilerlemenin bir 6rnegi olarak
gosterilir olmugtur.

Sosyal Teori Olarak Felsefe

Felsefenin bilgimizi ilerletmek ve genigletmek yoluyla diinyaya etki ede-
medigi artik anlagilmistir. Bunu yapan bilimdir. Bilimin iirettigi bilgi hem
diinyaya bakigimizi degistirmekte hem de teknige doniiserek yagamlarimiza
dogrudan etki etmek yoluyla sosyal degisimi saglamaktadir. Elbette sosyal
degisimin sadece bilim eliyle yapilmadigy, felsefenin de kendine has yollar-

5  Sentetik-analitik ayriminin gegersizligini gosteren kisi Tivo Dogmas of Empivicism (Ampirizmin
Iki Dogmast) adh {inlii gahgmastyla W. V. O. Quine (1908-2000) olmustur. Mantikgt projenin
terk edilmesine sebep olan kisi ise Russell'in aksiyomatik sisteminden tamamlanmanugshk teoremi
olarak bilinen paradoksu iireten Avusturyali matematikgi Kurt Godel (1906-1978) idi.
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la bunu gergeklestirebilecegi iddia edilebilir. Belki felsefe sosyal teori olarak
diisiiniilebilir. Feuerbach Uzerine Tezlerde Marx (1845) “filozoflar sadece
diinyayz gesitli gekillerde yorumladilar, oysa esas mesele onu degistirmektir”
derken felsefeye tam da boyle bir gorev yiiklemek istiyordu. Nitekim felsefe-
nin sosyal bir teori olarak toplumlar1 doniistiirme giiciine sahip oldugunun
en bilindik 6rnegi olarak Marx’in teorisi (Marksizm) gosterilir. Ne var ki
Marksizmin ne olgiide bir felsefe oldugu ve felsefe oldugu Olgiide pratige
yansidig1 iddia edilen yonlerinin s6z konusu felsefenin dogrudan bir tiriini
olup olmadig: tartigmahdir. Agiklayalim. Marksizmi en yalin haliyle Marx’in
tikirlerine dayandirilan politik, ekonomik ve sosyal prensipler biitiinii olarak
tanimlayabiliriz. Marx1 6zgiirliik etigi hakkinda derin analizler yapan bir fi-
lozot olarak okuyabilecegimiz gibi emek-deger teorisi, sinif miicadelesi ve
tarihsel materyalizm gibi olgu temelli savlar ileri stiren bir bilim insan1 olarak
da okuyabiliriz. Dolayisiyla Marksizmin hem felsefi bir boyutu oldugu hem
de bilimsel bir boyutu oldugu iddia edilebilir. Zira Marx’in da kendisini bir
tilozoftan ¢ok bir bilim insan1 olarak diigiindiigiinii atlamamak gerekir. Bir
bilim olarak ele alindiginda Marksizmin test edilebilir birtakim 6ngoriilerde
bulundugunu, ancak bu 6ngoriilerde ¢ogunlukla basarisiz oldugunu soyle-
yebiliriz. Ornegin Marx, is¢i maaglarinin, kisa siireli istisnalar disinda, asgari
gegim diizeyinde kalacagini diigiiniiyordu. Ancak giiniimiizde isgiler ihtiyag
duyduklarindan daha fazlasini kazanabilmektedirler. Yine o kapitalizmin
kendi ig geligkileri sebebiyle ¢okecegini ileri stirmiistii ama kapitalizm birgok
kriz atlatsa da onun bahsettigi i¢ geliskilerden otiirli bir ¢okme yagamadi.
Kapitalizm hala canli ve giiglii durumda. Son bir 6rnek olarak Marx proleter
devrimlerinin endiistriyel olarak en geligmig tilkelerde gerceklesecegini iddia
etmisti ancak devrimler S.S.C.B. gibi az gelismig, daha ¢ok tarim ekonomi-
siyle idare edilen iilkelerde ortaya ¢ikt1 (Singer, 1980: 86-8). O halde komii-
nist rejimlerin ortaya ¢itkmasinda Marx’in fikirlerinin pay sahibi oldugunu
kabul etsek dahi bu payeyi filozof Marx’tan ziyade sosyal bilimci Marx’a ver-
memiz daha uygun goriinmektedir. Filozof Marx’tan iyi bir kapitalizm eles-
tirisi olarak hala faydalanabiliyoruz ancak bu fayda kapitalizmin kusurlarini
tark ettirmekle sinirl kalryor ve asla alternatif arayisi igin kitlesel bir mobili-
zasyonu forse edemiyor. Sosyal bilimci Marx'in sosyo-ekonomik teorilerini
ise bazilarindan yukarida soz ettigimiz gerekgeler sebebiyle artik pek ciddiye
alamiyoruz. Bundan dolay kimilerine gére Marx’1 fikirleri modern diinyay:
sekillendiren ¢agdag bir diigiiniir olarak gormek yerine kendi tarihsel done-
mi igine yerlestirerek anlamaya ¢alismak daha uygun bir yaklagim olacaktir
(Sperber, 2013; Jones, 2016).

Marksizmi felsefi boyutuyla ele aldigimizda kendimize soracagimiz
soru pratikte kargilagtigimiz uygulamalarin bu felsefeyi ve daha da 6nemlisi
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Marx’in goriiglerini aslina uygun bir gekilde yansitip yansitmadigidir. Ni-
tekim Friedrich Engels’in (1820-95) aktardigina gore Marx damadi Paul
Lafargue’ye (1842-1911) donemin Fransa’sinda geligen Marksist hareketi
kastederek “eger kesin bir sey varsa, o da benim bir Marksist olmadigimdir”
demigtir (Marx & Engels, 1992: 356). Buradan Marx’in Marksizmin tiim
tiirlerine kargi olacagi sonucuna varamasak da felsefenin dogasi hakkinda
baz1 gikarimlarda bulunabiliriz. Felsefe topluma sirayet etmek ve onu sekil-
lendirmek igin fazlasiyla karmagiktir. Kitleler genellikle pragmatik amag ve
beklentilerle veya derinlikli olmayan (iizerine iyi diisiiniilmemis) ideallerle
hareket ederken filozoflarin hayalleri veya inga etmeye gahistiklar1 diinya gok
katmanli, sistematik bir diigiincenin eseridir. Halka inemeyen felsefe entelek-
tiiel liderlerin elinde tiim karmagikligini yitirip dogmatik bir yapiya, ¢ogu
zaman bir ideolojiye doniigebilmektedir. Marxin fikirlerinin V. Lenin (1870-
1924) ve J. Stalin (1878-1953) gibi otoriter liderlerin zihinlerinde biiriin-
diigii yapt da buna benzer bir seydir. Marx’in nihai amacinin insant onun
yagam sevincini korelten her tiirlii baski ve kontrolden azat etmek oldugunu
diisiindiigiimiizde 20. yiizyilin totaliter komiinist rejimlerinin onun adini
kullanarak propaganda yapmalar1 kargisinda dehgete diisecegini gormek zor
olmayacaktir. Felsefe ve ideoloji arasinda 6nemli bir kargitlik vardir. Ideoloji,
ozellikle bir politik sistemin veya organizasyonun kendisine dayandig bir
dizi inanc1 veya ilkeyi ifade eder. Ancak ideolojinin felsefeden ayrildig1 nokta
belli bir tutarhliga sahip inanglar veya ilkeler kiimesi olmasinda degildir —
hatta bu agidan o felsefeye benzetilebilir — bu kiimenin gizgilerinin kat1 bir
sekilde belirlenmis olmasinda, kapali bir bi¢im olusturmasinda, elegtiri ve
tartigmayla bi¢im degistirmeye miisait olmamasindadir. Boyle bakildiginda
ideoloji anti-felsefedir. Zira felsefenin elegtirel ve 6z-diisiiniimsel (self-reflec-
tive) Ozellikte olmasi onu ideolojinin aksine esnek ve dinamik kilmaktadir. O
halde Marx 6zelinde konugacak olursak, onun fikirlerinin yarattig: diistinii-
len etkinin felsefi bir {irtin olarak ortaya gtkmadigy, felsefenin gorece bir de-
jenerasyonu olarak goriilebilecek ve benimsenmis olmaktan ¢ok dayatilmig
olan ideolojinin eseri oldugu soylenebilir. Bu diisiinceyi daha da genellestir-
digimizde, politik bir zeminde sosyal degigimi getirenlerin — eger miimkiinse
— filozoflardan ziyade ideologlar, demagoglar, kanaat 6nderleri, ruhani lider-
ler gibi halkin genel egilimlerini anlayan ve onlarin acil ihtiyaglarina (maddi
veya manevi) cevap veren kimseler olduklart ileri stirtilebilir. Felsefe bu is i¢in
fazlasiyla agir ve hesaplayicidir.

Sonug: Kisisel Bir Ugras Olarak Felsefe

Felsefe sosyal sistemlerin iizerine bina edildigi kavramlar: (adalet, esitlik,
ozgiirliik, vb.) anlayabilir, ¢6ziimleyebilir, onlar hakkinda teoriler iiretebilir
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takat onlar1 yaratmaya veya degistirmeye muktedir degildir. Politik devrim-
ler genellikle bu kavramlar adina gergeklestirilir ve bunlar linguistik icatlar
olmaktan ¢ok oOte kolektif insan yagsantisindan dogan ve belki de kokleri sos-
yolojik bir diizlemden daha derinlere, biyolojik ve hatta maddi bir temele
uzanan soyutlamalardir. Felsefe genig capli bir sosyal degisimi getiremese
de onun insanlart etkileyici bir 6zelligi oldugunu yadsiyamayiz. Felsefe bi-
reylerin inanglari, kabulleri ve perspektifleriyle oynayarak onlar1 doniigiime
ugratabilir. Ne var ki bu doniigiim genellikle ona ilgi duyan bir azinlikta
gerceklesmektedir. Dolayisiyla felsefenin etkisi onunla mesgul olan kiginin
mizactyla da dogrudan ilgilidir. Felsefi egilimi olan kigilerin mantiksal tutar-
sizliklardan, diistinsel ¢atigkilardan, fikri kargasadan rahatsiz olan ve bunlar1
bir gsekilde rahatsizlik vermeyecek bir sentezde ¢oziimlemeye ¢alisan kisiler
olduklar1 séylenebilir. Bu agidan gegmigin felsefi sistemlerinin ve kuramlari-
nin zihinsel birer inga/yap1 olduklarini ve onlar1 ortaya atanlarin karakteri-
ni yansittigini soyleyebiliriz. Buna gore kendimizi akla dayanan nedenlerle
megru kilma ¢abamiz (gerekgelendirme), bilmeye olan aghgimiz (anlama),
sahip oldugumuz kavramlar hakkinda derinlemesine diigtinmemiz (¢6ziimle-
me) kendi i¢ hesaplagmalarimizin veya kendimizle kargilasmamizin gerektir-
digi kigisel bir ugragin ¢iktilar olarak gortilebilir. Bu bakimdan felsefe insan
tutkusunun herhangi bir nesnesinden farkli degildir. Bir miizisyeni diigiine-
lim. Yeteneklerinin yaninda bir miizisyeni miizisyen yapan sey miizige olan
bagliligidir. Miiziginin bagkalar tarafindan begenilip dinlenmesi ve bagka-
larin1 etkilemesi miizisyen igin elbette giizel bir seydir fakat onun miizigini
icra edisinin esas sebebi begenilme veya etkileme endigesi degildir. Miizik
yapmak onun i¢in bir yasama bi¢imidir; kendisini miizik araciligiyla ifade
eder ve yapmadiginda eksikligini hisseder. Bagka bir deyisle miizigi ortaya
¢ikaracagr muhtemel faydalar i¢in yapmaz; miizige olan tutkulu bagliligi onu
buna adeta zorlar. Miizisyenin miizikal fikirlere, melodi ve armonilere, ritim
ve seslere olan ilgisi neyse filozofun da felsefi fikirlere, kavram ve teorilere,
argliman ve safsatalara ilgisi odur. Filozof bu ilgiyi kendi diisiinsel seriiveni-
ni tamamina erdirmek adina siirdiiriir. Seriiveni sirasinda anlattigy hikayeler
bagkalarini etkileyebilir hatta onlarin kendi sertivenini baglatmasina vesile de
olabilir ancak filozofun esas derdi kendi doniigiim deneyimi ve buna yapti-
g1 sahitliktir. Felsefi yasam, miizikal, sanatsal, etik, dini, vb. yasamlar gibi
spesifik bir yagam bi¢imidir ve onu giidiileyen gey saglayacag: olasi faydalar
degil kigisel duygular, arayiglar ve hesaplagmalardir. Felsefe bir tutkudur ve
kimileri i¢in onu vazgegilmez kilan da budur.

Son yillarda felsefenin gereksizligi gittik¢e belirginlegen, 6lmeye yiiz tut-
mus bir disiplin oldugu alisilageldik bir séylem olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Buna kargin bu ¢aligma felsefenin 6liimiinii ilan etmenin yanhs bir beklenti-
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den kaynaklandig1 sonucuna ulagmaktadir. Felsefeye {istiine vazife olmayan
gorevler yiiklenmig, sonra da ondan bunlar1 yerine getirememesinin hesabi
istenmistir. Felsefeyi yapmaktan keyif aldigimiz biligsel nitelikli bir aktivite
veya vazge¢emedigimiz bir tutku olarak diisiindiigiimiizde, yani 6zsel yak-
lagim1 benimsedigimizde bu hesab1 vermek zorunda degilizdir. Felsefenin
degerini onu icra etme keyfinin disinda, sagladigr pratik katkilarda arayan
aragsalc1 yaklagim, bilgi teorisi olarak felsefe ve sosyal teori olarak felsefe an-
layislarinin yetersizliklerinin de gosterdigi iizere felsefenin 6ziinde sirf ken-
disi igin yapilan bir ugras veya tutku oldugu fikrini yeterince takdir edeme-
mektedir. Bununla birlikte 6zsel yaklagim felsefenin faydali oldugunu inkar
etmemektedir. Felsefe hayatlar1 degistirmek gibi olaganiistii sonuglar ortaya
¢tkarabilir. Ne var ki filozofun oncelikli ilgisi bu sonuglara yonelik degildir.
Bunun felsefenin bir tutku oldugu gortisiiniin diginda bagka bir sebebi daha
vardir: Felsefenin sonuglarinin olumlu mu yoksa olumsuz mu olacag 6nce-
den kestirilemez. Elbette buradaki “olumsuzluk™ goreli bir olumsuzluktur.
Felsefenin kiginin yerlesik inanglarini sarsmak, onlar1 alagagi etmek gibi bir
giicli vardir ve bazilar1 igin bu gii¢ oldukga trkiitiiciidiir. Cogu insan aligik
oldugu inanglarla yagamaktan memnundur, bundan 6tiirii felsefenin yarata-
cag1 gorece zihinsel rahatsizliktan uzak durmak isterler. Bunun yaninda onlar
felsefenin kendilerinden talep ettigi cesaret, samimiyet ve sabr1 gostermeye
de hazir degildirler. Tiim bunlar insanlar1 felsefe okuma ve yapmaktan ali-
koyan nedenler olarak 6ne ¢ikarken ayni zamanda felsefeye 6zsel yaklagimi
destekleyici birer unsur olarak da ele alinabilirler.
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Bolum 5

Iyi Bir Fikir Her Zaman Bagarty1 Getirmez:
Startuplar I¢in Yolculuk Rehberi

Ahmet Tarik Ustal!

Ozet

Diinya dijital odakli bir ekonomiye gegtikge, startup firmalar1 giderek daha
onemli hale geliyor. Startuplar, mevcut ve gelecekteki ihtiyaglart kargilamak
i¢in hizla yenilik yapabilen ve yeni iiriinler, hizmetler ve ¢oziimler gelistiren
firmalardir. Caliymada irdelenecek engeller ve engellerin asiminda etkili olan
taktorlerin bir i kurmanin ve yiiriitmenin gesitli yonleri hakkinda degerli
bilgiler sunacag diigiiniilmektedir. Ek olarak, startup firmalarini incelemenin,
girigimcilere bagkalarinin hatalarindan ders alma ve bir ig kurma siirecindeki
gerekli adimlar1 ve siiregleri daha iyi anlama firsat1 sunmasi beklenmektedir.

GIRIS

Diinya dijital odakli bir ekonomiye gegtikge, startup firmalar1 giderek daha
onemli hale geliyor. Startuplar, mevcut ve gelecekteki ihtiyaglari kargilamak
igin hizla yenilik yapabilen ve yeni iiriinler, hizmetler ve ¢oziimler gelistiren
firmalardir (Skala ve Skala, 2019). Girisimcilerin i diinyasinda bagarili ol-
malari, istthdam yaratmalar1 ve ekonomik biiylimeye katkida bulunmalari
igin bir yol saglar. Bu nedenle gelismis ve gelismekte olan iilkeler yeni giri-
simlerin 6niinii agmakta ve bu girigimlerin bagarili olmalari igin gaba sarfet-
mektedir (Salamzadeh ve Kawamorita Kesim, 2015).

Startuplar, gelisgimin erken agamalarinda olan sirketlerdir. Tipik olarak
yenilikgilik, risk alma, uzun vadeli biiyiime ve karliiga odaklanma ile ka-
rakterize edilirler (Tekin, 2021). Startuplar genellikle, gelencksel pazarlari
bozmak ve yenilerini yaratmak amaciyla yeni iiriin ve hizmetler geligtirmek-
tedir ve bu iirlin ve hizmetleri piyasaya stirmek i¢in yaraticiliklarindan ilham
alir (Bilgeseven ve Kasimoglu, 2020). Startuplar, yeni pazarlar yaratmaya
yardimci olabilmeleri ve daha biiyiik ekonomi iizerinde olumlu bir etkisi
olabilecek mevcut olan pazarlari evrimlestirmeleri agisindan 6nemlidir. Yiki-
a1 girigimler, yeni ve yenilikgi fikirleri finanse etmenin bir yolunu saglayarak
risk sermayedarlari igin 6nemli bir sermaye kaynag: saglar. Genellikle toplu-

1 Ars. Gor., Gebze Teknik Universitesi, T§letmc Fakiiltesi, atusta@gtu.edu.tr,
Orcid: 0000-0002-8136-2550

®& d | heps://doi.org/10.58830/0zgur.pub56.c102 51
p g gur.p


mailto:atusta@gtu.edu.tr

52 | Iyi Bir Fikir Her Zaman Bagaryr Getirmez: Stavtuplar Igin Yolculuk Rehberi

mu etkileyen sorunlar1 ¢6zmeye odaklanan startuplar, olumlu bir sosyal etki
yaratmanin bir yolu olarak goriiliir. Kisacasi, startuplar ekonomik biiyiime,
yenilik ve sosyal degisim i¢in giiclii bir aragtir ve 6nemlerinin gelecekte daha
da artmasi beklenmektedir. Diger yandan startuplarin sinirl kaynaklar1 ve
sermayeye sinirli erisimi vardir, bu da onlar1 kurucularina ve ilk yatirimcilara

biiyiik 6lciide bagimli hale getirir (Kla¢émer Calopa vd., 2014).

Startuplar yasam seriivenine devam edebilmek i¢in ciddi bir miicadele-
nin igerisindedir. Startuplarin birgogu islerini dlgeklendirmek igin mali kay-
naklardan yoksunken, bir kismi ise bagarili bir ig yiiriitmek igin deneyim ve
bilgiden yoksundur. Bunlara ek olarak, rekabet ortamu siirekli degisim igeri-
sindedir ve startuplar rekabete ayak uydurmak igin dogru stratejiden yoksun
olabilmektedir. Ayrica, bir i§ kurmanin maliyeti ve miigteri edinmenin mali-
yeti oldukga yiiksektir. Sinirli sermayeye sahip olan startuplar, bu maliyetleri
karsilamakta zorlanmaktadir (Ries, 2017). Son olarak, bir¢ok yeni girigim,
sinirh pazarlama biitgeleri nedeniyle miisteri tabani olusturamamakta ve pa-
zarin yeterince ilgisini gekememektedir. Tiim bu faktorler, yeni baglayan fir-
malarin kargilagtig1 engellerdir ve girigsimcilerin bagarili olabilmeleri i¢in bu
zorluklar agabilmeleri 6nemlidir.

Startup firmalarini incelemek, igletmelerin nasil olugtugunu ve nasil gelig-
tigini anlamanin 6nemli bir pargasidir. Startuplar, bagarili olabilecegine inan-
diklar1 bir {irtin veya hizmet igin iyi bir vizyona sahip girigimciler tarafindan
kurulduklari igin kurumsallagmug firmalardan ayrilmaktadir. Bu girisimciler
biiyiik bir risk alirlar. Bu nedenle girisimin ticari bagartya ulagmasi ve top-
luma katki saglamasi i¢in yapilan hatalarin ve ¢oziim yollarinin irdelenmesi
onem arz etmektedir. Bu ¢aligmada startup firmalarinin bagar1 yolculugunda
kargilastig1 engeller ve engelleri agmada 6nemli olan faktorlere deginilecektir.
Caligmada irdelenecek engeller ve engellerin agiminda etkili olan faktorlerin
bir ig kurmanin ve yiirtitmenin gesitli yonleri hakkinda degerli bilgiler suna-
cag1 diigiiniilmektedir. Ek olarak, startup firmalarini incelemenin, girisimci-
lere bagkalarinin hatalarindan ders alma ve bir ig kurma siirecindeki gerekli
adimlar1 ve siiregleri daha iyi anlama firsati sunmas1 beklenmektedir. Son
olarak, girigimciler iiriin ve hizmetlerini gelistirmek igin siirekli olarak yeni
yollar aradiklarindan, startup firmalarini incelemek yenilikgiligi ve yaraticili-
g1 gelistirmeye yardimcr olabilir.

Basarida Goz Ardi Edilenler

Startup Genome (2020) tarafindan yiiriitiilen aragtirma neticesinde giri-
simlerin basarisiz olma oraninin %75 oldugu, zamanla basarisizlik oraninin
arttig1 ve kurulan girisimlerin yaklagik %90’ min bes sene igerisinde yok ol-
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dugu tespit edilmistir. S6z konusu ¢aligmada girigimlerin bagarisiz olmasinin
ana nedenleri arasinda iiriin igin pazar ihtiyacinin olmamasi, kotii yonetim ve
pazarin artan rekabetgiligi gosterilmektedir. Amerika Birlegik Devletleri’nin
onde gelen damigmanlik firmalar1 arasinda yer alan CB Insight firmasinin
startuplara yonelik 2021 yilinda yayinladig1 rapor da Startup Genome tara-
findan yiiriitiilen ¢aliymadaki benzer sorunlara isaret etmektedir. Detayli bir
rapor hazirlayan CB Insight firmasinin eristigi bulgulara gore (bkz Sekil 1);

Sekil 1: Startup Firmalarinin Basarisizlik Nedenlerinin Dagilimlar:

/7 Yasal Diizenlemeler
Rekaber

Thtivag Olmamas) —

— Fivatlandirma

FRip FKsikligi

Yetersiz Sermaye ~

* Startup firmalarinin %42’sinin gelistirilen iiriin veya hizmete pazarin
ihtiyact olmamast,

* Startup firmalarinin %29’unun nakdi sermayesi tiikenmesi,

* Startup firmalarinin %23’ ekip eksikligi,

* Startup firmalarinin %19u fiyatlandirma veya maliyet sorunlari,

* Startup firmalarinin %17’si odaklanma eksikligi,

* Startup firmalarinin girisimlerinin %14’ rekabet ve,

* Startup firmalarinin girisgimlerinin %81 yasal sorunlar nedeniyle ba-
sarisiz olmaktadir.

Fon eksikligi

Startup firmalar1 genellikle faaliyetlerini stirdiirmek igin gerekli fona ulas-
makta zorlanirlar (Mustapha ve Tlaty, 2018). Bir ig kurmanin maliyetlerini
kargilayabilmek igin ciddi sermayelere sahip olmak gerekmektedir ve birgok
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girisim, tiim masraflarini kargilayacak kaynaklara sahip degildir. Startup fir-
malarinin biiyiik cogunlugu piyasaya yeni girdigi i¢in mevcut risk sermayesi
miktar1 simirhdir ve fon saglayan kisi, kurum ya da kuruluglar bile tiim ihti-
yaglarini kargilamak igin startuplari yeterli gormeyebilir. Bu finansman eksik-
ligi, birgok girisim igin biiyiik bir zorluk olabilir. Bu sorun hizli ve etkili bir
sekilde ele alinmazsa bagarisizliklarina yol agabilir. Gerekli finansal kaynaklar
olmadan, startuplar kendi pazarlarinda rekabet edebilmek ve bagarili olmak
igin gerekli personeli ise alamayacak veya ekipmani satin alamayacaktir.

Yetenekli Personel Eksikligi

Startup firmalari, sinirlt biitgeleri, kisa ge¢migleri, yerlesik marka ve iti-
barlarinin olmamasi nedeniyle genellikle yetenekli ¢aliganlari ise almakta
zorlanirlar. Yetenekli galiganlar genellikle basarili bir sicile, iyi bilinen bir
markaya ve kariyer gelisimi vaadine sahip girketlere ¢ekilir (Yoo vd., 2012).
Yeni kurulan sirketler, daha biiyiik, daha koklii sirketlerle rekabet edebilmek
i¢in cazip maaglar veya sosyal yardim paketleri sunacak kaynaklara sahip de-
gildir. Sonug olarak, yetenekleri ¢ekmek igin girkette esitlik, esnek ¢aliyma
programlar1 veya daha rahat bir ¢aliygma ortami sunmak gibi daha yaratici
yaklagimlara giivenmek zorunda kalabilirler. Ek olarak, girigimler genellikle
yeni ¢aliganlart etkili bir gekilde ige almak igin gereken altyapi ve siireglerden
yoksundur. En iyi yetenekleri bulmay1 ve ise almay kolaylagtirmak igin insan
kaynaklar1 teknolojisine yatirim yapmalari veya ige alimlari Giglincii bir tarafa
yaptirmalar1 gerekebilir.

Pazar Arastirmasi Eksikligi

Son yillarda startup firmalar giderek yayginlastigi goriilmektedir. Ancak,
bu firmalarin ¢ogu, zayif pazar aragtirmasi nedeniyle basarrya ulagamamakta-
dir. Pazar aragtirmasi, girisimcilerin hedef kitlelerini ve sektorlerini daha iyi
anlamalarma yardimcr oldugu igin, ozellikle yeni baglayan her isletme igin
gok onemlidir (§ahin ve Sigr1, 2022). Pazar1 anlamadan, startuplarin potan-
siyel firsatlar1 ve riskleri gozden kagirmasi muhtemeldir. Ayrica, sektorlerini
anlamadan gok riskli veya iyi degerlendirilmemis kararlar verebilirler. Zayif
pazar aragtirmast, yetersiz bir {irlin veya hizmete de yol agarak miigteri sada-
kati eksikligine ve satiglarin diigmesine neden olabilir. Nihayetinde, zayif pa-
zar aragtirmast, yeni baglayanlar igin bir 6liim cezas1 olabilir ve onlar1 pazarda
rekabet edemez hale getirebilir.
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Deneyim Eksikligi

Startup firmalar1 genellikle kok salmig yerlesik igletmelerin deneyimin-
den yoksundur (Berg vd., 2018). Bu durum, rekabetgi bir pazarda bagarili
olmak s6z konusu oldugunda startuplar i¢in bagka bir engel dogurmaktadir.
Startuplar, miisteri iligkilerini yonetme, bir pazarlama stratejisi gelistirip yii-
riitme ve yasal ve diizenleyici ortamda hayatta kalma deneyiminden yoksun-
durlar. Dogru rehberlik olmadan, startup firmalar: firsatlari kagirabilir ve
biiyiimeyi siirdiiremeyebilir. Bagarili olmak i¢in, bu firmalar temel giiglerin-
den yararlanmali ve bagarili olmak igin ihtiyag duyduklar: bilgi ve deneyimi
kazanmak i¢in dig kaynaklarin yardimini kullanmalidir.

Rekabet

Startup firmalar i§ diinyasina girerken genellikle kirmizi okyanuslarda
yani yogun rekabetin oldugu pazarlarda konumlanmaktadirlar (Karaday1 ve
Yazici, 2021). Bu nedenle, olugan mevcut ekonomik ortamda, daha biiyiik,
daha koklii, daha fazla kaynaga ve paraya sahip sirketlerle rekabet etmeleri
zorlagmaktadir. Bu sirketler, daha genis bir miigteri tabani, aragtirma ve gelis-
tirmeye yatirim yapmak i¢in daha fazla para ve daha fazla sermayeye erigimi
gibi avantajlara sahiptir. Ek olarak, daha biiyiik sirketler sektorde daha fazla
deneyime sahiptir ve {riinleri nasil olugturacaklarini ve miigterilere pazarla-
yacaklarini bilirler. Bu durum yeni baglayan firmalarin kendileriyle rekabet
etmesini ve rekabetci kalabilmesini zorlagtirmaktadir. Sonug olarak, startup
firmalar1 daha biiytik sirketlerle rekabet edebilmek i¢in dogru stratejilere sa-
hip olduklarindan emin olmalidir. Bu strateji olusturulurken, pazari arastir-
may1, benzersiz bir {irlin veya hizmet gelistirmeyi, net bir pazarlama strate-
jisine sahip olmay1 ve bagarili olmalarina yardimcr olacak dogru kaynaklara
yatirim yapmay1 goz ardi etmemelidirler.

Yasal Diizenlemelerin Karmagiklig:

Yeni kurulan girketler, 6zellikle son yillarda karmagik yasal diizenleme-
lerden 6nemli 6lgiide etkilenmektedir. Yeni igletmelerin sayist arttikga, yasal
diizenleyicilerin bu firmalarin gesitli yasalara, yonetmeliklere ve standartla-
ra uymasini saglamaya daha fazla dahil olduklar: tespit edilmistir (Triebel,
2018). Bu durum, bir isi yiiriitmek igin iistlenilmesi gereken evrak ve uyum
¢abalarinin miktarinda 6nemli bir artiga neden olmustur. Karmagik yasal dii-
zenlemeler, bir igletmeyi yiiriitmeyle ilgili maliyetlere de yansimigtir. Ciin-
kii startup firmalar1, uyumu saglamak i¢in avukatlara 6deme yapmak veya
uyumsuz olduklar: tespit edilirse agir para cezalar1 6demek zorunda kalmuis-
tir. Cogu durumda, uyum maliyeti o kadar yiiksek hale gelmistir ki, bazi
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startup firmalarinin faaliyete gegmesini engellemistir. Bu durum, 6zellikle bu
diizenlemelere uymak igin gerekli finansal kaynaklara sahip olmayan kiigiik
isletmeler i¢in sorunlu olmustur.

BASARI TARIFI: DORT YAPRAKLI YONCA

Kurucu ve Ekip

Bir startup firmasinin hayatta kalabilmesi biiyiik 6lglide kurucusunun
roliine baghdir. Kurucu, bir girigimin arkasindaki itici giigtiir, ekibe lider-
lik etmekten, vizyonu belirlemekten ve bunlarin gergeklesmesi igin gerekli
kaynaklar1 saglamaktan sorumludur (Salamzadeh, 2015). Giigli bir kurucu
olmadan, bir girigimin miicadelesinin uzun siirmemesi ve sonunda basarisiz
olmast muhtemeldir.

Kurucular, firmay: basaril kilacak vizyona, giidiiye ve kararliliga sahip
olmahdir. Dogru firsatlar: belirleyebilmeleri ve ekibin hedeflere odaklandi-
gindan emin olmalar1 gerekir. Yatirimcilar, ortaklar ve miisterilerle etkili bir
sekilde iletisim kurabilmelidirler. Ts modeli ve rekabet ortami hakkinda iyi
bir anlayiga sahip olmalidirlar.

Bagariy1 garantilemek i¢in, kurucular dogru ekibi ise alabilmeli, kaynak-
lar1 ve finansmani yonetebilmeli ve hesaplanmus riskler alabilmelidir. Zor ka-
rarlar verebilmeli ve rekabette 6nde kalmalidirlar. Ekibi motive edebilmeli ve
isbirligi, yenilikgilik ve sorumluluk kiiltiirii olugturabilmelidirler. Nihayetin-
de, bir startup firmasinin bagarisi, kurucusunun liderligine baghdir. Dogru
vizyon, diirtii ve kararhlikla bir kurucu bagaril bir is yaratabilir.

Bir startup firmasinin ulagacagi bagarilar biiyiik 6lgiide ekibinin perfor-
mansina baghdir (Crowne, 2002). Ekip, herhangi bir isletmenin mihenk ta-
sidir ve yeni kurulan bir girketin bagaril olabilmesi igin giiglii, motive olmus
ve tiretken bir ekibe sahip olmasi gok 6nemlidir. Ekip, tamamlayici becerile-
re sahip ve sirketin hedeflerine ulagmak i¢in birlikte ¢aligabilecek kigilerden
olugmalidir. Sorunlara yaratici ¢6ziimler bulmak ve birlikte ¢alisabilmek i¢in
ckipte iyi bir beceri ve yetenek dengesi kurmak olmak 6nemlidir.

Ekip ayrica kararlar almak ve harekete gegmek i¢in etkili bir gekilde igbir-
ligi yapmali ve iletisim kurabilmelidir. Tletisim, herhangi bir iste esastir ve
etkili bir ekibe sahip olmak, basaril iletisimin anahtaridir. Bu, herkesin din-
lenildigi ve fikirlerin tartisgildigr diizenli ekip toplantilar1 yoluyla bagarilabilir.

Bir ekip ayrica ortaya ¢ikan herhangi bir zorlukla basa ¢ikabilmeli ve so-
runlar iizerinde diistinebilmelidir. Gelecekle ilgili genellikle belirsizlik oldu-
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gundan ve ekibin hizla uyum saglayip donebilmesi gerektiginden, bu bir
startup igin 6nemlidir.

Bunlara ilaveten, ekibin birbirine giiven ve saygi duymasi ve destekleyici
bir ortama sahip olmast 6nemlidir. Bu, tiim ekip bireylerinin motive ve tiret-
ken olmasina ve ekibin ayni hedef igin ¢aligmasina yardimcr olacaktir.

Finansman

Startup firmalar1 genellikle fon eksikligi engeliyle kargilagmaktadir. Fi-
nansman yetersizligi startup firmalarinin faaliyet gostermelerini ve biiytime-
lerini zorlastirir. Ancak, iyi bir ig planiyla birlikte dogru miktarda finansman,
bu acemi sirketler i¢in bagarinin anahtari olabilir.

Finansman, reklam, pazarlama, ¢alisanlari ige alma, malzeme satin alma,
magaza kurma gibi bir ig kurmayla ilgili maliyetleri kargilamak i¢in kullanila-
bilir. Kaynak saglanacak bu operasyonlar, startuplarin temel ig faaliyetlerine
odaklanmalarina ve yeni pazarlara agilmalarina olanak tanur.

Finansman, startup firmalarinin daha fazla kaynaga ve firsata erigmelerini
saglayarak bagari sanslarini artirmalarina da yardimcr olabilmektedir (Akin,
2020). Ornegin, deneyimli profesyonelleri ve danigmanlart ise almak, gerekli
ckipmani satin almak ve yenilikgi {iriin ve hizmetler gelistirmek igin fonlar
kullanilabilir.

Ayrica, sermayeye erigime sahip olmak, girisimlerin ek fonlar ve degerli
tavsiyeler saglayabilecek potansiyel yatirimcilari ve risk sermayedarlarini gek-
mesine yardimci olabilir (Sekerli ve Yildiz, 2022). Startuplar, ek finansman
saglayarak operasyonlarini hizla biiyiitebilir ve yeni bagari zirvelerine ulaga-
bilir (Sekerli ve Yildiz, 2022).

Kisacasi, finansman, herhangi bir girisimin bagarisinin temel bir unsuru-
dur. Dogru miktarda fonu giivence altina alabilen ve bunlar1 akillica kulla-
nabilen girketlerin, hedeflerine ulagma ve bagarili olma gans1 daha ytiksektir.

Pazarlama ve Is Modeli

Startup firmalarinin bir¢ok hareketli pargast vardir ve pazarlamanin rolii
bu pargalarin en 6nemlilerinden birisidir (Crowne, 2002). Kapsamli bir pa-
zarlama stratejisi olmadan, bir startup firmasinin bagarisiz olmast muhtemel-
dir. Pazarlama, startup firmasinin potansiyel miisteriler arasinda goriiniirliik
yaratmasina ve ilgi uyandirmasina ve dogru endiistri ortaklar1 ve etkileyici-
lerle iligkileri gelistirmesine olanak tanir.
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Iyi pazarlama, bir startup firmasinin hedef miisterilerine ulasmasina ve
bagarili bir marka olugturmasina yardimci olur. Pazarlama stratejisi dogru
uygulandiginda, olumlu bir marka imaji olugturmasini ve firmanin rekabette
one ¢ikmasini saglayacaktir. Ayrica dogru pazarlama stratejisi firmanin yeni
pazarlara ve miisterilere ulagmasina, miigteri tabanini ve gelirini artirmasina
destek olur.

Pazarlama ayrica dig diinyayla iligkiler kurmanin harika bir yoludur. Mev-
cut ve potansiyel ortaklar, yatinmcilar ve diger paydaslarla baglant1 kurmak
i¢in kullanilir. Pazarlama yoluyla, firma olumlu bir kamu imaj1 yaratabilir ve
halkin nezdinde giivenilirlik kazanabilir.

Kisacasi, yeni baglayan bir firma i¢in pazarlamanin rolii hafife alinamaz.
Iyi pazarlama, yeni baslayan bir firma igin basarinin anahtari olabilir, hedef-
lerine ulagmasina, olumlu bir itibar kazanmasina ve kendisini sektorde bir
lider olarak kabul ettirmesine yardimci olabilir.

Is modeli, herhangi bir baglangi¢ firmasinin basarisinda kritik bir rol oy-
nar. Firmanin operasyonlar: i¢in plan gorevi goriir ve firmanin nasil gelir
elde edecegi ve miisteriler igin deger yaratacagi konusunda gerceve saglar. s
modeli ayn1 zamanda modeli uygulamak igin gerekli kaynaklar1 ve yetenekle-
ri tanimlar. Ayrica 1yi hazirlanmig iy modelinde bu kaynaklarin ve yetenekle-
rin nasil yonetilecegini ve tahsis edilecegi belirlenir.

Is modeli, startuplar i¢in 6nemlidir ¢iinkii firsatlari belirlemelerine ve
tarkli stratejiler izlemeyle iliskili potansiyel riskleri degerlendirmelerine de
yardimcr olmaktadir. Bir is modeli, kaynaklarin kullaniminin nasil optimize
edilecegi ve rekabet avantajlari yaratilacag: konusunda da rehberlik sagla-
maktadir. Son olarak, bir i§ modeli, bir startup firmasinin kazanan bir strateji
gelistirmesine ve tekliflerini rakiplerinden nasil ayirt edebilecegini belirleme-
sine yardimc olmaktadir. Bu nedenle, iyi hazirlanmig bir i modeli, herhangi
bir startup firmasinin bagarisinda kilit bir faktordiir (Sommer vd., 2009).

Zamanlama

Baglangi¢ firmasinin bagarisi igin zamanlama ¢ok onemlidir. Bir {irtini
veya hizmeti piyasaya siirmek i¢in dogru zamanin segildiginden emin olmak
i¢in bilgi sahibi olmak ve aragtirma yapmak 6nemlidir. Bu, girigimin bagarili
olmasina ve firmanin kendi sektoriinde bir lider olarak yerlegebilmesine yar-
dimct olacaktir (Triebel vd., 2018).

Bagarili bir girigim, bir iiriinii veya hizmeti piyasaya siirmek igin dogru
zamani dogru bir sekilde belirleyebilen girigimdir. Bir {irtin veya hizmetin
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lansmaninda ¢ok erken veya ¢ok geg kalmak, basarisiz bir girisime yol aga-
bilir.

Startup firmalar1 her zaman sektorlerindeki trendlerin yani sira tiiketici
ihtiyaglarinin da farkinda olmalidir. Rakiplerin hareketlerini izlemek ve onla-
rin giiglii ve zayif yonlerini belirlemek 6nemlidir. Bu, potansiyel bagariy1 en
tist diizeye ¢ikarmak igin bir iiriin veya hizmetin piyasaya siiriilecegi dogru
zamanin belirlenmesine yardimer olacaktir. Yeni baslayan bir firma, bir tirtin
veya hizmet lansman igin dogru zamanlamayi belirlemek igin mevcut eko-
nomik ve piyasa kogullarinin yani sira kaynaklarin mevcudiyetine de dikkat
etmelidir.

Sonug

Startup firmalari, geligme ve biiyiime yolculuklarinda bagarilarini 6nemli
olgiide etkileyebilecek gok sayida engelle kargilasmaktadir. Bu engeller ara-
sinda finansmana erisim eksikligi, stnirlt pazar bilgisi, yetersiz altyapi, diizen-
leyici ve yasal engeller ve yogun rekabet sayilabilir. Bir girisimin biiyiimesi ve
hayatta kalmast igin bu engellerin agilmasi gok 6nemlidir.

Startup firmalarinin siklikla kargilagtigi 6nemli bir engel, finansmana eri-
sim eksikligidir. Finansman eksikligi, girigimin hala pazarda bir yer edinme-
ye galistig geligimin ilk agamalarinda biiytik bir engel olabilmektedir. Yeni
girisimler bu engeli agmak igin melek yatirimcilari, risk sermayedarlarini ve
kitle fonlamasi veya hibeler gibi diger finansman kaynaklarini arayabilirler
(Yanik, 2021). Bununla birlikte, yatirrmcilar1 ¢ekmek igin, stratup firmala-
rinin net ve ¢ekici bir i planina ve gelir getirebilecek gegerli bir {iriin veya
hizmete sahip olmalar1 gerekir.

Startup firmalarinin kargilagtigr bir bagka engel de sinirli pazar bilgisidir.
Pazar1 ve miigteri ihtiyaglarini tam olarak anlamadan, yeni baglayanlarin tii-
keticilerde yanki uyandiracak bir iiriin veya hizmet yaratmasi zor olabilir. Bu
engelin iistesinden gelmek igin yeni girigimlerin pazar aragtirmasi yapmast,
hedef kitlesi hakkinda veri toplamasi ve bu bilgileri tiriin geligtirme ve pazar-
lama stratejilerini bilgilendirmek igin kullanmasi gerekmektedir.

Yetersiz altyap, Ozellikle teknoloji ve tiretim yetenekleri s6z konusu ol-
dugunda, girisimler igin de bir engel olabilir. Bu engeli agmak igin startuplar
mevcut altyapi ve ortakliklardan yararlanabilir veya yazilim geligtirme plat-
formlar veya tiretim ekipmanlar1 gibi kendi altyapilarina yatirim yapabilir.

Diizenleyici ve yasal engeller, 6zellikle saglik veya finans gibi yiiksek dii-
zeyde diizenlemeye tabi sektorlerde, girigimler igin 6nemli engeller olugtura-
bilir. Bu engellerin iistesinden gelmek igin, startuplarin ilgili diizenlemeleri
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giiglii bir sekilde anlamalar1 ve uyumlulugu saglamak igin hukuk uzmanlary-
la aligmalari tavsiye edilmektedir (Karabeytan, 2023).

Son olarak, genellikle koklii aktorlerin yer aldig: kalabalik pazarlara giren
startuplar i¢in yogun rekabet yaygin bir engeldir. Bu engeli agmak igin star-
tuplarin yenilik¢i ¢oziimler sunarak, giiglii bir marka yaratarak ve stratejik
ortakliklar kurarak kendilerini rekabette farklilagtirmalar1 gerekiyor.

Ote yandan, bu engellerin agilmasinda giiglendirici olarak hareket ede-
bilecek gesitli faktorler vardir. Net bir vizyon ve misyona sahip kurucu, bir
girisimin odakli ve motive kalmasina yardimcr olabilir. Giiglii ve tutkulu bir
ckip, yenilikgiligi ve yaraticihigt yonlendirmeye yardimci olabilir. Stratejik or-
takliklar uzmanliga, kaynaklara ve potansiyel miigterilere erisim saglayabilir.
Uyarlanabilir ve esnek bir 1§ modeli, kargilagilan zorluklardan siyrilmak i¢in
etkindir. Teknolojinin etkin kullanimu siiregleri diizene sokabilir ve verimlili-
gi artirabilir. Son olarak, 6grenmeye ve doniige istekli olmak, yeni girisimle-
rin pazardaki degisikliklere kars1 ¢evik ve duyarli kalmasina yardimei olabilir.

Zorluklar etkili bir gekilde yonlendiren ve bu desteklerden yararlanan
girisimler, biiyiime ve basari igin kendilerini konumlandirabilir. Bununla bir-
likte, engelleri agmak igin herkese uyan tek bir yaklagim olmadigina dikkat
etmek 6nemlidir. Her girisim benzersizdir ve biri i¢in ige yarayan stratejiler
ve araglar bir bagkas1 igin ise yaramayabilir. Bu nedenle, girisim kurucula-
rinin agik fikirli, yaratict ve kendileri igin neyin ise yaradigini bulana kadar
denemeye istekli olmalar1 ¢ok 6nemlidir.

Sonug olarak, bir girisimin yolculugu zorluklarla ve engellerle doludur.
Ancak dogru bakig agis1, kararhilik ve destekle bu engelleri agmak ve bagarili
bir i§ yaratmak miimkiindiir.
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Bolum 6

Giiriiltiiye Bagli Isitme Kaybr ve
Sosyo-Ekonomik Etkisi

Emre Soylemez'

Umit Topguoglu?

Ozet

Yiiksek siddette giiriiltiiye maruz kalma sonucunda giiriiltiiye bagh
isitme kaybi (GBIK) olugmaktadir. GBIK, bireylerin iletigim becerilerini
sinirlamaktadir. Dolayisi ile bireylerde sosyal strese, depresyona, utang
duygusuna, zayif benlik saygisina ve iliski zorluklarina neden olmaktadir.
Tiim bu saglik sorunlarimn yaninda GBIK, bireyleri ekonomik agidan da
olumsuz etkilemektedir. GBIK'li bireyler, isitme kayiplarini telafi etmek
i¢in isitme cthazi kullanmak zorundadir ve sigorta sirketleri igitme cihazi
ticretlerini tamamiyla kargilamamaktadr. Isgilerin yani sira igverenler ve iilke
ckonomileri de GBIK’ten olumsuz etkilenmektedir. Sigorta sirketleri GBIK’li
ig¢ilerin saglik giderlerini 6miir boyu kargilamaktadir. Ayrica iilkeler agisindan
isitme kayipli bu isgiler i giicii kaybina neden olmaktadir. Isverenler ise igitme
kaybr olusan isgilere yiiklii tazminatlar 6demek zorunda kalabilmektedir.
Sonug olarak en kolay 6nlenebilen meslek hastaliklarindan biri olan GBIK,
bagta kalici saglik sorunlar1 olmak iizere is giicii yitimine, yiiklii tazminat
durumlaria ve devam eden saglik giderlerine neden olmaktadir. GBIK
hakkinda iggilerin bilinglendirilmesi, koruyucu ekipman kullanmaya yonelik
tegvikler ve daha kat1 saglik politikalari ile igitme kaybi ve ortaya gikan tiim bu
olumsuz durumlar 6nlenebilir. Béylelikle isgilerin sosyo-ekonomik; igveren ve
devletlerin ekonomik olarak olumsuz etkilenmesinin 6niine gegilebilir.

GIRIS

Iletisimin en temel 6gesi olan isitme; 6grenme, biligsel kapasite, dil ve ko-
nugma gelisimi ve fonksiyonel kapasite ile iligkilidir. Yani igitme kaybi olan
bireylerde iletisim sorunlarinin yaninda bir takim bagka sorunlarda ortaya

¢tkmaktadir (1). Burada en 6nemli faktorler igitme kaybinin derecesi, tipi,
tek mi ¢ift tarafl m1 oldugu, ne zaman olustugu ve isitsel deprivasyon siiresi-
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dir. Isitmenin normal araligi 0-15 dB olarak kabul edilmekte ve bu aralik saf
ses ortalamasina (SSO; 500 Hz-1000 Hz- 2000Hz ve 4000Hz ortalamast)
gore yorumlanmaktadir. SSO’un 90 dByi gegtigi durumlar ise ¢ok ileri de-
recede isitme kaybr olarak kabul edilmektedir. Isitme kayiplari dis, orta ve ig
kulak kaynakli olabilmektedir. D1g ve orta kulak nedenli olusanlar medikal
veya cerrahi tedavi ile diizeltilebilirken i¢ kulak kaynakli olanlar genellikle
kalicidir. I¢ kulak kaynakli igitme kayiplarinda hastalara amplifikasyon sis-
temleri veya implantlar 6nerilmektedir.

Isitme kaybinin lateralizasyonu, isitme kaybina bagli olusan sorunlart et-
kileyen diger bir unsurdur. Tek tarafli kayiplarda bireyler bilateral kayiplara
gore daha az etkilenmektedir. Tek tarafli kayiplarda bireyler genellikle sesin
lokalizasyonu ve lateralizasyonu ayirt edemezler. Cift tarath kayiplar ise bi-
reylerin iletisim yetenegini 6nemli 6lgilide azaltir, yagam kalitesini diigiiriir.

Isitme kayiplar1 ¢ocukluk gagr isitme kayiplari ve yetiskinlerde goriilen
1isitme kayiplart olarak ikiye ayrilmaktadir. Cocukluk ¢ag: isitme kayiplar: ise
prelingual (dil gelisgimi 6ncesi) ve postlingual (dil geligimi sonrast) olarak iki-
ye ayrilmaktadir. Postlingual isitme kayipl ¢ocuklar uygun sekilde rehabilite
edildiginde normal yagitlarina yakin sekilde gelisgimlerini tamamlamaktadir.
Prelingual igitme kayipli ¢ocuklarda ise kritik donem (yaklagik 4 yag) 6nem-
lidir ve bu déneme kadar uygun habituasyonun saglanmasi gereklidir. Aksi
taktirde gocuklarin isitme, biligsel, dil ve konugma ve motor gelisimlerinde
kalic1 problemler gozlenmektedir. Yetigkinlerde goriilen igitme kayiplar ise
yaglihiga, “enfeksiyonlara, travmalara, idiopatik veya giiriiltiiye” (bu tipler
gocuklarda da goriilebilir) bagl olugabilmektedir.

Son olarak isitsel deprivasyon siiresi isitme kaybinin etkilerinin gekillen-
mesinde olduk¢a 6nemlidir. Periferik organlardan gelen girdiler santral si-
nir sistemini beslemektedir. Girdiler azaldiginda veya yok oldugunda sant-
ral sinir sitemi zamanla korelmektedir. Isitme igin 4 yag kritik donemdir ve
bu yagtan sonra santral sinir sisteminin noroplastisite (gelisme, filizlenme)
yetenegi azalmaktadir. Yani, 4 yag sonrasinda, santral igitme sistemi isitsel
girdinin azalmasina bagl olarak atrofiye ugrayabilirken isitsel girdinin tekrar
rehabilite edilmesi ile tekrar ayni gelisimi gosterememektedir. Dolayis ile
isitme kaybinin olugtugu ile tedavi/rehabilite edildigi zaman arasindaki siire
onemlidir.

Bu baglamda giiriiltiiye baglt isitme kaybi (GBIK); giiriiltiiniin i kulak
yapilarina hasar vermesi ile olugan ¢ok hafiften ¢ok ileri derecede isitme kay-
bina neden olabilen, genellikle bilateral, kalici ve yetigkinlerde (¢ogunlukla)
gozlenen bir hastaliktir. Mesleki bir hastalik olarak da degerlendirilebilen
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GBIK, bireylerde depresyon, anksiyete, iletigim problemleri bagta olmak
{izere bircok bagka sorunlara yol agmaktadir. Bu béliimde GBIK’in sosyo-e-
konomik etkileri ele alinacaktir.

1. GURULTUYE BAGLI iSITME KAYIPLARI

Yiiksek siddette seslerin insan saghgini etkiledigi ve isitme kaybr olugtur-
dugu gegmiste bilinmemekteydi. Tarihte ilk defa 16.yy’da Fransiz Doktor
Ambroise Paré tarafindan atesli silahlarin neden oldugu akustik travma ta-
nimlanmugtir (2).

Giiriiltiiniin igitme sistemine etkisi gogunlukla 20. yy’da yaganan savaglar
ile anlagilmigtir. Balkan savaglar1 ve 1. Diinya savaginda yiiksek giddette ses
¢tkaran agir silahlarin kullanilmasiyla ilk defa giiriiltiiniin etkileri net olarak
goriilmiigtiir. Ancak savag ortaminda hekim sayisinin az olmasi ve hekimle-
rin genellikle durumu daha agir olan hastalar ile ilgilenmesi akustik travmaya
klinik yaklagimi kisitlamigtir. Bunun yani sira bazi hekim notlarinda askerler-
de olusan bu isitme kaybinin gegici oldugu, savagin korkung psikolojisi ile
histerik olugabilecegi veya askerlerin simiilasyon yaptig1 belirtilmistir (3).

Giiriiltiye bagh igitme kaybi ve akustik travmanin 6nemi esasen 2. Diin-
ya savagi sonrasinda anlagilmigtir. Her ne kadar savag sirasindaki akustik trav-
maya bagl igitme kayiplar1 ve buna bagh tazminatlar akustik travma kav-
raminin 6nemini ortaya koysa da savag sonrasi gelismeler de bu kavramin
Onemini arttirmistir. Savas sonrasinda jet motorlu savas ugaklari tanitilmugtir.
Bu ugaklar, o donemdeki en uzun siireli ve siddetli sesi ¢ikarmaktadir. Jet
motoru giiriiltiistine maruz kalmanin da kisa siirede kalic1 igitme kaybina
neden oldugu kisa siirede fark edilmistir (2). 2. Diinya savagt sonrasinda
akustik travmaya ve giiriiltiiye bagl igitme kayb1 olan bireylerin sayist artmug
ve bu durum odyoloji bilimine verilen 6nemin artmasinda etkili olmustur.

Genel olarak yiiksek giddetli seslerin neden oldugu isitme kaybi, akus-
tik travma ve GBIK olarak iki gruba ayrilir. Akustik travma, gok siddetli
kisa siireli bir sese maruz kalindiginda olugur ve ani gelisen isitme kaybi
ile sonuglanir. Akustik travma sonrasinda igitme sisteminde bazi iyilesmeler
gozlenebilir. Yani kulak ¢inlamasi ve igitme kaybi gibi bazi semptomlar orta-
dan kalkabilir. GBIK ise daha diisiik siddetteki seslere kronik olarak maruz
kalma sonucu olugur. Kronik GBIK’in etkili medikal ve cerrahi bir tedavisi
bulunmamaktadir.

1.1. Akustik Travma

Cok yiiksek siddetteki seslere ani ve kisa siireli maruz kalmak akustik trav-
ma olarak tanimlanmaktadir. Genel olarak, siddeti minimum 110-120 dB
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SPL olan patlama tiirevi seslerin akustik travmaya neden olacag: diigiiniil-
mektedir. Bu giddette yliksek enerjiyi genellikle silah ve bomba patlamasi,
tiirbin motorlar, ugaklar ve helikopterler olusturmaktadir. Dolaysiyla bu
seslere daha sik maruz kalan askeri personeller akustik travma igin risk altin-

dadirlar.

Akustik travmada uyaranin biiyiikliigiine gore kulak zar1 yirtilabilir, orta
kulak yapilarinda hasarlar olusabilir. Ancak ani kisa siireli siddetli sesin asil
etkisi kokleaya olmaktadir. Akustik travma sonucunda baziler membran
yirtilabilir ve igitmeden sorumlu organ olan “korti” zarar gorebilir. Korti
organinda bulunan tiiylii hiicrelerin hasar1 dogrudan ani baglangigh igitme
kaybina neden olabilir. Giiriiltii ayrica Deiters, Pillar ve Hensen hiicreleri
gibi destek hiicrelerine de zarar verebilir (4). Bu hasarlara bagh olarak tiiylii
hiicreler, Deiters hiicreleri ve Hansen hiicreleri arasindaki hiicre kavgakla-
r1 kirilabilir (5). Koklea tonotopik bir organizasyona ve belirli bir dirence
sahiptir. Kokleanin bazal kismi yiiksek frekansh seslere hassasken apikal kis-
mu algak frekansh seslere hassastir. Ayrica bazal kisimdan apekse gidildikge
kokleanin genisligi artmaktadir. Kokleanin bu 6zelligini siirdiirebilmesi i¢in
yapisinin ve direncinin korunmasi gerekmektedir. Destek hiicrelerinin hasari
kokleanin direncini ve sonug olarak kokleadaki vibrasyonun lokal direncini
etkiler. Bu durum sesin frekansina gore maksimum amplitiidde ulagan baziler
membran vibrasyonunu etkiler ve sesin kodlanmasinda aksakliklar olugturur.
Ek olarak destek hiicrelerinin hasart tiiylii hiicrelerin kaybina neden olabilir
(6). Asirt giiriiltiiye maruz kaldiktan sonra olugan hasarlar baslangigta ol-
dukga kiigiiktiir. Ancak giiriiltiiyii takip eden giinlerde (2-30 giin) giirtiltii
gegse bile bu hasarlar biiyiimektedir (4). Bu hasarlarin biiyiimesinin nedeni
endolenfin retikiiler laminadaki deliklerden gegerek kortilenfe karigmasi ola-
rak agiklanmugtir (7,8). Spiral ganglion, stria vaskularis ve spiral ligamentteki
kan damarlar1 vasitas ile koklea zengin sekilde beslenmektedir. Yiiksek sid-
detteki giiriiltiiler stria vaskularise akut hasarlar verebilmekte ve stria vasku-
lariste gigmelere neden olabilmektedir (9). Bu sislikler strianin intermedial
hiicrelerine kalict gekilde zarar verir. Stria hasar1 da endokoklear potansiyeli
etkiler. Dolaysi ile kokleada endokoklear potansiyel artabilir ve bireylerde
isitme kaybina ek olarak endolenfatik hidrops mekanizmasi ile benzer ver-
tigo sikayetleri goriilebilir. Daha ilerleyen donemlerde lateral duvardaki kan
damarlar1 zarar gorebilir ve kokleanin beslenmesi etkilenebilir. Kokleanin
beslenmesini etkileyen en ufak bir faktor hiicre 6liimlerine neden olabilir ve
kokleada kalic1 hasarlara yol agabilir.
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1.2. Giiriiltitye Bagli Isitme Kayb1

Uzun siireli yiiksek giddetli giiriiltii sonucunda olusan GBIK, 3 evrede
geligir. Birinci evre, giiriiltiiye ilk maruz kalma ile tiiylii hiicrelerde olugan
ufak hasarlardir. Bu evredeki hasarlar saf ses odyometri testi ile anlagilamaz.
Ancak bireylerde tinnitus ve hiperakuzi gibi isitsel rahatsizliklar ile bag agrisi,
yorgunluk, stres gibi isitsel olmayan rahatsizliklar olusabilir. Tkinci evre, gii-
riiltiiniin aylar ile yillar arasinda devam etmesiyle olugur. Bu evrede giiriilti,
dis kulak yolunun rezonans frekansi etkisi ile kokleanin bazal boliimiine ha-
sar verir. Bu hasarlar odyogramda 3, 4 veya 6 kHz de akustik ¢entik seklinde
goriilebilmektedir. Bu evreye kadar hizli bir sekilde siddeti artan GBIK, bu
hasarlardan sonra bir plato donemine girebilir. Konusma anlagihrhgr ciddi
sekilde etkilenmedigi igin bu hasarlar igitme testi yapilmadan nadiren fark
edilebilir. Uglincii evre, giiriiltiiye maruz kalmanin iistiinden yillar gegme-
siyle olugur. Bu evrede kokleadaki hasarlar daha da artmistir ve orta ile algak
frekanslar1 da etkilemigtir. Hastalar isitme kayiplarinin farkindadir ve genel-
likle medikal veya rehabilitatif bir tedavi arayigindadir.

Kronik giiriiltii kokleada reaktif oksijen tiirlerinin ve diger serbest radikal
molekiillerin iiretimine yol agmaktadir. Bu radikallerin muhtemel kaynag;
metabolik olarak asir1 gahigtirilan koklear mitokondri, iyonik akiglar ve is-
kemik reperfiizyon oldugu diisiiniilmektedir (10,11). Iyonik akslar hiicre
zarindaki giiriiltii kaynakli gecici mikro lezyonlar, retikiiler lamina veya agir1
ITH uyarilmasindan kaynaklanan glutamat eksitotoksisitesi sonucu olugabi-
lir (12-14). Mikro lezyonlar ve reaktif oksijenlerin neden oldugu Ca2+ di-
zenleyici proteinlerinin hasari hiicre iginde Ca2+ iyonunun artmasina neden
olabilir. Bu durum reaktif oksijen tiirlerinden bagimsiz nekrotik hiicre 6liim-
lerini tetikleyebilir ve diger istenmeyen radikalleri agiga ¢ikarabilir (15,16).
Benzer sekilde reaktif oksijen ve glutamat eksitotoksisitesi mitokondriyel ha-
sar olugturur ve bu hasarlar hiicre 6liimlerinde 6nemli bir yer tutar. Reaktif
oksijen tiirleri, giiriiltiiye maruz kaldiktan hemen sonra ortaya ¢ikar ve 7-10
giin devam eder. Korti organinin bazal ucundan apikal olarak yayilir, boylece
nekroz ve apoptoz alani genigler. Glutamat VIII. Kranial sinirin eksite edici
norotransmitteridir. Sinapslarda agir1 salgilanan glutamat, post-sinaptik hiic-
relerdeki glutamat reseptorlerinde agir1 uyarima (eksitotoksisite) neden olur.
Agirt uyarim post sinaptik hiicrelerin dendritlerinde gigmelere, kirilmalara
ve 6demlere neden olur. Bu durumda gulutamat blokerlarin uygulanma-
st GBIK’in olusmasini engelleyebilmektedir. Eger giiriiltii devam etmezse
dendrit terminallerindeki sislikler ve kirilmalar tamir edilebilir. Boylelikle
isitme egiklerinde bir miktar diizelmeler olabilir. Metabolik hasarlara bagl
GBIK, dogrudan hasara gére daha yavag ve kademeli ilerlemektedir (17-20).
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Giiriintiiniin igitme sistemine verdigi zarar dig kulak yolunun rezonans
frekansindan 6tiirii en fazla 3 kHz, 4kHz veya 6 kHz'de gozlenmektedir. Bu
nedenle odyogramda bu frekanslar tutan akustik ¢entik gozlenmektedir. Gii-
riilti nedeni ile olugan bir isitme kaybinin odyogram konfigiirasyonu Sekli
1. de gosterilmistir.

Sekil 1. Giiriiltiiye bagl isitme kaybinin odyogram goriintiisii.
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2. GURULTUYE BAGLI ISITME KAYBININ YAYGINLIGI

Diinya Saglik Orgiitiniin verilerine gore diinyada yaklagik 466 milyon
isitme kayipli birey vardir (21). Tinnitus ve hiperakuzi, isitme kaybina en sik
eslik eden komorbitelerin baginda gelmektedir. Ayrica bu bireylerin biiyiik
gogunlugu orta ve az geligmis iilkelerde yasadigi i¢in medikal ve rehabilitatif
tedaviye ulagmakta zorluk ¢ekebilmektedir. Giirtiltii ve yiiksek siddetli sesler
isitme kayb1 olusumunda énemli bir faktordiir. GBIK, presbiakuziden sonra
en yaygin goriilen SNIK ¢esididir (22). GBIK’in diinya ¢apindaki prevalan-
sinin %16 oldugu, bolgelere ayrildiginda ise bati iilkelerindeki prevelansinin
%7, geligmekte olan iilkelerdeki prevalansinin ise %21 oldugu belirtilmistir
(23). GBIK’in prevelansini, hig siiphesiz, giiriiltii siddeti ve siiresi gibi dig
faktorlerin yaninda egitim diizeyi, bilinglenme ve giiriiltiiden korunma gibi
bireysel faktorler de etkilemektedir. Isgiler, askerler, balikgilar ve miizisyenler
gibi meslek gruplarinda GBIK’in goriilme sikligr artmaktadur. Ulkemizde,
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genel popiilasyonu degerlendiren ve GBIK’i arastiran genis ¢apli bir arastir-
ma yapilmamugtir. 2009 yilinda yaymlanan bir ¢aligmada, dokiim igkolunda
calisan iscilerdeki GBIK prevalansi arastiriimig ve Izmir’de toplam 7 fabrika-
daki 388 isci degerlendirilmistir. Bu isgilerde GBIK prevalansi %23.5 olarak
tespit edilmistir (24). 1999 yilinda ISGUM tarafindan gergeklestirilen bir
aragtirmada 17 farkli igsyerindeki 1927 galisan taranmug ve yayginhig: %15.2
olarak bulunmugtur. Bu galigmada aragtirmaya katilan ¢alisanlar ¢aligma si-
resine gore incelendiginde 5 yil ve daha az calisanlarda GBIK %7.5 iken,
11 yil ve daha fazla galisanlarda %18.2 olarak saptanmugtir (25). Ulkemizde
yapilan diger bir ¢aligmada ise Ankara Esenboga Havalimaninda giirtiltiiye
maruz kalan 101 is¢iden 39’unda (%38,6) GBIK tespit edilmigstir (26).

3. GURULTUYE BAGLI ISITME KAYBININ SOSYO-
EKONOMIK ETKISI

Giiriiltiiye maruziyet sonrast olugan isitme kaybi bireylerin iletigim be-
cerilerini sinirlamaktadir. Dolayist ile bireylerde sosyal strese, depresyona,
utang duygusuna, zayif benlik saygisina ve iligki zorluklarina neden olmak-
tadur. Tletigim giigliiklerinden kaynaklanan sosyal engeller, arka plan giiriiltii
olan ortamlarda giddetlenmektedir. Yani bireylerin konugulani1 anlama yete-
negi ¢aligtiklar: ortamlarda (giiriiltiilii isyerlerinde) daha da azalmaktadir. Bu
durumun is kazasi riskini artirdig1 ve kaza riskinin GBIK seviyesi ile ilig-
kili oldugu belirtilmistir (27). Ayrica yapilan ¢alismalar, isitme kaybi ile
bilis, hafiza ve dikkat daginiklig arasinda bir iliski oldugunu da gostermigtir
(28,29). Kisaca, GBIK’in dogrudan bir hayati tehdit olusturmadig1; dolayh
yoldan ig kazalarina neden oldugu ve yagsam kalitesini ciddi anlamda etkile-
digi séylenebilir. Dolayist ile GBIK’i 6nleme galismalar1 ve GBIK’in rehabili-
tasyonu endiistriyel odyolojinin en 6nemli konularindan biridir.

Giiniimiizde endiistri ve hizmet sektorleri genig istihdam modeli ile ga-
ligmaktadir. Yani birgok sektorden is¢i yan yana iletisim halinde gorevlerini
yerine getirmektedir. Dolayzsi ile ortaya ¢ikabilecek iletisimi bozan durumlar
dogrudan is verimini de etkilemektedir. Tletisimin temel 6gesi olan isitme
diisiiniildiigiinde, GBIK’li bireylerin saglikli bireylere gore cahigma perfor-
mansinin daha diisiik olacag diisiiniilebilir. Literatiirdeki arastirmalar da bu
¢ikarimi dogrulamaktadir. ABD’deki igitme kayipl iscilerin yillik iiretkenlik
kaybinin 100 milyar $ oldugunu ve ileri derecede igitme kaybi olan iggile-
rin hafif derecede isitme kaybi olan is¢ilere gore yaklagik 12.000 $ daha az
kazandigini tahmin edilmektedir (30). Daha kotiisti Jung ve Bhattacharyya
isitme kayb1 olan iggilerin saghikli isgilere gore 2.5 kat daha fazla maagsiz
caligtigin ve maaglarinin %25 daha diisiik oldugunu bulmustur (31). GBIK
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yayginliginin iilkelerin geligmislikleri ile dogrudan iliskili oldugu diigiiniirse
bu durumun gelismekte olan {ilkelerde daha kotii oldugu sonucuna ulagila-
bilir. Yani diigiik ticret ile ¢aligmanin yaninda isten ¢ikarmalar ve tazminat
ddememeler ile de kargilagilabilir. GBIK’li bireylerde istihdam sorunlari or-
taya gikabilir.

Diinya saglik orgiitiiniin verilerine gore igitme kaybi en yaygin goriilen
ilk 3 hastaliktan biridir (32,33). ABD Sorumluluk Ofisr’nin 2011 yilindaki
giiriiltiiyle ilgili raporunda igitme kaybinin Savunma Bakanhginda ¢aligan
personellerdeki en yaygin mesleki hastalik oldugu belirtilmigtir (34). Yine
Savunma bakanhiginin 2003 yilindaki verilerine gore igitme kaybina bagl si-
vil is¢ilere 6denen tazminatin 56 milyon dolar oldugu; 2005 yilindaki gaziler
boliimiine 6denen tazminatin 1.102 milyar dolar oldugu belirtilmistir (35).
Diger tilkelerde de isitme kaybina bagl maluliyet 6demelerinin oldukga fazla
oldugu goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Mesleki Giiriiltitye Bagl Isitme Kaybr icin Maluliyet Odemeleri

(36).
Tahmini
Kaynak Ulke Zaman Tahmini Biitge (Dolar $)
Dilimi
Gaziler ile ilgilenen ABD Lyl 18 mil}./ar $ toplam maluliyet
bakanhk (37),2014 O6demesi
Tufts ve ark (38), Yasam .
ABD Kisi bagt 16.298 $
2010 boyu
45.6 milyon $ toplam maluliyet
talebi
9.463 $ (ortanca) tazminatl
maluliyet talebi
Daniell ve ark (39), | .0 7yl 3.735 § (ortanca) engellilik

1998 tazminati ile sonuglanan talepler igin

geri 6demeli tibbi harcama

352 §$ (ortanca) maluliyet

tazminatina yol agmayan talepler igin

geri 6demeli tibbi harcama
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Tahmini
Kaynak Ulke Zaman Tahmini Biitge (Dolar $)
Dilimi
50.7 milyon $ ig¢i tazminat talepleri
Ginnold ve ark (40), ile 5deme
ABD 1yl

1979 68.6 milyon $ federal programlar ile

oOdeme.

28.397 § kabul edilen maluliyet

Alleyne (41), 1989 | Kanada 1yl . L
talebinin ortalama maliyeti

Alleyne ve ark (42), Isgi tazminat kurulu tarafindan yillik
Kanada 1yl . .

1989 8.4 milyon $ 6deme.

Thorne ve ark (36), | Yeni - Engellilik talebi bagina 2046 $

2008 Zelanda |

Toplam maliyet 43 milyon $

GBIK’in rehabilitasyonu isitme cihazlari ile gergeklestirilmektedir.
GBIK’li bireylerin uzun siireler bilateral isitme cihazi kullanmast hem sigor-
ta sirketlerine hem de kendilerine maddi yiik olusturmaktadir. Dolayzs: ile
GBIK’in ekonomik etkileri uzun siireler devam etmektedir.

Ulkemizde meslek hastaliklari istatistikleri yillik olarak sosyal giivenlik
kurumu (SGK) tarafindan yayinlanmaktadir. SGK verilerine gore son iig yil-
da (2019-2020-2021/2022 istatistigi yaymlanmamustir) tanilanmig GBIK’li
isci sayist sirast ile 68 (%6.25), 34 (%3.74) ve 55 (%4.55)°dir (43). Ulkemi-
zin geligmekte olan iilkeler kategorisinde oldugu ve iilkemizde yapilan bazi
lokal gahigmalar diigiiniildiigiinde (24-26), normalde olan GBIK insidansi-
nin kayit altina ahinan GBIK oranindan daha fazla oldugunu séylenebilir.
Bu veriler ile GBIKi 6nleme galigmalarinin yaminda iscilerin magduriyet
yasamamast i¢in GBIK’i tanilama ¢aligmalarina da 6nem verilmesi gerektigi
goriilmektedir. Boylelikle ciddiyetin farkina daha net bir sekilde varilabilir ve

GBIK’i 6nleme galismalart da olumlu gekilde etkilenebilir.

Sonug olarak en kolay Onlenebilen meslek hastaliklarindan biri olan
GBIK, basta kalici saglik sorunlar1 olmak iizere is giicii yitimine, yiiklii tazmi-
nat durumlarina ve devam eden saghk giderlerine neden olmaktadir. GBIK
hakkinda isg¢ilerin bilinglendirilmesi, koruyucu ekipman kullanmaya yonelik
tegvikler ve daha kat1 saghk politikalar ile igitme kaybi ve ortaya ¢ikan tiim
bu olumsuz durumlar 6nlenebilir. Boylelikle iggilerin sosyo-ekonomik; igve-
ren ve devletlerin ekonomik olarak olumsuz etkilenmesinin 6niine gegilebilir.
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Bolum 7

Philomelion’dan Roma imparatorluk Donemi
Adak Hekate Heykelcigi*

Baris Emre S6nmez?

Ozet

Bu galigma Antik Dénem’de Phrygia Paroreia’s: olarak adlandirilan bolgede
yer almakta olan bugiin Konya iline bagli Akgehir ilgesinde bulunan Konya
Aksehir Miize Miidiirliigii'ne bagli Nasreddin Hoca Arkeoloji ve Etnografya
Miizesi’nde sergilenmekte olan Hekate heykelcigini kapsamaktadir. Eserin
belli kisimlarinda eksiklikler olmasina ragmen tek par¢a olarak bulunmas:
ve Ozellikle bag kisminmin korunmasi eseri degerlendirmemize olanak
saglamaktadir. Hekate heykelcigi bolgede yerel kutsal alanlarin varligim
gostermektedir. Heykelcik igin belirlenen tipolojik ve ikonografik 6zellikleri
ile birlikte degerlendirildiginde, bolgedeki ya da yerlesim yerindeki inang
yapisimt ve adak Kkiiltiirlerini belirlemek 6nemlidir. Heykelcik biiyiik bir
olasilikla ya ev ici bir kiilte ya da adak sunusu olarak kullanilmasina isaret
etmektedir. Hekate heykelcigi ikonografik ve stilistik degerlendirmesi yapilmis
olup, M..S. 2. yiizyihn ilk yarisina tarihlendirilmesi i¢in uygun goriilmektedir.

GIRIS

Bu galiyma Antik Dénem’de Phrygia Paroreia’s: olarak adlandirilan bolgede
yer almakta olan bugiin Konya iline bagl Aksehir il¢esinde bulunan giinii-
miizde Konya Aksehir Miize Miidiirliigii’ne bagh Nasreddin Hoca Arkeoloji
ve Etnogratya Miizesi'nde sergilenmekte olan Hekate heykelcigini kapsa-
maktadir. Konya il merkezinin yaklagik 135 km kuzeybatisinda yer alan Ak-
sehir, bolgenin en 6nemli ilgelerinden biridir. Kent Antik Donem’de Phryygin
Parorein (Harita-1) olarak adlandirilan bolge igerisinde yer almaktadir®. Ph-

rygia Pavorein’st Helenistik Donem “Phrygia Epiktetos” olarak isimlendirilen
Phrygia topraklar igerisinde yer almaktadir. Phrygia Paroreia’st Antik Do-

1 Bu gabgma, Akgehir Kaymakamligi Miize Midiirliigi'niin  Sayi:  E-94869670-155.01-
1794703 izni kapsaminda hazirlanmigtir. Katkilarindan dolayr miize miidiir vekili Sayin Sevcan
GAVDAR, miizede gorevli Sanat Tarihgi {lhami GAKMAKCI ve Arkeolog Saadet OZKADIFe
ok tegekkiir ederim.

2 Opr.Gor.Dr. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi, Avanos Giizel Sanatlar MYO, Mimarhk
ve Sehir Planlama Boliimii, Mimari Restorasyon Programi, besonmez@nevsehir.edu.tr,

Orcid: 0000-0002-9273-8920.
3 Strabon XII, 62, 190.
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nem’de birbirini takip eden donemler igerisinde, kiiltiirel degisimin biitiin
yonleri ile gelismesine olanak sagladigi 6nemli bir cogratyada yer alir. Hel-
lenistik ve Roma Donemi’nde Anadolu tarihi i¢in olduk¢a 6nemli bir bolge-
dir. Zaman igerisinde sinirlar1 degismis olmasina karsin, Phrygia Parorein’st
cografi yapisina paralel olarak, mevcut kiiltiirel yapisi ile uyum igerisinde bir
biitiinliik olugturmaktadir*.

Aksehir, giinimiizde Sultan Daglari ile bugiinkii Afyonkarahisar/Emir-
dag arasinda kalan yerde yer almaktadir. Aksehir’de yapilan arkeolojik ¢als-
malar burada ilk yerlesiminin Neolitik Cag’da bagladigini gostermektedir®.
Aksehir, Kral Yolu olarak adlandirilan ve Sard’dan baglayarak Ninova’ya ka-
dar devam eden, ticaret yolu kavsaginda, Dogu Roma/Bizans Donemi’nde
Constantinapolis’i Suriye’ye baglayan posta yolu iizerinde yer alan 6nemli
bir askeri karakol merkezidir®. Akgehir’in cografi anlamda bir gegig yolu tize-
rinde olmasi buranin zamanla da ticari 6zelligini de 6n plana gikarmig; bu
da kentin 6nemli kiiltiirlerin ve medeniyetlerin olugmasina olanak saglamis-
tir’. Antik Donem’de ayni1 zamanda Philomelion olarak adlandirilan Aksehir,
Seleukoslar ya da Bergama Kralligi Donemi’nde kuruldugu diigiiniilmekte-
dir. Bergama Krali TIT. Attalos M.0.133 yilinda vasiyeti ile birlikte Bergama
Kralligr'm1 Roma’ya birakmasiyla birlikte Aksehir’in de ig¢inde bulundugu
bolge Roma’nin kontroliine gegmistir®.

Mutlu 2016, 112.
Bahar 2010, 121.
Ozkadif 2019, 98.
Demirci 2010, 122-123.
Yildirim 2008, 243-244.
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Harita-1 Phrygia Pavoreia (Mutlu 2016, 120)

= uw=shidlgaden gegen ana yol hath

Biélgemn beshiea onemli merkezlen

Bu galiymada Konya Aksehir’deki miizelerden birisi olan ve 2007 yilinda
ziyarete agilan Aksehir Nasreddin Hoca Arkeoloji ve Etnografya Miizesi’nde
vitrinde sergilenmekte olan Hekate heykelcigi (Figiir 1) degerlendirilmistir.
Hekate, Hesiodos’un Theogonia’sinda oldukga genis bir yer almasina rag-
men’ kendine ait bir efsaneyi tagimadig: gibi Olymposlu tanrilar igerisin-
de de yer almamaktadir'®. Hekate Roma Imparatorluk Dénemi’nde Kitonik
nitelikleri 6n plana ¢ikan bir tanriga olarak goriilmektedir. Yeralt: diinyas:
ile iligki igerisinde olan tanriganin Hades’in anahtarini tutugu, biiyiiciilere
mesale, kopek, kurt...vb. degisik hayvanlar ile goriilen bir tanriga durumuna
gelmistir. Hekate, Ay tanrigast ozelligiyle de bilinmekte olup, bu 6zelligin-
den dolay1 geceleri yol ayrimlarinda bulunmakta ve buralara da tanriganin
heykelleri konulmaktaydi. Hekate heykellerinin bulundugu alanlara gesitli

9  Hesiodos 76-78.
10 LIMC-VI-1, 985-988.
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sunular birakilnugtir!. Anadolu’da Hekate, 6zellikle Roma Imparatorluk
Donemi’nde farkli sifatlar ile betimlenmigtir. Bu betimlemeler ile tanriga
tapim gormiig ve kendisine gesitli adaklar sunulmustur. Aksehir Nasreddin
Hoca Arkeoloji ve Etnogratya Miizesi’ndeki vitrinde sergilenmekte olan He-
kate heykelcigi bolgede yerel kutsal alanlarin varligini kanitlamaktadir.

1. Korunma Durumu - Teknik ve Iscilik

Eser dikdortgen bir kaide tizerinde tek parga olarak korunmugtur (Figiir
1). Kaidenin sag alt ve arka tarafinda pargalanmalar goriilmektedir. Ortada
yer alan figiirtin her iki elinde tutmus oldugu mesalede aginmalar goriil-
mektedir. Sagdaki figiiriin elinde tutmug oldugu mesalenin eksiktir. Soldaki
figliriin omuz kismindan kalga kismina kadar bir kismi eksiktir. Figiirlerin
sag, yiiz ve viicut kisimlarinda aginmalar vardir. Eserin arka kismi 6n kismina
gore daha kaba iglenmis ve yer yer aginmalar gortilmektedir.

2. Eserin Tanimlanmasi

Dogal boyutlarinin altinda iglenmig olan Hekate heykelciginde!? tig figiir
de yan yana durur bir bigimde gosterilmistir (Figlir 1). Bunlarin sirt sirta
duruyor bigimde gosterilmelerinin hedeflendigi; fakat ortadaki yer alan fi-
giir cepheden islenirken yanda bulunan figiirler yarim viicut bi¢iminde is-
lenmistir. Ortadaki figiir her iki eliyle, yanlardakiler ise tek elle kisa megale
tagimaktadir. Her ne kadar betimlenmemis olsa da yandaki figiirlerin de her
iki elinde megale tuttugu diisiiniilmelidir. Mesale tutan eller birbirine yakin
bir bigimde iglenmistir. Figiirlerin baglarinda stephane bulunmaktadir. Figiir-
ler peplos ve khiton giymis; ancak sadece ortada gosterilmekte olanin elbise
detaylar1 daha 1yi secilmektedir. Peplos gogiis altindan bir kemerle baglanmug
ve “V” kivrimi olugturmug olup, dokiimlii bir sekilde uzanmig ve kivrimlar
islenmeye ¢alisilmistir. Giysinin altinda hatlar az da olsa segilebilmektedir.
Ortada yer alan figiiriin ayaklarinin ug kisimlar1 goriilmekte olup, diger fi-
giirlerin ayaklar1 segilememektedir. Figiirlerin yiiz kismu belirgin bir sekilde
aginmugtir. Yiiz ve sag bigimleri birbirine benzemektedir. Saglar alin iizerinde
ortadan ikiye yana taranmug ve yanlara dogru kiigiik dalgalar bigimde ilerle-
yerek omuzlara dogru bir bag seklinde uzanmistir. Yiizler dolgun ve yuvar-
lak; ag1z kisimlari kiigiik ve kapali bir sekilde verilmistir. Gozlerde aginmalar
olmakla birlikte detayh iglenmedikleri goriinmektedir. Ust goz kapaklari ka-
lin bigimde verilmistir.

11 Bean 2000, 87.

12 Konya Aksehir Miize Miidiirliigii'ne bagh Nasreddin Hoca Arkeoloji ve Etnografya Miizesi
Envanter No: 292; yiikseklik 31 cm, geniglik 15 cm, derinlik 7 cm. Eser, 1960 yilinda Milli
Egitim Miidiirliigii'nden devren alinarak miizeye kazandirilmugtir.
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Figiir 1: Hekate
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3. Ikonografi ve Tipoloji

Hekate Olympos’ta yer alan tanr1 ve tanrigalar iginde bulunmayip her-
hangi bir efsaneyi de igermemektedir'?. Tanriga ile ilgili en erken yazili kay-
nak Hesiodos’un Theogonia’st gosterilmekte olup, eserde genis bir yer al-
maktadir'®. Hekate yer ya da gok tanrigas: degildir; tanrilar igerisinde bir tiir
oyunu ve keyfi rastlantiy1 temsil eder. Birine yardimcr olabilecegi gibi, her-
hangi bir neden yokken birisine zarar verebilir; mutlulugu ya da mutsuzlugu
istegi dogrultusunda dagitabilir'®. Adinin ya da kendisinin Yunan kokenli mi
yoksa Anadolu kokenli mi oldugunu gosteren net bilgiler bulunmamaktadir.
Hekate’nin Yunanca’dan 6nceki bir isme atif yaptigy diistiniilmektedir'. Bu-
nunla ilgili olarak Hurrice Hepat adinin Yunanca gramerinde Hippa sekline

13 LIMC-VI-1, 985-988.

14 Mooney 1971, 5; Rudloft 1992, 7-22; Hesiodos 76-78; Warr 1895.
15 Vernant 2018, 27.

16 Celebi 2017, 17.
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doniistiigii belirtilmigtir'”. Hekate’nin bir Yunan/Attika tanrigasi oldugu ileri
stirilmiig; Hesiodos ve Oncest ile birlikte baglayan —ki Myken Cagrna kadar
gotiiriilmektedir- Arkaik Dénem ile birlikte devam eden Klasik Donem’de
de gesitli tragedya ve komedya eserlerinde de tanriganin yer aldig: belirtilerek
onun bir Attikali tanriga oldugu ileri siirtilmiistiir’®. Anadolu’da ise en eski
yazili kaynak Miletos-Apollon Delphinion’daki yuvarlak altardir’®. Arkaik
Doneme tarihlenen ve “Bustrefedon™ olarak yazilan yazi tam okunamamak
ile birlikte; buradaki Hekate kiiltiiniin M.O. 78/77 yillarina kadar devam
ettigi daha ge¢ yazitlardan anlagilmaktadir®. Hekate, Apollon ile Artemis’in
sifatlarindan olan hekatos-hekatebolos yani “hedefi vuran™ anlamini tagimakta-
dir’. Hekate’nin kelime olarak Yunanca ile bir iligkisi olmadig1 belirtilerek
tanriganin Anadolu kokenli oldugu ileri siirtilmiistiir?®. Farkli bolge ya da
cografyalarda tanrigaya ait ritiieller olmasina kargin tanrigaya ait tek tapinak
Karia Bolges’nde bulunan Lagina Hekate Kutsal Alanr’dir?®. Karia Bolge-
s’'nden sonra en ¢ok tapim gordiigii yer ise Phrygia Bolgesi’dir. Bu bolge
igerisinde tanrigaya bir¢ok adak sunulmug olup, bu da bolgede yerel kutsal
alanlarin varhigini gostermektedir?.

Tanriga erken zamanlarda kisileri onurlandiran, yapilan yarigmalarda be-
lirledigi kisileri hedefe ulagtiran, denizcilere ise ¢iktiklart seferlerde yardimei
olan ve 1yiligi kigilere saglayandir®®. Geg donem igerisinde ise tanrigay: sihir
ve biiyii igerisinde gormekteyiz. Hekate ¢esitli gorevlerde ve goriiniimlerde
farkli semboller ile betimlenmektedir. Bu semboller ya da atribiitiiler tanri-
cay1 tanimlayip ona kigilik veren 6zelliklerdir. Hades’in anahtarim tutugu,
biiyiiciiliik ile ugraganlara megale, kurt, kopek...vb. gibi farkli hayvanlar ara-
ciligiyla goriilen bir tanriga olmustur?. Artemis’in karanlik yoniinii temsil
etmekte olup, ondan daha fazla kopek ve kopeklerin yagamsal varliklar: ile
iliskilendirilmekte ve adsal olarak da kopekler ile anildigr bilinmektedir?’.
Ayrica saldirgan niteliginden dolay: da kara ya da siyah kopekler ile es tutu-
labilmekteydi*®. Hekate ile iliskilendirilen siyah renk muhtemelen sihir, haya-

17 Mooney 1971, 26.

18 Mooney 1971, 16; Marquardt 1981, 252; Larson 2007, 166; Berg 1974, 134; Akyiirek $ahin
2016, 4.

19 Karagoz 2002, 304.

20 Kraus 1960, 16.

21 Bean 2000, 87.

22 Celebi 2017, 18.

23 Marquardt 1981, 250-251; Bozkurt 2017, 12-13; Mooney 1971, 14.
24 Mooney 1971, 11; Akyiirek $ahin 2006, 63; Kraus 1960, 13.

25 Ful 2008, 163; Celebi 2017, 22-23.

26 Larson 2007, 167.

27 Fontenrose 1980, 133.

28 Reitler 1949, 29-31.
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letler, mezarliklar ve gizemlerinin kutlanmasiyla baglantili olarak en belirgin
olan khtonik korku verici karakterinin bir gostergesidir®. Tanriga gecenin geg
saatlerinde ortaya ¢ikmakta; karanlig1 mesalesi ile aydinlatip saldirgan ko-
pekleri ile dolagmaktaydi. Kopek yer alti diinyasini temsil ettiginden dolay1
tanriganin Ozellikle yer alti diinyas: ile olan iligkisini de gostermektedir®.
Oliilerin ruhlar1 yer alt1 diinyasina yolculugu da kopeklerin eslik ettigine ina-
nildigindan 6nemli bir simgeyi tanrigada gostermekteydi*'. Hekate dogum
tanrigas1 “Kourotrophos” olarak da bilinmektedir. Bu dogum olay1 tanrigaya
yavru siyah kopek adamay1 da ortaya koymaktadir®?. Tanriganin en 6nemli
atribiitiilerinin baginda mesale gelmektedir®. Bu sembol gogunlukla Artemis
ile birlikte 6zdeslesmis olsa da erken donemlerden itibaren “Hekate Purpho-
ros” sifat1 ile nitelenmigtir®®.

Hekate, Apollon Hekatos’un kiz kardegi Artemis Hekate’dir. Her iki tan-
rigaya da “Trioditis” ve “Triprosopos” sifatlart verilmigtir. “Tidoditss™ ile kavgak
“ii¢ yolun birlestigi” yer belirtilir; “Triprosopos” ise “lig yiizlii” anlamina gelir.
Buradaki ii¢ yol da Ay’in ii¢ evresini simgelemektedir®. Giines ile Ay arasin-
da goksel olarak bazi farkliliklar1 toplumlarin bunlar1 degerlendirmesini de
gesitlendirmistir. Bu gesitlilik elbette tanrigalar tizerinde de etkili olmustur.
Giineg gokytiziinde farkl bir gekil almazken Ay ise biiyiiyebiliyor, kiigiilebi-
liyor ya da kaybolabiliyor. Ay’in bu degisimleri de oliim ve var olug ile de
iligkilendirilebilmekte olup, bu evreleri 6zellikle kadinlarin geligimi ile iligki-
lendirilmekteydi: Ay’in Hilal durumu geng bir kizi, Dolunay bir kadini ve
son dordii de yagh bir kadini temsil etmekteydi®. Ay ayni zamanda su ve
havaya etkisinden dolay1 da bolluk ve bereketi sembolize edebilmektedir®”.
Bu bolluk ve bereket ile ilgili olarak 6zellikle yerlesik yagama gegisle birlikte
giici sembolize eden boganin boynuzlart devamli olarak hilale benzetilerek
tapim gormiig ve gii¢ ile birlikte bereketi de sembolize etmistir. Dogurgan-
lik, bolluk ve bereket ile iliskilendirildiginde Ay ile birlikte kadin, toprak ve
bereket baglaminda Hekate ve Ay-hilal sembolii ortaya ¢ikabilmektedir?®.
Hilal betimi ile birlikte tanriga Ay’in dogusunu simgelemektedir. Hekate,
Ay’in sembolii ile birlikte yeryiiziine inmekte ve kendisine sunulanlar: almig-

29 Reitler 1949, 30; Rudloft 1992, 109.

30 Arslanlar 2017, 79-80; Rudloff 1992, 117-118.
31 Celebi 2007, 30.

32 Bozkurt 2017, 31.

33 Karagoz 2002, 305.

34 Farnell 1896, 516.

35 Thomson 1995, 256.

36 Mascetti 2000, 53.

37 Rabinowitz 1997, 534.

38 Eliade 2009, 103 vd.
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tir®®. Tanriga geceleri 6zellikle yol ayrimlarinda goriilmekte olup, ona gesitli
sunular yapilmaktaydi. Hekate’nin belirtilen yerlerde {i¢ govdeli ya da tek
govde ¢ kafali heykelleri dikilmigtir. Bu heykellerin oldugu yerlere de sunu-
lar koyulmus ve ritiieller yapilmistir. Bunlarin arasinda “Phosphoros” kimligi
ile birlikte goksel ritiieller yer almaktadir®®. Bu ritiiel ve yol kavsaklarinda
yer almasi i¢inde gesitli yorumlar yer almaktadir. Bu yorumlarinda baginda
astronomi gelmektedir. Samanyolu Galaksisi bir gegig kapist olarak nitelen-
dirilmigtir*’. Yunan ve Roma’da yapilan baz: dini festivallerin bunu bir par-
cas1 olarak gosterilmistir. Gece ile birlikte ortaya ¢ikan Ay’in gesitli sekillere
girmesi ve aydinlig1 bu goksel iliski igerisinde degerlendirilerek tanrigaya
baglanmistir. Romali diigiiniir Cicero Hekate’nin 6zellikle yol kavsaklarinda
yer almasini gerek goksel gerek ise yer altinin birlestigi yer olarak 6zellikle
Samanyolu ile Zodyak ekseni ile ayn1 oldugunu belirtmistir*?. Yol kavsaklar
ayni zamanda Eleusis ritiielleri ile de iligki durumundadir; ¢linkii Demeter
bu yol kavsaklarinda Hekate’den kizi Persephone’nin bulunmast igin yar-
dim istedigi noktadir. Tanriganin ruhun 6liimle yagam arasindaki 6nemli bir
noktay: temsil ettigi diisiiniilmiis ve bu egikle hareketle insaninda bilincinin
var olup yok olmasi noktasinda tanriga 6nemli bir noktaya gelmektedir®.
Hekate gerek ruhsal gerek ise kozmik olsun sonug olarak yol kavsaklarinda
bulunmaktaydi**. Bu belirti 1g1g1nda Hekate gokylizii, yeryiizii ve yer altinin
gecls noktalarinda bulunmakta olup, buralarin kontroliinii yapmaktaydi*.
Bu kavsaklarinda Hekateionlarin yaninda gergeklesen ritiiellerin genellikle
akgam yemeklerinin yenmesinde sonra oldugu bilinmektedir*®. Ay tanrigasi
olarak da bilinen Hekate #riforma tanriga gortiniimii ile Kybele, Artemis,
Apollon, Selene ve Demeter-Persephone iliskilendirilen ve insanlara yol gos-
teren bir Anadolu tanrigasidir®’.

Hekate genellikle tiglii bir form ile birlikte tiglii bir tanrisallig1 da iginde
tagimaktadir*®. Bunlara baktigimizda yeryiizii igerisinde Artemis, cennet ige-
risinde Luna ve yer altinda ise Proserpina olarak goriilebilmektedir®. Tanriga
yol kavsaklarinda bulunan, mezarlik alanlarinda dolagabilen, karanlkta ya

39 Ful 2008, 129.

40 Feather 2009, 59-60.
41 Johnston 1987, 83-84.
42 Latura 2014, 37, 43.
43 Johnston 1990, 150.
44 Manoledakis 2012, 293.
45 Latura 2014, 43.

46 Bozkurt 2017, 54.

47 Durugoniil 2015, 141.
48 Karouzou 1972, 69.
49 Bozkurt 2017, 55.
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da geceleri hayaletler ile dolagip biiyii ile iligkilendirilen ve insanlar1 cezalan-
diran bir karakter olarak goriilmektedir. Arkaik Donem igerisinde Thessalia
bir tanriga olan Enodia (Yolda-olan) ile 6zdeslestirilmis ve tanriganin nitelik-
lerinden biri olmugtur®. Enodia’nin Hekate’nin 6zellikle biiyii uygulamasi-
nin sahiplenmesinde temel oldugu diistilmektedir. Klasik Dénem tragedya
yazarlarindan Sophokles’in aktardigi bilgiye® gore kadinlar biiyii yapmak
i¢in bitki toplarken Einodia Hekate olarak seslenirlermig®. Erken donemler-
de biiyiiciiliik kabul edilebilir bir seyken; daha ge¢ donemlerde giinah kabul
edilip yapanlar cadilik ile su¢lanmigtir. Erken donemlerde Hekate 6nemli
bir giicii ve mutlulugu saglarken, ge¢ donemlerde biiyiiciiliik ile suglanmas:
ve kotiiliikler ile iliskilendirilmesi bu gegisli ilgilidir®®. Tanriganin {iglii bir
bi¢imde betimlenmesi gokytizii, yeryiizii ve yer altinda giici sembol ettigi
diisiiniilmekte; 6zellikle yol kavsaklarinda diger bir deyisle tiglii kavgaklarda
yer aldig: fikri ayn1 zamanda ayinda ii¢ evresini temsil ettigi diistiniilmekte-
dir®*. Birbirini destekler bi¢imde tiglii sekilde betimlenen Hekate 6zellikle
farklt yonlere isaret eden ozelligini gosterdigi de bilinmektedir. Ug yolun
kesistigi yerlerde bulunma fikri mitolojide yaygin olarak Klasik Dénem ile
baglamug olsa da Tun¢ Donemi igerisinde {iglii bicimde betimlenen tanriga
idolleri bulunmaktadir. Frig Donemi’nde de birbirine bitisik sekilde {iglii ge-
kilde betimlenen tanriga betimlemeleri goriilebilmektedir®. Tanriganin tiglii
ozelligi Yunanca isimlere kargilik gelen bazi sifatlarla belirtilmistir: tergemni-
na, triceps, triplex ve triformis;® ayrica Yunanca’daki Tpiodog’u karsilik gelen
Tiivin olarak da tanimlanmigtir®”.

Tanriga sahip oldugu giigler ile baglantili olarak gesitli epithetleri bu-
lunmaktadir. Tanriganin besleyici ve dogurucu 6zelliginden dolayr “Hekate
Kourotrophos”,5® savaglarda bagar1 saglanmas igin burg ve kulelerin istiinde
anlaminda “Hekate Epipurgidia”,>® kotiiliik ve felaketleri hafifleten anlaminda
“Hekate Meisoponeros”,*® mesale tastyan anlaminda “Hekate Purphoros”** 151k
getiren anlaminda “Hekate Phosphoros”,%* sehrin kurucusu anlaminda “Heka-

50 Manoledakis 2012, 293.
51 Sophokles Rhizotomoi, fr. 534.
52 Goren 2013, 161.

53 Bozkurt 2017, 56-57.
54 Vermeule 1965, 265.
55 Bozkurt 2017, 55.

56 Ronan 1992, 12.

57 Bozkurt 2017, 56.

58 Price 1978, 192.

59 Parker 2005, 19.

60 Kopp 2012, 443.

61 Celebi 2017, 23.

62 Rudloff 1992, 103-108.
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te Prokathegetis”,%® haber getiren anlaminda “Hekate Angelos”,%* Hekate’nin
t¢lii bigimi ile birlikte Zeus’un dogumuna eslik ettigi i¢in “Hekate Kelkas”,%
telaketlerden kurtaran anlaminda 6zellikle Frigya’da kullanilan “Sotesre Heka-
te”,% anlaminda birgok epitheti bulunmaktadir.

Hekate’nin en erken betimlemeleri “Monoprosopoz™ olarak da bilinen tek
tigtirlii kabartmalardir. Bu kabartmanin en erken 6rnegi Myron tarafindan
ahgaptan yapilmistir”. Tanriganin bu ikonografik tip betimlemesi erken do-
nem de yapilmig olan vazolar iizerinde tespit edilebilmektedir. Bu betim-
lemelerde Hekate uzun bir khiton giymig ve bir elinde mesale diger elinde
ise phiale ile goriilmektedir®. Tanriganin erken donemlerde yapilmig olan
ahgap betimlemeleri dogal nedenlerden dolay1 giiniimiize kadar bir 6rnegi
ulasamamistir. En erken 6rnegi olarak Alkamenes tarafindan® Atina Akro-
poli'nde yer alan Athena Nike tapmaginin 6n kismimna yapilmig olan Geg
Hellenistik bir kopyasi bulunmakta olan Hekate Epipyrgidia heykelidir™. Ep-
hesos Artemision kutsal yapisinin igerisinde Hekatesion oldugu ve burada M.O.
4. yy ortalarinda eser vermis olan heykeltirag Menestratos’un yapmig oldugu
bir Hekate heykelinden bahsedilmektedir”. Hekate heykeltiraghk eserlerde
erken donemlerde “Monoprosopoz” (Tek Govdeli) olarak gosterilmesine kar-
sin; ilerleyen donemlerde farkli degisiklikler gostermigtir’?. Bu degisikligin
en 6nemli gosterge ise Hekate’nin ii¢ govdeli bigimde betimlenmesidir”.
Tanriganin betimlemeleri veya tiplemeleri Anadolu’da Phrygia ve Karia Bol-
gelerinde siklikla gortilmektedir. Hekate tiplemeleri iki ana formda gorebi-
liriz: 1. Tek govdeli, iig kafali ve alt1 kollu 2. Ug govdeli, ii¢ kafaly, alt1 kollu
olarak goriilebilmektedir”™. Bu tipoloji de birincisine 6rnek vermek gerekirse
Bergama Zeus Sunagrnin dogu frizinde yer almakta olan Hekate Triprosopos
rolyefi karsimiza gikabilmektedir;”® Manisa’dan bir stel” 6rneginde de He-
kate tek govdeli ve iig bagh olarak betimlenmistir. Tkinci ana form ise Hekate
Tirimophromis goriiniigii ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu formun ilk 6rnegi Alka-

63 Celebi 2017, 23.

64 Arnold 1996, 77-78.

65 Celebi 2017, 24.

66 Celebi 2017, 24.

67 Paus. 2. 30. 2.

68 LIMC VI/1-2,Nr. 19-22, 28.30, 32, 43, 45-48, 51, 60, Lev. 655-658.
69 Nicholls 1961-1962, 47.

70 Kraus 1960, 144-145.

71 Plinius Nat. 36. 4. 2.

72 Bozkurt 2017, 69.

73 Karouzou 1972, 68.

74  Karagoz 2002, 309.

75  Smith 2002, Fig.193.

76  Akyiirek $ahin 2016, 18, Fig. 5 a-c.
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menes tarafindan yapilan Hekate Epipyrgidia heykelidir””. Bu eserde Hekate
tek siitiin etrafinda ti¢ govdeli olarak gosterilmigtir.

4. Stil ve Tarihleme

Odemis Miizesi'nde bulunmakta olan Hekate heykelcigi® ile eserimiz
benzer ozellikler gostermektedir. Her iki heykelcikte de agagiya dogru yelpa-
ze gibi agilan dikine bir kivrim inmektedir. Eserin 6zellikle bag kisminin ko-
runmug olmasi tarihlendirme yapmak igin 6nemli bir veridir. G6z kapaklar
kalinca verilmistir. Figiirlerin yiizleri cepheden islenmis, yiizler yuvarlak ve
ifadeden yoksundur. Saglar alin tizerinde iri yuvarlak bukleler bigimde veril-
mig ve yanlara dogru ilerlemigtir. Peplos gogiis altindan bir kemerle baglan-
mug, gogiis kisminda “V” kivrimi olusturarak dokiimlii bir sekilde uzanmuis-
tir. Yiiz hatlar1 yerel 6zellikler gostermektedir. Istanbul Arkeoloji Miizesi'nde
bulunmakta olan Hekate heykelcigi ile eserimi 6rnek olarak gosterilebilir.
Eserler kaide iizerinde tiglii gekilde betimlenmis olup, ellerinde kisa birer
megsale tutmaktadirlar. Istanbul Arkeoloji Miizesi'nde bulunmakta olan He-
kateionlarin buluntu yerleri bilinmese de eser Phrygia Bolgesi’ne ait oldu-
gu ikonografik ozellikleri ile kuskusuzdur”. Istanbul Arkeoloji Miizesi'nde
bulunmakta olan Hekate heykelciginin bag kisminda tizerinde yiiksekge bir
polos bulunmakta; miizede bulunan Hekate heykelciginde ise stephane yer
almaktadir. Athena Agorasrnda ele gegmis olan Hekate®® eseri ile miizede
bulunan eser benzerlik gostermektedir. Alin {izerinden saglar ortadan ikiye
ayrilmig bigimde verilmis ve yanlara dogru ufak dalgalar bigimde taranmuis-
tir. Figiirlerin yiizleri dolgun ve yuvarlak¢a olup, agiz kisimlari ise kiigtik ve
kapali bir bigimde gosterilmistir. Tki eserde de figiirler kisa kollu ve bol dé-
kiimlii khiton giymektedir. Khiton gogiis kisminda “V? bigimli bir kivrimla
gosterilmigtir. Figiirlerin giysileri ise ayak bileklerine kadar uzanmakta olup,
sadece ayakuglar1 goziikmektedir. Heykeltiraglik eserler arasinda, eserimiz-
le Fitzwilliam Miizesi’nde yer alan Hekate eseri® benzerlik gostermektedir.
Aln iizerinden saglar ortadan ikiye ayrilmig bigimde verilmis ve yanlara dog-
ru ufak dalgalar bi¢gimde taranmugstir. Figiirlerin yiizleri dolgun ve yuvarlakga
olup, agiz kisimlart ise kiiglik ve kapal bir bigimde gosterilmistir. Her iki
eserde de figiirler kisa kollu ve bol dokiimlii khiton giymektedir. Khiton go-
giisiin altinda olacak sekilde kemer ile baglanmaktadir. Elbise geffat ve viicut
hatlar1 segilebilmektedir. Khiton gogiis kisminda “V?> bigimli bir kivrimla

77 Kraus 1960, 144-145.

78 Giilbay 2014, 192, Fig. 6.

79  Karagoz 2002, 311, Fig. 6.

80 Shear 1937, 181, Fig. 8.

81 Nicholls 1961-1962, 47, Fig. 1.
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gosterilmigtir. Figiirlerin giysileri ise ayak bileklerine kadar uzanmakta olup,
sadece ayakuglar1 goziikmektedir.

Kargilagtirma orneklerinin tipoloji, stil ve tislup 6zellikleri degerlendiril-
diginde eserin M.S. 2. ylizyihn ilk yarisina tarihlendirilmesi igin uygun go-
rilmektedir.

Sonug

Bu ¢alisma Antik Donem’de Phrygia Paroreia’st olarak adlandirilan bol-
gede yer almakta olan bugiin Konya iline bagl Aksehir ilgesinde bulunan
giiniimiizde Konya Aksehir Miize Miidiirliigii’'ne bagh Nasreddin Hoca Ar-
keoloji ve Etnografya Miizesi’nde sergilenmekte olan Hekate heykelcigini
kapsamaktadir. Eserin belli kisimlarinda eksiklikler olmasina ragmen tek par-
¢a olarak bulunmasi ve 6zellikle bag kisminin korunmasi eseri degerlendir-
memize olanak saglamaktadir. Miizede sergilenmekte olan Hekate heykelcigi
genel ozelligi ile kiigiik boyutlu olarak betimlenen bir tanriga heykelcigidir.
Heykelcigin malzemesine ve stil 6zelliklerine baktigimizda bunun Dokimei-
on atolyesi olmasi ihtimalini kuvvetlendirmektedir.

Bu eser Roma Imparatorluk Dénemi’nde adak olarak ya da yerli kiiltlerde
dini motifler olarak kullanilmistir. Roma Imparatorluk Dénemi’nde kiigiik
nitelikte eserlerin miktar1 oldukga fazla olup, birgok yerde kullanildig: bi-
linmektedir. Bu boyuttaki tanriga ve tanr1 heykelcikleri adak ya da kiiltlerde
kullanmalar1 dini yapilarinin diginda ekonomik anlamda da 6n plana ¢ik-
maktadir. Bu ekonomik durum ile insanlar bu dini eserlere ¢ok rahat bir se-
kilde ulagmaktadir. Hekate heykelciginin boyutsal anlamda kiigiikliigii onun
biiyiik bir olasilikla ya ev igi bir kiiltte ya da adak sunu olarak kullanildigin
diisiindiirmektedir. Hekate heykelcigi bolgede yerel kutsal alanlarin varligini
gostermektedir. Heykelcik igin belirlenen tipolojik ve ikonografik 6zellikleri
ile birlikte degerlendirilildiginde bolgedeki ya da yerlesim yerindeki inang
yapisint ve adak kiiltiirtinti belirlemek 6nemlidir.

Konya Aksehir Miize Miidiirliigii'ne bagh Nasreddin Hoca Arkeoloji ve
Etnografya Miizesi’nde sergilenmekte olan Hekate heykelcigi arkeolojik bir
caliymanin sonucu olarak miizeye getirilmemistir. Bundan dolay1 heykelcigin
yer almig oldugu yap1 veya yapi grubu durumu hakkinda bir bilgi vermek
dogru degildir. Miizede sergilenmekte olan tanr1 ya da tanrigalara ait olabile-
cek bir tapinak alani ya da alanlar1 oldugunu gosteren bir bilgi yoktur. Eserle
ilgili olugturulan sonuglar heykelcigin bulunmug oldugu antik yerlegim yeri

ya da bolgesi ile birlikte ikonografik ve stil degerlendirilmesi olugturmakta-
dir.
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Bolum 8

i§ Yagaminin Karakter Uzerine Etkileri:
Sosyolojik Bir Yaklagim!

Mevliit Yilmaz?
Seving Karakilgik?

Ozet

Bu aragtirma insan yagaminin biiyiik bir boliimiinii kapsayan ¢aliyma yagamu,
caliyma yasaminin gecirdigi doniisimler ve bu doniiglimlerin karakter
tizerindeki ¢ok boyutlu etkilerini konu edinmektedir. Is/galisma yasami
merkezli degisimler yalnizca teknik, organizasyonel diizeyde gergeklesen
doniistimler degildir, ayni zamanda insanin karakteri ve toplumsal yagami
tizerinde de etki kapasitesine sahiptir. Bu baglamda caliymada, ig/calisma
yagaminin temel niteliklerinden hareketle ig/caliyjma odakli pratiklerin
calisanlarin kisilik yapilart iizerindeki yansimalarmin sosyolojik bir analizi
amaglanmaktadir.

Bu tez galigmasi, literatiir taramasina dayali kuramsal bir aragtirma olarak ele
alinmugtir. i§/§ah§ma yagaminda meydana gelen degisimler, igin/caligmanin
pargalara ayrilmasi, esnetilmesi gibi ortaya gikan yeni galigma usulleri, yalnizca
caligma hayatin1 doniistiirmemis, muhatabi galigan kesimleri de da ciddi bir
bicimde etkilemektedir.Bu bakimdan ¢aliganlarin karakter yapilartyasanan
dontistimlerden paylarina diigeni fazlasiyla almaktadir, denilebilir. Bu
caliymada, isin/caliymamin doniigen yapisiyla birlikte insanlarin karakteri
iizerindeki yansimalarinin sosyolojik baglamda agiklanmasi amaglanmaktadur.
i§/gah§ma yagamininkarakter tizerine etkilerini incelerken toplumun gelisim
seriiveninde genelde ekonomik alanda 6zelde ise ¢aligma yagaminda meydana
gelen degisimlerin tarihsel bir perspektiften degerlendirilmeye ¢aligtimaktadir.
Giiniimiiz ig/galigma yagamunin esnek bir yaprya biiriinmesiyle birlikte
insanlarin  ig/galismaya yonelik algilarinda degisimler meydana gelmesi
ve galiyma yasaminin 6ngoriilebilir, uzun siireli yapisinin yerini kisa siireli
ve belirsizliklerin yogun bir bi¢imde hissedildigi yapiya kavusmasidikkat
gekicidirBu durum ¢aligamin siirekli yenilenen, degisen is siireglerine
uyum saglamasini gerektirmektedir. Tiim bunlar igin/calismanin bireyde
kaygi ve yogun endise duygularinin yaganmasma neden olmaktadir. Ts/

1 Bu calisma “Is Yaganunin Karakter Uzerine Etkileri: Sosyolojik Bir Yaklagim” baslikli yiiksek
lisans tezinden yararlamlarak hazirlanmstir.

2 Dr Ogr Uycsi, Firat Universitesi, Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii.
mevlutyilmaz@firat.edu.tr, Orcid: 0000-0002-8982-6778.

3 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
sevinkaraklec@gmail.com. Orcid: 0000-0002-9378-542X.

) @& d | https://doi.org/10.58830/0zgur.pub56.c271 91



92 | Is Yasamumn Karakter Uzerine Etkileri: Sosyolojik Bir Yaklagim

¢alisma, insanlarmn karakterini olumsuz yonde etkilemekte gegmiste elde
etmig oldugu kazammlarini degersizlestirmektedir. Giintimiiz kogullarinda
calijanin toplumsal yagaminda, galistigi kurumda, aile yagaminda baghlik
sadakat gibi duygularinin zayifladigs, insanlar arasr iliskilerinde belirsizlikler
yagadig soylenebilir. Sonug olarak tiim bu durumlar ¢alisan {izerinde biiyiik
tahribata yol agmakta ve bu durum galiganin karakterini ciddi bir bigimde
etkilemektedir.

Giris

Is/galigma, bireyin yasamini idame ettirebilmesine iliskin tiim etkinlikleri
kapsar. Bu bakimdan insanoglunun sosyal yasamindan ayri diigiiniilemez.
Sosyal yagam ise dinamik bir nitelik arz ederek siirekli degisen bir yapiya sa-
hiptir. Bu alanda meydan gelen degisim ve dontisiimler diger tiim alanlar et-
kiler ve ayn1 zamanda diger alanlardan etkilenir. Bagka bir ifade ile is yagami1
toplumsal, kiiltiirel, siyasal, orgiitsel, siyasal yasamda ortaya ¢ikan doniigiim-
lerden etkilendigi gibi bu alanlar1 da doniistiirme etkisine sahiptir. Bu bag-
lamda igi/¢aligmayi, ekonomik ve sembolik bir deger tagiyan, insanin fiziksel
ve zihinsel ¢abasini gerekli kilan amagh davranig olarak gorebiliriz. Ancak
genel anlamiyla bakildiginda ig/galigma, ekonomik bir deger elde etmek ama-
cryla gergeklestirilen eylemlerin biitiiniidiir. Bu durum ¢aligma alaninin insan
yagaminin 6nemli bir pargasini olugturdugu gergegini gozler oniine serer.
Clinkii sosyal bir gergeklik olarak insanoglu, yasaminin biiyiik bir boliimiinii
calisarak, ugragarak gegirir. Birey yalmzca maddi kazang saglama amaciyla
1§ ugrag alanina girmez ayni zamanda sosyo- kiiltiirel, psikolojik vb. agilar-
dan da kendini ¢aligmaya giidiileyebilir. Bu siiregte ig/caligma yagaminin sun-
mug oldugu pratiklerin birey {izerinde etkileri s6z konusudur. Ozellikle bu
etkilesim, bireyin/caliganin normlarina, degerlerine ve karakterine yansima
kapasitesine sahiptir. Is yasaminda meydana gelen yenilikler, ¢alismanin an-
lamsal boyutunda da degisimler ortaya gikarir. Ozellikle ig/caligma yasaminin
toplumsal yapida meydana getirmig oldugu degisimler insanlarin galigmaya
farkli anlamlar yiiklemesine neden olur.

Tarihsel geligim sertivenine bakildiginda ¢alismanin gesitli donemlerde
farkli anlamlardan hareketle kullanilir. Caligma, insani deneyimin temel bir
niteligi olarak var olur.Modern 6ncesi donemlerde galigma daha ¢ok temel
ihtiyaglarin kargilanabilmesi adina gergeklestirilen avlanma vebitki kokleri
vb.yiyecekler toplama faaliyetleri ¢ercevesinde degerlendirilir. Caligma alan:
dogrusal bir ilerleme kaydeder. Her mevsim ¢aligmay gerektiren aver topla-
yic1 toplum tipinin yerini daha sonra yiyeceklerin depolandigi dénem alir ve
caliyma edimi artar, depolanan yiyeceklerin tiiketildigi zamanlarda ise ¢als-
manin azaldig1 goriiliir. Tarim toplumuna gegilmesiyle ¢aligmanin mevsimsel
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degisimi daha belirgin bir hal alir. Calisma avcr toplayicr toplumlarda kadin
daha ¢ok toplayici, erkek ise aver roliinii iistlenir. Tarim toplumuyla birlikte
kadin, erkek fark etmeksizin cinsiyete dayal rollerde farklilagmalar goriiliir.
Ancak cinsiyete dayal rollerde belirgin bir farkhilagmadan s6z etmek miim-

kiin degildir.

Caligmanin doniigiimiinde zanaatsal uzmanlik 6nemli bir agamay1 kargi-
lar. Burada kismi ya da tam zamanl uzmanlarin egemenligi s6z konusudur.
Zanaat uzmanlar1 bagimsiz ya da segkin birinin yaninda bulunurlar. Bagimsiz
zanaat uzmanlar1 daha ¢ok ticari amag giiderler. Segkin birine bagh olanlar
ise liiks pargalar tiretirler. Toplumda meydana gelen bu durum sosyal farkli-
lagmaya neden olur ve bu hiyerarsik toplum yapisina ge¢meyi kolaylastirir.
Ekonomik anlamda bireylerin kendi hanelerinde gelistirmis olduklar: zirai
metotlar kendi tiiketebileceginden fazlasini tiretebilme imkani sunar. Biriken
art1 iiriinler sosyal farklilagmaya neden olur ve mesleki uzmanlagmanin onii-
nii agar. Bireyler artik kendi yiyecegi iiriinii yetistirmek yerine bu iiriinler igin
takas usuliinii kullanmaya baglar. Bu durum mesleki olarak uzmanlagmanin
giderek artmasina ve ¢alismanin karmagik bir yapiya biirtinmesine yol agar.

Sosyo-tarihsel gelisim siirecindecaliyma yasaminin bir sonraki adim ise
isin yonetimsel orgiitlenmesi ve mesleklerin farkhilagarak artmasidir. Bu du-
rum biiyiik bir toplumsal farklilagmanin da ortaya ¢tkmasina neden olur. Ca-
lisanlar, yar1 zamanli tam zamanly, idari iglerle ilgilenen, vasifli, vasifsiz is¢i ve
hizmetgiler olarak siiflandirilir. Modern fabrika sistemlerinin kurulmasiyla
birlikte, karmagik Orgiitler ve ticari sistemler toplumsal yasamda yer edinir.
Giiniimiiz ¢aligma anlayiginin ortaya ¢ikiginda 6nemli etken sanayi devrimi-
dir. 1800lii yillarda yaganan geligmelerle birlikte fabrikalar ekonomik yapinin
merkezinde yer almaya baglar. Fabrika sistemiyle birlikte enerjiye dayali ma-
kinelerin kullanimindan faydalanilir ve iggiiciiniin denetimi saglanir. Fabrika
sistemi galiganin dogrudan gozetimine ve denetimine imkan tanir. Sanayi
devrimi ve fabrikalagmayla birlikte ticari olarak gergeklestirilen kapitalizmin
yerini endiistriyel kapitalizm alir.

Fabrikalagma, insanlarin/toplumlarin ¢alisma stireleri ve yaklagimlarinda
degisimi beraberinde getirir. Tarimsal ve zanaatkaris usullerinde gegerli ser-
best zaman anlayiginin yerini, fabrika iginin belirlemis oldugu zamansal plan-
lama periyotlar1 almaya baglar. Bu donemlerle birlikte ticret karsihig gergek-
lestiril(e)meyen eylemler is/ calisma olarak degerlendirilmez. Caliyma yagami
karmagiklagan bir hal alir, ev merkezli iretimin yerini endiistriyel tiretim alir.
Meslekler vasifsizlagir ve standart bir yapiya doniisiir. Caligma yagsaminda,
akal giicti ile kas giictinti kullananlar arasinda bir ayrim ortaya ¢ikar. Caliyma
yagaminda teknik igler, igboliimii ve uzmanlagmaya bagl olarak ayr1 ayr1 ga-
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lisanlar tarafindan gergeklestirilmeye baglanir. Caligma ortamini denetleyen
mekanizmalar igyerine igerilir. Biirokratik, hiyerargik ve yonetimsel yapilar
gelisir. Toplumsal alanda da bunun yansimalar goriiliir. Modern donemler-
de toplumlar, endiistriyel {iretime bagh iliskilere gore bigimlenmeye baglar.
Kiiresellesmeyle birlikte bilgi temelli bir yaklagim 6n plana ¢ikar. Bilgi siirekli
olarak yenilenir, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet ortami geligir. Yagam
boyu, siirekli 6grenme kutsanir. Hizli bir bigimde degisen ¢aligma alanina
bireyin uyum saglamasi beklenir. Is yasamu, bireyin hem Kkiisel olarak hem
de takim halinde 6grenmesini zorunlu kilar. Bu durum ¢aliganlara belirli so-
rumluluklar yiikler. Birey bu sorumluluklar: yerine getirirken sosyal yagamini
da doniigtiiriir.

Is yasaminin degisip doniigmesi, toplumu ayni zamanda iginde bulunan
bireyi de etkiler. Bu galiyma, toplumdan ayr diisiiniilemeyecek bir alan olan
1g/caligma yagaminda degisen iktisadi iliskilerin getirmis oldugu, belirsizlik-
lerin, esnekligin, kaygilarin, risklerin, endigelerin ge¢misten giiniimiize yaga-
nan degisimlerin insan karakteri ile olan iligkisi ve bireyden/caligandan hare-
ketle toplumsal alandaki etkilerine yogunlagir. Literatiirde karakter olgusuna
iligkin birgok degisken iizerinden ¢aliyma yapilmig ancak ig/caligma yagamu-
nin karakter tizerine etkileri kapsaminda yeterince aragtirmanin yapilmamig
olmasi, bu ¢alismay1 6nemli kilar.

Bu aragtirma insan yagaminin biiyiik bir boliimiinii kapsayan ig yagami,
1§ yasaminin gegirdigi doniigiimleri ve bu doniigtimlerin karakter tizerindeki
cok boyutlu etkilerini konu edinmektedir. Is yasami merkezli degisimler yal-
nizca teknik, organizasyonel diizeyde gerceklesen doniigiimler degildir, ayni
zamanda insanin karakteri ve toplumsal yagamu iizerinde de etki kapasitesine
sahiptir. Bu baglamda caligmada, is yasaminin temel niteliklerinden hareketle is
odakli pratiklerin ¢alisanlarin kisilik yapilar1 tizerindeki yansimalarinin sosyolojik
bir analizi amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede ig/galigma olgusunun ne ifade ettigi,
caliyma olgusunun gegirdigi tarihsel sertivende degisimlerin insan karakteri-
ne yansimalar1 ve ozellikle karakteri hangi yonde etkiledigi sorununa odak-
lanilir. Bu baglamda is/¢alisma olgusu ve karakter olgusu arasindaki iligkiye
dikkat gekilir.

I3/Calisma ve Karakter

Giiniimiizdeki ¢aligma anlayiginin kapitalist iiretimle birlikte ortaya gikti-
g1 soylenebilir. Arendt, ¢aligmayi insani etkinliklerde en ist mertebeye yerles-
tirir. Locke, sahip olunabilecek biitiin miilkiyetin tek bir kaynaginin oldugu-
nu ve bunun da emek oldugunu belirtir. Smith, biitiin zenginliklere kaynak
olarak emegi gosterir. Hegel, ¢alisma igin yalnizca emegin hakim oldugu bir
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stireg olarak gdrmez, insanin bilincinin gelisimi i¢in de emegin esas dege-
re sahip oldugunu vurgular. Caligma insanin tinsel gelisgimi igin bir aragtir.
Sosyolojik anlamda ig/caligma, kargiliginda maddi bir kazancin elde edilmesi
kastedilir. Bunun yaninda kapitalist anlayis ¢ergevesinde toplumsal bir bigim-

de gergeklestirilen etkinlik olarakdegerlendirilir (Ozakar, 2004:9-18).

Marx, igi/galigmay1 insanda var olan potansiyelleri kesfetmelerine imkan
saglayan bir arag olarak goriir ve amacina uygun bir sekilde yapilmig olan fa-
aliyetlerin yalnizca maddi gergekligi doniistiirmedigini aymi zamanda bireyi
de doniistiirdiigiinii ifade eder. O, ¢alismanin insan ve doga arasinda bir sii-
re¢ olduguna deginir. Insanin, doga ile kendi arasinda bulunan maddi aligve-
rigi kendi ¢abasiyla yiiriittiigiinii belirtir. Doganin sunmus oldugu maddeleri
insan, kendi yararina olacak bigimde miilk edinir. Birey kendi diginda doga-
ya etkide bulunurken, onu degistirirken ayn1 zamanda kendini de degistirir.
Caligmay1 Marx, bireyin kendi ihtiyaglarini kargilamanin 6tesinde bir ¢aba
olarak gosterir (Ritzer, 2011: 53).

Weber ise isi/calismayi ahlaki bir 6dev kapsaminda agiklamaya galigr. In-
san maddi olan odiillere ulagabilmek amaciyla yapilmas: gerekli belirli 6dev-
ler gergevesinde ¢aligmaya kogulur. Ona gore Protestan ¢aligma anlayigi, Bati
kapitalizminin gelisiminde 6nemli bir role sahiptir. Bu ahlak bireylere maddi
olana ulagmak igin gayret gostermenin ve bu gayreti akilli bir bigimde yati-
rima doniigtiirmenin insanin yerine getirmesi gereken bir 6dev oldugunu
orgiitler. Caligma ahlaki bir gorev haline doniigiir. Amag degerleri gogaltmak
ve ekonomik kaynaklar1 arttirmaktir. Caligmayla maddi kaynaklar1 sinirsiz
bir bigimde arttirmak amaglanmaz ve diinyevi eglenceler igin ¢aligilmaz. Ca-
ligma, ahlaki agidan 6nem arz eden bir gorev oldugundan yiiceltilir. Pro-
testan ahlaki, ahlaki olarak kabul edilen eylemlere yeni yorumlar getirir ve
oteki diinyaya yonelik olarak degil bu diinyada gergeklestirilen faaliyetlerin
orgiitlenmesinde etkili bir yapr olugturur. Siki ¢aligma ve ekonomik kazang
elde etme biiyiik bir 6nemdedir. Bireysel anlamda gergeklestirilecek girigim-
ler kutsanir. Bu durumun sonucu olarak ilahi 6diillerle miikafatlandirilmaya
dayanan bir ahlaki inang biitiinii sosyo-ekonomik alanla biitiinlegir (Weber,
1999: 137-143).

Durkheim’e gore ¢alisma ise, ig boliimii ve mesleki birliklerin varligi-
na odaklanir ve modern toplumda diizenleyici olarak i boliimii somut bir
gruba ihtiya¢ duyar ve isi yapan insanlarin biitiinliigiinii saglayacak ortak
bir ahlaki yapinin zorunlulugu s6z konusudur (Ritzer, 2011: 106-107).Bu
tanimlamalara bakildiginda ig/caliyma, insan1 bir biitiin olarak kendi varolu-
suna kaynaklik eden bir ara¢ olmasinin yani sira topluluk igerisinde bir mes-
lekte yer almasi, bog zaman aktivitesi, maddi kazang elde edilen bir etkinlik
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ya da bireyin 6devi olarak da kabul goriir. Toplumsal yagamda i yagaminin
tarklilagip uzmanliklarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte bir arada olug agisindan
insanlarin birbirlerine ihtiya¢ duymasi ve kargiliklilik iligkisi olarak da deger-
lendirilir.

Ulgener (1991: 13), ekonominin insandan ayr1 diigiiniilemeyecegini be-
lirtir. Tktisadi yasamun yalnizca maddi olan 6geleri degil, kendine has tavir
ve davranglart barindiran insan1 da konu aldigini ifade eder. Kapitalizme
iligkin verdigi 6rnekte, kapitalizmin yalnizca sermaye ve para akimindan iba-
ret olmadigini, insanin tercih ve davraniglarinin bir toplami olduguna dikkat
ceker. Yapilacak zihniyet arastirma planinda iki énemli noktaya deginir. Tlk
olarak, ele alinan zamanin iktisat ahlakini ve zihniyetini, insanlarin davranig
sekillerini, diinya goriislerini bir araya getirerek karakter olusturulur. Cagin
iktisat ahlak ve zihniyetinin genel taslagi bu sayede yapilandirilir. Tkinci ola-
rak, olugan zihniyetin sekillenme siirecinde ge¢migten giiniimiize etkili degi-
sik faktorlerin etki diizeyleri analiz edilir.

Toplumsal yagamda icra edilen ig/ugrag alan1 insanin kisiligiyle 6zdeglesir.
Kiginin kimliginin belirlenmesinde ig/¢aligma yagaminin 6nemli bir yeri ve
etkisi bulunur. Sosyallesme siirecinde de etkin rol oynayan ¢aligma, yalmzca
hayat1 idame etme, maddi kazang arac1 olarak insanin yagaminda yer almaz
bunun yaninda kisiligin, kimligin olugumu ve gelisiminde de doniigtiiriicii
rol oynar (Yildiz, 2010:158).Insanin kendini gergeklestirmesi, giiven igeri-
sinde var olabilmesinin yolu ¢aligmaktir. Insan bir ey iiretmek igin bedensel
ve zihinsel aktivitelerini kullanir. Caligmak insani ve toplumu gelistirir. Insan
bedensel ve ruhsal yonden her an ¢aligma i¢indedir. Insanin bedensel ve zi-
hinsel ¢aligmas1 ayr diigiiniilemez. Caligan insan parmaklariyla gergeklestir-
digi iglemler siirecinde parmaklarina yeni yetenekler kattigy siirece zihinsel
olarak da gelisme gosterir. Insamin gelisen zihniyet diinyast davraniglarina da
yansir (Koknel, 1999: 183-184).Insan yasadigi diinyaya uyum saglamaya
calisir ve yagadig1 toplum bireyin zihniyet diinyasinin sekillenmesinde etki-
lidir (Adler, 2004: 171-172). Caliyma/is yasamu bireyin yalmzca bedensel
olarak gergeklestirdigi bir aktivite olarak goriilmemektedir. Birey galistig
trettigi siirece gelismekte ve toplumunda gelismesinde etkili olur. Burada
karsilikli bir etkilesim s6z konusudur.

Toplum tarafindan olugturulan kurallar1 benimseyen, toplumun beklentisi
dogrultusunda tutum ve davramglar1 gerceklestiren birey, ideal kisidir. Ideal
kisilik, toplum tarafindan belirlenmis genel kabulleri, egilimleri ve toplumun
deger yargilarini, tutum ve davraniglarinda somutlagan “karakter” kavramina
karsilik gelir. Bireyin igerisinde bulundugu toplumun, kiiltiirel 6zelliklerine,
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deger yargilarina, gelenegine ve gorenegine uygun bir gekilde davranmasi
onun “karakter” sahibi bir birey oldugunu gosterir (Bilgiseven, 1995:90).

Ideal kisiligin olusum siirecine baktigimizda toplum tarafindan onaylan-
mug davraniglarin, toplumun olusturdugu kurallarin, yerine getirilmesiyle
miimkiindiir. Toplumsal yasamda degisen kosullarin olugturdugu, yeni so-
runlara getirilen cevaplar ekonomik yapida meydana gelen degisimlerle bir-
likte farklilagir. Bireyin, isin/caliymanin yapisindaki degismelere uyum sag-
lamasi bir gereklilik halini alir. Ancak bu durum bireyin toplumsal yagamda
kigilik yapisinda da gesitli yansimalara sahiptir.

Karakter, kendi arzularimiz ile diger insanlarla olan iligkilerimize ytikledi-
gimiz anlamlar1 ve etik degerlerimizi kargilar. Horatius, insanin karakterini
olusturan onun diinya ile kurdugu bag oldugunu belirtir. Karakter, duygusal
deneyimlerimizin uzun siireli boyutuyla ilgilenir. Karakterin kendini, sada-
kat, kargilikli baglilik, uzun siireli bir amag igin ¢aba sarf etme ya da gelecekte
amaglanan hedef i¢in bugiiniin miikafatinda vazgegebilme bigimlerinde gos-
terdigi sOylenebilir. Her bir bireyin belli durumlarda bazi duygular: segtigi ve
bu duyguyu i¢inde yasadig1 goriiliir. Bu duygular bireyin karakterini olugu-
munda ve gelisiminde temel 6neme sahiptir (Sennett, 2020:10).

Is/galisma ise, bireyin kisiligini olusturup gelistirebilecegi bir yasam alani
olarak kargimiza gikar. Bireyin icra edecegi ig, onun kigisel anlamda kendini
gelistirebilecegi ve kendisine uygun olan ise yonelmesi gergevesinde etkiselli-
ge sahiptir. Birey ¢aligsarak topluma faydali oldugunu gosterir. Grup gerisinde
edindigi basarilar1 sayesinde uyumlu bir kisilik yapisi gelistirir. Birey, insanlar
tarafindan kabul edilen, aranilan ve benimsenen bir birey olma 6zelligini ga-
lisma sayesinde kazanir. Bunun igin birey ¢aliymanin gerektirdigi 6zelliklere
sahip olmak zorunlulugu hisseder. Bu durum bireyin kimlik kazanimi ve
gelistirmesi igin biiyiik 6neme sahiptir (Soysal, 2008:5).

Caligma yagamu bireye yeni kigilik ve kimlik formlar1 olusturur. Caligan-
lar bulunduklar: ig alanlarinda Orgiit insan1 ya da kamusal aktor halini alir.
Orgiitsel yapilanma bireye belirli davranis kaliplar1 sunar, kurumlarda belirli
kiiltiirler olugturularak, bireysel ozgiirliige, serbest davraniga ve yaraticiiga
engel olunur. Calisanlar belirli diizeylerde kisitlanir. Farkli 6zelliklere sahip
bireyler bir arada ¢aligmaya zorlanir. Kurum amagsal olarak var olan ortak
kigisel ozellikleri bir araya getirmek yerine kisilerin ¢aligma alaninda yararl
olacak bilgilerini becerilerini bir araya getirecek bir ortam olusturulur. Bu
durum kigiler aras1 uyugsmazhklara, strese, kaygiya ve nevrotiksemptomla-
ra neden olabilir (Aytag, 2005:250).Is/¢alisma yasaminda meydana gelen
makro Olgekteki gelismeler mikro diizeyde bireyde 6nemli etkiler birakr.
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Caligma kogullarinin siireklilik arz etmemesi, bireye odakl ve gegici is or-
ganizasyonlar1 ¢aliganlarda giivensizlik duygusuna neden olur (Kasapoglu,
2005:15).

Caligma yagaminin insanlara sunmug oldugu pratikler sonucunda edin-
dikleri aligkanlk ve davranglar tiim yagamlarim etkiler. De Botton yapmug
oldugu gozlemler sonucunda ¢aliganlarin i hayatlarinin onlart esir aldigini
ve insanlarin kendini iyi hissetmek adina bagka herhangi bir ugragiya zaman-
larinin kalmadigini belirtir. Caliganlarin motivasyonlarinin da etkilendigine
deginir. Calisanlarin 6zel yagamlarini da gozlemleyen De Botton, insanlarin
evlerinde dahi kafalarinin siirekli olarak igle meggul oldugunu bu nedenle
yapilabilecek herhangi anlamli bir etkinlik igin enerjilerinin kalmadigini goz-
lemler. Anlamh olarak yaptiklar1 en iyi aktivitenin kendilerini rahatlatacagini
diisiindiikleri bir geyler yemek ya da igmek ve hayatlarinin kotii olmadigina
kendilerini ikna etmeleridir (De Botton, 2014:264). Calisma, insanin sosyal
yasamindaki en nemli konumu isgal eder. Insan hayatinin biiyiik bir kismi-
n1 kaplar, kigisel deger ve sembolleri olugturur. Bireyin toplumda var olan
statlisiinii yaptig1 ig/calisma belirler. Caligma bireye statii, dini 6zgiirliik ve
ckonomik bagimsizlik saglar. Kigide var olan potansiyelin agiga ¢ikmasin-
da 6nemli bir rol oynar. Sosyo-psikolojik yonii agisindan ig/caligma-karakter
iligkisine bakildiginda ise;

* Calisanin hayatina devam edebilmesi agisindan ekonomik bir kaynak-
tir.

* (Calsana toplumda kabul gérme ve ait olma hissini kazandirr.

e (Caligma, bireyin hayatina devam etmesi igin sosyal ve toplumsal 6dev
niteligi tagir.

e (Caligma, bireyi psikolojik yonden etkiler, zaman zaman haz ya da ac
verir.

e Calisma paylagmayi, dayanismayi ve igbirligini beraberinde getirir.
Calisanlarin bu duygularini gelistirerek onun sosyal yeteneklerinin

geligimine katki saglar.

e (Calisana zaman planlamasi getirir ve kiginin boglukta kalmasina engel
olur. Bu durum kiginin yagaminda diizenin olugmasini saglar.

e Caligma, bireye iiretkenlik kazandirir ve bireyin yagamina anlam ka-
tar. Caligma, bireyin hem kimlik hem kisilik gelisimine katki da bu-
lundugu séylenebilir (Oren ve Yiiksel, 2012:38-42).
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Karakter kigiye 6zgti gelistirilen davraniglarin biitiiniinii kapsar. Bedensel,
ruhsal ve duygusal etkinliklere ¢evrenin vermig oldugu degerle olusur. Ka-
rakter bir bagka degisle bireyin kisiligini olugturan iskelettir. Birey sosyal ve
kiiltiirel faktorlerden etkilenen bir varliktir. Bireyin ailesiyle etkilegimi, yakin
gevresi, iginde bulundugu toplumun yapisi, ulusu, uygarligs vb. faktorler ka-
rakterin olugumunu saglayan gevresel etkenlerdir. Birey sosyalizasyon siireci
boyunca bir yandan var olan toplumsal kurallar1 benimser ve siirekli uyum
saglama gabast igerisinde olur diger yandan ise dogustan getirmis oldugu ve
kendine 6zgii 6zellikleri gelistirme ¢abasindadir. Bireyin karakteri i¢inde bu-
lunmug oldugu toplumsal yapinin unsurlarindan yagami boyunca etkilenir.
Bu durum bireyin ideallerini ve ilgilerini sekillendirir (Soysal, 2008:7).

Caligma sagladigr ekonomik, sosyal ve psikolojik faydalar bakimindan
bireyin hayatinda vazgecilmez bir yer edinir. Caligma bireye yalnizca statii
saglamaz. Ayni zamanda statii, kimlik ve sayginlk da kazandirir. Hayatinin
biiyiik bir kismini galigarak gegirmek zorunda kalan birey, bulundugu or-
giitliin yapisindan, igleyisinden, hiyerarsik yapilanmasindan, kiiltiiriinden ve
ikliminden etkilenir. Birey ¢aligma yagaminda var olan roliinii benimsemek
durumundadir. Sosyalizasyon siirecinden bireyin kisisel amaglar1 ve 6rgiitiin
sunmug oldugu amaglar arasinda bir biitiinliigiin olmas1 uyumu kolaylagtirir.
Caligma yagaminin bireye sunmug oldugu yeni bilgi ve yetenekler yalnizca
caligtig1 alanda etkili olmamakta, Bireyin kigilik yapisini ve 6zel yagamini da
etkiler. Bu nedenle bireyin ¢aliyma yagamini algilamasi, degerlendirmesi ve
igsellestirmesi karakterinde 6nemli bir yere sahiptir (Aytag, 2001).

Sosyo-Tarihsel Geligimi Agisindan Is/Caligma ve Karakter

Caligma anlayigi, toplumsal, ekonomik yapilarda meydana gelen donii-
stimlerle paralel bir seyir izler. Bu baglamda is yasaminin tarihsel gelisgim
seriiveni agisindan modern 6ncesi, modern ve postmodern donemler 6nemli
satir baglarinin sunumu noktasinda degerli gortliir.

Is/caligma, insan yasaminda ¢aglar boyunca merkezi bir éneme sahip ol-
mugtur. Modern 6ncesi donemlerde insanlar hayatta kalabilmek igin avlan-
malar1, yiyecek aramalar ve toplamalar1 gerekmigtir. Caliymanin gegirdigi
stireglere baktigimizda dogrusal ve tek tip bir bi¢gimde ilerlemedigi goriiliir.
Ik dénem insanlar, var olan yiyecekleri tiiketebilmek amaciyla basit araglar
yapmuglardir. Kayalardan kiiglik pargalar kopararak kabuklu yemisleri ve av-
ladiklar1 hayvanlarin etlerini koparabilmek igin kullanmiglaridir. Bu durum
yeni araglar ve gorevlerin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmektedir. Insan-
lar tagtan, kemikten araglar yapip kullanmig ve tarih 6ncesi zamanlar ¢aligma
olarak ¢omlekgilik, dokumacilik eklenmistir (Budd, 2016:20).
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Ava toplayict toplumlar, yagamlarini siirdiirebilmek igin hayvanlar avlar,
balik tutar, dogada hazir bulunan yabani meyve ve bitkileri tiiketir. Teknolo-
jileri ¢ok basit bir bigimdedir. Avci toplayict toplumlarin ¢ogu kiigiik gruplar
halinde bulunur ve gogebedirler. Ancak bazi gruplar incelendiginde daha
genis bir orgiitlenme goriilebilir. Gruplar igerisinde kadinlar genellikle topla-
yic1 erkekler ise avclr konumdadir. Cinsiyete yonelik isboliimiine rastlanir. Bu
toplumlarda et bir prestij kaynagidir. Insanlar yasamlarini devam ettirebil-
mek adina stirekli bir yerden bagka bir yere go¢ eder. Gog eden gruplardaki
akraba iligkileri otoritenin temel kaynagidir. Aile iliskileri aver toplayici top-
lumlarda 6nemli bir yere sahiptir. Kaynaklar yetersiz oldugundan esitsizlik-
ten ¢ok fazla s6z edilemez. Var olan gruplar arasindaki toplumsal farklilagma,
yaga cinsiyete, aile kokenine gore belirlenir. Aver toplayic toplumlarda gii-
niimiiz ekonomi anlayisindan bahsedilemez. Teknoloji zayiftir ve belirli bir
ckonomik anlayig yoktur. Mallarin iiretilmesi, toplanmasi ve dagitilmasi gibi
islemler aile iginde gergeklestirilir (Bozkurt, 2011:4). Avcr toplayict toplum-
larda galigma olarak goriilen faaliyetlerin bireyi belirli kaliplara hapsetmedigi
ve bireyi 6zgiir diigiince ve eylemlere yoneltmesi bakimindan karakter iize-
rinde yansimalarinin oldugu séylenebilir.

Tarim toplumlarinda galigma ve karaktere yonelik yansimalarina baktigs-
mizda ise toplumlarin ¢aligma anlayislari farklilagir. Avrupada 5. yy ile 15. yy
arasi feodal donem olarak bilinir. Bu donemde toprag: bulunmayan koyliiler
tretim yapar. Ancak iirettiklerinin yalnizca bir kisminda hak sahibi olabilir-
ler. Geri kalan iiriinler iizerinde ise toprak sahibinin hakki s6z konusudur.
Tarim, bu tiir toplumlar igin en 6énemli ge¢im kaynagidir. Feodal donemde
toprak arazileri gruplandirilmakta araziler yaz hasadi, kig hasadi ve nadasa
birakilan alan olarak degerlendirilir. Toprak ekonomik yapida toplum haya-
tinda 6nemli bir yer tegkil eder. Bu durum toplumsal yapiyr dogrudan etkiler.
Bireyler arasindaki iliski toprak sahibi olan ve toprak sahibi olmayan bireyler
arasinda ve kendi biinyelerinde de farkhiliklar gosterir ve bu iliski toplumsal
yapinn temelini olugturur (Fiilberth, 2014: 86-90).

Caligma, sanayi devriminden 6nce giiniimiizdeki anlaminda kullaniimaz.
Insanlar dogal yasam icerisinde hayatlarini siirdiiriirler. Temel ihtiyaglarin
temini insanlar i¢in 6nemli olandir. Bu donemdeki ¢aliyma yagaminda ilkel
usuller kullanmilir. Bu yagam tarzi tarim ya da koy hayati olarak da ifade edilir.
Cahganlarin tek kaygisi giinii kurtarmaktir. Ekonomik faaliyetlerin amaci bi-
reylerin var olan giinliik ihtiyaglarini kargilama amaghdir. Toplumsal anlam-
da yagsam kirsal yasamda siirdiiriiliir. Sehirlerde ise zanaatkarlarin atalarin-
dan kalma ve geleneksel bir tarzda devam ettirilen i yapma bigimi topluma
hizmet baglaminda degerlendirilir. Bu dénem ev ve ig hayati ayrimi yoktur.
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Her ikisi de i¢ ige geger. Bireyler edindikleri varliklari, kendi gereksinimlerini
kargilayacak oOlgiide tutarlar. Bireyin is anlayis1 giiniibirliktir ve birey yarinin
kaygisint tagimaz. Mesleki olarak firincilik, kasap vb. gibi giinliik ihtiyaglarin
giderilmesine yonelik ig alanlar1 vardir. Bu donemde insanlarin sosyal hakla-
rindan s6z etmek miimkiin degildir (Oren ve Yiiksel, 2012: 47-49).

Bozkurt (2012: 51-53)’ a gore, is ya da ig etigi kavramlar1 modern za-
manlara aittirModern 6ncesi toplumlarda giiniimiizdeki anlamiyla kullani-
lan bir ¢galiyma anlayigindan bahsedilemez. Bu dénemin insan1 “dogal” insan
olarak nitelenir. Modern 6ncesi donemde ekonomik etkinlikler hayatta kal-
ma amaciyla yeterlilik ilkesine uygun diizenlenir. Ciftgiler veya zanaatkarlar
ise yalmzca gegimlerini saglamak bakimindan belli bir anlam ytikler ve daha
fazla beklenti igine girmezler. Zaten bu durum toplumca da hog goriilmez.
Buna kargin ekonomik hayat ge¢misten devralinan usullerle ve geleneksel
normlar tarafindan sekillenir. Caligma modern donemde sanayilesme stireci-
ne paralel bigimde toplumsal hayatin merkezi alani halini almigtir. Modern
oncesi donemin dogal insani igin ¢aliyma gegim amagh gergeklesen bir siireg-
tir, asla toplumsal biitiinliik unsuru degildir ve kendine has “6zel alan”a sahip
olmamugtir. Daha ¢ok dogal yagama ritmine bagli gelisim gosteren sezgisel
bir hiinerdir. Igin “kamusal alan”da goriiniirliigii modern gagin bir {iriinii
olmasindan kaynaklanir.

Sennett, aile ve yabancilar arasinda olan iliski farkini, kamusal ve 6zel ya-
samda medeni talepleri ile dogal talepleri arasindaki gerilime benzetir. Birey
kamunun medeni taleplerini ve 6zel alaninin dogal taleplerini kargilamaya
caligan bir karaktere biiriinmeye zorlanir. Bu doniigiim bireyi etkiler. Top-
lumsal karmagaya neden olan en biiylik etken olarak gortilen fabrikalagma
ya da iiretimin seri bir bigimde gergeklestirilmesi yagama yeni anlamlar yiik-
lenmesine neden olur. Sanayi devrimiyle birlikte gelen toplumsal devrim ve
karmagiklik, aileyi sahicilik ve diizenin oldugu tek yer goriilmesini saglar. Bu
durum karakter bakimindan kamusal alanin olumsuzlanmasina neden olur.
Bu baglamda Sennett, kamusal alanin doniigtimiiniin kritik noktasinin sos-
yo- ekonomik karmaganin neden oldugu eylemlerimizi toplumsal diizen et-
rafinda degil de kisilige yonlendirilmesinde goriir. Bu belirsiz hal toplumsal
diizenin tamamen yok olmasi boyutunda olmasa da 6zel alanin bir kagis yeri,
kamusal alandan kurtulmak i¢in siginilan yer haline gelmesine neden olur.
Kamusal alanda, 6zel alanin gizlenmesini bagkalarinca kigiligin okunmasini
engellemek igin bireyi bagvurmug oldugu tek savunma yontemi olan duygu-
larinda feragat etmeye sevk eder. Bu durum olumsuz bir kamusal alan sunar
ve sosyal rollerimizi de etkiler (Sennett, 2010: 39-46).
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Modern donemlerle birlikte ig/¢alisma rasyonel bir hal boyut kazanir.
Caligma insanin yagamindan ayri diigiiniilemeyen bir yazg: haline doniigiir.
Caligma, birey igin bir 6devdir ve yerine getirilmesi gereken bu 6dev aym
zamanda ge¢im kaynagidir. Calisanin ortaya koydugu bu degerle birlikte
topluma ve insanliga yararh hizmet sunulur. Insani gahgmaya iten ilk fak-
toriin maddi kazang oldugu soylenebilir. Toplumsal deger ve normlarinda
bunda etkisi vardir. Maddi ihtiyaglarini kargilamak zorunda olan insan, 6n-
celikle kendi ihtiyaglarint giderir. Sonrasinda ise ¢aligmamay1 aylaklik olarak
goren toplumsal norm ve kodlarin ¢aligma anlayiginda etkili olur. Bu durum
galigma bilincinin ortaya gtkmasina neden olur. Sosyal kontrol mekanizma-
lar1 galigma anlayig1 tizerinde biiyiik bir fonksiyon ifa eder. Sanayilesmeyle
birlikte caligma anlamsal olarak degisime ugrar. Insanlar igin horoz sesinin
yerini fabrikanin siren sesleri alir ve artik bir zaman algsi gelisir. Tkincil ilis-
kilerin, orgiitlii yapilarin egemen oldugu sosyo ekonomik iliski bigimleri
olusur. Toplum yapisindaki temel iiretim yeri tarla olmaktan ¢ikar. Temel
iretim biiytik Olgekli is yerlerinde gerceklesmeye baslar ve mekansal olarak
tabrikalagma ortaya gikar. Calisanin igyeri ve evi birbirinden ayrilir (Gezgin,

2000:67-68).

Her yeni ¢aligma bigimi ve tiretim sekli kendi deger ve normlarini bera-
berinde getirir. Budd (2016: 29) yeni sanayi anlayisinin, oncesinde rastla-
nilmamug bir bigimde insan1 yerinden ettigini ve galiganin nerede ne sekilde
ya da ne kadar siirede galigacaklarina dair karar verme yetkisinin tamamen
bireyden alindigini belirtir. Sanayi devrimi gergeklesmeden 6nce bireylerin
caliyma yagamlarini ve dinlenme zamanlarini kendilerinin belirledigi bir ig
anlayig yerini fabrika iginde ¢alisilmasiyla birlikte ¢alisanlara dayatilan diizene
uyum saglamalari gergevesinde orgiitlenen bir yapiya birakir. Bu yeni yapida
calisanlarin denetimlerinin, motivasyonlarinin saglanmast vb. birgok konu
modern bireye/caligana yeni nitelikler/kisilikler kazandirildigini gosterir.

Modern sanayi toplumlar1 manifaktiir iretim iligkilerin egemen oldugu
toplumlardir. Sermaye birikimi, fabrika tiirii igletme ve orgiitler, vasifsiz veya
yar1 vasifli yani mavi yakal iggiicii, siif gatigmalari, priitan ig etigi baglamin-
da gelisen galiyma disiplini, rasyonellesmenin baskin oldugu bir is ¢aligma
yagami toplumsal alana igerilmistir. Oysa post-modern donem farkl paradig-
malarin zihniyet, yapilarinin hitkiimranlhiginin habercisidir. Bu siiregte artik
bilgi iiretimi mal iiretiminin yerini alir (Bozkurt, 2012: 69).

Post-modern dénemde modern ig anlayiginin temeli olan biirokrasinin
kat1 yapisina ve kor rutinine karst savag agilir. Care olarak ise esneklik kutsa-
nir. Calisanlardan seri hareket etmeleri, degisime her zaman hazir olmalari,
stirekli risk almalari, diizenlemelere ve prosediirlere daha az bagh olmalar1
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beklenir. Bir kez 6grenildikten sonra yagam boyu siirdiiriilen iglerin yerini
yar1 zamanli, gegici ya da sozlesmeli igler alir. Isin/calismanin siirekliligini yi-
tirmesine paralel olarak ¢aliganlarin yeni iglerle birlikte kazanmalar1 gereken
yeni becerilere uyum saglamalari arzulanir. Bir ¢aliganin yagami boyunca
birden fazla egitilmesi sarttir. Birey hizla degisen doniigen galigma yagaminda
enformasyon toplumuna katilmak igin, yeni bilgiler, beceriler, yasam boyu
devam eden siireglerden gegirilir. Bilimsel bilgilerin ve teknolojik gelisimin
hakim oldugu enformasyon toplumunu, esnek, gegici, siireksiz ve risklerle
dolu bir ekonomik hayati beraberinde sunar. Bu sosyoekonomik kogullar
calisandan yiiksek vasif ve uyum yetenegi hizli olan kisilik yapis1 hedefler
(Sentiirk, 2010: 117).

Modern is iligkilerinden postmodern esnek is anlayigina gegisle birlikte
uzun vade anlayis1 6nemini yitirerek her sey kisa vadeli hale doniigiir. Bii-
yik 1§ adamlar, kiiresel pazarlar ve yeni teknolojiler giiniimiiziin kapitalist
i3 iligkilerinin temel gostergeleridir. Yaganan doniigiimler ¢aligma zihniyetini
(¢aliyma mekani-zamani bakimindan) yeniden sekillendirir. Caligma zama-
ninin degisiminin en fazla hissedildigi yonii artik uzun vade garantisi sunan
hi¢bir seye rastlanilamayig olmasidir. Caliganlarin mesleki olarak ilerlemeleri
ya da mesleki anlamda ¢aligan igin belirli bir becerinin kaliciligr dnemini yi-
tirir. Ornek olarak, giiniimiiz Amerika’simin galigma yasamini verirsek geng
bir galiganin ortalama olarak kirk yillik bir ¢aligma hayatinda on bir defa
isyeri degisimi, en az ti¢ defa belki daha fazla beceri degisimini yeni beceriler
edinmeyi goze almig olmasi beklenir. Bu yagananlarin dogal bir sonucu ola-
rak giiven duygusu, sadakat ve soziinde durma gibi degerler aginir. Modern
orgiit iligkileri artik bireylerin aralarinda informel giiven iliskileri olusmasini
miimkiin kilmaz. Caliganlara giivenin geligimini saglayacak bir zaman aralig1
sunulmaz. Bu durum kisa vadeliligin 6nemli addedilmesine ve ¢aliganlarin
birbiri ile olan baglarin1 engelleyici roller istlenir (Kasapoglu, 2005:24).
Caliyma yagaminda, ¢alisma iligkilerinin esneklegsmesiyle birlikte egemen
olan anlays, kisa vadeli ve esnekligin getirmis oldugu iglerin pargali yapisini
gerekli kilar. Bu durumun ig birligi ve beraberlik duygularinin olugumuna
engel oldugu hatta zayiflamasina neden oldugunu vurgular. Ona gore kisa
vade ve esnek galiyma beraberinde rekabet duygusunu getirir ve insanlarin
gogunun ¢ogu zaman bencilce davranmalarinin altinda bu kisilik 6zelligi et-

kilidir(Sennett, 2013: 51).

Bu baglamda esnek ¢aligma yapisinda belirli bir karakteri olan, diizen-
sizliklerle basa ¢ikabilen, olumsuzluklari firsat olarak degerlendirebilecek
insanlarin bu kogullarda ayakta kalabilecegini savunur (Sennett, 2020:65).
Sennett, esnek galiyma yagaminin akillar1 en ¢ok karigtiran etkisi, bireyin ki-
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sisel olan karakteri iizerinde ortaya ¢ikar. Karakter, bireyin diger insanlarla
olan iligkilerinde ve kendi isteklerinde merkeze almis oldugu etik degerlerdir.
Bir bireyin karakter yapisi onun diinya ile kurmus oldugu iliskisine baglanir.
Karakter ayrica, bireyin 6zellikle uzun vadeli amaglarini gergeklestirebilmesi
i¢in kisa donemli fedakarliklar yapabilmesidir. Bu durumda yeni kapitalist
anlayigta karakterin bulundugu konum dramatiktir. Ciinkii ana odakl, ya-
sanilan zamanin 6nemli oldugu sistem, kalic1 degerlerin olugmasina imkan
tanimaz. Her gey kisa vadede kalir, bu nedenle uzun vadede amaglarin ger-
ceklestirilmesi ¢ok zordur. Orgiitsel yapilar her an yenilenir kargilikli sadakat
anlayig1 siireklilik arz etmez. Verilen sozlerin tutulmasi da bir o kadar zorla-
sir. Tim bu olanlarin nedeni gegici bir yapi ve kalici olan karakter arasindaki
paradokstur. Caligan iki durum arasinda isi ve karakteri arasinda sikigip kalir
(Kasapoglu, 2005:23-24).

Is/Calisma ve Karakter Iligkisi: Kuramsal Bir Coziimleme

Is yasaminin karakter iizerine etkilerine dair bazi isimler galigmalariyla
onemi katkilar sunmustur. Literatiirde K. Marx (2000,2003), E. Fromm
(1987, 1996), M. Weber (1998,1999), W. White (1972), R. Sennett (2013,
2020) gibi diigiiniirler 6zellikle i§ yagaminin sistematik bir diizeyde bireyin
karakterine yansimalarini konu alan yaklagimlariyla 6ne ¢ikarlar.

Marx, sanayi devrimiyle gelisen modern ¢aliyma hayatinda egemen sinif-
larin gikarlarini koruyan bir arag olarak biirokrasi iizerine yogunlagir. Biirok-
rasinin kuralci, rasyonel, hesaplanabilir, 6ngoriilebilir, gayri gahsi, hiyerarsi
egemen siuflarin ¢ikarlarina amade bir yapinin ortaya ¢ikmasina yol agar.
Modern kapitalist ¢aligma anlayiginin bu niteligi birey ¢aligan tizerinde ya-
bancilagtiric bir etkiye sahiptir. Ona gore toplumun dokusuna ait biitiin eski
kaliplar yikildi. Modern yagamda ¢aligmanin alternatifsizligi ¢aligani, ticret
kazanabilecegi ya da iiretimini gergeklestirebilecegi araglardan yoksun bira-
kir. Bu durum galigan1 var olan emegine ve siiregte elde ettigi lirtine karg
yabancilastirir. Kapitalist iiretim seklinin ortaya ¢ikarmig oldugu bu tiir ya-
bancilagma emegine ve liriine yabancilagan ¢aliganin tirettigi tirtiniin diginda
kalarak bir nesne halini almasina neden olur. Marx yabancilagmay: tek yonlii
agiklamaz. Tkinci olarak ise galigma etkinliginin karsisinda olan yabancilag-
may1 vurgular. Caliyma artik insanin kendi olusturdugu bir eylem olmak-
tan ¢ikar, zorunlu ve katlanilmasi gerekli olan bir etkinlik halini alir (Marx,

2003: 76-79).

Marx, iiretim siirelerinin kapitalist bir bi¢imde gergeklestirilen toplum-
larda yabancilasmamn dort bigimini agiklar: Tlki, galisanin kendi emegine
yabancilagmasidir. Modern i§ yagaminda galisanlar, kendi bireysel tiiketimleri
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yerine ge¢imlerini saglamak adina iiretime katilir. Bu nedenle kendi ihtiyagla-
r1 igin emeklerini satmak zorunda kalirlar. Tkincisi, caliganin iirettigi iiriine ya-
bancilagmasidir. Calisan, emegini belirli bir ticret kargihginda igverene satar.
Boylece gahigan iirettigi iiriin tizerindeki haklarindan vazgeger. Yabancilagma-
nin {igiincii sekli, galiganin ayni ortamda birlikte tiretim siirecine dahil olan
diger caliganlara yabancilagmasidir. Modern is/galiyma disiplin, isboliimii,
rekabet gibi olgularla dayanigma ve is birligi duygularini yikarak ¢aliganlarin
birbirine kargi diigmanlik duygusu gelistirir. Yabancilagmanin son gekli, ¢ali-
sanin biitiinsel olarak insani varoluga yani, insanin kendine yabancilagmasi-
dirModern toplumlarda insan her an yeri doldurulabilir bir makine diglisine
doniigiir. Meta tretiminin stirekliligiyle toplumsal yasamda, ¢aliganlar insani
olan ozelliklerinden koparilir. Biitiin insani 6zelliklerden yoksun olan ¢alisan,
toplumsal yasaminda duyarsiz, aragsal iligkiler kuran ve kayitsiz bir birey
halini almaktadir(Ulug, 2020:34-35).

Bu siiregte emek is¢inin diginda gelisir, yani onun 6ziinden uzak bir yap:
gelisir. Bu durum is¢inin kendini olumsuzlagtirip yadsimasina neden olur
bu bakimdan ¢alisan mutlu degildir. Dolayisiyla ¢aliymanin bireyi mutlu et-
mekten ¢ok mutsuz ettigi gergegi ortaya gikar. Sonug olarak ise ¢aligan ancak
caliyma zamaninin diginda kalan siirelerde kendi kendisinin yaninda olur. Ca-
lisan kendini ¢aligma yagaminda kendi diginda hisseder (Marx, 2000: 24-25).
Bu modern ¢aligma yagaminin bireyi/caliganin kigilik yapisinin yabancilagma
olgusunun bir yansima haline doniigmesine yol agar.

Uretimin insanlar tarafindan nasil anlamlandirildigi 6nemlidir. Bu-
nun sebebi ise toplumda var olan iliskilerin, insanlar arast kurulan bagla-
rin aliskanhiklarin, giindelik yagayiglarin ve bunun gibi insanlarin yagamda
var olug sekillerinin her birini gekillendiren tretim iligkilerinin olusudur.
Fromm(1996), modern insanin karakterini gekillendiren en 6nemli faktoriin
ekonomi/ig faktorii oldugunu savunur. Ona gore, insanlarin karakterlerini
olustururken etkilenmekte olduklar1 gevreyi kendileri olugturur. 18. ve 19.
yylarda meydana gelen gelismelerin, insanlarin kar oranlarini arttirabilmek
igin somiiriiye ve karin birikimi igin farkli yol arayiglarina yoneltir. Ancak in-
sanlar/calisanlar 20. yy da bir¢ok enstriimanla pasiflestirilmektedir. Onlarin
karakterleri yalnizca tiiketmeye endekslenir (Fromm, 1996: 13-15). Modern
caliyma hayatinda bu durumu Fromm, itaatkar kisiligin geligimi ¢ergevesinde
agiklar. Birey, modern ig yagaminda orgiitlerde genel olarak edilgen bir tavir
alir. Birey ile kurum arasinda esitsiz bir iligki olusur. Ttaatkir bir tavirla var
olan kurallar1 benimseyen birey, kurumla biitiinlegir. Fromm, itaatkar kimligi
benimseyen bireylerdeki amacin, kurumsal yapilardaki mevcut giigten yarar-
lanarak kendine korunakl: ve giivenli kilma istegi oldugunu belirtir. Birey bu
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giigten istifade ederek kendine giivenli bir alan olusturur. Birey toplumda
var olan dev kurumsal yapilara itaat etmekle, ashinda toplumsal alanda var
olabilecek sorulardan uzak kalarak giivenli bir alana siginir. Insan, itaat ettigi
kurumun bir pargast olur ve kurumla 6zdeglesir. Bu durum galisana kuru-
mun dayatmug oldugu her seye karg1 direnmeksizin kabul etme egiliminde ol-
masini saglar. Ttaat, bireye kisilige karg1 gergeklestirilen her tiirlii miidahaleyi
dahi olagan olarak kargilamasina yol agar. Bu haliyle birey kendini kuruma ait
hisseder ve gevresini kolektif bir bakis agisiyla algilar. Caligan kurum igerisin-
de hayir diyebilme yetisine sahip degildir. Baski ve miidahaleyi olagan olarak
algilar. Kurum kargisinda hayir kelimesini kullanan ¢alisan, itaatsiz ve sapkin
bir davranig sergilemis demektir. Bu tavir kurum tarafindan olumsuz olarak
karsilanir (Fromm, 1987: 12-15).

Fromm, toplumun ihtiya¢ duydugu insan tipi, biiylik gruplarla birlikte
calisan, var olandan daha fazlasin tiiketen, standart, ¢abuk bir bigimde etki-
lenebilen ve begenileri, zevkleri 6nceden belirli insanlardir. Ekonomi dongii-
stiniin 1yi bir bigimde igleyebilmesi i¢in insanlarin kendilerini 6zgiir hisset-
meleri, bagimsiz ve hicbir otoriteden, prensipten ya da ideolojiden etkilen-
medigini diigiinen ve buna inanan insanlar olmasi gerekir. Ancak modern ig
yasaminda bunun tam tersi gozlenir. Insanlar emirleri uygulamaya, onlardan
beklenilen davranigt yapmaya hazirdir ve toplumda var olan mekanizmaya
sorunsuz bir bigimde uyum saglayabilen insan toplulugu gereklidir. Insanlar
siddet kullanilmadan yonlendirilebilmekte, bir lider olmadan kontrol edile-
bilmekte, herhangi bir hedef olmadan da hareket edebilen ancak asla tem-
bellik yapmayan, siirekli bir bigimde ¢aligan ve gayreti bitmeyen insanlara
ihtiyag vardir (Fromm, 1996: 16).

Fromm, anlam kaybi, ruh saghgi, normallik, 6zgiirliik gibi olgularin mo-
dernite ve modern kurumsal yapilarla olan iliskileri izerinde durur. Bilimsel
gelismeler, biirokratik sistemler, teknoloji, rasyonellestirme gibi siireglerin
bireyin ruhsal yapisinda yikict etkilere ve psikolojik sorunlara yol agtigim
belirti. Modern kurumlarin baskict yapilart insani edilgen bir yapiya bii-
riindiiriir. Insan bu kurumlar kargisinda kendini yalniz, yabanci ve giiven-
den yoksun, uysal ve itaatkar bir durumda goriir. Gelisen organizasyonlar,
bireyin yalnizhiga siginarak yabancilagmasina, aragsal iligkiler kurarak benlik
biitiinliigiinde deformasyonlara, sahte kimlik algisina neden olur (Aytag,
2005:336).

Weber ’in biirokrasi kurami baglaminda biirokratik kisiligin modern
caliyma yagamina igerilmesi ve modern bireyin iiretilmesinde fonksiyonel
goriilmesi ve W.-White’in Orgiit adami ve Habermas’in giindelik hayatta bi-
reysel kisiligin Biirokratizasyonu kavramsallagtirmalari, modern donemin ig/
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caliyma karakter iligkisinin analizinde 6nemlidir. Weber, iktisadi olgularin
sosyolojik yoniiyle ilgilenir. Kapitalist sistemle birlikte bireyin duygusal 6zel-
liklerinden koparildigini, akilcilagtirildigin belirtir. Birey, kat1 ve soguk bir
varliga doniigiir. Bu nedenle modern toplumdaki bireyin biirokratik yapinin
zincirine vurulmug, demir bir kafese koyulmug gibidir. Her tiirlii gahsi yo-
niinii rasyonel biirokratik yapida yitirir(Altinparmak ve Durakoglu, 2016:
175).

Caligmanin kutsal bir anlam kazanmasi, modernlikle iliskidir. Weber’ in
“Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” adli ¢aligmasi bu agiklamaya yo-
neliktir.. Protestan toplumlar1 diger toplumlardan farkli olarak kendilerine
0zgii ¢aligma ahlakina sahiptir. Bu durum Protestanlarin diger toplumlara
oranla daha ¢ok ¢aliygma odakli olmalartyla alakalidir. Protestan ¢aligma an-
layis1, Bat1 kapitalizmin gelisiminde 6nemli bir rol oynar. Bu ahlak bireyle-
re maddi olana ulagmak igin gayret gostermenin ve bu gayreti rasyonel bir
bigimde yatirima doniistiirmenin insanin yerine getirmesi gereken bir 6dev
gergevesinde orgiitler. Caligma ahlaki bir gorevdir. Amag degerleri ¢ogaltmak
ve ekonomik kaynaklari arttirmaktir. Caliymayla, maddi kaynaklarin sinirsiz
bir bigimde arttirilmasi amaglanmaz ve diinyevi eglenceler igin ¢alisiimaz.
Caligma ahlaki agidan 6nem arz eden bir gorev oldugundan yiiceltilir. Bakal-
diginda Protestan ahlaki, ahlaki olarak kabul edilen eylemlere yeni yorumlar
getirmekte ve Obiir diinyaya yonelik olarak degil bu diinyada gergeklestirilen
faaliyetlerin diizeltilmesinde etkili bir yap1 olusturur. Siki ¢aligma ve eko-
nomik kazang elde etme biiyiik bir 6neme sahiptir. Bireysel anlamda ger-
geklestirilecek girisimler 6nemli ve gereklidir. Bu durumun sonucu olarak
ilahi odiillerle miikafatlandirilmaya dayanan bir ahlaki inang biitiinii olugur
(Weber, 1999:137-143).

Bunun yaninda Weber, modern ¢aligma yagamina iligkin ideal tip biirok-
rasi modeli lizerinde durur. Biirokrasi kuraminda, dakik ve devamli olma,
esgiidiimlii, disiplinli ve gayrisahsi hareket etme, giivenilirlik, 6ngortilebilir
ve hesaplanabilir olma, uzmanlagmug bilgi ve hizmetlerin yayginlagmasi gibi
ozellikleriyle 6n plana gikar. Bu 6zellikler modern i yagaminin da kaynag:-
n1 olugturur. Modern galigma anlayigi biirokratik kisilik yapisinin geligimini
baskilar. Bu asamada kapitalist ig iliskilerinin bagathig1 baglaminda biirokratik
yapilanma 6nem arz eder.

Biirokratik yapilanmanin sunmug oldugu sistemsel yap1 biitiin bir top-
lumu bir igleyig sistematigine mahkim eder. Bu durum bireylerde extrem
durumlara, yabancilagma algisina ve bu algilarin bireyde koklesmesine neden
olur. Orgiitsel isleyisle, insani ve sosyal olanda meydana gelen bu ayrigma
kisilerde yalnizlik duygusuna yol agar. Calisanlarda yabancilagma, sapkin ta-
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virlar, gergek hayatla arasindaki bagda sikint1 yagama kagma istegi gibi du-
rumlar kisilik 6zelligi olarak gelisim gosterir (Aytag, 2005:250).

W.White (1972), modern is yasaminda ve toplum yapisinda bireylerin
“Orgiit adam” haline geldigini ve orgiitiin birey iizerinde etki olusturdugu-
nu ileri siirer. Ona gore biiylik organizasyonlarda yer alan ¢ahganlar, girket
yagaminin egemen oldugu bir hayat siirer. Birey arkadaslarindan, ailesinden,
iginde yagadig1 toplumdan kendini soyutlar. White, modern i yagaminda
kariyer yapmayi diigiinen, girkete uyum saglamay1 amaglayan bireylerin yeni
bir kisilik tiiriine neden oldugunu vurgular. Bugiiniin modern bireyi/caligan
yagaminin tiim donemlerinden daha fazla orgiitsel yapilarin baski ve miida-
halesini hisseder. Insan adeta kavanoza sikistirilmus bir sekilde devinim hakki
elinden alinir. Tnsan kendi bagina hareket edemez bir durumdadirBu duru-
mun temel nedeni teknolojinin ya da rasyonel yapilanmanin tiim yagama
hakim olmasidir. Teknolojik yapilanma otoriterdir. Cevresini kendi eksenin-
de doniigtiiriir. Teknoloji, insanlar1 bigimsel ve ilkesel niteliklere gore onla-
r1 dogalariyla ortiigecek sekilde yeniden orgiitler. Orgiitler, insan iizerinde
belli davranislar1 egemen kilmak ister. Insanlarin iizerinde 6rgiit adeta kendi
parmak izini ¢ikarmaktan yanadir. Dogal olarak ¢alisanlarda 6rnek tutum,
davranig ve biitiinlesik bilincin koken bulmasina olanak saglar.. Orgiitler,
caliganlar1 tizerinde su ya da bu gekliyle olsun, onaylamig olduklar1 olgiitle-
re uygun kimlik doniigtimleri gergeklestirirler. Bu durum bazi zamanlarda
kisinin, insani ve sosyal yonlerinde koklii doniigiimlere neden olur. Insan,
orgiitsel yapiya dahil olarak meydana gelebilecek degisimleri goze alir, bu ne-
denle tizerindeki her gesit orgiitsel etkiye kars1 sineye gekici riza gosteren bir
tavra teslim olur. Toplumun rasyonel yapilanmasinin, teknolojinin insanin
baskilanmasinda biiyiik pay1 oldugu goriiliir. Insan, gevresini ve sosyal orta-
muni bunlara gore diizenlemektedir. Teknoloji ve rasyonellik kendi nitelikleri
geregi insanlart kendi dogasiyla oOrtiigen bigimiyle yeniden orgiitler(Aytag,
2004:202-214).

Habermas ise, biirokratik sistemin, toplumsal yagama kargi bir tehdit
olugturdugunu belirtir. Biirokrasinin egemen oldugu yapilar ile toplumsal
yagam arasinda bir ayrima gider. O, toplumsal yagamu, kiiltiir, kisilik ve
toplumsal etkilesim olarak goriir. Bu alan 6znelerin diinyasidir ve buradaki
iletisim eylemsel kaliplar igerir. Devlet ve ekonomiye hitkmeden biirokratik
aygitlarin alani sistemseldir. Sistemde amaglanan somut hedeflerdir ve arag-
sal ve stratejik eylemler 6ne gikar. O, bu iki kavram ile biirokratik orgiitlerin
her tiirli sosyal iligkiye miidahil oldugunu gostermeye galigir. Sistem ya da
diger bir degisle biirokratik kurumlar, insanlarin yagam alanlarinda her tiirlia
degisim yetkisine sahiptir ve bunun sonucu olarak biirokratik akil, toplumsal
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yagamu biitiiniiyle kugatir. Toplumsal yagam kolonize bir hal alir. Biirokratik
kurumlarin sunmug oldugu imkanlardan yararlanmak i¢in insanlar, giderek
biirokratik sistemin sunmug oldugu soyut kurallar ve kategoriler biitiiniine
esir hale gelir. Bu siiregte ise, etkilesimin ve iletigimin gegerli oldugu toplum-
sal yasamin ¢oziilmesi s6z konusudur (Loo veReijen, 2003:144-145; Aytag,
2004).

Weber’ in belirttigi gibi biirokratik yapilardaki rasyonalite, resmi Orgiit
kurumlariyla sinirli kalmaz. Biitiin toplumu kendi degerleri dogrultusun-
da doniigtiiriir. Biirokratik kurumlarin toplumu bu denli doniistiirebilecegi
giice sahip olduklar anlagilabilir. Modern biirokratik yapilar rasyonel sistem-
ler olduklarindan ve akilcr ileri uygulamalar: iginde barindirdiklarindan hem
caliganlarin hem te tiim toplumun tizerinde doniistiiriicii bir giice sahiptir.
Maksimum diizeyde karlilik, rasyonel diizenlemeleri gerekli kilar. Taylor’un
bilimsel yonetim modeli akilcr bir uygulamadir ancak ¢aliganlarda islev bo-
zucu etki yaratir. Insan bir makine olarak algilanir ve 6rgiitler makine orgiit
bigimiyle diizenlenir. Bu durum makinevari insan ve toplum ingast anlamini
tagir. Weber’ in biirokrasi modeline baktigimizda, rasyonellik paradigmasi
etrafinda sekillendigi goriiliir. Caligana gok az derecede inisiyatithakki veril-
migtir ve amaglanan, orgiitsel hedeflere ulagmaktir. Caligan Orgiitsel hedefle-
re yonelik amaglara odaklanir, kisisel ve sosyal yonden bask: altinda tutulur.
Bu haliyle orgiitiin igeriginde sekillenen kigilik ve kimlik yapilar1 dogal olarak
sosyal alana da etki eder. Toplumsal yagamin biirokratizasyonuna neden olur.
Habermas in deyimiyle toplumsal yagam diinyalarinin kolonizasyonuna yol
acar. Orgiitsel, biirokratik yapilarin rasyonel ve kira odakh biling yapilarina
elestirel yaklagir. Clinkii akiler yaklagimlar hem modernligin hem de biirokra-
tik organizasyonlarin iginde yer alir. Rasyonellik, biirokratik orgiitlere hizmet
amaglt kullamilir ancak ayni zamanda akildigiligr da iiretir. Orgiitsel yapilar
kargisinda insan gogu zaman kapana kisiimiglik duygusu yasar. Tse yetismekte
zorlanmak, {istiiniin gozetiminde ¢aligmaktan sikilmak, arkadaglariyla uyum-
suzluk yagamak, monotonluk, stirekli tekrar eden rutinler, ¢alhiymaya iliskin
isteksizlik, farklilik arayisi, giiven kaybi, ahlaki ve sosyal yasamda uyumsuz-
luk gibi durumlar insanin ruhsal ve toplumsal diinyasini tehdit eder. Zihinsel
agidan biitiinliik kaybi, yaganan denge sorunlari, sapkin davraniglar ve kagici
egilimler artig gosterir (Aytag, 2005:270-274).

Sennett (2020)’in ig/¢aligma yagaminin karakter iizerindeki etkilerini de-
rinlemesine analiz eden “Karakter Aginmas1” adli klasik aragtirmasi, yeni ka-
pitalist calisma kiiltiiriiniin bireyin karakterine yansimalarina yogunlagmasi
bakimindan 6nemli bir yaklagimdir. Sennett (2020: 77) kapitalist galigma
kiiltiiriiniin insanlarin kendileri ve gevrelerini anlamlandirma gabalarini etki-
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ledigini belirtir. Caliganin yaptig1 ise tam anlamiyla hakim olamamast yiizey-
sel kalmasi, yapilan igin kolay bir gekilde gergeklestirilmesine yol agar. Tiike-
tim aligkanhklarina baglt olarak sinifsiz bir toplum olusturulur. Teknoloji bu
durumu destekler ve insanlarin diistinceleri, davraniglart aynilagmaya baglar.
Sennett, bu durumun ashinda esitsizligi gidermediginden yalnizca esitsizligi
gizlemede kullanilan bir ara¢ oldugunu savunur. Esnek tiretim anlayigi ¢aliga-
na kolaylik sunar, ¢aligma yagaminda igin kolaylikla 6grenilmesini saglar. Ca-
lisana kolaylik saglamasinin yani sira var olan toplumsal yapidaki esitsizligin
de korunmasina neden olur.

Sennett, eski zanaatkarhik anlayis: ile bugiiniin ¢aliyma kogullarini karsi-
lagtirir. Yeni caligma bigiminde {i¢ temel sorunun varligindan sz eder. Tlki
rekabettir. Rekabet ile ig birligi kiyaslandig1 zaman kalite ve verim agisindan
rekabetin daha iyi sonuglar doguracag diistincesinin yanlsligi ortaya koyar.
Gerilimin artmasina neden olan rekabet durumunun higbir zaman ig birligi
ile ayn1 konumda bulunamayacagini, onun yerini tutamayacagini savunur.
Ona gore, kinci sorun kafa ve kol emegi birbirinden ayrigmasidir. Bu sorun
calisanlarin deneyim edinememesinden ve somut ¢aliyma pratiklerini uygu-
layamamasindan kaynaklanir. Ugiincii olarak ise bir isin dogru yapimi ile
kisa siirede yapimi arasindaki yaratilan ¢atiymadan kaynaklanir. Niceliksel
yOniine 6nem veren ve tiim tiretim siirecini ve hizmet anlayigini bu yoniiyle
gergeklestiren anlayig insanlara yaptigi iste herhangi bir kargilik sunamaz. Bu
durum igin amag olmaktan ¢itkmasina neden olur (Sennett, 2013: 73-74).

Yeni kapitalist sistemin dogasi itibariyle kimlikleri agindirdigt séylenebi-
lir. Caliganlari gekilsiz, yeniden tiretilebilen, degisken bir yapiya biirtindiiriir.
Gegicilige kutsallik atfedilir, kimligin de bu duruma uyum saglamasi ve de-
gisken bir yapida olmas:i beklenir. Calisma diinyasinda meydana gelen bu
yeni geligmeler, ¢aliganin kisilik ve kimlik yapisinda, ruhsal diinyasinda sarsil-
malara neden olur. Fazlasiyla 6ne gikan esneklik anlayigi, yagam boyu garanti
olarak sunulan ig glivencesinin yoklugu, is ve sehir degisikliginin sik tekrari,
i§ yerlerinde siirekli bir degisim halinde olan projeler ¢alisanda giivensizlik
ve kayitsizlik duygularina yol agar. Kisilik/karakter, emek giictinden ayr1 dii-
stiniilemeyen bir parga haline gelir (Gorz, 2001: 66).

Modern ¢alisma yagami giderek kisa siireli bir hal alir. Tek bir kurumda
kisa donemli ya da gegici ¢aligma, uzun donem kariyerin yerini alir. Tahmini
olarak 2000 yilinda i§ yagamina atilan bir geng, ¢aligma hayati boyunca on iki
ya da on beg defa igveren degistirir. Aym1 durum orgiitler igerisinde yer alan
toplumsal iliskiler i¢in de gegerlidir. Idari anlamda gergeklestirilen takim ga-
ligmalarinda dokuz on ay1 gegmeyecek sekilde kisa siireli yapilar olugturulur.
Amag galisanlarin kisisel anlamda birbirlerine bagl olmalarini engellemektir.
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Kisa vadeli ¢aligma yagamu, toplumsal yiizeysel iligkilerin olusmasina neden
olur (Sennett, 2012: 18-19). Bu durum tabii ki bireyin ya da ¢alisanin ki-
siligine de etki eder. O, karakterin olusumunda zamanin ciddi 6neme sahip
oldugunu, ¢alisana hayatin1 anlamlandirmasina olanak sunacak bir sekilde
olmadigini, ¢aliganlarin bu durum nedeniyle gerilim ve kayg: yagadigini be-
lirtir. Insanlarin hayatlarinda aglik, savas gibi birgok sorunla bas etmek zo-
runda kaldiklarini kotii deneyimler yagadiklarini ve bunun yani sira galigma
hayatinin belirsizlikleriyle de baga ¢ikmalar1 gerektigini savunur. Yeni kapi-
talist aligma kiiltiiriin getirmis oldugu belirsiz yap: ¢aliganlar tarafindan ka-
bullenilir. Bu durum ¢aliganlarin davraniglarini etkiler, insanlar birbirine karg:
giiven ve sadakat duygular geligtiremez. Bu durumun sonucunda ¢aliganda
meydana gelen i yasami merkezli “karakter aginmasi” olarak nitelendirilir
(Sennett, 2020: 30).

Yeni esnek galigma kiiltiirtinde 6zveri, baghlik, sadakat gibi duygularin ¢a-
lisma yagaminda artik bir 6nemi kalmaz. Sennet’e gore, planlanabilir yagam
anlayig1 yerini esnek, anlik degisebilen bir caligma yasamuna birakir. Insan-
larin her an kendilerini neyin bekledigini 6nceden tahmin edebilmeleri ¢ok
zordur. Cahganlar giiniin kosullarina gore yagsamlarini sekillendirir ve kisa
vadeye odaklanilir. Caliyma yagsaminda ge¢mis ve gelecegin insanlara kata-
bilecegi art1 bir degerin olmayigindan tecriibenin degersizlestirilmesinden,
elde edilmis bagarilarin 6nemsizlestirilmesinden bahseder. Calisan elde etmig
oldugu basarilar ve tecriibelerle galiyma yagaminda bir yere gelemez ve ancak
anlik zamansal olaylar karsisinda vermis oldugu risk ve kararlarla ¢aliyma
yagamuinda bir statii elde edebilir (Sennett, 2020:125-140).

Sennett (2011: 46-47)’e gore, fiziki ve uzun siireli galigmanin dontigii-
miiyle birlikte ¢aliganlar duygusal agidan bir¢ok yonden etkilenir. O, 6zellikle
sadakat ve giiven duygusu yoniinden ¢aliganlarin ciddi boyutta sikintilar ya-
sadigin1 gozlemler. Uzun siireli ¢aligma yagaminda kurumlara karst bireyler
sadakat duygusu tagir ve sadakat duygusu ¢aligma yagami igin motive edici
bir gii¢ halini alir. Degisen sartlardan etkilenen bir diger duygu da giivendir.
Sennett, bu durumu toplumsal bir eksiklik olarak goriir. Giivenin toplumda
formel ve enformel olmak iizere iki gekilde bulunur. Formel giivenin kaynag:
yazili sozlesmelerdir. Enformel giiven ise ayni kurumda birlikte ¢aliganla-
rin birbirini tanimalari sonucunda, hangi ¢alisan hangi konuda yetkin ya da
herhangi bir sorunda hangi ¢aligan ne sekilde sorun ¢6zebilir, kimden destek
alinabilir gibi konularda bilgi sahibi olmanin saglamis oldugu giivendir. En-
formel gilivenin olusumu i¢in uzun bir siire gerekir ve bu nedenle enformel
giiven uzun vadeli zaman anlayist igin uygundur. Cahsanlarin birlikte vakit
gegirebilmeleri birbirlerini tanimalar1 gerekir.
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SONUG

Birey toplumsal bir varliktir ve i¢inde dogdugu diinyanin temel norm-
larina, degerlerine gore kendini yeniden bigimlendirir. Toplumsal yagamini
buna gore diizenler ve gelenegini, gorenegini, kiiltiirtinii kendisi agisindan
degerlendirir. Tiim bu 6geler bireyin tutum ve davramiglarinda somutlagir ve
onun karakterinin sekillenmesinde etkilidir. Is yagami da insanoglunun haya-
tinin 6nemli bir pargasini olugturur. Bu alanda temel yapilar ve yaganan ge-
lismeler birey/calisan lizerinde ve onun 6zellikle kisiliginde/karakterinde etki
kapasitesine sahiptir. Bu etkisellik baglaminda sosyolojik bir bakig agisindan
ve belirli isimlerden hareketle su degerlendirmeler yapilabilir.

Sosyo-tarihsel gelisim seriiveninde ig/¢calisma ve karakter, kargilikli bir
etkilesim ¢ergevesinde ele alinir. Modern 6ncesi ¢alisma iliskileri giiniimiiz
caligma anlayisinin igerdigi anlamlardan uzaktir. Bu donemlerde 6zelikle top-
lumsal alanda bir agagilama, yerme 6gesi olarak var olan, diistinsel faaliyette
bulunmama anlamini tagryan ¢aligma, zaman igerisinde insan topluluklarinin
kendi yasamlar iizerinde iradi olarak karar alamadiklar: bir mekana hapsol-
mug toplumun kendini sosyal olarak var ettigi kendine 6zgii bir alan halini
almugtir. Stireg igerisinde ¢aliyma etkinliginde ya da kapitalist agamada birey-
selligin olugtugu, ¢aligma kosullar ve rekabetin yaratmug oldugu pargalanma-
nin hayat buldugu bir alana doniigmiistiir.

Is yasaminin karakter iizerine sistematik etkileri sanayi devrimiyle bir-
likte ortaya ¢ikan, gelisen ve modern olarak nitelendirilen donemlere rast-
lar. Toplumsal yapidaki degigimler sonucunda ortaya ¢ikan modern toplum
yapistyla birlikte seri ve standart {irlinlerin iiretimine imkan sunan fordist
caligma, islerin seyrinde ve belirli kurallar gergevesinde geligimini saglaya-
cak biirokratik bir galiyma anlayig1 ortaya ¢ikarir. Modern kapitalist sanayi
toplumlariyla ig/caligma rasyonel, ongoriilebilir ve hesaplanabilir bir hal alir.
Caligsanin ev ve iy yagami arasinda kesin smirlar gizilir. I boliimii zorunlu
hale gelir ve makineler insanlarin hayatlarini gekillendirir. Zanaatkar ¢aligma
anlayigindaki biittinliiklii iretim anlayist pargal bir hale biiriiniir. Bireyler ¢a-
lisma, dinlenme siireglerini kendileri belirleyemezler. Caligan tirettigi tiriiniin
niteligiyle ilgilenmez, {iriiniin niceligi saha onemlidir. Sanayi Devrimiyle bir-
likte toplumsal yagamda teknoloji kavrami 6nemli bir yere sahip olur. Sosyal
yasamda makinenin bigimlendiriciligi basat hale gelir. Oncesinde topraga
dayali ger¢eklestirilen tiretim alani yerini fabrikalara birakir. Caligma zamani
stireklilik kazanir ve galiganlar vardiyalar halinde durmaksizin ¢aligmaya ko-
sulur. Uretimde amaglanan kari en iist seviyeye ¢ikarmaktir. Caligan sosyo-e-
konomik, siyasal vb. her yoniiyle kontrol altina alinmaya ¢alisilir, denetlenir.
Dev fabrikalar ve isletmelerde tiretim gergeklestirilir. Makine egemenliginde
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gergeklestirilen iiretim stireci yabancilagma duygusunu da beraberinde geti-
rir. Ucretli galigma kavrami kural halini alir. Caligma zamam giderek artar.
Bu durum biirokratik yapinin gelisimiyle paralel hayata gecirilir. Biirokratik
yapilanmaya bakildiginda bireyin ne zaman ne sekilde, kimlerle, nasil, ne
sekilde ¢alisacagr gibi birgok 6zelligin dnceden belirlenmis bir alanda bireyin
caligmasint gerekli kilar. Birey onceden sinirlar1 belirli kogullara uyum sagla-
masi gerekir. Biirokratik yapilanmada en temel iki 6zellik hiyerarsginin ve ig
boliimiiniin olmasidir. Biirokratik kurumlarda kati kurallar hakimdir. Boyle
bir yapida kisilik 6zellikleri daha gok birey uyum gosteren, riza gosterici ve
itaatkdr bir tavir sergilemedir ve galisan uysal bir tipe doniistiiriiliir. Bireyin
insani ozellikleri, duygular1 geri gekilir. Biirokratik yap: bireye kisiliksiz bir
goriiniim ¢izer ve birey yalmz ve kendi kendine yetinen bir yapiya sahip
olmas1 beklenir. Ttaatkir bir karakter 6zelligi saglamasina neden olur ve aksi
durumda ise bir¢ok olanaktan yoksun birakilr.

Modern insan bu yapinn igerisinde dogar. Hayatimin tiim yonlerinde
bu tiir orgiitlerle kargilagir. Insanin kisiligi ve davranslari etkilenir. Modern
biirokratik kurumlar kurumsal hedeflerini gerceklestirmek adina ¢aliganlara
belirli davranig kaliplar1 sunar. Bu davranig kaliplarini bireye gergeklestirmesi
i¢in baski uygular. Caligan verilen rolleri yerine getirir ve gayrisahsi davranur.
Bu haliyle yalmizca gerekli olan rolii yerine getirmest bireyin bir biitiin olarak
kendini ifade etmesini engeller. Bu durum galiganda yabancilagma ve yalniz-
lik duygularina sebep olur. Birey sosyal iligki kurmaktan kaginir ve diger in-
sanlarla etkilesim kurmak istemez. Rasyonelligin esas olugu ¢alisanlarin diger
caliyma arkadaglartyla samimi iliskiler kurmasini engeller. Cahisan rasyonel
olarak belirli gorev ve sorumluluklar: yerine getirir ancak sinirlandirilmag ol-
mas1 nedeniyle kendi biitiinliigiinii saglayamaz. Bu durum ¢aliganin dostluk,
arkadaglik gibi sosyal iligkiler kurmasini engeller ve diger insanlara karg1 kor-
kulu, kotiimser, 6nyargih ve diismanhik duygularinin olugmasina neden olur.

Modern galigma yagamina iligkin Marx, toplumdaki iiretim siiregleri ve
iligkileriyle ilgilenmistir. Modern toplumda bireyin yasamina devam edebil-
mesi igin iicretli bir iste galigmasi gerekir. Bu yoniiyle modern insan emegini
satar. Modern insan kendi bireysel tiiketimleri igin degil gegimlerinin sag-
lamak igin {iretim faaliyetine katilir. Bu durumu Marx yabancilagmanin bir
sekli olarak ifade eder. Caligan emegine yabancilagir. Calisan yalnizca eme-
gine yabancilagmaz, tirettigi iirline de yabancilagir. Caligan emegiyle ortaya
ctkarmug oldugu iiriine karst herhangi bir hak talep edemez ve ¢aligan bir
kurum igerisinde tanimadig: insanlarla birlikte insani iligkiler kuramadan
rekabet ortaminda ¢alismak zorunda kalir. Bu durum insan karakterini de
olumsuz etkiler. Biitiin insani 6zelliklerden yoksun bir hal alan galigma yaga-
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mu galigani, toplumsal yagsamda duyarsiz, aragsal iligkiler kuran ve kayitsiz bir
kisilige biirtindiirtir.

Fromm, bireylerin bulunduklar1 kurumlarda genel olarak edilgen bir tavir
igerisinde oldugunu belirtir. Insanlar/calisanlar bu siirete itaatkar bir kimlik
edinir. Bunun nedeni ise kurumsal yapilardaki mevcut giigten yararlanmak-
tir. Birey bu giigten istifade etmek ve kendine giivenli bir alan olugturmak
adina dev kurumsal yapilara itaat eder. O, biirokratik kurumlardaki rasyonel-
lesmenin bireyin ruhsal yapisinda yikic1 etkilere ve psikolojik sorunlara ne-
den olacagin ileri siirer. Geligen biirokratik yapilar kargisinda insan, yalniz,
yabanci ve giivensiz hisseder.

Weber ’in kat1 biirokrasi kuramu ise ¢aligana sistemsel bir yapi sunar. Ku-
rallara uyum, hiyerargik yapilanmadaki katilik, ¢alisanlar1 kidem ve maka-
mina gore sekillendirme, ¢alisanlarin kat1 kurallara tabi olmasi biirokrasinin
temel Ozellikleridir. Bu durum ¢aliganlarda extrem durumlara ve yabancilas-
maya neden olur. Orgiitsel isleyisle insani ve sosyal olan ayrisir. Calisanlarda
yalnizlik, yabancilagma, sapkin tavirlar, gergek hayatla olan baglarda kopma
gibi durumlara sebep olur. Biirokratik ¢aligma anlayis1 insan1 duygusal 6zel-
liklerinden koparir. Calisan kati, soguk kimliksiz bir yapiya doniisiir. Bu
nedenle modern toplumdaki birey de biirokratik yapinin zincirine hapsolur.

W. White, modern toplumdaki insanin 6rgiit adamu haline gelisine odak-
lanir. Calisanlar, biiyiik organizasyonlarda ¢aligir ve galigtiklar1 orgiitiin et-
kisinde hayatlarini siirdiiriir. Bu durum bireyin kendini arkadaglarindan,
ailesinden ve yakin gevresinden soyutlamasina neden olur. Modern top-
lumda kariyer yapmay1 amaglayan bireyin sirkete/Orgiite uyum saglamasini
gerektirir. Bu durum yeni bir kisilik tiiriiniin ortaya ¢itkmasina sebep olur.
Modern insan kendini adeta kavanoza sikigmig gibi hisseder. Caligan her yo-
niiyle baskilanir. Orgiitler bireye, dogrudan ya da dolayli yoldan onaylamis
olduklari 6lgiitlere uygun kimlik geligimini salik verir. Birey orgiitsel yapiya
dahil olarak kargilagabilecegi her tiir orgiitsel etkiye karg1 sineye ¢ekici, riza
gosteren bir tavir geligtirir. Caligan sosyal ortamini ve ¢evresini bunlara gore
sekillendirir.

Habermas ise, biirokratik ig anlayiginin toplumsal yagama kars: bir tehdit
olusturdugunu savunur. Biirokrasinin hakim oldugu yapilar ile toplumsal
olan ayrigmustir. Biirokratik orgiitler her tiirlii sosyal iliskiye miidahildir. Bii-
rokratik orgiitler, insanlarin yagam alaninda 6zelikle karakter yapilarinda her
tiirlii degisime sahiptir ve bunun sonucu olarak biirokratik akil tiim toplumu
kusatir. Toplumsal giindelik yagam kolonize bir hal alir. Biirokratik orgiit ya-
pilarinin sunmug oldugu imkanlardan yararlanmak igin insanlar, biirokratik
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yapinin sunmug oldugu soyut kurallar ve biitiiniine esir hale gelir. Bu durum
iletisimin ve etkilesimin oldugu toplumsal yagamin ¢6ziilmesine neden olur.
Habermas, biirokratik yapilardaki rasyonel eylemlerin islevsel sinirini agarak,
insanlarin gilindelik kiiltiiriinii de etkiledigini vurgular. Ona gore insanlar
sistemin sunmug oldugu amaglar yoniinden bigimlenmis ve buna uygun kiil-
tiirel deger ve bireysel kimlikler edinir. Bu durum bireysel olanin sistemles-
mesine, sistemsel olanin ise bireysellesmesine neden olur. Caligan planli, ku-
rall1, dakik olma gibi orgiitsel nitelikleri giinliik yagaminda sik¢a kullanir hale
gelir ve boylece giindelik hayat da biirokratik ger¢evede yaganir. Biirokratik
alan1 deneyimleyen insanlarin 6zel yasamlarindaki iligkileri ikincil, aragsal ve
ongoriilebilirdir.

Sennett, yeni kapitalist ¢aligma kiiltiiriiniin insanlarin kendileri ve ¢evre-
lerini anlamlandirmalarinda etkili oldugunu belirtir. Esnek ¢alisma anlayi-
sinda birey yaptigr ige tam anlamuyla hakim degildir. Yapilan i5 yiizeysel ve
kolay bir gekilde gergeklestirilir.. Tiiketim aligkanliklar1 toplumu sinifsizlas-
urir. Teknolojik gelismeler bu durumu destekler. Uretim esnek bir sekilde
gergeklesir ve ¢aligana kolayliklar sunar. Birey isi kolaylikla 6grenebilir. Bu
durum toplumsal yapidaki var olan esitsizligi korur. Cahsanlar, sekilsiz, ye-
niden iiretilebilen, degigken bir yapiya biirliniir. Modern ¢aliyma yagaminin
standart, uzun vadeli ig anlayiginin yerini kisa vadelilik, gegicilik, belirsizlik
alir.. Caligan yagami boyunca ondan fazla i degistirmek zorunda kalir. Bu
durum toplumsal iligkiler i¢in de benzer niteliklerin bagathigini beraberinde
getirir. Gegicilik ¢aliganlarda baghlik duygusunun olugmasini engeller. Kisa
vadeli ¢aligma yagamu insanlar arasinda yiizeysel iliskilerin olugmasina neden
olur. Bireylerin karakter yapilarinda aginmalarin ortaya ¢ikmasina yol agar.
Esnek ig anlayig1 ¢alisan1 olumsuz etkiler. Caligan kolaylikla isten ¢ikarilabilir.
Bu durum giiven duygusunu zedeler. Her an isten ¢ikarilma endigesi gelisir.
Endise seviyesi verimliligi diisiiriir. Isten ¢ikarilma ve hizli gorev degisikli-
gi yayginlagir. Giivensizlik duygusu insan sagligina zararhidir. Bu durumda
caligan Orgiitte isteksiz ¢aligir ve performansi diiger. Caliganin tutum ve dav-
raniglarini da etkileyen bu durum, orgiite kargi olumsuz duygularin olugma-
sina neden olur. Calisanin ruh saghgi, mutlulugu, i3 doyumu olumsuz bir
bicimde etkilenir.
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Bolim 9

Popiiler Kiiltiir Baglaminda Instagram
“Fotografciligr”

Stimeyye Sahin'

Erdem Dirimege?

Ozet

Insanlar, giinliik yasamlarinda birbirinden farkli pek gok amagla fotograf
tiretiminde bulunmaktadir. Fotograf makinelerinin teknik gelisimi, kameral
cep telefonlarmin yayginlasmasiyla birlikte, fotograf {iretimi siradan
“giinliik” bir pratige doniismiistiir. Sanatsal anlamda fotograf tiretimi de
bu teknik gelismelerden oldukga etkilenmig ve pek ¢ok birey bu anlamda
fotograf iiretiminde bulunmaya baglamistir. Sosyal medyanin sunmug oldugu
olanaklarla birlikte bireyler, gektikleri fotograflar: sergileme alanlarina sahip
olmaktadir. Giderek popiiler bir eyleme doniisen fotograf tiretimi (6zellikle
sanatsal anlamda) ve paylasimi, popiiler kiiltiiriin sanat {izerinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugunun gostergesidir.

Aragtirmanin problemi “sosyal medya ve fotograf sanatr” iliskisi baglaminda,
bireyleringegitlisosyalmedya platformlarindasanatsaliiretim gerceklestirmeleri
ve bu durumun oldukga popiiler bir hal almaya baglamasidir. Sosyal medya
platformlarindan biri olan Instagram’da, sanatsal anlamda fotografin pek ok
birey tarafindan kolaylikla Giretilmesi, bu bireylerin bir kisminin kendilerini
“sanatc1”, “fotograf sanatgis1” ve “fotograf¢i” kimligi tizerinden tanimlamalari
ve boylelikle popiiler kiiltiiriin bir pargas1 olmalaridir.

Calismanin amact popiiler kiiltiir ekseninde fotograf sanatinin, fotografci/
sanatgt kimliginin baska bir anlamda yeniden nasil tretildigini ortaya
koymaktir. Bununla beraber Instagram fotograf hesaplarinin ne gibi toplumsal
ve kiiltiirel olgulara isaret ettigine dair analizlerin yapilmasidir.

Bu caligmada nitel aragtirma yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir.
Literatiir tarama hem kuramsal ¢ercevenin olusturulmasinda hem de
verilerin analizinde kullamlmak iizere yapilmustir. Verilerin toplanmasinda ise
derinlemesine miilakat tekniklerinden yar1 yapilandirilmig gortisme teknigi

uygulanmustir.
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Katilimecilarin Instagram’ tercih etme sebepleri arasinda, bireylerin tirettikleri
fotograflara iligkin bir mecra arayislari, fotografin geleceginin Instagram
olarak gormeleri, Instagram’in kullanicilarina 6zgiir bir alan agmast, kitlelere
ulagma ve popiilerlik kazanmanin medya platformlart araciligiyla ¢ok daha
kolay olmas: gibi faktorler 6ne gikmustir.

1. GIRIS

Instagram’da giinden giine yayginlagan fotograf hesaplarinin birbirinden ol-
dukga farklr niteliklere sahip oldugu bilinmektedir. Bu fotograf hesaplarinin
sahipleri arasinda iglerini profesyonel, hobi veya amator olarak ya da farkh
motivasyonlarla yapan gesitli niteliklere sahip olan kullanicilar bulunmakta-
dir. Farkli sanat dallarinda, gesitli niteliklere sahip sosyal medya kullanicilari,
kitle iletigim araglarinin sunmug oldugu olanaklar1 degerlendirerek kendileri-
ne 6zel bir alanda tiretim ve paylagim yapma imkanina sahip olabilmektedir.
Sanatin icrasinda kullanilan araglar bu sanatsal faaliyetlerin en 6nemli parga-
sidir. Bunlardan biri olan fotograf¢ilik, farkli sosyal medya platformlarinda
giderek daha fazla kargimiza ¢ikmaktadir.

Fotografciligin temel araci olan fotograf makinesi, icadindan giiniimiize
degin pek ¢ok gelisme gostermis, zamansal ve mekansal olarak farkli alan-
larda, farkli amaglarda kullamilmugtir. Freund, “Fotograt ve Toplum” isimli
eserinde, fotografin gagdag yagam igerisinde olduk¢a 6nemli bir yere sahip
oldugunu belirtmekte ve fotograftan yararlanilmayan higbir insan etkinligi
olmadigini eklemektedir (Freund, 2016: 8). Insanlar giindelik yagantilarinda
i3, hobi veya sanatsal bir etkinlik {iretmek amaciyla, politikada, gazetecilikte
vb. bir¢ok alanda veya anilarini saklamak igin fotograf iiretebilmektedirler.
Fotografcilik araglarinin hizli gelisimi ve bu araglara erigilebilirligin kolay-
lagmasi, iiretilen fotograflarin paylagiminin sosyal medya platformlar: ara-
ciligiyla yayginlagmasi, popiiler kiiltiiriin sanat alaninda da etkili olmasina
neden olmaktadir.

Popiiler kiiltiir, sanat, fotograf sanat1 vb. kavramlari iliskisel bir bigimde
ele alan galigmalarin, (Karagol ve Kaplanoglu, 2022; Saglamtimur, 2017;
Kahraman, 2020) teknigin sundugu olanaklarin, sanatsal {iretim bigimleri
tizerindeki gesitli etkileri iizerine yapilmig oldugu goriilmektedir. Teknolo-
jinin sundugu olanaklar ile birlikte sanatsal etkinlikler de hizli bir tiretim
ve titketim degerine sahip olmakta, boylelikle popiiler kiiltiiriin bir pargasi
haline gelmektedir. Bu durumun sanat kavraminin igerigini de biiyiik 6l¢ii-
de degistirdigi soylenebilir. Sanat kavraminin igeriginin; onun iiretiminde
s0z konusu olan materyallerin, yeni dijital platformlarla beslenerek “sanal bir
biiyiime” ile gelistigi ifade edilmektedir (Tiirkmenoglu, 2014: 99). Bu bii-
yiime ve gelismenin, sanatsal etkinliklerin dolagimini hizlandirdig1 ve sanat
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nesnesini “kolay ulagilabilir”, “kolay tiiketilebilir” bir unsur haline getirdigi
soylenebilir.

Yeni iletisim teknolojilerinin ve dijital platformlarin, sanatsal bir etkinlik
tiretmek agisindan 6nemli bir fonksiyona sahip oldugu ve giderek popiilerlik
kazandig: diigiiniilmektedir (Saglamtimur, 2017: 99). Bu popiilerlige sanat-
sal faaliyetlerini tanitmak ve sergilemek isteyen sanatgilar da internet, 6zellik-
le sosyal medya tizerinden sanatsal ¢aligmalara yonelmektedirler. Instagram,
sosyal medya platformlar: arasinda 6zellikle fotograf ve video paylagimi ko-
nusunda en ¢ok tercih edilen uygulamalardan biridir. Bu nedenle hem sanat-
cilar hem de sanat¢1 kimligi ile bilinmek isteyen kullanicilar tarafindan tercih
edilmektedir (Kirmizigiil, 2019: 216).

Instagram fotografcilig tizerinden bireyler kendilerini sanatgi ve fotog-
rafci olarak tammlama imkini bulmaktadir. Bu durum, sosyal medyanin
popiiler kiiltiir igin bir “igletme mekanizmasinin arac1” oldugu; sosyal med-
yanin kullanicist olan bireylere benliklerini sunabilmeleri ya da kurgulaya-
bilmeleri agisindan bir alan olusturdugu seklinde agiklanmaktadir (Giiven,
2016: 133). Arastirmanin probleminin ¢ikig noktast; “sosyal medya ve fo-
tograf sanatr” iliskisi baglaminda, insanlarin pek ¢ok sosyal medya platfor-
munda sanatsal tiretim gergeklestirdigine dair tutumlari ve bu tiir egilimlerin
oldukga popiiler bir hal almaya baglamasidir. Aragtirmanin temel problemi;
sosyal medya platformlarindan biri olan Instagram’da, sanatsal anlamda fo-
tografin pek ¢ok birey tarafindan kolayca icra edilebilir hale gelmesi, bu bi-
reylerin bazilarinin kendilerini “sanatg1”, “fotograf sanatgist” ve “fotograf¢i”
kimligi tizerinden tanimlamalar1 ve boylelikle popiiler kiiltiiriin bir pargas
olmalaridir.

Caligmanin amaci popiiler kiiltiir ekseninde fotograf sanatinin, fotog-
raf¢i/sanatg1 kimliginin bagka bir anlamda yeniden nasil iiretildigini ortaya
koymaktir. Bununla beraber Instagram fotograf hesaplarinin ne gibi toplum-
sal ve kiiltiirel olgulara isaret ettigine dair analizlerin yapilmasidir. Buradan
hareketle galiymanin; sanat sosyolojisi, kiiltiir sosyolojisi ve medya iletigim
sosyolojisi alanlariyla iligkili oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu ¢aligma nitel aragtirma yontemiyle modellenmigtir. Literatiir tarama
hem kuramsal ¢er¢evenin olusturulmasinda hem de verilerin analizinde kul-
lanilmak tizere yapilmugtir. Verilerin toplanmasinda ise derinlemesine mii-
lakat tekniklerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi uygulanmistir. Bu
caliyma gergevesinde gergeklestirilen miilakatlar, Instagram fotograf hesap
sahipleri arasindan birtakim kriterlere gore belirlenmistir. Bunlardan en be-
lirleyicisi, Instagram takipgi sayisinin 1000 kisi ve tizerinde olmasidir. Diger
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yandan goriismecilerin gektikleri fotograflarin, farkl tiirlerde olmasina da

dikkat edilmigtir. Bu kapsamda farkl takipgi sayilar1 olan 8 kadin, 8 erkek
kullanici olmak iizere toplam 16 Instagram fotograf hesap sahibiyle gortis-
meler gergeklestirilmistir. Bu goriigmelerin 4’ yiiz ylize, 8’1 ile yazih bir

sekilde ve kalan 4’tyle de telefon goriigmesi yapilarak gergeklestirilmigtir.

Takma Isim | Yas | Cinsiyet | Meslek Takipgi Sayisi®
Goriigmeci K1 |24 | Kadin Fotografci 2052
Gortigmeci K2 |30 |Kadin | Mimar, mimari fotograf¢i | 1658
Goriigmeci K3 |30 | Kadin ji:;::;ima miman, s
Goriigmeci K4 |23 |Kadin | Matematik 6gretmeni 1232
Goriigmeci K5 |23 |Kadin | Ogrenci 2247
Goriigmeci K6 |27 | Kadin Sanatg1 1798
Goriigmeci K7 |31 |Kadin | Ajans sahibi, yazar 8932
Gortismeci K8 |18 | Kadin Ogrenci 1601
Goriigmeci E1 |31 | Erkek Ogrenci 5990
Goriigmeci E2 |32 | Erkek Ticaretle ugragiyor 2897
Goriigmeci E3 |24 | Erkek Ogrenci 2135
Goriigmeci E4 |38 |Erkek | Bilgisayar Programcist 34.4B
Goriigmeci E5 |26 | Erkek Ogrenci 1815
Goriigmeci E6 |23 | Erkek Isletmeci 5036
Goriismeci E7 |27 | Erkek Fotografci 11.3B
Goriismeci E§ |47 | Erkek Fotografci, foto muhabir | 1799

Goriigmecilere yoneltilen sorularla temel olarak cevabi aranan igerikler su

sekildedir:

* Fotografa nasil bagladiklar1

* Instagram’, sanat iiretme ortami agisindan nasil degerlendirdikleri

e Instagram’in algoritmasi lizerinden birtakim degerlendirmeleri (ta-
kipgi, begeni, yorum, igerik iiretme bigimleri ve miktarlar1 vb.)

3 Takipgi sayilar1 her an degigebilme ihtimaline sahiptir. Tabloda yer alan verilere 14.06.2020, saat
01:29°da erigilmistir.
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* Instagram diginda fotografcilig tiretip iiretmedikleri ve genel anlam-
da fotograf sanatina iliskin tutum ve degerlendirmeleri

Bu ¢aligmada, popiiler kiiltiir baglaminda fotograf sanati, Instagram fo-
tografcilig1 lizerinden incelenecektir. Caligma gergevesinde; fotograf sanati-
nin gegmigten giiniimiize kiiltiirel anlamda degisim ve doniigiimii, fotograf
sanatinin Instagram iizerinden kendini yeniden iiretmesi, Instagram fotograf
hesaplarinin yayginlagmasi ve bu baglamda ortaya ¢ikan popiiler egilimler,
Instagram fotograf hesap sahiplerinin profillerinde benliklerini sunug bigim-
leri ele alnacaktir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Fotograf Sanat1

Kiiltiirel bir olgu olan fotograf sanati, pek ¢ok iiretim siireci igerisinde
kendini bulmugtur. Fotograf, bulundugu siirecten giiniimiize degin zaman
zaman parlayan, zaman zaman ise 6nemini yitiren bir gergeklige sahiptir.
Fotografin bu inigli ¢ikigh yapisi kuskusuz gegirdigi teknik dontisiimlerle
agiklanabilir. Diger yandan bu kolay iiretim imkaniyla birlikte, amator fo-
tografcilarin sayisinin da giderek arttigini, toplumun her kesiminin fotog-
raf {iretimi igerisinde rol oynayabilir hale geldigini séylemek miimkiindiir
(Freund, 2016: 9).

Berger, fotograf alanindaki teknik gelismelerle birlikte, fotografin ilk
donemlerinde gormiig oldugunu 6nemin sarsiimasina neden oldugunu vur-
gulayarak, ¢agdag doneme bakildiginda fotografin/fotograt gekmenin artik
siradanlagmig bir eyleme doniistiigiinii belirtir. Fotografin kullanimi ve onu
alimlayan kitle tarafindan artik aligkanlik haline gelen bir nesneye doniistii-
giinii soylemek miimkiindiir. Fotograf ¢ekme eylemi ge¢misteki gibi gerek
bir mucize gerekse bir toren niteliginin digina tagmug ve insanlarin her daim
kullanmig oldugu bir “refleks” e doniigmiistiir. Berger, bu noktada fotografi;
“modern algilama bi¢iminin sorgulanmayan bir pargas1” olarak nitelemekte-
dir (Berger, 2018: 78). Fotograf artik hayatin i¢inde ve yer yer de hayatla i¢
ige bir gergeklige sahiptir.

Bir gorsel teknik olanag: sunan fotograf, 6zellikle resim sanati olmakla
birlikte diger gorsel sanatlar1 da biiyiik olglide degisime ugratmistir. Ayn
zamanda degisimin yani sira resim ve fotograf arasinda birtakim iligki Oriin-
tilleri meydana geldigi soylenebilir. Resim sanati diginda ise graviir ve min-
yatiir sanat1 da fotografin icadindan biiyiik 6lgtide etkilenmistir. Bu sanatlar
icra eden sanatgilar, fotografin sanatsal bir nitelik tasimadigini diigiinmekte
ve Freund’un da ifadesiyle fotografa, “ruhsuz ve duygusuz” bir alet olarak
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yaklagmaktalardi. Ancak fotografin gittikge artan popiilerligi ve sundugu
teknik olanaklar bu sanatgilart olumsuz yonde etkilemis ve bunun sonucunda
pek cogu fotografcilik meslegi igeresinde kendilerine yer bulmuglardir. Us-
telik 6nceden sahip olduklar1 yetenek, bilgi ve tecriibeler fotograf alaninda
oldukga bagarili olmalarini saglamugtir (Freund, 2016: 33).

Fotograf tiretmek, gorece bahsi gegen gorsel sanatlara gore daha “kolay”
olarak nitelendirilen bir teknik olanaga sahiptir. Diger yandan fotografin,
sanat eserlerinin yeniden {iiretilmesine olanak saglamasi mevzusu da fotograf
ve sanat arasindaki iligki agisindan oldukga derinlikli bir konudur. Bu yeniden
iretimle birlikte, s6z konusu sanat eserlerinin goriintiileri birebir fotograf-
lanabilmekte ve ¢ogaltilabilmektedir. Ancak nitelikli bir diizeydeki yeniden
tretimde bile sanat yapitinin “simdi ve buradaligi, bulundugu yerde biricik-
lik niteligi tastyan varligr” eksik kalmug bir nokta olarak nitelendirilmektedir
(Benjamin, 2019: 53). Fotografla birlikte, gogaltilan veya kopyalanan sanat
eserleri, ilk bagta sahip olduklar1 anlamlarin digina tagarak kendilerini yeni
bir formda bulmuslardir. Fotograf, sanat eserinin boyutlarini biiyiik 6lgtide
degistirerek, 6ziinden ¢arpitmaya kadar gitmistir. Freund, bu durumu “sanat
yapitin inzivadan kurtarmak” igin atilan biiylik bir adim olarak niteler. Ek
olarak, sanat eserinin orijinaline erigemeyecek insanlarin bile, evlerinin bir
kogesinde o sanat eserinin “tipkibasiminin” bulunabilir hale geldigini ifade
etmektedir (Feund, 2016: 90).

Sanat alanindaki bu gelismeler kugkusuz, toplumun da sanata kars1 ba-
kigini degistirecektir. Sanattaki teknik gelismeler ve 6zellikle yeniden {ireti-
lebilirlik ve gogaltilma iglemleri, bireylerin sanat eserlerine kolay bir sekilde
ulagmalarini saglamaktadir. Benjamin durumu su gekilde 6rneklemigtir; “Pi-
casso kargisinda son derece geri olan bir kitle, Chaplin kargisinda en ilerici
tutumu takinabilmektedir.” (Benjamin, 2019, 69: 70). Burada anlatilmak
istenen gey, sanat yapitina kolay ulagilabilirlikle birlikte bireylerin sanata ilig-
kin tutum ve yorumsamalarinin da bu 6lgiide “gelismis” ve bigimlenmis ol-
dugudur. Burada gelisme kavrami sorgulanmaya agiktir ¢iinkii ortaya ¢itkan
nokta “sanat sanat igin mi?/toplum igin mi?” tartigmasinin ne gekilde kabul
edilecegine gore degisiklik gosterecektir.

Giiniimiizde artik sadece teknik yolla iiretilebilen, ¢ogaltilabilen sanat
projeleri, Benjamin’in bahsetmis oldugu sergilenme degerini de asarak inter-
net ortamina taginmig konumdadir (Torun, 2015: 8). Teknik gelismelerin
sanatgl, sanat eserini alimlayan kitle, sanatin gergeklestigi mekan ve zaman
olgusunun da degisime ugratmis oldugu agiktir.
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2.2. Popiiler Kiiltiir Baglaminda Fotograf Sanat1

Popiiler kiiltiir kavrami belirli bir donem igerisinde “en gok sevilen veya
tercih edilen” ogeleri, halk arasinda yaygin bir kullanima ve dolagima sa-
hip olan olgulari isaret etmektedir. Ogiit, popiiler kiiltiire iliskin “toplumun
gogunlugunun bir se¢im s6z konusu olmaksizin benimsedigi ve kapitalist
endiistri biciminin dayattig1, titketme eylemi ile temellenen bir kiiltiirdiir”
ifadelerini kullanmugtir (Ogiit, 2008: 11). Bu ifadelerden hareketle popiiler
kiiltiiriin kapitalizmle birlikte yayginhk kazandigini ve temelde “titketme”
eylemine sevk eden “seyler” igin kullamilan bir kavram oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Popiiler kiiltiir; “cabuk kullanim ve hizli tiiketim” kiiltiiri geklinde ta-
nimlanmaktadir (Erdogan, 2004: 3). Yine bu tanimda da one ¢ikan eylem
“titketme” dir. Popiiler kiiltiir, satmak istedigi seyi, bireylerin begenilerine
sunar ve “onu” arzulamalarini saglar. Boylelikle popiiler kiiltiiriin getirisi
olan olgularin, nesnelerin dolagimi artar ve yayginlik kazanir. Bu da zaman
igerisinde bireylerin begeni ve arzularinin tek tiplesmesine yol agar.

Yeni medyadaki gelisimler ve teknik alandaki ilerlemeler ile sanat yapat-
larinin bigimlerinde ve tiretim siireglerinde birtakim degisiklikler meydana
gelmistir. Sanat tiretimi ve tiiketimi de bu baglamda popiiler bir eyleme do-
niigmiistiir. Cengiz; sanatin popiiler kiiltiirle birlesmesine iligkin:

“Popliler olanin sanatsal olmasi, giindelik yagamin her pargasini ham-
madde olarak kullanip bir sanat eseri olarak sunmasina, unutulmus
ya da goz ard1 edilmig olan1 6ne gikarmasina baglanabilir. Popiiler te-
riminin iginde barindirdigr anlamlardan biri halka ait olan sey ya da

giindelik yagamun i¢inde olan, ondan beslenen kiiltiirdiir.” (Cengiz,
2010: 9).

Giiniimiizde fotograf tiretimine bakildiginda hem tiretim araglarina ula-
sim hem fotograf sergileyebilme imkanlar: arttik¢a, tiretimin de bu olgiide
arttign aciktir. Ozellikle sosyal medya platformlarinin kullanicilarina sunmus
oldugu imkanlar sayesinde, amator fotografcilar iirettikleri fotograflar1 bu
mecralarda yayinlayabilmekte ve belirli bir zaman igerisinde -ki bu ¢abalarina
ve tiretim miktarlarina gore degigebilmekte- belirli bir kitleyi yakalayabil-
mekte, diger yandan profesyonel fotografcilarda bu mecralarda goriiniirlik-
lerini artirabilmektedir.

Buradan hareketle, ¢aligmanin ana konusu olan Instagram fotografciligi-
na iliskin, sanatgilarin veya sanatla ugragmak isteyen kimselerin Instagram’
bir hammadde, araci bir yol olarak gorerek, tiretmek istedikleri eseri kolay
bir bigimde, kargisindaki hi¢ de homojen olmayan bir kitleye iletebilmeleri,
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sanat1 hayatin daha iginde kilmig ve toplumsal anlamini da gittikge degis-
tirmeye baglamugtir. Instagram gibi diger sosyal medya platformlar1 ve di-
ger kitle iletigim araglari, popiiler kiiltiiriin olusumunda, aktarilmasinda ve
yayginlagmasinda 6nemli bir faktore sahiptir. (Karaduman, 2017: 8). Ay
zamanda Kkitle iletigim araglarinin kigilere, “giinliik yagamda popiiler olani,
popiiler yapilani ve popiiler yapilmak isteneni tagtyan, gosteren, sunan, de-
gerlendiren, yticelten, ozliice poptilerlik kimligi veren” bir yonii oldugu ifade
edilmektedir (Erdogan, 2004: 15 akt. Karaduman, 2017: 9).

Instagram’da kendisini “sanat¢1” kimligi {izerinden tanimlayan gok sayida
sanat lizerine fotograf hesabi gérmek miimkiindiir. Bu noktada bir problem
olarak ortaya ¢ikan nokta, kiginin “sanatgr” kimliginin herhangi bir yetenege
veya estetik iiretime sahip olmadan bile kendini bu gekilde tanimlayabiliyor
olusudur. Instagram’da sanatsal anlamda fotograf tireten hesaplara bakildi-
ginda, ortalama 50-60 takipgiden 1 milyonu agkin takipgisi olan hesaplar
oldugu goriilmektedir. Bunlar igerisinde profesyonel fotograf¢ilar, amator
fotografcilar, hobi fotograf¢ilar, Instagram digindaki fotografcilar veya sade-
ce Instagram i¢in fotograf tiretenler vb. ¢esitli kitleler mevcuttur.

Gans, popiiler kiiltiiriin, siradan insanlarin kisilere doniisebilmesine ola-
nak sagladigini belirterek, popiiler kiiltiirtin, siradan insanlarin kimlikleri-
ni geligtirebilmeleri, yaraticihiga ulagabilmelerinde ve de kendilerini ifade
edebilmeleri konusunda onlara bir araci oldugunu ifade etmektedir. (Gans,
2018: 8). Bu baglamda, Instagram fotograf hesaplarina bakildiginda hangi
fotografin siradan, hangi fotografin sanata dahil olduguna iliskin bir fikir
iiretilememektedir. Bu durumun kiiltiirel ve sanatsal olarak yaganilan anlam
karmasalarinin ardindan, insanlarin begeni olgusuna iliskin degerlendirme
bigimlerinin de degismis olmasindan kaynaklandig soylenebilir.

Popiiler kiiltiir baglaminda fotograt sanatini incelerken goz ardr edileme-
yecek bir diger konu da “analog fotografciik” tir. Analog fotograf, fotog-
raf sanat1 agisindan giiniimiizde ¢ok yaygin bir kullanima sahiptir. Ozellikle
Instagram’da ve diger fotograf paylagim platformlarinda “analog fotograf-
ciligin” pek ok insan tarafindan ilgi gordiigii gozlemlenmektedir. Oldukga
popiiler hale gelen analog fotografcilik da medyanin etkisiyle bir¢ok insan
tarafindan sanatsal bir eylem olarak devam ettirilmektedir.

Geldigi karmagik noktada, kolay iiretilebilirlik, ¢ogaltilabilirlik, kopyalan-
ma ve yeniden iiretilebilme gibi nitelikleriyle sanatin, diisiinsel olarak genis
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kitleler tarafindan bayagilagmaya maruz kaldigini sdylemek miimkiindiir. Bu
durumu Greenberg kitsch kavramiyla agiklamaktadir, ona gore:

“Kitsch, has kiiltiiriin bayagilastirilmig ve akademiklestirilmis taklidi-
ni ham madde seklinde alarak, bir duyarsizhik gelistirir ve bunu igler.
Kérinin en biiyiik kaynagi budur. Kitsch mekaniktir ve formiillerle
caligir. (...) Kitsch bugiin hayatimizda suni olan her geyin bir 6zetidir.
Kitsch alicilarindan paralart disinda higbir sey talep etmiyormus gibi
goriiniir, zamanlarin bile.” (Greenberg, 2015: 47)

Kitsch, sanatsal anlamda degersiz olarak nitelenmektedir. Popiiler begeni
algilarina hitap eder ve “yogun tiiketim kiiltiiriine yonelik seri tiretimlerin
bir sonucu” olarak giindeme gelir (Sahin, 2016: 6). Bugiin, Instagram fo-
tograf hesaplarina bakildiginda bu “seri tiretimin” bir¢ok 6rnegini goérmek
miimkiindiir. Seri tiretim ve tiiketim pratiklerinin bireyleri etkisi altina aldig:
goriilmektedir.

2.3. Fotograf Uretiminde Sosyal Medya ve Instagram

Sosyal medya kugkusuz, popiiler kiiltiiriin olusturulmasinda ve yaygin-
lagmasinda 6nemli bir yere sahiptir (Karaduman, 2017). Cok fazla kullanici
sayilarina sahip olan dijital platformlar, kiiltiirel ve sanatsal ogelerin iiretil-
mesine ve sergilenmesine olanak tanimaktadir.

Dijital ortamda yaganan gelismeler, nesneler ve Ozneler arasindaki etki-
lesime yeni bir anlam kazandirmug ve kiiltiirel-sanatsal iiriinlerini de etkile-
meye baglamistir (Tartar, 2019: 11). Tiirkmenoglu ¢aligmasinda, geleneksel
yontemler kullanilarak iiretilen sanat eserlerinin tiretim siirecinin aylarca si-
rebildigini belirtmis, geligen teknoloji ile birlikte bu stirenin giinlere hatta
bazen saniyelere diigerek olabildigince azaldigini ifade etmistir. (Tiirkme-
noglu, 2014: 89). Mekanik ve teknik olarak geligen fotograf makineleri ve
akallr telefonlar aracihigiyla fotograf tiretimi siirekli olarak hiz kazanmaktadr.

Giiniimiizde pek gok sanatg, iirettikleri eserleri, kendilerine olusturduk-
lar1 internet sitelerinde yaymlamakta ve bunlar haricinde de sanat portallari,
bloglar vb. internet sitelerinde eserleri hakkinda bilgilendirmeler yapmakta-
dir (Bodur, 2010: 9 akt. Tiirkmenoglu, 2014: 93). Bu durum ahsilagelmig
sanat/sanat¢1 kavraminin manasin da degisime ugratmakta, medyayr kul-
lanan tiim bireylere sanata ulagma veya sanat iiretme imkani tanimaktadir
(Cokokumus, 2012: 51).

Sanatgilar ve sanatsal bir iretimde bulunmak isteyen kisiler, birtakim sos-
yal medya platformlarinda hesap olugturarak iiretimlerini gergeklestirmek-
tedir. Fotografin, pek ¢ok sosyal medya platformunda, 6zellikle gorselligin
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on plana ¢iktig1 platformlarda oldukga yaygin bir iiretime sahip oldugu go-
riilmektedir. Bu platformlardan bazilarini gu gekilde siralamak miimkiindiir:
DeviantArt, Facebook, Flickr, Behance, Instagram vb. Bu ¢aligma Instagram
platformu ile sinirlandirilmug, diger platformlar ¢aligmanin kapsami diginda
tutulmugtur.

Instagram’in temel islevi, kisilerin bu platformda olusturdugu profillerin-
de fotograf veya video paylagimi yapmaktir. Ayni zamanda Instagram {ize-
rinden paylagilan fotograflar eszamanl olarak, Flicker, Tumblr, Facebook,
Twitter vb. platformlar iizerinden de paylagilabilmektedir (Tirkmenoglu,
2014: 95). Instagram’in sundugu imkanlar sayesinde zaman igerisinde kul-
lanim1 yayginlagmig ve yayginlagmaya da devam etmektedir. 2023 Ocak ay1
istatistiklerine gore Instagram’in toplam kullanict sayist 1.32 milyara ulas-
mugtir. (Datareportal, 2023)

Caligma kapsaminda incelenen “Instagram Fotografciligr” da bu igerikler
arasinda oldukga popiiler bir alandir. Amator veya profesyonel olarak fotog-
rafla ilgilenen birgok insan, kendilerine bir gorsel iletigim ve sunum araci
olarak Instagram’da hesap olusturmakta ve “sanatlarini” medya araciligryla
iretmektedirler (Satkin, 2017: 431). Saglamtimur, sosyal medya ortaminda
tretim yapan fotograf¢ilar hakkinda su ifadeleri kullanmugtir:

“(...) Ana amaci fotograf tiretmek olan amator/profesyonel fotografci,
fotograf sanatgilarinin, gergegi aktarma ya da kurgusal anlamda fo-
tograf iiretiminde geleneksel sanat/estetik kurallarina ¢ogunlukla baglh
kaldiklarini, tarz ve tavirlarim degistirmediklerini, yeni medya tekno-
lojilerine uyum sagladiklarini, ancak zaman zaman da yeni anlatim
bigimleri (Instagram filtreleri kullanma, kompozisyon kurallarinda
degisimler vb.) yarattiklarini gostermistir.” (Saglamtimur, 2017: 89)

Instagram’in bireylere saglamis oldugu yeni anlatim bigimleri, kolay ula-
silabilirlik, yakin gevre veya ilgi duyulan hesaplar takip etme olanag, be-
geni-yorum Ozelligiyle kisilerle kurulan iletisimler ve onlardan alinan geri
doniitler gibi 6zellikleri, Instagram fotografciliginin popiilaritesini artirmig
durumdadir. Fotografin, Instagram’da bu denli genis bir iiretime sahip ol-
masinin, fotograf sanatini da etkiledigi soylenebilir. Popiiler kiiltiirle birlikte
vayginlagan dijital platformlar igerisinde Instagram fotografciliginin, fotog-
raf sanat1 agisindan degerlendirilmesinde fotograf iiretenlerin diigiinceleri
onem tagimaktadir.
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3. BULGULAR

3.1. Fotograf Sanatina Iliskin Yonelimler

Instagram platformu tizerinde sanatsal anlamda fotograf tireten kullanici-
larin fotografgi-sanatg1 kimligi konusunda degerlendirilmesi amaciyla fotog-
raf ¢cekmeye nasil ve ne zaman bagladiklari, ¢ekim igin kullandiklart araglar,
fotografcilik alaninda egitim durumlari ve yoneldikleri fotograf tiirleri konu-
larinda veriler toplanarak analiz edilmigtir.

3.1.1. Kullanicilarin Fotograf Cekmeye Nasil ve Ne zaman
Basladiklar:

Goriigmecilerden fotograf gekmeye nasil ve ne zaman bagladiklarina dair
toplanilan verilerden fotograf ¢ekmeye baglamalarinda bireysel ilgiler ve gev-
resel faktorler olarak iki temel neden 6ne ¢ikmistir. Bireysel ilgilerle kastedi-
len; goriigmecilerin fotograf ¢ekmeye baglamalarindaki 6zel ilgileri, iginde
bulunduklar1 “arayig” hali ve tiretme istegi gibi faktorlerdir. Fotograf ¢ek-
me eylemi, bir tiretim igerisinde bulunabilme durumu, bu goriigmeciler igin
motive edici bir alan olusturmaktadir. Goriigmecilerden bazilarinin bireysel
ilgilerini 6rnekleyen ifadeleri sunlardir:

“Fotograf ¢ekmeye aslinda bir arayigin sonunda bagladim. (...) Bir
iretim sahasi artyordum. (...) bir gekilde kendimi ifade etme araci ari-
yordum. (...) Cektim, birkag arkadaga gonderdim, “aaa, ok iyiymis”
filan dediler. Bende oradan yiiriidiim gittim.” (E1, 6grenci, 31)

“Fotograf ¢ekmeye 2012 yillarinda bagladigimi soyleyebilirim. Nasil
bagladim: Goriintiilere, renklere, 6zellikle fizik dersinde optik (is1k,
yansima, aynalar) konularina hikimdim ve ¢ok severdim o konular1
biraz onlarin birazda psikolojik olarak bosluga diigmiis hissi fotografi
on plana gikard: diyebilirim ilk bagta.” (E4, bilgisayar programcisi,
38)

Goriigmecilerin fotografa baglamalarini saglayan bir diger faktor ise fo-
tograf ile ilgili unsurlarla kurmug olduklari iligkidir. Bu iliski gevresel faktor-
lere dayanmaktadir. Cevresel faktorler aile yapisi ve iligkileri, egitim, tekno-
lojik araglara erigim vb. faktorler olarak ortaya ¢ikmugtir. Birkag goriismecide
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one ¢ikan sebep, evlerinde bulunan “babalarinin eski analog makineleri” sa-
yesinde fotografa ilgi duymaya baglamalaridir:

“Tlkokul yillarinda baslamistim o zamanlar babamin filmli bir maki-
nast vardi. Iste onlarla ugrasa ugrasa, boyle filmle ugrasip fotograf
¢ekmek hoguma gidiyordu. (K2, mimar-mimari fotografci, 30)

“9 yasinda babamin fotograf makineleriyle...” (K3, gorsel tasarim-
ci-mimar-akademisyen, 30)

“Yaklagik 15 yil Once, iiniversiteye girdigim yil okul gazetemiz igin
fotograflar gekerek bagladim. Oncesinde de babamin makinesiyle sik¢a
gekiyordum.” (K7, ajans sahibi-yazar, 31)

Evlerinde bulunan fotograf makineleri (analog makineler) ve belki de bu
alana ilgili olan ebeveynleri, goriigmecilerin fotografla iligkilerini giiglendir-
migtir. Fotografla olan iligkileri ve ilk girigimleri analog makinelerle baglayan
goriigmeciler, bugiin hala analog fotografcilikla ugragmaktadirlar.

Diger gortismecilerin ifadelerine bakildiginda ise 6ne ¢ikan unsurlar ge-
nel olarak okul yillarinda (lise ve tiniversite) gelisen ilgi ve alaka, akill tele-
fonlarin ¢tkmasiyla birlikte telefon kullanarak ¢ekim yapmaya baglamak gibi
unsurlardir.

Ozetle, bir alana ilgi duymaya baslamak ve o alanda iiretim yapmay et-
kileyen unsurlar, gevre ve bireysel ilgilerin ortak bir ¢ikarimi olarak gelisir.
Kigilerin i¢inde bulunduklar1 ortam, gerekli materyallere ulagim imkanlari,
sahip olduklar1 kaynaklar 6zel ilgilerinin gelismesinde 6nemli rol oynar. Go-
riigmecilerin biiyiik ¢ogunlugu uzun yillardir fotografcilikla ugragmaktalar-
dir. Tki kisi haricinde, minimum 5 sene olmakla birlikte 20 seneyi askin
zamandir fotograf ¢ekmektedirler.

3.1.2. Fotograf Gekmek I¢in Kullandiklart Araglar

Goriigmecilerin fotograf gekmek i¢in kullandiklar araglar arasinda gesitli
totograf makine tiirleri (analog veya dijital), lensler, filmler, banyo materyal-
leri gibi araglar bulunmaktadir.

“(...) Telefon ile ¢gekim yapryorum. Iphone kamera kalitesi yeterince
iyl.” (K5, 0grenci, 23)

Telefonlarin sahip olduklar1 yiiksek ¢oziiniirlitkte kameralar, kullanicist
olan bireylere “an1 yakalama” anlaminda bir arag sunarak, fotograf ¢ekme
eyleminin ¢ok yaygin, “giindelik” bir eyleme doniigmesine sebep olur. Diger
bir goriigmeci K3, fotograf ¢ekimlerinde analog ve dijital makineleri kulla-
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niyor olsa da zaman zaman telefonla ¢ekim yapmanin da iglevsel oldugunu
ifade etmistir:

“Kodak, Zenit ve Minolta makineler ile basladim, ardindan Nikon
D80 aldim 2008°de. Telefonlar ile makinemi nadir ¢ikarsam da gezi-
lerde mutlaka yanimda olur. (K3, gorsel tasarimci-mimar-akademis-
yen, 30)

Goriigmeciler arasinda; sadece analog makine kullananlar, sadece dijital
makineleri tercih edenler ve her iki tiir makineyi de kullananlar bulunmakta-
dir. Ancak analog kullaniminin daha yaygin oldugu gozlemlenmistir. Analog
fotografcilik gogu goriigmeci igin bir “tutku” niteligi tagimaktadir.

“ 40 gesit kameram var, ¢ogunu kullamyorum. Aralarinda stirekli kul-
landiklarimda var tabi” (K6, sanatgi, 27)

“(...) 100’ yakin analog makinem oldu, analog kullandim.” (E7,
fotografci, 27)

“(...) Sonra analog biriktirmeye bagladim. Simdi bir siirii analog ma-
kinem var boyle ¢anta gibi.” (K2, mimar-mimari fotografci, 30)

Fotograf ¢ekimlerinde analog makine kullanan goriigmeciler, analogun
deneyselligini kusursuz renklerini ve kisitli imkanlarla en iyiye ulagma ¢aba-
sinin, onlart analog makine kullanimina tegvik ettigini belirtmislerdir.

Gortigmecilerden E1, kendisi sadece dijital makine kullanmakla birlikte,
analoga kars1 olugturulan tavrin “abartilmig” oldugunu diisiinerek analog fo-
tografcilig1 “ucuz romantizm” olarak nitelendirmigtir:

“Analog bugiiniin ihtiyaglarina cevap verebilen bir kullanima sahip de-
gil. Yani su anlamda; ¢ektigin anda bir miisteriye gosteremiyorsun

veya bir insana gosteremiyorsun, aninda geri tepkime alamiyorsun.”
(E1, 6grenci, 31)

Sadece analog veya sadece dijital makine kullanan goriigmeciler diginda,
her iki aragla da ¢ekim yapan goriigmeciler bulunmaktadir:

“Tlk dijital makinemi aldigimda 15 yagindayken, siirekli onunla geki-
yordum. Yaklagik akilli telefonlar ¢ikana kadar. (...) Universite 3. sif-
tayken ilk analog makinemi aldim.” (K1, fotografci, 24)

“Tlkokul zamanlarinda otomatik analog makine kullaniyordum. Lise
yillarinda az buguk gekiyordum. Universitede artik su kompakt ma-
kinalar ¢itkmisti. Onlarla ¢ekiyordum. Dijital. Sonra d90 kullanmaya
bagladim.” (K2, mimar-mimari fotografci, 30)



132 | Popiiler Kiiltiir Baglammdn Instagram “Fotografilyi”

Genel olarak bakildiginda goriigmecilerin, fotograt ¢ekmeye basladiklar
andan itibaren farkli fotograf makinelerine yoneldikleri, telefonu da zaman
zaman ¢ekimlerinde kullantyor olduklar goriilmektedir. Ozetle goriigmeci-
lerin makine kullanimlarina veya telefonla ¢gekim yapma durumlarina bakil-
diginda, kullanimlar1 arasinda kesin gizgilerin bulundugunu séylemek miim-
kiin degildir

3.1.3. Fotograf Alaninda Egitim

Goriigmecilerin fotograf alaninda aldiklar1 egitimlere bakildiginda; tini-
versitede okuduklar: boliimlerle iliskili olarak aldiklar1 dersler, birtakim kurs-
lar, Fuji Film’in diizenlemis oldugu etkinlikler ve giinliik egitimler 6ne ¢ik-
maktadir. Bunun diginda hig egitim almayan kigiler de mevcuttur. Bu kisiler,
fotograf alaninda sahip olduklar1 teknik bilgileri gesitli kaynak kitaplardan
veya internet kaynaklarindan elde ettiklerini belirtmiglerdir. Gerek ¢esitli
kurslarda egitim goren gerekse de {iniversitede alana iligkin gesitli dersler
goren goriigmeciler de birgok bilgiyi bireysel ¢abalar1 dogrultusunda farkl
kaynaklardan elde etmektedirler.

“Tlk egitim belediyenin kursuna gittim. Milli Egitim’in sertifika ver-
digi, 300 saatlik uzunca bir kurstu, 2010°’da gittim buna. Daha sonra
da agik 6gretim fakiiltesinden lisans olarak yaptim bunu. Alayh olarak
kendimi simiflandiririm ama. Ne 6grendiysem internette 6grendim.”
(E2, ticaret, 32)

“Fotograf alaninda egitim almadim. Yani yiiksek lisansa kadar hig al-
madim. Yiiksek lisansta mimari fotografla ilgili dersler almaya basla-
yinca fotograf dersleri almaya bagladim.” (K2, mimar-mimari fotog-
rafci, 30)

“Hayir almadim. Giizel sanatlarda resim egitimi aldim. Ama ilgi ala-
mm oldugu i¢in kendi kendimi gelistirdim (K6, sanatg1, 27)

Goriigmeciler arasinda fotograf alaninda egitimle ilgili farkli bir tutuma
sahip olan El, fikirleriyle diger goriigmecilerden ayrigmaktadir:

“Fotograf alaninda bir egitim aliyorum ama bir merakla girdim (Li-
sans Fotograf) (...) Sonra baska mekanlara gide gide, daha ¢ok ¢eke
geke neyin ne ige yaradigini 6grendim. (...) Bugiine kadar higbir egi-
tim almadan bu yere gelmisim ve fotograf yani, atla deve degil. Biraz
istek, kar yagdiginda herkes evinde sicak bir yuva isterken senin disari
¢ikma egiliminde o fotografi ¢ektiren sey sana” (E1, 6grenci, 31)
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Ona gore fotograf gekmeyi 6grenmek igin ilgi, ¢aba ve deneyim yeterlidir.
Ayn1 zamanda teorik egitimlerin yani sira, sahada kendini egitmek, E1’e gore
fotograf ¢ekmeyi 6grenmenin en etkili yoludur.

Genel olarak bakildiginda, goriigmecilerin bir¢ogu da fotograf alaninda
derinlikli bir egitim almamuglardir. Kisa kurslar veya donemlik derslerle, fo-
tografciliga iligkin temel bilgileri 6grenen goriigmeciler, bugiin gelmis olduk-
lar1 noktaya deneyimleri sayesinde eristiklerini ifade etmektedir.

3.1.4. Cektikleri Fotograf Tiirleri

Goriigmeciler, fotografciligin gesitli tiirlerine yonelmektedirler. Bu tiirler;
portre fotografciligi, sokak fotografciligi, doga-manzara fotografcilig, foto
mubhabirlik, belgesel fotograf¢iligi ve mimari fotografcilik olarak siralanabilir.
Bu tiirler arasindan, goriigmecilerin daha gok sokak fotografciligina yonel-
diklerini soylemek miimkiindiir. Sokak fotografcilig, fotograf sanatgisinin
sokakta goziine garpan unsurlari, gelisigiizel bir gekilde fotograflanmasiyla
ve sahada da rotanin degiskenlik gosterebilmesi s6z konusu olarak yapilan
fotografcilik tiirtidiir (Orhan, 2020: 51). Bu durum sokak fotografciliginin,
diger tiirleri gogu durumda igerisinde barindirabiliyor olugundan kaynaklan-
maktadir.

Her gortismecinin baskin olarak tirettigi bir fotograf tiirii olmakla birlik-
te, higbiri ifade ettikleri tiirle sinirli kalmamaktadir. Farkl: tiirlerde de fotog-
raf ¢ekimleri yapmaktadirlar. Bu durum, goriismecilerin Instagram profilleri
incelendiginde de gozlemlenmistir.

Goriigmecilerin doga ve manzara fotograf¢iligina iliskin ifadeleri su ge-

kildedir:

“(...) Doga, manzara ve hayvanlar. Hep bunlar iizerine yogunlagtim.
Kafamda bir film oluyor mesela, onun {izerine konseptler olusturuyo-
rum.” (K1, fotografci, 24)

K1, doga ve manzara fotograflarina yogunlagmug olsa da farkh tiirlere
iligkin gekimler de yapmaktadir. K1 fotograf gektigi tiirlerin en etkili belir-
leyicisinin iginde bulundugu ortam ve bu dogrultuda gelistirdigi ilgi alani
oldugunu ayrica ifade etmistir.

Doga ve manzara tiiriine yonelen diger bir gortismeci, E1’in ifadeleri:

“(...) Ben kigin tirkiitiiciiliigiine bayiiyorum; o tekinsizlik hali, diin-
yanin hakimiyim zanneden insanin, montlarin igine sikigarak hizl ve
endiseli bir gekilde evlerine yiirlimesine bayiliyorum. Diinyanin haki-
miyim saniyorsun ve bir kar yagiyor, bitiyorsun, ¢ok ¢aresiz kaliyor-
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sun, tir tir titreyerek bir an 6nce evine varma endigen en biiyiik endi-
sen oluyor bu diinyadaki. O hali ve sessizlik halini ¢ok seviyorum.”
(E1, 6grenci, 31)

Sokak fotograf¢iligina iligkin ifadeler:

“Sokak fotografi ¢ekiyorum, insan igeren fotograflari ¢ekiyorum. Be-
nim fotograflarimin %90’ 1nda insan vardir. (...) Cektigim her fotog-
rafta birinin bir seyi yapiyor olusu. Ozellikle son iki senedir hep yalniz
insanlar ¢ektigimi fark ettim.” (E2, ticaret, 32)

E2 gibi, goriismeci E3 de sokak fotograflarina yonelmekte ve insan igeren
fotograflar1 daha ¢ok tercih ettigini belirtmektedir. E3’in profili incelendi-
ginde fotograflarinin biiyiik ¢ogunlugunun portre tiirii gekimlerden olugtu-
gu sonucu ¢ikarilmaktadir. E3%in gektigi tiire iliskin ifadeleri:

“(...) Bana kalirsa insanin olmadigy bir fotograf eksik bir fotograf olu-
yor. Direkt bina, manzara bana kalirsa eksik kalan fotograflar. (...)
Fotograf sayesinde ¢ok fazla insanla tanistim.” (E3, 6grenci, 24)

Gortigmecilerin yoneldikleri tiirler arasinda 6ne ¢ikan bir tiir de mimari
totografciliktir. Goriigmeci K2, mimari fotograf alaninda eserler vermekte ve
bunu profesyonel olarak ig amaciyla yapmaktadir.

“Mimari fotograf ¢ekiyorum daha ¢ok. Onu i§ olarak yapryorum da.
Mimari fotograf ¢ekerken de binay1 yalniz bagina belgelemek degil de
atiyorum insanlarla, ¢6p kutusuyla, kedisiyle, kopegiyle, o kendi igin-
deki baglamiyla ¢ekiyorum. Mimari baglam diyoruz biz buna.” (K2,
mimar-mimari fotografci, 30)

Fotografin sanatsal kullaniminin diginda, haber ve belgesel niteligi tagiyan
olaylara, yasantilara iliskin goriintiileri elde etmeyi saglayan bir ara¢ olarak
islevsel bir kullanima sahip oldugu soylenebilir. Bir¢ok fotograf tiirii bagla-
mina ve yorumlayicisina gore sanatsal olarak degerlendirilebilmektedir. Bir
fotografin haber fotografi olmasi, onun sanatsal olarak degerlendirilemeye-
cegi veya nitelendirilemeyecegi anlamina gelmeyebilir. Fotograf tiirleri ara-
sinda belirli sinirlar yoktur. Cekilmis olan bir sokak fotografi, ayni zamanda
portre, belgesel, mimari fotograf tiirlerine iliskin nitelikleri de igerisinde ba-
rindirabilir. Konu ile ilgili gortismecilerden E8’in ifadesi bu duruma ornektir.

“Bizim bir fotograf kolektifimiz var “X” (Isim gizlenmistir) Photos
adinda. Yaklagik 2004 Yilinda kurduk. Tlk kurdugumuz dénemde fo-
tografinda daha ¢ok sicak haberden 6te foto roportaj denilen bir seri
fotograflarla bir hikaye anlatma pegindeki igleri gogaltmak istiyorduk.
(...) Bir foto roportaj bir de toplumsal durumu etkileyen durumlarin
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takibini yapma. Bu da daha ok haber fotograf¢iliginin alanin giriyor.”
(E8, fotografci-foto muhabir, 47)

3.2. Instagram Platformunda Fotografcilik ve Popiiler Kiiltiir

Pek ¢ok farkll alanda igerigin tretildigi Instagram’da, fotografcilik da
kendisine 6nemli bir alan olugturmustur. Gerek amator fotografcilar gerek
profesyonel olarak fotograf iireten kisiler ve gerekse de hobi olarak fotograf
sanatiyla ilgilenen birgok kigi Instagram’ bir ifade bigimi olarak kullanmak-
tadir. Fotografcilik alaninda giderek popiilerlesen platformlardan Instagram’
1 kullanicilarin neden tercih ettikleri, popiilerlesmesinin sebepleri ve popiiler
kiiltiiriin bunlarin tizerindeki etkisi goriismelerden hareketle agiklanmaya ga-
higilmigtir. Konu ile ilgili olarak kullanim kararini etkileyen faktorler, sanatsal
etkinlik olarak gorme durumu, igerik iiretme agisindan degerlendirmeleri,
etiket kullanimlari, takipgi-begeni iliskileri ve popiilerlige dair bakis agilar
ortaya konulmustur.

3.2.1. Instagram Kullanma Kararini1 Etkileyen Faktorler

Kigisel olarak kullandiklar1 Instagram profillerini zamanla fotograf hesa-
bina doniistiirenler, goriiniir olmak ve diinyaya ulagmak isteyenler, fotogra-
fin gelecegini Instagram olarak gorenler, bagka bir uygulamadan gegenler,
gevre etkisi, yaptig1 ¢aligmalar1 sergilemek igin bir mecra arama, ayn dili
konugtugu insanlarla kontak kurabilme gibi pek ¢ok faktor goriismecilerin
Instagram kullanim kararini etkilemistir.

Farkl bir sosyal medya hesabinda fotograt sanati icra ediyor olup; Instag-
ram’in kurulmasi ve bu denli yayginlasmasindan sonra orada profil olustur-
maya karar veren goriigmecilerin ifadeleri su sekildedir:

“Bizim Facebook’ta gruplarimiz vardi “analog fotograf™ gibi. Ozellik-
le 2014 yillarindan bahsediyorum, yogunluk Instagram yayginlagma-
dan Once oradayds... Instagram popiiler olduktan, herkes oraya yo-
gunlagtiktan sonra ben de Facebook hesabimdaki kisileri oraya entegre
ettim... Fotograf alanimna ilgili bir¢ok kisi kendini Facebook’ta tanit-
mugtir... Gruplarda yiizlerce, binlerce kigiye hitap edebiliyordun. Bir
de s0yle ifade edeyim, gruplardaki kisiler tamamen senin hedef kitleni
olugturuyordu. Instagram gibi degil. O gruba birisi kaydolduysa zaten
fotograf i¢in kaydoluyordu ve dolayisiyla gelen begeni ve yorum sayisi
da daha fazla oluyordu.” (E7, fotografci, 27)

“Daha 6nce Deviantart hesabim vardi. Paylasmak ve yorum almak
istiyordum gelismek igin. Niyetim oydu.” (K3, gorsel tasarimci-mi-
mar-akademisyen, 30)
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Goriigmecilerin hepsinin, Instagram’ tercih etmelerinin en temel sebebi
olarak, kullanimi olduk¢a yaygin olan bir platformda yaptiklari isleri genig
kitlelere ulagtirabilecekleri ihtimali oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu du-
rumu gosteren ifadelere 6rnek goriigmeci ifadelerinden bazilar1 agagida ve-
rilmigtir:

“Ben Instagram ilk ¢iktiginda fotografin gelecegi bu dedim zaten.”
(E1, 6grenci, 31)

Ozellikle fotografgilik igin, goriiniir olmanin énemine vurgu yapmakta
ve Instagram’in bu anlamda kullanicilarina 6zgiir bir alan a¢tigini diisiin-
mektedir:

“Soyle, fotografta goriiniir olmaniz lazim. Bir insanin on binlerce fo-
tografi olabiliyor ama hi¢ kimsenin gérmedigi bir fotografin kalicilig
olmuyor. Bence biraz insanlarin goérmesi lazim. Bir “x” var, fotograf
gekiyor, boyle fotograflar ¢ekti ve oldiigiinde boyle hatirlansin. (...)
Vivian Mair zamaninda Instagram olsaydi ve o fotograflar1 paylagsay-
di, hepimizin bildigi biri olsaydi, yasarken basarinin getirdigi avan-
tajlar1 yagayan biri olurdu ama bilemedi. Bizim iginde boyle mesela.”
(E2, ticaret, 32)

Gortigmecilerden bazilar1 Instagam’in kitlelere ulasmak agisindan giiglii
bir etkiye sahip oldugunu vurgulamuglardir.

“Demokratik bir ortam Instagram. (...) Gegmiste her sey baglantilarla
oluyordu, sizin gidip de Amerika’da vs. Modern Sanat sergisine fotog-
raflarinizla girmeniz imkansiz bir seydi. Ama bugiin onun kiiratoriinii
ekleyebiliyorum, mesaj gonderebiliyorum.” (E2, ticaret, 32)

“(...) Gektigim fotograflar1 paylagip farkli bakig agimu insanlarla ta-
nmigtirmaya karar verdim. Boylece en popiiler sosyal medya ag1 Instag-
ram’da bir hesap olusturdum.” (K8, 6grenci, 18)

“Instagram hesabimi daha ¢ok insana ulasmak i¢in agtim. Ayrica ¢ek-

tigim fotograflarin da tarihsel olarak bir argivi olugmug oluyor, ayn
zamanda “hashtag” sayesinde, gezdigim tilkeleri tek bir etiket altinda
toplayarak sonradan onlara ulagmam kolay oluyor. (...) Instagram in-
sanlara kolaylikla ulagmamui sagladig: icin bu mecrada fotograflarim
ve yazilarimi paylagiyorum.” (K7, ajans sahibi-yazar, 31)

Goriigmecilerin ifadelerinden yeni medyanin sunmus oldugu olanaklarin
trettikleri fotograflar igin, etkili bir paylagim aract oldugu ve popiiler olma-
sinn tercih sebebi oldugu anlagilmaktadir.
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Goriigmeciler igerisinde 6ne ¢ikan farkli bir bakig agis1 olarak, bireyle-
rin kendi ilgi alanlarinda, igerik {ireten, o alanlara ilgili diger insanlarla ayni
ortamda bulunabilme imkanidir. Bu iliski kurabilme imkaninin Instagram
kullaniminin popiilerlesmesinin bir nedeni olarak 6ne ¢iktigr soylenebilir.

“(...) Boyle bir hesap agmaya karar verdim. Hem ayn: dilde konus-
tugum insanlarla kontak kurabiliyorum. Cok fazla miikemmel i go-
rebiliyorum. Sanatgi taniyorum. Cok da verimli buluyorum.” (K6,
sanatgt, 27)

Cevre, sosyal davraniglarin olusum ve gelisiminde 6nemli bir faktordiir.
Sosyallesme etkilesim yoluyla gergeklesir. Tiim kiiltiirel etkinlikler gibi popii-
ler kiiltiir de gevrenin etkisiyle yayilir. Gortigmecilerden bazilarinin arkadag
etkisiyle hesap olusturmaya karar verdiklerini belirtmeleri bu durumu agik-
lamaktadir.

“Bir arkadagima gektigim analog fotograflar1 gosteriyordum 2012 y1-
linda Facebook’ta o da Instagram direkt fotograf paylasma amagh ag
artik kendine bir hesap dedi onun srar1 ile agtim.” (E6, isletmeci, 23)

“Arkadaglarimin ¢ektigim fotograflart begenip beni hesap agmaya ikna
etmesiyle bagladi. Kigisel hesabimda attigim hikayeleri begenen birgok
arkadasim vard1. Bu isi hobi olarak Instagram’da devam ettirmem igin
wsrar ettiler ve bu yolculuga bagladim.” (K5, 6grenci, 23)

Yakin gevreleri tarafindan desteklenen goriigmeciler, Instagram’da profil
olusturmak adma motive olduklarini belirtmiglerdir. Fotograflarinin, fikir-
lerine deger verdikleri yakin gevrelerindeki insanlar tarafindan begenilmesi
goriigmecilerin, iglerini medya araciigiyla paylagmaya baglamalarinda etkili
olmustur.

Genel olarak goriigmecilerin ifadelerine bakildiginda; fotograf sanatin
icra etmek i¢in Instagram platformunu tercih etmelerinin nedenlerini Ins-
tagram’in popiiler bir mecra olmasi, kullanicilarina genis kitlelere ulagma im-
kin1 vermesi ve kullanicilarin irettikleri “sey” baglaminda goriiniirliik elde
etme imkanina sahip olmasi seklinde degerlendirmek miimkiindiir. Popii-
lerlik kazanma motivasyonunun Instagram kullanimi tizerinde etkili oldugu
goriigmecilerin ifadelerinden anlagilmaktadir.

3.2.2. Sanatsal Bir Etkinlik Uretmek Agisindan Instagram
Ortamina Bakislar1

Yeni medya teknolojileri kullanarak sanatsal etkinlik ger¢eklestiren sanat-
gilar -ki bu kigilere “yeni nesil sanatgilar” da diyebiliriz- sanatsal eylemle-
rin giindelik bir pratige dontismesine olanak saglamig olmaktadirlar (Yiicel,
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2014: 7). Sanat olgusunun, giindelik bir pratik haline gelmesi, kolay iiretilip
hizla tiiketilebilmesi gibi niteliklerle birlikte popiiler bir eyleme doniistii-
giinii soylemek miimkiindiir. Yeni medya teknolojilerinin, sosyal medyanin
sanatsal baglamda kullanim1 sanat diinyasinda yeni bir durumu, farkli bir
paylagim alanini ve bu baglamda da sanatsal tiretimlerde farkli diigiince pra-
tiklerinin geligmesini beraberinde getirmektedir.

Instagram’in sanatsal bir etkinlik {iretme araci olarak kullanimina iliskin
goriigmeciler, olumlu ve olumsuz degerlendirmeler yapmuglardir. Duruma
iligkin olumlu degerlendirmelerde bulunan goriismeciler, Instagram’ tercih
etme nedenlerine iliskin benzer ifadelere yer vermislerdir. Instagram’ fark-
I isler gérmek, gagin sunmug oldugu bir imkin olarak nitelendirmekte ve
bagimsiz bir sekilde tiretimde bulunabilmek adina oldukga faydali bulmak-
tadirlar. Nitelikli bir sanatsal iiretimde bulunan kigiler i¢in, eserlerini yayin-
ladiklar1 mecranin sadece bir paylagim arac1 oldugunu belirten goriigmeciler,
mecra ne olursa olsun “iyi olan iglerin iyi olarak yoluna devam edecegi” ka-
nusindadirlar.

“Ben ¢ok faydali buluyorum. Insanlar dizi karakterlerine 6zenecekleri-
ne fotograf ¢ekmeye 6zensinler. (...) Instagram iyi fotografik goz sag-
liyor. Yani bir seyi gérmeden beslenemezsin. (...) Bir seyin en iyisini
gormeden iyisini yapamazsin. Ozenmek ¢ok kotii bir sey degil. 7 mil-
yar insan var, bir siirii tiretim var, baka baka kendini geligtireceksin..”
(E1, 6grenci, 31)

“Sanatgilar diinyay: bagka goren ve yorumlayan insanlar, onlarin gek-

tikleri kendileri igin bir sanatsal tiretim olmasa da yarattiklar1 ilhanu
onemsiyorum. Sanat i¢in bilingli Instagram kullananlarin da sanat igin
kalem ya da boya kullananlardan farkli gormiiyorum. Aracr iyi kulla-
nan ne kullanirsa kullansin bir duygu {iretimine katki saghyor.” (K3,
gorsel tasarimci-mimar-akademisyen, 30)

Olumsuz fikirler ise farkli nedenlere sahiptir. Bu nedenler, artan niceligin
zamanla niteliksiz bir duruma sebep olmasi, Instagram’in sanatsal {iretim
i¢in yeterli bir kaynak olusturamamasi, zamanla sanatsal iiretimdeki kaygi-
larin “titketim” temelli gergeklestirilmesi, bu tiiketim temelinin yapilan {ire-
timlerde zamanla bir tek tiplesmeye sebep olmasi ve iiretilen/ tiiketilen sanat
nesnesinin giderek popiiler kiiltiiriin bir pargasi haline gelmesi seklinde s1-
ralanabilir. Burada tek tiplesme ile kastedilen sey, tiiketilmek iizere iiretilen
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bir igerigin, “cok tiiketilen” igeriklerin etkisi altinda gergeklestirilmesinden
kaynaklanmaktadhr.

“Pek sanatsal bir yonii kalmadi artik Instagram’in. Insanlar da bunun
farkinda artik tamamen tiiketime yonelik bir uygulama her gey artik
¢ok hizli hayatta da oldugu gibi.” (E6, isletmeci, 23)

Iginde bulundugumuz ¢agda, ¢ogu olgu hizl bir sekilde tiiketilip, yok
edilmek {izere tasarlanmisti. Bu da popiiler kiiltiiriin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Instagram fotograf hesaplarina bakildiginda, durumun
popiiler hale gelmesi mecrada ¢ok fazla sanatsal anlamda fotografin iiretil-
mesine, birgok kisinin sanatgi, fotograf sanatgis1 kimligine biirtinmesine se-
bep oldugu diisiiniilmektedir. Hesaplarin niteliklerini degerlendirmek konu
digindadir ancak ortaya ¢ikan durumu degerlendirmek adina, tiretime hiz
kazandirirken zaman zaman sanatsal kaygilarin goz ardr edildigini séylemek
yanlig olmayacaktir.

Bu kadar ¢ok tiretimin oldugu bir mecrada, fotografi alimlayan kitle igin
biiyiik bir argiv olusmus durumdadir. Dolayisiyla bu kadar biiyiik bir arsiv
kargisinda bir fotografi alimlamak, degerlendirmek veya yorumlamak igin
harcanan siire ister istemez kisalmakta, hizli iretimler hizh tiiketimlerle so-
nuglanmaktadir.

“Sadece Instagram bazinda degil gliniimiizde bence her nerede olur-
sa olsun “sanatsal” kaygilar biraz degisime ugrads. (...) Agikgast bana
gore, Instagram’in geneline baktigimizda sanatsal bir odak oldugu-
nu diigiinmityorum. Daha gok kisiye ulagma kaygisiyla ve belirli al-
goritmalar yliziinden insanlarin iirettikleri seyler birbirine benzemeye
basladi. Aynilagma bazen basite indirgemeyi de beraberinde getirdi.
Trendler, rakamlar 6nem kazandikga, nitelikten ¢ok nicelik 6ne ¢iktik-

¢a, insanlarin sanat igin iiretme gabalar1 yerini biraz “begeni almak
igin iiretmeye dondii.” (K7, ajans sahibi-yazar, 31)

K7’nin {izerinde durdugu diger nokta da hesaplarin fotograflarina gelen
begeni sayisinin, tiretim bi¢imini belirleyen bir kriter olmasidir.

“Ben kendi hesabimi kendi portfolyom olarak degerlendiriyorum.
Onun iginde ¢ok fazla paylagim yapmiyorum. Her ne kadar gok pay-
lagim yapmasam da Instagram’da popiiler kabul edilen fotograf tarz-
larini bir siire sonra daha gok paylagtigimu fark ettim ve bu durumdan
pek hognut olmadim agikgasi. (...) Instagram’m ve begeni sayis1 gok
olan fotograflarin fotografi ister hobi i¢in ¢eksin ister sanatg1 kimli-
giyle ¢eksin insanlarin fotograf tarzlarini etkiledigini diigiiniiyorum.”
(K4, matematik 6gretmeni, 23)
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Instagram’da sanatsal bir etkinlik iiretmek olgusuna, olumlu veya olum-
suz yaklagan goriigmecilerin yaninda hem olumlu hem olumsuz iki yoniiyle
de degerlendiren goriigmecilerin de oldugunu séylemek miimkiindiir. Orne-
gin goriigmeci E2:

“Eskiden sergi yapardi fotografcilar. Ona gore daha kolay. Ama ¢ok
hizli tiiketilen isler Gretiyor. Benim bir senede olusturdugum bir pro-
jeyi siz 30 saniyede tiiketebiliyorsunuz ve higbir zaman geri doniip
bakasiniz gelmez yani. Boyle kotli yanlart var. Cok anlik. (...) Face-
book’tan Instagram’a atlandi. Bir sonraki atlayigta erken gorenler yeni
mecray! daha bilinir olacak ve dediniz ya sanat ortami; sanat ortami
olugturmak aslinda ¢ok da kolay” (E2, ticaret, 32)

E2’nin ifadelerinde olumlu olarak 6ne ¢ikan noktalar, daha 6nce de ifade
edildigi gibi Instagram’in demokratik bir ortam olmasi ve bireylere diin-
ya ¢apinda bir erisim sunmasindan kaynaklanmaktadir. E2, fotograflarinin
diinyanin farkl yerlerinde yagayan insanlar tarafindan erigilmesinin, o insan-
larla etkilegsime ge¢menin Instagram’in getirmig oldugu bir avantaj olarak
nitelendirmektedir. Olumsuz olarak degerlendirdigi durum ise, diger birkag
goriigmecide de goriildiigii gibi fotograflarin ¢ok hizli bir tiiketime sahip
olmasidur.

3.2.3. Igerik Uretme Agisindan Baski Hissetme

Hizli tiikketim bigimlerinin gergeklestigi bir alan olan Instagram’da go-
riiniir olmak i¢in tiretimin de bu 6Ol¢lide ¢ok olmast beklenir. Goriigmecilere
Instagram’in bu denli hizli isleyen bir platform olmasinin, fotograf ¢ekme
eylemleri iizerinde bir baski olugturup olusturmadig: konusunda sorular yo6-
neltilmistir. Gorligmeciler arasinda igerik tiretmek agisindan hem bask: his-
seden hem de hissetmeyenler yer almaktadir. Baski hisseden gortigmecilerin
igerik Giretme sikliklarini artirict temel motivasyon giincel kalma arzusu oldu-
gunu soylemek miimkiindiir.

“Evet hissediyorum. Ama yansimiyor fotograflarima. Cok genis bir
argivim var benim, ona giiveniyorum ve hepsine kefilim agikgasi.
Elimde malzeme yoksa mesela yazin ¢ok az paylagim yapryorum. (E1,
Ogrenci, 31)

“Insanlarin goziinde ne kadar durursan o kadar popiiler olursun.
Uretken kazantyor. Ara verip az gonderi yaparsan takipgilerin diisii-
yor. Cok gonderi yaptiginda da diigiiyor, ama az oranda.” (E7, fotog-
rafci, 27)

“Instagram igin siirekli igerik iiretmek zorunda hi¢ hissetmiyorum
¢iinkii elimde isimden dolay: (online ve basili dergilere yazi-fotograf
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saglamak) ¢okca malzeme birikiyor. Ama bunlar sik¢a paylagmak zo-
runda gibi hissediyorum ¢iinkii uzun siire bir paylagim yapmayinca al-
goritmalar sebebiyle insanlara ulagsmamz da zorlagiyor ve dogal olarak
ctkilesim diistiyor.” (K7, ajans sahibi-yazar, 31)

“Stirekli igerik iiretmek zorunda hissediyorum bazen ¢iinkii artik ya-
sayan bir sey Instagram profilim. Ancak ¢ok fazla etkilemiyor ¢ektigim
fotograflar1...” (E6, igletmeci, 23)

“Bir siire sonra siz de siiriiye katilmig oluyorsunuz ve bir kitleye hitap
ediyorsunuz. 10 kisi de olsa kitlenin sizden bir beklentisi var: payla-
simlarinizi gérmek. Bu agidan bakinca bazen ben de bir baski: hissedi-
yorum ve argivimde olan ama i¢ime sinmeyen fotograflari paylagsam
mu, diyorum.” (K8, 6grenci, 18)

Goriigmecilerin Instagram’da igerik {iretmeye yonelik kaygilarina bakil-
diginda 6ne ¢ikan temel nokta “giincel kalmak™tir. Bunun yaninda kitlenin
beklentisi, etkiletisimi belirli bir diizeyde tutma arzusu gibi faktorler de go-
riigmecilerin igerik {iretmek agisindan baski hissetmelerine neden olmaktadir.
Ayni1 zamanda bu durum, bazi goriismecilerin iirettikleri fotografa olumsuz
da yansiyabilmektedir. Sirt “etkilesim” saglamak igin fotograf iiretimi yap-
malarina yol agabildigi goriilmektedir. Bazi goriigmeciler ise sahip olduklari
argive giivenerek siirekli igerik iiretme durumunun, rettikleri fotograflar:
olumsuz etkilemedigi goriisiindedir.

Igerik iiretmek icin iizerlerinde baski hissedenlerin geneli, bu durumun
fotograflarini olumsuz yonde etkilemediklerini diisiinmektedir. Baski hisset-
meyenlerin ise daha azinlikta oldugu anlagilmaktadir. Gortigmecilerin biiyiik
bir kismi1 genig arsivlere sahip olduklarini belirtmistir. Bu konuya 6rnek olan
ifadelerden bazilar1 $6yledir:

“Stirekli igerik tiretmek zorunda hissetmiyorum yani. O alana dair bir
dretimim yoksa Instagram’ kullanmadigim uzun zamanlar oluyor.
Biraz i¢imde bulundugum zaman ve iglerle ilgili. Giindemle de ilgili
diyebilirim. (...) Sonra oray: yavas yavag kendi iglerimi koydugum bir
mecra olarak diigiindiigiim igin biraz daha Oyle kullanmaya bagladim.
Ama iki giin sonra bagka bir hale donebilir, bilemiyorum.” (E8, fotog-
raf¢i-foto muhabir, 47)

“Hayir hissetmiyorum. Zaten ¢ogu zaman atOlyem de {iretiyorum.
Urettikge paylagtyorum. Bunun bir zorunlulugu olmamali diye diisii-
niiyorum.” (K6, sanatgi, 27)
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3.2.4. Instagram’da Etiket Kullanim1 ve Fotograf Alt1 Metinler

Instagram’in ozelliklerinden biri fotograf alt1 yazilar1 ve etiket kullanimi-
dir. Fotograf alt1 yazilar1 ile kastedilen sey, fotografi paylagirken “agiklama
yaz” kismna kigilerin yazmig oldugu metinlerdir. Etiket ile ifade edilen sey
ise yine “agiklama yaz” kismina yazilabilen ve “hashtag” olarak ifade edilen,
bir konu, olay, nesne gibi pek gok seyi ifade etmeye yarayan kelime veya keli-
me grubudur. Hashtagler sayesinde, bir etiketle paylagiimis olan tiim fotog-
raflar1 goriintiileyebilmek miimkiindiir. Bu durum, takiplesmeyen hesaplarin
da hashtagler yoluyla birbirlerinin fotograflarina erigmelerini miimkiin kilar
ve dolayistyla etkilesimi artirict bir unsur olarak karsimiza gikar.

Goriigmecilerin biiyiik gogunlugunun paylagimlarinda etiket kullandiklar:
gozlemlenmigtir. Ancak ¢ogu kullaniyor olsa da etiketler hakkinda olumsuz
birtakim yorumlara sahiptirler. Olumsuz yoruma sahip olanlarin, etiket kul-
laniminin eskiden ¢ok daha faydali oldugu ve giintimiizdeki kullanimin agir1
yayginlk sonucunda iglevsiz bir hal aldig1 kanisinda olduklar1 gortilmektedir.

“Etiketler miikemmeldi bir zamanlar, gergekten miikemmeldi. Yani
takip¢i sayimin 1000+ olmasimin sebebi sanirim etiketlerdir. (...)
Aradigina bakip bulma agisindan, bir seyleri kesfetme ve sen de keg-
tedilmek istiyorsun. (...) Ama artik onlarin higbir sekilde bir 6nemi
yok. Bunun sebebi etiketlerin ¢ok fazla kullamlmasi oluyor olabilir.
(...) Etiket koysam da koymasam da ayn: etki, hicbir sekilde beni
takip etmeyen bir insan begenmiyor yani. Bog seyler ama amag takipgi
kasmaksa ige yariyordu.” (K1, fotografci, 24)

“Etiket kullanimi1 2 yil oncesine kadar 6nemliydi ama artik etiket-
lerin sayis1 ¢ok arttig1 igin pek bir hitkmii kalmad: gibi ama yine de
aligkanliktan benim sabit tuttugum konular var o etiketleri otomatik
kullaniyorum.” (E4, bilgisayar programcisi, 38)

K1 ve E4%in ifadelerin hareketle, etiket kullaniminin bir dénem igin ol-
dukga faydal oldugu diisiincesi hakimdir. Ancak platformun algoritmasinda
meydana gelen degisiklikler, etiketlerin kullanimmin “agir1” yayginlagmasi
iglevselligini kaybetmesine neden olmustur.

Etiket kullaniminin 6nemsiz oldugunu diigiinen gortismecilerin tersine
etiketlerin hala ¢ok faydali bir kullanima sahip olduklarin: diisiinenler de bu-
lunmaktadr:

“Tlk zamanlarimda etiket hig kullanmiyordum. Ciinkii gereksiz takipgi
artirmak igin yapilan hileler gibi geliyordu. Ancak asil 6nemli olan
sey dogru ve tutarl etiketler se¢mekmis. Daha sonralarn attigim fo-
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tograflara uygun etiketler ile fotograflarimi destekledim. O sayede o
fotografile ilgili insanlar beni takip etmeye baglad1.” (K5, 6grenci, 23)

“Etiketlerle tamamen blog mantiginda bir siirii fotografla kargilas-
mamuzin ¢ok 1yi bir etkilegim araci oldugunu diisiindiim. Ben de fo-
tograflarimda ilgili etiketleri kullaniyorum. Cok da iletisim sagladim.”
(K6, sanatgi, 27)

“Etiket kullanimi 6zellikle ¢alistigim bir alan. Yeni bir arsiv yontemi
oldugu igin ¢ok akillica buluyorum. Ozellikle seyahatlerimde sehirleri
yerellerden 6grenmek igin kullaniyorum.” (K3, goérsel tasarimci-mi-
mar-akademisyen, 30)

Yukarida ifadelerine yer verilen gortismecilerin etiket kullanimi hakkin-
daki ortak yargilari, dogru ve nitelikli bir etiket kullanimin oldukga iglevsel
olabilecegi yoniindedir Gortismecilere gore etiket kullanimi hem etkilegimi
artirmay1 saglamakta hem de ilgili konularla ilgili kullanicilarina giiglii bir
argiv sunmaktadir.

Goriigmecilerin fotograf alti metinlere iligkin fikirlerine bakildiginda da
birbirinden farkli goriiglerin bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Metinleri
faydali goren ve paylagimlarina metin eklemeyi diigiinen goriigmeciler, bunu
fotografi tamamlayici bir unsur olarak gormektedirler.

“Metinler benim i¢in ¢ok miihim ¢iinkii normalde de yaz1 yazarak pa-
rami kazaniyorum. O ylizden fotograflar1 Instagram’a koyarken, on-
lara eglik edecek kisa da olsa yazilar yazmaya ¢aligiyorum.” (K7, ajans
sahibi-yazar, 31)

Berger, fotograf alti metinlerin, fotografin gereksinim duydugu “yorum-
lanmay1” sagladigini ifade etmektedir. Ona gore; fotograf ve metnin birlesti-
rilmesiyle “ucu agik bir soru” cevap bulmug olur (Berger, 2018: 96). Fotog-
raf alti metinleri kullanan kigiler de genel olarak bu tamamlayicilik tizerinden
metinleri tercih etmektedirler. Metinleri 6nemli goren ancak bu konuda ken-
dilerini yetersiz hisseden goriigmeciler ise fotograflarinin altina fotografin
cekildigi makine ismi, analog bir fotografsa film ismi ve fotografin igerdigi
anlama iligkin birkag kelimeyle sinirli agiklamalar1 eklemektedirler.
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Metin kullanimi, goriigmecilerin bir kismi igin oldukga gerekli, bir du-
rum olarak goriiliiyor olsa da goriismecilerden bazilar1 metinlerin olumsuz
bir duruma yol agtigini vurgulamaktadir:

“Ben ¢ok uzun metinleri sevmiyorum. Ciinkii bu bazen benim eles-
tirdigim de bir konudur; ben o fotografa bakan insanin duygularina
miidahale etmek istemiyorum.” (E1, 6grenci, 31)

“Yani bazen yaziyorum, baglam kurarsam yaziyorum. Ama g¢ogu
zaman baglam kuramiyorsunuz. Ozellikle bazi arkadaslar fotografi
agiklamaya girigiyor. Bence sanatlar birbirine doniistiiriilemez yani.
Fotograf bir sanatsa, bir anlatim bigimiyse, bir anlatim bigimi digeri-
ne doniistiiremiyorsunuz. (...) O ylizden ben pek metin ve agiklayici
seyler kullanmay sevmiyorum. Zaten bir fotografinda kelimelere do-
kiilebilecegini diiglinmiiyorum.” (E2, ticaret, 32)

Bu gortigmeciler, fotograf alti metinleri, fotograflarin altina yazilmig olan
uzun nitelikte yazilart; alicilar ig¢in yonlendirici bir durum olarak nitelen-
dirmektedir. Fotograt altina eklenen metinler, fotografi alimlayan kiginin
gorme bigimini ve algilama siirecini etkileyebilmektedir. Bu nedenle bu iki
goriigmeci o fotografa iliskin ¢ok onemli bir hikdye igermiyorsa agiklamaya
girismekten kaginmaktadirlar.

3.2.5. Takipgi-Begeni-Yorum Etkisi

Instagram’da kigiler arasindaki etkilesimin saglanmasi adina yapisal bir-
takim ozellikler bulunmaktadir. Instagram’in en belirgin 6zelligi olan takip-
¢i-begeni-yorum {igliisiidiir. Bunlara zaman zaman direkt mesaj da eklenebi-
lir. Paylagim temelli olan bu platformda, takip etme ve sonrasinda begenide
bulunma eylemleri belirleyici faktorler olarak kargimiza gikar. Gortismeler-
den ve gozlemlerden hareketle; paylagimlara yorum yapmanin takip ve be-
geniye gore daha diisiik bir kullanim oranina sahip oldugu varsayiminda
bulunulabilir.

Goriigmecilerin sahip olduklar: takipgi sayisi, hitap etmis olduklari kitleyi
gosteren bir gergeklik olarak degerlendirilmektedir. Goriigmeciler igin takip-
¢i sayilarinin yiiksek sayida olmasi motive edici bir durumdur.

“Takipgi sayisinin avantajlari var, dezavantajlar1 var. Takipgin ¢ok olur-
sa ¢ok daha rahat genis kitlelere ulastirabilirsin Girtiniinii. Ciinkii onlar
gortiyor, paylagabiliyor vs.” (E1, 0grenci, 24)

“Begeni, takipgi ve yorum bence 6nemli. Ciinkii daha fazla kisiye ulas-
man, yani sonugta fotograf ¢ekiyorsunuz, bunu ben bagkalar1 gorsiin
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diye yapiyorum. Bugiin 3000 kisi goriiyorken 1 milyon kisi gorse si-
kayet¢i olmam yani.” (E2, ticaret, 32)

Cok takipgiye sahip olmak her ne kadar goriigmecilerin kendi nitelikle-
rini Olgtiikleri bir kriter olarak algilanmasa da goriiniirliige sahip olmak ve
ciddiye alinmak agisindan oldukga katki saglayan bir durum oldugunu di-
stiniilmektedir. Fazla takipgiye sahip olmak, o derece fazla kigiye ulagabilme
imkanini saglamaktadhr.

Goriigmeciler arasinda takipgi sayisin1 onemsemeyenler, kendi kitlesi ta-
rafindan takibe, begeniye alinmanin yeterli oldugunu belirtmiglerdir. Onlar
agisindan belirli bir kitleye hitap etmek, onlar tarafindan takip edilip, bege-
nilmek ¢ok daha onemlidir.

“Higbir gey ifade etmiyor aslinda. Benim i¢in fotograflarimi belirli bir
kitlenin gormesi yeterli.” (K6, sanatgi, 27)

“Takipgilerin yiizde yirmisi benim de heyecanla takip ettiklerim. On-
larin begenisi yiireklendiriyor. Onun disinda kendim i¢in ¢ekiyorum
daha ¢ok.” (K3, gorsel tasarimci-mimar-akademisyen, 30)

Begeni anlamindaki genel ifadelere bakildiginda; takipgi sayilarinda oldu-
gu gibi begeninin de motive edici yoniine biiylik oranda gonderme yapildig:
goriilmektedir. Begeni sayilari, gortismeciler igin fotograflarinin kag kisiye
ulagtigini gosteren bir ifade olarak kargilarina ¢ikmaktadir.

“Begenin ¢ok olunca kesfet kisminda daha ¢ok goriiniiyorsun. O avan-
tajlar1 var ama bu da hemen olacak bir gey degil. Benim 2000 tane
fotografim var, siirekli tiretmigim, bunu i¢in ¢abalamigim. Mesela bir
resmin ¢ok pahali olmast onun benim goziimde ¢ok iyi oldugu anla-
muna gelmiyor. Cok fazla like almasi ki bunun 6rneklerini ¢ok gordiim
yani; ¢ok fazla like almig ama iyi bir fotograf degil yani. Ya bana biiyiik
bir haz veriyor. Ciinkii orada aslinda diger insanlara su mesaj1 veriyor-
sun; “Bakin benim takipgilerimin tamami dogal ve begenmediklerini
veya begendiklerini agikga gosteriyorlar” (E1, 6grenci, 31)

“Benim i¢in fotograflarimin ¢ok yorum almas: degil ama begenilmesi
oldukga motive edici bir durum. Bazen ¢ok sevdigim bir fotografim
diger fotograflarima oranla az begeni aldiginda bu durum biraz {izii-
yor. Haliyle, motivasyonu iyi ve kotii anlamda etkileyecek bir sey.”
(K7, ajans sahibi-yazar, 31)

Goriigmeciler begeni sayilarinin olumlu etkisine dikkat ¢ekmektedir. G6-
riigmecilerin bazilar1 begeni ayilarindaki inig ¢ikiglar hitap edilen kitlenin ger-
cekligi hakkinda bir ¢ikarim olugturdugunu diisiiniirken bazilari ise duygusal
olarak olumsuz etkilere sebep oldugunu belirtmektedir.
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Begeni sayilarina daha n6tr yaklagimda bulunan bir katilimer ise diigiince-
lerini §o6yle ifade etmektedir:

“Higbir sey ifade etmiyor desem yalan yani. Insan yaptig1 isten hogla-
nilmasindan, paylagilmasindan keyif duyuyor. Ama bu durum o alana
ozel bir tedirginlik yaratmiyor bende.” (E8, fotografci-foto muhabir,
47)

Goriigmeciler arasinda, begeni ve takipgi sayisindaki orantisizlik tizerin-
den de birtakim degerlendirmeler mevcuttur. Burada orantisizliktan kasit
genel olarak kigilerin sahip oldugu takipgi sayisina gore fotograflarina gelen
begeni sayisindaki orantisizliktir.

“Her ne kadar bunun beni “fotograflarimin degeri” olarak etkileme-
sine izin vermesem de “like, takip¢i” sayisina gore orantisizlik biraz
heves kirict oluyor.” (K1, fotografci, 24)

Goriigmeciler arasindan sadece bir kigi yorumlarin begeni ve takipgiye
gore daha tatmin edici bir etkilesim oldugu fikrindedir:

“Takipgi sayis1 ve begeni hitap ettigin kitleyi gosteriyor bu bir yere
kadar 6nemli ancak bence gergek etkilesimin yorumlarla alindigim
diisiiniiyorum. Bu yorumlagmalarin sanatg ve takipgileri arasinda bir
bag olusturdugunu diigtintiyorum” (K4, matematik 6gretmeni, 23)

Instagram’da olugturan baz1 profiller “bot hesap” olarak adlandiriimak-
tadir. Bot hesap, gergek bir kullanicist olmayan, yazilim yoluyla olugturulan
veya yine yazilim yoluyla gesitli eylemlerde (takip, yorum, begeni vb.) bu-
lundurulan profildir. Goriigmecilerden biri bu duruma dikkat gekmigtir:

“Botlarin attig1 yorumlar var. Bazi hesaplar size uygulama kullanarak
yorum atiyor “awesome, siiper, olaganiistii” diye atabiliyor. Ama ba-
zen de sorular soruluyor, etkilesime gegiyorum, bunu da seviyorum
yani. Insanlart etkilemis oluyorum. (...) O yiizden benim igin Gnem-
1i.” (E2, ticaret, 32)

Goriigmecinin ifadelerinde, direkt mesaj yoluyla aldig1 yorumlarin, payla-
sim altina yapilan yorumlardan ¢ok daha degerli oldugu gortilmektedir. Ana
sayfada fotograflarinin goézden kagabilecegini diigiinen goriismeciler, payla-
simlarint hikayelerine eklemektedir.

3.2.6. Instagram’da Fotograf Hesaplarmnin Yayginligi, Popiiler
Hale Gelmesi

Fotograf¢ihigin Instagram’da popiiler bir tretim bigimi haline doniig-
mesini, goriismeciler arasinda duruma iligkin olumlu ve olumsuz degerlen-
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dirmeler yer almistir. Olumlu degerlendirmede bulunanlarin genel kanisi;
Instagram’in herkese 6zgiir bir alan sundugu yoniindedir. Bu goriisii benim-
seyenler, bireylere “fotograf cekme, paylasma” demek gibi bir durumun s6z
konusu olamayacagini, dolayisiyla herkesin farkli alanlarda farkli niteliklerde
paylasim yaptig1 bir platformda, fotograf hesaplarinin da bu denli yaygin
olmasinin bir problem teskil etmedigini belirtmiglerdir.

“(...) Bence bugiiniin diinyasinda iyi bir fotograf ¢ekiyorsan her tiirlii
onun ahntis1 oluyor. Bu kadar tiretimin kétii oldugunu diisiinmiiyo-
rum. Ha evet genis bir ¢opliik yaratiliyor ama niye ¢ekiyorsun da diye-
mezsin insanlara, birakin ¢eksin. Ne yapsin bu insan fotograf ¢ekme-
yip? O zaman ona bir iiretim alani saglaym.” (E1, 6grenci, 31)

“Iyi bir sey yani. Insanlar hesap agmak, etkilesimde bulunmak istiyor,
bir seyler paylagmak istiyor. Buna negatif bir sey sdylemenin ¢ok dog-
ru bir yaklagim oldugunu diigiinmiiyorum. Bunlarin iginde belki iyile-
ri de olacak kotiileri de olacak. Her tiirlii alan igin iyi olanlar yollarina
devam edecek.” (E8, fotograf¢i-foto muhabir, 47)

Bu tarz sosyal medya platformlarinin varligi ve bu denli popiiler bir kulla-
nima sahip olugu donemsel bir gergeklik olarak degerlendirilmektedir.

Goriigmecilerden bazilarinin popiiler bir eyleme doniisen fotograf iireti-
mi ve bu baglamda yayginlagan fotograf hesaplarinin, zaman igerisinde deger
kaybina neden olma ve herkesin bu igi yapmaya baglamasi yoniiyle olumsuz;
dretimin kolaylagmasi ve sundugu imkanlar yoniiyle de olumlu diigiincelere
sahip olduklar1 anlagilmaktadir.

“Bir geyin popiiler bir hale gelmesi hem iyi hem kotii sonuglar dogu-
ruyor. Bir sey ¢ok popiilerse degeri de zamanla diismeye baglayabi-
liyor. Nitelikten ¢ok nicelik 6ne geciyor. Bunun yaninda iyi yani da
daha fazla kisiye sesinizi duyurabilmeniz, daha farkli diinyalar kegfe-
debilmeniz, ufkunuzu agacak baska tarzlar, prensipler gorebilmeniz.”
(K7, ajans sahibi-yazar, 31)

“Bu insanlarin analog fotografin i¢inde olugu bence giizel ¢linkii sis-
temi de ylirtir kiliyor. Ekonomik olarak sadece benim ¢ektigim filmi
yikayan insanlarin piyasasi donmiiyor. Baglayip birakanlar olacak ki
ylrtiyenler devam edecek. Bende 10 yildir takip ettigime gore baglayip
devam edenlerin sayis1 bir elin parmaklarini gegmiyor.” (E2, ticaret,
32)

Analog fotograf ile ugrasan goriismecilerden E2’nin ifadeleri popiilerlik
konusunu anlamak igin konuya farkli bir bakig getirmektedir. Diger goriis-
mecilerin de ifadelerine bakildiginda analog fotograf¢ihigin yayginlastigina
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iligkin genel bir kan1 mevcuttur. Ancak konu hakkinda degerlendirmelerde
bulunan goriismeciler, bu yayginlagmanin, piyasa iizerindeki olumsuz etki-
lerine vurgu yapmaktadir. Analog fotografciligin yayginlagmast ile analog
makinelere, filmlere ve gesitli gereglere artan talep neticesinde fiyatlarmn yiik-
seldigi, banyo fiyatlarinin arttig1 yoniinde ¢ikarimlar mevcuttur.

“Tamamen 6zentilik, popiiler kiiltiir ve titketim kiiltiirii. (...) 20’1 yag-
larda agir1 gereksiz bir analog fotograf modasi var tamamen tiiketim
diye diigiiniiyorum. Bunu da tiiketip bagka bir seye gegecekler yakin-
da.” (E6, isletmeci, 23)

“Ya moda olduktan sonra analog makineleri ¢cok pahaland: zaten. Ts-
tedigin kadar alamiyorsun. Bagka arkadaglarimla da konuguyoruz ‘yaa
niye moda oldu ki’ diye. Sevmedigimiz bir sey gibi aslinda. Bir yandan
da insanlarin igte sanatsal bir seylere yonelmesi iyi bir gey” (K2, mi-
mar-mimari fotografci, 30)

Goriigmecilerin ifadelerinden hareketle analog fotografciligin, popiiler
bir egilim olduguna dair ¢ikarim yapmak miimkiindiir. Instagram hesaplari
incelendiginde, goriigmecilerin yonelimleri degerlendirildiginde analog fo-
tografciligin daha yaygin bir kullanima sahip oldugu gozlemlenmistir. Go-
riigmecilerden, Instagram’da fotograf sanatinin yayginlagmasina iligkin ifade-
lerine bakildiginda da analog fotografciligin, iizerinde en ¢ok durulan konu
oldugunu belirtmek miimkiindiir.

Goriigmecilerden biri, analog fotografciligin popiilerlesmesinin temel ne-
deni olarak sosyal medya fenomenlerini gormektedir. Bu fikriyle goriismeci,
diger konu hakkinda degerlendirmelerde bulunan goriigmecilerden oldukga
farkli bir bakig agisina sahiptir:

“Ogzellikle analog fotografciligin bu kadar yayginlasmasi ve popiiler
hale gelmesinin sosyal medya fenomenlerinin etkisiyle oldugunu dii-
stiniiyorum.” (E5, 6grenci, 26)

Fotografciligin, yaygin ve giindelik bir eylem pratigine doniismesi ve bu
dogrultuda kendisine Instagram basta olmak tizere ¢esitli platformlarda yer
edinen fotografilar, farkli agilardan olumsuz gekillerde degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler arasinda 6ne ¢ikan en 6nemli husus, fotograf sanatina
iliskin birtakim deger yargilarinin da degisime ugramasi yoniindedir. Fotog-
raf hesab: olugturan ve bu alanda paylasim yapan pek ¢ok kisi, tiretiminin
niteligi, takipgi sayisi, etkilesim oranlar1 ne olursa olsun kendisini “sanatgi,
fotografci, fotograt sanatgis1” gibi ifadelerle tanimlayabilmektedir.



Siimeyye Sahin - Erdem Dirvimese | 149

SONUG

Fotograf iiretim bigimlerinin giderek daha kolay bir hal almasi, fotogratin
ve fotograf kullaniminin da yayginlagmasina zemin hazirlamigtir. Fotograf-
taki teknik gelismelerin yaninda, diger yandan medya ve iletigim aglarinda-
ki gelisme ve yeniliklerinde stireklilik igerisinde gergeklesmesi; fotograf igin
yeni bir {iretim ve paylagim sahast dogurmustur.

Caligmada, yeni medyadaki gelismelerin, fotograf tiretimi ve paylagimi
i¢in sunmug oldugu imkanlardan hareketle, sosyal medyada oldukga popiiler
hale gelen fotograf tiretiminin geldigi nokta irdelenmistir. Bu baglam Ins-
tagram Ozelinde degerlendirilmis olup, popiiler kiiltiirle iliskili olarak izah
edilmistir.

Caligmada fotografcilik i¢in Instagram kullanimina yonelik ilgilerin okul
yullarinda bir arayig, ilgi duyma, psiko-sosyal etkenler nedeniyle baglandigini
ortaya koymaktadir. Fotografcilik igin daha ¢ok cep telefonlari, dijital veya
analog fotograt makinelerinin tercih edildigi anlagilmaktadir. Fotografcilik
konusunda tecriibe ve bilgilerin, tiniversitede ders olarak veya kurs seklinde
edinildigi baz1 katilimcilarin ise hig egitim almadan kendi bireysel kazanim-
lar1 oldugu sonucuna ulagilmugtir. Fotografcilarin doga, manzara, sokak, mi-
mari, portre ve haber fotografi tiirlerinde ¢ekimler yaptig1 anlagilmaktadir.

Katilimcilarin Instagramu tercih etmelerinin sebepleri sergi, sanat galerisi
yerine dijital platformlar: tercih etmeleri, bu alanin gelecegi olarak gorme-
leri, goriiniirliik ve ulagilabilirligin daha kolay olmasi, herkese egit imkanlar
yarattiginin diigiiniilmesi, popiilerlesen uygulamalara yonelmeleri, taninma
arzusu ve popiilerlik oldugu sonucuna ulagilmugtir. Instagram kullaniminin
olumsuz etkileri oldugunu diisiinen kullanicilarin ise siradanlagma, sanatsal
degerin diigmesi, popiiler kiiltiiriin bir pargasi haline doniigmesi, fazla tire-
timin sanatsal deger tagiyabilecek fotograflar1 tiretimin ¢oklugu nedeniyle
goriinmez kilmasi olarak degerlendirdikleri anlagilmaktadr.

Popiiler kiiltiiriin olugmasinda ve yayginlagmasinda, yeni medya araglari-
nin, sosyal medya platformlarinin biiyiik ol¢iide etkili oldugu goriilmektedir.
Sosyal medya, kullanicist olan her bireye diledigi sekilde ve amagla iiretim
ya da paylagim yapabilme imkani vermektedir. Bu amaglar arasinda sanat ve
kiiltiire iligkin birgok 6genin oldugu anlagilmaktadir. Cok sayida kullanicis
olan medya platformlari, bahsedilen gesitli tiretim ve paylasimlar konusunda
zaman igerisinde popiiler egilim bigimlerini de olugturmus ve bunlarin yay-
ginlagmasina zemin hazirlamgtir.

Fotograf paylagimu {izerine kurulmug olan Instagram, fotografcilar veya
fotograf sanatgilari igin olduk¢a 6nemli bir konuma sahiptir. Bu denli tercih
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edilmesine sebep olan nokta ise, fotograf tireten kigilerin kendilerine 6zel ve
bagimsiz bir alanda {iretim yapabilme ve Instagram sayesinde gok fazla kigiye
ulagabilme imkani bulmalaridir.

Instagram platformu igerisinde popiiler bir egilim olan fotograf iiretimi-
nin, alana iligkin farkli nitelikteki kisiler tarafindan icra edildigini soylemek
miimkiindiir. Fotograf hesaplari igerisinde kendilerini “sanatgi, fotografci,
fotograf sanatgisi, amator fotografci, hobi olarak fotograf tireten vb.” olarak
tanimlayan pek gok kullanict bulunmaktadir. Bu durum fotograf alaninda
yetkin kigiler ile daha az yetkin olanlar arasinda gesitli etkilegim aglarinin
olugmasina zemin hazirlamugtir.

Genel olarak Fotografcilik i¢in Instagram kullaniminin, iginde bulunulan
cagin gerektirmig oldugu bir durum oldugu anlagilmaktadir. Yagamin ¢ogu
alaninda iligki iginde oldugumuz djjital unsurlar, sanatsal alanda da kendisini
gostermektedir.

Tesekkiir

Yapilan bu galigma siirecinde, her tiirlii destegini bizlerden esirgemeyen
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Boliim 10

Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve
Siirdiiriilebilir Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Arasindaki Tligki

Burcu Arisoy*

Ozet

Gegmisten giiniimiize degisen ¢evre kogullart ile birlikte insan kaynaklar1 yo-
netiminin tarihsel siiregte degisikliklere ugradigimi gérmekteyiz. Sanayi dev-
rimi galigma hayatinda bugiinkii isgi-igveren kavraminin ortaya ¢ikmasi baki-
mindan 6nem arz etmektedir. Sanayi devriminin bu baglamda milat oldugu
one siiriilebilir. Ote yandan insanhgn ilk evrelerinde ¢aligma hayati siiregelmis
olup, galigmaya verilen anlamlar ¢aligma kavraminin kimin tarafindan yerine
getirilmesi baglaminda etkili olmugtur. Sanayi devrimi ve sonrasinda hiikiim
sliren personel yonetimi anlayist gerek teknolojik degisiklikler, gerekse emek
piyasalarinda yagamilan degisikliklerle birlikte yerini insan kaynaklar1 anlayigi-
na birakmak durumunda kalmistir. Geleneksel insan kaynaklar1 yonetimi ola-
rak adlandirilan bu dénem stratejik insan kaynaklar1 yonetimi anlayigina kadar
stirmiigtiir. Tim bu gelismelerle birlikte literatiirde stratejik insan kaynaklari
yonetiminin misyonunu doldurup doldurmadigi, yerine hangi kavramlarin
gectigi veya gegecegi net olarak vurgulanamamaktadir. Nitekim siirdiiriile-
bilir insan kaynaklar1 yonetimi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi, ¢evik insan
kaynaklar1 yonetimi kavramlar1 da giiniimiiz insan kaynaklar1 yonetimi bakig
agisinda kavram olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda galigma stratejik insan
kaynaklar1 yonetiminin siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi kavramu ile
iligkisini ortaya koymak, kavramlari agiklayabilmek adina yapilmuigtir.

GIRIS

Gegmisten glintimiize degisen gevre kosullar ile birlikte insan kaynaklar:
yonetiminin tarihsel siiregte degisikliklere ugradigini gérmekteyiz. Sanayi
devrimi galiyma hayatinda bugiinkii ig-igveren kavraminin ortaya ¢ikmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir. Sanayi devriminin bu baglamda milat ol-

dugu one siiriilebilir. Ote yandan insanhgin ilk evrelerinde galigma hayati
stiregelmis olup, galigmaya verilen anlamlar ¢aligma kavraminin kimin tara-
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tindan yerine getirilmesi baglaminda etkili olmugtur. Dolastyla varolan gals-
ma kavrami yillar itibariyle evrilmig giiniimiiz kosullarda var olan is¢i-isveren
siniflar1 ortaya ¢ikmugtir.

Sanayi devriminin ilk yillarda kotii ¢aligma kosullari, insan1 makine gibi
goren anlayig hakim olmakla birlikte, insan kaynaklarinin ad1 personel yoneti-
mi olarak anilmaktaydi. Bu bakig agisina gore insan maliyet olarak goriilmek-
te, verimlilik kavrami 6nem kazanmaktaydi. Dolasiyla bu dénemde personel
yonetiminin agirhikl olarak operasyonel stireglerle yogunlagtig: soylenebilir.
Sanayi devrimi sonras1 donemde ise, motivasyon galigmalarina 6nem veril-
mig, insana bakig agigin1 degistiren galigmalar yapilmug, ¢aliyma psikolojisi ve
orgiitsel davranig disiplinlerinin ortaya gikist s6z konusu olmustur.

Ikinci diinya savast ve sonrasinda ise hakim olan personel yonetimi an-
layis1 operasyonel faaliyetlere odaklanmaya devam etmistir. 1980’lere gelin-
diginde yagsanilan birgok degisikliklerle birlikte mevcut personel yonetimi
anlayis1 yetersiz kalmistir. Rekabet tistiinliigli elde etmek, kiiresellegen diinya
da varliklarini siirdiirmek, maliyetleri diigtirmek igin esneklik talebi igveren-
ler tarafindan talep edilir hale gelmistir. Ote yandan bu dénemde yasanilan
teknolojik gelismeler igverenlerin ¢aligma modellerinde esneklik saglayarak
taleplerini kargilamaya imkan saglamistir. Gerek teknolojik degisiklikler, ge-
rekse emek piyasalarinda yaganilan degisikliklerle birlikte personel yonetimi
anlayig1 yerini insan kaynaklar1 anlayigina birakmak durumunda kalmugtir.
Geleneksel insan kaynaklar1 yonetimi olarak adlandirilan bu dénem stratejik
insan kaynaklar1 yonetimi anlayigina kadar stirmiistiir.

Tiim bu gelismelerle birlikte literatiirde stratejik insan kaynaklar1 yoneti-
minin misyonunu doldurup doldurmadigy, yerine hangi kavramlarin gegtigi
veya gegecegi net olarak vurgulanamamaktadir. Nitekim siirdiirtilebilir insan
kaynaklar1 yonetimi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi, gevik insan kaynaklar1
yonetimi kavramlar1 da giiniimiiz insan kaynaklar1 yonetimi bakig agisinda
kavram olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda galigma stratejik insan kaynak-
lar1 yonetiminin siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi kavramu ile iligkisi-
ni ortaya koymak, kavramlar: agiklayabilmek adina yapilmistir.

GECMISTEN GUNUMUZE IKY

Caligma iligkilerinin tarihsel siireci her ne kadar insanoglunun galigma ey-
lemini gergeklestirmeye bagladigr ana kadar uzansa da insan kaynaklar1 yo-
netiminin ortaya ¢ikis is¢i igveren iligkilerinin baglangici olarak kabul edilen
sanayi devrimi ve sonrasi olarak kabul edilebilir. O dénemde insan kaynak-
lar1 yonetimi kavrami yerine personel yonetimi kullanilmaktaydi. Déneme
damga vuran Taylor’in diisiinceleri personel yonetimi bakig agisinin temelle-
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rini olusturmugtur. Miithendis olan Taylor fabrika da isgileri incelemig ve bir
takim varsayimlarda bulunmustur. Ona gore insanlar dogustan tembeldir,
kaytarmaya meyilli idir. O nedenle ¢alisanlar kontrol edilmeli, denetlenmeli-
dir. Ote yandan Taylor iscileri motive etmek igin tesvik edici iicret Gnermek-
teydi. Yazdig1 “Bilimsel Yonetimin Temel Tlkeleri” kitabinda isgi isveren ara-
sindaki en fazla faydanin saglanmasi iizerinde durmustur. Is, zaman, hareket
etiitlerini geligtiren Taylor literatiire biiyiik katki saglamakla birlikte, insan1
makine gibi gormesi, agirt baski odakli yonetim kurmasi, agir1 uzmanlagma,
151 vasifsizlagtirmasi gibi sonuglardan dolay: elestirilmistir.

Tarihsel siiregte 6ncii olan bir diger ¢aligma da Elton Mayo ve arkadaglari-
nin yapmig oldugu “Hawthorne Aragtirmalarr” dir. Bu aragtirmalar orgiitsel
davranigin temelini olugturmus, insan iligkilerinin 6nemi ortaya konulmus-
tur. Bu ¢alismalar insan kaynaklar1 yonetiminin de disiplin olarak ortaya ¢ik-
masina katki saglamigtir. Tkinci Diinya Savast sirasinda, personel yonetimi
yalnizca kurum igi ve idari iglere odaklanirken, 1980’lerde insan kaynaklar:
yonetimi, igleyigini doniistiirerek katma deger odakl ve dig paydaslara 6nem
veren yaklagima sahip olmugtur (Masud, etc.;2018,1169).

1980’lerde yaganilan emek piyasalarinda degisiklik, iiretim yonetim tek-
niklerinin degismesi, beyaz yaka galisan sayisindaki artig, kadin istthdamin
artmasi, istthdamin sektorel yapisinin degismesi, teknolojik degisikliklerle
birlikte 1980’lere kadar hakim olan personel yonetimi anlayis1 yetersiz kal-
mug, yerini insan kaynaklar1 kavramina birakmugtir. Geleneksel insan kaynak-
lar1 olarak nitelendirilebilecek bu donemde igverenlerin ve ¢aliganlarin bir
grubun tiyesi oldugu inanci yer almistir. Bununla birlikte orgiitlerin stra-
tejiye odaklanmalariyla birlikte insan kaynaklar1 yonetimi de stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi bakig agisina sahip olmustur. Giiniimiize gelindiginde
ise stratejik insan kaynaklari yonetimi kavramu siirdiiriilebilir insan kaynakla-
r1 yonetimi, gevik insan kaynaklar1 yonetimi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi
gibi kavramlarla birlikte anilmaktadir.

Cevik insan kaynaklar1 yonetiminin ne ifade ettigine bakildiginda geviklik
her ne kadar yazilim baglamindaki gelismeleri ifade etmek igin kullanilsa da
organizasyonlar agisindan caliganlari ise alma, gelistirme ve yonetme siireg-
lerinde nasil cazip hale gelecegini konu edinmektedir. Ayni1 zamanda iggiici-
niin ¢evik olmast anlamina da gelmektedir. Bu da talep dalgalanmalarina bag-
I1 olarak ¢alisanlarin esnekligini ifade etmektedir (Ranasinghe,etc.2021,24).
Cevik insan kaynaklar1 yonetimi orgiitler siiregler ve araglardan ziyade bi-
reylere ve etkilesime deger veren, zihniyeti degistiren, siireglerinde merkeze
insani koyan anlayiga sahip olmak demektir (Hasan,etc.;2012,38).
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Bir diger kavram olan yesil insan kaynaklar1 yonetimi, organizasyonun
ckonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirligine katkida bulunmak igin galiganin
yeteneklerini, motivasyonunu ve firsatlarin1 gelistirmeye ve siirdiirmeye
yonelik bir dizi insan merkezli uygulama olarak tanimlanabilir (Ferndn-

dez,etc.2019,1).

Ozetle insan kaynaklarimin tarihsel siirecinde donemin galigma hayatina
bakiginin etkili oldugu soylenebilir. Yagsanilan teknolojik gelismelerin, eko-
nomik - sosyo-kiiltiirel degisimlerin, iiretim sistemi ve yontemlerindeki de-
gisikliklerin, insana bakig agisinin, miigteri beklentilerinin insan kaynaklar1
yonetimi doniigiim siirecinde etkili oldugu soylenebilir. Sanayi devriminden
giiniimiize yaganilan degisiklerle birlikte insan kaynaklarinin ele aldig1 konu-
lar ve gelisim siireci Tablo 1’de 6zetlenmistir. Bu baglamda insan kaynaklar1
yonetiminin bir personel iglevinden insan iliskilerine, ardindan iggiiciine, ar-
dindan endiistriyel iliskiler ve son olarak da stratejik insan kaynaklar1 yoneti-
mi iglevine dogru evirildigi soylenebilir.

Tablo 1: Insan Kaynaklar1 Yonetiminin Tarihsel Siireci

Tarih Insan Kaynaklan1 Faktorleri / Konulari / Ozellikleri

Sanayi Devrimi, makinelesme, gocuk isci artis, ¢aligma
kosullarinin kotiilesmesi, sendikalarin ortaya ¢ikusi, kitle
1700-1900 . s . S
yign iiretim, Taylor’in bilimsel yonetim ilkeleri, verimlilik,

personel yonetimi, personel kayitlarim tutmak

Motivasyon uygulamalarinin artigr, Hawthorne
1920 -1930 aragtirmalari, ¢aligan memnuniyeti uygulamalari, insan
iligkilerinin éneminin ortaya ¢ikmasi

Calisan verimliligi, motivasyon arttirmak igin gesitli
tekniklerin kullanilmasi, ige alim stireglerinin gelistirilmesi,
refah sorunlar ve artig1, sendikalarin yasal olarak taninmast,
artan toplu pazarhk, bilgisayarlarin ortaya gikist kayitlarin
1945-1980 tutulmasinda teknoloji kullanimi, haklarin ve yasalarin
geniglemesi, personel yonetiminden insan kaynaklarina
gegls, ik fonksiyonlarinin verilerinin bilgisayarlagtiriimasi,
insan kaynaklar bilgi sistemlerinin gelismesi, ¢aligan
katihimi, ¢alisanlarin giiglendirilmesi
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Tarih Insan Kaynaklar1 Faktorleri / Konulari / Ozellikleri

Otomasyonun artmasi, ¢aligan yonetiminden galisanin
geligimi ve bagliligina gegis, teknoloji vasitasiyla etkinlik
1980-1990 ve verimlilige gecis, insan kaynaklarinda yazilimsal ve
donanmimsal gelismeler, ¢aliganlara yatirim yapilmasinin
sonuglarinin tartigiimasi,

Kiiresellesmenin artan etkisi, biiyiik teknolojik gelismeler,
artan verimlilik baskisi, rekabetin artmasi, stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi, i§ gelistirme stratejileri, entelektiiel
insan sermayesinin taninmasi, stratejik rolii geregi
odiillendirme, takdirin ve motivasyonun arttirilmasi,
1990°dan yetenek yonetimi ve elde tutulmasi igin strateji gelistirme,
giiniimiize balance skor kartinin uygulanmasi, insan kaynaklarinin
orgiitiin rekabet etmesine katki saglamas igin insan
kaynaklar1 planlama stratejilerinin iggiicli ¢esitliliginin
yonetimi yetenek yonetiminin ortaya ¢ikigi, e-hrm
uygulamalari, esnek ¢alisma, 15 yagam dengesi, sosyal medya
yonetimi.

Kaynak: Rotich K.J.(2015). History Evolution and Development of Human
Resource Management : a Contemporary Perspective,s.66-68

STRATEJIK IKY

1970’lerden sonra orgiitlerin rekabet tistiinliigii saglamak amaciyla stra-
tejik yonetime 6nem vermeleriyle birlikte insan kaynaklar1 yonetiminde de
geleneksel insan kaynaklar1 bakig agisinin yerini stratejik insan kaynaklar1 yo-
netimi almugtir. Geleneksel insan kaynaklar1 yonetimi kisa vadeli politikalara
odaklanmakla birlikte, bu anlayista stratejilerle insan kaynaklar1 uygulamalar:
ve politikalarinin bagimsiz oldugu goriilmektedir. Ote yandan stratejik insan
kaynaklar1 uzun vadeli politikalara odaklanirken, uyuma 6nem vermektedir.

Stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin literatiirde net, ortak taniminin ol-
madig sOylenebilir. Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi; Orgiitlerin Orgiitsel
performansint iyilestirmek, etkinlik, verimlilik saglamak, orgiit kiiltiiriini
yenilikgi ve esneklik saglayacak sekilde insan kaynaklari faaliyetlerinin yerine
getirilmesi olarak ifade edilebilir. Stratejik insan kaynaklar1 yonetiminde 6r-
giitiin hedeflerine stratejik ortak olarak yon vermek ve uyum saglamak adina
iki uyumdan bahsetmek miimkiindiir. Dikey uyum; orgiitiin hedeflerine, po-
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litikalarina, stratejilerine uyumu ifade ederken, yatay uyum; insan kaynaklar1
uygulamalar1 ve politikalarinin kendi aralarindaki uyumu ifade etmektedir
(Bingol;2014,13).

Ayni zamanda stratejik insan kaynaklart yonetimi geleneksel insan kay-
naklar1 yonetiminin proaktif islevidir. Orgiitlerin stratejik ihtiyaglarina gére
insan kaynaklarinin etkin kullanilmasidir (Thakur;202,50). Bir diger tani-
ma gore; stratejik insan kaynaklari yonetimi ¢aliganlar aracihiiyla orgiitlerin
amaglarina ve planlarina nasil ulagacagini tanimlamaktadir. Ug temele dayan-
maktadir. Insan sermayesinin rekabet avantaji sagladigy, stratejik plani insan
aracihgyla gergeklestigi, orgiitiin nereye gidecegi ve oraya nasil gidecegini
gosterdigidir. Bu dogrultuda stratejik insan kaynaklar1 yatay ve dikey uyum
ile orgiitlerin stratejileriyle uyum hareket etmesini saglayan siiregtir (Armst-
rong;2006;37). Bagka bir ifadeyle orgiitiin gelecekteki bagar1 ve geligimine
insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalarinin nasil destek olacaginin ifade-
sidir (O’riordan;2017.9).

SURDURULEBILIR 1KY

Kavram olarak siirdiirtilebilirlik; bir sistemin uzun vadeli olmasini sag-
lamak igin yeniden iiretme ve kendi kendine yetme, canlilik veya hayatta
kalmasi olarak tanimlanabilir. Toplumlarda siirdiiriilebilirlik kavraminin yan-
simast olan stirdiiriilebilir kalkinma ise; bir toplumun, 6rgiitiin veya bireyin
stirdiirme, giiglendirme ve kendisini (kaynaklarini, sermayesini vb.) igeriden
gelistirmesi anlamindadir (Enhert etc.,2014;8). Bir diger tanima gore siir-
diiriilebilir kalkinma, dogal kaynaklarin hizla titkenmesi, toplumdaki refah
esitsizliklerine iliskin endiseler ve kurumsal sosyal sorumlulugun 6nemi ne-
deniyle ilgili bir konu olmugtur (Genari,2021;2)

Orgiitlerin siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirlik kavramlarina
onem vermesiyle birlikte, orgiitler insan kaynaklar1 yonetiminin roliinii ye-
niden gozden gegirmek durumunda kalmuglardir. Nitekim stirdiiriilebilir in-
san kaynaklarinin ortaya ¢tkmasinda 6nemli nedenlerden biri de orgiitlerin
sosyal sorumluluk anlayigi gergevesinde hareket etmek durumda kalmala-
ridir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik kavraminin érgiitlerde uygulama ayaginda
insan kaynaginin onemli oldugu goriilmektedir. Nitekim siirdiiriilebilirlik
agsindan galigan iliskilerinin 6nemli oldugu yapilan arastirmalarla da ortaya
konulmugtur (Sharma;2020;48). Ancak siirdiiriilebilirlik kavraminin uygu-
lamada nasil kargilik buldugu net degildir. Uygulamada stirdiiriilebilirligin
gevresel faktorlere odaklandigi, organizasyonlarin da kendi ig siireglerini bu
dogrultuda diizenleme yapmalarina dayandig: goriilmektedir. Ayni zamanda
kavram sosyal veya finansal kaynaklara ulagim, sosyal sorumluluk anlayigina
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odaklanmaktadir. Kavramin sosyal boyutu insan kaynaklar1 uygulamalarinda
yetenekli kigilerin ige alinmasi ve elde tutundurulmasi, kritik yetkinliklerin
belirlenmesi, motivasyon, yiiksek performansl ¢alisan igin tegvik, istthdam
edilebilirlik, 6miir boyu 6grenme, demografik o6zellikler, yaslanan isgiicii,
i3 yasam dengesi, adalet, etik, ¢aliganin saghig: ve giivenligi seklinde kargilik
bulabilmektedir (Enhert;2008.,4).

Ote yandan siirdiiriilebilirlik ve insan kaynaklari yonetiminin arasindaki
iligki iki varsayima dayanmaktadir: orgiitsel siirdiiriilebilirligi tegvik etmede
insan kaynaklar1 yonetiminin rolii ve insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde
stirdiiriilebilirliktir. Bununla birlikte literatiirdeki diger ¢aligmalarda insan
kaynaklar1 yonetiminin stirdiiriilebilir roliine iligkin farkli varsayimlar da yer
almaktadir (Macke,2019,807). Aymi zamanda aragtirmacilar siirdiirtilebilir
insan kaynaklar1 yonetiminde bireysel sorumluluktan ziyade 6rgiitsel sorum-
luluk agisindan kavrama yaklagmislardir. Bu baglamda se¢me ve yerlestirme,
gelistirme, yer degisikligi ve kiiglilme faaliyetlerinde sosyal sorumluluk ve
ekonomiklik amaglamaktadir (Gutterman;2020;2).

Ekoloji krizi, bityiime ve verimlilik azalig, saglik harcamalarindaki esitsiz-
lik, ¢alisanlarin olumsuz etkilenmeleri, isgiicli devir oranin artmasi, baghligin
diigmesi, stresin artmasi siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin ortaya
ctkmasini saglamigtir. Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi, yesil insan
kaynaklar1 yonetimi ve stratejik insan kaynaklar1 yonetimi ve ¢aliganlarin
kosullarinin iyilestirilmesini entegre eden kavramdir (Kramar;2022;163).
Nitekim literatiirde, digerlerinin yani sira sosyal agidan sorumlu insan kay-
naklar1 yonetimi, yesil insan kaynaklar1 yonetimi gibi kavramlarla da amil-
maktadir (Proenga;2022,2).

Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin tamima baktigimizda, ku-
rumsal stirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilir ¢aligma sistemle-
rine odaklanan gesitli disiplinlerin ve arastirma alanlarinin sonucu olarak ifa-
de edilebilir (Davidescu;2020;2) Bir diger tanima gore insan kaynaklarinin
kullaniminda uzun vadeli siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in insan kaynaklar1
yonetimi uygulamalarinin tasariminda ekonomik, finansal ve sosyal unsurla-
rin ortak arayigini birlegtiren bir kavramdir (Tortia;2022,1).

Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin Ozelliklerine bakildiginda;
uzun vadeli oryantasyon, galiganlara 6zen, gevreye 6zen, karlilik, ¢aligan kat-
lim1 ve sosyal diyalog, ¢alisan gelisimi, dig ortaklik, esneklik, 6tesinde uyum,
caligma diizenlemeleri, galigan isbirligi, adalet ve esitlik olarak soylenebilir
(Stankevi” * ciut,2019,17).
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Siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi ayn1 zamanda psikolojik pers-
pektif (¢alisanin sahip olmasi gereken ozelliklerine ve ¢alisanin gii¢lendi-
rilmesine), sosyolojik perspektif (¢alisan igveren toplum arasindaki iliskiyi
agiklamaya), stratejik perspektif (insan kaynaklarinin katkilari, 6rgiitlerde ta-
mamen uzun doneme odaklanma), yesil perspektif (¢alisan yonetimi, ¢evre)
seklinde 4 farklr alan1 da kapsamaktadir (Mazur,2015,8).

STRATEJIK IKY - SURDURULEBILIR IKY ARASINDAKI

ILISKI

Insan kaynaklari yonetiminin tarihsel siireci stratejik insan kaynaklar1 yo-
netimine ve stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimine evrilmis olmakla bir-
likte; kapsami, odak noktasi, amaglari, bakig agilart ve iglevleri degisikliklere
ugramugtir. Aslinda stirdiirtilebilir insan kaynaklar1 yonetimi stratejik insan
kaynaklar1 yonetiminin bir uzantisidir. 2000’li yillardan sonra stratejik insan
kaynaklar1 yonetimine yonelik elestiriler, siirdiiriilebilirlige olan ilgiyi artir-
mug, siirdiiriilebilir kalkinma ile insan kaynaklar1 alaninda ¢agdas bir aragtir-
ma odaginin ve yepyeni bir bakig agisinin ortaya ¢ikmasina, insan kaynaklari
yonetiminin odagini saf ekonomik bakig agilarini dikkate almaktan ziyade
stirdiirtilebilir insan kaynaklar1 yonetimine doniigmesine onciiliik etmigtir.
Siirdiirtilebilir insan kaynaklar1 yonetimi, insan kaynagini stratejik ve siir-
diiriilebilir bir gekilde yoneterek kurumsal verimliligi ve etkinligi artirmanin
modern bir yoludur (Ahmad etc.,2012,905).

Ote yandan orgiitleri daha rekabetgi hale getirmek ve siirdiiriilebilir re-
kabet avantajlar1 yaratmak stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin temelidir.
Strateji ve stratejik planlama, siirdiiriilebilir rekabet avantajlar1 yaratma
konseptiyle ilgilenmektedir. Siirdiiriilebilir rekabet avantaji, misteriler igin
rakiplerin hizla veya kolayca kopyalayamayacagr deger yaratan ve kurulu-
sun iriin veya hizmetlerini rakip iirin veya hizmetlerden farklilagtirmasini
saglayan bir yetenektir. Bir kurulug, miigterileri i¢in rakiplerin hizli veya ko-
lay bir sekilde kopyalayamayacagi deger yaratan ve {iriin veya hizmetlerini
rakip lrtin veya hizmetlerden farklilagtirmasina olanak taniyan bir gey ya-
parak, sektordeki rakiplerine kars: siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji yaratir
(21st-Century Human Resource Management Strategic Planning and Legal
Issues;2021510).

Stratejik insan kaynaklari yonetimi ile siirdiiriilebilir insan kaynaklar yo-
netimi arasinda benzerlikler bulunmakla birlikte farkliliklar da mevcuttur.
Stratejik insan kaynaklar1 yonetiminde kaynak saglama, ¢aliganlarin geligimi,
odiiller ve iligkiler gibi ana alanlarda entegre insan kaynaklar1 yonetimi stra-
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tejilerinin gergevelenebilecegi bir ¢ergeve saglanmaktadir. Ayn1 zamanda tiim
bu insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin, ¢alisanlarla ortiigmesini one
cikarirken, stirdiirtilebilir insan kaynaklar1 yonetimi, kuruluglardaki kararla-
rin ilgili tiim kigilerin yagamlarini etkiledigini kabul eden kapsayici bir eylem
yaklagimudir. Finansal, sosyal ve ekolojik hedeflere ulagilmasini saglayan, or-
ganizasyonun iginde ve diginda ve uzun vadeli bir ufku kapsayan, istenmeyen
yan etkileri ve olumsuz geri bildirimleri kontrol eden insan kaynaklar1 yo-
netimi strateji ve uygulamalarinin uyarlanmasidir (Indiparambil;2019;66).

Diger yandan stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, esas olarak ekonomik
sonuglar agisindan organizasyonel performans tarafindan belirlenirken, stir-
diiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi ayn1 zamanda sosyal, insani, ¢evresel
ve finansal sonuglar1 da dikkate almaktadir. Stratejik insan kaynaklar1 yone-
timi ile stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetiminin sahip oldugu roller de
farklidir. Stratejik insan kaynaklari yonetimi, 1970%lerin sonlar1 -1980’lerde
gelistirilen bir kavramdir. Stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin ana roli,
kurulusun isgiictiniin finansal ve ekonomik sonuglarina, insan kaynaklar1 uy-
gulamalarina ve insan sermayesinin izlenmesine odaklanmaktadir. Siirdiiri-
lebilir insan kaynaklar1 yonetimi ise rekabetgi bir ortamda orgiitsel bagarry1
tegvik etmek igin i¢ ve dig sosyal katilimi olan yenilik¢i bir i§ yeri gelistir-
meye, ¢evrenin korunmasina yonelik farkindalig: ve sorumlulugu artirma-
ya ve kaynaklarin dagitimini ve tiiketimini iyilestirmeye 6nem vermektedir

(Chams,2019,111).

Benzer sekilde stratejik insan kaynaklar yonetimi, orgiit ve ¢aliganlarin
ortaklaga yararlarina vurgu yapmaktadir. Bu nedenle de, orgiitsel performan-
s1 arttirmaya yonelik orgiitsel baglilik, is tatmini, ¢alisanlarin giiglendirilme-
si konular literatiirde 6ne ¢ikmistir. Ancak stirdiiriilebilir insan kaynakla-
r1 yonetiminin ilk tanimlarina bakildiginda ¢aliganlarin ig yapig sekillerinin
yiksek performansa etkisinin belirsizligi vurgulanmaktadir. Ayni1 zamanda
caliyma ortaminin iyilestirilmesi siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetimi
baglaminda 6rgiitlerin finansal bagarilarini arttirmak igin olugturulan ¢aligan-
larin tizerindeki yiiksek performans baskilarini sinirlandirmak anlamindadir
(Vanka,2020,11). Dolastyla bu baglamda kavramlar arasinda farklihiklar ve
belirsiz uygulamalar olabilecegi soylenebilir.

SONUG

Insan kaynaklar1 yonetiminin tarihsel siiresinde ilgili dénemlerde top-
lumlarin galiyma hayatina bakisinin etkili oldugu séylenebilir. Giintimiizde
yaganilan teknolojik gelismelerin, ekonomik - sosyo-Kkiiltiirel degisimlerin,
tiretim sistemi ve yontemlerindeki degisikliklerin, insana bakig agisinin, miis-
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teri beklentilerinin insan kaynaklari yonetimi doniigiim siirecinde etkili oldu-
gu soylenebilir. Sanayi devriminden giiniimiize yaganilan degisiklerle birlikte
insan kaynaklar1 yonetiminin bir personel islevinden insan iligkilerine, ardin-
dan iggiiciine, ardindan endiistriyel iligkiler ve son olarak da stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi iglevine dogru evirildigi sylenebilir.

Giiniimiizde artan rekabet baskinda varliklarini stirdiirmek isteyen reka-
bet iistiinliigiini elde tutmak isteyen Orgiitler insan kaynaklar1 uygulamalari-
ni1 ve politikalarim bu dogrultuda gergeklestirmek durumundadir. Insan kay-
naklar1 yonetiminin Orgiitlerin rekabet tistiinliigiinii elde etmede 6nemli rol
oynadig1 yadsinamaz bir gergektir. Insan1 maliyet unsuru olarak goren per-
sonel yonetimi bakig agisindan insan kaynaklar1 yonetimi ve stratejik insan
kaynaklar1 yonetimine, stirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yonetime gegilmistir.
Insan maliyet olarak degil deger katan, deger iireten, fark yaratan olarak 6ne
¢tkmaktadir. Bu baglamda giiniimiiz insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygu-
lamalar1 degigime ugramis, stratejik ve siirdiiriilebilirlik roliini tistlenmis-
tir. Yetenek yetkinlik yonetimi, yetenekli galiganlar1 6rgiite gekmek ve elde
tutmak, odiillendirme, igveren markasini kuvvetlendirme, sosyal sorumluluk
baglaminda galigmalarini siirdiirmektedir. Elbet teki bu galigmalar orgiitiin
stratejik hedefleriyle entegre sekilde yapilmaktadir. Orgiit stratejilerine he-
deflerine yon vermek ve entegre hareket etmek onemli olmaktadir.

Literatiirde stratejik insan kaynaklari yonetimini stirdiiriilebilir insan kay-
naklar1 yonetiminin devamu olarak veya siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 yone-
timini daha kapsamli degerlendiren bakig agilar1 olsa da kavramlarin arasin-
daki iliskiyi net gekilde ortaya koymak miimkiin olmayabilir. Stratejik insan
kaynaklar1 yonetiminde orgiitiin strateji ve hedeflerine uyum 6n planda ve
tinansal ekonomik sonuglara odaklanir iken, stirdiiriilebilir insan kaynaklar1
yonetiminde finansal sonuglarla birlikte sosyal sorumluluk anlayisi, gevresel,
insani sonuglarda dikkate alindig1 s6ylenebilir.
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Chapter 11

Turkish Sephardic Women’s Social Life

in Istanbul between the 1930s and 1980s
Discovered through Interviews:
Respecting Atatiirk’s Reforms for Women

Fazila Derya Agis'

Abstract

This study will analyze the lifestyles of Sephardic women in the Turkish
city of Istanbul from the 1930s through the 1980s collected via oral history
interviews from a Centropa project by Sephardim from Istanbul. The
interviews with Turkish Sephardic women in the Centropa interview database
will be supported by research conducted in the Salom Newspaper archives
in Istanbul, the Turkish Official Journal archival database research, as well
as historical and anthropological material search at libraries. As Sephardic
Jews speak Judeo-Spanish, this study aims to shed light on Judeo-Spanish
words used by Sephardic women on social activities, emphasizing the
importance of the Judeo-Spanish language. Besides, this study also aims to
analyze the societal roles of Sephardic women as professionals, their pastime
activities, their culinary traditions, the historical information about their
quarters’ surroundings, and the occupations that disappeared, underlining
the importance of the reforms Atatiirk brought to all the women living in
Turkey as a way of history and culture education.

INTRODUCTION

For gathering the data for revealing the importance of the historical and
cultural reforms of Atatiirk mainly on Sephardic women and then on the
entire human race, I referred to an oral history database on Jews: “Preserv-
ing Jewish memory - Bringing history to life” supported and realized by
Centropa (2018). I selected interviews conducted with Sephardic women
living in Istanbul. Here is the list of the interviews I have selected for this
project: 1) an interview with Lina Franko conducted in August 2004 by
Feride Petilon: https://www.centropa.org/biography/lina-franko, 2) an in-
terview conducted with Giiler Orgun in May 2005 by Anet Pase: https://
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www.centropa.org/biography/guler-orgun, 3) an interview with Zelda Ers
conducted in February 2006 by Yusuf Sarhon: https://www.centropa.org/
biography/zelda-ers, 4) an interview with Rebeka Evgin conducted in May
2006 by Feride Petilon: https://www.centropa.org/biography/rebeka-evgin,
and 5) an interview with Janet Arguete conducted in August 2006 by Feride
Petilon: https://www.centropa.org/biography/janet-arguete.

As I conducted archival research, I will supply the oral history interview’s
evidence with newspaper and research articles. From a historical point of
view, this study will answer the following research questions on Sephardic
women’s social lives between the 1930s and 1980s: 1) What were the jobs
of Sephardic women since Atatiirk gave the equal rights to women as those
possessed by men in modern Turkey? 2) What were the pastime activities
of Turkish Sephardic women between the 1930s and the 1980s? Did they
disappear? Did the places they visit change or disappear? 3) What were the
culinary traditions of Sephardic women that can be regarded as cultural her-
itage? 4) What did change in the quarters they have once lived, such as street
sellers, street food, and buildings? 5) To conclude, what were the effects of
reforms of Atatiirk for women on their lives?

Regarding my methodology, in this study, I will refer to qualitative (via
MindMup 2: Zero-fiiction online mind mapping (n.d.) and text analyses) and
quantitative content analysis (via Sinclair’s & Rockwell’s (2022) Voyant: See
through Your Téxt) for finding out historical details on Istanbul’s Sephardic
Jewish women’s social lives between the 1930s and 1980s in oral history
interviews conducted with them. I will decipher their lifestyles from their
published narratives that consist of answers to the questions of the ones
who interviewed them for a project supported and hosted by Centropa. I
will focus on their narratives that form explicit data on their societal statuses
and social life experiences via proximity analysis based on the word uses
related to their professions, hobbies, culinary traditions, and the quarters in
which they have lived, emphasizing the novelties Atatiirk brought to Turkish
women, also including the Sephardic Turkish women. Afterwards, a cogni-
tive map related to their social lives between the 1930s and the 1980s will
be developed.

Besides, the female Sephardic interviewees were asked questions on their
societal experiences during the two world wars; their answers will shed light
on the statuses of Turkish Sephardic Jewish women during these wars, and
their memories about Atatiirk’s novelties after the Turkish Liberation War
(May 19, 1919 - July 24, 1923) contribute to the world history since as
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a leader in the world history, Atatiirk made unique exemplary reforms for
women some of which do not still exist in some parts of the world.

This manuscript aims to address questions about the representativeness
of the five interviews’ evidence and claims about the broader community of
Turkish Sephardic women with archival and library research to provide the
readers with additional context information about the community. There-
fore, this study intends to shed light on the importance of archived oral
history interviews in a world history and a history of the Middle or Near
East or Eurasia course, thinking about the reforms Atatiirk made for women
without excluding the Sephardic women.

Besides, this study will try to decipher which Judeo-Spanish terms these
Tuarkish Sephardic women use for reviving the Judeo-Spanish language. The
women’s professions, hobbies, and culinary traditions, as well as the changes
in the quarters in which these Turkish Sephardic women have lived will make
the readers better understand the past habits, disappearing professions, and
culinary traditions of Sephardim together with the uniqueness of Atatiirk’s
reforms for women in the world history.

1. HISTORY OF THE SEPHARDIM AND THE JUDEO-
SPANISH LANGUAGE

In 1481, Sultan Mehmed II would accept non-Muslims as the inhabit-
ants of the Ottoman Empire, and accordingly, among the first Turkish Jews,
one can encounter “Ashkenazim, Romaniots, Karaites, and small numbers
of Sephardim”; numerous Sephardim arrived in the Ottoman Empire after
their expulsion from Spain in 1492 (President and Fellows of Harvard Col-
lege, 2022). Currently, many of them live in Istanbul and Izmir and try to
preserve the Judeo-Spanish language.

Furthermore, Judeo-Spanish is the native language of Spanish Jews,
known as Sephardim, expelled from Spain in 1492; it is based on Medieval
Spanish, but it was influenced by Hebrew, “Aramaic, Arabic, Turkish, Greek,
French, Bulgarian, and Italian” (The Editors of Encyclopedia Britannica,
2016).

2. LITERATURE REVIEW

Previously, Armistead and Silverman (1983) discussed the similarities
between Sephardic songs, poems, riddles, and proverbs in Greece, Israel,
and Turkey as these can be obtained via oral history interviews. Besides,
Benmayor and Kandiyoti (2020) conducted an oral history project with fif-
ty-five Sephardic restorative Spanish or Portuguese citizenship applicants
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from four continents between January 2017 and October 2019 to collect
their perspectives on the year 2015’ Spanish and Portuguese restorative
citizenship laws’ historical and ideological frameworks. Moreover, Cohen
(2011) refers to oral history interviews twenty-seven of which were con-
ducted with Moroccan Sephardim between 1984 and 1986 and fifteen of
which were conducted with Moroccan Sephardim between 2009 and 2011:
these Sephardim immigrated to Quebec.

My study differs from these previous studies since it focuses on the social
lives and traditions of Jewish women from the 1930s through the 1980s.
Additionally, the Centropa interview database on Turkish Sephardim difters
from other databases on Sephardim from other parts of the world that fo-
cus on sorrowful and tragic Holocaust memories of many Jews, such as the
“Oral Histories” database of St. Louis Kaplan Feldman Holocaust Museum
(2022) and the Oral History Interviews at the United States Holocaust Me-
morial Museum Collection (n.d.).

3. DISCUSSION

In this section, I will talk about the societal roles and socialization activi-
ties of Sephardic women as professionals, their hobbies, their culinary tradi-
tions, and their surroundings, which give us information about the attitudes
of Sephardic women towards their neighbors, their shopping habits, and the
urban structures in Istanbul between the 1930s and the 1980s, as well as the
impact of Atatiirk’s reforms on their lives.

3.1. Sephardic Women and Their Roles within Society between the
1930s and the 1980s: Professions

I will introduce the readers to the interviewees and their professional
experiences to prove how strong they are as women. Besides, first, I have
to remind the readers of the fact that Turkish women obtained equal rights
to those of men only after the establishment of the Republic of Turkey on
October 29, 1923 by Mustafa Kemal Atatiirk. Atatiirk explained in a con-
gress held in Izmir on January 31, 1923 that women had to have the same
educational rights as those of men for the development of the whole country
(Ozer, 2013).

Accordingly, Sephardic women can become successful as businesswom-
en. Regarding the selected oral history interviews, Lina Franko (2004), born
in 1929, depicts that the father of her paternal grandmother, called Haskiya
Hatem, was “the undersecretary to a chief rabbi”; they were from Istanbul,
her paternal grandfather was a cashier “at a glassware shop in Beyoglu” in
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the European side of Istanbul, her paternal grandmother was from Ortakoy
that is a quarter in the European side of Istanbul, and one of her sisters
passed away due to cholera. These explanations make us realize that working
in a big shop in Beyoglu was respected for a man, and a pestilent cholera
pandemic was spread in Istanbul during her paternal grandmother’s time.
The illnesses she witnessed, and the jobs performed by men might have
shaped Lina Franko’s views about a career life. The other sister of her pa-
ternal grandmother immigrated to Argentina, as she (2004) narrates. Fur-
thermore, Lina Franko’s (2004) words about the last times of the Ottoman
Empire emphasize the need for a new leader that could establish a republic
instead of an empire: “After World War I, the Ottoman Empire of the time
was regarded as a ‘sick man.” The economy had collapsed, while the fall of
the empire was about to be declared. Planning a future under these circum-
stances, in this country, had become a dream for some people. Under these
conditions several families emigrated to many parts of the world. The con-
tinent of America became the main center of this emigration.” She explains
(2004) that she was born in 1929 and depicts the impression her family had
before the establishment of the Republic of Turkey in 1923. The economic
collapse and the corruption in the Ottoman Empire had led to its inva-
sion by many nations. She (2004) tells us that her grandmother volunteered
and washed the dead or took care of the sick in the community, although
she was a primary school graduate. The graduates of the Jewish Primary
School in Uskiidar were respected at that time, according to her (2004).
She (2004) says that a hair bun was called “kurulika” in Judeo-Spanish; her
paternal grandmother had one and wore black clothes, as she was mourn-
ing for her husband’s death due to a heart attack before the marriage of his
offspring. She (2004) narrates that her grandmother died in 1963 in the
Jewish Or-Ahayim Hospital in Istanbul, and her oldest daughter, called Anet
was a tailor, since her husband’s business failed after their immigration to
Israel. The hair bun and tailoring underline that Atatiirk modernized Tur-
key with the “Hat Reform™ he started in Kayseri in 1925: men would not
carry a fez, and women would wear modern clothes that could make their
identities visible in public places to declare their equality to men after this
reform; some journals of that time wrote that men welcomed Atatiirk with
hats and women unveiled themselves in his visit to Kayseri on August 28,
1925 for initiating this reform (Bozkir, 1991). This was the first step in their
liberation and the start for gender equality within the Turkish society. Lina
Franko (2004) also narrates that her mother’s relatives are from Edirne, and
her maternal grandfather owned a winery. However, women were discrim-
inated in her family, as she (2004) narrates that as soon as her grandfather
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had retired from the Banco di Roma [Bank of Rome], her father received a
medal with Romulus and Remus, as the founders of Rome, and no female
family member participated in the award ceremony. Despite that, she knows
that women and men have equal rights in work and education. A Jewish
woman called Simbul (the Turkish word “stimbiil” means jacinth in English)
was visiting them to wash the clothes: she was the most powerful female role
model in front of her as she gained her own money, and this affected how
she would feed her daughter, as Lina Franko (2004) explains, “The wash-
erwoman had a daughter with red cheeks. My mother asked her enviously
what she gave her daughter to eat. She replied that she dipped bread into
the coffee grounds which she had drunk before and gave this to her in the
morning, and she shared with her daughter the food she was given at the
houses where she worked.”

This woman was actively working in the Jewish community, and would
also wash corpses, as Lina Franko (2004) cites that she replied in Judeo-Span-
ish to her grandmother that she would have washed her, if she had passed
away: “Si, a st biva lo madam, de alma i de kovason’ meaning ‘of course mad-

bbb

am, I'll do it with all my heart.

However, Lina Franko knitted sweaters and sold them to her neighbors,
although her mother preferred to offer these as gifts to the poor, as she
(2004) mentions. Despite this economic dependence of Sephardic women
on their husbands within her family, her daughter studied Business Admin-
istration (Franko, 2004).

Besides, regarding the second interviewee Giiler Orgun (2005), she can
speak English, French, Spanish, and Ladino; her grandfather “worked in
a bank called Marmarosh Bank” and he was “a wheat expert” in Romania.
She (2005) mentions that her maternal grandmother married when she was
fourteen. After the establishment of the Turkish Republic, it was determined
that the marriage age should have been 18 for men, and 17 for women on
a decree published in the Turkish Official Journal (Resmi Gazete) on April 4,
1926 with the number 339. However, her grandmother was a role mother
for Giiler Orgun as she sold the cloth sacks for hazelnuts she had sewed to
an exporter, as she (2005) explains. Moreover, Giiler Orgun would keep the
accounts of the Jewish Or-Ahayim hospital voluntarily, and her daughter
completed her graduate studies in Scotland (Orgun, 2005). She and her
husband had a poultry farm; she had woven rugs and kilims: she initiated
a cottage industry with her female friend, who had a bachelor’s degree in
Textile Designing: she supervised the housewives working for her, while
her friend was designing the rugs and kilims (Orgun, 2005). Giiler Orgun
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was born in 1937, according to the Centropa project. On October 4, 1926,
the Civil Code of the Republic of Turkey passed into legislation thanks to
Atatiirk, and women and men were started to be regarded as equal legally,
since the men’s marriages with many wives were forbidden, women ob-
tained the same inheritance rights as those of men, women can become
testimonies in courts, and again women can divorce their husbands after the
legislation’s approval (Erdem, 2015). Giiler Orgun appears as a defender
of Atatiirk and tries to empower every housewife by offering them jobs.
In addition, she (2005) says, “In those years, 1958-1959 maybe, I was the
only woman who drove herself to factories to sell raw materials and machin-
ery,” after having started to accompany her father, while working. Even the
Dutch were shocked to see a woman, when she visited them as a business-
woman, according to her (2005).

Concerning the third interviewee, Zelda Ers, she was born in 1934 and
lives in Gayrettepe, her grandfather was a rabbi; her grandparents were from
Balat: they left Turkey after the World War II to live with her uncles in the
United States, as she suggests in 2006. In the United States, her grandmoth-
er never covered her hair with a wig, however, she had a scarf (Ers, 2000).
Besides, her brother sold glassware, whereas her mother was a tailor (Ers,
2006). She could not study due to the difficulties in her life, but she start-
ed to work as a child, when her mother was paralyzed, as she (2006) says,
“There was a pantyhose factory in Kasimpasa belonging to some Druzes,
I started working there. First, I started working in the weaving, I would
attach labels. Then I would make straps for bras. We paid the rent with the
money I earned. One of my brothers was a soldier, the other had just re-
turned and did not have a job” (my correction).

Additionally, the fourth interviewee Rebeka Evgin is from Adana, but she
lives in Istanbul, she was born in 1934; she did embroidery to contribute
to her family’s budget, when they came to Istanbul, as she (2006) suggests.

Finally, the fifth interviewee, Janet Arguete is from Istanbul, she was
born in 1924: she had not known her paternal grandparents, and alongside
these, she also (2006) mentions that her father owned a textile business. All
these Sephardic women from Istanbul show themselves as strong women
to whom Atatiirk had given the right to work without relying on their hus-
band’s or male family members’ pockets.

3.2. Hobbies or Pastime Activities

The first interviewee, Lina Franko (2004), depicts that they would play
games in the gardens as a child in an environment without any racial or re-
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ligious discrimination: “I had a childhood full of quite nice memories. We
would gather in the gardens, and play games. At night girls and boys, Mus-
lim or not, would gather and play hide-and-seek with a piece of wood. [...].
Throughout Ramadan [month of fasting for Muslims], we would gather
around the mosque and sing all together during Iftar [the dinners after the
sunset for breaking fast for Muslims], when all the lights were on” (my
correction). Besides, she (2004) tells us that she learned how to swim by a
seashore close to the Ciragan Palace; plus, she (2004) describes that many
of her primary school friends’ mothers gave up hiding their faces behind
veils after the Hat Reform of Atatiirk (1925). She (2004) adds, “For this
reason, I have a big love for Atatiirk and secularity.” She (2004) explains
that she witnessed the sadness that prevailed in Istanbul on November 10,
1938, when Atatiirk passed away, since her teacher brought all the students,
including her, to Dolmabahge Palace, and they -all- burst into tears.

Besides, Lina Franko (2004) depicts her family’s social life with some
guests: they would play card games recognized as “Pastra,” played like “Pish-
t” (Pisti nasil oynanar? Pisti kag kagtln oynanir? Pisti oyunun kurallar:. 2020),
Kunkam” (TiirkeeBilgi, 2004-2022), and “7.5” (Iskambilci.com, n.d.); they
would offer cheese, vanilla, and black pepper cookies to guests; these cook-
ies were known with the Judeo-Spanish term “ke se tope” (“to have some-
thing to offer - to guests”).

Furthermore, Lina Franko (2004) would water plants in her garden,
when she was young; they would go to cinemas and theatres, some singers
would sing before the movies. According to her (2004), Ajda Pekkan was
a female Turkish singer who sang before the movies; furthermore, as she
(2004) narrates, a “fikso” (the Judeo-Spanish counterpart of the phrase “a
tixed day or night”) was a planned gathering among friends.

The second interviewee, Giiler Orgun (2005), underlines that she liked
riding horses; she was an only child, and she used to live in Taksim until she
had become twenty-three years old; as a child, she would spend the sum-
mers in Biiyiikada with her parents: they all enjoyed swimming, but she and
her father liked rowing a boat and riding bikes. She (2005) also mentions
“kunkam” (cooncan) as a card game played with friends and family mem-
bers.

The third interviewee, Zelda Ers (2006) believes that she does not have
any nice childhood memories, but children had to finish at least primary
school legally, thus she (2006) explains that a school committee arrived her
home to investigate why she was not attending school and witnessed the
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sickness of her mother, and accordingly, she was allowed to stop working at
3 pm to attend an evening school, because an elementary school education
was obligatory. However, despite her harsh life, she (2006) mentions that
she was enjoying making blouses out of her old dresses, walking, playing
with balls, and jumping ropes; but on Saturdays, songs would be sung dur-
ing family Shabbat gatherings, and she would go to Florya to swim with her
family. The fourth interviewee Rebeka Evgin (2006) enjoyed reading books,
but her mother warned her since educated women were disliked by society
at that time. Accordingly, Turkish women owe a great deal to Atatiirk for
underlining gender equality. As well, the fifth interviewee, Janet Arguete
(20006) loved reading magazines.

3.3. Culinary Traditions

I will analyze the religious meal rules and herbal remedies suggested by
Sephardic women alongside the novelties introduced by Atatiirk to which
they refer in this subsection.

The first interviewee, Lina Franko (2004) mentions that her family
obeyed the rules on eating Kosher (see Marengo, 2020 for details) food and
not to work on Saturdays during her childhood in Ortakdy. Besides, she
(2004) emphasizes the importance of using local food, referring to a Turkish
national celebration for children: “Domestic Goods Week.” The week is cel-
ebrated after the scarcity of the resources after the World War I: Atatiirk held
the Economic Congress in Izmir in 1923, emphasizing that the local prod-
ucts promote a country’s security; after Ismet Inonii had delivered a speech
at the Turkish General Assembly on December 12, 1929 on the positive
effects of using local products, the week of December 12-18 is recognized
as the “Local Products Week” or the “Domestic Goods Week,” and it has
been celebrated in primary schools since 1946 (Habertiirk Gazetecilik A.S.,
2021) thanks to the awareness Atatiirk raised on food security.

The second interviewee, Giiler Orgun (2005) mentions that her great
grandmother burned cloves against the evil eye since many believe in the
dire and destructive effects of the gazes of jealous people around the globe.
She (2005) teaches us an ethnic local remedy from the Sephardim of Istan-
bul. Thus, we learn about a certain herbal remedy.

The third interviewee, Zelda Ers (2006) says that her mother observed
the Kosher diet laws and visited the synagogue on holidays; she also cele-
brated the Jewish feasts with her children.
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The fourth interviewee, Rebeka Evgin (2006) mentions the henna burn-
ing ceremony for women before their marriage ceremonies in Anatolia since
her mother painted her hair with henna, most probably for having thicker
and healthier hair. Besides, she (2006) lists the national festivities after the
foundation of the Turkish Republic at schools: “Turkish Independence Day
on October 29, National Independence Day, and Children’s Day on April 23
(The anniversary of the establishment of the Turkish Parliament by Atatiirk.
Atatiirk [...] created the first children’s day in the world in this way) would
be celebrated with exuberance. The love of Atatiirk had been instilled in all
of us” (my corrections). We feel the respect of Sephardic women for Atatiirk
in their speech, and she appreciates the freedom and equality Atatiirk had
given to all the women of the Republic of Turkey: women can paint their
hair and choose their jobs freely, accordingly.

The fifth interviewee, Janet Arguete (2006) indicates that she eats only
Kosher food. After the Passover (The Editors of Encyclopaedia Britannica,
2021) cleaning, her mother would say, “Ya entro pesals en esta kamareta” in
Judeo-Spanish, thus, “Passover has arrived in this room.”

After these details, one can analyze the culinary traditions of Sephardim.

About culinary traditions, the first interviewee, Lina Franko (2004) ex-
plains how she would make the salt, the sugar, and the meat Kosher especial-
ly for the Passover. Besides, she (2004) gives the recipes of “boyikos de pimy-
enta” (blackpepper cookies) and “boyikos de kasher” (yellow cheese cookies)
on her interview page on Centropa.

The second interviewee, Giiler Orgun (2005) mentions that her family
cooked Sephardic dishes.

The third interviewee, Zelda Ers (2006) narrates that her mother would
cook green beans for her, as she was a small child; as an adult, she prefers to
cook “turin,” thus mixed vegetables, “apyiko™ [celery roots], “koftikas de piva-
sa” [leek balls with meat], and “koftikas de patata” [potato balls with meat].

Rebeka Evgin (2006) gives the recipe of “stuffed grape leaves with yo-
ghurt” on her oral interview page on Centropa: grape tree leaves are filled
with rice and spices. Besides, she (2006) also gives the recipe of Shillece,
which is a Passover meal with chicken broth, Swiss chard, rice, turmeric, salt,
and pepper: these ingredients are boiled. To sum up this section, the Local
Products Week made Sephardic Jewish women prudent and thrifty, while
cooking food.
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In the next section, I will talk about the quarters in which Sephardic
women enjoyed their lives.

3.4. Surroundings

The first interviewee, Lina Franko (2004) lived in Ortakdy in Istanbul,
and she says that she lived in a house and had good relations with her Mus-
lim neighbors; she and her family would go to Tiinel to visit her aunts
and would walk from Tiinel to Taksim or from Taksim to Dolmabahge and
would take a tram or a bus to arrive in OrtakOy. According to her (2004),
the streets on the way from Tiinel to Taksim were full of luxury shops and
restaurants; they would put on hats, going to cinemas, especially close to
Pera, where patisseries existed.

The second interviewee, Giiler Orgun (2005) lived in Sirkeci, but she
lives in Cengelkdy today. She (2005) tells us that her family members lived
in Rashel Han on Bankalar Avenue; Jewish families lived in this building;
she also enjoyed the celebration activities for the establishment of the Re-
public of Turkey by Atatiirk: “On holidays, like the Anniversary of the Re-
public, one could observe from the windows the trams decorated with paper
tlags passing through Bankalar Caddesi [Avenue].” There was an open café
at the corner of the Bankalar Avenue, she (2005) says.

The third interviewee, Zelda Ers (20006) lived in a house to which they
brought water “in buckets™: a fountain existed under a tree close to her
home; water-sellers sold drinkable water; the family had a brazier; according
to her (2006), Kuledibi was full of Jewish inhabitants, the transportation
was realized with horses and vehicles, and a trashman would pass through
the streets in a vehicle, and she would go to the Turkish bath in Kasimpasa.

Furthermore, the fourth interviewee, Rebeka Evgin (2006) tells us that
her paternal grandmother Cevahir Babaoglu would sell socks and handker-
chiefs, and for this reason, she was recognized as “Mr. Cevahir.” She used to
live with her in Kuledibi in Istanbul; she (2006) mentions that the touristic
attraction of the zone was the Galata Tower, which was also close to the
Neve Shalom Synagogue and dining places.

In addition, the fifth interviewee, Janet Arguete (2006) lived in the quar-
ter known as “La Juderia,” however, the place was recognized as Catalfirin
[Catalfirin in Turkish: Forkbakery]; there were the synagogues of Yirush,
Mayor, and Etz Hayim in the zone. The sellers that are not present today
would sell yoghurt, poultry, and eggs; they usually joked with the follow-
ing sentence in Judeo-Spanish: “Los guevos del dede son grandes” [The eggs
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-balls- of the grandfather are big]. Besides, she (2006) says, “On Saturdays
the firesetter would pass through the neighborhood. The Jews who did not
consider it appropriate to light a fire on the Sabbath [see The Editors of
Encyclopaedia Britannica, 2020 for more information] were able to light the
lamps or stove thanks to the firesetters who were Muslim.” According to her
(2006), there was a cotton fluffer who would beat the cotton in mattresses
to renovate them, people would go shopping in the Closed Bazaar where
“silk cocoons would be displayed”; lawyers worked on the top of the bazaar,
and “coal stoves and braziers would be lit on laundry days, [and] food would
be cooked on the same stoves,” according to her (2006).

In Beyoglu, Tokatliyan Passage was in front of the first home of the fifth
interviewee, Janet Arguete (2006). All these oral interviews show us that
Atatiirk made women walk freely in the streets and practice different pro-
fessions. Some jobs disappeared today, but Atatiirk gave importance to the
progress of Turkish economy with the efforts of all the citizens of Turkey
regardless of their gender and cultural background.

CONCLUSION

To conclude, Jewish women could become professionals in every field
after the establishment of the Republic of Turkey in 1923 and the reforms
of Atatiirk which are crucial for history and culture education. Some could
have believed that women could be businesswomen, too; however, others
became successful in commerce and enjoyed reading books. Atatiirk led to
the equality of women and men in various educational fields and profes-
sions, as well as before the law after a congress held in Izmir on January 31,
1923 by successively giving the women “the right to attend in municipal
elections” in 1930; “the right to elect and be elected as mukhtar” in 1933,
alongside “the right to elect and be elected as deputy” in 1934 (Ozer, 2013)
regardless of their ethnic background, but with the obligation that they
are Turkish citizens. The equality of women and men in legal and political
spheres leads to a healthy and happy society where women do not feel the
pressure of extremist male religious leaders as in the case of a woman who
cannot divorce her husband despite the physical and psychological violence
of which she is a victim at home, for instance; besides, in a healthy society,
women can get employed in every field: the role models for every Turkish
citizen woman include Black Fatma as a female warrior during the Turkish
Liberation War (Zafer, 2019), Sabiha Gokgen as a female pilot, who was
born in 1913 and obtained the surname Gokgen [belonging to the sky] for
the surname law put into legislation by Atatiirk in 1934 and was trained as
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a war pilot at the Eskigehir Military Air School in 1936 (Sabiha Gokgen Ul-
uslararast Havalimani, 2009), Ulkii Adatepe’s childhood photo with Atatiirk
is a symbol for the alphabet reform that was declared in the Tirkish Official
Journal (Resmi Gazete) on November 3, 1928; according to this reform,
the Arabic alphabet was replaced with Turkish characters for writing Tark-
ish words; besides, Ulkii Adatepe got married to a Sephardic Jew after her
first marriage, but she got divorced from him, and remarried with another
Turkish man (Biyografi, 2004-2022) as a result of the Turkish Civil Code,
which was accepted in 1926 (Caarls & de Valk, 2017) for allowing to civil
mixed marriages, usually opposed by ultra-religious groups, who also pre-
vent women from working for making their own money without any reli-
gious obligations posed upon them, and Afet Inan worked as a renowned
history professor (Sessiz Tarih, 2013).

Therefore, Turkish Sephardic women can be professors, deputies, cooks,
historians, businesswomen, et cetera successive to the reforms of Atatiirk for
all the women who are the citizens of Turkey. Thinking about the reforms
of Atatiirk, the following mind map can be formulated as a result of the
qualitative content analysis of five interviews with Sephardic women who
witnessed the first effects of the reforms of Atatiirk on women:

Table 1. Mind map: Celebration the societal equality of women guided
through the reforms of Atatiirk
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Resource: Mind mapping tool: “Mindmup 2: Zero-friction online mind mapping,”
accessed January 9, 2022, https://app.mindmup.com/, and a map created on January
9,2022.

Besides, the Judeo-Spanish language can be preserved via oral history
interviews that show us also the importance of Atatiirk’s reforms for the
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whole world as exemplary for protecting the women’s rights, and these re-
forms must be conserved for a progressive world where women and men
have equal rights and opportunities in every profession and before the law.
Contemporary Sephardic women receive higher education as one sees that
the daughters of interviewees received university degrees; the pastime activi-
ties of Turkish Sephardic women between the 1930s and the 1980s changed
over time: many do not play with cards, but computer group games may
be preferred because different family members live in different countries;
the public places the Sephardic women who were young between the 1930s
and the 1980s changed as new culinary traditions appeared in the European
side of Turkey based on immigrations from other Middle Eastern countries
that led to the opening of new cafés and restaurants; however, Sephardic
women try to preserve their culinary traditions as cultural heritage by writ-
ing cook books just like Koronyo and Ovadya (2005); today street sellers
are replaced by markets, and firesetters by automatic lights, and villas were
replaced by apartments; however, most crucially, the reforms of Atatiirk led
Turkish women to find jobs, get educated, and appear in social spaces with-
out any hesitations and discrimination: Atatiirk’s reforms lead to a healthy
and wealthy society as long as they are preserved and followed, as the mind
map above shows.

These findings are also supported in old articles published in the Salom
newspaper; for instance, Marko Paga was a Jewish humor magazine pub-
lished between 1946 and 1950 (Akpmnar, 2021), and Kosher doner and
butchers were present in Biiyiikada and a goodbye-to-the-summer concert
was held in Burgazada in 1985 (“Artik yeni sohetler yetismiyor” and “Yaz
biterken...,” Salom, October 8, 1985), and a ceremony was organized by
the Jewish high school for commemorating Atatiirk on November 10, 1986
(“Atatiirk 10 Kasim’da Musevi Lisesi’'nde Anildi,” Salom, November 12,
1986), indicating that ideas of Atatiirk are followed and Turkish-Sephardic
culture is preserved.

In sum, Atatiirk formed laws for an exemplary pluralistic secular nation
where women and men are equal regardless of their ethnic origins, as appre-
ciated and admired by Turkish Sephardic women. If the way Atatiirk created
is followed by any nation, this nation will prosper. Accordingly, the reforms
of Atatiirk shall be included in world history, as well as in Near or Middle
Eastern or Eurasian history courses.

Moreover, Figure 1 shows us the frequency of words used in oral histo-
ry interviews, underlining the importance of the concepts associated with
these words in Sephardic women’s lives; accordingly, the words “mother,”
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“father,” “Istanbul,” “time,” and “went” are mentioned the most in the five
oral history interviews:

Figure 1. Frequency Rates of Concepts in the Oral History Interviews,
Underlining their Importance for Sephardic Women of Istanbul from the
1930s through the 1980s

Resource: Graph drawn via Sinclair’s & Rockwell’s (2022) Toyant:

See throwgh Your Text on February 4, 2022: https://voyant-tools
org/tcorpus=cf91{0787842de06de41d82c9eabc458&query=mother&query=
father&query=istanbul&query=time&query=went&view=Trends.

Alongside this, “Ataturk” [Atatiirk] appears 29 times in the five oral his-
tory interviews, these most frequent words in the investigated corpus in-
clude the concepts of “mother” (398), “father” (329), “Istanbul” (245),
“time” (238), and “went” (236) (as in Figure 1 and calculated via Sinclair,
& Rockwell, 2022): Figure 2 demonstrates that the core of the Sephardic
women’s lives was their family life between the 1930s and the 1980s; how-
ever, they prevailed in society as they got university degrees and established
businesses thanks to Atatiirk, the founder of the Republic of Turkey. The
most frequent 500 words used in the oral history of the Sephardic women
can be found in Figure 2:
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Figure 2. Concepts in Sephardic Women’s Lives between the 1930s and
the 1980s according to the Oral History Interviews
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Resource: Graph drawn via Sinclair’s & Rockwell’s (2022) Toyant:
See through Your Text on February 4, 2022: https://voyant-tools.
org/?corpus=cf91f0787842de06de41d82c9eabc458&visible=500&view=Cirrus.

To conclude, the oral history interviews conducted with Sephardic wom-
en emphasize the importance of Atatiirk’s reforms for a progressive nation
where gender equality exists. Besides, these interviews show also that Se-
phardic women respect their culture, traditions, and family members, as we
see in Figure 2.
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Boliim 12

Dede Korkut Destanlarinin Yeni Bulunan
Glimbet Niishasinda Yigit Tasviri ve Ahilik

Muhammet Yildirim!

Ozet

2019 yili Dede Korkut Destanlar agisindan ¢ok 6nemli bir yil olarak gegmistir.
Dede Korkut Destanlart 2019 yilinda UNESCO Diinya Somut Olmayan
Kiiltiir Mirast Listesi’ndeki yerini almigtir. Ayni yil igerisinde diizenlenen
Diinya Kiiltiir Miras1 Dede Korkut Uluslararasi Sempozyumu’nda Prof.
Dr. Metin Ekici tarafindan iiglinci bir niishanin varlig: bilim diinyasina
duyurulmug ve Prof. Dr. Metin Ekici tarafindan 13. Boy olarak Salur Kazan’in
Yedi Bagh Ejderhayi Oldiirmesi Boyu tanitilmugtir. Bu arastirma nitel bir
aragtirma olup dokiiman inceleme yontemi kullamlarak hazirlanmistir.
Yeni bulunan Giimbet niishasi iizerine yapilan yayimnlar kisaca tanmitilmustir.
Giimbet niishasinda Dede Korkut tarafindan ele alinan ideal insan “yigit”
tipinin Ozellikleri tasnif edilerek sunulmustur. Sonug olarak destandaki yigit
tasviri tizerinden “Ahi” “Akr” kavramu ile olan iligkisi ele alinmig, oteden beri
amila gelen ideal tipe sundugu katkilar ve benzer yonleri kargilastirmalr olarak
verilmistir.

1. GIRIS
Bir yantyla geligmis bir anlati, bir yaniyla destan kiiltiirii, bir yaniyla da genig

bir masal diinyasiyla olugan bu hikayeler, kiiltiirel kimligimizi kavrama yo-
niinden esine az rastlanabilecek 6nemde bir kaynaktir (Binyazar, 2009, s. 7).

1.1. Dede Korkut Destanlarinin Dresten Ve Vatikan Niishalar1
Uzerine Yapilan Galigmalar

Dede Korkut Destanlarinin varligi Dresden niishasinin bulunmast ile an-
lagilmugtir. Dede Korkut metinleri ile ilgili ilk yayin1 H.E VON Diez, 1815°te
yapmugtir (Ozgelik,,2016, s. 39). Giiniimiize degin dilbilimciler ve tarih
aragtirmacilar1 bagta olmak tizere pek ¢ok bilim insani tarafindan tizerine ¢a-
ligmalar yapilmugtir. Yapilan ¢aligmalar tilkemiz ile sinirli kalmamug, Tiirk Di-
linin konuguldugu diger cografyalarda da ciddi galigmalar ortaya konmustur.

1 Igiklar Jandarma Astsubay Meslek Yiiksekokulu, muhammet.yildirim@jsga.edu.tr,
Orcid: 0000-0002-1657-8312
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Vatikan niishasinin bulunmasi son senelerde olup bu niisha bilim aleminde
1950°den sonra bilinmektedir (Ergin,2008, s. 56). Dede Korkut tizerine ilk
kapsamli galigmalar Muharrem ERGIN ve Orhan Saik GOKYAY tarafindan
yapilmustir. Dede Korkut ile ilgili literatiirde yer alan galigmalarin pek gogun-
da bu iki kaynagin tasidig1 6nem dile getirilmistir. Ergin, ¢alismasinda Dede
Korkut Dresden niishasini 1’den 304° e kadar numaralamigtir. Gokyay ise,
okudugu metnin kendi kitabindaki sayfa ve satir numaralarini s6z dizininde
taniklar vererek gonderme yapma yoluna gitmistir. Ergin ve Gokyay’in bu
farkli tercihleri, okuyucularin metinlere ulagmasini giiglestirmektedir (Ozge-
lik, 2006, s. 29). Bununla birlikte Tezcan (Tezcan ve Boeschhoten, 2001, s.
13), “Ergin ve Gokyay’in yayinlarinda ¢6ziilmemig olan agik ve sakli sorun-
lar kalmugtir.” diyerek bu alanda daha pek ¢ok ¢alismanin yapilmas: gerekti-
ginin altin1 gizmistir. Pek tabii ki zamanla bu eserlere yenileri eklenmistir.
Ahmet Bican Ercilasun, O. Fikri Sertkaya, Saadettin Odelil<, Mustafa Ka-
calin de bu alanda bagucu eser niteligi tagtyan ¢aligmalara imza atmuglardir.

1.2. Dede Korkut Destanlarinin Bilinen Ug Niishast M1 Var Dort
Niishast M1 Var?

Dede Korkut Destanlari tiglincii niishasinin bulunmasi bilim diinyasinda
heyecan uyandirdi. 2019 yilinin Nisan ayinda Bayburt Universitesinde dii-
zenlenen “Diinya Kiiltiir Miras1 Dede Korkut Uluslararast Sempozyumu’n-
da Tiirkiye Kamuoyuna 13. Oguznamenin varligi Metin Ekici tarafindan
duyuruldu. (Ozgelik, 2019, s. 51) Sadettin Ozgelik ise (2019), Tiirk Dil
Kurumu Dergisi Agustos 2019 sayisinda yaymlanan makalesinde Dede Kor-
kut Destanlarinin {iglincli yazmasi sayilabilecek bir yazmanin Mustafa KA-
CALIN tarafindan Tiirk Tarih Kurumu Kiitiiphanesi yazma eserler (Yazma
1,261.sy.) arasinda bulundugunu belirtmigtir. Bilim diinyasina tanitilan bu
yeni niishanin dordiincii niisha olarak degerlendirilebilecegini savunmugtur.
Ozgelik (2019), Mustafa KACALIN’in mevcut el yazmasi niishay1 ayri bir
makale olarak duyurmak yerine o dénemde hazirlamakta oldugu kitabin-
da bir boliim olarak yer vermeyi diisiindiigiinii belirtmistir. Sadettin OZ-
CELIK bu el yazmasindan {igiincii niisha olarak bahsetse de bahsi gegen
Oguzlarin Diliyle Dedem Korkudun Kitab: adli eserde tigiincti bir niishaya
dair bilgiye yer verilmemistir. Mustafa KACALIN 2017 yilinda yayimlanan
Oguzlarin Diliyle Dedem Korkudun Kitabr adli eserinin 6n s6z kisminda
(2017), Dedem Korkut Kitabrnin elde iki yazmast var, ifadesine yer vermig
buldugu bir iiglinii niishadan bahsetmemigtir.

Kagalin, Oguzlarin Diliyle Dedem Korkudun Kitab1 adli kitabinin 105.
Sayfasinda Ekler baghg: altina Tirk Tarth Kurumu Kiitiiphanesi Yazma
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1/261.sy. olarak yer vermistir. Oguz-name, Hikayet-i Korkud Ata [Mukad-
dime] ve al-hikayatu ‘l-avvalu boliimlerinin okunuguna yer verilmig ve sayfa
alt1 dip notlarla metindeki yazimina gore degisiklik yapilan kelimeler be-
lirtilmigtir. Elyazmasi metinde nasil gegtigi aktarilan kelimenin ne oldugu
seklinde bilgi verilmigtir. Ayni gekilde 221. sayfada “Tipkibasim” baghg: ile
22 sayfalik metnin tipkibasimina yer verilmistir.

1.3. Giimbet Niishanin Bilim Diinyasina Tanitilmas1

Metin EKICI tarafindan; 2019 yilinin Nisan ayinda Bayburt Universite-
sinde diizenlenen “Diinya Kiiltiir Miras1 Dede Korkut Uluslararas1 Sempoz-
yumu’nda 13. Oguznamenin varligi ve Dede Korkut Destanlarinin iigtincii
niishasinin varlig bilim diinyasina duyuruldu. Ayni Caligma daha sonra Mil-
li Folklor Dergisinin 2019 Haziran sayisinda yayimlanmustir. Bu makalede
Ekici (2019, 5. 7), “Biz bu makalede ilk olarak Iran’in Tiirkmen Sahra adiyla
bilenen bolgesindeki Giimbet-i Kavus sehrinde yagayan kiymetli dostumuz
Yahya Vali Mehemmed Hoca tarafindan bulunup bize elektronik ortamda
pdf olarak gonderilen ve bizim “Tiirkistan/Tiirmensahra” niishasi1 adini ver-
digimiz, iiglincii Dede Korkut niishasi el yazmast hakkinda tanitici bilgi ve-
recegiz.” demistir.

1.4. Giimbet Niishanin Ismi Hakkinda

Ekic’nin Tiirkmen/Ttirkmensahra ismine karsilik yine yeni niisha iizerine
yapilmig olan kapsaml bir diger ¢aliymada Giimbet ismi uygun goriiliiyor.
(Shagoli, Yaghoobi ve digerleri 2019, s. 155), “Tirkliik biliminin filoloji
caligmalarr ile elyazmasi aragtirmalar1 geleneklerine uyarak, saklandigi sehrin
adinin verilmesini uygun bulduk ve Dede Korkut Kitabrnin bu niishasina
Giinbet Yazmast adim verdik.” Ifadesini kullanmislardir. Ahmet Bican ERCI-
LASUN da Dede Korkut Kitabr'nin Yeni Niishast ve Uzerindeki Yayinlar ad
ile Milli Folklor Dergisinde yayimlanan makalesinde Giimbet ismini kullan-
may1 tercih etmistir. (Ercilasun, 2019,s.7) Bununla birlikte yeni niisha tize-
rine kapsamli bir aragtirma yapan Yusuf Azmun da Dede Korkut'un Ugiincii
El Yazmast Soylamalar ve Tki Yeni Boy Ile Tiirkmen Sahra Niishast adh ile
yayimladig1 eserinde bu yeni niishaya Tiirkmen Sahra Niishas1 demeyi tercih
etmigtir (Azmun, 2019).

1.5. Giimbet Nushasinin Muhtevast

Mevcut akademik ¢aligmalar yeni niishanin ismi konusunda iki gruba ay-
rildigs gibi ihtivasi ile de iki gruba ayrilmaktadir. Azmun (2019,s. 8), eserde
Salur Kazan’un Aras Suyu ile Kars Kal’asin1 Aldugi Boy ve Salur Kazan’ un
Yedi Bagh Ejderhayr Oldiirdiigi Boy adini vermeyi uygun buldugu iki adet
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boy oldugunu ifade etmektedir. Oysa Metin Ekici, Dede Korkut Kitabi Tiir-
kistan/Tiirkmen Sahra Niishas1 Soylamalar ve 13. Boy Salur Kazan’in Yedi
Bagl Ejderhayr Oldiirmesi adli kitabinda Azmun’un boy olarak ele aldig1 Sa-
lur Kazan’in Kars Kalesi’ni fethini ve diigmana galebe galdig1 boliimii Salur
Kazan’in Yedi Baglt Ejderhay1 Oldiirdiigii Boyunun baginda almis bu kismi
ayr1 bir boy olarak nitelendirmemigtir.

1.6. Giimbet Niishas1 Uzerine Yapilan Galigmalar

Muhteva ve isim verme agisindan tigiincii niishayr degerlendirirken bu
eser lizerine yapilmig olan ¢aligmalar1 da anmig olduk. Bunlar; Yusuf Azmun
tarafindan hazirlanmis olan Dede Korkut'un Ugiincii El Yazmast Soylama-
lar ve Iki Yeni Boy Ile Tiirkmen Sahra Niishast adli eseri, Metin Ekici’nin
Dede Korkut Kitabr Tiirkistan/Tiirkmen Sahra Niishast Soylamalar ve 13.
Boy Salur Kazan’in Yedi Bash Ejderhay1 Oldiirmesi adli kitabi, Nasser Khaze
Shahgoli, Valiollah Yaghoobi, Shahrouz Aghatabi, Sara Behzad tarafindan
yazilan Dede Korkut Kitabrnin Glinbet Yazmasi: Inceleme, Metin, Dizin
ve Tipkibasim adli makaleleri idi. Ahmet Bican Ercilasun da 6nce bildiri es-
nasinda paylagilan el yazmasi eser goriintiilerini inceleyerek Dede Korkutun
Yeni Niishas1 Uzerine Konu- Baglantilar- Yer- Zaman- Okuyus adli maka-
lesini Dil Aragtirmalar1 Dergisinde yayinlamig ardindan galigmalarin ortaya
konmasi ve metnin tamamimin ulagilabilir hale gelmesinin ardindan da Dede
Korkut Kitabr'nin Yeni Niishast ve Uzerindeki Yayinlar adh makalesini Milli
Folklor dergisinde yayimlamigtir. Dede Korkut Destanlarinin 6nceki niisha-
lart ile ilgili ciddi galigmalar1 olan Sadettin Ozgelik de Dede Korkut Oguzna-
melerinin Kag(inci) Niishas: Bulundu? Adli makalesini Tiirk Dili Dergisinde
yayinlad.

Akademik ¢aligmalara bir yenisi olarak eklenecek olan bu ¢aligmada Prof.
Dr. Metin Ekici’nin kitabindaki transkripsiyon metninden faydalanilmistir.
Makale igerisinde gosterim yapilirken de Ekic’nin vermis oldugu varak nu-
maralar1 kullanilmigtir. Bu vesile ile bu makaleyi ortaya koymak konusunda
caliymasindan en tist diizeyde istifade ettigim Sn. Prof. Dr. Metin Ekici’ye
tegekkiirii bir borg bilirim.

Giinbet niishasinda Dresden ve Vatikan niishalarina nazaran daha fazla
soylamaya yer verildigi goriilmekte buna kargilik niishada yer alan 13. Boyun
diger niishalarda yer alan boylamalara gore daha kisa oldugu goriilmektedir.
Metin Ekici (Ekici, 2019), Gokyay’in Dede Korkut Destanlarinda Salur ka-
zanin hangi epitetlerle tanimlandigini belirtmig, bilim diinyasina ilk kez ken-
disi tarafindan tanitilan 3. Dede Korkut Niishasinin Salur Kazan igin kullani-
lan sifatlarin bir anlatmasi olan ve Salur Kazan hakkindaki bilgileri genisleten
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yeni bir el yazmasi oldugunu da belirtmigtir. Edebi eserlerde, 6zellikle, halk
edebiyat1 eserlerinde ¢ok kullanilan epitetler, bir nesnenin, insanin, olayin
ve kavramin sifatlarini, koklerini, bagkalarindan farkl 6zelliklerini yansitarak
ozellestiren kelimeler ya da kelime gruplaridir (Ussev, 2019,5.91). Giinbet
niishasinda olaylardan ok tasvirler, sifatlamalar (epitetler) yer almaktadir.
Bu gergeklikten hareketle Giinbet niishasinda “yigit” in nasil tasvir edildigine
hangi 6zellikleri tagidigina yonelik bir inceleme ortaya konmustur.

2. YONTEM

Bu ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinde birisi olan dokiiman incele-
mesi yontemi kullanilmugtir. Kiiltiirler, gelenekler, yagantilar ve devlet politi-
kalar1 yazil araglar yoluyla gelecek nesillere aktarilmig, bu kaynaklar: kulla-
nan tarihgiler ve arkeologlar, gegmis hakkinda bugiin bildigimiz seylerin pek
¢ogunu, bu yazili kaynaklarin analizi yoluyla bize ulagtirmislardir.(Yildirim
ve Simgek, 2018, s. 189)

3. BULGULAR VE YORUM

Bu soyda Dedeiiiin miidde’ast budur ki, her kim, belki her neste, 6z had-
dinde ve kemalinde olsa yahgidur ,ehl-i isti’dadi kemal-i tahsiline tergip édiib
mev’ize éyler.(Ekici,2019,s. 33)

Giinbet niishasinin tizerinde daha sonra kirmiz1 kalemle yazilmig bu bo-
liim giintimiiz Tirkgesi’ne Ekici (2019), tarafindan su sekilde aktarilmugtir:
“Bu soylamada Dede’nin duast budur ki ‘Her kim, belki her nesne kendi
sinirlarinda ve olgunlugunda dursa iyidir.” Yetenekli kisiler, olgunlagmak igin
egitim isteyenlere yardimci olur.” Dede Korkut destanlarinin tagidigi 6nemi
¢aligmamuzin baginda aktarmistik. Daha sonradan eklenmis olsa da mevcut
agiklamanin da biiylik 6nem tagidig1 ortadadir. Giiniimiiz diinyasinda bile
yeteneklerin kesfi, kiginin kendini gergeklestirmesi gibi kavramlar ¢ok de-
gerlidir. Destanin yazildig1 donemde tasvirlere yer verilmesi, kahramanlarin
ozelliklerininen ince ayrintisina kadar aktarilmasindan dolayz iizerine bu not
alinmugtir. Yazimizda Giinbet niishasini biz de bu agidan ele alarak soylama-
larda ve boylamlarda anilan yigit tipine ait 6zelliklerden Ahi tipi ile ortak
olanlar1 ortaya koyduk.

3.1. Ahinin Ozellikleri

Prof. Dr. Semra Alyilmaz, Risale-1 Muze- duzluk adli eserinde (2011,s.
47) “ahi” kavram isaretine, Jean Deny’in “ahi” sozciligiiniin “yigit, mert,
cesur” anlamina geldigini ve Tirkge oldugunu; Arapgaya gectikten sonra
Araplarin telaffuzuyla “ahi” seklini aldigini belirttigini aktarmugtir. Yine Al-
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yimaz’in (2011, s. 48) Nadalyaev vd. aktardigina gore aki: comert, eli agik;
akilik; comertlik, eli agiklik; aki er: comert kisi, yigit kisi, kogak kisi, ahi
anlamlarina gelmektedir. Bilinen anlamu ile “ahi” belli kurallar ¢er¢evesinde
hareket eden ideal kigi tipini anlatmaktadir. “ahi”, “aki” kavram igareti ile
Dede Korkut Destanlarinin bu yeni niishasindaki “yigit” kavram isareti ile
arasindaki anlam bag: incelenmistir.

Fiitiivvet kavraminin temeli tasavvufa dayandig: igin bu tiir eserlerin
hepsinde tasavvufi nitelik agir basar. Umumiyetle fiitiivvet anlayist
Hz. Adem’den baglayarak Hz. Muhammed de dihil olmak tizere bii-
tiin biyiik peygamberlerin vasiflariyla izah edilmistir. Ancak fiitiivvet
kavraminin belli bir tegkilati ifade etmeye bagladigr XIII. yiizyilldan
itibaren Ozellikle ahilik kurumu iginde yazilan fiitiivvetnamelerde bu
kavramin bir takim menkibevi rivayetlerde Hz. Ali’ye dayandirilma-
sina Ozen gosterilmistir. Boylece fiitiivvet gelenegi i¢cinde Hz. Ali’nin
Hz. Peygamber’e viris olan ve fiitiivvet anlayigini en iyi temsil eden
kisi olarak telakki edilmeye basladigr goriiliir. Hz. Ali’yi Fiitlivvet te-
lakkisiyle alakalandirmanin, erken bir devirde ortaya gikan ve Hz. Pey-
gamber’e atfedilen bir hadisle (“ La fetd illa Ali, 1 Seyfe illa ziilfekar:
Alrden bagka fetd; Ziilfikardan bagka kilig¢ yoktur.”) ¢ok yakin ilgisi
vardir. (Alyilmaz, 2011, s. 49-50)

3 <

Alyilmaz (2011), alintilanan metinde “feta”, “fiitiivvet”, “yigit” ve “Hz.
Al arasindaki iligkiyi agikga ortaya koymustur. Bu durumu daha iyi agikla-
yabilmek i¢in “fetd” ve “flitivvet” kavramlarini anmak gerekmektedir. Ferit
Devellioglu’nun Ansiklopedik Osmanlica- Tiirkge Lugati’nde (2002, s. 262)
“fetd” i¢in geng, delikanly, yigit, mert anlamu verilmig, 6rnek olarak da “ La-
feta illa Ali” Ali’den bagka yigit yoktur.” climlesi verilmistir. “fiitivvet” igin
de (Devellioglu, 2002, s. 272) soy temizligi, mertlik, yigitlik, genglik, deli-
kanlhlik, comertlik, elagiklig, eski esnaf tegkilati anlami verilmistir.

3.2. Giimbet Niishasinda Ahi Tipini Tasvir Eden Boliimler
... Sah-1 Merdan ‘Ali kimi Civanmerd er dahi gerek. (Ekici,2019, 5.33)

Dede Korkut bu soylamast ile destanin ilerleyen kisimlarinda 6zeliklerini
uzun uzadiya anlatacag “yigit”i tek climleyle anlatmigtir. Zira Hz. Ali ideal
kisiligiyle “yigit”ligin sembolii olmugtur.

Dede Korkut'un da “yigit”in Hz. Ali gibi olmasi gerektigini soyledigi bu
soylama biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kazan’in sahip oldugu ozellikler dikkate alindiginda birkag 6nemli husus

on plana ¢tkmaktadir. Bu soylamada alp tipinin Islam etkisi ile yavag yavas
gazi tipine donemeye bagladigini, Kazan’in din yolunda kafirlere kilig ¢aldi-
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g1 goriiyoruz. islamiyet’ten onceki Tiirk Alpleri, 1slamyet’in gaza ve cihat
anlayig1 kendilerine yerlestikten sonra sifatlarina “gazi” tinvanini da ekleyerek
“Alp Gazi” veya “Alp Eren” olmuglardir (Bulduk, 2019, s. 150). Gazi tipi
de alp tipi gibi diinyay1 fethetmeyi gaye edinen bir kahramandir. Islamiyet
onun savagina yiice mana ve zengin bir muhteva verir (Kaplan,2004, s. 101).

Kara Budak {izerinde de gaza 6zelliginin 6n plana ¢iktigini goriiyoruz.
Ardindan Dede Korkut Oguz’un vasfini saymaya baslyor.

Hakk Te’ala bir igide vérse, devlet kilsa, nazarsak oldugica ulu devlet ol
igidiin bagindan eksiliir-mi, eksilmak yok (Ekici,2019,s. 47)

Dedem Korkut’un boylamasindan yigide devletin Allah Teala tarafindan
verildigini ve yigidin de bu devlete sahip ¢ikip sakinmasi halinde devletinin
cksilmeyecegin anliyoruz. Kut alma devlet alma inamiginin izleri ¢ok daha
eskilere gitmektedir. Eski Tiirk inancina gore Tanr1 ag1, yemi, tiliigi, ve kiigi
insanlara baht, talih, bolluk, bereket kugu Umay araciligr ile iletir. Bu inani-
sin izlerine farkli Tiirk boylar1 arasinda hala rastlanmaktadir. (Alyilmaz,2015
5. 238)

...yayak olsa bir igid, ¢ok segirtse ‘akl azar, bilig ¢asar; yagh yiizli
yéyende goniil bufar, yamakli don géyende, Hakk Te’ala gosterme-
sin, cigin ¢oker, sakinibsakinib s6z sdylesen ulu bégler yamacinda ig
bitiiriir; sakinmayub soz soyleseni, Dedem der sonra utanur... (Eki-
1,2019,s. 70,71)

Dedem Korkut bu soylamasinda mert yigidin fiziksel ve savag¢i ozellikle-
rinin yaninda kisilik 6zelliklerinden bahsetmigtir. Biiyiiklerinin yaninda dilini
tutmast gerektigi anlatilmigtir. Aymi zamanda yigidin kanaatkar olmasi ve
elinde olana hamd etmesi bekleniyor. Uzerine yamah giysi giymek zorunda

le oldugunu maddiyat ile yigitlik olmayacagini bize diisiindiirmektedir.

... savas giini hemi igid er ola-y-d1, yég ola-y-du,ilerice segirtmege ¢ok
igidde ytirek olmaz (Ekici,2019,s. 71)

Burada da mert yigit ile yigit arasindaki farki goriiyoruz. Alimli ¢alimh
giiclii kuvvetli olsa da bazi yigitlerde savag zamani ileri atilma konusunda
cesaret olmayabilece@ini anliyoruz. Demek ki yigit ayn1 zamanda da cesur
olmali gerektigi zaman hem pazu giiciinii hem de silahlarin1 kullanmaktan
geri durmamals.

Dedem Korkut der ki; namert biri bir diigmanla karsilaginca kagar arka-
dagini da geride birakir. Ancak yigit kisi odur ki yoldagina diirtiilen mizraga

gogiis gerer atilan oka karst durur bag alir yahut bagini verir ama yoldagini
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cenk meydaninda darda koymaz kurtarir. Yigit kiginin en temel 6zelliklerin-
den birisinin de vefali olmak oldugu anlagilmaktadir. Dresden niishasindaki
vefa degeri tizerine aragtirma yapan Harun Sahin (2019, s. 146), metinlerin
40 yerinde vefa ve vefali oma ile ilgili durum ve olaylarin konu edildigini
ortaya koymustur. Giinbet niishasinda ise vefa kavrami metinde su sekilde

geger:
... bir merd igid yoldagimin tistiine hévler doner, kaim oha kadanur,
siircidaya siistiliir, yara, pare gotiiriir, kizil kana bellesiir, ya bag vériir,
ya bas alur, yoldasimi kurtarur, eriin ko, igid hasi...( Ekici,2019,s. 87)

Devam eden kisimda ise yigidin bagka bir 6zelligi olarak paylagimcilig
ve ihtiyag sahiplerini gozetmesi kargimiza ¢ikiyor. Dedem Korkut paylagilan
malin azalmayacagini, haram malin ise haneye huzur getirmeyecegini su di-
zilerle aktartyor;

... tilkenmedi civanmerd mali; vermez-iken, yémez-iken tiz tiikeniir,
kiirliik-ilen kazamlmug kiiriin mal abadanca bay evleri harab éyler...(
Ekici,2019,s. 87)

... merd igidde hiiner-ilen, erdem gerek; ala cida bulayub, ganimini at
bélinden kara yére diigiirmaka merd igidiin kollarinda kuvvet gerek;
kuvvet dahi n’élesiini bir Allahun vérgisi, igidlere devlet gerek; yiha eri
durkuzmaka er er kiymasa, igid igidi 6ldiirmese, yihila er aman dilese,
miiriivvet dilese, miiriivvet Sah-1 Merdan Alide olur, ‘Ali kullarinda
eyle demde miiriivvet gerek; yeke gelen ganime segirtmege yiirek ge-
rek; ol yaginun iginde ellesmege, dogiismege igi saymaz tiim yiirekl,
gozi kanli, demir donli, ok eglegi ulumasindai korhmaz, merd igidiin
kickesinde r’tibarli yoldas gerek.( Ekici,2019,s. 93)

Mert yigidin merhametinin gozler 6niine serildigini goriiyoruz. Silahsiza,
aman dileyene karg1 Hz. Ali gibi bagislayict oldugunu goriiyoruz.

... (ejderhay1 uyur bulan kazan) ... Gazan fikréyledi ki; yatur yérde er
oldiirmek merdliikk olmaz; (Ekici,2019,s. 139)

Yukarida da Hz. Ali gibi Miirtivvet sahibi olan yigidin silahi olmayana
aman dileyene kilig ¢almadigin1 gérmiistiik bura da kargisindaki yedi bagh
bir ejderha dahi olsa uyurken saldirmayan Kazan’in yigitligini goriiyoruz.

4. SONUC VE ONERILER

Giinbet niishas1 Dresden niishasina gore daha az destan igermektedir. Bu-
nunla birlikte Dresten Niishasindan da Vatikan niishasindan da daha fazla
soylama igermektedir. Soylamalarin fazla olusu olaylardan ziyade durumlarin
ve gorliniigiin 6n plana ¢itkmasini saglamugtir. Bu ¢aligmada boylamalardan
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bbb A

hareketle “yigit” in 6zellikleri ortaya konmustur. “yigit”, “ahi”, “aki”, “feta”,
“fiitlvvet” kavram isaretleri arasindaki iliski ortaya konmusgtur.

Bulgular 151¢1nda anlatilan “yigit”1; Sah1 Merdan Ali gibi miiriivvet sa-
hibi, demir tolgali, zirhli, kartal yiizli, kilici, oku, yayi, giirzi, kalkani ve
muzrag1 ¢ok iyi kullanan, ¢ok iyi at binen, heybetinden yer yerinden oyna-
yan, korkudan diigmanlarinin yiiregini yaran, 6liimden korkmayan, yoldas:-
na cant pahasina sadik, soyundan asaletli, kahramanlik yaparak ad kazanan,
istisare eden, akla 6nem veren, giigsiize ve aman dileyene vurmayan, garibe
ve diiskiine sahip ¢ikan, toplumun begendigi davranislar sergileyen, Allah’in
varligina ve birligine inan, Allah’a inanlarin mahzun olmayacagina giive-
nerek sadece Allah’a dayanan, kafire kars1 savag edip fetihler gergeklestiren,
ozellikleri anlatmakla titkenmeyen, namuslu, eli agik, civan mert birisi olarak
tanimlayabiliriz.

Yeni bulunan Giinbet niishasi tizerine daha pek ¢ok akademik galigma
yapilabilecegi gibi bu ¢aliymada anilan 6zelliklerin diger niishalarda ne ge-
kilde ele alindig1 da karsilagtirmalt olarak degerlendirebilir. Bulunmasi ile
akademik camiada yeni bir heyecan doguran ve gozlerin tekrar Dede Korkut
Destanlarr’na gevrilmesine sebep olan Gilinbet niishasinin kitap boliimiize
konu olan 6zellikleri itibari ile de 6nemi bir kez daha ortaya konmusgtur.
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Bolim 13

Afetlerin Engelli Bireylere Etkisi

Kiibra Arslan!

Ozet

Afetler ortaya ciktigr tarihten itibaren ¢ok sayida can ve mal kaybina,
medeniyetlerin yok olmasima ve kitlesel goglere neden olmustur. Engellilik
olgusu, engelli bireyin etkilesim igerisinde bulundugu sosyal gruplarin
tarkindalig1 oraninda igsellestirilebilmektedir. Toplum iginde engelli bireyler
yoksulluk, egitim, rehabilitasyon, ulagim, fiziksel gevre ve konut, erisilebilirlik/
ulagilabilirlik alaninda sorun yasamaktadir. Bu calismada afetlerin engelli
bireyler tizerindeki etkisinin ele alinmasi amaglanmaktadir. Afet Oncesi
yasadigr toplumda herhangi bir zorlukla kargilagmadan hayatini devam
ettiren bir engelli birey afet nedeniyle var olan gevresel ve toplumsal diizenin
bozulmasi sonucu hareket kisitliligi, erigim gibi sorunlarla karsilagarak
dezavantajli duruma diigebilir. Afet 6ncesi sosyal hayatta damgalanan bireyler
afet yonetim siireglerinde goz ardi edilerek siireglere dahil olamayabilir. Afet
oncesi planlama ve risk azaltma siirelerinde dikkate alinmayan ve paydas
olarak siirece katilmayan engelli bireyler afet durumlarinda daha biiyiik
sorunlar yagamaktadir. Engelli bireyler afet Oncesi siras1 ve sonrasinda birgok
zorlukla kargilagmaktadirlar. Engelli bireylerin kargilagabilecegi zorluklar;
aile, arkadag, bakim hizmeti veren birey gibi destek aglarinin bozulmasi,
hareketlilige yardimct olan tekerlekli sandalye, protez, ortez gibi cihazlarin
hasar1 ya da kayb, acil durum toplanma/barinma yerlerine ve erken uyari veya
genel uyar1 mesajlarina erisimdeki zorluklar olarak siralanabilir. Sonug olarak
afetlerde toplumun etkilenme bi¢imi, siddeti ve etkiye verebildikleri yanitlar
farkhi olmakla birlikte en fazla etkilenecek dezavantajhi gruplar engellilerdir.
Engellilerin afetlerden etkilenme durumunda etkilenme diizeylerinde bireysel
farkliliklar goriilebilir. Engel durumuna gore olusacak bu farklilar igin
engelli bireylere goriis sorulmali ve ihtiyag analizi yapilmalidir. Ozellikle afet
eylem plant ¢alismalarinda engelli bireylerin hazirliklarin bir pargas: olmasi
saglanmalidir.
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GIRIS

Afetler, ekonomik ve sosyal yagamu kisa siirede etkisi altina alarak, biiyiik
can ve mal kayiplarina, yaralanmalara neden olan insan faaliyetlerini durdu-
ran olaylar olarak tanimlanmaktadir (Kaya, 2013). Afetler sonucu meydana
gelen can kaybi, yaralanma, 1s giicli kaybi, ekolojik dengenin bozulmas: ve
ciddi ekonomik kayiplar afet konusunun Gnemini arttirmaktadir. Ozellikle
gocuklar, yaghlar, kadinlar, yoksullar, fiziksel veya zihinsel engelli kisiler ve
gogmenler hem afet aragtirmacilar: hem de politika yapicilar tarafindan afe-

tin zararl etkilerine kars1 6zellikle savunmasiz olarak ele alinmiglardir (Peek
ve Sert, 2010)

Hayatin her aninda yer alan afetlerin insanlig1 sosyal, ekonomik, psikolo-
jik ve fiziksel yonden olumsuz etkiledigi bir gercektir. Afet egitimi herhangi
bir afet meydana geldikten sonra yaganacak olan bu olumsuz durumlar1 en
aza indirmek i¢in uygulanan bir bilinglendirme ¢aligmasidir (Dikmenli ve
Gafa, 2017). Afet egitimi toplumun hem afetlere daha hazir hale gelmesine
hem de yaganan bir afet sonrasi olaydan en az zararla kurtulmasini saglamak-
tadur.

Ulkemizdeki fiziki ve sosyal kogullar engelli bireyler igin yeterince gelis-
mig degildir, bunun yaninda engelli bireyler toplumda yadsinamayacak kadar
tazladir ve her ne kadar giiniimiizde engelli bireyler igin afet egitimleri artmug
olsa bile saglikli bireylere verilen egitimler kadar yaygin degildir (Tonak ve
Kitig, 2020). Afetlere direngli bir toplum olusturmak igin afet siirecini yo-
netme planlarinin toplumun tiim kesimlerini kapsamasi, planlarin her birey
tarafindan erisilebilir olmas1 gerekmektedir.

Engelli bireyler egitim, saglik, sosyal giivenlik, istihdam, is giiciine ve
sosyal hayata katilim, erisilebilirlik gibi ¢ok sayida konuda zorluk yagamak-
tadir. Ulkemizde afet yonetimi karar mekanizmalar1 ve uygulama siireglerine
dahil edilmeyen avantajsiz gruplardan biri engelli bireylerdir. Giindelik ya-
samlarini stirdiirmek igin bir¢ok engelle kargilagan engelli bireyler giinde-
lik yagamu kesintiye ugratan ve durduran afet durumlarinda diger bireylere
oranla daha ¢ok engelle kars1 kargrya kalmaktadir. Afet durumlarinda engelli
bireyler garesizlik, kendilerini yetersiz hissetme, korku gibi duygular saglikli
bireylere gore daha fazla yasayabilmektedir.

Afetler ile ilgili toplumun 6nemli bir kesimini olusturan engelliler i¢in
uygulamaya yonelik daha fazla ¢galiymalara ihtiyag vardir. Birlesmis Milletler
(BM) Insan Haklar1 Konseyi engellilerin “acil afet durumlarindan en kotii
etkilenen” gruplar arasinda oldugunu agiklamigti. BM engelli haklar1 soz-
lesmesinde de engelliler igin afet 6ncest, siras1 ve sonrasi gereken 6nlemlerin
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alinmasini, yardim miidahalelerinden esit haklardan yararlanilmasini bir hak
ve sorumluluk olarak tanimlamistir. Bu ¢aligmada afetlerin engelli bireyler
iizerindeki etkisinin ele alinmasi amaglanmaktadir.

AFET KAVRAMI

Tiirkge’ye Arapgadan yerlesen afet kelimesi ‘gesitli doga olaylarinin se-
bep oldugu yikim’; ‘kiran’ anlamina gelmektedir (TDK, 2020). Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanhigrrna (AFAD) gore afet ‘bir olayin kendisi degil,
dogurdugu sonugtur’ (AFAD, 2014).

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) afeti, toplumun normal yagam kogullarim
olumsuz etkileyen ve etkilenen toplumun uyum kapasitesini agan olaylar ola-
rak tanimlamaktadir (WHO, 2002).

Uluslararas: afet veri taban1t EM-DAT’a gore bir olayin afet olarak ta-
nimlanabilmesi igin gesitli kriterlerin meydana gelmesi gerekmektedir. Bu
kriterler;

*  On veya daha fazla kiginin hayatini kaybetmesi,

*  Yiiz veya daha fazla kiginin etkilenmesi,

* Olay sonrasinda olaganiistii hal ilan edilmesi,

* Olay sonrasinda uluslararasi yardim gagrist yapilmasidir.

Bu kriterlerden en az birinin gergeklesmesi afet olarak degerlendirilmek-

tedir (EM-DAT, 2009).

Literatiirde yer alan afet tanimlarinda da goriildiigii tizere bir olayin afet
niteligi kazanmas i¢in insan ve meydana gelen olay merkezli iki ana unsur-
dan soz edilebilir. Birinci unsur olaym biiyiikliigii ve kapsamu, ikinci unsur
ise olaymn meydana geldigi toplumun yapisidir. Olayin afete donitigmesini
saglayan asil neden olayin kendisinden ¢ok toplumun afete kars1 direncinin
boyutudur.

AFAD simflandirmasinda afetleri kaynagina gore; dogal ve teknolojik
afetler olarak ele almistir (AFAD, 2019). Dogal afetler kapsaminda; dep-
rem, dev dalgalar (tsunami), volkanik patlamalar, toprak kaymalari, tropikal
siklonlar, sel, kuraklik, ¢evre kirlenmesi, ormanlarin yok edilmesi, ¢ollesme
gibi afetler bulunmaktadir. Teknolojik afetler kapsaminda; niikleer santral
kazalari, kimyasal ve endiistriyel kazalar, ugak kazalari, demiryolu afetleri,
gemi kazalari, terorizm ile ilgili eylemler bu sinif i¢inde yer almaktadir. Tek-
nolojik afetler kendi bagina olugabilecegi gibi dogal bir afet tarafindan da
etkilenebilmektedir (Kadioglu ve Ozdamar, 2008).
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AFET YONETIMI

Afetler tarihten beri gok sayida can ve mal kaybina, medeniyetlerin yok
olmasina ve kitlesel goglere neden olmusgtur. Toplumlar gegmisten giiniimiize
afetlerin dogaya ve ¢evreye verdikleri zararalar nedenliyle afetlerle miicadele
etmigtir. Gegmiste kisith olan bilgi ve teknoloji nedeniyle afet ile miicadele
genellikle afet an1 ve sonrast odakli olmugtur. Giiniimiizde ise afetlere yone-
lik bilgilerin ve teknolojinin artmasiyla afet miicadelesi yOnetisim gergeve-
sinde kurum ve kuruluglar arasi is birligini iginde toplumun tiim kesimlerini
kapsayan ulusal ve uluslararasi bir anlayigla afetlerle miicadele edilmektedir
(Demiroz Yildirim, 2022).

Son yillarda, doga kaynakli tehlikelerin tetikledigi binlerce afet meydana
gelmistir. Bu afetlerin biyiik kismu sel, firtina ve sicak hava dalgalar1 gibi
iklim ve hava ile ilgili agir1 olaylardan kaynaklanmistir (IFRC, 2020). Ul-
kemizde gilintimiizdeki jeopolitik yapist geregi ¢ok sayida insani derinden
etkileyen afetler yasanmaktadir. Bu baglamda 2009 yilinda afet yonetimin-
de birtakim degisikliklere gidilmigtir. 2009 yilinda 5902 sayili Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanhigrnin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
Tiirkiye Acil Durum Yonetimi Genel Miidiirliigii, Afet Isleri Genel Miidiir-
ligii ve Sivil Savunma Genel Miidiirliigii kapatilmig Bagbakanliga bagh Afet
ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi (AFAD) kurulmug ve AFAD afet ve
acil durumlarda yetkili tek karum haline getirilmistir (5902 Sayih Kanun,
2009). 2018 yilinda Cumhurbagkanhg sistemine gegilmesi ile Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanlig: teskilat ve gorevlerinde degisiklige gidilmistir.
15.07.2018 tarihinde yayinlanan Cumhurbagkanligi 4 Nolu ‘Bakanliklara
Bagly, Ilgili, Tligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin
Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi® ile Bagbakanliga bagl
olarak faaliyet siirdiiren Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig:, Igisleri
Bakanligrna baglanmustir ve yetkili ist yonetici Igisleri Bakani olmusgtur.
Merkezi orgiitsel yapilanmada; Afet ve Acil Durum Yiiksek Kurulu, Afet ve
Acil Durum Koordinasyon Kurulu ve Deprem Danigma Kurulu kapatilmig
ve Afet ve Acil Durum Danigma Kurulu kurulmustur (Cumhurbagkanhg: 4
Nolu Kararname, 2018).

Afetlerde yaganan sorunlarla bag edebilmek ve giiglii bir toplum olabilmek
igin risk ve zarar azaltma, hazirlik, miidahale ve iyilestirme evrelerin hepsini
dikkate alan bir afet yonetim modeli gerekmektedir. Bu yonetim modeli risk
yonetimi (risk ve zarar azaltma, hazirlik) ve kriz yonetimi (miidahale, iyiles-
tirme) siireglerini kapsayan Biitiinlegik Afet Yonetimi’dir. Biitiinlesik afet yo-
netimi; “Afetlerle bag edebilen, dayanikli ve direngli bir toplum olugturmak
igin tiim tehlikeleri dikkate alan, afet yOnetiminin 6nleme, zarar azaltma,
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hazirlik, miidahale ve iyilestirme agamalarinda yapilmasi gereken galigmalar
ve alinmasi gereken 6nlemleri, toplumun tiim gii¢ ve kaynaklarini kullanarak
gergeklestirebilen bir yonetim siireci; entegre afet yonetimi” seklinde tanim-
lanmaktadir (AFAD, 2014).

Biitiinlesik afet yonetim sistemi basamaklarinda yapilacaklar;

Onleme: Onleme tedbirleri, tahliye planlari, gevre diizenleme, tasarim
standartlart yapilmahdir. Hazirlik: Planlama, organize olma, egitim, techi-
zat, tatbikat, degerlendirme, diizeltici aksiyonlar, tahmin ve 6ngoriiler olus-
turulmahidir.

Miidahale: Kaynaklarin koordinasyonu ve yoOnetimi, afete miidahale
olusturulmahdir.

Tyilestirme: Onemli/kritik fonksiyonlari eski haline getirme, istikrar sag-
lama, olagan duruma doniig saglanmalidir.

Zarar Azaltma: Afetlerin olas: etkilerini sinirlandirmak igin yapisal ve
yapisal olmayan degisiklikler yapilmalidir. Afetler, sosyal ve gevresel; temiz
hava, giivenli igme suyu, yeterli yiyecek, giivenli barinma gibi pek gok ko-
nuyu olumsuz etkiler. Afetlerden korunmanin en etkili yolu, toplum olarak
hazirlikli ve donanimli olmaktir. Ciinkii afetler tiim toplumu fiziksel, sosyal,
psikolojik yonden etkilemektedir (UNISDR, 2015).

ENGELLILIK

Engellilik kavrami uluslararast boyutta farkli kurumlar tarafindan fark-
I1 bakig agilari ile tanimlanmistir. Uluslararast kurumlar arasinda engellilik
durumunu ilk tanimlayan kurum Birlegmis Milletler’dir. Birlesmig Milletler
(UN) 1975 yilinda yayimladig:r Engelli Kisilerin Haklar1 Beyannamesi’nde
engelli kisi ‘dogustan ya da sonradan meydana gelen fiziksel veya zihinsel
yeteneklerindeki bir yetersizlik nedeniyle normal bir bireyin ve/veya sosyal
yagamin gereklerini tek bagina, kismen ya da tamamen yerine getirememesi’
seklinde tanimlanmugtir (UN, 1975). Birlesmig Milletler tarafindan 1993 y1-
linda ‘Engelli Bireylerin Firsatlarinin Esitlenmesine Dair Standart Kurallar’
yayimlanmig ve buradaki engelli tanimu ikiye ayrilmig. Bunlar sakatlik/yeti
yitimi (disability) ve engellilik (handicap) seklindedir.

Engellilik ile ilgili literatiirde ¢ogunlukla ayn1 anlama gelen farkl: ifadeler
kullanilmaktadir. Bunlar iginde sik kullanilanlar; yetersizlik, oziirli ve sakat
kavramlaridir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) hastaliklarin sonuglarim gozii-
niinde bulundurarak engellilikle ilgili bir tanimlamaya ve siiflandirmaya
gitmistir. Buna gore;
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Yetersizlik (Impairment): Anatomik, psikolojik ve tizyolojik saglk agisin-
dan meydana gelen islevsel eksiklik ve anormalliktir. Bu tanim genellikle or-
gan diizeyinde bozukluklari ifade etmektedir.

Oziirliiliik (Disability): Bir eylemi normal tarz ya da normal olarak kabul
goren sinirlar dahilinde gergeklestirirken bir kisithilik ya da yetersizlik hali ile
kargilagiimasidir.

Engellilik (Handicap): Yas, cinsiyet ya da sosyo-Kkiiltiirel faktorler netice-
sinde kigiden beklenilen rollerin bir 6ziir veya yetersizlik sebebiyle kisitlan-
mas1 ya da yerine getirilememesidir (WHO, 2011).

Engellilik kavrami tarihten beri farkli yaklagimlarla ele alinmugtir. Tarihte
bilinen en eski model olan toresel (ahlaki) olmakla birlikte tip alaninin ilerle-
mesiyle medikal (tibbi) model ortaya konmus ve bireyci tibbi modele itiraz
olarak sosyal model ortaya konmustur. Ardindan medikal model ve sosyal
modelin birlegimi biyopsikososyal model kabul gormiistiir (Harris, 2006).

Toresel (Ahlaki) Model: Engellilige iligkin ilk ve en eski model toresel (ah-
laki) modeldir. Bu modelde engelliligin ahlaki ¢okiintiiden dolayr olugtugu,

bireyin i¢indeki ahlaksizligin veya seytanin diga vurumu oldugu ileri siiriil-
miigtiir (Arikan, 2002).

Medikal (‘Tibbi) Model: Tibbi modelin temelinde, engelli bireylerin sinirh
oldugu diigiiniilmektedir. Bu modelde bireyin giiglii yanlar1 gbz ard1 edilerek
yalnizca “yetersizlik, eksiklik ya da patoloji” tizerinde durulmaktadir. Haliyle
engelli bireyi gevreleyen ve onu engelli kilan etmenlerden ziyade engelli bire-
yin kendisini degistirmesi beklenmektedir (Mackelprang ve Salsgiver, 2016).
Medikal modelde bireylerin yeteneklerinin sinirli oldugu diistiniilmekte ve

onlara yonelik agir1 koruyucu ve kollayicr tutumlar sergilenmektedir (Arikan,
2002).

Sosyal Model: Medikal modele tepki olarak 1970’lerde Amerika ve Ingilte-
re’de sosyal model ortaya ¢ikmigtir. Sosyal model engelliligi inkar etmemekte
ancak problemi agik¢a toplumda gormektedir. Bu modele gore problemin
sebebi bireysel sinurliliklar degil, toplumun engelli bireylere uygun hizmet
sunmamasi ve engelli bireylerin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde kargilanma-
masidir. Sosyal modele gore engellilik, engelli bireylere sinirlamalari dayatan
her seydir (Mese, 2014).

Biyopsikososyal Model: Biyopsikososyal model engelliligi daha genis bakig
agis1 ve kapsamli degerlendirilmesine imkan vermesi bakimindan diger mo-
delleri de kapsayict bir konumda yer almaktadir. Bu modele gore insanlar
hem kendi bedenleri hem de toplumsal engeller nedeniyle engelli olmaktadr.
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Bu model biyopsikososyal bir yaklagim ile engelliligin biyolojik, psikolojik ve
sosyal faktorlerin dikkate alinmasi gerekliligi goriigiinii savunmaktadir (Sul-
livan vd., 2004).

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: tarafindan olusturulan Tiirki-
ye’de Ulusal Engelli Veri Sistemi’ne toplam kayith 2.533.209 engelli bu-
lunmaktadir ve bunlarin 1.109.875% kadin, 1.423.334’1i erkektir. Agir en-
gelli birey sayis1 777.569°dur. Kayith engelli bireylerin %20,03™i zihinsel,
%15,38% ortopedik, %11.12°s1 gbrme, %9.111 isitme, %1.69’u dil/konus-
ma, %43,87’si siiregen hastaliga sahip ve %11,44’i diger engel tiiriine sa-
hiptir (AGSHB, 2020).

ENGELLILIK TURLERI

Literatiirde engellilik tiirleri farkli nedenlere bagh olarak tanimlanmakta
olup en temel engellilik tiirleri agagida verildigi gibi 6zetlenebilir:

Ortopedik engelli, kas ve iskelet sisteminde yetersizlik, eksiklik ve fonk-
siyon kaybr olan kisidir. Dogustan olabilecegi gibi sonradan da gelisebilen
fiziki bir rahatsizhiktir (Oztiirk, 2011). Ortopedik engel dogum 6ncesinde,
dogum sirasinda ve sonrasinda olugabilmektedir. Birey ve ailesinin oldugu
kadar toplumu da ilgilendirmektedir.

Gorme engelliligi, kisinin gozlerinden birinin ya da ikisinin kismi veya ta-
mamen gorme kaybi olma durumudur. Gérme kaybina baglh olarak protez
g6z kullanma, renk korliigii, gece korliigi, sasilik durumlar: gérme engellili-
gine girmektedir (Ozkan ve Aki, 2016).

Isitme engelliligi, isitmeyi saglayan sesin kulagin boliimlerini agmast, igit-
me merkezine ulagmas1 ve algilanmasi kogullarindan herhangi birisinin ye-
tersiz kalmasi durumunda igitme yetersizliginin veya igitme engelinin ortaya
¢tkmast durumudur (Ozata ve Karip, 2017).

Dil ve konusma engelli, herhangi bir nedenle konugamayan veya konusg-
manin hizinda, akicihiginda, ifadesinde bozukluk olan ve ses bozuklugu olan
kigilerde konugma engeli bulunmaktadir. Bu engelliligi hafiften agira olmak
tizere farkli derecelerde gérmek miimkiindiir (Yildiz, 2013).

Zibinsel engelli, engellilik gruplari iginde en karmasik olan engel tiiriidiir.
Zihinsel yetersizlik ve zeka yast ile ilgili bir durumdur. Zihinsel engellilerinn
diisiinme, karar verme, i§ yapma, duygular1 ifade etme ve iliski kurabilme
kapasiteleri yetersizdir (Oztiirk, 2011).
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Kronik hastaliklay, kiginin ig yapma kapasitesini etkileyerek fonksiyonlari-
nin engellenmesine neden olan, siirekli bakim ve tedavi gerektiren hastalik-
lardir (Kayaarslan, 2016).

ENGELLI BIREYLERIN YASADIKLARI SORUNLAR

Engellilik olgusu, engelli bireyin etkilesim igerisinde bulundugu sosyal
gruplarin farkindalig1 oraninda igsellestirilebilmektedir (Kayaci, 2022). Top-
lum iginde engelli bireyler yoksulluk, egitim, rehabilitasyon, ulagim, fiziksel
gevre ve konut, erisilebilirlik/ulagilabilirlik alaninda sorun yagamaktadir.

Engelli bireylerin sosyal yagamlarinda kargilagtiklar1 problemlerden bagin-
da yoksulluk gelmektedir. Engelli bireylerin yagadiklart maddi zorluklar gibi
sorunlar engelli bireylerin kendilerine olan giivenini azaltmakta ve bireyler
tiimden igine kapanik hale gelebilmektedir. Yoksulluk engelli bireylerin yaga-
diklar1 toplumla sosyal olarak biitiinlesmesini engellemektedir. Sosyal diglan-
muislik, depresyon, taciz ve intihar risklerini arttirabilmektedir (Burcu, 2013;
Oztiirk, 2011).

Engelli bireylerin temel sorunlarindan bir digeri egitimdir. Engelli birey-
lerin egitime erigememeleri bireylerin toplumla biitiinlesmesinin Oniindeki
onemli engellilerdendir (Oztiirk, 2011). Engelli bireylerin de diger bireyler
gibi egitim siireglerinden yararlanma haklar1 vardir. Zorunlu egitimin her-
kesi kapsayici nitelikte olmasi gerekmektedir. Gelismig iilkelerin egitim sis-
temlerinde engelli bireylerin egitime katilimlarina yonelik bazi diizenlemeler
yapilmakta iken gelismekte olan ve gelismemis iilkelerde bundan bahsetmek
oldukga giigtiir (OECD, 2007).

Engelli bireylerin bir diger yasadig1 sorun rehabilitasyon stiregleri ile il-
gilidir. Oysa ki rehabilitasyon, yitirilen bir yetenegin yeniden kazandirilmasi
veya vitirilen yetenegin yerine, yeni bir yetenek kazandirilmasidir. Rehabili-
tasyon sayesinde dezavantajli gruplarin hayatlarinin kolaylagtirilmasi hedef-
lenmektedir.

Ulagim, fiziksel ¢evre ve konutlarin erisilebilirlik sorunlar engelli bireyle-
rin topluma katilmalarinin 6niindeki en 6nemli engellerdendir. Engelli birey-
lerin iginde yagadiklar fiziki ¢evre, sahip olduklar fiziksel islev bozukluklari,
yetersizlikler ve bunlarin yol agtig1 sinirlamalar sebebiyle oldukga 6nemlidir.
Yagama alanlarini tasarlarken, bir toplum modeli ortaya koyarken, iginde ya-
sanilan fiziksel gevreyi ve toplumda yagayan tiim kesimleri diigiinerek evren-
sel ilkelere bagli tasarlamak gerekmektedir (Oztiirk, 2011).

Engelli bireyler igin, sosyal iligkilerden, toplumsal ve kiiltiirel faaliyetler-
den, egitim, saglk, rehabilitasyon, ulagim gibi temel hizmetlere erisimden
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yoksun kalmak, iktisadi saha ve yakin gevreden engellenmek ikinci bir engel
durumu olmaktadir (Geng ve Cat, 2013). Engelli bireyleri toplumun ayri
bir kesimi olarak nitelemek yerine toplumun bir pargast olarak algilayabil-
mek ve yaganilan gevrede de olanak saglamak ve ulagilabilirligin saglanmasi

gerekmektedir.

AFETLER VE ENGELLI BIREYLER

Akut donemde deprem, sel, 18, firtina gibi afetler sonucunda binalarin
¢Okmesi, yapilarin hasar gormesi, agir maddelerin sularla siiriiklenmesi gibi
olumsuz etkiler genellikle ezilme yaralanmalar1, ampiitasyonlar (organin vii-
cuttan tiimden kesilmesi, kopmasi) sinir sistemi travmalari, yumugak doku
travmalar1 ve kiriklara neden olmaktadir. Afetler nedeniyle meydana gelen
bu yaralanmalar bireylerin hareket ve duyu organlarinin kabiliyetlerini yi-
tirmelerine neden olabilmektedir. Savas, catiymalar ve terorizm hareketleri
amaciyla dosenen maymlar ve patlayict maddeler hem devam eden savag,
catigma siiresince hem de temizlenmemesi durumunda uzun siire sonra dahi
bireylerde ampiitasyonlar ve travmalara neden olarak engellige yol agabil-
mektedir. Bir afet olarak kuraklik ve diger afetler sonrasi 6zellikle bebek ve
gocuklarda uzun déonem beslenme bozukluklar1 nedeniyle malniitrisyon (ye-
tersiz beslenme) sonucu biligsel gelisim bozukluklar: afet sonrasi engellilige
neden olabilmektedir. Afet sonrasi afetzedelere saglikli ve dengeli yagam ala-
n1 saglanamamasi bulagici hastaliklarin meydana gelmesine bu hastaliklarin
da bireylerin viicutlarinda geri dondiiriilemeyecek kalic1 hasarlar olugmasina
neden olmaktadir (Demir6z Yildirim, 2022).

Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhigrnin (AFAD), Arama Kurtarma
Derneginin (AKUT) yerel yonetimlerin ve sivil toplum Orgiitlerinin engel-
lilere yonelik verdikleri egitimler ve hazirlamig olduklari afetlere hazirhik ya-
yinlar1 mevcuttur. Afetlere yonelik saglik personeli de ekip galigmasi iginde
engelli bireyi hazirlamak, korumak, tedavi etmek ve rehabilitasyonunu sag-
lamak i¢in ¢aliymaktadir. Bununla beraber engelli bireyler afet Oncesi sirasi
ve sonrast pek ¢ok zorluk ve sorunla kargilagmaktadirlar. Afetler sirasinda en-
gelli bireylerin kargilagabilecegi zorluklar; aile, arkadag, bakim hizmeti veren
birey gibi sosyal destek sistemlerinin yetersiz kalmasi, hareketlilige yardimei
olan tekerlekli sandalye, protez, ortez gibi cihazlarin hasari ya da kaybi, acil
durum toplanma/barinma yerlerine ve erken uyar1 veya genel uyar1 mesaj-
larina erisimdeki zorluklar olarak siralanmaktadir (Stough ve Kang, 2015).

Engelliler de dahil olmak iizere savunmasiz gruplarin afet ve acil durum
planlamasinda dikkate alinmas: gereken afetlere 6zgii 6zel ihtiyaglar: vardir.
Ornegin yapilar; afet sirasinda insanlarin merdiven kullanmasi, kapilar1 ma-
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nuel olarak agmas1 veya pencereden ¢ikmasi geklinde tasarlanmaktadir ancak
bu durum hareket kisithiligr olan engelli bireyler igin tahliyeyi zorlagtirmak-
tadir (Stough ve Kang, 2015).

Afet Oncesi sosyal hayatta damgalanan bireyler afet yonetim siireglerinde
g6z ard1 edilmekte siireglere dahil edilmemektedirler. Afet 6ncesi planlama
ve risk azaltma siirelerinde dikkate alinmayan ve paydas olarak siirece katil-
mayan engelli bireyler afet durumlarinda daha biiyiik sorunlar yasamaktadr.
Bilindigi gibi engelli bireyler engel durumlarina gore afet 6ncesi risk ve zarar
azaltma ve hazirhk stireglerinde 6zel egitim ve diizenlemelere ihtiya¢ duy-
maktadirlar. Ornegin; erken uyarilarin gorme, isitme engelliler igin uygun
olarak yapilmasi gerekmektedir. Deprem sonrasi tahliyeler merdivenlerden
yapilmakta asansorler kullanilmamaktadir. Ortopedik engelli bireylerin tahli-
ye yollarinin uygun olmamasi nedeniyle bulunduklar: yapilarda mahsur kala-
bilmektedirler. Afetler sonrasi toplanma ve gegici barinma merkezlerinin en-
gellilerin kolaylikla erigebilecegi sekilde yapilmamasi bireylerin bireysel ola-
rak destek almadan bu merkezlere ulagamamasina, bagkalarinin yardimlariyla
ulagmalar1 durumlarinda ise uygun gevresel ve yapisal sartlar saglanamamasi
nedeniyle hareket kisithligs, taciz, hizmetlere erisgememe ve damgalama gibi
olumsuz durumlarin olugsmasina neden olabilmektedir (Demir6z Yildirim,
2022).

Engelli bireylerin ¢ogunlugu bir afet sirasinda hayatta kalmalari ve giiven-
likleri igin ailesinin destegine ihtiyag duymaktadir (UNISDR, 2014). Afetler
sirasinda engelli bireylerin kargilagabilecegi zorluklar arasinda yer alan aile,
arkadag, bakim hizmeti veren birey gibi sosyal destek sistemlerinin yetersiz
kalmas1 sonucu bireyler afetten daha fazla etkilenebilmektedir. Birlesmis Mil-
letler’in aragtirmasina (2014) gore bir afetten 6nce tahliye igin yardim ge-
rektiginde engelli bireylerin sadece %30,9’u her zaman yardim edecek biri-
lerinin oldugunu, %55,8’1 bazen yardim alabilecegini ve %13,18’inin higbir
zaman yardimda bulunacak destek sistemine sahip olmadigini belirtmektedir
(UNISDR, 2014).

Kurt ve arkadaglarinin (2021) aragtirmasinda, 6zel gereksinimli birey ve
ailelerin deprem sirasinda genelde bulundugu alani terk edememe, ne yapa-
cagini bilememe, yardim bulamama, gevre ile iletisim kuramama gibi sikin-
tilar yagadiklar1 goriilmiistiir. Deprem sonrast igin 6zel gereksinimli bireyle-
rin en ihtiyag duyduklari maddeler; bulunduklar: alani giivenle terk etmek,
korku ve panik ile miicadele etmek, kaybolmamaktir. Bu gibi sorunlar ile bag
edebilmek igin cografi bilgi sistemleri veya elektrik ve internet kesintilerin-
den etkilenmeyen haberlesme sistemleri 6nerilmistir.
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Afetlerde ve toplumsal kriz durumlarinda toplumun etkilenme bigimi,
siddeti ve etkiye verebildikleri yanitlar farkli olmakla birlikte 6zellikle bagta
dogal afetler olmak iizere hangi tiir olay olursa olsun en fazla etkilenecek de-
zavantajli gruplar engellilerdir bu nedenle yapilacak afete hazirlik galigmalar:
engelli bireyler gbz Oniine alinarak planlanmahdir (Saygili, 2011; URL-1)

Sonug olarak afetlerde toplumun etkilenme bigimi, giddeti ve etkiye ve-
rebildikleri yanitlar farkli olmakla birlikte en fazla etkilenecek dezavantajl
gruplar engellilerdir. Engellilerin afetlerden etkilenme durumunda etkilenme
diizeylerinde bireysel farkliliklar goriilebilir. Engel durumuna gore olugacak
bu farkllar igin engelli bireylere goriig sorulmali ve ihtiyag analizi yapilma-
lidir. Ozellikle afet eylem plani ¢aligmalarinda engelli bireylerin hazirliklarin
bir pargasi olmasi saglanmahdir.
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