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Ozet

Memurlar uzun yillar boyunca yénetimin tek yonlii tasarrufu dogrultusunda
yonetilmis olup gliniimiizde sendikalar araciligs ile orgiitlii hale getirilmis,
sosyal ve finansal kayiplarii orgiitlii bir bi¢gimde hiikiimetlere ifade etme
olanag elde etmiglerdir. Memur sendikalar1 kurulmalarindan bu yana hem
kamuoyu agisindan hem de kurumsal agidan 6nemli diizeyde geligmistir.
Kiiresellesme ve kiiresellesmenin artmast ile ¢ok uluslu girketler daha 6nemli
bir hale gelmis, uzun bir siire boyunca milli sinirlar iginde korunmus olan
sendikalarin pazarlik etme giictine zarar vermektedir. Bunun yanindasendikalar,
iilkelerin bazilarinda sendika karsiti olarak giiclenen kamuoyundan da zarar
gormiistii. Bu donemde takip edilen neoliberal politikalar ¢ergevesinde
baglatilan iktisadi tesekkiillerin ozellestirilmesine yonelik uygulamalar da
Tiirkiye gibi orgiitlii i§ giicii kamu ig ortamlarinda agirlikli olan sendikal
hareketlerin giiciinde zayiflamaya yol agan temel nedenlerden biridir.

Bu ¢aligmada ilk boliimde sendikanin genel tanimini ele alirken ikinci boliimde
ise sendikal hareketin olanaklar1 ve yapilandirilma siirecini aktaracagiz.

1. SENDIKA KAVRAMI

1.1. Sendika Tanimi

Sendika sozciigiiniin kaynagi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Roma ve Yunan
Hukuk sistemlerinde kargilastigimiz “syndic” deyimi, bir birligin temsilini
saglamakla gorevli kisileri ifade etmektedir. “Syndicat” deyimi de “syndic”in
fonksiyonlarin1 ve bu fonksiyonlarin yiiriitiildiigii yeri (makami) anlatmak
i¢in kullanilmistir. Tiirkge’ye Yunanca’dan gegen sendika deyimi hukuku-
muzda “is¢i sendikas1” ve “igveren sendikas1” geklinde ifade edilmektedir.
(Demir, 2002: 161). Sendikanin tanimu gesitli kaynaklarda degisik sekillerde
tarif edilmig olup bu tariflerden bazilar1 ise sunlardir:

Sendikalar, igveren veya is¢ilerin belirli bir is kolunda ortak toplumsal
ve ekonomik ¢ikarlarinin korunmasi ve geligtirilmesi amaglanarak kurulan
orgiitlerdir (Ding, 1998: 26). Caliganlarin kendi ¢ikarlarinin korunmasi igin
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bir araya geldikleri sendikalar, en genig 6lgekte bir sinifin birlestirilmesini

saglayan en siirekli ve yaygin grup orgiitii geklidir (Caralan, 1993: 33).

Sendika, asil olarak sanayi devriminin yaratig1 olan ig¢i sinifinin ¢ikarlari-
n1 korumak ve gelistirmek i¢in kurulan orgiittiir (Giilmez, 1995: 35).

Sendika, memleketin yiiriirliikteki hukuk imkanlarindan yararlanmak su-
retiyle {iyelerinin mesleklerine iliskin hak ve ¢ikarlarini saglama ve korumaya,
mesleki dayamigma ve yardimlagmayz tesis ve geligtirmeye yonelik faaliyet
toplamidir (Kalkandelen, 1968: 10-11).

1.2. Sendikalarin Tarihi Geligimi

Sendikal hareket, yani ¢aligan bireylerin igverenler kargisinda kendilerine
ait ortak faydalar1 korumak i¢in 6rgiitlenigi, modern sanayi toplumu ile bas-
lamistir. Sendika hareketi, ¢alisanlarin miilkiyet temelinden hareketle kendi-
lerine igverenlere daha iyi sartlar, daha yiiksek ticret ve tatmin saglayan bir
sosyal hayat saglama amaciyla miicadeleden ortaya ¢ikmugtir (Eren, 1994:
37).

Sendikal alandaki gelismeler endiistrinin gelisimi ile birlikte olugmaya
baglamistir. Batrdaki iilkelerde 6zellikle 18. Yiizyil sonunda ekonomik libe-
ralizm {iretimin artmasinda, 6zellikle ¢aligma siirelerinin uzun olmasi, ancak
ticretlerin “sefalet” diizeyinde kalmasi sonucuna yol agan iki hukuk temeline
dayandirilmaktadir. Bunlar akit serbestisi ve mesleki birlegme (sendikalagma)
yasagidir. Bu iki unsur, ¢aligma yagamina ve galigan-igveren arasi iligkilere
uygulandiginda is¢inin zararina bazi sonuglar ortaya ¢ikmugtir. Calisanlarin
iginde yer aldig1 ve igveren tarafindan tek yonlii olarak hazirlanip kabul etti-
rilen kotii ¢aligma sartlari, igverenlere ve devlete karsi ¢alisanlarin miicadele
etmesini zorunlu hale getirmigtir (Celik, 1996: 267).

Kamu alaninda siyasi iligkilere bagl olarak sekillenen bir sendikacilik
anlayig1 olusmug ve yerlesmigtir. Kamu sendikalar1 olugumlar: siiresince isgi
sendikalarinin tecriibelerinden faydalanmak istemis ancak sendikal hak ve
talepler agisindan is¢i sendikalarini izlemislerdir (Kagnicioglu, 1999; 513,
Taran, 2000; 43-58).

1.2.2. Tiirkiye’de Sendikacilik

Osmanli doneminde ki sendikacilik faaliyetleri Tanzimat fermaninin 6n-
cesi ve Tanzimat fermaninin sonrast olarak incelenmistir. Bu durumun sebebi
Tanzimat fermaniyla ciddi kararlarin alinarak Osmanli devletinin yapisinda
ve igleyisinde koklii degisikliklerin yapilmasidir. II. Megrutiyet doneminin
sendika ve dernek tegkili ile ilgili mevzuat ile bu mevzuata bagh olarak gelis-
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me gosteren hareketler ile Cumhuriyet doneminin 1924 Anayasasi ve 1926
Medeni Kanun hiikiimleri goz ard1 edildiginde igveren ve is¢i cemiyetleri ile
sendikalarin dogmasini saglayan kanunlarin 1946 tarihli Cemiyetler Kanu-
nu ve 1947 yilinda vyiiriirliige konan “Isci ve Isveren Sendikalari ve Sendi-
ka Birlikleri Hakkinda Kanun” oldugu soylenebilir. Bu tarihe gelinene dek
Cumhuriyet doneminde genel hiikiimler haricinde gekli agidan bile sendikal
hareketlerinin dogmasini saglayacak 6zel mevzuata yer verilmemis, bilakis
1936 tarihli Iy Kanunu’nda sendikal hareketler ile ilgili ve koalisyon yasakla-
rinin yumugatilmasini saglayacak bir hiikiim mevcut degildir. Esasinda Tiirk
Is kanunu hiikiimlerinin tamamu ile sendikasiz bir emek piyasasini temsil
etmekte olup ig uyusmazliklarinda aracilik fonksiyonunu 1951°e dek yalnizca
is¢1 temsilcilerine vermig, Ceza Kanunu’na ek olarak lokavt ve grev yasaklari
uygulanmustir (Tuna, 2011).

Tanzimat’a kadar olan dénemde Osmanli 6rfi hukuk ve padisah kanun-
nameleri ile birlikte Ayet, Hadis, Icma ve Kiyas’tan olugan kurallar dahilinde

toplum hayatina yon verilmekteydi (Gersil, 1997: 52).

Belirli meslek gruplarina ait miigterek ¢ikar ve haklar1 koruyan, mesleki
gelisim, dayanigma ve yardimlagmayr olanakli hale getiren birlikler mana-
sinda kurulan sendikalarin bu fonksiyonlarini Selguklu Devleti’nde gormek
miimkiindiir (Gersil, 1997: 52). Bu donemde Anadolu’da ilk Ahi birlikler
goriilmeye baglanmig olup Osmanli Devleti doneminde Anadolu toplumu-
nun ekonomik ve sosyal yapisi iginde bigimlenerek gelismigtir. Ahilik, pren-
sip bakimindan Tiirk 6rfi hukuku ile Tslam hukukuna dayanmaktadir. Sosyal,
ekonomik, dini, ahlaki, siyasi bir¢ok faaliyet alanina sahip olan Ahilik, insan1
ve toplum refahin1 odagina almistir. Ahilik ile amaglanan, yoksul ile zengin,
tiiketici ile iiretici, devlet ile halk arasindaki iligkilerin iyilestirilmesi, sosyal
adaletin saglanmasi igin ahlaki toplumculugun uygulanmasidir (Yelgo, 1998:
16-17).

1453 yilinda Istanbul’un fethedilmesi sonrasinda Ahilik yerini Lonca
Teskilatr’'na birakmugtir. Ciinkii Osmanli Devleti doneminde iilke sinirlari ol-
dukga geniglemis, farkli kiiltiirler ile Ahi kiiltiiri gatigmug, Bat1 insanlari ile
zorunlu olarak bir arada kalma durumu ortaya ¢ikmugtir. Ahilikte hem dini,
hem de sanatsal-mesleki faaliyetler gergeklestirilirken loncalarda hizmet ve
sanata yonelik faaliyetler 6n plana ¢tkmugtir. Loncalara Miisliiman olmayan-
larin da iiyeligi kabul edilmekte olup Hiristiyanlar da bu tegkilattan yararlan-
mustir (Gersil, 1997: 52-53).

Loncalarda temel amag fiyatlarin denetlenmesi, meslek sahiplerinin de-
netim altinda tutulmasi, meslege zarar verebilecek rekabetin engellenmesi,
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sermayeci ya da is¢i durumunda bulunan esnafin sosyal giivenliginin, daya-
nmigmasinin muhafaza edilmesi ve kalitenin korunmasidir (Eryilmaz, 1994:

104).

Loncalar 19. yiizyilin ortalarina dek mevcut olup kapitiilasyonlar sonu-
cunda satan ve iireten bir iilke konumundan uzaklagan Osmanli Devleti’nin
son zamanlarinda ortadan kalkmugtir. Giiniimiizde Anadolu’da esnafin sevgi
ve saygusi, zayifi korumasi, bir araya gelerek birlikte eglenmesi gelenekleri
devam ettirmektedir (Gersil, 1997: 53).

1.3. Sendikalarin Amaglar:

Sendika, finansal agidan giiglii olmayan ve gelirleri emek giiciinden kay-
nakli olan ¢aliganlara, is¢i sinifina ait bir orgiittiir. Bunun yaninda siyasi ik-
tidarlar ve igverenler karsisinda galisanlarin kendini koruyabilmesini de sag-
lamaktadir. Bu yiizden sendikalar geleneksel islevlerinin yaninda toplumun
sosyal, siyasi ve ekonomik diizenine de katki saglamaktadir (Engin, 2002:
86).

Sendika geleneksel olarak iiyelerinin hayat sartlarini ve haklarini koru-
mak-geligtirmek gibi bir amaca sahip olup iggiler tarafindan kurulmaktadir.
Fakat bu tiir bir tanim giiniimiiz sendikacilig i¢in yetersiz kalmaktadir. Gii-
niimiizde sendikalarin faaliyet alam1 sadece emek piyasast ile ilgili degildir.
Tarihsel siire¢ boyunca faaliyet alanlar: stirekli degismis ve geligmistir. Top-
lum yapisindaki degisiklikler, teknolojik alandaki degisimler ve sendikalarin
ilk faaliyet gosterdikleri donemlere kiyasla degisen bakig agilari, sendikalarin
yeni faaliyet alanlarina yonelmelerine sebep olmustur (Tokol, 1985: 121-
127).

1. Uyelerinin Ortak Ekonomik Sosyal Hak ve Cikarlarini Saglamak ve
Korumak

Uyelerinin Statiilerini ve Caligma Sartlarim Tyilestirmek.
Mesleki Geligmeyi ve Uzmanlagmay Saglamak.
Sendika Uyeleri Arasindaki Dayanigma ve Yardimlagmay: Saglamak

Hizmeti Daha Kaliteli ve Verimli Hale Getirmek.

AN T

Hiikiimet ve Parlamentolarla Yakin Isbirligini Saglamak
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1.4. Sendikalarin Olanaklar1
1.4.1. Grev

Isgilerin topluca galismamak suretiyle islerinde faaliyeti durdurmak veya
isin niteligine gore 6nemli Olgiide aksatmak amaciyla topluca aralarinda anla-
sarak veya bir kurulugun ayn1 amagla ¢aliymamalari igin verdigi karara uyarak
151 birakmalarina grev denilir (http://tr.wikipedia.org/wiki/Grev).

Grev her seyden Once isgilerin hakli gordiikleri isteklerini igverenlerden
alabilmek ya da igverenin bu haklar1 saglamaya mecbur birakilmasi, galigan-
larin siklikla bagvurdugu bir uygulamadir. Grev bir gii¢ denemesi olup toplu
sozlesme ve grev yapma hakki bulunmayan dénemlerde yararlart oldukga
kisith olan sendikalar bu nedenle isgilerden yeterli ilgi gormemistir. Her agi-
dan sendikalarin gii¢ kazanmasi elbette bu ilgiye baghdir (Talas, vd.,1965;
51, Unsal, 1997; 62-156). Sosyolojik agidan tamimlandiginda grev, mesleki
bir orgiitiin engellemek istedigi bir durum ya da karara karg igi birakmak
yontemiyle direnmesini ifade etmektedir (Sur, 1987; 7).

Barigqil yontemler toplu is uyusmazhklarinin ¢éziimiinde daima bagarih
degildir. Caligma alanindaki iligkilerde barigin olugturulmasi i¢in miicadele
yollarinin tikanmasi ve tahkim miiessesesine yer verilmesi ¢oziim olustur-
mamaktadir. Tsveren kargisinda isi sendikalarinin etkili hale gelmesi grev
hakkinin mevcut olmasi ile miimkiindiir. Bu sayede toplu pazarlik da yapila-
bilmektedir (Kagnicioglu, 1999: 195-196).

Isteklerin igverene kabul ettirilmesi ve bununla ilgili igverene baski yapil-
mas1 igin birlikte verilen karara uygun bigimde topluca ig birakma durumu
grev hakki olarak ifade edilmekte olup bu hak Tiirkiye’de siyasi alandaki ge-
lismelere uygun bigimde diizenlenmistir. Tiirkiye’de ilk grev 1961 Anayasasi
ile giivenceye alinmis olup bu gergevede ¢ikarilan 275 Sayili Kanun ile grev
hakkinin kullaniminin sinirlart gizilmigtir. Grev hem sosyal hem de ekono-
mik yonden bir hak olup Anayasa’da bulundugu bigimde sosyal ve ekonomik
haklara dahildir (Kagnicioglu, 1999: 195-196).

1.4.2. Kolektif Temsil Yetkisi

Sendikanin yetkili organlari adina hareket eden idareciler kolektif tem-
sil yetkisinden faydalanarak sendikanin amaglarina ulagmasina yonelik pek
ok faaliyette bulunmaktadirlar. Kolektif temsil yetkisi ile sendika galigmalar1
hem para, emek ve zaman tasarrufu saglamakta hem de kamu makamlarinin
ok fazla bagvuru ile mesgul edilmesini 6nlemektedir. Baz1 alanlarda teknik
bilgi ve becerinin yeterli olmamasi durumundaki kisiler yerine konunun uz-
manlarindan faydalanilarak idareye bagvuru yapan sendikalar tarafindan ele
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alinacak olan problemlerde basar sanslar1 daha yiiksek olacaktir (Kalkande-

len, 1968: 12-20).

1.4.4. Sosyal Tesisler Kurma

Uyelerine sosyal hizmet vermek igin sendikalara spor alanlari, dinlenme
kamplari, yuva, kregler ve yurtlar gibi tesisler kurma hakki verilmigtir. Sendi-
kalar tarafindan verilen bu hizmetlerle ¢alisanlarin verimlilik diizeyinin arti-
rilmasi, toplumun daha dengeli ve saghkli bir hale getirilmesi amaglanmak-
tadir (Kalkandelen, 1968; 12-20, Ersinadim, 2001; 70)

1.4.5. Kiiltiirel ve Egitsel Faaliyetlerde Bulunma

Uyclerin mesleki bilgi ve becerilerini geligtirmek, davramiglarini olumlu

yonde degistirmekle ilgili faaliyetler sendikalarin tizerinde 6nemle duracagt
ve agirlik verecegi faaliyetlerdendir (Kalkandelen, 1968: 12-20).

Sendikal egitim, iiyelerin sendika faaliyetlerine aktif bir sekilde katilma
egilimlerini artirmak, tyeler arasinda dayamigma ve baglihg: saglamak ve
sendika i¢i demokrasiyi gelistirmek bakimindan 6nemli bir unsurdur.

1.4.3. Yardimlagama Kuruluslar1 Kurma

Uyelerin mesleki faaliyetleriyle ilgisi olmayan fakat gecim sikintilarinin
olaganca hafifletilmesi, ihtiyaglarin kargilanmasi amaciyla kooperatifler, yar-
dimlagma sandiklar1 gibi tiyelere fayda saglayan kuruluglari kurma yetkileri
sendikalara ve meslek birliklerine taninmistir (Polat, 1972; 106).

Kooperatifgilik, ortak ihtiyaglarin {iretim ve temininde, bu ortak ihtiyag-
lar1 paylagan kimseler tarafindan kurulan, demokratik usullere gore yonetilen
ve kar amaci gozetilmeden isleyen tiizel kisilige sahip kurulugtur.

2. SENDIKALARIN YENIDEN YAPILANMASI

Siirekli olarak degisen sosyal, siyasi ve ekonomik gevre ile iiretimin doga-
sinda mevcut olan degisim nedeniyle olugan yeni dinamikler, siiphesiz sendi-
kal hareketleri etkisi altinda birakmugtir. Geleneksel agidan sanayi sektoriinde
giiglenen ve orgiitlenen sendika hareketleri finansal sektorlerde gergeklesen
degisimin bilgi ve servis sektoriine dogru kaymasiyla gii¢ kaybetmigtir.

Avrupa genelinde ve Tiirkiye’de yapilan grevlerin sayisinda 6nemli 6l
ciide diigiis gozlemlenmis olup sendikalar ¢alisanlarin yonetimde soz sahibi
olmasini 6ngérmekte olan igverenlerin taleplerine sicak bakmustir. Isletme
ozelinde olugturulan takim galigmalari, toplam kalite uygulamalar ve kalite
gemberlerinin uygulanmasi ile daha fazla galiganin aktif hale gelmesini tegvik
etmiglerdir. Uluslararast dayanigma, networklerde yer alma ve egitim-aras-
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tirma faaliyetlerine, 6gretici diizeyde yeni gelismelerin kanalize edilmesi ile
son yillarda gelistirilen stratejiler arasinda yer almugtir (Biiyiikuslu AliRiza
Avrupa Sendikalarinin Kimlik Arayig1 Subat 1997 s314)

2.1. Degisimin Isletme I¢indeki Etkileri

Sanayi iligkileri sistemi, mevcut durumlarda igveren ve ig¢i arasindaki kar-
silikli kural ve anlagmaya gore islemektedir. S6z konusu iligkileri diizenle-
yen rejim, degisiklige ugradiginda sistem de degismektedir. Ulkede degisen
sartlara uyum becerisi mevcut ise degisimden ¢ok fazla etkilenmeden yeni
sisteme uyum gergeklesmektedir.

Giiniimiizde Avrupa Birligi giindemi olan “sosyal-siyasi gii¢ ile “piyasa
giicii” arasindaki dengedir. Sanayi iliskilerinin akla uygun piyasa giiglerinin
sosyal diizenlenmesini ifade etmektedir?. (Isik Riichan, 1996 s.111). Devlet-
lerin dengeli bir sosyal diyalog i¢in gereken sosyal ve yasal ortami meydana
getirmesi, politikalarini belirlemesi, sistemin uluslararas1 alanda da gegerli
olabilmesi i¢in mecburidir.

2.2. Sendikal Degisim Siirecinde Yeni Orgiitlenme Stratejisi

Sendika hareketlerinin kaybolen etkinligine ve hareketine karg1 gelistiri-
len etkili stratejilerden en 6nemlisi, Amerika’da AFL-CIO (the US National
Trade Union Federation) ile bagh sendikalarin birlikte gelistirdikleri ve uy-
guladiklar1 drgiitlenme modeli (organizing model) olarak adlandirilan strate-
jidir. Heniiz geligmemis ya da gelismekte olan tilkelerde her ne kadar yaygin
bir degerlendirme ve uygulama alani heniiz mevcut olmasa da sendikalagma
egilimini olumlu etkiledigine yonelik bulgular s6z konusudur (International
Institute for Labour Stud- ies, 1999: 10). Yeni modelin amaci, galiganlar so-
runlarina kolektif yapida ¢oziimler arayan kitlesel bir harekete yonlendirmek-
tir (International Institute for Labour Studies, 1999: 9). Kolektif nitelikli
kitlesel hareket ise sendikal yapr igerisinde agagidan yukariya dogru yiikselen
bir eylemciligi ve katilimi -¢oksesliligi- ifade etmektedir.

Sendika yapilanmasi yaklagimu iiyelerin korunmasi ve sendikaya yeni tiye-
lerin dahil edilmesine iliskin miicadelede 6zellikle yerel seviyede caliganlar
arasinda orgiitgiiliigiin, eylemciligin ve liderligin giiglendirilmesini, potan-
siyel tiyeler arasindan gekirdek bir 6rgiit grubu olugturulmasini, galiyma or-
taminda ilk agamada orgiitlii bir sendikanin mevcudiyetini izah etmektedir.
(Heery ve digerleri, 2000: 38)

2 Igik Riichan, Kiiresellesme Endiistri Tligkileri Sosyal Taraflar nisan 1996 s5.111
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2.2.1. Sendikal Faaliyetler ve Hizmetlerdeki Yetersizlik

Sendikal alandaki kriz, sendikalarin yeniden giiglenebilmesi ve ayakta ka-
labilmesi igin gelencksel yaklagimdan uzaklagilmasi gerektiginin gostergesi-
dir. Katilimar sendikaciliga yonelme gergeklesmeli, tek boyutlu iicret sendi-
kacihgindan uzaklagilmahdir (Dereli, 2003: 18). Sendikalar, 1980’1 yillarin
kriz ortamindan minimum zararla ¢itkmig olan ve faaliyetlerini gelencksel
ekonomik iglevlerin ve toplu pazarligin 6tesine tagiyabilen orgiitlerdir. Dev-
let ile ig birligi yapabilen, igveren ve ig¢i diyalogunu 6nemseyen, emek piya-
sasinda farkli politikalarla destek veren sendikalarin daha giiglii kalabildigi
goriilmektedir (Dereli, 2003: 21, 22).

20. yiizyilin sonlarindan itibaren gergeklesen gelismeler sendika faaliyet-
lerinin ve hizmetlerdeki degisimin giindeme gelmesine yol agmugtir. Sendi-
kalar artik geleneksel faaliyetlerini degistirmeye ve yeni kogullara uyumlu
hareket etmeye baglamugtir. Bu gelismeler ¢ergevesinde tilkemizdeki sendikal
faaliyet ve hizmetler degerlendirilebilir. Buna gore yasal mevzuat gergeve-
sinde olugan bir yapida sendikalar klasik gorevlerin yerine getirilmesi ve bii-
rokrasiye uygun hareket edilmesi noktasinda hareket etmektedir. Tiirkiye’de

sendikal hareket “iicret sendikacilig1”, “toplu pazarlik sendikaciligi”; “telefon
sendikacilig1” gibi sekillerde ifade edilmektedir (Yorgun, 2005: 152).

Tiirkiye’de 1989 ve izleyen birkag yil grevlerde ciddi bir yogunlagma ya-
sanmugtir. Neoliberal politikalar nedeniyle sinirlandirilan toplu pazarlik ta-
lepleri bu artigin nedeni olarak gosterilmektedir. 1992’den sonra Tiirkiye’de
grev egiliminin azaldig1 ve normal seviyelere ulagtig1 goriilmiistiir (Dereli,

2003: 18).

Tiirk sendikaciligindaki bir bagka sorun da sendikalarin enformasyon ve
iletisim teknolojilerini benimsemede ¢ok yavag davranmalar1 ve ¢agin ihti-
yaglarina gore bir politika belirleyememeleridir (Yorgun, 2005: 154, 155).

SONUGC

20. yy son geyreginden itibaren siyasal, sosyal ve ekonomik alan bagta
olmak {izere bir¢ok alanda meydana gelen degisim, takip edilmesi zor bir
hal almistir. Ozellikle 1980°lerden itibaren, ikinci diinya savagindan sonra
agirlik kazanan miidahaleci devlet modelinden vazgegilerek,caliyma iligkile-
rinde koklii doniigiimleri meydana getirmigtir. Bu siire¢ sendikalar1 yapisal
olarak yenilenme zorunlulugu ile karg1 kargiya birakmugtir. Oldukea sancili
gegen bu yeniden yapilanma siirecinde, sendikalarin krize girmesi kaginilmaz
olmustur.
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Diinyanin bir ¢ok tilkesinde isci ve igveren iliskilerinde sendika ve sen-
dikacilik kavramlar: dile gelmekte ve iligkiler bu kavramlar ¢ergevesinde de-
gerlendirilmektedir. Sendikanin anlamini bilmek amaglarini anlamak ok
onemlidir.

Yeni egilimlerle sendikalara ve sendikaciliga farkli bir bakis agis1 getiril-
mek istense de bu konudaki elestirileride goz 6niinde tutmak gerekmektedir.
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