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Onsoz

Elinizdeki bu ¢aligma, akademik hayatimin ilk yillarinda bize yiiksek
lisans derslerimizde “Stratejik Diigiince Analizi” dersi sayesinde giincel
yagamimin Stesinde bir bilgi dagarcigr ile yolumuzu aydinlatan o zamanki
Dumlupinar Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Ismail Hakki DOGER
Bey’in derslerinden ilham alman goriiglerin bir giktis1 olarak giinceye
yansimaktadir. Stratejik Yonetim Teorilerinden temellenen bilgilerin birgiin
spor bilimleri i¢inde yer bulmasi, bilgilerin elde edildigi zaman dilimi iginde
gerek teknolojik, gerek ise erigim ve veri islemesindeki gelisme durumu
incelendiginde uygun g¢aliyma personelinin bulusmas: ile bu ana kadar
stiregelmistir.

Stiphesiz  birgok farkli ¢aliyma konusu insanin diigiince diinyasini
etkilemektedir. Ancak ¢aligma igin sadece diislincenin yeterli olmadigy,
verilerin elde edilmesinde yaganan siireglerin zorlugu ve iglenebilirlik, her
¢aligmanin herhangi bir ekiple olugmasina imkan tanimamaktadir.

Caligma ekibine bakildiginda, gerek sektoriin iginden gelen isimler,
gerek ise yontem yetkinlikleri ile bu ¢aliyjmanin ancak boyle bir ekiple
gergeklestirilebilecegi  okurlarin  da  doniitleri ile daha anlamh hale
getirilebilecek ve sonrasindaki siireglerde gelistirilmeye agik oldugunu
ozellikle belirtmek isterim.

Akademik ¢aligmalar, ¢aligma alanindan temellenen yansimalar ile ¢ok
daha anlamli bulgular sunmaktadir. Bu baglam igerisinde ortaya konmug
olan bu galigma, {ilkemizde birgok cografi 6zellikleri gibi her biri yiice bir
efsane yatagi olan daglarimizin da her yonii ile incelenmesinin gerekliligi
igerisinde dert edilmis bir ¢aligmadir.

SWOT kavramu ile kargilagtigim yiiksek lisans ders yillarim, kavramin
tizerimdeki rehber rolii, kavram ile kargilagtigim ilk andan itibaren bakig
agima kazandirdig zenginlik bir bireyin kariyerinde elde etmesi gereken soft
beceriler iginde tanimlanmasinin gerekliligine beni inandirmigtir.

1ii



Beceri  Ogrenimindeki  “Dinamik Yaklagim Anlayis1” ya da baz
kaynaklarda gegen “Durum Temelli Yaklagim™ i¢inde birey, govev ve ortam
degiskenlerinin etkinliginin yonetim siiregleri iginde daha da genigletilerek

ortam kazanglarinin anlamli hale getirilmesi gayreti ile kaynagtirilmasinda
elinizdeki bu eser bir 6rnek niteligini tagimaktadir.

Evet tilkemizin dort bir yani denizlerle ¢evrilidir. Cevrili olan bu yerytizii
daglarla stislenmistir. Dolayis1 ile cografyamizin her tiirlii degiskeninin etkin
kullanimy, stirdiiriilebilirlik esasina yonelik yonetimsel tedbirlerin gerekliligi,
kamunun bu yonde etkin goriigleri bu gibi akademik yollarla edinmesi ve
galiyma sonucu elde edilen gok yonlii kazanimlarin saglanmasi gayreti ile
olusturdugumuz bu ekip ¢aligmasindan tiim okurlarin bizleri de gelistirmeye
yonelik elegtirilerini de bekleyerek keyifle okumalarini diliyoruz. Biz
daglardayiz, yiiriiyoruz, kayiyoruz ve orada yasiyoruz. Tiim vatan evlatlarin
daglarin1 korumaya, giizellestirmeye, giizelliklerini yagatmaya ve giizellikleri
ile yasamaya davet ediyoruz. Biz vatanimizi seviyoruz ama ne yalan sdyleyelim
DAGLARINI bir bagka seviyoruz. Yolu memleketinin sevgisinde bulugan
herkesle goniillerde bulugmak dilegiyle.
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Girig

Giintimiizde, siirekli dinamik olan ve teknolojinin hizla ilerledigi diinyada
Tiirkiye’ deki kayak merkezleri ve Uludag kayak merkezini degerlendirerek
gelisen sisteme ayak uydurup bagarili sporcular ve basarili spor kiiltiirii
olusturmak gerekiyor. Bu ¢er¢evede sistemlerin degisime uyum saglayabilen
esnek bir yaprya doniigmeleri, spor kiiltiiriinii benimsemeleri, sporcu odakl
caligma ortamui olugturmalar1 6ncelik kazanmaktadir.

Uludag’da kayak sporu ilk kez 1933 yilinda Galatasaray Lisesi
ogretmenlerinin ve sonrasinda ise Bursa Halkevinin faaliyetleri ile birlikte
baglamistir. Bursa Halkevi, 1930’lu yillarin bagindan itibaren Uludag’da
kayak ile birlikte kig sporlarinin gelisebilmesi ve buna paralel olarak ki turizmi
potansiyelinin yiikseltilebilmesi adina 6nemli ¢aliymalarda bulunmustur.
Giiniimiizde Uludag’da kayak sporu adina pek ¢ok prestij sahibi ulusal ve
uluslararast miisabaka diizenlenmektedir. Bunun yani sira Uludag’in ev
sahipligini yaptig1 pek ¢ok kayak kuliibii Kig Olimpiyatlarinda Tiirkiye’yi
temsil eden sporcular yetistirmislerdir.

SWOT analizi ile sistemler igerisinde bulunduklari durumu detayli bir
sekilde ele alarak gerekli aksiyonlari aldiklar1 takdirde siirekli gelisen ve
degismeyen sistemlerin yok olmaya mahkiim oldugu giiniimiizde avantajh
bir geklide rekabet etme gans1 yakalay1p siirdiiriilebilir bagarilar yakalamasinin
oniinde higbir engel olmayacaktir.

Caligmanin 1, 2 ve 3. boliimlerinde ¢aligmanin alt yapisini olugturmak
adina ihtiyag duyulan literatiir ¢ahiymalar1 yapilmigtir. Caligmanin 4. Yani
son boliimiinde ise Uludag’a uygulanan SWOT analizi uygulamasina yer
verilmistir. Bu ¢aligmada amag Tiirkiye’nin 6nde gelen kayak merkezinin
stirekli degisen ve gelisen bir ortamda mevcut durumunun, bulundugu
ortamdaki ¢evresel sartlarin tespiti ve bu bulgular 151¢1nda alacag durumlarin
belirlenmesidir.






BOLUM 1

Uludag’in Ozellikleri ve Turizm Potansiyeli

1.1. COGRAFI KONUM
Uludag, 40° 05°-40° 177 Kuzey, 29° 06-29° 32’ Dogu boylamlarinda

yer almaktadir. Uludag, Mustafakemalpaga’dan Inegol ilgesi sinirlarina kadar
yikselmektedir. Kuzeybati-giineydogu dogrultusunda uzanan Uludag’in
uzunlugu 40 kilometreye ulagmaktadir. Genisligi ise 15-20 km araligindadir
(Gengyiirek, 2014).

Marmara Denizinin giineydogusunda bulunan ve Tiirkiye’'nin biiyiik
kentlerinden biri olan Bursa, kuzeyde Izmit, doguda Bilecik, Adapazari,
Yalova, Istanbul ve Marmara Denizi, giineyde Kiitahya, Eskisehir, batida
Balikesir illeri ile gevrili konumdadir. Asya ve Avrupa’nin birlestigi noktada
yer alan Uludag, Marmara bolgesinin en yiiksek dagi 6zelligini tagimaktadr.
Uludag, tek bir vyiikselti geklinde olmayip, kuzeybati-giineydogu
dogrultusunda bir dag siras: seklinde uzanmaktadir (Dagkin, 2008; Yilmaz,
2009).

1.2. MITOLOJIDE VE TARIHTE ULUDAG

Mitolojideki ad1 “Bithynian Olympus” olan Uludag, Anadolu’da Olympos
adiyla amilan 6 kutsal dagdan biridir. Barindirdigs kilise ve manastirlardan
dolay1 Kesisdag: ve Evliya Celebnin Seyahatnamesinde Ruhban Dagi
olarak bahsedilmigtir. Ancak nihai olarak 1925 yilinda Uludag ismini almistir
(Uludag Milli Parki, 2018). Uludag isminin verilmesinde 1925 yilinda ilk
zirveye ¢ikan Osman $evki Uludag etkili olmugtur (Ketin 1947 Akt: Akger
On, 2011).
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1.3. JEOLOJIK YAPI

2543 metre yiikseltisi ile Marmara Bolgesinin en yiiksek ¢ikintisin
meydana getiren Uludag, volkanik bir dag olarak bilinse de gergekte
granitik bir sokulumdur. En yiiksek noktas: ise goller bolgesinde yer alan
Uludag Tepesi’dir. Diger vyiikseltiler Zirvetepe (2468 m.), Kusaklikaya
(2232 metre), Cobankaya (1750 metre) ve Bakacak Tepe (1743 metre)’
dir. Saralan (1621 metre), Kirazliyayla (1505 metre), Kadiyayla (1235
metre) bolgenin Onemli yaylalarindandir. Niliifer Cayrmin kollar1 olan
Dombay Cukuru Dere, Softadere ve Deringay Dere Uludag sinirlart igindeki
dereleri olugturmaktadir. Uludag’in kuzeyine bakan yamaglarinda buzullarca
sekillendirilmis jeolojik yapilanmalar mevcuttur. Yilanlikaya, Cennetkaya
ve Cobankaya bunlarin tipik 6rnekleri arasindadir. Milli parkin yiiksek
kesimlerinde Karagol, Aynahgol, Kilimligol ve Buzlu Gol gibi buzul golleri
bulunmaktadir (Gengyiirek, 2014; Giileryiiz vd., 1999).

Bolgedeki su kaynaklari ilkbahardaki yagiglar ve karlarin erimesi
neticesinde olugmaktadir, ancak bazi dereler dort mevsimde de akmaktadir.
Cogu giineyden kuzeye dogru akmakta olan bu derelerin en 6nemlileri, Gok
Dere ve kollart Degirmen Dere, Barakli Dere, Dikilitag Dere, Softabogan
Dere, Sarialan Dere, Suigti Dere, Acipinar Dere, Kaplikaya Dere ve kollar
Kirkpinar Dere, Cakillik Dere, Giilpinar Dere, Sobran Dere, Cevizli Dere,
Uckazlar Dere ve Kizpinar Dere, Kocabalikli Dere ve kollari Cobankayast
Dere, Dombaygukuru Dere, Kiigtikbalikli Dere ve kolu Yo6riikmezari Dere,
Kiirekli Dere ve kolu Cayirli Dere, Giivercinlik Dere ve kolu Kovuk Dere,
Akgay Dere ve kolu Okiizyatagi Dere’dir. Dogu-bati istikametinde akan
dereler ise; Han Dere kollar1, Kovalipinar Dere, Pagagayirt Dere, Hamuralani
Dere, Han Dere ve Bigki Dere olarak siralanmaktadir (Daskin, 2008).

Uludag Milli Park’mnin sinirlart dahilinde yer alan sirtlar biiyiik oranda
giineyden kuzeye dogru uzanmaktadir. Bu sirtlar; Delmece sirti, Kovuk
sirti, Kapidag sirti, Kargukuru sirti, Kirkpinarlar yolu sirt1, Giilliitag sirti,
Hasanaga vyaylasi sirti, Erikliyayla sirti, Caylakkaya sirti, Katroldii sirt,
Otelgozii sirt1, Kocadiiz sirt1 ve Taghibelen sirti. Dogudan batiya uzanan
sirtlar ise Kiiglikkir sirti, Yokugbagi sirti, Alabayir sirti, Uzungiiney sirt1 ve
Diizkayalar sirti olarak kargimiza ¢tkmaktadir (Yilmaz, 2009).

Uludag’in giiney yamaglart dik, kalkerli kayaglara sahip giiney bati
kisimlar ise granit igerigine sahip bir yapidadir. Bursa’nin kismen iizerine
kuruldugu Uludag’in eteklerinde 100-150 metreden baglayarak 500-600
metre yiikseklige kadar dolomitik kalker, kireg taglari, mermer ve kiregli fillitler
egemendir. Bu alanlarda yer yer riyolit ve liparit tiifleri de bulunmaktadir.
Yiiksekligin 500-600 metreyi ge¢mesi ile metamorfik seri baglamakta ve
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1300 metreye kadar devam etmektedir. Bu yiikseklikten sonraki en 6nemli
derinlik kayaci granit olarak degerlendirilmektedir (Cepel 1978).

1.4. IKLIM

Uludag, Akdeniz iklimi ile Karadeniz iklimi arasinda gegis noktasinda
yer alan bir konuma sahiptir. Yiiksek olusu sebebi ile karasal iklim hakim
olup, yillik ortalama sicaklik 4,8 °C, yillik ortalama yagis 1.521 mm’dir. Yil
igerisindeki kar yagish giin sayisi ortalama 81,2 giindiir. En fazla kar kalinhig
430 cm olarak oOl¢iilmiis olmakla birlikte, riizgar yoniiniin hakim oldugu
kuzey, kuzey-bat1 ve giiney-batidir. Oteller bolgesinde karin yerde kalma
siiresi ortalama 180,3 giindiir (Oztiirk, 2010).

Uludag'in iklimi alt kademelerden zirveye dogru farklilik gostermektedir.
Uludag'in algak giiney yamaglarinda yazlar sicak ve kurak, kiglart ilik ve
yagish tipik Akdeniz iklimi gortilmekteyken, yiiksekligin artmast ile sicaklik
diigmeye, yagis miktari ise artmaya baglar ve dagin kuzeyinde tipik Karadeniz
iklimi gortilmeye baglar. Zirve ve gevresinde ise iklimin daha soguk bir
karaktere biirlindiigli ve ¢ok soguk buzlu Akdeniz alt iklim tipinin hakim
oldugu goriilmektedir (Akman 1990).

Farkli ytiksekliklerdeki nem oranlar1 dikkate alindiginda, Bursa yar
nemli bir iklime sahip iken, Uludag zirve bolgesinin ¢ok nemli iklime sahip
oldugu gozlemlenmektedir. Yaz aylart boyunca Bursa‘da yari kurak iklim
goriilmekte ancak zirve bolgesinde iklim ¢ok nemli karakterini korumaktadir.
Ancak yiiksek bolgelerde dahi kisa siireli olmak tizere yaz kuraklig1 periyodu
yagsanmaktadir. Bu bolgelerde Agustos ayinda ortalama sicaklik 14,2° C ve
yagis 14 mm‘lik bir degere sahiptir (Kaya 2008).

Ortalama kar yagish giinler Bursa’da 8 giin iken, Yegilkonakta 25,
Kirazliyayla’da 39, Sarialan’da 66, Zirve’de ise 63 giindiir. Kar yagish
giinler Sarialan ve Zirve’de hemen hemen esit iken, karla ortiilii glinler
arasinda biiyiik bir fark vardir. Ortalama karla ortiilii giinler Bursa’da
10, Yesilkonak’ta 51, Kirazliyayla’da 93, Sarialan’da 134 ve Zirve’de 178
giindiir. Yiiksek kesimlerde yagisin bol, sicakhigin diisiik olmasindan otiirii
kar yagis1 yogun olarak yaganmakta, Zirve’de yilin yarist karla ortiilii olarak
ge¢mektedir (Dagkin, 2008).

1.5. BITKI ORTUSU

Uludag, Tiirkiye’de bitkisel gesitlilik agisindan 6nemli bolgelerden biri
olma 6zelligine sahiptir. Buna etken olarak dagin iklimi, yiiksekligi, jeolojik
yapisi, toprak ve habitat ¢esitliligi gosterilmektedir. Uludag ormanlik alanlar,
makilik, turbaliklar, subalpin fundaliklar, alpin sarp kayaliklar ve agik alanlar
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gibi gesitli dogal habitatlar1 barindirir. Oldukga farkli yapr ve 6zelliklere
sahip olan bu habitatlarda bu duruma paralel olarak ¢ok cesitli bitki tiirleri
de yasam olanagi bulabilmektedir (Ozhatay vd., 2003).

Bursa il merkezinden Uludag zirvesine dogru ¢ikildikga bitki ortiisiiniin
sicaklik ve yagis dozajina gore farkli bigimlerde gesitlendigi goriilmektedir.
Kig aylarinda karla kapli olan bolge, ilkbahar ve yaz aylarinda bitki
tirleri agisindan  biyiik bir zenginlik saglamaktadir. Bu dogrultuda
Uludag’in kendine 6zgii ve nadir ozellikler tagtyan bir bitki ortiisii oldugu
soylenebilmektedir. Bu anlamda Tiirkiye’nin 6nde gelen bolgelerinden birisi
olarak karsimiza ¢ikmaktadur. (Bitki Inceleme, 2018).

Bolge ayn1 zamanda ¢ok zengin bitkisel gesitlilik barindirip, nadir veya
endemik tiirlerin zengin topluluklarini ve habitatlarini i¢eren °Onemli Bitki
Alan1” olarak da tanimlanmaktadir. Uludag’in bu s6z konusu zengin bitki
ortiisii, Avrupa-Sibirya ve Akdeniz floristik bolgeleri arasindaki konumundan
kaynaklanmaktadir. Florasinda %63 oraninda Avrupa-Sibirya elemani ve
%31 oraninda Akdeniz elemani bulunmaktadir. Ayrica Uludag florasinda
%6 oraninda IranTuran floristik elemaninin da yer aldigi goriilmektedir
(Akin, 2011).

Uludag Milli Parkr’nin biiyiik bir kismini ormanlik alanlar olustururken
diger kisimlarini gayirhik, kayalik alanlar, su ile kapli alanlar ve yerlesim
alanlar1 olugturmaktadir. Uludag, ormanlik alanlar, makilik, turbaliklar,
subalpin fundaliklar, alpin sarp kayaliklar ve agik alanlar gibi ¢ok zengin
habitat ¢esitliligine sahip durumdadir. 1320 bitki tiirti bolgede yetigmekte ve
bunlardan 33’ti Uludag, 138’1 ise Tiirkiye endemigi olmak iizere toplam 171
endemik tiirli iginde bulundurmaktadir. Uludag’in bitki ortiisii 350 m’ ye
kadar tipik Akdeniz maki ve frigana bitki ortiisiinden olugmaktadir. Orman
kusagy ise, karigik kestane ormani (350-700 m), sik dogu kayini ormanlari
(700-1500 m), lokal olarak sapsiz mege (Quercus petra) ve nemli Uludag
goknari topluluklarindan (1500-2100 m) olugmaktadir (Uludag Milli Parka,
2018).

1.6. YABANI YASAM (FAUNA)

Uludag Milli Park’min sakalli akbaba ve kaya kartalinin treme
popiilasyonlarinin yiiksek olmast nedeni ile “Onemli Kug Alani” olarak
belirlenmigtir. Kizil akbaba, ¢akir kusu, kiigtik kartal, biyikli dogan ve
gokdoganin Uludag’da tiredigi belirtilmektedir. Tiirkiye’de pagali baykugun
yasadig1 birkag¢ yerden biri de Uludag’dir (Uludag Milli Parki, 2018).
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1.7. GEZI, KAMP VE PIKNIK YERLERI

Uludag Milli Park’inin senelik ziyaret¢i sayist ortama 800.000 kigidir ve
ziyaretgilerin 600.000” e yakini karayoluyla, 200.000” e yakin: ise teleferik
aracihigi ile milli parka ulagmaktadir. Bu ziyaretgilerin %50’si yaz doneminde,
%351 kig doneminde ve %15’ de bahar doneminde milli parka gelmektedirler.
Uludag gerek yaz gerekse de kig ve bahar donemlerinde kampgilik, dagcilik,
trekking, piknik ve rekreasyon i¢in uygun durumdadir.

Sarialan, Cobankaya, Kirazliyayla ve Karabelen bolgenin tercih edilen
kamp ve piknik yerleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bunun yani sira Zirve
tepe, goller, Bakacak, Cennetkaya, Tutyeli, ve Devetagi énemli manzara
seyir yerleri olarak tercih edilmektedir. Yaz, bahar ve kig doga yiirtiyiiglerine
yonelik elverigli durumda olan 8 adet parkur belirlenmistir. Parkurlar su
sekildedir:

+ Oteller Bolgesi-Kurtkaya - Kizpmnar Mevkii - Sarialan,

+ Sarigayir Tepe - Alman Cayir1 Mevkii — Cobankaya - Softabogan
Mevkii,

+ Ofteller Bolgesi-Cobankaya - Bakacak,

« Tefferrii¢ - Kadiyayla - Sarialan,

« Oteller Bolgesi - Zirve Tepe - Volfram Mevkii - Goller Bolgesi,
+ Kirazliyayla - Golctik Mevkii,

+ Oteller Bolgesi - Pasagayir1 Tepe,

Alagam Giris Kontrol Noktast - Kagakgryolu Mevkii - Goller Bolgesi
(Uludag Milli Parki, 2018; Uzun, 2012).

1.7.1. Milli Kamp Kurulusu

Milli parklar ayni zamanda korunan alanlar olarak da tanimlanmaktadirlar.
Bu 6nemli alanlar, ulusal ve uluslararasi dogayr koruma stratejilerinin en
onemli yapr taglar1 arasinda yer almaktadir. Koruma alanlarinin belirlenmesi
ve tasniflenmesindeki hedef, alanlarin korunma ihtiyaglarinin saptanarak,
sartlara uygun yonetim ve koruma stratejisinin belirlenmesidir (Dudley vd.,
2005).

Koruma alanlarinda korumanin oncelikli iglevi biyolojik ¢esitliligin ve
bu konudaki siirekliligin saglanmasi olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle
doganin korunmasi, oncelikle tehlike altinda bulunan hayvan ve bitki
tirleri ile bunlarin yasam alanlarimin korunmasina hizmet etmekte, tiir
koruma ve ekosistem koruma ana basliklarina 6nem vermektedir. Korunan
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dogal alanlarda kargilagilan en 6nemli sorunlardan biri, dogal ekosistemi
korunurken aymi zamanda da alanin rekreasyonel kullanimina yonelik
imkanlarin hazirlanmasidir (Kliskey, 1994).

Korunan alanlar tarihi donem iginde incelendiginde insan ve doganin
birlikteliginde insanlarin da en az toprak, doga ve kiiltiirel kaynaklar kadar
konseptin bir pargast oldugu goriisii belirleyici olmustu. Bu noktada,
ekosistem ve biyolojik gesitliligin stirdiiriilebilir kullanimi ve korunmasi
adina meydana getirilen koruma alanlarmin kotii yonetimi neticesinde
mevcut anlayigin  dogal kaynaklarin siirdiirtilebilirligini  saglayamadigy
gozlemlenmigtir. Buradan hareketle, insanlarin yogun olarak kullandigt
ve Ozellikle yaban hayatinin genig dagilim gosteremedigi alanlar igin yeni
koruma anlayiglarinin gelistirilmesi  gerektigi tespit edilmis ve harekete
gegilmistir (Glines, 2011).

Milli park kavrami, birgok faktoriin birbirleri ile etkilesimi neticesinde
meydana gelen bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Yasal dayanaklar ve
tanimlarin da 6tesinde, milli park kavrami, bir yandan dogaya yonelik bir
bilinglenme saglarken, diger yandan da kamu hizmetine sunulmug, serbest
bir bigimde kullanilabilecek dogal alanlar1 ifade etmektedir. Korunan dogal
alanlarin arasinda yer alan milli parklar dogal kaynaklarin yanhs bir bigimde
kullanilmasini engellemek, bilimsel yontemlerin esas alindigi bir bigimde
kullanimi ve yonetimini saglamak ve etkin bir koruma gergeklestirmek
amactyla ulusal ve uluslararast girisimler neticesinde bir¢ok iilkede mevcut
hale gelmistir (Kuvan, 2005).

Uluslararas1 Doga Koruma ve Dogal Hayati Koruma Birligi’nin belirlemis
oldugu degerler neticesinde simiflandirilan korunan dogal alanlardan milli
parklar; ulusal ya da uluslararasi bilimsel, ruhsal, egitsel, rekreasyonel
(Zorba vd., 2004; Agilonii ve Mengiitay, 2009) ya da turistik 6neme sahip
dogal bolgeleri ifade etmektedir (Demir, 2002). Bir diger tanimla milli
park; devlet tarafindan denetlenme altinda olan ve smnurlar1 yetkili merciiler
tarafindan korunan, toplumun begenisi agisindan jeolojik, estetik, arkeolojik
ogeler igeren, fauna ve bilimsel degere sahip dogal varliklarin korunmasi
gayesi ile ayrilmig alanlar ifade etmektedir (Akesen, 1978).

Tlk olarak ABD’de ortaya gikan milli parklar, doganin tahrip edilmesine
karst alinan Onlemler gercevesinde korunan, halkin kullanimina agik ve
dogal giizelliklerin uluslararasi platformda tanitilmas: amaciyla olusturulan
ozel alanlardir. Milli parklar tilkemizde ilk kez yasal yaptirimlar aracihig ile
koruma altina alinmig alanlar1 olmasi sebebi ile 6nem arz etmektedir (Ersoy,
2012).
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1.7.2. Yaz Kampgilig1 ve Kamp Yerleri

Gerek yaz gerekse kig aylarinda doga ile i¢ ige ger¢eklestirilen faaliyetlerde
yaygin bir bigimde kampgilik yapilmaktadir. Ozellikle dogada siirdiiriilen
etkinliklerin bir kismi giiniibirlik degildir ve bu nedenle kampgilik 6zellikle
birden fazla giinii kapsayan doga vyiiriiylislerinde bagvurulan bir konaklama
bigimidir.

Yaz aylarinda, kamp yeri se¢iminde belli bagh noktalara dikkat etmek
gerekmektedir. Bunlar gu sekilde siralanabilir:

+ Diiz bir zemine sahip temiz bir nokta segilmelidir. Egimli alanlar ter-
cih edilmemelidir.

+ Tag diigmesi, toprak kaymas: ve ¢1g gibi tehlikeler sebebi ile yamag
diplerine ¢adir kurulmamalidir. Yildirim diigmesi, firtinaya gibi do-
gal afetlerden korunabilmek amac ile tepe ve yamag tstlerine ¢adir
kurulmamalidir.

Su kaynaklarinin oldugu boélgelere yakin olunmali ama su kenarlarina
veya dere yatagina kamp kurulmamalidir.

Cukaur igine kurulacak ¢adirlar tehlike arz edecegi iin tercih edilmemelidir.

Kurumug veya canli aga¢ ayirt etmeksizin aga¢ altlarna ¢adir
kurulmamalidr.

Cadirlar yaz aylarinda golgede kalan ancak ilerleyen saatlerde giines alan
yerlere kurulmalidir.

Kamp yeri, tepelerle gevrili ve fazla riizgar almayan yerlerde kurulmalidir
(Sahin, 2010)

Yaz Sezonunda Uludag smnirlar1 igerisinde, Sarialan ve Cobankaya

bolgesinde konaklama yapilabilmektedir. (Uludag Milli Parki, 2018).

Milli park sinirlar i¢inde yer alan Golciik ve Hamuralani mevkileri yaz
aylarinda kamp yapmak amaci ile kullanilmaktadir. Uludag Milli Parki kig
turizmine oldugu kadar yaz aylarinda da rekreasyonel faaliyetlere ve yaz
kampgiligina imkan tanimaktadir. Alanin bu amagla en ¢ok Nisan ile Kasim
aylar1 arasinda tercih edildigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin en 6nemli kig
turizm merkezlerinden biri olan Uludag Milli Parki, kayitlardan elde edilen
verilere bakildiginda, yazin daha fazla kisi tarafindan ziyaret edildigi tespit
edilmig ve alan1 kamp amaciyla kullananlarin orani ortalama %55 olarak
belirlenmigtir. Uludag Milli Parki en 6nemli kig turizm merkezi olmasina
ragmen parka en ¢ok ziyaret¢inin temmuz ayinda gelmesi, parkin yaz
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kampgilig1, piknik ve doga yiiriiyiisleri gibi rekreasyonel faaliyetlere olanak
sagladigim gostermektedir (Uzun, 2012).

1.7.3. Kis Turizmi

Kig turizmi; belirli arag ve geregler kullanilarak, belirli kurallara uyularak,
belirli 6zelliklere sahip karli ve buzlu ortamlar iizerinde bireysel veya toplu
olarak yapilan serbest ve yarigma amagl gergeklestirilen kig sporlarini merkez
noktasina alarak buna uygun karli ve egimli alanlara yapilan seyahatleri,
konaklama ve diger hizmetlerden yararlanmay1 kapsayan faaliyet ve iligkilerin
biitiinii olarak tanimlanabilmektedir (Ulker, 1992). Daha ¢ok doga ile i¢ ige
bir macera yagamak ve onunla miicadele etmek isteyen bireylerin tercih ettigi
bir turizm tiirii olarak kig turizmi, katilimcisinin siirekli aktif olmasint ve
yenilenmesini saglama gayeleri ile 6n plana ¢tkmaktadir (Kozak ve Bahge,
2009).

Sanayilesme ve sehirlegme siirecinin bir getirisi olarak ¢aligan bireylerin
tatil yapma ve dinlenme ihtiyaglar1 fazlalagmigtir. Yaygin olan yaz tatillerine
ek olarak yagam standartlarinin da ytikselmesi ile birlikte kig turizminin de
talep goren bir kavram olarak gelistigi goriilmiistiir. Insanlar kitleler halinde
tatil yapmak amaci ile karli, ormanlik ve daglik bolgelere ilgi duymuglardir.
Bu durum zamanla, biinyesinde doga aragtirmalari, geziler, yiiriiytsler,
tirmanma ve kig sporlarini da bulunduran kig turizminin yayginlagmasina
sebebiyet vermigtir. Bu noktada kig turizmi, turistlere doga ile yakinlagma,
sportif organizasyonlara dahil olarak fiziksel ve zihinsel anlamda fayda
saglama gibi getiri imkanlar1 vermistir (Mursalov, 2009).

Daglarin ilk olarak turistik faaliyetlere ev sahipligi yapmasi ise sportif
taaliyetlerden kayak ve dagcilik sporu araciligiyla gergeklesmistir. Dagcilara
konaklama, ulagim, agirlama ve rehberlik gibi hizmetlerin sunulmasi
neticesinde alpinizm olarak adlandirilan turizm ¢esidi meydana gelmis ve
daglarin kayak sporuna uygun boliimlerinin konaklama ve eglence tesislerinin
yardimiyla kayak merkezine doniismesi ki turizmini ortaya g¢ikarmistir
(Doganer, 2001).

Avrupa iilkelerinin diger turizm tiirlerinde oldugu gibi kig turizminin
ortaya gikiginda ve gelismesinde de merkez rolii iistlendigi goriilmektedir.
Diinyanin 6nde gelen 40 turizm iilkesinin 12 tanesinin Avrupa’da yer almasi
bunun en 6nemli gostergesidir. Ispanya, Italya, Yunanistan, Fransa ve
Portekiz’de deniz-kum-giines turizmi agirhikh kitle turizmi, Bati Avrupa’nin
biiyiik kentlerinde kongre ve is turizmi, Orta Avrupa {ilkelerinde ise kiiltiir
turizmi, termal turizm ve kig turizmi potansiyeli dikkat ¢ekici boyutlardadir
(Emekli, 2005).
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Kig turizminin o6ncelikle bir 6zel ilgi turizmi oldugu goriilmektedir.
Dinlenceden ziyade kayak, kizak ve snowboard gibi kig sporlarina yonelik
ilgiye sahip olanlarin turistlerin talep ettigi bir turizm ¢esididir. Bu bakimdan
kig turizmi igin kig sporlarinin uygun sartlarda yapilabilecegi kriterlerin
mevcut olmast olduk¢a 6nemlidir (Demircan, 2015).

Kis turizmi, kig sporlarinin yani sira egimli ve karli cografyalara
yapilan seyahat, konaklama ve diger hizmetlerden olugan etkinlikleri de
kapsamaktadir. Kig turizmi ilk kez 1860l yillarda Isvigre St. Moritz’de,
Johannes Badrutt isimli bir otel yoneticisinin misafirlerini kar manzarasi
izlemek igin davet etmesiyle ortay ¢ikmugtir. Ancak bu akimin potansiyelini
ortaya koymasi i¢in 1970’li yillara dek beklemek gerekmigtir. Bu yillardan
itibaren kig sporlart tesislerinin ingasinin ve otel yatirimlarinin hiz kazandigy
goriilmektedir (TURSAB Kig Turizmi Raporu, 2018).

Kis turizminin tematik olarak merkezinde olarak ki sporlar yer
almaktadir. Bunun yanisira eglence, animasyon gibi faaliyetlerle desteklenerek
kig turizmi adina ilgi ¢eken bir konum saglanmaktadir. Konaklama, ulagim,
iletigim gibi etkenlerden meydana gelen altyapr hizmetleri ve kig sporlarinin
icra edilebilmesi adina yeterli diizeyde alanin saglanabiliyor olmasi, kig
turizmi agisindan 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir (Incekara,
1998).

Ozellikle kis turizmine yonelik faaliyetleri yilin tamammna yayma
politikasi, bolgeye onemli bir avantaj saglamaktadir. Kig turizm merkezi
olarak kullamilan bu yerler yaz aylarinda doga turizmi, yayla turizmi,
kongre turizmi, genglik kamplar1, dag turizmi gibi diger etkinlikler i¢in de
kullanlabilmektedir (Ibragimov, 2001).

Kis turizminde en 6nemli etkenlerden birisi olarak konaklama tesisleri
kabul edilmektedir. Konaklama tesislerinin yeterli sayida bulunmasi ve
kalitesi son derece kritik olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan kig
sporlarinin yani sira destinasyonun eglence, rekreasyon ve animasyon gibi
diger turizm faaliyet ve hizmetleri ile desteklenmesi gerekmektedir (Koksal,
1994; Demircan, 2015).

Kig turizminin bolgeye yonelik faydalari incelendiginde Oncelikle
ckonomik anlamda 6nemli etkileri oldugu goriilmektedir. Bu noktada kig
turizminin ekonomik ve sosyal agidan yeterli seviyede kalkinamamig olan
daglik ve ormanlik bolgelerin kalkinmasina katkida bulundugu ve gelisimini
hizlandirdigy, turizm mevsimini yazdan kiga aktararak uzattug ve turizm
gesitliligini sagladigi, yaz mevsiminde galisan, fakat kis mevsiminde i imkani
bulamayan vasifli turizm personelinin y1l boyu ve siirekli olarak istthdamini
sagladig ifade edilmektedir. Bunun yani sira ki turizminin toplumsal
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anlamda faydalar1 oldugu da goriilmektedir. Bunun bir pargasi olan bireylerin
gerek fiziksel gerekse de zihinsel saglik diizeylerine olumlu yonde etki ettigi
bilinmektedir (Kosan, 1994; TURSAB Kis Turizmi Raporu, 2018).

Iklim, yaz turizminde oldugu kadar ki turizminde de 6nemli bir etken
olarak degerlendirilmektedir. (Elsasser ve Biirki, 2002).

Diger yandan kig turizm merkezlerinin temelinde yer alan kig sporlari,
bireyleri katilimci ve seyirci olarak bu olgunun bir par¢as: haline gelmesi
noktasinda oldukga gekici bir unsur olarak karsgimiza gikmaktadirlar. Spor
ve turizmin ortak yonii olarak, uluslararas: iliskilerin gelistirilmesi, kiiltiir
aktarimi ve kiiltiir aktariminin saglanmasi da kig turizminin diger getirileri
olarak ele alinmaktadir (Demirhan, 1992).

Kig turizmine dahil olan turistlerin tiim diinyada tercih ettikleri bolgelere
gore dagilim ise su gekildedir:

Tablo 1.1: Kis Tuvizminde Diinya’da Tercih Edilen Bolgeler

Bolge Turist potansiyelinden aldig: yiizde (%)
Alpler 45
Amerika 21
Asya Pasifik 14
Bat1 Avrupa 11
Dogu Avrupa-Orta Asya 9

Kaynak: TURSAB Kis Tuvizmi Raporu, 2018.

Diinya genelinde kig sporlaria yonelik tesislerin sayilari incelendiginde
ilk 10 siradaki tilkeler ve tesis sayilar1 gu sekildedir:

Tablo 1.2: Diinya’da Kas Sporiar: Tesisleri

Ulke Tesis Sayist
1. Japonya 547
2. Almanya 498
3. Amerika Birlesik Devletleri 481
4. Cin 350
5. Tralya 349
6. Fransa 325
7. Kanada 288
8. Avusturya 254
9. Avusturya 240
10. Tsveg 228

Kaynak: TURSAB Kas Turizmi Raporu, 2018.
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Tiirkiye’de kig turizmine yonelik tesislerin ve faaliyetlerin son yillarda
onemli miktarda artig1 gortilmektedir. Tiirkiye’de hizmet veren mevcut kig
turizmine ve kig sporlarina yonelik tesisler ve bazi 6zellikleri su sekildedir:

Tablo 1.3: Tiirkiye’de Kas Sporlar: Tesisleri

Tesis Mevcut yatak | Mekanik tesis Kapasite
Bolu Kartalkaya 1223 9 lift 4750 kisi /saat
Bolu Esentepe 155 6 adet teleski, 2 adet telesiyej
Bursa Uludag 3000 7 teleski, 5 telesiyej, 1 cablecar | 8470 kigi/saat
Erzurum Palandoken 1800 1 teleski, 5 teles.iyej » 1 babylift,

1 adet gondol lift
Kayseri Erciyes 1147 4 telesiyej, 2 teleski 2400 kisi /saat
Kastamonu Ilgaz 450 1 teleski, 1 telesiyej 1000 kisi /saat
Agr1 Bubi Dagt 40 1teleski 600 kisi/saat
Antalya Saklikent 14 2 teleski 400 kisi /saat
Ankara Elmadag 1 teleski 720 Kisi /saat
Bitlis Merkez 40 1 teleski 710 kisi /saat
Bingol Yolagti 50 1 teleski 499 kisi /saat
Giimiishane Zigana 40 1 teleski, 1 babylift 843 kigi / saat
Kars Cibiltepe 154 2 telesiyej 800 kisi /saat
Erzincan Bolkar 85 1 teleski 1200 kisi / saat
Isparta Davraz 50 1 telesiyej, 1 babylift 1000 kisi/saat
Kocaeli-Kartepe 648 3 telesiyej, 1 teleski, 12 pist | 4650 kisi / saat
Ardahan /Yalniz¢am 73 ;1/;611608.1;1 Lhat 650 m, cgimi 2250 kisi / saat

Kaynak: Tuvistik Tesis ve Isletmeler, 2018.

Tiirkiye’de turizm algis1 yaygin olarak kabul gortildiigii tizere deniz, kum
ve giineg temasi dahilinde yaz turizmine yoneliktir. Ancak turist potansiyelini
tim yila yayabilmek adina kig turizmi de Tiirkiye i¢in olduk¢a 6nemli
bir firsattir. Keza Tiirkiye; cografyasi, iklimi ve diger turizm tiirlerinde
elde ettigi tecriibesi ile kig turizmi agisindan 6nemli bir iilke konumunda
olup, Avrupa’nin sayili kig turizmi merkezlerinden biri olmaya aday olarak
degerlendirilmektedir (Ulugegen, 2011).

Uludag Milli Parki konaklama, eglence tesisleri, kayak pistleri ve mekanik
tesisleri bakimindan Tiirkiye’nin ki turizminin merkezi durumundadir.
Uludag’da kig turizmi baglangi¢ noktasi, Fatin Tepe’de inga edilen kayak
evinin faaliyete ge¢mesi olmugtur. Giiniimiizde de kullanilan tesislerin
biiyiik bir ¢ogunlugu 1970-1980 yillar arasinda inga edilmistir. 1985%in 21
Ekim’inde, 1/1.000 olgekli “Uludag Kayak Merkezi Uygulama Imar Plant”
uygulamaya gegirilmig ve boylece Birinci Gelisim Bolgesi olarak adlandirilan
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oteller mevkiinde yapilagma durdurulmustur. Bundan sonra inga edilecek
yapilar yonelik belirlenen Tkinci Geligsim Bolgesi sinirlari i¢inde kalan alan, 5
Agustos 1986 yilinda “Turizm Merkezi” olarak ilan edilmistir (Uludag Milli
Parki, 2018).

Tiirkiye’nin en geligmis kig turizm merkezi olarak da nitelendirilebilen
Uludag Milli Parki’'nda normal sartlarda 3 metre dolaylarinda kar yagisi
gergeklesmektedir. Yilda 120 giin siire ile kayak mevsimine sahip olan
Milli parkta, 20 Aralik-20 Mart tarihleri arasinin kayak igin en uygun
donem oldugu belirtilmektedir. Uludag’ da ortalama 4 ay siire ile kayak,
snowboard, big foot, buz pateni, kar motosikleti gibi kig sporlarina yonelik
aktiviteler yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirkiye’nin en uzun teleferigi
bu tesislerde yer almaktadir. 1963’de Tiirkiye’nin ilk teleferigi olarak
kurulmug ve Teferrii¢ semti ile Uludag Sarialan yaylasi arasinda, Kadiyayla
istasyonundaki aktarma ile toplam 4766 metre uzunluguna ulagmistir.
Yolculuk 374 metrelik rakimdan baglayip, yaklagik 20 dakika sonra 1634
metrelik rakimda sona ermektedir (Uzun, 2012).



BOLUM 2

Uludag’da Spor

2.1. DAGCILIK TARIHI

Insanlarin  daglara ilgi duyarak yakinlagmasi ve bunun neticesinde
tirmanmaya baglamas1 eski tarihlere dayanmaktadir. Tletigimin gelismemis
bir yapida oldugu bu ¢aglarda, ilkel topluluklar haberlesme yontemi olarak
yiksek daglarda yaktiklar1 ategleri kullanmuglardir. Tarih boyunca daglar
gesitli toplumlarda suglu bireylerin siirgiin yeri olurken, kimi toplumlarda
ise tehlikelerden korunmak amaci ile kullanilan barinak gorevini tistlenmigtir
(Ozen, 2004).

Tlkel olarak baslayan bu olgu zamanla dagcilik sporunu ortaya gikarmustir.
Cagdag anlamda dagcilik 1786 yilinda Mont-Blanc (4807 m.) daginin doruk
noktasina tirmamlmasiyla baglamigtir. Bu spor, Alp daglarinda baglayarak
geligmesi sebebi ile ayn1 zamanda Alpinizm olarak da isimlendirilmektedir
(Ayalp, 1987 Akt: Ozen, 2004). Dagcilik, yiiksek irtifa, soguk hava kampt,
buz ve kar yiiriiyiigleri, teknik buz tirmanigi ve kaya tirmanigt gibi farkh

disiplinleri icermektedir (Rooks vd., 1995).

Dogadaki sportif faaliyetlerden en ilgi ¢ekici olanlarindan birisi de
dagciliktir. Dagcailik; diinya ¢apinda daghk cografi bolgelerde icra edilen
kaya ve buz tirmanislari ile dag yiiriiyiigtinii kapsayan ve macera turizminin
icinde yer alan bir faaliyet olarak da tanimlamaktadir (Pomfret, 2006).
Diger bir tanimda ise dagcilik; tirmanma sporu olarak ifade edilmis ve
igerisinde ylirtiyiig, kaya tirmanigi, buz tirmanigi ve kayakl dagcihigr igerdigi
belirtilmigtir (Somuncu, 2004).

Amacin dogrudan zirve oldugu ve zirveye miimkiin olan en kisa zamanda
gitme ve donmenin planlandigr dagciligin alt brang1 Alpin Stil, genellikle

15
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kaya tizerinde ya da yapay duvarlarda yapilan tirmanislari igeren alt brang ise
Sportif Tirmanis olarak adlandiriimaktadir. Giinliik yiiriiyiig, kampl etkinlik,
uzun siireli ve gok amagl olarak zirve tirmanislart ve aragtirma gezileri gibi
etkinlikler Alpin Stil igerisinde, bouldering, kaya tirmanigi, uzun duvar
tirmanugl ve yapay duvar tirmanglari ise Sportif Tirmamg stili igerisinde yer
almaktadir (Kurt, 2010 Akt: Cakic1 vd., 2014).

Kaya tirmamgi, kaya yiizeylerindeki girinti ve ¢ikintilarn viicut, el
ve ayaklarla tutarak, basarak ve sikigtirarak, fiziksel ve teknik anlamda
efor sarf ederek sportif amagh bir bigimde yiikselmek ve algalmak olarak
tanimlanmaktadir. Serbest ve malzeme kullanarak yapilabilmekte, kisa
kaya yiizeylerinde icra edilebildigi gibi uzun duvarlarda da tirmaniglar
gergeklestirilebilmektedir. Tirmanug, fiziksel dayanikliligin yani sira bireyde
yiiksek psikolojik dayanikhlik seviyesini de gerektirmektedir (Findik, 2012).

Dagcilik; insanlarin dogayi, yagamu ve kendilerini tanimak, kendi fiziksel
ve zihinsel sinirlarini 6grenmek ve gelistirmek amaci ile dogada, yiikseklere
dogru yaptiklar1 yolculuklardan olugan bir spor brangidir. Dagcilik sadece
tirmanmay1 degil, miicadele, risk ve zorluklar1 da igermektedir (Ekici vd.,
2011). Bunlarin da 6tesinde, dagin dogasini iyi bilmek oldukga 6nemlidir.
Kargilagilabilecek giigliikleri agabilecek yapiya ve beceriye sahip olmayi
zorunlu kilar (Kural, 2013).

Fiziksel anlamda zorluklar igeren, belli seviyede ekonomik gii¢ ve teknik
bilgi gerektiren ve doganin yagam kogullarina adapte olabilme gibi giigliikler
dagcilik sporunun birer pargasi olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenler
dolayist ile de kisith sayida kiginin icra edebildigi bir spor dali olmustur.
Bunun yani sira yogun miktarda risk igeren bir spor olarak goriilmektedir.
Yiiksek irtifalarda yaganan oksijen azhigr ve buna paralel olarak yasanan
nefessiz kalma, carpinti, halsizlik, bag agrisi, kaygi ve uykusuzluk gibi
bedensel zorluklar bu sporun iginde yer alan tehlikeler olarak kargimiza
¢tkmaktadir (Giirpinar, 2000; Ulker, 1992).

Dagcilik, 6zel bilgi, beceri ve belli bir hazirlik siireci gerektirmesinin yani
sira, turistik anlamda sportif bir aktivite olarak da degerlendirilmektedir
(Ceylan ve Demirkaya, 2009) Bu sporu icra edenler igin ise dagcilik,
sportif bir faaliyetin de Otesinde, bir yagam bi¢imi olarak benimsenmekte
ve dagailarin biitiin zamanlarini, planlamalarini, hayatlarini dageilik odaklt
olarak diizenledikleri gortilmektedir (Bulgu vd., 2010).

Belli bagh tehlikeleri de biinyesinde barindiran dagcilik sporunda s6z
konusu tehlikeleri iki ana baghik altinda inceleyebilmek miimkiindiir.
Bunlar dag kaynakli tehlikeler ve insan kaynakli tehlikeler olarak kargimiza
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¢tkmaktadir. Dagdan kaynaklanan etmenler dogal tehlikeler olarak
goriilmektedir. Tipi, yildirim, agirt 1s1, yergekimi, karanhk, riizgar, yagmur,
sis, ¢1g, tag diigmesi, yiiksek irtifa, buzul ¢atlaklari, dik ugurumlar, kar
kornisleri gibi tehlikeleri bu grubun iginde sayabilmek miimkiindiir. Insan
kaynakli tehlikeler ise tirmanicinin fiziksel yahut psikolojik anlamda var
olan yetersizliginden kaynaklanarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Ornegin fiziksel
anlamda yetersiz olan bir tirmanici, vaktinde rotay: bitiremeyebilir ve giin
igigindan mahrum kalarak kendisini tehlikenin igine sokabilir. Kendisine
fazla giivenen tirmanici, beceri diizeyinin Gtesine gegen bir buz rotasini
zorlayabilir. Dagcilarda var olabilecek umursamazlik, yetersiz egitim, yanlig
kararlara varma, yetersiz malzeme, kotii fiziki kondisyon ve bunlarin yani sira
agir1 kaygi ve korku gibi psikolojik durumlar tehlikenin meydana gelmesinde
etkileyici unsurlar olarak gortilmektedir (Graydon ve Hanson, 2005).

Dogast geregi dagcilik yiiksek risk igermektedir. Ancak bu risklere
ragmen giiniimiizde tutkuyla yapilan dagcilik; dagcilara ulagim, konaklama,
agirlama ve rehberlik gibi hizmetlerin verilmesi ile turistik ve rekreasyonel
amagh yapilan bir etkinlik halini almig ve diinyanin pek ¢ok farkli bolgesinde
milyonlarca insan tarafindan icra edilmesi sayesinde deneyimsel Dbir
turizm aktivitesine doniigmiigtiir. (Faullant vd., 2011). Bu nedenle de,
dagcilik turizminin dahilinde olan destinasyonlardaki faaliyetleri gok gesitli
aktivitelerle birlestirilebilmekte ve mevsim ayirt etmeksizin kamplardan tatil
koylerine kadar farkli noktalarda icra edilebilmektedir (Buckley vd., 2000).

2.1.1. Tiirkiye’de Dagcilik

Tiirkiye’de dagcilik, kurtulug savasi sonrasi zayif diigen geng popiilasyonun
gii¢ kazanmas1 ve olast bir savaga kargin fiziksel anlamda yeterli diizeyde
olabilmesi adina yapilan askeri egitim tandansh sportif faaliyetler neticesinde
baglamistir. Tiirkiye’nin yiiksek daglik bir iilke olmasinin yani sira gogu savag
deneyiminin ki kogullarinda gergeklegsmis olmasi nedeni ile o donemde
dagcilik 6nem arz eden bir spor brang: olarak kabul edilmigtir. 1936 yilinda
ise Dagcilik ve Kig Sporlart Federasyonu kurularak Ankara, Bursa, Erzurum,
Kars, Kayseri, Sivas illerinde dagcilik kuliipleri faaliyet gostermeye baglamugtir
(Akcan, 2011).

Miralay Cemil Cahit Bey’in 28 Agustos 1924’te Erciyes Dagina
gergeklestirdigi tirmanug, ilk Tirk ¢ikisi olarak kabul edilmektedir. (Kose,
2009). 1970’lerden itibaren Tiirk dagcilarimin da iist diizeyde tirmanglar
yapmaya bagladig1 goriilmektedir. (Karaca, 2008 Akt: Kose, 2009).

Giiniimiizde ise Tiirkiye Dagcilik Federasyonu gatist altinda 306 kuliip,
55 antrenor, 39875 tescilli ve 6823 aktif sporcu bulunmaktadir. Federasyon
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faaliyetlerini Uludag, Kagkar Dag1, Vergenik Dagi, Agr1 Dagy, Stiphan Dag,
Cilo Dagy, Erciyes Dag1, Hasan Dag1, Medetsiz Dagi ve Biiyiik Demirkazik
Dag1 olmak {izere 10 farkli lokasyonda gergeklestirmektedir (Tiirkiye
Dagcilik Federasyonu, 2018).

2.1.2. Bursa Dagcilik Kuliibii

Bursa Dagclbk Kuliibii, Bursa Halkevi ¢atis1 altinda 1932 yilinda
kurulmugtur. 1933 yilinda ise kuliip olarak bagimsiz bir kimlik kazanmuistir.
Tiirkiye’de kitlesel ve modern anlamda gergeklestirilen ilk kayak faaliyetleri
Bursa Dagcilik Kuliibii aracihg: ile olmustur. Ilk bagkani Saim Altiok olan
kuliibiin ilk ad1 Dag Sporlar1 Kuliibii olarak belirlenmis, daha sonra ise Bursa
Dagcilik Kuliibii olarak degistirilmistir. Bursa Dagcilik Kuliibii kadinlarin da
kayak sporu yapmalarina 6n ayak olarak sosyal anlamda da topluma 6nemli
katkilarda bulunmugtur. Bu sayede Tiirk kadinlar1 1930’lu yillarda kayak
sporu ile tamigmiglardir (Bursa Dagcilik Kuliibii, 2018).

2.1.3. DATO (Dagcilik ve Tirmanig Okulu)

2012 yilinda Bursa’da dagcihigin gelistirilmesi amaci ile kurulmug olan ve
Bursa’daki ilk dagcilik egitimi veren okul olma 6zelligini tagiyan Dagcilik ve
Tirmanig Okulu, bagimsiz olarak dagcilik egitim aktivitelerini giiniimiizde
de araliksiz siirdiiren bir olusumdur. Bu minvalde, okulun 6grencileri ve
tyeleri yilda en az 25 hafta sonu Baytar Rotasi, Glimiig Rotasi, Celik Rotast,
Siimiik Rotasi, Vahsi Kesis, Cakal Rotasi, Pazara Kadar Rotasi, Demirkazik
Kuzey Duvari, Giirtepe Dogu Duvari, Parmakkaya Rotasi ve Biiyiik
Mangirct Kuzey Duvart Rotasinda tirmanig faaliyetlerine katilmaktadirlar
(DATO, 2018).

2.2. KAYAK TARIHI

Kayak tarihine bakildiginda ilk ortaya ¢ikig1 ile alakal farkl kaynaklar farkls
bilgilerin oldugu goriilmektedir. Buna gore milattan 6nce 4000 yillarinda
Baykal Golii bolgesinde bolgede yasayan Tiirkler, karda batmadan kayarak
ilerlemeyi saglayan “¢ana” isimli aparat ile kayagin ilkel formunu ortaya
cikarmuglardir. Sonrasinda ise goglerle birlikte 6nce Iskandinav iilkelerine ve
ardindan tiim Avrupa’ya yaylmigtir (Giiven, 1992).

Cin tarih kaynaklarinda ise 7. Yiizyilda o cografyada kayak sporunun icra
edildigine yonelik bulgular elde edilmigtir. Bunun yam sira Vikinglerin 10.
ve 11. Yiizyillarda avlanmak amaci ile kayak kullandiklar1 da bilinmektedir
(Atabeyoglu, 1991).
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Oncellikle kis sartlarinda hizh hareket edebilme, avlanabilme ve savaslarda
kullanabilme amaci ile ortaya ¢ikan kayak bir bagka tarih kayitlarinda ise
Norveg'in Rodody adasinda bir tag tizerinde 5.000 y1l 6ncesine ait biiytik iki
arka ayaginda kayak bulunan bir tavgan resmi ile ortaya ¢ikmistir (Bandy ve
Vicki, 2011).

Tiirkler, kemikten ve tahtadan yaptiklari patenleri kullanarak kig
aylarinin zorlu sartlarinda, gesitli hayvanlar1 avlamiglar ve bunlarin ticaretini
yapmuslardir. Goktiirklerin, buz tistiinde “aga¢ at” ismini verdikleri kayaklara
bindikleri ve bir aga¢ dali araciligy ile kendilerini iterek kayak yaris1 yaptiklar
tarih kayitlarinda yer almaktadir. Yine tarihi kayitlarda, Goktiirklerin
tagimaciligin ve avciik yani sira sportif amagla da kayak kullandiklar
belirtilmektedir (Gtiven, 1992).

Cin, Kirgiz ve Mogollarin tarih kayitlarinda, 7. yiizyilda Yenisey,
Kirgizlarinin Hangay daglarinda yagamig Basmil Tiirklerinin agag at ismi
verilen kayaklar1 kullandiklar1 belirtilmigtir. Aga¢ atin bag kisminin ucu
kalkik ve arka tarafinin alt kismi beygir derisiyle killar1 6nden arkaya yatmug
bir bi¢imde kaplanmaktadir. Bu gekilde yaptiklar: kayaklarla, karli daglarda
oldukga yiiksek siiratte kaydiklar1 ve takip ettikleri avin arkasindan rahathkla
yetistikleri belirtilmektedir (Yildiz, 1979).

Kayak sporunun Orta Avrupa topluluklari tarafindan taninmas: ise
1795 yilinda Almanlarin Norveg yapimi kayaklarla kaymalari neticesinde
gergeklegmistir.  Sonrasinda ise 1892 yilinda, Norve¢’in Oslo kenti
yakinlarindaki Holmenkollen’de  gergeklestirilen etkinlikle birlikte ilk
uluslararast kayak miisabakas: diizenlenmistir. Bu miisabaka geleneksel hale
doniistiirtilmiis olup giintimiizde de devam ettirilmektedir (Atag, 1980 Akt:
Azimkhani, 2014).

Kig sporlarinin diinyada yayginlagmasi ve belli kurallar dahilinde yapilmas:
amact ile 1924’te merkezi Bern’de bulunan Uluslararas1 Kayak Federasyonu
(Federation International de Ski) kurulmustur. Kayak sporunun geligiminde
agagida yer alan tarihler 6nemli doniim noktalar1 olarak nitelendirilmektedir:

+ 1843’te Laponyali Tramso’nun iki sopa kullanarak bir kayak mukave-
met yarig1 kazanmugtir.

+ 1853’te Norvegli kayakgilar Almanya’da diizenlenen kayak yariglarina

katilmuglardir.
+ 1866°dallkresmikayak miisabakalari Chirstiania’dagerceklestirilmistir.

+ 1890°da Isveg kayak federasyonu kurulmustur.
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« 1896’da Alp tekniginin mucidi olarak kabul edilen Mathias Zdarsky
yeni kayak teknikleri geligtirmigtir.

« 1902°de Ilk askeri kayak okulunun Fransa’da, ilk kayak kuliibii ise Ital-
ya’da kurulmustur.

1924°’te Uluslararas1 Kayak Federasyonu kurulmug (FIS) ve ilk Kig
Olimpiyat Oyunlar1 Fransa’da diizenlenmistir (Karakiigiik, 1993).

Kayak ulagim araci olarak ilk kez Norveg, Isveg, Finlandiya ve bazt Dogu
Avrupa iilkelerinde kullamlmugtir. 15. Yiizyildan itibaren ise Tsveg, Norveg,
Polonya ve Rusya tarafindan askeri amaglar dogrultusunda kullanilmaya
baglandig1 goriilmektedir. Zaman igerisinde 6nemli gelisim gosteren kayak
brang1 askeri amaglarin yani sira sportif olarak da benimsenmigtir. Uluslararasi
Kayak Federasyonu’nun ilk kez 1925te diizenlemis oldugu “Kuzey Disiplini”
ile 1931’de diizenlemis oldugu “Alp Disiplini” miisabakalar1 giintimiizde
her 4 yilda bir yapilan Olimpiyatlara ve her iki yilda bir yapilan Diinya
Sampiyonalarina onciiliik etmistir (Sevindik, 2015).

1. Diinya savagt doneminde kayak sporunun gelisimi adina 6nemli
sigramalar yaganmugtir. Askeri anlamda 6zel kayak birimlerinin olugturulmasi
ve egitilmesi, kayak sporuna yonelik teknik bilgilerin yayginlagmasini ve
gelistirilmesine etki etmigtir. 1924 yilinda Uluslararas1 Kayak Federasyonu
Isveg merkezli olarak faaliyete gegmis ve Kuzey disiplini (Nordic Skiing) bu
yil yapilan olimpiyat oyunlarinda yer almugtir. 1936 yilina dek uluslararas:
variglarda yalnizca kuzey disiplini yariglart yapilmis ancak sonrasinda alp
disiplini de kig olimpiyatlarinda yer bulmaya baglamistir. (Cerrahoglu, 1998
Akt: Kiyicl, 2016).

2.2.1. Tiirkiye’de Kayak

Orta Asya’nin yaylalarinda gelen Tiirk halklari i¢in kig sporlari ve 6zellikle
kizak kaymak hem bir eglence hem de bir avlanma araci olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Osmanli déneminde de bu aliskanliklarina vazgegmeyen
Tirkler, ayaklarina bagladiklar1 ve “ivik” adi1 verilen uzun tahtalar aracihig:
ile kayak yapmaya devam etmislerdir (Kepecioglu, 1937).

Sonrasinda kayak, savunma amagliolarak 1915 yilinda Kafkas cephesindeki
“Kizakli Birlikler” tarafindan kullamilmistir. Ayni yil iginde Avusturya’dan
getirilen kayak 6gretmeni Albert Bildstein tarafindan Erzurum’da askerlere
yonelik kurs agilmustir (Atabeyoglu, 1991; Urartu, 1986).

1930°lu yillara degin durgun gegen kayak faaliyetleri, Galatasaray
Lisesinde gorev yapan yabanci 6gretmenlerin gayretleri ile birlikte Uludag’da
etkin hale gelmistir. Halkevlerinin 1933-1934 yillarinda kayak sporunun
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gelistirilmesine yonelik gesitli  girisimlerde bulundugu goriilmektedir.
Bu minvalde Elmadag ve Palandoken’de diizenlenen etkinlikler, i¢inde
bulunulan donem agisindan oldukga 6nemli bir noktada yer almaktadir

(Saktimur, 1994 Akt: Mizrak, 2011; Oztiirk, 2006).

1950-1960 yillar1 arasinda dagcilik ve kig sporlari kuliiplerinin Ankara,
Manisa, Erzurum, Kayseri gibi merkezlerde kurulmasiyla birlikte kayak
faaliyetlerinde 6nemli bir artig ger¢eklesmistir. Bu donemde Erzurum ve
Sarikamig’ta Avusturyali 6gretmenlerin katkilari ile Tiirk kayakgilari, olimpik
ve uluslararast anlamda kayak branginin hem 6gretim hem de yarisma
yontemlerini 6grenmis ve uygulamaya baglamiglardir (Tunger, 1998).

1960-1970 yillar1 arasinda dag turizmi ve dag sporlarinda 6nemli
gelismelerin - gergeklestigi  goriilmektedir. Tiirk kayagimin alt olugumu
Uludag, Erciyes, Palandoken, Sartkamig ve Bitlis lokasyonlarinda meydana
getirilen kayak merkezleri aracihigy ile gelisim gostermistir (Tunger, 1998).

Giiniimiizde ise bagimsiz bir spor federasyonu olan Tirkiye Kayak
Federasyonu ¢atis1 altinda alp disiplini, kayakli kogu, snowboard, kayakla
atlama ve biathlon alt branglarinda sporcular yetigtirilmekte ve gerek
ulusal gerekse uluslararasi miisabakalar diizenlenmektedir. Federasyonun
biinyesinde 23.257’si erkek 9.134%ii kadin olmak iizere toplam 32.391 lisanh
sporcu kayitlarda yer almaktadir (Tiirkiye Kayak Federasyonu, 2018).

2.2.2. Uludag’da Kayak Sporu
Uludag’da kayak sporu ilk kez 1933 yiinda Galatasaray Lisesi

ogretmenlerinin ve sonrasinda ise Bursa Halkevinin faaliyetleri ile birlikte
baglamistir (Kurt, 1973). Bursa Halkevi, 1930’Iu yillarin bagindan itibaren
Uludag’da kayak ile birlikte kig sporlarmin geligebilmesi ve buna paralel
olarak kig turizmi potansiyelinin yiikseltilebilmesi adina 6nemli ¢aligmalarda
bulunmugtur. Bir heyet belirleyerek Uludag’da kayak sporu igin kegif
yapilmig ve sonrasinda halka konferans verilmistir. Konferansta, kayak
sporunun Ozellikleri, tehlikeleri ile Uludag’a yonelik bilgiler verilmis ve
sonrasinda halka yonelik verilen kayak dersleri devam ettirilmigtir. Bunun
yan sira Uludag’da kayak yapmak isteyen bireylere yonelik belli bagh
kriterlerin getirilmesini yine Bursa Halkevi saglamistir. Katiimailar igin
kayak malzemeleri ve kiyafetler temin edilmig ve kayak sporu yapacaklar
i¢in ayr bir hiiviyet ciizdani diizenlenmistir (Akkug, 2004). 1940 yilindan
sonra ise kig turizmine yonelik ilginin artmasiyla birlikte kir amaci giiden
ve donemi igin modern olarak nitelendirilen tesisler inga edilmistir (Arslan,

1983).
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Giiniimiizde Uludag’da kayak sporu adina pek ¢ok prestij sahibi ulusal
ve uluslararast miisabaka diizenlenmektedir. Bunun yani sira Uludag’in ev
sahipligini yaptig1 pek ¢ok kayak kuliibii Kig Olimpiyatlarinda Tirkiye’yi
temsil eden sporcular yetistirmiglerdir (Sevindik, 2015).

2.2.3. Kayak Egitimi ve Kamp Merkezi

1930’lu yillarda inga edilen Uludag Kayak Egitim ve Kamp Merkezi,
bu alanda Tirkiye’nin ilki olma 6zelligini tagimaktadir. Kayak sporunun
yayginlagmasini saglayacak ¢aligmalari yapmak ve 2026 Kis Olimpiyatlarina
sporcu hazirlamak amaci ile s6z konusu merkez 2017 senesinde 10 yilligina
Tiirkiye Kayak Federasyonuna tahsis edilmigtir (“Uludag Kayak Egitim ve
Kamp Merkezi”, 2017).

2.3. KAR VOLEYBOLU

Kar voleybolu, kurallarinin biiyiik bir boliimii ve saha 6lgtileri Uluslararas:
Voleybol Federasyonu tarafindan belirlenmis ve olimpik bir brang olan plaj
voleybolunun karda oynanan versiyonu olarak kabul edilmektedir. 16 metre
boyu ve 8 metre eni olan bir voleybol sahasinda oynanan bu sporun file
yiksekligi 16 yas tizeri erkekler i¢in 2,43 metre, 16 vyag iizeri kadimnlar igin
2,24 metredir. File yiiksekligi, 12 yag ve alti sporcular i¢in cinsiyet ayirt
etmeksizin 2 metre, 14 yag ve alt1 sporcular igin 2,12 metre, 16 yag ve alt1
sporcular igin ise 2,24 metre olarak belirlenmistir. Miisabakalarin niteligine
gore toplam 2 veya 3 set kazanan takim galibiyeti elde etmektedir. Set
kazanmak igin ise plaj voleybolundan farkli olarak 21 sayiya degil 11 sayiya
ulagmak gerekmektedir (CEV Snow Volleyball Rules, 2017).

Tiirkiye’de ise kar voleybolu etkinlikleri ilk kez 2017 yilinda Erciyes
ve Uludag’da diizenlenen turnuvalarla birlikte gergeklestirilmistir. Avrupa
Voleybol Konfederasyonu tarafindan organize 2017 Kar Voleybolu Avrupa
Turu kapsaminda diizenlenen etkinliklerin Uludag ayaginda, 7 tilkeden 24
farkli takim rekabet etmigtir (°Kar Voleybolu Heyecani Bursa Uludag’a
Tasind1”, 2017).

2.4. ULUDAG ULTRA MARATONU

Uludag Ultra Maratonu ilk kez 2017 yilinda 14-16 Temmuz tarihleri
arasinda gergeklestirilmigtir. 10 kilometre, 25 kilometre, 50 kilometre ve
75 kilometre olmak iizere 4 farkli etaptan olusan ultra maratonun her yil
diizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir (Uludag Ultra, 2018).
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2.5. TREKKING

Sanayilegsme ile birlikte gehirlerde yasayan insan sayist artmig ve bu da
beraberinde bireyler i¢in dogaya yonelik bir 6zlem duygusunu getirmistir.
Tatil i¢in ayrilan zamanlar1 doganin iginde, kalabaliktan uzak ve aktif bir
bigimde gegirmek isteyen insanlarin bu arayigi neticesinde trekking kavrami
ortaya ¢itkmugtir (Yarcan, 1993).

Trekking birka¢ giin devam eden, ¢adir ile konaklama igeren, uzun
mesafeli ve yer yer rakim anlaminda yiikselerek yapilan zorlu doga ytirtiyiisleri
olarak tanimlanmaktadir ($ahin, 2010). Saglikli her yastan bireyin kolaylikla
yapabilecegi bir doga sporu olan trekking, dogal engellerden olusan arazileri
herhangi bir ulagim araci kullanmadan yiiriiyerek agmak anlamma gelen
Ingilizce bir sozciiktiir. Tiirkge’ye doga viiriiyiisii olarak gevrilen trekking,
Giiney Afrika’da kagni ya da yiiriiyerek go¢ anlamina gelmektedir (Oztiirk,
2006).

Dogal giizellikler ile i¢ ice olmak ve kentin stresinden uzaklagmak isteyen
bireylerin kigisel veya grup halinde yaptiklar: bir aktivite olarak ortaya ¢ikan
doga yiirtiyiigii giiniimiizde belli parkurlarda profesyonel rehberler esliginde
de gergeklestirilmektedir (Agiksoz vd., 20006).

Trekkingin tarihine bakildiginda, 19. yiizyilda ortaya ¢ikan natiiralist
akimla birlikte insanlarin kegfetmek ve 6grenmek amaci ile dogaya gitmeleri
sayesine meydana geldigi goriilmektedir. Bununla birlikte doga yiiriiytisii
gruplari ve kuliipleri olugturulmugtur ($ahin, 2010).

Ilk doga vyiiriiytisii igerikli turlarn 1968 yilinda gerceklestirildigi
goriilmektedir. Bu baglamda ilk organizasyonlar Mountain Travel ve
Trekking International girketleri tarafindan Nepal’de diizenlemistir.
Tiirkiye’nin de bu agidan bakildiginda cografi kogullari, iklim sartlart ve
dogal kaynaklar1 ile doga yiiriiyiiglerine oldukga uygun ve firsatlarla dolu
bir iilke oldugu diisiintilmektedir (Yarcan, 1993). Bu baglamda yogunlukla
Bursa, Antalya, Ankara, Izmir ve Istanbul illerinde mevcut bulunan doga
yiiriiyiisii parkurlarina ilgi gosterilmektedir (Oztiirk, 2006).

Trekking giintimiizdeki, bir bolgenin daglik kesimlerinde ancak dagcilik
teknigine ihtiya¢ duymadan, fiziksel anlamda zorlayic1 kisimlara girmeden,
kiiciik patikalarin takip edildigi, daha kisith seviyede zorluklar ve 6zellikler
gosteren doga kogullarinda, yag gruplarina uygun ve zamanla sinirl olarak
diizenlenen uzun yiiriiylsler olarak kabul edilmektedir. Doga yiiriiytigleri
giiniibirlik olabilecegi gibi bir aya kadar siirebilen etkinlikleri de igermektedir.
Trekking bir eglence turundan ziyade, belli zorluklar igeren, konfordan bir
nebze uzak ve daha ¢ok sportif bir faaliyet olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
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Bu nedenden dolay: trekking, gezi turlart ile karistirilmamalidir. (Erdogan,
2003; Sahin, 2010).

Trekking vyapilabilecek alanlar sekize ayrilmaktadir. Bunlar ise gu
sekildedir:

* Ormanda yapilan doga yiiriiytigleri: Ormanda yapilan doga yiiriiyiig-
leri gogunlukla vadi tabanina yakin yerlerde ve patikalarda gergeklesti-
rilmektedir. Bu noktada sik bitki ortiisii i¢inde dikenli bitkilerin igine
diigmemek ozellikle dikkat edilmesi gereken bir husustur. Patika ve
izleri kaybetmeden yiirtiyiigii gergeklestirebilmek 6nemlidir.

+ Colde yapilan doga yiiriiyiisleri: Colde doga yiiriiyiisleri zor olmamasi
sebebi ile nadiren yapilmaktadir. Ulkemizde de ¢6l yiiriiyiisiine uygun
bir bolge mevcut degildir. Colde dikkat edilmesi gereken en 6nemli
hususlar, sicak ¢arpmasi, su kaybi ve kum firtinalaridir.

Daglik alanda yapilan doga vyiiriiyligleri: Dag yiiriiyiiglerinde kayalara,
yiiksek irtifadaki soguga, hipotermiye ve sert hava sartlarina dikkat etmek
gerekmektedir. Rotay1 ve bolgeyi iyi bilen bir dagc rehber esliginde
yapimalidir

Yayla ve ovalarda yapilan doga yiiriiyiisleri: Yaylalar arasi gegislerden
olusan giizergahlar1 kapsayan yiiriiyiiglerdir. Sert riizgarin etkili oldugu hava
sartlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Dere yataginda veya kanyon yapilan doga yiiriiyiigleri: Oldukga zorlu,
ozellikle kanyon gegislerinde fazla teknik bilgi gerektiren, kondisyon ve efor
sarf ettiren, teknik malzemeye dayali trekking tiiriidiir.

Rotal1 yapilan doga yiiriiyiigleri: Belli bir glizergahi ve rotasi olan, pusula,
harita, Global Pointing System (GPS) gibi navigasyon malzemelerinin
kullanildig1, uzun konaklamali, kegif maksadi da tagiyan her tiir arazide
yapilan yiriiyiiglerdir. Giizergah dahilinde kaybolmamak, rotayr dogru
okuyabilmek ve fiziksel dayaniklilik 6nemli unsurlardir.

Rotasiz kesif amaglt yapilan doga vyiiriiyiigleri: Ozellikle ormanlik ve
daglik alanlarda gerceklestirilmektedir. Belli bir rota olmadan, bolgenin
sadece genel olarak bilindigi, kesfe dayal yiiriiyiiglerdir. Zamanlamaya
dikkat etmek, belirsiz noktalardan uzak durmaya ¢aligmak, yaralanmamak ve
malzeme kaybina neden olmamak dikkat edilmesi gereken etkenlerdir

Karda yapilan doga yiiriiytigleri: Kisin yapilan doga yiiriiyiisleri daha fazla
efor ve malzeme gerektirmektedir. Kar tizerinde gergeklestirilen yiiriiytisler
kisiyi fiziksel olarak daha ¢ok zorlamaktadir. Taginan ekipmanlarin agirliginin
artmast ve sogugun viicudu daha ¢ok zorlamasi bu duruma sebebiyet
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vermektedir. Soguk iklimlerde viicudun su kaybi daha fazla olmaktadir.
Bu nedenle kalorisi yiiksek karbonhidratl yiyecekler tiiketilmeli ve viicutta
su kaybina sebebiyet verebilecek durumlara daha ¢ok 6zen gostermek

gerekmektedir (Sahin, 2010).

Trekking yapilan bu alanlarda 6zellikle dikkat edilmesi gereken noktalar
ise su sekilde siralanmaktadir:

Giizergahtaki egimler, trekking yapacak bireylerin fazla zorlanmadan
yurtiyebilecekleri bir yapida olmalidir,

Yiiriiylisti zorlagtirmamasi agisindan ¢amur, bataklik vb. gibi ihtimal-
lerin olmadig1 taban suyu diizeyinin diisiik oldugu bolgeler tercih
edilmelidir,

Sahip oldugu iklimsel degerler goz 6niine alindiginda, insan saghgina
olumlu katkilar1 olabilecek rakimlarda (800 — 2000 metre aras1) bu-
lunmasi1 6nemlidir.

Tag diigmesi, heyelan ve ¢1g riskinin olmadig), can giivenligi agisindan
miimkiin olan en diigiik seviyede sartlarin bulundugu yerler olmalidir.

Iklimsel faktorlerin bireylerin rahat hareket etmesine mani olmayacak
sinurlar i¢inde sekillendigi sartlarda trekking yapilmalidir.

Cesitli habitatlar: barindiran mikro klimalarin bulunmahdir.

Yore halkinin, trekking faaliyetlerini ger¢eklestirmek isteyenlere yone-
lik olumlu bir yaklagima sahip olmas gerekmektedir.

Gerekli oldugu hallerde, kisa siirede ulagilabilecek saglik tesisleri, ko-
naklama, barinma ve haberlesme imkanlar1 var olmalidir.

Bolgeye ulagim kisa siirede ve rahatga saglanabilmelidir (A¢iksoz vd.,
2006).

Trekking faaliyetlerinde gereksinim duyulan malzemeler, yiiriyiis
tiirlerine, yiirtinen mevsime ve bolgeye gore degisiklikler gosterse de belli
bir standart dahilinde bulundurulmasi gereken malzemeler belirlenmistir.
Bunlar su sekilde siralanmaktadir:

Yiiriiytis botlari,
Sirt ¢antasi,
Tozluk,

Baton,

En az 1,5 litre su,
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*  Yiyecek,

* Mevsime gore bere, eldiven, sapka,

« I ve dig katman giysiler, yedek kiyafetler (corap, gomlek vb.)
*  Yagmurluk ve riizgarlik,

* Mayo, sort,

+  Glineg gozligi,

 Giineg kremi ve dudak kremi,

» Agri kesici ilaglar ve varsa kigisel ilaglar,
+ Kask (kayalik ve tag diigme tehlikesinin oldugu yerler igin),
«  Didiik,

e Kafa lambasi,

+ Bolgeyi gosteren harita,

* Pusula veya GPS,

+ Fotograt makinesi,

» Not defteri ve kalem,

« Tlkyardim gantast,

+ Cadir,

+  Uyku tulumu,

e Mat,

* Bigak,

* Biber gazi spreyi,

- Ip,

e Tamir seti,

«  Kamp ocagr ve kamp mutfak seti,

+ Dis firgas1 ve macun,

+ Tuvalet kagid1 ve ¢op poseti,

e Bocek kovucu (Hall, 20006).

Trekking etkinlikleri, zorluk seviyelerine gore de tasnif edilebilmektedir.
Mevsimler, zeminin yapisi, yiikselti ve yiiriinen mesafe gibi ¢esitli faktorler
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yuriyiiglerin bu noktada etkili olmakta ve 6 farkli seviyeye ayrilmasina
sebebiyet vermektedir. Bu zorluk seviyeleri su sekildedir:

Derece: Yiiriiyiis egimi azdir ve yiikselme oldukea az gerceklestiril-
mektedir. S6z konusu yiikselmeler 100 metreyi gegmemektedir. Pa-
tikalar genigtir. Yiirliyiig siiresi 2 saatin altinda kalmaktadir. Yiiriiyiig
parkuru ¢ogunlukla diizgiindiir.

Derece: Yiiriiylis egimi az ve toplam 300 metreyi ge¢meyen ha-
fif yiikselmeler i¢ermektedir. Bir onceki parkurlardan farki genel
anlamda siireleridir. Yirtiyiis stiresi 3,5 saati gegmeyecek sekilde
gergeklestirilmektedir.

Derece: Yiiriiylis egimi bir nebze daha artmakta ve 500 metreyi
ge¢meyen yiikselmeler igermektedir. Parkur tizerinde dar patikalar
ve stk ormanlar bulunabilmektedir. Toplam yiiriiyiis siiresi 5 saatin
altindadr.

Derece: Yiirtiyiis egimi daha kayda deger bigimde artmaya baglamak-
ta ve yiikselmeler 700 metreyi bulabilmektedir. Bozuk patikalar ve
sik ormanlik alanlar parkurda yer almaktadir. Yiiriiyiis siiresi 6,5 saati
ge¢cmemektedir.

Derece: Yiiriiyiig egimi fazla ve zor olarak nitelendirilebilecek diizey-
dedir. Yiikselmeler 1000 metrenin iizerinde ¢itkmaktadir. Parkur, sert
yapil, taghik, kayalik ve patikasiz bolgeleri de igermektedir. Yiiriiyts
stiresi 8 saati bulabilmektedir.

Derece: Fazla egimli, inisleri ve ¢ikislart yogun olan ve yiikselmeler
1500 metreyi bulabilen yiiriiyiiglerdir. Uzun siireli takip gerektirmek-
te ve zorlu arazi sartlarinda ilerlenmektedir. Yiiriiyiig siiresi 8 saat ve
tizerinde olmaktadir (Sahin, 2010).

Trekking faaliyetlerini gergeklestiren bireyler igin kargilagabilecekleri belli

bagh tehlikeler mevcuttur. Bunlar arasinda en ¢ok karsilagilan durumlar;

kaybolma, kaya ve tag diismesi, ¢1 ve yildirim diigmesi gibi tehlikelerdir.

Dalginve dikkatsiz yiirlime veya bilinmeyen bolgelere gidilmesi sonucunda
ylriiyiis yapilan yeri tanidik yerlerle karigtirtp yon duygusu kaybedilebilir.
Buna ¢6ziim olarak dikkatli olunmali ve mutlaka navigasyon kullaniimalidir.

Kaybolmamak adma en kritik nokta, her an nerede oldugunu bilmektir.

Parkurun gegilen kisimlarindaki dikkat gekici unsurlar ve yer gekilleri ile ilgili
veya dogal ya da insan yapist olan belli bagh noktalar ile alakalt bilgiler not
defterine kaydedilmelidir. Daha once hig gidilmemis bir bolgeye gidiliyorsa
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yuriiytis¢li yaninda muhakkak harita ve pusula bulundurmalidir (Soykan,
2004).

Kayalarla birlikte ¢argak denilen irili ufakl tag alanlardan olugan daglar
ve dik yamaglarda kaya ve tag diismesi sik¢a gortilen bir durumdur. Yabani
hayvan hareketleri, riizgarlar, titresimler, soguk sicak farklar1 gibi etkenler
kaya ve tag diigmesine sebebiyet verebilirler. Cig diigmesine 6nlem olarak ise
oncelikle ¢1g diismesi muhtemel olan bolgelerden uzak durulmalidir (Sahin,
2010).



BOLUM 2

Swot Analizi

3.1. SWOT ANALIZI’NIN ORTAYA ATILMASI

SWOT analizi, genig bir kullanim alanina sahip olmakla birlikte literatiirde
gii¢ ¢oziimlemesi olarak da ifade edilmektedir. Bu alandaki ilk ¢aligmalarin
1960°h yillarda yapildigr goriilmektedir. Bu analiz yonteminin mucidi olarak
ise Albert S. Humphrey kabul edilmektedir. Erken dénem ¢aligmalarinda
plan ve programlamaya yonelik yaganan sorunlara ¢6ziim bulma hususuna
odaklanilmugtir. Baglangigta ig yonetimi amaci ile kullaniimaya baglanmig
fakat sonraki donemlerde kullanim alani genisleyerek farkli platformlarda
bagvurulan bir ¢6ziimleme ve analiz yontemi haline gelmistir (Danca, 1998
Akt: Birel, 2008).

1970’lerde ise i3 yonetimi alaninda kullanilmaya baglayan SWOT analizi,
ilerleyen siireglerde farkli alanda yapilan mevcut durum analizlerinde ve
planlamalarda da etkin bir bi¢imde kullanilir duruma gelmistir (Gunyashev,
2016).

3.2. SWOT ANALIZI’NIN TANIMI VE KAVRAMLARI

Ingilizce Strength (Giiglii), Weaknesses (Zayif), Opportunities (Firsat) ve
Threats (Tehdit) sozciiklerinin meydana gelen SWOT analizi; proje, igletme
veya organizasyon ile ilgili giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri analiz
eden bir stratejik planlama yontemidir. Proje, isletme veya organizasyona
yonelik saptanmig olan amaglarin nihayete ermesini olumlu ya da olumsuz
yonde etki edebilecek durumdaki i¢ ve dig faktorlerin belirlenmesini
saglamaktadir (Gunyashev, 2016).

29
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Giiniimiizde hizmet veya mal {iretimi yapan her bir organizasyonun
varhigin stirdiirebilmeleri adimna stratejik yonetim anlayisini benimsemeleri
gerekmektedir. Bu sayede organizasyonun geleceginin 6ngoriilebilmesi
saglanmaktadir. Bu noktada basvurulan en temel yontemlerden birisi
ise SWOT analizi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. SWOT analizinin
organizasyonlarin stratejik planlarindaki yerini Sekil 3.1’deki gibi ifade
etmek miimkiindiir.

Cevre
Isletme | | — | Hedef Strateii P
. SWOT ede Strateji rogram
Misyonu 1 Belirleme Belirleme Belirleme Uygulama
Ihs

I N

Cevre A
| Geribildirim ve Kontrol I

Sekil 3.1: Isletme Stratejik Planlama Siiveci ve SWOT Analizi

Kaynak: Kotler, 2000.

Stratejik yonetimin bir pargast olarak kullanilan SWOT analizi; kurum
ya da orgiitlerin iginde bulunduklar1 kosullarda rekabet edebilmeleri ve ig
yontemlerini gelistirebilmeleri agisindan tercih edilen bir metottur. Stratejik
yOnetim siirecinin ii¢ agamadan olustugu ve bunlarin; strateji formiilasyonu,
strateji uygulama ve strateji degerlendirme olarak tasniflendigi goriilmektedir.
Analiz i¢inde yer alan faktorlere iliskin elde edilen bulgular, stratejilerin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir (Chang ve Huang, 2006).

Bu noktada ana amag olarak SWOT kavramina iligkin faktorlerin
belirlenmesi yolu ile istiinliiklerin artirilmasi, zayifliklarin azaltilmasi,
firsatlardan yararlamilmasi ve tehditlerden kaginilmasi gosterilmektedir.
Bu sayede de bagarii bir stratejinin meydana getirilmesine temel
olusturulabilmektedir (Shinno vd., 20006).

SWOT analizlerini gergeklestirilmesi igin gekil 3.2’de de goriildiigii
tizere dort temel agamaya ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda ilk agamada
stratejik boyutlar, ikinci agamada SWOT analizi faktorleri, iiglincii agamada
analizler sonucunda ortaya ¢ikan alternatifler ve son agamada ise belirlenen
taktorler dogrultusunda yapilan se¢imler ve alinan kararlar degerlendirilerek
incelenmektedir (Keegan vd.,1992).
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Stratejik boyut Cevre Orgiit Deger ve
normlar
\"\/ \\/’/
Analiz ve L= Goreli
Thnmmlaita Firsatlar Ustiinliikler S

Strateji

belideins Alternatifler / Olanaklar

N

Vizyon, Misyon. Strateji,
Amac ve Hedefler

Seg¢im yapma

Juel

Sekil 3.2: Swot Analizinde Temel Adunlar

Kaynak: Keegan vd., 1992.

Bu agamalar neticesinde gergeklestirilen SWOT analizi sonucunda ilk
olarak organizasyonun mevcut durumu ele alinmakta ve hedefleri biiyiik
oranda etkileyecek i¢ ve dig gevre faktorleri degerlendirilmektedir. SWOT
analizinin bu temel adimlar1 sonucunda agagida belirtilen sorularin cevap
bulmasi arzu edilmektedir.

« Isletmenin gimdiki durumu
+ TIsletmenin ileride olmasi gereken durumu
+ Hedeflenen pozisyona en iyi nasil ulagilabilir (Hutchison vd., 2010).

Diger yandan, SWOT analizlerinde tek bir dogru neticeye ulagilamayacag,
onemli olanin analizlerden elde edilen bililer dogrultusunda en iyi 6ngoriiyii

gergeklestirmek oldugu belirtilmektedir (Middleton ve Clarke, 2001).

Planlamanin ve yonetimin geligtirilebilmesi adina hizmet sunan temel bir
model olarak da tanimlanan SWOT analizi, ¢evre sartlarinda devamli bir
bigimde meydana gelen degisimlerin orgiitii belirsizlikler ve risklerle kars:
kargiya biraktig1 noktalarda bagvurulan bir yontemdir (Aksu, 2002).

Bir bagka yaklagimda ise SWOT analizi, bir husus hakkinda yontem
belirleme ve karar verme agamasinda kullanilan teknik bir yontem olarak
tanimlanmaktadir. Bir bolge, kurum veya igletmenin yonetimsel stratejilerinin
planlanmasinda ve potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmasinda yaygin olarak
bagvurulan bir analiz ¢esididir. (A¢iksoz vd., 2015).
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Etkinlik ve organizasyonlarin yonetiminde mevcut durumun tatbiki ve
gelecege yonelik planlarin yapilmasi agamasinda SWOT analizi oldukga
onemli bir noktada yer almaktadir. Bunun yani sira, Kalitenin artirilmast,
yonetimsel stratejilerin  belirlenmesi ve kaynak planlanmasma yonelik
yonetimsel faaliyetlerin gergeklestirilmesine de olanak saglayan bir kavramdir
(Aktan, 1998).

SWOT analizi genel anlamda bir planin gelistirilmesi ya da sorunun
tanimlanmasi yahut ¢6ziimiin saptanmasi noktalarinda kullanilmaktadir. Bir
bagka deyigle SWOT analizi bir bolgeye yonelik yapilacak yatirimlarin ve
pazarin durumu hakkinda bilgi verir bir yapiya sahiptir (Oztiirk, 2015).

SWOT analizi ayn1 zamanda igletme, orgiit, organizasyon ya da etkinligin
ge¢migteki durumunu referans alarak gelecekteki halini gekillendirmesinden
otiirli durum analizi olarak da kabul gérmektedir (Akgemci, 2008).

SWOT kapsamindaelde edilecekstratejik planlarin meydana getirilmesinde
strateji SWOT matrisi olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Wethrich, 1982).
Bu baglamda, durum degerlendirmesine ve buna istinaden gelistirilecek
stratejilere firsat taniyacak olan parametreleri Sekil 3.3°de yer alan SWOT
matrisi aracilif ile gostermek miimkiindiir.
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* Pazar payindaki iistiinliik

* Yiiksek karlilik ve verimlilik

* Organizasyonun pazardaki yerinin
saglamligy

* Pazarlamadaki avantajlart

* Organizasyonun mali yapisinin giiclii
olmasi

* Uretim teknolojisinin yeni olmast

* Kurulug yerinin avantajli olmasi

* Ar-Ge avantajinin olmast

* Kalifiye isgiicii potansiyelinin olmas:
* Marka ve iiriin avantajt

* Liderlik tistiinliigii

* Bilim ve teknolojik iistiinligii

* Stratejik Yonetim Ustiinliigii

S

* Kaliftye olmayan isgiicii

* Insan kaynaklarindaki yetersizlik

* Tletisim eksikligi

* Boliimler ve kigiler arasi ¢atigma

* Ar-Ge dezavantaji olmast

* Etkin olmayan yonetim

* Bilim ve teknolojide dezavantajli olmasi
* Marka dezavantaji

* Kétii organizasyon imaji

* Personelde sik degisikliklerin yapilmas:

w

o

* Yeni tiriinlerin gelistirilebilmesi

* Yeni satig ve pazarlama tekniklerine
sahip olma

* Diigiik maliyet avantajinin olmasi

* Yeni Pazar firsatlarinin olmasi

* Tsgiicii verimliliginin yiiksek olmas
* Organizasyon imajinin iyi olmast

e Pazar bityiime oraninin siirekli olarak
artmasi

* Rakiplerin azalmasi

* Kaliteli irtinlere sahip olmasi

T

* I pazarda rekabetin artmast

* Dis pazarlarda rekabetin artmasi

* Agir vergi yiikiiniin olmasi

* Isgiicii maliyetinde artig olmast

* Girdi fiyatlarinin artmasi

* Pazardaki biiyiime oraninin azalmasi
* Tkame iiriinlerin artmast

* Rakiplerin giiciiniin artmas:

e Paranin deger kaybi ve enflasyon

Sekil 3.3: Swot Matrisi

Kaynak: Aktan, 2008.

Bu noktada, s6z konusu analizin baglica iki faydasi mevcuttur. Mevcut

durumu temsilen saptanan giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler ilk

fayda olarak degerlendirilirken, ikincil olarak da gelecege yonelik bir durum

analizi yapabilmek miimkiindiir.
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MEVCUT DURUM | Ot v GELECEK DURUM |
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-(h'gan‘i'm:iyfmun gl'-lii.‘ilﬁ ve || b . -Organizasyonu gelecekte
zayif yonleri nelerdir ? neler bekliyor 7
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: I'chditler

Sekil 3.4: Durum Analizi

Kaynak: Aktan, 1999.

Bu sayede SWOT Analizi sahip olunan kaynaklari, kapasiteyi ve diger
etkenleri ortaya koyarak bu vasiflardan en iyi bigimde nasil yararlanilacaginin
bulunmasina imkan taniyarak bolgeye ve isletmelere ©nemli avantaj
saglamaktadir (Hunger ve Wheelen, 1998).

Bu analiz, organizasyon biinyesinde icra edilen bir beyin firtinasi olarak
da ifade edilebilmektedir. Olumsuz noktalarin belirlenmesi ve buna istinaden
¢oziimlerin tiretilmesi adina SWOT analizi oldukga etkili bir siirectir olarak
goriilmekte, ayn1 zamanda organizasyonun biitiinsel anlamda incelenmesini
ve genel bir tablonun ortaya ¢ikarilmasini da saglamaktadir (Dinger, 2007).

Isletmelerin ve gerceklestirilen organizasyonlarin olusturmus oldugu
beklentilere ve amaglara yonelik stratejik yaklagimlar gelistirmesi, hedeflenen
bagartya ulagimasinda 6nemli bir etken olarak kargimiza c¢ikmaktadir.
SWOT Analizinin uygulanmasi noktasinda durumun giiglii (strengths)
ve zayif (weakness) yonleri, i¢ ve dig ¢evreden kaynakli olarak ise firsat
(opportunities) ve tehditlerin (threats) belirlenmesi ile ortaya ¢ikan tablo
degerlendirilmektedir (Babazade, 2017).

Sektorlerde genig bir uygulama alanina sahip olan SWOT analizi, turizm
isletmeleri ve destinasyonlarina yonelik olarak da sik sik uygulanmakta olan
bir tekniktir. Diger yandan turizm endiistrisinde sunulan {iriin ve hizmetlerin
yiksek yatinm gerektirmesi, tiiketici tercihlerinin sik araliklarla degisiyor
olmasi ve turizm talebinin bir¢ok gelismeye paralel olarak ani bir bi¢imde
etkilenmesi, bu sektorde faaliyet gosteren turizm organizasyonlarinin siirekli
bir bigimde durum analizlerine bagvurmalarini gerektirmektedir (Kozak vd.,

2008).
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3.3. SWOT ANALIZPNDE IC VE DIS CEVRE FAKTORLER

Strateji yonetiminin baglica 6l¢lim yontemlerinden olan SWOT analizi,
organizasyonun i¢ ve dig ¢ergevesinin degerlendirilmesini, gevre faktorlerinin
olumlu ve olumsuz yanlarin1 detayll bir bigimde tespit edilmesini
amaglamaktadir (Certo, 1994 Akt; Latifli, 2016). Bu sayede igletme, kurum,
organizasyon ya da bolgenin mevcut durumu saptanmakta ve buna istinaden
giiglii ve zayif yonler, tehditler ve firsatlar belirlenerek planlamaya yon
verilmektedir (Shi, 2015).

Isletmelerin faaliyette bulunduklari gevreye iliskin faktorlerin; faaliyet
alanlar1, lokasyonlari, bulunduklari tilkelerin siyasi iliskileri, teknoloji ile olan
iliskileri gibi farkli unsurlardan olugtugu goriilmektedir. Blythe, (2005).

Bir iilkenin, bir bolgenin veya bir kurumun stirdiirilebilir basariy:
saglayabilmesi noktasinda alacagi karar ve gergeklestirmeyi amaglayacagi
planlarinda igsel ve digsal faktorleri goz 6niinde bulundurmasi gerekmektedir.
Stratejik faktorler olarak degerlendirilen i¢ ve dig faktorler, ele alinan bolge
veya kurumun gelecegi igin en onemli unsurlart olusturmaktadir (Kurtilla

vd., 2000).

Calisan profili, galiyma ortami, inovasyon, teknolojik yatirimlari, orgiitsel
yapist gibi Ozellikler igletmenin i¢ yapisina ait durumda, isletmenin pazar
yapist, miisteri profili, rakipler, devlet vb. gibi faktorler ise dig yaprya iligkin
faktorler olarak bulunmaktadirlar (Aktan, 1999).

Bu noktadan harcketle, SWOT analizi aracih@ ile igletme ve
organizasyonlarin gerek i¢ gerekse de dig gevreleri dikkatli bir bigimde
incelenerek yeni stratejilerin gelistirilmesine olanak saglandigi goriilmektedir.
Bu analiz sayesinde, dig gevreden kaynaklanan firsat ve tehditler, i¢ gevreden
kaynaklanan giiglii ve zayif yonler en iyi bi¢gimde ortaya konmaktadir.

Swot analizinin hedeflerine ulagabilmesi adina organizasyonlarin,
iginde yer aldiklar1 dig ve i¢ gevrelerinin durumlarini dogru saptamalari
gerekmektedir. Bundan otiiri her iki ¢evrenin analizinin yapilmasi
elzem olmaktadir. Erigilen bilgiler dogrultusunda organizasyonun iginde
bulundugu ve alt sistemlerinin analizi yapilmalidir (Ulgen ve Mirze, 2010).
Organizasyonun gevre bilegenleri ise gekil 3.5’te goriildiigii gibidir.
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Kaynak: Aktan, 1999.

Sekil 3.5: Cevre Bilesenleri

Organizasyonlarin firsatlarin farkinda olmasi, rakiplerine karsgi rekabet
edebilme imkami tanimaktadir. Firsatlar, politik, yasal, teknolojik,
sosyokiiltiirel, demogratik ve uluslararasi ¢evre unsurlar1 olarak meydana
gelebilmektedir. Tehditler ise, organizasyonun devamhiligini ve faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlardir. Yine aym sekilde tehdit
unsurlarinin tespit edilmesi ve igletmenin bu unsurlardan korunmasi da kritik
bir nokta olarak degerlendirilmektedir. Giiglii yonler, organizasyonun diger
yapilara gore avantajlarini kapsamakta iken zayifliklar, ise eksik olan yonleri
ifade etmekte, bu nedenle tespiti ve buna yonelik stratejilerin geligtirilmesi
biyiik 6nem tagimaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010).

Biitiin sektorler i¢in gegerli olan SWOT analizi, igletmenin ig
degerlendirilmesinin yani sira pazar ve rakip analizinin de yapilmasidir.
S6z konusu analizde iki temel gaye bulunmaktadir. Tlki, isletmenin kendi
biinyesinde yaptig1 degerlendirmeleri kapsamaktayken ikinci amag ise dig
gevrenin durumunun ortaya konmasi hedeflenmektedir (Aktan, 2008).
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3.3.1. D1s Cevre Faktorleri

Dig gevre faktorlerinin analizinde; kontrol disi baski gruplari, gevre
etkenleri, politik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve teknolojik etkiler ele
alinmaktadir. Giig ¢oziimlemesinde firsatlar ve tehditlerin mevcut durumu
ve gelecekte alabilecegi hal bu agamada ele alinmaktadir. Dig gevre, gorev
gevresi ve toplumsal gevre olmak tizere iki kisimda incelenebilir. Dig gevre
degiskenleri motive edici 6zellikler tagryabilecegi gibi engelleyici durumda
da olabilmektedir (Birel, 2008).

Organizasyonun dig gevresinin bilegenleri sunlardir:

» Ekonomik Bilesenler

+ Sosyal Bilegenler

+ Politik Bilegenler

+ Yasal Bilegenler

+ Teknolojik Bilesenler (Mucuk, 1989).

Organizasyonun ¢aligma ¢evresinin bilesenleri ise su sekildedir:

+ Miisteri Bilegenleri

+ Rekabetgi Bilegenler

« Isgiicii Bilesenleri

* Tedarikgi Bilegenleri

+ Uluslararas: Bilegenler (Mucuk, 1989).

3.3.1.1. Fwsatlar

Firsat, herhangi bir faaliyet igin uygun zaman ve sartlarin olugmasi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik yonetim agisindan bakildiginda ise, ¢evrenin
isletme, oOrgiit veya bolgeye sundugu ve amaglarin gergeklestirilebilmesi
hususunda elverigli bir vaziyetin ortaya ¢ikmasi ile olugan bir kavramdir
(Akin, 2005 Akt: Sucuoglu, 2014).

Bir diger deyigle firsat, bagarilabilme niteligi tagiyan amaglar igin elverigli
gevre sartlarinin meydan gelmesidir. Yeni iiriin veya hizmetin iiretilmesi,
maliyet fiyatlarimin  diigmesi, kiiresellesme politikalartyla uluslararasi
pazarlarin ortaya ¢ikmasi, ikame mallarinin pazarinda yetersizlik olmasi vb.
bir¢ok durum igletmeler yahut bolgeler igin bir firsat niteligi tagimaktadir
(Bell, 1966).
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Firsatlar, dis ¢evrenin ¢oziimlenmesi neticesinde igletme adina olumlu
sonuglart meydana getirebilecek unsurlardir. Politik, yasal, teknolojik, sosyo-
kiiltiirel, demografik ve uluslararasi ¢evre unsurlar1 gibi dig gevre olarak
nitelendirilen kavramlar devamlilik arz eden bir degisim igindedirler. S6z
konusu degisimlerin bir kismi igletme i¢in belli bagh firsatlar yaratmakta,
bu sayede de firsatlardan istifade edilebilmesi durumunda rekabet tistiinliigt
saglanmaktadir. Ancak, bu olanaklardan faydalanabilme noktasinda 6rgiitiin
sahip oldugu varlik ve yetenek potansiyeli agisindan rakiplerine iistiinlitk
saglamahdir. Aksi takdirde firsatlar kullamilamadan kaybedilmektedir (Ulgen
ve Mirze, 2010).

Firsatlar genelde su alanlarda ortaya ¢ikmaktadir:

* Yeni mallarin, hizmetlerin, dagitim kanallarinin ya da satig gelistirme
yontemlerinin mevcudiyetinde,

+ Yonetimsel etkinlik seviyesinin artirilmasinda,
+ Rekabet ayricaliklarinin ortaya ¢ikmasinda,
+ Yeni pazar boliimlerinin, piyasanin ve teknolojinin olusumunda,

« TIsletmenin faaliyet alanlart ile ilgili izlenen devlet politikalarinda yasa-
nan degisimlerde,

* Sosyal-kiiltiirel yapinin, toplumsal demografik 6zelliklerinin ve yagam
bigimlerinin degisiminde,

« Isletme veya bolgeyi etkisi altinda birakacak lokal anlamda olaylarin
olugmasi durumlarinda.

Orneklerden de anlagilacagy iizere firsatlar rastlanti sonucu ortaya
¢tkmig rastgele olaylar olmanin aksine mevcut durum dahilinde alternatif
kavramlarin aragtirilmasi ve gevrenin ¢oziimlenmesi sonucunda meydana
gelmektedir. (Yildirim, 2002).

Firsatlarin olugmasini saglayan degisimlerin, isletmenin faydalanabilecegi
bir firsat haline gelebilmesi adina agagidaki kistaslar 6nemlidir:

+ Yonetimin mevcut duruma yonelik alternatifleri aragtirryor olmasi ge-
rekmektedir. Yenilikgi ve firsatlarin farkina varabilme kapasitesi ancak
bu sekilde gelistirilebilmektedir.

+ Kargilagilan firsatin ¢ekici olmasi igletmenin amaglariyla uyum goste-
riyor olmalidir. Farkina varilan firsatlar eger isletmenin amaglar1 dog-
rultusunda degil ise goz ard1 edilmelidir.
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+ Organizasyonun ortaya ¢ikan firsati degerlendirebilecek kapasiteye
sahip olmas1 gerekmektedir. Firsatlardan tam anlamuyla istifade edi-
lebilmesi igin yeterli seviyede ve kalitede kaynaga sahip olunmasi ge-

rekmektedir (Kotler, 2000).

3.3.1.2. Tehditler

Tehdit, istenmeyen bir etkenin meydana getirdigi problem veya
organizasyonun belli bir reaksiyon gosterememesi durumunda mevcut yerini
kaybetmesine sebebiyet verebilecek bir gelisme olarak tanimlanmaktadir.
Tehdit, organizasyonun hedeflerine ulagmasini zorlagtiran ya da imkansiz
hale getiren engelleyici bir durum olarak goriilmektedir. Bir igletmeye zarar
verebilecek yahut bagariyr sekteye ugratabilecek her sey bir tehdit unsuru
olarak algilanabilmektedir. Tehditler, organizasyonun rekabet tistiinligtint
kaybetmesine neden olacak bir bigimde i¢ veya dig ¢evredeki degigimler
sonucu ortaya ¢ikabilmektedirler. Orgiit, yonetimsel anlamda, karsilagtigi bu
tehditlere yonelik sahip oldugu tistiinliiklerle yanit vererek mevcut durumunu
stirdiirebilmektedir. Stirekli ve hizli bir bi¢gimde degisen dig ¢evrede bu
etkenleri takip etmek, onlara kargt 6nlemler almak organizasyon agisindan
oldukga kritik bir 6nem tagidig: diisiiniilmektedir (Ulgen ve Mirze, 2010).

Yaganan herhangi bir geligme veya degisimin tehdit olarak algilanabilmesi
adma su iki unsur 6nemlidir:

+  Geligme ya da degisimin organizasyonun bizzat kendisinin veya her-
hangi bir alt sistemin mevcut durumuna yonelik olmast,

+ Kargilagilan tehdit kargisinda gosterilecek tepki noktasinda organizas-
yon kaynak ve kabiliyetlerinin yetersiz kalmast.

Her organizasyon, faaliyetlerinin belli sathalarinda agmak zorunda kalacag:
bir¢ok tehditle kargi kargiya kalabilmektedir. Fakat tehditler de tipk firsatlar gibi
gevrede yaganmasi beklenen geligmelerin 6nceden aragtiriimasi ve ¢goziimlenmesi
sayesinde agiga ¢ikarilabilmektedir. Yonetici pozisyonunda bulunan bireyler,
sistematik bir analiz egliginde durumu 6nceden sezerek kargilagiimas: beklenen
tehdit ve tehlikeleri firsat haline doniistiirebilmektedirler. Kimi zaman
tehditler, organizasyon kapasitesinin daha yogun bir sekilde kullanilmasin
zorlayacagy ve zayif yonleri agiga gikaracagr igin bazi durumlarda olumlu
islevleri de olabilmektedir (Dinger, 2007).

Organizasyon igin var olan ya da olabilecek tehditleri belirlemek igin su
sorular sorulmalidir:

» Karsilagabilecek sorunlar nelerdir?

» Rekabet kogullar1 hangi durumdadir?
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« Isimizin gerektirdigi konularda, iiriin ve hizmetlerde bir degisiklik var
mi?

+ Teknolojik gelismeler bizim aleyhimize mi degisiyor?
+ Finansal anlamda gelir-gider dengesinde bir problemi var mi?

+ Belirlenen hedefler, devlet politikalarindan ya da sosyal degisimlerden
ne boyutta etkilenir?

» Ekonomik agidan olugabilecek riskleri bertaraf edebilecek durumda
miy1z?

3.3.2. It Cevre Faktorleri

I¢ cevre faktorlerinin belirlenmesi, SWOT analizi kapsaminda ele alinacak
konunun igerigini tanimlamak amact ile yapilmaktadur. I¢ faktorle iistiinliikler
ve zayifliklar olarak ele alinmaktadir (Glaister ve Falshaw, 1999).

Bu baglamda SWOT analizi, orgiitiin, organizasyonun ya da bolgenin
i¢ ¢evresine yonelik ger¢eklestirilen, mevcut durumu etkileyen faktorlerin
sistemli olarak incelendigi bir yontem olarak da ifade edilmektedir. Mevcut
duruma ek olarak gelecekte kargilagilabilecek kogullar incelenir ve durumun
saptanmast ile birlikte giiclii ve zayif yonlerin belirlenmesi ayni zamanda
sorun ve firsatlara kargi yanmit verebilme ve onlem alabilme firsatin1 da
saglamaktadir (Giildiir, 2007 Akt: Birel, 2008).

I¢ cevre faktorlerinin degerlendirilme agamasinda bazi etkenlerin zellikle
dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunlar:

+ Bolgede yaganan degisiklikler ve buna yonelik izleme-degerlendirme
sistemi.

+ Bolgedeki insan ve madde kaynaklar:
+ Bolgenin kiiltiirii, gelenekleri ve degerleri.

+ Teknolojik donanim, altyapinin durumu ve bunlar1 kullanabilme dii-
zeyleri (Eren, 2002).

I¢ gevre organizasyonu en genis anlamiyla muhasebe ve pazarlamay
kapsamaktadir. Bilegsenleri ise sunlardir:

+ DPlanlama Yo6nii: Organizasyonun planlarinin hedeflere yonelik islev-
selligine ve bu planlarin gerek kisa gerekse de uzun vadede belirlenmis
olmasina yoneliktir.

* Yonetme Yonii: Is paylagiminin kalitesi ve planlara uygun bir yonetim
anlayiginin benimsenmesi bu baglik altinda incelenmektedir.
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Etkileme Yonii: Calisanlara verilen odiillerin ve kendilerine yonelik
uygulanan yonetimsel yaklagimlarin ¢aliganlar iizerindeki motivasyo-
nel etkilerini incelemektedir.

Kontrol Yonii: Mevcut performansin degerlendirilmesine yonelik bilgi-
lerin toplanma durumunu, ve s6z konusu performansin ge¢mis donem-
lerle yapilan kiyaslamalarinin neticelerini ele almaktadir. (David, 1993).

I¢ gevrenin ¢oziimlenmesi agamasinda giiclii yonlerin belirlenmesinde
bolgenin yapisina iliskin Olgiitler ve degerlendirme stiregleri dikkate alinarak

agagidaki sorulara yanit aranmaktadir.

Sahip olunan imkanlar nelerdir?

Avantajlar ve tistiinliikler nelerdir?

Neler iyi yapilabiliyor?

Hangi kaynaklara kolay ulagim olanagi mevcut?

Disaridan gozlemleyenler agisindan hangi yonler kuvvetli olarak
goriilityor?

Egitim ve teknik bilgi diizeyi ve imkanlar ne durumdadir?

Olumlu olarak nitelendirilebilecek ozellikler nelerdir?

Zayif yonlerin belirlenmesinde ise:

Neler kotii yapiliyor?

Yetersiz ve gereksiz olarak ger¢eklestirilen faaliyetler nelerdir?
Yeniden diizenlenmesi gereken etkenler nelerdir?

Kargilagilan engeller nelerdir?

Nelerden kaginilmalidir?

Bilgi ve iletigim akigin1 olumsuz etkileyen faktorler nelerdir?

Disaridan  gozlemleyenler agisindan zayit olarak goriilen yonler
nelerdir?

Olumsuz olarak nitelendirilebilecek ozellikler nelerdir?

Geligtirilmesi gereken yonler nelerdir? (Birel, 2008).

3.3.2.1. Ustiinliikler

Organizasyon agisindan iistiinliikler ya da bir diger ifade ile giiglii yonler,
i¢ gevre faktorlerinin bir getirisi olarak degerlendirilmektedir. Bu noktada
orgiit ya da analizi yapilan bolgenin sahip oldugu avantajlar ele alinmaktadr.
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Finans, muhasebe, iiretim, ar-ge, personel, imaj, cografi konum gibi farkl
parametrelerden olugmaktadir. Diger yandan igletmelerin sahip oldugu sadik
miisteriler bir i¢ ¢evre faktorii olmamasina ragmen istiinliiklerden biri olarak
kabul gormektedirler (Mason ve Hazell, 1993).

Organizasyonun fayda gormesi agisindan, kargilastigr  firsatlar
degerlendirebilmesi adina tistiinliiklere ve belli bir potansiyele sahip olmasi
oldukga 6nemlidir. Bu sayede orgiitiin varligini tehdit eden unsurlarina
cevap verebilmek miimkiin olmaktadir (Ulgen ve Mirze, 2010). Bundan
dolayidir ki, organizasyon yonetimleri, ellerinde bulunduklar: giiglii yonleri
gelecege yonelik olarak planlamali ve uygulamalidirlar.

3.3.2.2. Zayisfliklar

SWOT kapsaminda i¢ gevre faktorlerinin ¢oziimlemesinin bir pargast
olarak ele alinan zayifliklar, organizasyon veya bolgenin faaliyet gosterilen
alanda hedefine ulagmasi yolunda ihtiya¢ duydugu kaynak ve niteliklerin
yoksunlugu olarak ifade edilmektedir. Yetersiz finansal kaynaklar, marka
imaj1 eksikligi, pazarlama becerisi eksikligi, pazarlama alanindaki dezavantajh
konum, Ar-Ge faaliyetlerine zaman ve 6nem verilmemesi, strateji yoksunlugu,
maliyetlerin yiiksek olmasi, demode iirtinler bulundurma, iiriin gesitliliginin
olmamasi, karar alma vb. siireglerin etkin iglememesi, egitimsiz iggiicli gibi
gesitli unsurlar zayifliklarin olugmasina sebebiyet vermektedir. (Torlak ve

Altunigik, 2009; Stolovitch ve Keeps, 2000).

SWOT analizi kapsamindaki zayif yonler spor turizmine yonelik faaliyet
gosteren igletmeler ve destinasyonlar agisindan degerlendirildiginde de
yukarida belirtilen tiim zayiflik olarak nitelendirilen unsurlarin gegerli oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu organizasyonlarin kendine
Ozgii birtakim faaliyetlerinden dolayr bu tip yapilara has zayiflik olarak
degerlendirilebilecek unsurlar mevcuttur. Bu unsurlardan bazilart sunlardir:

+ Kiiltiirel varliklarin bulundugu alanlarin islevsizligi,
+ Hizmet sunan isletmelerdeki kalitenin diisiikliigii,

» Bolgede elektrik kesintileri yaganmasi veya iletisim imkanlarinin
yetersizligi,

+ Kig turizmine yonelik alanlarda spor alanlarinin yetersiz olmas,
+ Turistlerin katilabilecegi rekreasyonel faaliyetlerin yetersiz olugu,

+ Kalifiye olmayan yetersiz seviyedeki personel (Doswell, 2002).



BOLUM 4

Yontem

4.1. ARASTIRMA MODELI
Uludag’a Yonelik Sportif agidan SWOT Analizi amaciyla yiiriitiilen bu

aragtirmada nitel aragtirma modeli kullanilmigtir. Mevcut aragtirmalarin
kisitl olmasi ve konuyu daha detayl bir gekilde inceleyebilmek amaciyla nitel
aragtirma modeli tercih edilmigtir. Nitel arastirma insanlarin hayatlarindaki
olaylari, siiregleri ve yapilar1 derinlemesine inceleyerek ortaya ¢ikarmayi
amaglar ve algilar ile olaylar1 dogal ortaminda gergekgi ve biitiinciil bir
bigimde ortaya koymaya ¢aligir (Yildirim ve Simgek, 2011).

Aragtirmanin amaci gergevesinde tercih edilen ¢aligma deseni ise durum
caligmasi desenidir. Durum desenin amaci, belirli bir veya birka¢ duruma
iligkin etkenleri (ortam, bireyler, olaylar, siiregler vb.) biitiinciil bir analiz
gergeklestirerek aragtirmak, bu etkenlerin durumu nasil etkilediklerini ve
durumdan nasil etkilendiklerini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simgek,
2011).

4.2. CALISMA GRUBU

Bu arastirmanin ¢aliyma grubunu 11 kayak¢r olusturmugtur. Caligma
grubunun segiminde amagl o6rnekleme yontemlerinden o6lgiit 6rnekleme
kullamlmistir. ~ Olgiit ~ 6rnekleme, galigmanin  amact  dogrultusunda
aragtirmanin daha derinlemesine yapilabilmesine olanak saglar (Biitiin ve
Demir, 2014:230). Olgiit 6rnekleme yontemindeki temel goriis 6nceden
belirlenmig bir dizi olgiitii kargilayan biitiin durumlarin ¢ahgilmasidir. Bu
Olgiitler aragtirmaci tarafindan olusturulabilir (Yildirim ve Simsek, 2011).

43
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Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu olustururken belirlenen Olgiitler
sunlardir;

« Hem Tiirkiye’de hem de yurtdiginda yarigmak.

« En az 2 farkli tilkede kayak merkezinde bulunmak

4.3. VERILERIN TOPLANMASI

Bu aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden goriisme yoluyla veriler
toplanmugtir.

Goriigme yontemi, onceden hazirlanmig sorularin belli bir sistematik
dahilinde katilimcilara sorulmasi ve cevaplarinin alinmasint 6ngoriir (Boke,
2009:291). Ayrica goriigme yontemi, goriigiilen kisilerin anlam diinyasini
ve duygu diisiincelerini derinlemesine inceleyerek daha detayll bilgi
edinebilmeyi saglar (Kug, 2009:87).

Arastirmada veri toplama araci olarak “yari yapilandirilmig goriigme”
formu kullanilmugtir. Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi, katihmcilarin
konu ile ilgili diigiincelerini agik uglu sorular ile sistematik bir yapr igerisinde
ozgiirce ifade etmelerini, farkl sorularla konu hakkinda yeni fikirlerin ortaya
¢tkmasini ve konunun daha detayl irdelenmesini saglar (Merriam, 2015).
Goriigme formunun hazirlanmasinda  Biiyiikoztiirk ve digerleri (2013)
tarafindan belirtilen dort asama izlenmistir. Bu dort asama: problemin
tanimlanmasi, maddelerin yazilmasi, uzman goriiginiin alinmasi, ©6n
uygulamanin gergeklestirilmesi ve forma nihai seklinin verilmesi seklindedir.

“Uludag’a Yonelik Sportif agidan SWOT Analizi” baghkli goriigme
formunun gelistirilmesinde Oncelikle problem durumunun tanimlanmasi
islemi gergeklestirilmigtir. Bunun i¢in 6ncelikle alan yazin taramasi yapilmustir.
Alan yazin taramasi sonrasinda aragtirma problemi dogrultusunda genel
nitelige sahip sorular hazirlanmugtir. Sorular hazirlandiktan sonra sorularin
kapsam gegerliliginin saglanmasina ¢ahgilmigtir. Kapsam  gecerliginde,
Olgme aracinda bulunan maddelerin 6l¢gme amacina uygun olup olmadigy,
Olgiilmek istenen alani temsil edip etmedigi “uzman goriisi” ne gore
belirlenir (Karasar, 2008:151). S6z konusu bagliklar belirlendikten sonra
olusturulan genel sorular Alan iginden {i¢ akademisyen ve alan digindan iki
akademisyen tarafindan incelenmistir. Bu incelemede sorularin agikligr ve
anlagilirhgy, tim katihimecilarda ayni anlamu ifade etme diizeyi ve Uludag’a
Yonelik Sportif agidan SWOT Analizi kesfetme yeterliligi sinanmuigtir.
Eksiklerin tamamlanmasindan sonra g¢aliyma grubuna benzer 6zelliklere
sahip 2 kisi lizerinde, pilot uygulama yapilmis ve uygulama sonucundaki
doniitler dikkate alinarak 7 soruluk goriigme formu olugturulmugtur.
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Nitel veriler on bir (11) katlhmcidan bire bir goriigme yOntemiyle
toplanmustir.

Nitel verilerin toplandigr seyircilere goriisme igeriginin yalnizca bu
aragtirmanin sirhligr i¢inde kalacagy belirtilmigtir. Bireysel gortismeler 15-
20 dakika arasinda siirmiis ve goriigmelerin ses kaydina alinmast ile ilgili
katihmcilardan gerekli onay alinmistir. Goniilliiliik ilkesi dahilinde yapilan
goriigmelerde katihmcilara istedikleri zaman goriigmeyi durdurabilecekleri
ve elde edilen verilerde kimliklerinin desifre edilmeyecegi goriigme baginda
ifade edilmistir.

4.4, VERILERIN ANALIZI

Toplanan veriler igerik analiz teknigi ile analiz edilmistir. I¢erik analizi
derinlemesine yapilan analizdir. Onceden belli olmayan temalarin ortaya
cikarilmasi anlamina gelmektedir (Koca, 2017). Betimsel analizde 6zetlenen
ve yorumlanan veriler, igerik analizinde daha derin bir igleme tabii tutulur.
Betimsel bir yaklagimla fark edilemeyen kavram ve temalar bu analiz sonucu
kesfedilebilir. Toplanan veriler once kavramsallagtirilmasi, daha sonra da
ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigimde diizenlenmesi ve buna
gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir. Nitel aragtirma
verileri dort agamada analiz edilir (Yildirim ve Simgek, 2011).

¢ Verilerin kodlanmast,

e Temalarin bulunmasi,

e Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,

+ Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmast.

Verilerin analizi igin 6ncelikle katilimcilardan elde edilen goriigme kayitlary
desifre edilerek yaziya aktariimugtir. Verilerin yazili ortama aktarimi sirasinda
katilimcilara K1-K11 seklinde kodlar verilerek kimlikleri gizlenmigtir. Yaziya
aktarilan bu bilgiler katihmcilara sunularak dogrulattirilmigtir. Eksik kalan
bilgilerin tamamlanmasiyla beraber eldeki verilere, 6nceden belli olmayan
temalarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla derinlemesine incelenmesini saglayan
icerik analizi (Koca, 2017) uygulanmugtir. Analiz siirecinde oncelikle
yigin veriler konuyla alakali olmayan boliimler gikartilarak azaltilmugtir.
Daha sonrasinda bireysel ve odak grup goriismecilerin goriigleri ¢aligmact
tarafindan ayr1 ayr1 kodlanmug, elde edilen kodlar ortak 6zeliklerine gore
bir araya getirilerek kategori ve alt kategorilere ulagilmistir. Kategoriler, alt
kategoriler ve kodlar birbirleriyle iligkili bigimde agiklanarak yorumlanmis ve
sonuglara ulagilmugtir.
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Elde edilen kategori, alt kategori ve kodlar akademisyenler tarafindan
incelenmig, elestirilmis ve onaylanmustir.

4.5. GECERLIK-GUVENIRLIK

Gegerlilik ve giivenirlilik, herhangi bir aragtirmanin kavramsal gergevesinin
olusturulmasi, verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, yorumlanmas: ve
bulgularin sunulma agamalarini ilgilendiren 6nemli kaygilardir (Merriam,
2015). Nitel aragtirmalarda gegerlik, aragtirmacinin aragtirdigi olguyu,
oldugu bigimiyle ve olabildigince objektif gozlemesi anlamina gelirken,
giivenirlilik ise ayni sonuglarin veya Olgiimiin farkli sartlarda tekrar elde
edilebilmesi anlamina gelmektedir (Yildirim, 2010).

Aragtirmada bulgularin i¢ ve dig gegerlilik ile giivenirlilik sorunlarini
gidermek tizere alinan bazi 6nlemler sunlardur:

+ Arastirmada veri toplama aracinin olugturulmast siirecinde yapilanlar
ayrintil gekilde agiklanmugtir. Ayrica goriigme formuna son hali veri-
lirken Alan iginden {i¢ akademisyen ve alan digindan iki akademisyen
tarafindan incelenmistir.

 Analiz sonucunda elde edilen her kategori i¢in onu en iyi temsil et-
tigi varsayilan goriislerden Ornekler segilerek dogrudan alintilara yer
verilmistir.

+ Aragtirmanin yontemi ve agamalart agik olarak anlatilmugtir.

+ Katihmailardan elde edilen veriler, kayit cihazina kaydedilerek verile-
rin kaybr 6nlenmistir. Degifre edilen gortigmeler katilimcilarin onayi-
na sunulmustur.

+ Gortigme ortamlarinin sessiz olmasina ve goriismeler esnasinda pay-
daglar ile yalniz kalinmaya 6zen gosterilmistir.

* Analiz sonunda elde edilen veriler akademisyenler tarafindan incelen-
mig, elestirilmis ve onaylanmugtir.

 Arastirmacilar tarafindan ortak kodlama yapilmustir.



BOLUM 5

Bulgular

Bu aragtirma da Uludag’a Yonelik Sportif agidan SWOT analizinin
yapilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda Uzmanlara ait bireysel gortisleri;
Kayak Merkezlerinin Genel Degerlendirilmesi, gii¢lii yonler, zayif yonler,
firsatlar, tehditler, yurt digindaki tesislerle karsilagtirma kapsaminda
incelenmistir.

5.1. ARASTIRMAYA KATILAN UZMANLARIN
DEMOGRAFIK BILGILERINE AIT BULGULAR

Tablo 5.1: Avastwmaya katian uzmanlavim demografik bilgileri

KATILIMCI KAYAK YURTDISINDA | YURTICINDE | MESLEK
GECMISI(YIL) BULUNMA BULUNMA
K1 40 7 4 Yonetici
K2 23 10 6 Antrenor
K3 26 19 6 Akademisyen
K4 21 10 5 Antrenor
K5 22 3 5 Antrenor
K6 20 7 5 Antrenor
K7 23 10 5 Antrenor
K8 25 2 5 Antrenor
K9 20 15 5 Akademisyen
K10 35 10 6 Yonetici
K11 44 15 7 Yonetici
Ortalama 27,2 9.8 5,3
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Tablo 5.1’de katilimcilarin demografik bilgilerine bakilinca katilimcilarin
kayak ge¢misi en az 20 yil ve en ¢ok 44 yil olarak goziikmekte ve ortalamasi
27,2 dir. Yurtdiginda bulunma sayilarina baktigimizda en 2 ve en gok
19 kez gozitkmekte ve ortalamasi 9,8 dir. Yurtiginde bulunma sayilarina
baktigimizda en 4 ve en ¢ok 7 olarak gozitkme ve ortalama 5,3 tiir.
Mesleklerine baktigimizda ise antrenor, yonetici ve akademisyen olarak
gormekteyiz.

Kayak Merkezlerinin Genel Degerlendirilmesine Yonelik Swot
Analizi Sonuglar:

Tablo 5.2: Kayak Merkezlerinin Genel Olavak Dejerlendivilmesi

KATEGORI ALT KODLAR £
KATEGORI

Antrenman pistlerinin 3

Giiglii yeterliligi
KAYAK Mekanik tesislerin yeterliligi 2
MERKEZLERININ Turizm odaklr bakig agist 2
DEGGEII;I%NO];‘&‘:“;;E g Teknik ekibin nireliksizligi | 2
Sezonun kisaligi 1
Zayif Pistlerin kisa olmasi 1
Giivenlik sorunu 1
Teknik ekibin sayisal 1

yetersizligi

Tablo 5.2°de bireysel katiimcilarin, Kayak Merkezlerinin Genel
Degerlendirilmesi ile ilgili beklentilerini Temsil eden kategori, alt kategori
ve kodlar yer almaktadir. Bu goriisler, “Kayak Merkezlerinin Genel
Degerlendirilmesi” kategorisi altinda ele alinmugtir. Bu kategoriye yonelik 2
alt kategori elde edilmigtir. Bu alt kategoriler: “Giiglii” ve “Zayif” seklindedir.

Giiglii alt kategorisine yonelik 2 kod elde edilmistir. Bu kodlar:
“Antrenman pistlerinin yeterliligi (f=3)” ve “Mekanik tesislerin yeterliligi
(f=2)” seklindedir.

Giiglii yonler ile ilgili en fazla ifade edilen kodlar arasinda yer alan
antrenman pistlerinin yeterliligine yonelik Katihmcr 4: “Sporcuya yonelik
pistlerin yeteri kadar uygun oldugunu diisiiniiyorum”. Seklinde goriig beyan
ederken Katilimer 2: “Tesis olarak yeterli seviyeye ulagt1”. Seklinde goriig
beyan ederken Katilmcr 8: “Tesislesme konusunda gayet iyi durumda”.
Seklinde goriis beyan ederken Katilimer 9: “Yeterli diizgiin antrenman
pistlerimiz var”. Seklinde goriis beyan etmistir.
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Zayif yonler alt kategorisine yonelik 6 kod elde edilmistir. Bu kodlar:
“Turizm odakli bakig agis1 (f=2)”, “Teknik ekibin niteliksizligi (f=2)”,
“Sezonun kisaligr (f=1)”, “Pistlerin kisa olmas1 (f=1)”, “Giivenlik sorunu
(f=1)” ve “Teknik ekibin sayisal yetersizligi (f=1)” seklindedir.

Katimer 2: “Kayak merkezlerinin biraz daha Avrupa’yr 6rnek almasi
gerektigini diigiiniiyorum. Mekanik tesis, Suni karlama, Kar kalitesi, Pist
uzunlugu agisindan biraz daha gelisjmemiz gerekiyor”. Seklinde goriig
beyan ederken Katihmcr 8: “Giivenlik agisindan ve tesis galiganlarinin
kalifiye olmamalarin1 zayif buluyorum, Antrenor ve egiticileri say1 olarak
yetersiz buluyorum”. Seklinde goriis beyan ederken Katimer 5: “Sportif
agidan baktigimizda kullanabilecegimiz en 6nemli kayak merkezi Erzurum
Palandokendir. Sonrasinda Erciyes ve Uludag geliyor. Fakat Uludag biraz daha
turistik agidan kullanilabilecek bir yer”. Seklinde goriisiinii dile getirmistir.

5.2. ULUDAG’IN SPORTIF ACIDAN GELISIMINDE ICSEL
FAKTORLERIN ANALIZI

Giiglii Yonlerin Tespiti

Uludag Kayak Merkezinin SWOT Analizine G6re Sonuglar1

Tablo 5.3: Uludng Kayak Merkezinin Spovtif Agidan Giiglii Yonlevinin

Degeriendirvilmesi
KATEGORI ALT KOD f
KATEGORI
Ulagilabilirlik 11
Ulagim —
Ulagim araci gesitliligi 2
Sayist 4
Otel Hizmet Kalitesi 2
Fiyatlandirma 1
Rakim 1
. Cografi Kogullar Irtifa 1
GUCLU YONLER -
Riizgarin Engellenmesi 1
Cegitliligi 3
Pist Giivenlik 3
Antrenman alani 2
Kar Kalitesi 4
Diger Mekanik Tesis 3
Kalabalik gehirlere yakinlik 2
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Tablo 5.3’ de bireysel katilimcilarin Giiglii Yonler ile ilgili beklentilerini
temsil eden kategori, alt kategori ve kodlar yer almaktadir. Bu gortsler,
“Giiglii Yonler” kategorisi altinda ele alinmigtir. Bu kategoriye yonelik 5
alt kategori elde edilmistir. Bu alt kategoriler: “Ulagim”, “Otel”, “Cografi
Kogullar”, “Pist”, ve “Diger” seklindedir.

Ulagim alt kategorisine yonelik 2 kod elde edilmigtir. Bu kodlar:
“Ulagilabilirlik (f=11)” ve “Ulagim araci gesitliligi (f=2)” seklindedir.

Katilimer 3: “Cok yakinda ¢ok biiytik bir gehir var. Yaklagik 4 milyona
sahip bir gehrimiz var. Bu Avrupa’daki kayak merkezlerinin bulundugu
konum olarak boylesine biiyiik bir gsehir merkezine yakin oldugunu ben
gittigim yerlerde gormedim. Dolayisiyla yarim saat uzakhkta istedigimiz
her seye ulagabilecegimiz lokasyona sahibiz. Havalimanina gok yakin olmast,
deniz ulagiminin yakin olmasi avantaj saglayabilir. Lokasyon konusunda da
gayet 1yi bir noktaya da sahibiz diyebilirim.”. $eklinde goriig beyan ederken
Katilimar 7: “Uludag’in ulagimi gok giiglii, teleferik var, taksi ve dolmusla
ulagim gayet kolay”. Seklinde goriis beyan ederken Katilimer 10: “ Uludag’in
en giiglii yonii lokasyon ve ulagim imkanlarinin gesitli olmasidir”. Seklinde
goriis beyan ederken Katilmcr 9: “Ulagim olarak rahat. Seklinde goriigiinii
dile getirmistir”.

Otel alt kategorisine yonelik 3 kod elde edilmistir. Bu kodlar: “Sayist
(f=4)”, “Hizmet Kalitesi (f=2)” ve “Fiyatlandirma (f=1)” seklindedir.

Katihmear 10: “Konaklama ve diger ihtiyaglarin kargilanmasi igin
tesis sayisinin fazla olmasi”. Seklinde goriig beyan ederken Katilimcr 8:
“Tesislesme ve konaklamada ciddi sayida tesis var”. Seklinde goriis beyan
ederken Katilma 3: “Oteller konusunda Avrupa da gittigim bir¢ok otelden
daha iyi imkanlara sahip. 19 iilkeye gittim herhalde bunlarin arasinda en
iyi kaldigim oteller Uludag’ dadir. Yani bu olanaklarimiz Avrupa’dan daha
iyl. Uludag daha ucuz. Belki Tiirk lirasinin son zamanlardaki deger kaybi
buna etken olabilir ama daha oncesine gore mesela Avusturya’da kamp
yaptigimizda otel 6glen yemegi hari¢ 50 Euro para 6diiyorduk. 50 Euro’luk
ticretlerle Tiirkiye’de her sey dahil konaklayabiliyoruz. Dolaysiyla diger
kayak merkezlerinden daha ucuza Uludag’da konaklayabiliyoruz”. Seklinde
goriisiinii dile getirmistir.

Cografi Kosullar alt kategorisine yonelik 3 kod elde edilmigtir. Bu
kodlar: “Rakim (f=1), “Irtifa (f=1)” ve “Riizgirin Engellenmesi (f=1)”
seklindedir.

Katihmar 4: “Rakim olarak uygun”. Seklinde goriis beyan ederken
Katilimei 2: “Irtifa ve Rakim daha yliksek olursa daha uzun siire kar kalabilir
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hava gartlar1 Uludag’da ok elverisli degil, sporcularin kayabilecegi zemin
acisindan lodos ve yagis biraz olumsuz etkiliyor. Daha yiiksek kesimlerinde
kar uzun stire kalabiliyor. Yiiksek kesimler degerlendirilebilir”. Seklinde
gOriigiinii dile getirmistir.

Pist alt kategorisine yonelik 3 kod elde edilmistir. Bu kodlar: “Cesitliligi
(f=3)”, “Guivenlik (f=3)” ve “Antrenman alan1 (f=2)” seklindedir.

Katilmer 9: “Uludag’in ¢ok gesitli pistleri var hem zorluk derecesi
agisindan hem de yeni baglayanlar igin hem de ileri diizeyde sporcular igin
gok farkli pist gesitleri var”. $eklinde goriis beyan ederken Katilimer 3:
“Orta diizeyde bir giivenlige sahibiz. Avrupa’daki kayak merkezlerinde
yine gilivenlik onlemleri 6n planda oluyor ama onlara benzer Ozellikler
Tiirkiye’de de bulunmakta. Su son donemlerde yaganan bazi olaylardan
dolay1 Federasyonda, Genglik ve Spor Bakanlig1 da buna ozellikle dikkat
ediyorlar. Dolayisiyla pistlerin giivenligini aliyorlar. Tabii ki burada
Uludag’da agaglar oldugu igin biraz bu konuda insanlar giivensiz bir ortam
olugturmug olabilecegini diigiindiirtebilir ama boyle bir durum s6z konusu
degil. En son gittigim Yeni Zelanda kampinda bu olaya baktigim zaman
daglarin her tarafindan kayabiliyorduk. Ulkemize baktigimizda ¢ok fazla
c1g yok ozellikle Uludag da hava kosullar1 buna miisaade etse de pistlerin
yapist geregi buna miisaade etmemektedir. Ama Avrupa da ¢ogu tilkede
¢1g riski bulunmaktadir. Dolayisiyla burada da giivenlik unsurlar1 gayet
giizel diye diisiinebiliriz. Ancak bu antrenman kogullarinda giivenlik
alintyor mu? Pistin etrafina fileler ¢ekiliyor mu? Buna bakacak olursak
pistin kenarlarina antrenman esnasinda boyle bir sey yapilmasi s6z konusu
degil. Yarigmalarda gerekli pist giivenligi alintyor”. Seklinde goriigtinii dile
getirmistir.

Diger alt kategorisine yonelik 3 kod elde edilmistir. Bu kodlar: “Kar
Kalitesi (f=4)”, “Mekanik Tesis (f=3)” ve “Kalabalik sehirlere yakinlk
(f=2)” seklindedir.

Katilimc 8: “Tesislegme ve konaklamada ciddi sayida tesis var”. Seklinde
goriig beyan ederken Katilmer 1: “Merkez olarak Tiirkiye’nin bat1 bolgesine
hitap edecek noktada bulunmasi”. Seklinde goriistinii dile getirmistir.
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Zayif Yonlerin Tespiti
Tablo 5.4: Uludayy Kayak Mevkezinin Sportif Acidan Zayf Yonlerinin
Degerlendirvilmesi
KATEGORI ALT KOD f
KATEGORI

Pist Bakimi 3
Pist Pist giivenligi 2
Antrenman pistlerinin kisalig1 2
Sporculara ayr1 pist 1
. Kar kalitesi 2

Iklim
.. Sezonun kisalig1 1

ZAYIF YONLER -

Suni karlama 7
. Mekanik tesisler 5

Diger
Turizm odakli bakig agist 4
Teknik ekibin niteliksizligi 3
Irtifa 1
Biirokratik engel 1

Tablo 5.4°de bireysel katilimcilarin, Zayif Yonler ile ilgili beklentilerini
temsil eden kategori, alt kategori ve kodlar yer almaktadir. Bu gortisler,
“Zayif Yonler” kategorisi altinda ele alinmistir. Bu kategoriye yonelik 3
alt kategori elde edilmistir. Bu alt kategoriler: “Pist”, “Iklim” ve “Diger”
seklindedir.

Pist alt kategorisine yonelik 4 kod elde edilmigtir. Bu kodlar: “Pist Bakimi
(f=3)”, “Pist giivenligi (f=2)”, “Antrenman pistlerinin kisahg (f=2)” ve
“Sporculara ayr pist (f=1) seklindedir.

Katilimer 3: “Avusturya da sadece sporcularm kullandig: pistler varken,
rekreatif gelen kayakg¢ilarin bu pistlere alinmazken iilkemizde rekreatif
gelen kisiler sporcularin dikmis oldugu kapilardan, sporcularin miisaade
etmeyece@i sekilde engel olabiliyorlar”. Seklinde goriis beyan ederken
Katilimer 2: “Bakim sporcular agisindan yapilmiyor, sporcularin kaydig:
zemin geceden hazirlanmasi gerekiyor, sporcular sert zemine ¢ikmali ama
Uludag’da snowtraklar1 hep sabah saatlerinde pistlerde goriiyoruz. Pist
hazirligr konusunda daha fazla egitimli teknik ekibin olmasi gerekiyor”.
Seklinde goriis beyan ederken Katilimer 11: “Sportif manada pistleri kisa ve
egimi az olan kayak merkezimiz. Seklinde goriisiinii dile getirmigtir”.
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Iklim alt kategorisine yonelik 2 kod elde edilmigtir. Bu kodlar: “Kar
kalitesi (f=2)” ve “Sezonun kisalig1 (f=1)" seklindedir.

Katlimer 3: “Kar kalitesinin kotli olmasi, yagist ¢ok fazla aliyor ama
yeterli kalitede kar yagmiyor”. Seklinde goriig beyan ederken Katilimar 6:
“Sezon ¢ok kisa oldugu igin sporcu kazanmakta gok giigliik ¢ekiyoruz”.
Seklinde goriigiinii dile getirmistir.

Diger alt kategorisine yonelik 6 kod elde edilmistir. Bu kodlar: “Suni
karlama (f=7)” , “Mekanik tesisler (f=5)” , “Turizm odakli bakig agist
(f=4)" | “Teknik ekibin niteliksizligi (f=3)”, “Irtifa (f=1)” ve “Biirokratik
engel (f=1)” seklindedir.

Katilimer 3: “Suni karlama kayak camiasinin muhtag¢ oldugu bir sistem
diye diistintiyorum. Kiiresel 1sisnmadan dolay: kar kalitesi, kar kalma siiresi
gok kisaldi. Uludag’da bu sisteme sahip degiliz yeni planlar yapilmaya
baglandi ama ¢ok geg kalindi. Zamaninda yapilmadig i¢in sporcular buradan
¢ok fazla yararlanamadi. Mekanik tesisler yetersiz. Avrupa’yla kiyasladigimiz
zaman oradaki sistemler geligmis 1sitma sistemleri kapali kabin sistemleri
rahatlik sagliyor. Ozellikle tesis hizlar1 Tiirkiye de gok diigiik. Bu da zaman
kaybina ve enerji kaybmna sebep oluyor.”. Seklinde goriis beyan ederken
Katimer 10: “Mekanik tesislerin yeterince modern olmamast ve suni
karlandirma tesislerinin olmamasi Uludag’in zayif yoniidiir”. Seklinde
goriig beyan ederken Katilmer 8: “Kig sporunu bilen ¢aligan sayisinin az
oldugunu diisiinityorum”. Seklinde goriig beyan ederken Katilimer 9:
“Suni karlamanin olmamasi dezavantaj ¢linkii suni karlamanin olmadig:
hi¢bir noktada yarig organizasyonu ve antrenman olmuyor”. $eklinde goriig
beyan ederken Katilimcr 4: “Mekanik tesisler uygun degil daha ¢ok turistik
amagh kullaniliyor”. Seklinde goriis beyan ederken Katilimer 1: “Ciddi bir
biirokratik engel tegkil etmesi”. Seklinde goriisiinii dile getirmistir.

5.3. ULUDAG’IN SPORTIF ACIDAN GELISIMINDE DISSAL
FAKTORLERIN ANALIZI

Firsat Olusturacak Unsurlarin Tespiti

Tablo 5.5: Uludayj Kayak Merkezinin Sportif Acidan Fuwrsatiarinin Dejevlendivilmesi

KATEGORI KOD
Kalabalik gehirlere yakinlik

FIRSATLAR Biiyiik Organizasyon alabilme potansiyeli

N || o |

Tesis yapilacak alanlarin yeterliligi
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Tablo 5.5 de bireysel katilimcilarin, Firsatlar ile ilgili beklentilerini temsil
eden kategori ve kodlar yer almaktadir. Bu goriisler, “Firsatlar” kategorisi
altinda ele alinmigtir. Bu kategoriye yonelik 3 kod elde edilmistir. Bu
kodlar: “Kalabalik sehirlere yakinhk (f=8)”, “Biiyiik Organizasyon alabilme
potansiyeli (f=2)” ve “Tesis yapilacak alanlarin yeterliligi (f=2) seklindedir.

Katilimar 3: “Uludag ¢ok fazla popiilasyona sahip bir sehrin yakininda
dolayisiyla  binlerce  kiginin - burada antrenman yapmasina olanak
saglayacaktir”. Seklinde goriig beyan ederken Katilimer 6: “Lokasyonu iyi
oldugu i¢in daha fazla katilabilirsin aktif durumda kalabilirsin, sporcuyu daha
gok kazanabilirsin”. Seklinde goriig beyan ederken Katilimer 10: “Uludag 20
milyonluk bir sehre 1,5 saat uzakhkta 2,5 milyonluk sehre de 25 dakika
uzaklikta lokasyona sahip bir dag”. Seklinde goriis beyan ederken Katilimci
2: “Cok kabalik ¢ok fazla insan geliyor bunu degerlendirmek gerekiyor.
Daha fazla pist yapilabilir. Alan miisait ve gok fazla yatirim yapiliyor. Bu
yatirimlari piste ve tesise yonelik degerlendirebilirler. Genel olarak Uludag’a
giden insan sayis1 Tiirkiye’de neredeyse en fazla turist geken kayak merkezi
onun i¢in degerlendirebilirler”. Seklinde goriig beyan ederken Katilimer 1:
“Biirokratik engellerin agilmas1 durumunda yeni sportif amagl yarig pistleri,
antrenman pistleri, buna yonelik tesisler, konaklama alanlari, giinii birlik
konaklama alanlar1 yapilacak alanlara sahip olmak 6zelligi tagiyor. Uludag’in
islenebilir ozelliginin olmast 3/2 si iglenmedi. Giizel pistler ¢ikarilip FIS
onayl pistler iglenip sportif amagli hizmet edilebilir bir noktada bulunmasi”.
Seklinde goriig beyan ederken Katilimer 9: “Konaklama agisindan ¢ok fazla
otelin olmasi biiyiik organizasyonlarda biiyiik arti, pistler biiyiik bir arti
tarkli zorluk derecesi olan pistler var”. Seklinde goriisiinii dile getirmisgtir.

Tehdit Olusturacak Unsurlarin Tespiti

Tablo 5.6: Uludayj Kayak Merkezinin Sportif Acidan Tehditlerinin Degerlendivilmesi

KATEGORI KOD f
Kiiresel 1sitnma
Turizm odakli bakig agist

TEHDITLER Suni karlamanin olmamasi

Mekanik tesislerin yenilenmemesi

Teknik ekibin yetersizligi

S INYTNI I I NN S

Rakim

Tablo 5.6°da bireysel katilimcilarin, Tehditler ile ilgili beklentilerini temsil
eden kategori ve kodlar yer almaktadir. Bu goriigler, “Tehditler” kategorisi
altinda ele alinmugtir. Bu kategoriye yonelik 6 kod elde edilmistir. Bu
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kodlar: “Kiiresel 1stnma (f=4)”, “Turizm odakl bakig agis1 (f=4)” | “Suni
karlamanin olmamasi (f=2)” , “Mekanik tesislerin yenilenmemesi (f=2)” ,
“Teknik ekibin yetersizligi (f=2)” ve “Rakim (f=1)” seklindedir.

Katilmer 10: “Genel olarak kiiresel 1sinmadan kaynakli mevsimsel
sikintilar ortaya ¢ikabilir. Kayak yapilabilir alanlarin 2000 metrenin altinda
olmasi risk faktoriinii oldukga artiriyor”. Seklinde goriis beyan ederken
Katilimer 2: “Geligim olarak ¢ok yavas ilerliyor. Son 10 yila baktigimizda her
sey ayni degisen bir gey yok. Aydinlatma yapilabilir. Gece kayagi Uludag’da
giizel olur, eglenceli olur. Sporcular giindiiz kalabalikta antrenman yapamiyor
gece antrenman yapabilirler. Digerleri bu sekilde gelisim gosteriyor Uludag
hep aym sekilde ilerliyor”. Seklinde goriis beyan ederken Katilimer 6: “Tklim
sartlarina ¢6ziim bulunmasi gerekiyor normalde diger kayak merkezlerinde
suni karlama sistemleri yapiliyor.”. Seklinde goriis beyan ederken Katilimei
3: “Ogzellikle iklim kogullarimn giderek iilkemizi etkiliyor olmasi, dolayistyla
suni karlama sisteminin bir an 6nce devreye sokulmasi gerekiyor”. $eklinde
goriis beyan ederken Katilimer 1: “Ozel sektoriin Uludag’da yer isgal etmis
olmas1 ve Uludag’a gelen insanlarin genel %98-99 unun turizm amagh ve
gezme amagh geldigi i¢in alan problemi olmasi diye diigiiniiyorum”. Seklinde
gortiglini dile getirmigtir.

5.4. ULUDAG’IN YURT DISINDAKI TESISLERLE
KARSILASTIRILMASINA YONELIK SWOT ANALIZI
SONUCLARI

Bu bashik altinda Uludag’daki tesislerin yurt disindaki tesislerle
karsilastirmasina yonelik SWOT analizi sonuglarma yer verilmistir.

Tablo 5.7: Uludag Kayak Merkezini Yurt Dismdaki Tesislerle Kavsdasturimas:

Suni karlandirma olmamasi

Pist mesafelerinin yetersizligi
Giivenlik sorunu

KATEGORI ALT KOD f
KATEGORI

Otellerin yakinligt 1

Otel ucuzlugu 1

Giglii Otellerin hizmet kalitesi 1

Kalabalik sehre yakin olmas: 1

Riizgir kalitesi 1

YURT Ulagilabilirlik 1

DISINDAKI Mekanik tesislerin yetersizligi 3
TESISLERLE - - T

KARSILASTIRMA Teknik ekip yetersizligi 3

Turizm bakig agist 2

Zayif Sporcularin ayr1 piste sahip olmamasi 2

2

2

1
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Tablo 5.7°de bireysel kattimcilarin, Yurt Disindaki Tesislerle
Kargilagtirilmasi ile ilgili beklentilerini temsil eden kategori, alt kategori
ve kodlar yer almaktadir. Bu goriigler, “Yurt Disindaki Tesislerle
Kargilagtirilmasr” kategorisi altinda ele alinmigtir. Bu kategoriye yonelik 2 alt
kategori elde edilmistir. Bu alt kategoriler: “Giiglii” ve “Zayif” seklindedir.

Giiglii alt kategorisine yonelik 6 kod elde edilmistir. Bu kodlar: “Otellerin
vakinhgr (f=1)" , “Otel ucuzlugu (f=1)”, “Otellerin hizmet kalitesi
(f=1), “Kalabalik sehre yakin olmas:t (f=1)" , “Riizgar kalitesi (f=1)” ve
“Ulagilabilirlik (f=1) seklindedir.

Katilmar 9: “Yurtdigindaki kayak merkezlerinde oteller yakin degil
birkaginda yakin gordiim. Uludag da oteller ¢ok yakin bunun artisi da
var eksisi de var”. $eklinde goriis beyan ederken Katiimer 3: “Riizgar
engelleyebilecek agaglar var. Bu birgok kayak merkezinde yoktur. Avusturya
gittiginizde daglar ¢iplaktir. 3000-4000 rakimlar var. Karin kalitesi ok giizel
ama hava kogullar1 riizgarl oldugu zaman sporcularin antrenman yapabilecegi
durum olusmamakta. Dolayisiyla diger kayak merkezlerine gore ozellikle alp
daglarindaki kayak merkezlerine gore bu (isin bagladig1 noktadir zaten) riizgar
konusunda daha iyi yerlere sahibiz.”. Seklinde goriisiinii dile getirmigtir.

Zayif alt kategorisine yonelik 7 kod elde edilmistir. Bu kodlar: “Mekanik
tesislerin yetersizligi (f=3)” , “Teknik ekip yetersizligi (f=3)”, “Turizm
bakig agis1 (f=2)”, “Sporcularin ayr1 piste sahip olmamas: (f=2)”, “Suni
karlandirma olmamas: (f=2)” , “Pist mesafelerinin yetersizligi (f=2)” ve
“Giivenlik sorunu (f=1) seklindedir.

Katilmer 4: “Avrupa tlkeleriyle Uludag arasindaki en biyiik fark
suni karlandirma (Uludag’da dogal kar iken Avrupa’da suni kar ) ve pist
uzunlugu yetersiz” seklinde goriiy beyan ederken Katilimer 3: “Sportif
agidan degerlendirdigimiz zaman yeterli mekanik tesis, yeterli teknik ekip,
sporculara ayrilan pistler, sporculara verilen imkanlar konusunda Avrupa’ya
gore ¢ok gerideyiz”. Seklinde goriig beyan ederken Katilimer 8: “Avrupa gok
tecriibeli gaycisindan resepsiyonuna, kayak odasindan egiticisine herkesin
ok kalifiye bir yapis1 var. Uludag’a gore tesislesme konusunda bir tist simf
olabilir. Pistler genel itibariyle dogal pist ¢ok biiytik farklilik gormiiyorum ama
caligan olabildigince kalifiye olmas1 gerekiyor, giiniimiize ayak uydurmalari
gerekiyor. Kendilerini giincellemeleri gerekiyor”. Seklinde goriis beyan
ederken Katilimer 1: “Pist mesafeleri, tesis yetersizlikleri ¢ok fazla, tesislerle
isletmeler gok fazla, pistlerle isletmeler ¢ok i¢ ige girmis durumda. Bunlarin
ayr1 olmasi gerekiyor. Daha uzun pistlerin diinya standartlarinda pistlerin
yapilmasi gerekiyor. Buna yonelik pist yok Uludag’da”. Seklinde goriis beyan
ederken Katilmar 2: “Yurt disginda gittigim biitiin tesisler sporcu odakl,
orada oncelik yarig¢inindir. Sporcu antrenman yapiyorsa oraya normal insan
girmez”. Seklinde goriisiinii dile getirmistir.



Tartigma-Sonug

Bu boliimde, “Uludag’a Yonelik Sportif Agidan SWOT Analizi” adh
goriigme formu ile toplanan veriler gergevesinde ortaya gikan bulgular
yorumlanarak, literatiir temelli olarak tartigtlmugtir.

Kayak Merkezlerinin Genel Olarak Degerlendirilmesi

Katilimcilarin  vermis oldugu bilgiler incelendiginde pistlerle ilgili
beklentilerini ifade etmigler. Bu beklentilere paralel olarak Kayak alanlarinin
genigligi, pist uzunluklari, egimler ve yeterli yiiksekliklere sahip yamaglar
bakimindan kig sporlart ve ki turizm etkinliklerine elverigli alanlarini
kapsamaktadir (Ulker, 2013 Akt: Budak, 2018 ). Yapilan galigmalar
sonucunda Antrenman pistlerinin yeterliligi vurgulanmustir.

Yapilan ¢aligmada pistlerle ilgili bilgiler beyan edilirken Kayak alanlarinin
giivenligine iliskin, kontrol-arama-kurtarma ve ilkyardim ekipleri Diinya
Kayak Devriye ve Kayak Giivenlik Orgiitii (FIPS-Federation Internationale
des Patrouilles de Ski) iiyesi 18 iilkede, giivenligi saglamak amaciyla
uygulanmaktadir  (www. fips-skipatrol.org, 2018 Akt: Budak, 2018).
Tiirkiye’de giivenlik olusumu bazi kayak merkezlerinde uygulanmakta
fakat devriye elemanlarinin yeterli bilgi ve donanima sahip olup olmadig1
sorgulanmalidir. Bu baglamda hala herhangi bir ulusal orgiitlenmede
gergeklestirilememigtir  (Budak, 2018). Mekanik tesisler, kayakgilarin
giivenligini saglamak i¢in birgok testten gegirilerek olugturulmalidir.
Herhangi bir acil durum kargisinda mevcut olan ikinci plan devreye
sokularak ortaya ¢ikabilecek diger durumlar engellenmelidir. Giintimiizde
kullanilan mekanik tesisler acil durumlarda bu araglarda mahsur kalan
kayakgilart kurtarip tahliye edecek 6zel sistemlere sahiptir. Mekanik
tesislerin yetersizliginden otiirii doga bilecek sorunlar kayak merkezinin
imajint etkileyecegi i¢in bu tip olaylara miidahale edecek ekip iyi egitimli
ve tecriibeli kayakgilardan olugturulmalidir (Mizrak, 2011 Akt: Sarisenoglu,
2016). Mekanik tesislerde kayakgilarin kazalardan korunmalar: igin tesis
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uzunluguna ve hizina baglh olarak degisen tagima siireleri, 6zellikle telesiyej
tesislerinde genellikle 20 dakikay1 gegmemelidir. Kayakgilarin can giivenligi
i¢in 20 dakikanin tizerinde olan zirve ¢ikislarinda lift yerine teleferik sistemleri
yapiimalidir (Erbek, 1994 Akt: Sarigenoglu, 2016). Kayakgilarin giivenligini
saglamak i¢in mekanik tesislerin bir¢ok seviyede test edilerek gilivenlik
sistemleri tasarlanmalidir. Giintimiizde modern mekanik tesisler istisnai
acil durumlarda dahi bu araglarda mahsur kalan kayakgilar1 kurtarip tahliye
edecek Ozel sistemlere sahiptir. Kayakg¢ilarin giivenligi, kayak tesislerinin
imaji bakimindan da 6énemlidir. Bunun igin iyi egitimli bir kurtarma ekibi
organize etmek gerekir. Bu bakimdan ekibin biitiin iiyeleri tecriibeli kayakg1
olmahdir (Mizrak, 2011).

Teknik ekibin niteliksizliginden bahsedilirken Kayak merkezinde
aktif olarak gorev alan tiim personelin kig turizmi hizmetini verebilecek
minimum oranda bilgi ve beceriye sahip olmalar1 igin devamli egitime tabi
tutulmalidir. Mekanik tesisler, kapasiteyi kargilayacak olglide galigtirilmaya
devam ettirilmelidir. Periyodik giivenlik tedbirleri ve bakimlarinin uzman
kigiler gozetimi altinda yapilmahdir (Toy, 2013).

Uludag Kayak Merkezinin Sportif Agidan Giiglii Yonlerinin
Degerlendirilmesi

Uludag’in ulagimi ¢ok giiglii, teleferik var, taksi ve dolmugla ulagim gayet
kolay goriigleri beyan edilirken Bursa-Uludag Kayak Merkezi, ayrica yeni
yapilan 800 kisi/saat tagima kapasiteli 8,5+4,2 km uzunlukta, iki pargals,
sekiz kisili “Gondol” tesisi ile kent merkezine bagl kilnmistir (Ulker, 2013
Akt: Budak, 2018).

Kar kalitesinin 6nemi vurgulanirken Kar kalitesi kayakgilar i¢in oldukga
onemli bir husustur. Kayakgilar genellikle toz halinde yagan karda kayak
yapmay1 tercih etmektedirler. Toz halinde yagan karda buzlanma olmadig:
ve bu kalitede kar bulunduran merkezleri tercih ettikleri saptanmustir (Motor,
2018).

Eski uygulamalara gore yeni sistemdeki Tek Kart sisteminin 6nemli
avantajlar sagladigr gozlemlenmigtir. Sportit amagh ve Rekreatit amagh
gelen bireyler Uludag’daki birkag tesis hari¢ diger biitiin tesisleri tek bir
kartla kullanabiliyor.

Uludag Kayak Merkezinin Sportif Agidan Zayif Yonlerinin
Degerlendirilmesi

Rekreatif gelen bireylerin sportif amagh alanlar1 iggal ettigi yorumlar
vurgulanirken Katilimcilarin kayak sporunu hangi sebeple yaptiklarina iligkin
verileri incelendiginde, kayak sporunu “eglence amagl” yapanlarin orani
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%41,4, “saglikli yasam amagl” yapanlarin oram %45,8 iken “performans
amaglr” yapanlarin oraninin ise %12,8 oldugu tespit edilmigtir (Toy, 2013).
Bu oranlara baktigimizda hedef kitleye gore model belirlenmelidir.

Kuzey Amerika ve Avrupa’daki kig sporlar1 yarigmalari diger eglence
tiirlerine gore daha hizli geligmistir. Dag bolgelerindeki orta yiikseklikteki
ve yilda en az ii¢ ay yeterli miktarda karla kapl olan yerler kayak tesisleri
i¢in uygun yer olarak kabul edilirler. Fakat son zamanlarda suni kar yapma
makinelerinin ortaya ¢ikmasi, karin yeri kaplamasi gibi 6nemli unsurun
etkisini azaltmugtir. Glintimiizde birgok ki turizm merkezlerinde suni karlar
kullanilmaktadhr.

Karin olmadigr veya az yagdigi donemlerde, kar yapma sistemleri ile bir
kesif, temel kar fizik ve meteoroloji bilgileri, kar yapma sistemi ve su ve enerji
gereksinimleri, sistem tasarim ve yapim ve kar yapma sistem igletiminin
ogrenilmesi gereklidir (Mizrak, 2011).

Zayif yonlerde degerlendirilen suni karlamanin olmamasinin getirdigi
eksiklikler vurgulanirken Suni karlandirma sistemiyle elde edilen kar geg eridigi
ve pistlerde daha uzun siire bozulma gostermemesi hem turizm amaglt hem de
uluslararast miisabakalarda suni kar kullanilmasina neden oluyor. Bu durum
sonucunda, kayak sezonunu erken agip, ge¢ sona ermesine sebep olmasiyla
birlikte tesislerin doluluk oranini da etkiledigi saptamistir (Motor, 2018).

Yapilan galigmalara baktigimizda kuliip antrenmanlarinin Palandoken
Kayak Merkezine kaydigini goriiyoruz.

Uludag Kayak Merkezinin Sportif Agdan  Firsatlarinin
Degerlendirilmesi

Biirokratik engellerin agilmasi durumunda yeni sportif amagh yarig
pistleri, antrenman pistleri, buna yonelik tesisler, konaklama alanlari, giinii
birlik konaklama alanlar1 yapilacak alanlara sahip olmak ozelligi tastyor.
Uludag’in iglenebilir 6zelliginin olmast 3/2 si iglenmedi. Giizel pistler
gikarilip FIS onayl pistler iglenip sportif amagli hizmet edilebilir bir noktada
bulunmasidir. Katilmer goriig beyan ederken Tiirkiye kig olimpiyatlari igin
iklim ve cografi kogullar agisindan gansh bir iilkedir. Sahip oldugu doga
giizellikleri ve diinyada bilinen diger kayak merkezlerine kiyasla heniiz

islenmemis bir yapis1 vardir (Toy, 2013).

Uludag Kayak Merkezinin Sportif Agidan Tehditlerinin
Degerlendirilmesi

Uludag’a yonelik tehditler degerlendirilirken Kar makineleri Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa iilkelerinde ki mevsiminde yetersiz kar
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miktarini yeterli diizeye ulagtirmak, bu sekilde kayak sezonunu uzatmak
agisindan yogun kullanim kazanmugtir (Ibragimov, 2001).

Ayrica Uludag’da 4 adet FIS onayh pist bulunmaktadir. 3 Pistin uzun
zamandir kullanilmadig: goriilmektedir. FIS onayr 2021 yilina kadar devam
etmektedir.

Uludag Kayak Merkezinin Yurt Disindaki Tesislerle Karsilagtirilmasi

Yurtdig tesislerle kargilagtirdigimiz takdirde gikan bir siirii eksik ¢alistayda
Ozetlenmigtir. Katilimei, “Bir¢ok Avrupa modeli var artik bizim bunlara
uymamiz gerek.” Katilimer galigtaydaki konugmasinda; Uludag’in yonetim
seklinin degismesi gerektigini, otellerin ve giiniibirlik¢ilerin ayrilmasina,
tesislerin yonetilmesininayrigtirilmasini, ayricamekanik tesislerin 1970’lerden
beri aynt oldugunu bunlarin yenilenmesi ve revize olmasi gerektigini izah
etti. Kayak odalarinin denetlenmesi gerektigini Sakatlanmalarin ve kazalarin
bir¢ogunun yanlg kayak se¢imi, yanlig malzeme degerlendirmesi sonucunda
olustugunu, bununla ilgili tedbirlerin alinmasi gerektigini soyledi.

Oneriler

Bu aragtirmanin amaci Uludag’a Yonelik Sportif A¢idan SWOT
Analizinin yapilmasi. Aragtirma bulgularina gore; Suni karlama sisteminin
kurulmasi, Pist ¢esitliliginin artirilmasi, Sporcu odakl pistlerin olugturulmast,
Yeni alanlarin olugturulmasi, Teknik ekibin egitilmesi, Mekanik tesislerin
tyilegtirilmesi, Yarigma organizasyonlarinimn artirilmasi ve Sponsorluklarin
artirilmasi olarak 8 ana tema belirlenmistir.

Ana temalar igerisinde en fazla ifade edilen beklentiler;

Suni karlama sisteminin kurulmast ile ilgili, Hizl bir sekilde suni karlama
sistemi kurulmahdr.

Pist ¢esitliliginin artirilmast ile ilgili, yeni agilabilecek pistler var bunlar
degerlendirilmelidir.

Sporcu odaklr pistlerin olugturulmasi ile ilgili, Kesinlikle sporculara ait
pist olmasi gerekiyor.

Yeni alanlarin olugturulmast ile ilgili, Oncelikle tesislesme gozden
gegirilmeli, yeni agilabilecek pistler var bunlar degerlendirilmelidir.

Teknik ekibin egitilmesi ile ilgili, Tesislesmede yeterli sayida tesis var
bu tesislerin kalibrasyonu, mekanik iglevlerini devam ettirmek i¢in bunlarin
kontrolleri yetersiz yapiliyor.

Mekanik tesislerin iyilestirilmesi ile ilgili, Oncelikle tesislesme gozden
gegirilmelidir.
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Yarigma organizasyonlarinin artirilmasi ile ilgili, Uludag’daki yarigma
sayilar1 artirilabilir.

Sponsorluklarin artirilmast ile ilgili, Sponsorluklar bulunabilir.

Sonug olarak Tiirkiye’deki uzman kayakgilarin goriisiine gore bagarili spor
kiiltiirii ve bagarili sporcularin ¢ikmasi igin Avrupa’daki gelisimler dikkate
alinarak incelenip Uludag’in yapisina uygun sekle getirilip uygulanmalidir.






Ekler

EK -1: ULUDAGA YONELIK SPORTIF ACIDAN SWOT
ANALIZI

GORUSME FORMU

Soru 1- Kag Yildir Kayak Sporunun Igerisindesiniz?
Yurtdisinda Kayak Merkezlerinde Bulundunuz mu?
Yurti¢inde Kayak Merkezlerinde Bulundunuz mu?

Soru 2- Sportif Agidan Genel Olarak Tiirkiye’deki Kayak Merkezlerini
Nasil Degerlendiriyorsunuz?

Soru 3- Sportif Agidan Uludag’ in Giiglii Yonleri Nelerdir?
Soru 4- Sportif Agidan Uludag’ in Zayif Yonleri Nelerdir?
Soru 5- Sportif Agidan Uludag’ in Firsatlar1 Nelerdir?
Soru 6- Sportif Agidan Uludag’ in Tehditleri Nelerdir?

Soru 7- Sportif Agidan Yurtdisindaki Kayak Merkezleriyle Uludag
Kayak Merkezini Kargilagtirabilir Misiniz?
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