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Ozet

Tklimsel sorunlar giin gectilce daba da onemli olmaya baslamsti: Cevremiz
iklim degisikligi ile zavar govdiikee insanlar bu durnmun olumsuz ethilerini daha
fazln hissetmeye basiamasto: Hatta bu olumsuz ethiler insanlarin yoasamlarim
tehlikeye atmaya basladyp bile soylenebiliv. Bu durum kavsinda devietler ve
biveyler tehlikeyi fork etmeye baglamas ve onlem almak igin ciddi advmlor atmayn
baglammusty: Bu onlemleri almak adma duwrumdan vabatsiz olan unsuviardan
bivisi de givisimeilevdir. Givisimeiley, teblikenin farkindn olan ve bu tehlikeye
dur diyebilecek fikivleri divetebilen biveylerdin: Cevresel sorunlara odakly fikiviere
sahip olan givisimeiley, pozitif yonde degisimi gerceklestivebilecek potansiyele sahip
oldulklars bilinmektediv. Givisimeiler gevvesel bozulmays biv tehdit olarak goriivier
ve bunu onlemek igin adun atmaktan gevi duwrmaziar. Ayrica bu durnmu bir fivsat
olawak da goriivier. Bu baks agist ile cevreye katls saylmyabilecekleri gibi ekonomik
agidon yitksek kazanglay du elde edebileceklers yenilikei is fikivleri divetebilivler. Bu
cergeveden balildypimdn iklim krizi, givisimeilers daba siivdiirislebiliv bir cevre igin
Skl yollar avaysse igevisine siiviikledigi goviilmektedin: Bu baglamda giindimiizde
tklim  krizi ile miicadeleyi givisimeilik  yoniinden ele almayr  hedefledigimiz
bu boliimde amacomz cevresel sorunlara odaklanan givisimeilikle ilgili genel
tamumiary agiklaomak, giindimiiziin ornek givisim fikivlevini inceleyerek gelecekteks
givisimeilere ik tutmak ve givisimeiler icin giiniimiiz fivsatlavim ovtayan koymaya
calismakt:

GIRIS
Son yillarin en 6nemli sorunlarindan birisi iklim krizidir. Tklim krizi
sadece atmosferin veya yer kiirenin olumsuz bir sekilde etkilenmesini

degil, sosyal, ekonomik ve toplumsal bir¢ok alanda olumsuz etkilerinin
olmasmi da igermektedir. Bu etkilerin “kriz” olarak nitelendirilmesi ise
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artik geri doniilmez bir seviyeye gelindigini gostermektedir. Ozellikle
cevresel kaynaklarin tiikenme seviyesine gelmesi tiim insanlig1 savunmasiz
bir durumla karg1 kargiya birakabilir. Bu nedenle iklim krizinin ¢ok yonli
etkilere sahip olmasi konunun uluslararas: diizeyde ele alinmasini da tegvik
etmektedir (Oner, 2022). Iklim krizi ile miicadele konusunda uluslararas:
diizeyde atilan ilk adimlardan biri 1997°de kabul edilen Kyoto Protokoliidiir.
Bu protokolii 2015 yilinda Paris Anlagmast izlemistir. Paris Tklim Anlagmast,
kiiresel iklim krizi ile miicadelede ortaya konulmug ve kiiresel olarak tizerinde
mutabakat saglanmig en baglayici eylem planidir. 2019 yilina gelindiginde
Avrupa Komisyonu siirdiiriilebilir bir diinya igin yegil biiyiime hedefleri
dogrultusunda “Avrupa Yesil Mutabakat1” yayimnlayarak 2050 yilina kadar net
sera gazi salimimlarini sifira indirmeyi hedefledigini ilan etmistir (European
Commission, 2019). Ne var ki mevcut durumda tiim bu protokol veya
anlagmalarin taraflart alinan kararlari tam anlamiyla uygulasa bile kiiresel
sicakliklardaki artig1 2 °C’nin altinda tutmak, hatta 1,5 °C hedefine ulagmanin
bile ¢ok zor olabilecegi degerlendirilmektedir (Boyle, 2018).

Diinya Ekonomi Forumu’nun 2024 Yilinda yaymnladigr Kiiresel Risk
Raporu (KRR, 2024), gelecek 10 yil siiresince diinyanin karsilagacag riskler
arasinda iklim degisikliginin ilk siralarda yer alacagim gostermektedir. Tklim
degisikligi sonucunda ortaya gikacak olan risklerin baginda aglik, gevre kirliligi
ve gida arzinin geldigi bilinmektedir (Celik,2023). Bu risklerin gevresel,
ckonomik ve sosyal etkileri her ne kadar 6n planda olsa da girisimcilik
ckosistemi iizerinde de etkisinin olduguna deginilmektedir (KRR, 2024).
Devletler bu riskleri bertaraf etmek igin girigimcileri destekleme adina farkl
¢oziim yollarr araysi igerisindedir. Bireyler ve isletmeler ise bu risklerle baga
¢tkmak igin ozellikle yenilikgi girigimcilik fikirleri gelistirmeye baglamistir.
Girigimcilerin yenilikgi bir bakis agisi ile bu riskleri bertarat etmeye yonelik
coziimler tretmesi iklim degisikligiyle miicadele konusunda hayati bir
oneme sahiptir. Ciinkii girisimciler etkili ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler bulma
konusunda potansiyele sahip kisilerdir (Keskin, 2018). Girisimciler bu
potansiyellerini kullanarak siirdiiriilebilir bir ¢evre i¢in yenilikgi is fikirleri
ortaya koymalar1 muhtemeldir. Bu bakimdan yenilik¢i girigim fikirleri
kiiresel 6lgekte iklim krizini 6nlemede ve degigimi yaratmada 6nemli bir rol
oynayabilir (Kizmaz, 2021). Bu rolde girisimcileri tetikleyen unsurlardan
birisi de iklim krizi ile birlikte tiiketiciler de olusan ¢evre hassasiyetinin ve
gevre dostu tiriinlere yonelik taleplerin artmast oldugu soylenebilir (Schaper,
2002).

Bubaglamdaboliimiin amaci, iklim krizi kapsaminda girigimciligi ele almak
ve bu alanda girisimcilik iizerine derinlemesine bir perspektif sunmaktir. Tklim
krizi girisimcilik boyutuyla ele alinip uluslararas: literatiir incelendiginde,
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stirdiiriilebilir girigsimcilik, gevresel girisimcilik, eko-girisimcilik ve yesil
girisimcilik gibi kavramlarin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Dolayisiyla ilk
boliimde bu kavramlar ele alnacaktir. Tkinci boliimde, girisimciler igin iklim
krizi perspektifinde ornek basarili girigimcilik hikayelerine deginilecek ve
gelecege yonelik ongoriiler ifade edilecektir. Son boliimde ise iklim krizini
firsata dontistiiriip girigimcilik hikayesi yazmak isteyenler igin finansal destek
mekanizma Ornekleri sunularak boliim tamamlanacaktir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Girisimci

Girigimci, sinirl kaynaklarla ve bol miktarda riski gogiisleyerek yeni is
firsatlar1 tasarlayan ve bu fikirleri gercege uyarlamak igin sifirdan girigimler
olusturan kigiler olarak tamimlanabilir (Schaper, 2002). Klasik anlamda
girisimci, iretim faktorleri olan emek, sermaye ve kaynaklari bir araya
getiren kigi olarak tanimlanmaktadir (Koger, 2020). Ancak giiniimiizde
girisimci tanimu biraz farklilagmugtir. Girigimci, sosyal ve ekonomik yagamda
firsatlar1 gorebilen ve bu firsatlar1 ekonomik degere doniistiirebilen yenilikgi
bir bakig agisina sahip bireyler veya bu 6zelliklerde ¢aliganlara sahip orgiitler
seklinde ifade edilmektedir (Jones, 2007). Schumpeter (1934), girisimciyi
yeni fikirleri pazara sunan, bu fikirleri ticarilegtirmek igin yeni igletmeler
kuran “degisimin temsilcisi” olarak adlandirmistir. Giiniimiizde buna benzer
yaklagimlar ile yapilan tanimlamalarda girisimci, sosyal sorumlulugu yiiksek,
stirdiiriilebilirligi saglama konusunda yenilik¢i yaklagim sergileyebilen ve

topluma katki odakli olarak faaliyetler gerceklestiren ozelliklere sahip kigi
olarak tanimlanmaktadir (Aykan, 2012).

Diger taraftan girigimcilik, sadece yeni {irlin veya hizmetleri ilk defa
ortaya koyan bireyler olarak ifade edilebilecegi gibi, mevcut {iriin ve
hizmetlerde yenilik yapmak seklinde de ortaya ¢ikabilmektedir (Kapusuz
2017). Girisimcilik yaygin olarak baslangi¢ asamasindaki (start-up) yenilikgi
i tikirlerinin hayat bulmasi olarak bilinse de ileri agamadaki girketlerin farkli
alanlarda gergeklestirdikleri yatirimlar da birer girisimcilik 6rnegi olarak
adlandirilmaktadir. Mevcut bir {iriin veya hizmeti toplumun hizmetine
sunan kurumlar veya sirketler yenilikgi tirtin ve hizmetleri iiretmek igin bir
takim girigim faaliyetleri igerisinde bulunabilmektedir. Bu durumda bu tiir
kurumlar veya sirketler i¢in “kurumsal girigimcilik” veya “i¢ girigimcilik”
tanimu kullanilmaktadir (Demirel ve Ozbezek, 2015). Bu boliimde hem
basglangi¢ (strat-up) hem de ileri agamadaki girisimciler (mevcut girketlerin
i¢ girigimcilikleri) yoniinden gevresel konularda gergeklestirilen girisimler ele
alinacak ve girisimcilik firsatlar1 tizerine gliniimiiz egilimleri incelenecektir.
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Bunun igin oncelikle iklim krizi ile birlikte giindemimize giren yesil
girisimciligin ne oldugu, kimlerin yesil girisimci oldugu ve yesil girisimcilik
uygulamalarinin neler oldugu gibi temel sorularin cevaplari aranacaktir.

Yesil Girisimcilik

Cevresel stirdiiriilebilirligin 6nemi her gegen yil daha da giiglenirken,
toplumlar gevre konusunda duyarli girisimcilere ihtiyag duymaktadir.
Cevreye duyarliik konusunda odaklanan yeni bir girisimci tiirii olarak
gevreciligi girigimci ruhla birlestiren “yesil girigimci” kavrami da bu
ihtiyaglar kargisinda giindeme gelmistir (Allen ve Malin, 2008). Toplumda
gevre konusunda endigelerin artmaya baglamasi ve bununla paralel olarak

insanlarin ¢evreci tirlinleri tercih etmeye baglamasi ile yesil girisimciler 6n
plana ¢ikmistir (Ulusoy ve Saeed, 2022).

Yesil girigimcilikte odak nokta yesile duyarli stireglerin 6n planda olmasidir.
Yani yesil girigimcilerde tedarik, tiretim, servis ve pazarlama gibi siireglerin
timiinde dogal kaynaklarin korunmasini 6n planda tutan bir bakis agist
mevcuttur (Yildiz ve Cavdar, 2020). Bu bakig agist ile diinyanin daha temiz
ve kaynaklarinin siirdiirtilebilir olmasini odagina alan yesil girisimciler sosyal
sorumluluk olarak ¢evre konusuna daha fazla 6nem vermektedir (Kuzgun,
2024). Buna paralel olan bir bagka tanimda ise yesil girigimci, iklim krizini firsat
olarak goren ve krizi asmada katki saglayabilecek, sosyal sorumlulugu fazla
olan ve ekonomik olarak katma degeri yiiksek is fikirlerine sahip girisimciler
olarak tanimlanmaktadir (Keskin, 2016). Bu ger¢evede yesil girigimciligi, kar
odaklihig1, gevre iizerindeki insan etkisini hafifletmeye yardimcr olabilecek
teknolojik yeniliklerle birlestirerek kiiresel gevre sorunlarini ele alan ve ayrica
istthdam yaratmaya yonelik potansiyele sahip girigimcilik sekli olarak ifade
etmek miimkiindiir (Ghisetti ve Quatraro, 2013).

Yesil girisimciler bireysel olabilecegi gibi mevcut igletmelerde birer
yesil girigimci olabilirler. Tsletmeler toplumun yagam tarzindaki degisim ile
birlikte gelen taleplerdeki degisimi bir firsat olarak goriirler. Bu firsatlar
degerlendirerek toplumun taleplerine uygun olarak ¢evre dostu iiriin
veya hizmetlerle kargilayarak yesil girigimlerini olugturabilirler. Bu sekilde
yesil girisimler olugturan igletmeler gergeklestirdikleri yenilik faaliyetleri
ile siirdiiriilebilirliklerini sagladiklar1 gibi rekabet avantaji da elde ederler
(Mcllhenney ve Hayter, 2014). Tiim bu tanimlar is1ginda yesil girigimciligi
daha ¢ok dogay1 korumaya yonelik iiriin ve hizmetleri iiretmeye odaklanan
bir girigimcilik tiirii olarak ifade etmek uygun olacaktir.
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Siirdiiriilebilir Girisimcilik

Dogal kaynaklarin aslinda gelecek nesillerinde kullanacagi kaynaklar
olacagindan hareketle onlarin ashinda birer emanet oldugu yaklagimi
stirdiiriilebilirligi  ifade etmektedir (Donmez ve Tirkmen, 2023)
Siirdiiriilebilirlik kavrami giiniimiizde yaygin olarak kullanilmakla birlikte
son donemde siirdiiriilebilir girisimcilik kavrami da hayat bulmustur.
Bu kavram girisimcilik faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisini
daha kapsamli bir gekilde ele almak amaciyla daha fazla giindeme gelmeye
baglamistir. Genel olarak ¢evresel etkileri 6nemli 6lgiide azaltan ve yagam
kalitesini artiran yeni tirtinler, hizmetler, teknikler ve organizasyonel siiregler
tireten girigimcilik tiirii olarak tanimlanmaktadir (Balli, 2019). Siirdiiriilebilir
girisimciler, mevcut geleneksel tiretim yontemlerini, iirtinleri, pazar yapilarini
ve titketim kaliplarini kaldirarak ve bunlarin yerine daha tstiin gevresel ve
sosyal iiriin ve hizmetler koyarlar (Schaltegger ve Wagner, 2011). Bir bagka
tanima gore ¢evresel olumsuzluklar da dahil olmak {izere siirdiiriilebilirligi
olumsuz etkileyen piyasa sartlarinda mevcut olan ekonomik firsatlari
kesfetme, degerlendirme ve kullanma siireci olarak tanmimlanmaktadir.
Siirdiiriilebilir girigimcilik, sadece kurulusun siirdiirtilebilir kalkinmasina
katkida bulunmayr degil, ayn1 zamanda kurulusun, pazarin ve toplumun
stirdiiriilebilir kalkinmasina da katki saglamayr amaglar (Dean ve McMullen,
2007). Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi igin ise insan, diinya ve
kazang boyutlarinda siirdiirtilebilirligin saglanmasi gerekir (Crals ve Vereeck,
2005). Siirdiiriilebilir girisimlerin iiretkenligi ve rekabetgiligi yiiksektir.
Ayrica insana yakigir igler tireterek siirdiiriilebilir toplumsal kalkinmay1
saglamada 6nemli katkilar1 olabilir (Bajdor, Paweloszek ve Fidlerova, 2021).
Bu bakimdan insan ve kazang yoniinden siirdiirtilebilirlik saglanabilir. Diinya
agisindan  siirdiiriilebilirlik igin ise cevresel hassasiyet de gerekir. Ozetle
stirdiiriilebilir girisimcilik, ¢evresel bozulma hizini yavaslatan ve ekosistemi
kademeli olarak iyilegtirerek ekonomik kalkinma saglayabilecek girisimcilik
tiirii olarak ifade edilebilir.

Cevresel Girisimcilik (Iklim Girigimciligi)

Schaltegger (2002), cevresel girisimcileri ekolojik g¢evreyi iyilestiren,
inovasyonu yonlendiren ve yesil misyona sahip girisimciler olarak
tanimlamustir. Bu agidan bakildiginda gevresel konularda yaganan sorunlari
firsat olarak degerlendirip bunu 6zellikle teknoloji tabanl yenilikgi girigimeilik
fikirleriyle ele alan girigimcilik tiirii olarak ifade etmek miimkiindiir. Tklim
girisimciligi, yesil ve eko girisimcilik gibi diger girisimcilik tiirlerini de
kapsayan daha genel bir girigimcilik olarak ele alinmaktadir (Ulusoy ve
Saeed, 2022). Pastakia (1998), ¢evresel girigimcilik kavramini, girisimcilerin
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pazardaki boglugu doldururken ckolojik ve sosyal degere odaklanmasi
seklinde ifade etmistir.

Eko-Girisimcilik

Ekoloji ve girisimcilik kavramlarindan tiiremis olan eko-girisimcilik
kavrami ¢evreyi korumak ve siirdiirtilebilir bir ¢evre olusturmak igin yeni ig
modelleri gelistirmeye odaklanan bir girisimcilik tiirtidiir (Gok¢en Kapusuz
ve Cavug, 2017). Eko-girisimciler, ekonomik biiyiimeyi gergeklestirirken
gevreyi koruma ve siirdiirtilebilir bir ¢evre i¢in farkindalik yaratma
konusunda sosyal sorumluluk calismalarina da onem verirler (Keskin,
2016). Eko-girisimciler, gevresel degerleri orgiit kiiltiirlerinin temel bir
bileseni olarak benimser ve bu durumun pazarda rekabet avantaji kazanmaya
yardimcr oldugunu diigiintirler (Allen ve Malin, 2008). Eko-girisimcilikte
bahsedilen temel motivasyon ve hedefler, ¢evre sorunlarinin g¢oziimiine
katkida bulunarak para kazanmaktir. Ekonomik hedefler isletmenin amaglar1
iken, ¢evresel hedefler igletmenin ekonomik mantiginin ayrilmaz bir pargasi
olarak kabul edilir (Schaltegger ve Wagner, 2011). Eko-girisimciler, gevresel
duyarlilik konusunda gelisen toplumsal normlara karst kendilerini sorumlu
hissederler ve bu sorumluluk kargisinda kendilerine 6zgii bir girisimcilik
vizyonuna sahiptir. Eko-girisimcilerin vizyonlarinda ¢evresel sorumluluk 6n

plandadir (Keogh ve Polonsky, 1998)

GIRISIMCILIK TURLERI ARASINDAKI FARKLAR

Yukarida agiklanan  tanimlardan  hareketle yesil girisimcilik, eko-
girisimcilik, gevresel girisimcilik veya siirdiiriilebilir girisimcilik kavramlarinin
literatiirde benzer kavramlar olarak ele alindig ve temelde ayn1 amag etrafinda
(ekonomik biiyiimeyi saglama, dogal kaynaklarin tutumlu kullanilmas: ve
gevresel kirliligi kontrol edebilme/6nleme gabasi) toplanan bir girigimcilik
tutumu olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu kavramlar arasinda kiigiik
farkliliklar olsa da tamaminin temelinde sitirdiirtilebilirlik, ¢evre dostu olma
ve yesile duyarlilik ilkesi yatmaktadir (Kuzgun, 2024). Ayn1 amag etrafinda
birlesen bu girigimcilik tiirleri arasindaki farki, odaklandiklar1 konu,
gelistirdikleri stratejiler ve girigimcilikte uygulanan yontem olusturmaktadir.
Bu kisimda girigimcilik tiirleri arasindaki temel farklarin neler oldugu
agiklanacaktir.

Yesil girisimcilik, siirdiiriilebilir bir ¢evre igin gevreci {iriin ve hizmetlerin
diretilmesine odaklanmaktadir. Yesil girigimciligin uygulama Orneklerine
bakacak olursak uygulamalar arasinda; dogal kaynaklarin tiiketiminin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalar, dijital depolama sistemlerinin gelistirilmesi,
paylagimli ulagim imkani saglayan ¢oziimlerin gelistirilmesi, ig stiregleri,
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egitimler vb. alanlarda gergeklestirilen ¢aligmalarin  sanal ortamlarda
gergeklestirilmesine  yonelik  ¢oziimler, geri doniisiim  sistemlerinin
gelistirilmesi gibi girisim alanlar1 gosterilebilir (Muo ve Azeez, 2019).
Ornegin igletmelerin ¢evreyi korumaya yonelik yenilenebilir enerji kaynaklar
alaninda giines panelleri veya riizgar tribiinleri gibi triinlerin tiretilmesi
konusundaki girigimler yesil girisimcilik alamina girmektedir. Ozetle yontem
olarak gevreci iiriin ve hizmetler tiretmeye yonelik bir girigimcilik tiirii olarak
digerlerinden ayristig1 soylenebilir.

Siirdiiriilebilir girigimcilik, gevresel etkileri en aza indirerek siirdiiriilebilir
bir gevreye katki saglarken igletmenin ekonomik siirdiiriilebilirligi ile
birlikte toplumun = siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasini  saglamaya
odaklanmaktadir.  Siirdiiriilebilir ~girisgimcilik uygulama alanlar1 olarak
insan, diinya ve kazang yoniinden siirdiirtilebilirlige yonelik uygulamalar
bu kapsamda degerlendirilebilir. Ornegin personele yonelik gevre bilincini
artirma amaciyla sosyal sorumluluk projeleri yiiriiten igletmeler hem insan
agisindan hem de diinya agisindan stirdiiriilebilirlige katkr saglamug olacaktir.
Benzer sekilde gergeklestirdigi iretim faaliyetlerinde gevresel etkileri analiz
eden bir igletme diinya agisindan siirdiiriilebilirlige katkisi olacagindan bu
yoniiyle siirdiiriilebilir girisim olarak nitelendirilebilir.

Cevresel girisimcilik, inovasyon ile ekolojik cevreyi iyilestirmeye
odaklanmaktadir. Ozellikle teknoloji tabanli yenilikgi fikirlere odaklanan
girisimciler ~ gevresel  tahribati  6nleme  konusunda  girigimlerini
yonlendirmektedir. Ornegin yenilikgi bir uygulama olarak tarimsal iiretimde
vermikiiltiir (solucan besiciligi) ve vermikompost (solucan giibresi)
uygulamalar1 tarimsal alanda ¢evresel girisimcilik igin bir ornek tegkil
etmektedir. Vermikiiltiir yontemi, insan ve hayvanlarda besin giivenligini
sagladigindan saglikl bir ¢evre olusumuna katkida bulunabilir (Ay Tiirkmen,
2016). Bir bagka ornek olarak Amerika’da yapi malzemesi iiretimi yapan
“Serious Materials” isimli isletme gosterilebilir. Bu isletme “EcoRock”
isminde ve iginde alg1 olmayan algipan malzeme gelistirerek karbon salinimini
azaltmigti. Bu sayede %80 daha az enerji tiiketilmesi planlanmaktadir
(Aykan, 2012).

Eko-Girigimcilikte, ¢evreyi korumak igin yeni i3 modellerine
odaklanilmaktadir. Sosyal sorumluluk duygusu fazla olan bu girisimcilikte
gevre duyarlihgr konusunda farkindalik galigmalar1 odaklanilan bir bagka
konudur. Diger girisimcilik tiirlerinden ayiran en onemli fark ise gevre
alaninda pazar olugturma konusundaki zorluklardir. Eko-girigimcilikte dogal
gevreyl koruma yaklagimi 6n planda oldugu i¢in dogayla uyumlu olan eko-
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turizm gibi heniiz pazar1 tam olarak olugmamig uygulamalar bu kapsamda
degerlendirilebilir (Ince, 2011).

CEVRE ALANINDAKI GIRISIMLER VE YATIRIM
ORNEKLERI

Bu boliimde gevre alaninda yer alan girisimcilik 6rneklerine yer verilerek
bu girisimlere yapilan yatirnmlardan kisaca bahsedilecektir. Bu boliimiin
gevre alaninda girigimcilik faaliyetleri yiiriitmek isteyen girisimci adaylarina
da yol gosterici olmasi hedeflenmektedir.

Vermikiiltiir (solucan giibresi) girisimciligi: ABD’de bulunan bir
havalimaninda kurulmug olan vermikompost {iretim tesisi sayesinde
havalimanindaki restoranlardan gelen yiyecek atiklarinin komposlagtirildigi
bir solucan giibresi sistemi bulunmaktadir. Burada biriken atiklarin ¢ope
gitme oraninin %70 oraninda azaldig1 ve bu ¢6plerin solucanlar tarafindan
titketilerek solucan giibresine doniigtiiriildiigii bir girisim bulunmaktadir. Bu
girisim igin 1,1 milyon dolarlik bir geri doniigiim yatirimi yapilmigtir (Ay
Tirkmen, 2016).

Ecosia: “Siirdiiriilebilir Arama Motoru” olarak bilinen Ecosia Almanya’da
bulunan ve kar amaci glitmeyen bir girisimcilik 6rnegidir. Gelirlerinin biiytik
kismint reklam gelirleri olugturmaktadir. Elde ettigi kazancin biiyiik kismini
agaclandirma amaci giiden diger kuruluglara birakmaktadir (Mete, 2024).

Hagelson: 2016 yilinda Yalova’da kurulmug bir start-up Ornegidir.
TUBITAK destegi alarak kurulmustur. Ar-Ge caligmalart sirketin temel
faaliyetleri arasindadir. Sirket genellikle polimer malzemeler ve geri
doniigiim sistemleri alaninda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Atk halilarin ve hal
iretiminde olugan artiklarinin geri dontigtimiinii gergeklestirerek yeni plastik
hammaddeler iiretmektedir. Yilda yaklagik 240.000 ton hali ve benzeri
triinlerin tiiketildiginden hareketle bu alanda etkili bir geri doniigiim sistemi
ile Ulke ekonomisine katkida bulunma misyonu ile ¢aligmaktadir (URL-1,
2024).

Impossible Food: Hayvansal gidayi (et, siit ve balik) ortadan kaldirarak
kiiresel gida sistemini siirdiiriilebilir hale getirmeyi amaglayan bir girigimdir.
Impossible Food’un kuruculart hayvanciligin diinyanin dogal kaynaklarinin
ok biiytik bir boliimiinii kullandigindan hareketle hayvanlar yerine bitkileri
kullanarak ayni duyusal lezzeti iiretebileceklerini diigiinerek girisime yon
vermiglerdir. 2016 yilinda “Burger Made From Plants” isimli ilk Griinleri ile
piyasaya ¢ikmistir (URL-2, 2024).
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Evreka: Ankara merkezli bir girkettir. Diinya ¢apinda atik yonetiminin tiim
kategorileri i¢in tasarlanmig en kapsaml dijital akilli ¢6ztimler saglayan lider
bir girketidir. Evreka, atik yonetimi sektoriinde operasyonel miitkemmellik
saglayacak dijital atik yonetimi ¢oziimleri tasarlamaktadir. Yenilikgi yazilim
ve donanim iirtinlerinin entegrasyonu ile bir platform gelistirmiglerdir. Logo
Ventures, Techone, TTGV ve Farklabs kuruluglarindan 2.2 milyon dolar
yatirim almugtir (URL-3, 2024).

Holganix: Organik ¢imler alaninda kurulmug bir sirkettir. Sirket dogal
mikroorganizmalar ile ¢im bakimi yaparak kimyasal giibre kullanimini %90a
kadar azaltmay1 amaglamaktadir. Yesil girisimcilik alaninda biiyiik bir bagar:
gosteren sirket, 2015 yilinda daha fikir agamasinda iken (tohum agamasi)
yatirimcilardan 300 bin dolar yatirim almay1 bagarmistir. Sonrasinda 2017°de
ikinci bir yatinm turunda 3 milyon dolar toplamay1 bagarmistir. 2018 yilina
kadar toplamda alti tur yatinm almig ve bu yatirnmlarin biiyiikligii 4,9
milyon dolara ulagmugtir.

Bluedot: Amerika merkezli olan sirketin kurucular1 Tiirk girisimcilerdir.
Yesil enerjiye gegisi basitlestirerek EV (elektrikli arag) sarj ve filo yonetimi
¢Oziimleri sunan bir girkettir. EV’ler i¢in satig sonras1 deneyimi gelistirmeyi
amaglayan yerli bankacilik ve odil platformu ¢oziimii bulunmaktadir. 2
milyon dolar yatirnm alan girisim sarj istasyonlarnin kullanim oranim
artirmaya yonelik olarak galigmalar yiiriitmektedir (URL-4, 2024).

Rebricks: Endonazya kokenli girisim, plastik atiktan geri dontistiiriilmiis
yapt malzemeleri tretmektedir. Plastik atiklari geri doniigtiiriilmiig yap1
malzemelerine dontistiirerek Endonezya’nin plastik atik sorununa katki
saglama misyonu ile kurulmugtur (URL-5, 2024).

Wastespresso: Tiirkiye’de kurulmug bir girisimdir. Wastespresso,
plastik kullanimini ortadan kaldirmak i¢in kullanilmig kahve telvelerini geri
doniigtiiren bir atik yonetim girketidir. Merkezlerde, ofislerde ve otellerde
kullanilan  kahve atiklarini toplayarak plastiklerin yerine gegen biyo-
hammadde ve 6zellestirilmis bircok iiriin iiretmektedirler. Uriin yelpazesinde
kahve kupalari, pipetler ve ¢atal bigak gibi iiriinler bulunmaktadir (URL-6,
2024).

Carbon Centrum: Mobilite, aligveris ve ev enerjisi faaliyetlerini takip
ederek emisyonlar1 ger¢ek zamanli karbon 6lgtimii ile gergeklestiren yazilim
alaninda bir girisimdir (URL-7, 2024).

Nanoterial: 2021 yilinda TUBITAKTEYDEB 1512 BIGG programi
kapsaminda, akademisyenler tarafindan kurulmug bir girisimdir. Kalict
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miknatislarin geri doniisimii {izerine ¢aliymalar yapmaktadir (URL-8,
2024).

Rumitech: Riizgar ve giines enerjisinin birlesimi ile olugturduklar: sokak
aydinlatma direkleri sayesinde gebeke elektriginden bagimsiz bir gekilde
caligan, akilll aydinlatma, giivenlik ve akilli gehir uygulamalar1 gelistiren
bir girisimdir. RumiTech, SabanciARF’tan 250 bin dolar yatirim almugtir
(URL-9, 2024).

GIRISIMCILIK FINANSAL DESTEK MEKANIZMALARI

Diinya genelinde iki temel alandaki girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir.
Birincisi dijital teknolojilerle ¢oziim olusturan girisimlerdir. Tkincisi ise iklim
degisikligine (krizine) ¢oziim bulmaya yonelik uyum teknolojileri gelistiren
girisimlerdir (Anadolu Ajansi, 2024 ). Bu bakimdan iklim degisikligine ¢6ziim
iiretme potansiyelinde olan girisimler, finansman kaynagina en kolay ve hizli
erigim saglayan girisimler olmaktadir (URL-10, 2024). Ozellikle Avrupa
Birliginin 2050 yilina kadar sifir emisyon hedefi koymug olmasi ve bu hedefe
ulagmak igin gergeklestirecegi ¢aligmalar igerisinde girisimciligi destekleme
konusunda finansal desteklerin bulunmasi, iklim krizi ile miicadele alaninda
yenilikgi girigimcilik fikirleri igin tarihi firsatlar anlamina gelmektedir.

Girigimcilik ekosistemi igerisinde bir¢ok kurum ve isletme yer almaktadir.
Erken asama sirketleri, KOBT’ler veya daha biiyiik olgekli sirketlere destek
saglayan bu yapilardan bazilar1; Girigim Sermayesi (Risk Sermayesi), Melek
Yatirrmcilar ve Kitlesel Fonlama olarak siralanabilir. Bu yapilarin amaglarina
ve girisimciler agisindan 6nemine bu kisimda kisaca deginilecektir.

Girisim Sermayeleri (Venture Capital)

Girigim Sermayeleri, yatirim yaptiklari erken agamadaki girigimcilerden kisa
stirede getiri beklemeden uzun vadede getiri saglamayi planlayan yapilardir
(Sekerli ve Yildiz, 2022). Girigim sermayeleri erken agama sirketlerinden
hisse alimi yontemi ile yatirrm yaparak yiiksek risk almakla birlikte uzun
vadede yiiksek kazang saglama prensibi ile hareket etmektedirler (Ertiirk ve
Sayilgan, 2014). Yenilikgi is fikrine sahip ve hizli ilerleme kaydedecek erken
agama igletmelerine finansal destek sunmak ve onlari ilerleterek sagladiklar
destegin ok iistiinde bir kazang saglayarak isletmeden ayrilmak (exit) girigim
sermayelerinin temel hedefidir (Turan ve Narin, 2022). Girisim sermayeleri,
girisimciye finansal destekle birlikte tecriibe gibi birgok kaynag: da saglayan
yatirim girketleri olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 2015). Girigim sermayesi
konusunda ABD diinyada lider konumdadir. 2021 y1il verilerine gore ABD,
tiim diinyada gergeklesen sermaye yatirimi olan 683 milyar dolar yatirimin
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%49 unun gergeklestigi tilkedir. 2023 yili sonu itibartyla ABD’de 3.417
girisim sermayesi firmasi bulunmakta ve bu firmalar toplamda 170,6 milyar
dolar degerinde olmak tizere toplam 13.608 yatirim anlagmasi yapmugtir

(NVCA, 2024).

Tiirkiye’deki erken agama yatirimlari son yillarda 6nemli gelismeler
gostermigtir. Tiirkiye, 2021 yilinda 1.6 milyar dolar erken agama yatirimi
gergeklestirilmig ve bir rekora imza atilmuigti. 2022 yilina gelindiginde
sadece erken agama degil, tohum agamasi ve daha sonraki agamalarda da
ylikselis devam etmigstir. Tiirkiye, erken asama yatirimlarinda Avrupa’da 10.,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da ise 3. sirada yer almaktadir. (URL-11, 2024).
2024 yilimin ilk yarisinda ise tohum, erken ve geg agama girisimcilere yonelik
bir¢ok yatirim gergeklegmistir (URL-12, 2024).

Erken agama sirketleri (start-up) gelecek vadeden teknoloji tabanl
isletmeler olduklarindan genellikle girisim sermayesi yatirimlarinin dogrudan
odaginda yer almaktadirlar. Erken agama sirketleri de yaygin olarak finansal
ve yonetimsel anlamda destege ihtiya¢ duyduklarindan girisim sermayeleri
ile bulugma ve onlardan girisimlerine yatirnm alma konusunda ¢aba igerisine
girerler. Girigim sermayeleri erken agama girketlerinin ihtiyag duydugu
her iki alanda da destek sagladiklarindan erken agama sirketlerine hayat
verebilmektedirler (Faria ve Barbosa, 2014). Girisim sermayesi sirketlerinin
yoneticileri genellikle yatirrm yaptiklart girketlerin yonetim kurullarinda
yer alarak girketin biiyiimesinde aktif rol almaktadirlar (Ertiirk ve Sayilgan,
2014).

Bir bagka ger¢eveden bakildiginda teknoloji tabanl erken agama sirketleri
ekonomik kalkinmanin ve yenilik yaratmanin birer lokomotifi oldugunu
diisiinen devletler bu konuda ilerleme kaydetmek i¢in girisim sermayelerini
ayrica tesvik edebilmektedir. Ornegin iilkemizde son yillarda kurulan girigim
sermayesi fonlarina TUBITAK araciligi ile destek verilmeye baslanmustir.
Girigim Sermayesi Destekleme Programi (Tech-InvesTR) isimli program ile
bu fonlar desteklenmektedir (URL-13). Bu destekler ile baglangi¢ agamasinda
olan teknoloji tabanli girigimciler desteklenerek, sermaye ihtiyaglarinin
kargilanmasina katk saglanmasi amaglanmaktadir.

Bu baglamda konumuzla paralel olarak devletler son yillarda iklim
degisikliginin ¢evresel etkilerini azaltmaya yonelik olarak ¢evresel teknolojilere
odaklanarak oOzellikle karbon emisyonunu azaltmaya yonelik girisim
sermayesi yatirnm politikalar1 gelistirme ¢abasi igerisindedirler (Giineysu
ve Ergun, 2022). Ozellikle Avrupa’da yesil odakli girigimler 6n planda yer
almakta ve bu girisimlere yatirim yapan girisim fonlarinin sayist her gegen
giin artmaktadir (Mete, 2024). Girigimcilerdeki potansiyelin farkinda olan
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yatirrmcilar da girisim sermayelerine katilarak ¢evresel teknolojiler alaninda
yer alan girisimlere yatirim yapmaktadir. Boylece girisimlerin geligmesine ve
yenilik yapmalarina katki saglamaktadir (Mason, 1999). Bu bakimdan girigim
sermayelerinin iklim krizi ile miicadele eden girigimciler agisindan son derece
onemli bir unsur olduklarini ve gevresel teknolojilerin gelistirilmesinde son
derece 6nemli katkilarinin olacagini ifade edebiliriz. Bu ¢ergevede girigim
sermayelerinin hedefinde ¢evre teknolojileri alaninda faaliyet gosteren yesil
girisimciler de yer alabilmektedir. Cevre alaninda yenilik gelistirme hedefinde
olan girigim sermayeleri bu alandaki girisimcilere odaklanarak kar ve rekabet
giicli elde etmeyi diigstinmektedirler (Dong, Li, Lv ve Yu, 2021).

Melek Yatirimci (Angel Investor / Business Angel)

Erken agama girisimcilerine bireysel olarak yatirim yapan, bu yatirimlarin
sermaye koyarak girisimlerden bir miktar (ortalama %8 ile %20 araliginda)
hisse alarak ger¢eklestiren ve mevcut tecriibesi ile girisime yon veren gergek
kisilerdir. Is melegi, 6zel yatirimet, tohum yatirimel ve gayri resmi yatirimet
gibi isimlerle de anilmaktadir (BTM, 2022). Melek yatinmailar, yiiksek
biiyiime ve 6lgeklenebilirlik potansiyeli olan yeni kurulan girketlere yatirim
yapmay! amaglamaktadirlar. Melek yatinmcilar, koyduklari sermayenin
kargihgini almak, girigimi aktif katilm ile yonlendirmek ve genellikle
ckonomik kalkinmaya katki saglamak igin yatirim arayigi igerisinde olurlar.
Melek yatirnmcilar biiytittiikleri girisimlerden giiniin sonunda ¢ikig yaparak
yatirrmlarindan getiri elde etmeyi arzularlar. Ancak ortalama olarak, tiim yeni
kurulan girisimlerin %50’sinden fazlas1 sermayeyi geri 0deyememektedir
(ACA, 2024). Bu riski bertaraf etmek i¢in melek yatirimeilar yatirim yaptiklar:
girisimcilere kendi iletigim aglarini agarlar ve girigimin biiyiimesi igin stirekli
caba igerisinde olurlar. Melek yatirimcilarin bir araya geldikleri ve ortak
vatirim yaptiklari aglar da mevcuttur. Bu aglar sayesinde melek yatirnmcilar
ortak yatirnmlar gergeklestirerek yatirnm hacmini biiyiitebilme imkani
bulabilmektedirler. Bu agin girisimciler agisindan faydast ise girigimcilerin
melek yatirimcilari bireysel olarak bulmak yerine bu aglar sayesinde ayni gat1
altinda bulabilmelerine ve birgok melek yatirimciya sunum yapabilmelerine
olanak saglamasidir (Keiretsuforum, 2024).

Melek yatirnmailarin girisim sermayesinden ayiran temel fark ise melek
vatirimcilar bireysel servetleri ile yatirnm yaparken girigim sermayeleri
genellikle bir fon girketi olmakta ve sirketin sermayesinden yatirimi
gergeklestirmekte olmalaridir. Bir diger fark ise melek yatirimcilar tohum
agamasindaki girisimlere daha fazla yatinm yapma arzusunda olmalaridir
(Karabayir, Giilsen, Cifci ve Muzaffar, 2012).



Kazim Yasin Ozbey | 95

Kitlesel Fonlama (Crowdfunding)

Kitlesel fonlama, genellikle bir tohum veya erken asama girisimin hayata
gecmesi igin gerekli maddi kaynagin, birok kisiden kiigiik miktarlarda
olacak gekilde internet iizerinden gesitli platformlar vasitasiyla toplanmasi
sistemi olarak bilinmektedir (Mollick, 2014). Bu platformlar, girigimcilerle
yatirimcilari ayni ¢ati1 altinda bulugturmaya yarayan internet sayfalari olarak
ozetlenebilir. Kitlesel fonlama yontemi sayesinde kiiglik yatirnmcilar da
yenilikgi projelere yatirrm yapma imkani bulabilmektedir. Kitlesel fonlama
sisteminde, Kkiiltiirel ve sosyal projelerden, baslangi¢ sermayesi arayan
girisimcilere kadar birgok proje desteklenebilmektedir (Sakarya ve Bezirgan,
2018). Tiirkiye’de kitlesel fonlama platformlarina 6rnek olarak Crowdfon,
Fonbulucu, Arikovani ve Fonangels gibi platformlar gosterilebilir. Diinya
genelinde yer alan kitlesel fonlama platformlar: ise Kickstarter, GoFundMe,
RocketHub, CrowdFunder gibi siteler yer almaktadir.

TUBITAK 1812- Yatirim Tabanl Girigimcilik Destek Programi
(BIGG Yatirim)

TUBITAK girisimcilerin, teknoloji tabanli, venilik¢i is fikirlerini,
katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek isletmelere
doniistiirebilmek i¢in “1812 Yatirim Tabanli Girigimcilik Destek Programi”
isimli programu gelistirmistir. Bu program ile girigsimciler fikir agamasindan
pazara agamasina kadar tiim siireglerde desteklenmektedir. Bu destek
ile girisimcilik 6zendirilmekte ve uluslararasi alanda rekabet edebilecek,
teknoloji diizeyi yiiksek, yenilikgi iiriin ve hizmetler gelistirebilen erken
asama isletmelerin kurulmasi amaglanmaktadir (TUBITAK, 2024).

TUBITAK bu destek mekanizmasini geligtirmis ve paydaglari ile birlikte
uygulamaya baglamugtir. 2024 y1li itibariyle destek programini yiiriitmesi igin
147 uygulayic1 kurulug belirlenmistir. Bu kuruluslar izerinden girigimciler
TUBITAK’a bagvuru yapmakta ve TUBITAK’in finansal destegini alarak
girigimlerini kurabilmektedir (Ozbey, 2024). TUBITAK bu program ile
desteklenmesine karar verdigi girigimcilerin kuracaklar1 igletmelerden %3
hisse alarak kargiliginda 900 bin TL destek saglamaktadir. TUBITAK, bu
program kapsamindaayrica “Kiiresel Temiz Teknolojiler Girigimcilik Programi
(Global Cleantech Innovation Programme-GCIP) ” ortagi olmasindan dolay:
“temiz teknolojiler” alaninda proje sunan ve mitkemmeliyet miihrii almaya
hak kazanan girisimcilere ek destek saglamaktadir. Bu ek destekler ile birlikte
temiz teknolojiler alaninda faaliyet gosteren igletmelere 1.500.000 TL destek
verebilmektedir. TUBITAK bu alanda bagvuru yapacak olan girisimcilerin
Akillr Binalar/Sehirler, Atiktan Enerji, Cevre, Enerji, Enerji Depolama ve
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Enerji Verimliligi, Malzeme/Kimya Teknolojileri, Yenilenebilir Enerji, vb.
alanlarinda girigim fikri ile bagvuru yapmasim beklemektedir (TUBITAK,
2024).

SONUC ve ONERILER

Bu boliimde ¢evresel girigimcilik ile benzer girigsimcilik tiirlerini
tanimlayarak aralarindaki temel farklari ortaya koymaya calistik. Iklim
krizi ile birlikte girigimcilerin karsisina ¢ikan firsatlar1 degerlendiren bazi
girisimlerden Ornekler vererek girigimciler i¢in farkli bir bakig agis1 sunmay1
istedik. Ayrica girisimciler igin alternatif finansal kaynak mekanizmalarini
tanitarak bu mekanizmalardan daha fazla girigimcinin faydalanmasina katki
saglamayr umduk. Yazimizda girisimciligi erken ve tohum agamasinda
bulunan girisimciler tizerinden ele almaya ¢aligtik. Kurumsal girigimcilik, i¢
girisimcilik gibi kavramlar1 bu boliimiin diginda biraktik.

Diger taraftan gevreye zarar veren ve dogal kaynaklar1 gok hizli tiiketen
geleneksel tiretim anlayiglarina  alternatif olarak daha gevreci {iretim
anlayiglarinin var oldugunu orneklerle vurgulayarak yeni girisimcilerin kendi
girisimlerini bu sosyal sorumluluk ekseninde yonlendirmeleri igin 6neriler
sunduk. Ciinkii mevcut iiretim anlayis1 ile siirdiirtilebilir bir ¢evrenin gelecek
nesillere birakilmast miimkiin goriilmemektedir. Dogal kaynaklarin gelecek
nesillere miras olarak kalabilmesi igin 6zellikle girisimcilerin siirdiiriilebilir
bir gevre bilincine sahip olmasi gerekir. Bu bakimdan girigimcilerin ¢evresel
stirdiiriilebilirlikle ilgili farkindaliklarini  artirmalart  ve  siirdiiriilebilir
girisimcilik uygulamalari igerisinde yer almalar1 hayati bir meseledir. Benzer
sekilde ¢evresel alanda teknoloji tabanli yenilik¢i girisimlere saglanan
girisim sermayesi fonlar1 da bu siiregte kilit bir rol oynamaktadir. Ozellikle
devletlerin gevresel teknolojiler alaninda yenilikgi girisimcileri destekleyen
girisim sermayesi benzeri yatirim fonlarini tegvik etmesi bu alanin olmazsa
olmazlar arasindadir.

Bu baglamda girisimciligin ekonomik kalkinma, gevresel stirdiiriilebilirlik
ve sosyal sorumluluk ekseninde ele aliniyor olmasi, ¢evre odakli teknolojilerin
giin gegtikge daha fazla iiretilmesi ve bu konuda yatirimlarin diinya genelinde
artmasi iklim krizi konusunda insanlara yarina dair umut vermektedir.
Cevreye kargi duyarhligin giderek artmasiyla, bu konuda finansal destek
mekanizmalarinin ¢ogalmasiyla ve ¢evresel konularda yasal zorunluluklarin
var olmast ile birlikte Diinya’da gelecekte daha fazla gevresel girigimcilik
ornekleri ile kargilasacagimizi ongorebiliriz.
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