Bolum 3

Kiiresel Isletmeler Baglanminda Stratejik Liderlik

Ahmet Sarnig!

Ozet

Kiiresel isletmelerde stratejik liderlik, organizasyonlarin = siirdiiriilebilir
basarisini saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Liderler, organizasyonun
vizyon ve degerlerini kiiresel Olgekte birlestirerek, ekiplerin uluslararasi
arenada etkin bir gekilde ¢alismasini miimkiin kilar. Stratejik liderlik, yalnizca
mevcut durumun yonetimini degil, gelecegi 6ngérme ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirme becerisini de igerir. Kiiresel pazarlarin hizla degisen
dinamiklerine uyum saglamak igin liderler, firsat ve tehditleri analiz eder,
yenilikgi diisiinceyi tegvik eder ve hizli karar alir. Bu liderlik tarzi, kriz yonetimi,
stratejik adaptasyon ve ¢ok uluslu ekiplerin yonetimini kapsar. Kiiltiirel
cesitliligi gbz Oniinde bulundurarak uyum saglayici stratejiler gelistiren
liderler, etkili iletigim, empati ve giiven inga etme becerileriyle ¢aliganlarin
bagliligini artirir. Stratejik liderlik, kiiresel pazarlarda uzun vadeli bagar1 elde
etmek igin yalnizca yonetsel bir beceri degil, ayn1 zamanda inovasyon odakl
bir vizyon ve strateji olugturma siirecidir. Bu baglamda, ¢evresel degigimlere
hizla adapte olabilen, inovasyonu tesvik eden ve ekiplerini yonlendiren
liderler, organizasyonlarin kiiresel olgekte rekabet avantajini siirdiirmelerine
katki saglar. Bu caligma, kiiresel isletmelerin dinamik ve rekabet¢i yapisi
iginde stratejik liderligin 6nemini ve bu liderlik tarzimin organizasyonlarin
stirdiiriilebilir bagar1 elde etmesine nasil katki sagladigimi incelemektedir.
Kiiresellesme ve dijitallesmenin etkisiyle hizla degisen is diinyasinda, stratejik
liderlerin, organizasyonlarin kiiresel 6lgekteki rekabet avantajini artirmada
oynadigy kritik rol ele alinmaktadir.

1. GIRIS
Kiiresel igletmelerin dinamik ve rekabetgi dogasinda, stratejik liderlik,
organizasyonlarin siirdiiriilebilir bagarty1 elde edebilmesi igin kritik bir rol

oynamaktadir. Kiiresellesme ve dijitallesmenin etkisiyle ig diinyasi, daha 6nce
hi¢ olmadig: kadar hizli degisimlere sahne olmaktadir. Bu degigimlere uyum
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saglamak ve kiiresel 6l¢ekte rekabet avantaji elde edebilmek igin igletmelerin
stratejik liderlere olan ihtiyact her gegen giin artmaktadir. Stratejik liderlik,
sadece organizasyonun yoniini belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda sirketin
tim paydaglartyla etkili iligkiler kurarak uzun vadeli hedeflere ulagilmasini
saglar.

Kiiresel bir organizasyonda stratejik liderlik, farkli kiiltiirlerden,
cografyalardan ve 1§ ortamlarindan gelen zorluklarla baga ¢ikabilme
becerisini gerektirir. Liderlerin, organizasyonun degerlerini ve vizyonunu
kiiresel Olgekte birlestirmeleri, ekiplerin uluslararasi arenada verimli bir
sekilde galigabilmesi igin hayati Onem tagir. Stratejik liderler, yalnizca yerel
pazarlara odaklanmakla kalmaz, ayni zamanda farkli pazarlar arasindaki
kiiltiirel ve ekonomik farklar1 goz 6niinde bulundurarak sirketin stratejilerini
sekillendirir. Bu liderlik tarzi, yenilik¢i diigiinmeyi, gevikligi ve hizl karar
alabilmeyi tegvik eder, bu da kiiresel igletmelerin bagarilarini siirdiiriilebilir
kilacak 6nemli unsurlar arasinda yer alir.

Bir bagka deyisle, kiiresel isletmelerde stratejik liderlik, sadece mevcut
durumu yonetmek degil, gelecegi 6ngoérmek ve bu gelecege yonelik
stratejiler gelistirmektir. Liderler, kiiresel pazarlarda ortaya ¢ikan firsatlari
ve tehditleri analiz ederek, organizasyonlarini bu degisen ortamda en etkili
sekilde yonlendirebilirler. Bu, liderlerin uzun vadeli stratejik planlar yaparken
kisa vadeli piyasa kosullarin1 da goz Oniinde bulundurmalarini gerektirir.
Stratejik liderlik, ayn1 zamanda igletmelerin kargilagtig: belirsizliklere karg:
dayanikli olmalarini saglamak igin kriz yonetimi ve stratejik adaptasyon
yetkinliklerini de igerir.

Kiiresel olgekte faaliyet gosteren sirketlerin kargilagtigi en onemli
zorluklardan biri de ¢ok uluslu ekiplerin yonetilmesidir. Stratejik liderler,
kiiltiirel gesitliligi ve farkli ¢alisma aligkanliklarini goz 6nitinde bulundurarak,
global ekiplerin uyum iginde g¢aligmasin1 saglamak igin = stratejiler
gelistirmelidir. Bu siirecte etkili iletigim, empati ve giiven inga etme gibi
beceriler kritik 6nem tagir. Ayrica, liderlerin karar alma siireglerinde seffaf
olmalari, ¢alganlarin giivenini kazanarak, organizasyonel bagliliklarini
artirabilir.

Sonug olarak, kiiresel igletmeler baglaminda stratejik liderlik, sadece
yonetimsel bir beceri degil, ayn1 zamanda organizasyonlarin kiiresel arenada
strdiirtilebilir bir sekilde varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan bir
vizyon ve strateji olugturma siirecidir. Kiiresel igletmelerde stratejik liderler,
cevresel degisimlere hizli uyum saglayabilen, inovasyonu tesvik eden ve
ekipleri yonlendirebilen liderler olarak, sirketlerinin uzun vadeli bagarisini
sekillendiren baglica faktorlerden biri olmaktadir.
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2. KURESELLESME

Globallesmenin Tirkge karsiligr olarak kullanilan “Kiiresellesme”,
ekonomik bir kavram olarak giindeme gelmistir (Tezcan, 1996: 187). Bu
baglamda, terim bir miktar belirsizlik tagisa da son yillarda diinya genelinde
ortaya ¢ikan iliskiler ve yeni yasam bigimleri, kiiresellesmenin ne olduguna
dair bazi ipuglart sunmaktadir.

Insanlar ve toplumlar giderek birbirine yaklagan, hatta ulusal sinirlari dahi
agan faaliyetlerde bulunmaya baglamustir. Seyahat, iletigsim, finans, ticaret,
spor kargilagmalar1, meslekler ve hatta popiiler miizik, artik tek bir tilkenin
sinirlartyla sinirlt kalamaz hale gelmigtir. Buna benzer pek ¢ok etkilegim ve
taaliyet, uluslararas1 bir boyut kazanmugtir. Bu perspektiften bakildiginda,
kiiresellesmenin, tarihsel bir olgu ve siire¢ olarak, insan ve toplumlar
arasindaki iligkileri daha da zenginlestirdigi soylenebilir. Farkli iilkelerden
bireyler bir araya gelmekte, mal, hizmet ve fikir aligverisi yapmakta ve
birbirlerinin  deneyimlerinden faydalanmaktadir. Tiim bu gelismeler,
insanlarin ulusal diizeydeki diigiince ve iligki bigimlerinden, uluslararas: bir
bakig agisina ve yeni iligki gekillerine gectiklerini gostermektedir (Toulmin,
1999: 906).

Buna gore, kiiresellesme diinya ¢apinda ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
biitiinlesme; fikirlerin, uygulamalarin ve teknolojilerin kiiresel Olgekte
benimsenmesi; sermaye hareketlerinin yayginlagmasi; ulus-devlet sinirlarini
agan yeni iliski ve etkilesim bigimlerinin olugmasi; mekanlarin yakinlagmas;
diinyanin kiigiilmesi; sinirsiz rekabet ve serbest dolasgim; pazarlarin diinya
capinda genislemesi; ulusal sinirlarin 6tesine tagan bir yapi; kisaca, diinyanin
tek bir pazar haline gelmesi anlamina gelmektedir (Kagmazoglu, 2002: 49).

Ote vyandan, kiiresellesme “rekabet edebilirlik” kavrami ile de
yakindan iligkilidir. Bu kavram, kiiresellesme ile birlikte, bir {ilkenin
“ulusal politikalarint”, kiiresel pazarin taleplerini rakiplerinden daha etkin
kargilayacak sekilde siirdiirebilme kapasitesini ifade etmektedir (Toulmin,
1999: 908).

Diinyanin  farkli  bolgelerinde  yagsayan  bireyler, topluluklar ve
devletlerarasindaki baglanti ve etkilesim seviyesinin “kargihikli bagimlilik”
cercevesinde artiy gostermesi olarak ifade edilen kiiresellesme kavramu; yerel
ile evrensel arasinda iki yonli bir hareketi tarif ederken, duragan bir yapidan
¢ok dinamik ve degisken bir olguya isaret etmektedir. Siireg, her gegen giin
diinyanin farkli noktalarina niifuz etmekte ve yeni agilim ve hareketlerle
yapisint siirekli olarak yeniden sekillendirmektedir (Bayar, 2008: 26).
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Kiiresellesme kavraminin ¢ok yonlii bir olgu oldugu rahatlikla anlagilabilir.
Insan ve topluluklar arasindaki iliskileri etkileyen kiiresellesme, ekonomik,
siyasi-giivenlik, teknolojik-iletigim, ¢evresel-demografik ve kiiltiirel olmak
tizere pek gok boyuta sahiptir. Bu baglamda, kiiresellesmenin temel aktorleri
de degerlendirilmesi gereken 6nemli bir konu olarak kargimiza ¢tkmaktadir.
Giiniimiiz kiiresellegsmesi, ok aktorlii bir sistem iginde ilerlemektedir.

Diinya Ekonomik Forumu ise Kiiresellesme kavramini; tilkeler arasinda
mal, hizmet, uluslararasi sermaye akiglar1 ve teknolojik ilerlemenin hizla
artmasini ve serbestlesmesini; bu siireglerin sonucunda meydana gelen
ekonomik kalkinmay1; gokuluslu girketlerin birbirleriyle gergeklestirdigi mal
aligveriglerinin gegitlenmesini; deger artiglarinin, hizmetlerin ve teknolojinin
son derece hizli ve yaygin bir gekilde biiyiimesini ve bu sayilan unsurlarin
iilkeler arasinda daha da serbest hale gelmesiyle saglanan ekonomik kalkinmay1
ifade ettigini belirtmistir (IMF World Economic Outlook, 1997).

Kiiresellesme iizerine oldukga genis bir literatiir olusmasina kargin, sosyal
bilimlerin pek ¢ok alaninda goriildiigii gibi, kiiresellesmeye dair birbirinden
tamamen farkli yaklagimlar ortaya ¢ikmistir. Diger bir ifadeyle, kiiresellesme
konusunda teorisyenler ve uygulamacilar arasinda bir uzlagidan s6z etmek
miimkiin degildir. Konunun boyutlarinin ¢ok yonlii olmast nedeniyle, her
birey veya taraf, kiiresellesmeyi kendi bakig agisiyla algilayabilmektedir
(Bozkurt, 2000: 18).

Kiiresellesmenin, basitten karmagiga, ¢ok boyutludan tek boyutluya,
kesinlikten belirsizlige uzanan bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Bu boliimiin
amaci, kavrami netlestirmek ve ardindan kiiresellesmenin geligim siirecini
ve bigimini incelemektir. Kiiresellesme kavraminin daha iyi anlagilmasi igin
burada farkli tanimlara yer verilmesi yararli olacaktir (Hablemitoglu, 2004:
34-35).

Dar anlamda, kiiresellesme sermaye hareketlerinin diinya genelinde
yayilmasinin bir sonucu olarak agiklanabilir. Ozellikle teknolojik ilerlemelerle
birlikte diinyanin bir finans piyasasina doniistiigii goriilmektedir. Birlegmig
Milletler Tnsani Kalkinma Raporuwna (HDR) gore, her giin 1,5 trilyon
dolardan fazla bir miktarda para el degistirmektedir. Ancak, kiiresellesmeyi
yalnizca finans piyasalarinin etkinliginin artisi seklinde ele almak dar bir
perspektif olacaktir. Ciinkii kiiresellesme, ekonomik oldugu kadar siyasi,
teknolojik ve kiiltiirel bir olgudur (Bastiirk, 2004)

Genig bir perspektifle ele alindiginda, kiiresellesme, tilkeler arasindaki
siyasi, sosyal ve ekonomik iligkilerin geligmesi, farkli toplum ve kiiltiirlerin
inanglarinin ve beklentilerinin daha iyi anlagilmasi, uluslararas: iligkilerin
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yogunlagmasi gibi goriiniigte ayri, ancak birbirleriyle baglantili stiregleri
kapsamaktadir. Bir diger ifadeyle, kiiresellesme, iilkelerin sahip oldugu
maddi ve manevi degerlerin ulusal sinirlarin 6tesine taginarak kiiresel 6lgekte
yayimasi; farkhiliklarin uyum iginde ortadan kalkmasidir. Bu baglamda,
ckonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel nitelikteki degerler; piyasa iliskileri,
politik sistem tercihleri, demokrasi, insan kaynaklari, din, gevre bilinci
gibi diigiincelerin evrensel bir boyut kazanmasi da kiiresellesme kapsamina
girmektedir. Bu perspektiften bakildiginda, kiiresellesme, siyaset, ekonomi,
kiiltiir, hukuk, insan kaynaklari, egitim, saglik, gevre gibi pek ¢ok alanda
etkisini gostermektedir (Akgoniil, 2001: 135).

3. KURESELLESME KAVRAMININ BOYUTLARI

Kiiresellegme, ¢ok yonlii bir kavram olup, tiim bu yonlerin karsilikl
etkilesimi sonucunda bigimlenmektedir. Bu nedenle, kiiresellesme olgusu
analiz edilirken, farkli boyutlarin dikkate alinmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

3.1.Ekonomik Boyut

Ekonomik boyut, kiiresellesmenin en temel bilegenlerinden birini temsil
etmektedir. Bu ¢ergevede, modern ekonomik kiiresellesmenin ozellikle {ig
alt unsuru tizerinde durulmas: uygun olacaktir. Bunlardan ilki, giiniimiiz
uluslararast ticaretinin kendine has 6zellikleriyle ilgilidir. Ornegin, II. Diinya
Savast sonrast donemde diinya Gayrisafi Yurtigi Hasilast (GSYTH) 6 kat artg
gostermigken, diinya ticaret hacmi 20 kat biiylimistiir. Ticari mallarin yani
sira, benzer bir artig hem mamul iiriinlerin hem de hizmetlerin ithracatinda
yaganmugtir. Savag sonrast donemde ticaret hacmindeki bu artigin temel
nedenleri arasinda ticaretin oniindeki vergi, tarife ve diger kisitlamalarin
hizli bir gekilde kaldirilmasi ile yalmzca geligmis tilkelerin degil, gelismekte
olan iilkelerin de diinya ticaretinde 6nemli roller tistlenmesi yer almaktadir

(Bayar, 2008: 26).

Modern ekonomik kiiresellesmenin ikinci unsuru, kiiresel mali
piyasalarin ve uluslararasi sermaye akimlarinin giiniimiizde sahip oldugu
benzersiz biiyliklik, derinlik ve gesitliliktir. Gliniimiiz kiiresel ekonomisinin
yonetiminde, uluslararasi bankacilik ile doviz, tahvil ve bono piyasalart
onemli roller iistlenmektedir. Ornegin, diinya genelinde bir giin igerisindeki
doviz iglem hacmi yaklagik 1,5 trilyon ABD Dolar seviyesindedir. Ayrica,
“tiirev araglar1” olarak adlandirilan finansal enstriimanlar sayesinde kiiresel
Olgekte kullamilan mali araglarin son derece ¢esitlendigi goriilmektedir
(Saribay ve Keyman, 2000: 37).
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Kiiresellesmenin  ekonomik yonii baglaminda son olarak kiiresel
iretimdeki koklii doniigtimden s6z etmek gerekir. Giiniimiizde, geleneksel
ulus-devlet temelli yapilarin aksine, {iiretim siiregleri kiiresel Olgekte
organize edilmekte, iiretimin farkli agsamalar1 farkli cografi bolgelerde
tamamlanmaktadir. Bu stirecte, c¢okuluslu sirketler en Onemli aktorler
olarak 6ne ¢ikmakta, bu sirketler portféy yatirimlarindan dogrudan yabanci
yatirimlara, uluslararast mal ve hizmet ticaretinden turizme kadar genig bir
yelpazede faaliyet gostermektedir. Ote yandan, “yeni ekonomi” ve “post-
endiistriyel tiretim” gibi kavramlarla da ifade edildigi tizere, glinlimiiz tiretim
stireglerinin en belirgin 6zelligi, mal {iretiminden ¢ok hizmet iiretimine
odaklanmast ve bu baglamda nitelikli insan kaynaginin en 6nemli {iretim
taktort haline gelmesidir.

3.2. Teknolojik / Tletisimsel Boyut

Modern kiiresellesmenin en 6nemli itici giiglerinden biri, 6zellikle son
yilarda hizla ilerleyen iletisim devrimidir. Literatiirde “liglincii sanayi
devrimi” olarak da adlandirilan bu doniigiim, veri iletiminde mikroiglemci
ve uydu teknolojilerinin kullanimini, bilginin saklanmasi, iglenmesi ve
iletilmesinde dijital altyapilardan yararlanilmasini, ayrica iletigim araglarinin
tretim ve kullanim maliyetlerindeki dramatik diisiigii igermektedir (Saribay

ve Keyman, 2000: 38).

Yukarida belirtilen gelismelere iliskin bazi dikkat ¢ekici istatistikler su
sekilde Ozetlenebilir: 1 milyon megabitlik bir veri, 1970 yilinda Boston’dan
Los Angeles’a yaklagik 150 bin ABD Dolar1 maliyetle iletilirken, gliniimiizde
bu iglem yalmzca 12 cent tutmaktadir. Benzer sekilde, New York’tan
Londra’ya ii¢ dakikalik bir telefon goriismesinin 1930°daki maliyeti 300
ABD Dolar iken, bugiin ayni goriisme yalnizca 20 cent gibi bir maliyetle
yapilabilmektedir.

3.3. Siyasi/Giivenlik Boyutu

Siyasi kiiresellesme, temelde giiniimiiz diinyasinda siyasi giig, otorite ve
yonetim yapilarini etkileyen doniistim siireci olarak tanimlanabilir. Bugiin,
etkisini tiim diinya lizerinde hissettiren “kiiresel siyaset” anlayisinin giderek
daha belirgin hale geldigi gbzlemlenmektedir. Bu durum, geleneksel siyaset
anlayigindan farkli bir yapiya isaret etmekte ve kiiresellesmenin ¢ok aktorli
dogasin1 yansitmaktadir. Bir bagka ifadeyle, “kiiresel siyaset”, ulus devletler,
devletler stii kurumlar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglarr gibi
dort ana aktoriin karsihkli etkilesimiyle sekillenmektedir. Ulus devletler,
siireg i¢cinde temel birim olma niteligini korumakta, ancak yetki ve manevra
alanlari gesitli diizeylerde sinirlandiriimaktadir. Bu yeni yapiy1 ifade etmek igin
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literatiirde “kiiresel yonetigim” (global governance) terimi kullanilmaktadir
(Saribay ve Keyman, 2000: 39).

Bu baglamda dikkate alinmasi gereken bir diger nokta ise kiiresellesme
stirecinin, Ozellikle ileri iletisim teknolojileri sayesinde, paradoksal bigimde
kiiresel terorizme farkl kolayliklar saglamasidir. Glintimiiz terorist gruplari,
gerek faaliyetlerini planlama gerekse uygulama asamalarinda internetten,
gesitli bilgisayar aglarindan ve multimedya araglarindan yararlanmakta,
uluslararast diizeyde daha hizli hareket edebilmekte ve Kitle Tmha Silahlari
temini igin arayiglarda bulunmaktadir (Jaleha ve Machuki, 2018: 125).

3.4 Cevresel/Demografik Boyut

Cevre konusu, ozellikle 1990°’larin baglarindan itibaren kiiresellesme ile
birlikte ele alinan en kritik meselelerden biri haline gelmistir. Kiiresel 1s1nma,
hava kirliligi, niikleer ve kimyasal atiklar, kuraklik, sel felaketleri, biyogesitlilik
kaybi ve tiirlerin yok olmast, asit yagmurlari, denizler, goller ve akarsularin
kirlenmesi gibi problemler, kiiresel baglamda ele alinmasi gereken konular
arasinda yer almaktadir. Bu ¢evresel problemlerin temel o6zelligi, yalnizca
belirli bir bolge veya cografya ile siurli kalmayip kiiresel olgekte sonuglar
dogurmalaridir. Bu baglamda, ¢6ziim igin ulus-devlet sinirlarini agan bir
isbirligi gerekmekte, diinya genelinde artacak bir farkindalikla uluslararas
dayanigma ve kolektif ¢abalara ihtiyag duyulmaktadir (Saribay ve Keyman,
2000: 40).

Kiiresellesmenin gevresel yonii ayni zamanda diinyanin demografik
yapistyla da yakindan baglantilidir. Diinya niifusundaki artig, bazi bolgelerde
mevcut kaynaklarin hizla tiikenmesi anlamina gelmektedir. Giiniimiizde
yaklagik 6,3 milyar olan diinya niifusunun 2050 yilinda 9,4 milyara ulagacag:
tahmin edilmektedir. Bu biiyiimenin %95’ten fazlasinin gelismekte olan
bolgelerde gergeklesecegi dikkate alindiginda, bolgesel diizeyde baslayan
ancak kiiresel etkiler dogurabilecek aglik, kitlik, kuraklik, gevre kirliligi ve
go¢ gibi sorunlarin 6nem kazandigi goriilmektedir.

3.5 Kiiltiirel Boyut

Kiiltiirti, bir topluma 6zgii maddi ve manevi degerlerin biitiinii olarak
ele alirsak, kiiresellesmenin kiiltiirel yapilar izerindeki etkilerinin kaginilmaz
oldugunu ifade edebiliriz. Ozellikle iletisim devriminin etkisiyle giiniimiizde
bireyler ve toplumlar arasindaki etkilesim, tarihte esi goriilmemis bir seviyeye
ulagmistir. Bu gelisme sayesinde, farkli bireyler ve topluluklar arasinda daha
once birbirine yabanci goriilen yasam bigimleri temelinde ortak bir zemin
olugmakta, farkl: ilgi alanlar1 ve zevkler gibi konularda uyum, hatta zaman
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zaman yeknesaklik ortaya ¢ikmaktadir. Bir bagka ifadeyle, global bir kiiltiirel
yapi sekillenmektedir. Ancak, bu durumun sadece bir boyutuyla ele alinmasi
yaniltict olabilir. Zira kiiresellesme dinamikleri, kiiltiirleraras1 uyumu
tegvik etmenin yani sira ayrisma ve farklilagmayr da tetikleyebilmektedir.
Kiiltiirel etkilesim iki yonlii bir siire¢ olarak ilerlemekte; “kiiresel” unsurlar
“yerel” olanlara ulagabildigi gibi, “yerel” olanlar da “kiiresel” kiiltiire niifuz
edebilmektedir (Saribay ve Keyman, 2000: 41).

4. STRATEJIK LIDERLIK KAVRAMI

Stratejik liderlik, “Orgiitte uygulanabilir degisikliklerin baglangicin
olusturmak adina Ongorii sahibi olmak, vizyon gelistirebilmek, degigen
kosullara adapte olabilmek, stratejik diigiinme becerisi sergilemek ve ekip
caligmalarina uyum saglama yetenegine sahip olmak” seklinde tanimlanabilir
(Ireland ve Hitt, 2005: 43). Farkli liderlik tarzlarini birlestiren, ileri goriislii
ve kapsamli bir liderlik yaklagim olan stratejik liderlik; gelecege yonelik bir
vizyon olugturmayi, uzun vadeli stratejiler gelistirmeyi ve organizasyonu
hedeflerine ulagmasi yoniinde yonlendirmeyi merkezine almasinin yani sira
gelecegi ongorerek esneklik kazandiran ve galiganlara yetki vererek stratejik
doniigiimii gergeklestirme ile performansi artirma yetisi; stratejik lider ise bu
yetiye sahip kisilerdir (Besler, 2004: 21).

Bir kurulugun varhigimi siirdiirmesi ve siirekliligini saglamasi stratejik
liderin temel gorevleri arasindadir. Bu nedenle stratejik liderin gelecegi analiz
edebilen, tiim paydaslara fayda sunan, yonlendirme becerisi ve niteliklerine
sahip olmasi 6nem tagir. Stratejik liderlik, uygun zamanlarda gerekli stratejik
doniigiimleri yapabilmek igin ¢alisanlari, miigterileri, tedarikgileri yani
tiim paydaslar1 strateji belirleme siirecine ddhil etme siirecidir. Bu durum,
teknoloji ile beraber yaganan hizli ilerlemeler dogrultusunda, stratejik liderlik
kavraminin yalnizca hiyerargik yapinin en iist kademesindeki birkag kigiye
odaklanmamasi, daha genig bir ¢er¢evede degerlendirilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir (Kirim, 2005: 84)

Stratejik liderlik, doniigtimsel (yenilik ve degigim getiren), yonetimsel
(mevcudu koruyan), politik (yeni kaynaklar saglayarak sinirlarini genigleten)
ve etik (ahlaki boyutlar1 6n plana ¢ikaran) konularla ilgilenen bir yaklagimdir.
Ayrica bu unsurlar arasinda denge kurma becerisi sergiler. Bagaril liderlerin
bu o6zellikleri daha etkili bir bi¢gimde uygulamalar1 beklenmektedir (Pisapia
ve Lin, 2011: 368).

Pisapia ve Lin (2011) aragtirmalarinda, dort boyutlu eylemler dizinine
iletisim becerilerini de ekleyerek stratejik liderlerin uygulamalar1 beg ayri
boyutta ele almiglardir.
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Pisapia’nin stratejik liderlik modeline gore ilk uygulama yonetimsel
boyuttur. Bu, mevcut hedeflere ulagmak ve orgiitsel istikrar: siirdiirmek igin
gergeklestirilen eylemleri igerir. Tkinci boyut olan déniisiimsel uygulamalar
ise siirekli 6grenme ve degisim kiiltiiriiniin yerlesmesini saglamak amaciyla
diiglince ve aksiyonlar1 etkileyerek oOrgiitiin yonelimini belirlemek i¢in
uygulanir. Ugiincii boyut, etik uygulamalardir ve bu uygulamalar 6rgiitiin
degerlerine baglihig: artirarak giiven ortami olusturmay1 hedefler. Dordiincii
boyut, politik uygulamalardir; orgiite destek saglamak adina hem i¢ hem
de dis gevrede etkili kisilerle baglar kurmayi ve bu baglari stirdiirmeyi kapsar.
Son boyut olan iletigim becerileri, ¢alisanlar ve dis paydaslarla etkili iligkiler
kurmayi, uzlagmact bir tutum sergilemeyi ve giiglii ittifaklar gelistirmeyi
amaglayan uygulamalardan olugur (Pisapia ve Lin, 2011: 368).

Stratejik liderlik, 21. ylzyihn siirekli degisen ve karmagik ortaminda
faaliyet gosteren herhangi bir organizasyonun basgarili performansinin
temeli olarak ele alinmasinin yani sira 21. yiizyil i¢in beklenen yeni rekabetgi
ortamda etkili stratejik liderlik igin gereken yetenekler ise agsagidaki gibi
siralamiglardir (Swayne, Duncan ve Ginter, 2006: 78):

* Gelecege yonelik ilham verici bir vizyon olugturmak ve bu vizyonu

etkili bir sekilde paylagmak.

* Stratejik yonetim siireglerine, farkli deneyimlere sahip bireylerin ve
orgiitiin tiim seviyelerinin aktif katilimint saglamak.

* Bugiinii yonetmekten ziyade, gelecegi planlama ve yonlendirme
sorumlulugunu tistlenmek.

* Calisanlarma vakit ayirarak, onlarin sorunlarini anlamaya ¢aligmak ve
belirli araliklarla iletigim kurmak.

* Calisanlarin hata yapmasina izin vererek, yenilikgi tiriinler; hizmetler
ve yonetim siireglerinin geligtirilmesi i¢in risk almay tegvik etmek.
Hatalar kaginilmaz olsa da, bagariya ulagmak igin ¢aba gostermek
gerektigi vurgulanmaktadir.

¢ Orgiit iginde liderlik yetkinliklerini gelistirmek, iist diizey yoneticilerin
calisanlar1 motive etmeleri ve sorumluluk almalart i¢in onlari

cesaretlendirmek.

* Her ayrintiy1 kontrol etmek yerine, dogru kararlarin alinmasi
konusunda orgiit tiyelerine glivenmek.

* Siireglerin ilerlemesi igin gereken zamanmn taninmasi gerektigine
inanmak.
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* Davraniglartyla galiganlara 6rnek tegkil etmek.

* Caliganlarin problem ¢6zme vyeteneklerini gelistirmek igin onlart
desteklemek ve gliglendirmek.

Bu ozellikler, stratejik liderlerin hem vizyoner hem de insan odakli bir
yaklagimi benimseyerek, orgilitlerin uzun vadeli bagarilarini saglamalarina
katkida bulunur. Hitt, Ireland ve Hoskisson (2013)’e gore ise stratejik bir
lider agagidaki ozellikleri yerine getirmelidir:

* Bir vizyon geligtirmek ve iletmek,

¢ Dinamik temel yetkinlikler inga etmek,

e Insan sermayesini vurgulamak ve etkili bir sekilde kullanmak,
* Yeni teknolojilerin gelisgimine yatirim yapmak,

e Degerli stratejilerle ugragmak,

¢ Etkili bir organizasyon kiiltiirii inga etmek ve siirdiirmek,

* Dengeli kontrol mekanizmalar gelistirmek ve uygulamak,
 Etik uygulamalarla hareket etmek (Hitt vd. 1998).

Liderlik ve stratejik liderlik, literatiirde genig bir sekilde incelenmig iki
kavramdir. Avolio ve Gardner (2005), liderligi “basgkalarini ne yapilmasi
gerektigini ve nasil yapilacagini anlamalar1 ve kabul etmeleri i¢in etkileme
siireci, ayrica bireysel ve kolektif ¢abalarin paylagilan hedeflere ulagmak igin
kolaylagtirilmasr” olarak tanimlamiglardir. Benzer gekilde, Kotter (1990),
liderligi “yon belirleme, insanlar1 bir araya toplama ve onlar1 vizyonu
gergeklestirmek igin motive ederek ilham verme” olarak tanimlamistir.
Stratejik liderlik ise, bir¢ok akademisyen tarafindan tanimlanmig daha yiiksek
bir liderlik seviyesidir. Sstratejik liderlik “tahmin etme, vizyon olusturma,
esneklik saglama, stratejik diigiinme ve bagkalartyla birlikte galisarak
organizasyon igin gegerli bir gelecek yaratacak degisiklikleri baglatma
yetenegini igerir.” Benzer sekilde, Rowe (2001) stratejik liderligi “tahmin
etme, vizyon olusturma, esneklik saglama ve gerektiginde stratejik degisiklik
yaratmak i¢in bagkalarina gii¢ verme yetenegi” olarak tanimlamugtir (Hitt,
Ireland ve Hoskisson, 2013: 55).

Stratejik liderlik konusu, Thomas Carlyle’in Biiylik Adam Teorisi ile
doga ozellikleri ve haklar tizerinden basglamig, Greenleaf 1977°de Durumsal
(Kontenjan) Teorilerinden bahsetmis, Burns 1978’de doniigtimcii liderlik
tanimini yapmug ve Bass bunu 1985’te daha da genigletmistir (Bass ve
Avolio, 2003: 215).
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Cok boyutlu bir yapiya sahip olan stratejik liderlik, firsatlari tespit etme ve
degerlendirme, zorluklarla dogrudan yiizlesme ve degisken piyasa kogullarina
uyum saglama kapasitesini igerir. Stratejik liderler, kisa vadeli 6ncelikleri uzun
vadeli hedeflerle dengeleme yetenegine sahip olmalariyla 6ne ¢ikarlar. Ayrica
stratejik liderlik tarzi, organizasyonun belirsizlik ve degisim kargisinda ¢evik
ve dayanikli kalmasini garanti eder. Stratejik liderligin temel unsurlarindan
biri, gelecegi 6ngoérme ve planlama yetenegidir. Bu, sektor egilimleri,
teknolojik gelismeler ve rakip faaliyetleri gibi gesitli faktorleri dikkate almay1
igerir. Bu ileri gorigliiliik, stratejik liderlerin organizasyonlarini avantajh
bir konuma yerlestirmelerini ve uzun vadeli hedeflerini destekleyen bilingli
kararlar almalarini saglar (Ugurluoglu ve Celik, 2009: 128). Stratejik liderlik
ile ilgili kalite, orgiitsel bagari izerinde biiyiik bir etkise sahiptir ve orgiitiin
bagarili olabilmesi ve ilermelesi stratejik liderlik ile elde edilebilmektedir
(Acar, 2023: 3868).

Stratejik liderler, is diinyasindaki dinamikleri siirekli gozlemleyerek ve
i¢goriiler toplayarak, ortaya ¢ikan firsatlara ve potansiyel tehditlere proaktif
bir gekilde yanit verebilirler. Bu, organizasyonlarinin rekabetgi kalmasini
ve kargilagilacak zorluklara iyi hazirlanmasini miimkiin kilarken; galiganlar
ortak bir amag etrafinda toplar, yonlendirir ve baghlik duygusu agilar. Bu
durum, ig birligi ve ortak sahiplenme kiiltiiriinii tegvik etmesinin yani sira;
ckip tyelerinin organizasyonun hedeflerine ulagmak igin en iyi ¢abalarini
ortaya koymalarmni saglar (Hitt, Ireland ve Hoskisson, 2013: 59).

Strateji kavrami, savunma alaninda siklikla kullanilan bir terim olmasinin
yani sira, zamanla yonetim disiplininde de 6nemli bir yer edinmistir. Yonetim
biliminde strateji, “bir organizasyonun hedeflerine ulagmak igin takip edecegi
yollar” olarak tanmimlanmaktadir (Aktan, 2008). Stratejik liderlik ise, bir
orgiitiin kaotik bir ortamda varligini siirdiirebilmesi ve rekabet avantaji elde
edebilmesi amaciyla gelecegi ongorerek etkili stratejiler geligtirme, bunlari
uygulama ve uygun liderlik davranislariyla Orgiitii hedeflerine ulagtirma
becerisidir. Bu siiregte merkezde yer alarak siireci yoneten, takipgilerinin
gelisgimine katki saglayan ve mevcut kogullara uygun liderlik davraniglarini
hizlica belirleyip hayata gegiren birey stratejik lider olarak tanimlanir (Aydin,
2012).

Stratejik liderlerin, organizasyonlar: bir sistem olarak etkili bir bigimde
yonetme gorevleri bulunmaktadir. Bu liderler, tiim takipgilerin organizasyon
tiyelerinin katkistyla olusturulan ve bagariyr tanimlayan uzun vadeli hedeflere
odaklanmasini saglar. Aym1 zamanda, organizasyonun tiim boliimlerinin
uyumlu bir gekilde etkilesimde bulunmasina 6zen gosterir. Stratejilerin ilgili
kigiler tarafindan anlagilmasini saglayarak siireglerin takibini yapar, orgiitsel



42 | Kiiresel Isletmeler Bagflammndn Stratejike Liderlik

kiiltiire dikkat eder, gorev dagilimlarint uygun bir gekilde diizenler ve alinan
kararlar1 netlestirir. Sorunlar1 ¢6zme ve daha iyi karar alma siireglerinde
sistem diigiincesi kullanarak liderlik sergiler. Stratejik liderler, bu yetkinligi
yalnizca modellemekle kalmaz, ayni zamanda organizasyonun kidemli
tiyelerinde de geligtirmeyi amaglar (Delisi, 2021: 29).

Stratejik liderlik, giiniimiiz diinyasindaki gelismeler dogrultusunda,
orgiitler igin neredeyse bir zorunluluk haline gelmistir. Liderlerin,
organizasyonlarin hem i¢ hem de dig gevrelerindeki rolleri biiylik 6nem tagir.
Etkili stratejik liderlik olmadan, bir firmanin kiiresel ekonominin zorluklar
kargisinda iistiin ya da tatmin edici bir performans sergileme ihtimali oldukga
diisiik olacaktir (Ireland ve Hitt, 1999: 48).

Bagarili bir stratejik lider, dogru sorular1 sorarak stireci etkili bir gekilde
yonetir. Stratejik liderlik bir siire¢ olarak incelendiginde, su sorularin 6ne
ciktigr goriilmektedir: Yapilan igler neden yapiliyor? Gelecekte bulunulmak
istenen yer neresi? Belirlenen hedeflere ne zaman ulagilacak? Bu noktadan
hedefe hangi yollarla gidilecek? Bu sorularin yanitlanmasina yardimer olan
temel kavramlar; misyon (var olma nedeni), vizyon (gidilmek istenen
yer), hedefler (ne ve ne zaman) ve strateji (nasil) olarak ifade edilmektedir
(Stumpf ve Mullen, 1991). Stratejik liderlik stiregleri, rakiplerin anlamasi
ve taklit etmesi gii¢ hale geldiginde, firmanin rekabet avantaji kazanmasini
saglamaktadir (Jaleha ve Machuki, 2018: 127).

5. KURESEL ISLETMELERDE STRATEJIK LIDERLIGIN
ONEMI

Siirekli degisen ig diinyasinda, endiistrilerin yeni teknolojiler, ig zekasi,
degisen tiiketici tercihleri ve kiiresel rekabet tarafindan stirekli olarak
yeniden gekillendigi bir ortamda, orgiitlerin giiglii bir stratejik liderlik temeli
gelistirmesi hayati onem tagimaktadir. Birgok iilkede hatta birgok kitada
faaliyet gosteren kiiresel Olgekli Orgiitlerin, karmagik bir ¢evreye uyum
saglamalar1 ve bagarili olma yeteneklerinin itici giicli olan stratejik liderlik
gelisimi, yalnizca uzun vadeli bagartya zemin hazirlamakla kalmaz, aym
zamanda tiim paydaglar igin biiyiimeyi ve geligimi tegvik eden bir ortam
yaratir (Hitt, Keats ve Yucel, 2013: 10).

Stratejik liderlik, modern i yerinde pek ¢ok nedenden dolay1 vazgegilmez
bir 6neme sahiptir. Her seyden Once, organizasyonlarin giderek kiiresellesen
ve hizla degigen ig ortaminda rekabet avantajini siirdiirmesini saglar.

Siirekli iyilestirme ve yeniligi deger veren bir girket kiiltiirtinii tegvik
eden stratejik liderler, organizasyonlarina sadece sektor gelismelerine
ayak uydurmakla kalmayip ayni zamanda kendi alanlarinda Oncii olma
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firsat1 sunar. Statiikoya meydan okuyarak ve ¢alisanlar1 yaratici ve elestirel
diigtinmeye tegvik ederek, stratejik liderler biiyiime icin bir yol agar ve
orgiitleri kiiresel alanda rakiplerinin 6tesine tagiyan bir bagariya yonlendirir.
Diger taraftan, kiiresel orgiitlerde bulunan stratejik liderler, 6rgiitlerin karar
alma ve problem ¢ozme yeteneklerini artirmada 6nemli bir rol oynarlar.
Iyi diisiiniilmiig stratejiler gelistiren ve uygulayan stratejik liderler, kiiresel
captaki Orgiitlerin karmagik ve gok boyutlu zorluklarla etkili bir gekilde baga
ctkmasini ve degerli firsatlar1 gormelerini saglar. Bu siireg, orgiitiin daha
bilingli kararlar almasina, kaynak kullanimini optimize etmesine ve potansiyel
riskleri en aza indirmesine olanak tanir (Hitt, Keats ve Yucel, 2013: 12).

Kiiresel isletmelerde stratejik liderler, ¢aliganlarin fikir ve bakig agilarini
paylagmalarini tegvik eden bir ortam yaratarak, organizasyon genelinde ig
birligine dayali ve ¢6ziim odakli bir problem ¢6zme yaklagimini destekler.
Bu yaklagim, organizasyonun geneline fayda saglayarak etkinligi artirir.
Yenilikgiligi tegvik etmenin ve etkili karar almayr desteklemenin Otesinde,
stratejik liderlik, olumlu ve destekleyici bir orglitsel kiiltiir olusturmak
igin de kritik bir rol oynar. Giiglii ve ilham verici bir stratejik liderler,
ekip iiyelerinin refahina yonelik samimi bir ilgi ve 6zen gostererek galigan
moralini, is tatminini ve genel katilimi artirabilir. Orgiitlerin misyonunu,
degerlerini ve uzun vadeli hedeflerini net bir gekilde ileterek, stratejik liderler
caliganlarin yaptiklart igin amacini ve anlamimi kavramalarini saglar. Bu
durum, ¢ahsanlarin motivasyonunu artirirken ve orgiitiin bagarisina olan
bagliliklarint giliglendirir (Diiren, 2002: 221).

Kiiresel orgiitlerde stratejik liderler, ¢aliganlarin benzersiz yeteneklerini ve
giiglii yonlerini tantyarak, siirekli 6grenme ve gelisimi tegvik eden bir biiyiime
ortamt olugtururlar. Cesitli kiiltiirel ve cografi baglamlarda beceri gelistirme,
kariyer ilerlemesi ve kigisel gelisim firsatlari sunarak, stratejik liderler yalnizca
ckip tyelerinin profesyonel bagarilarina katkida bulunmakla kalmaz, ayni
zamanda daha esnek ve gok yonlii bir kiiresel 1§ giicli yaratilmasini saglarlar.
Bu yaklagim, yetenekli bireylerin kiiresel 6lgekte orgiite gekilmesini ve mevcut
yiksek performansh galiganlarin elde tutulmasini destekler. Giiniimiiziin
rekabetgi ve siirekli degisen uluslararast is ortaminda, bu durum kiiresel
orgiitler igin onemli bir avantajdir (Seving, 2009: 66).

Buna ek olarak, stratejik liderlik, kiiresel orgiitlerde boliimler ve farkl
bolgeler arasinda ig birligini tegvik etmek ve silo yapilarini ortadan kaldirmak
agisindan kritik bir rol oynar. Cesitli tilkelerdeki ekipler arasinda agik iletisim
kanallar1 kurarak ve kiiltiirel farkliliklar1 gozeten ig birligini tegvik ederek,
stratejik liderler Orgiitiin kolektif bilgi, uzmanlik ve kaynaklarini kiiresel
hedeflere ulagmak igin bir araya getirir. Bu yaklagim, yalnizca genel orgiitsel
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verimliligi artirmakla kalmaz, ayni1 zamanda farkli pazarlarin gerekliliklerini
anlamayi ve bu gerekliliklere yaratici ¢6ztimler sunmay1 saglayan sinerjilerin
olugmasini destekler. Sonug olarak, kiiresel orgiitler hem yenilikgi hem de
stirdiiriilebilir bir biiylime yolunda ilerlerler (Hitt, Keats ve Yucel, 2013:
16).

Ozellikle kiiresel igletmelerdeki stratejik liderlerde bulunmast gereken
beceriler ise agagidaki gibidir (Hitt, Keats ve Yucel, 2013: 13-18):

Vizyoner Diigiinme, ortaya ¢ikan trendleri 6ngérme ve ekonomik
degisimler, teknolojik gelismeler veya sektorel bozulmalar gibi dig faktorlerin
organizasyonu nasil etkileyebilecegini anlama yetenegidir. Bu beceriye sahip
liderler, yalmizca olaylara tepki vermekle kalmaz, degisiklikleri onceden
tahmin ederler. Net ve ilham verici bir vizyon olugturarak ve bunu paylagarak,
stratejik liderler her departman ve ekibi birlesik bir misyon etrafinda hizalar,
motivasyon ve uyum saglar. Vizyoner diigiinme gu unsurlar igerir:

Bilgili Karar Verme, sezgiyi veri odakli i¢goriilerle dengeleme becerisidir.
Liderler, finansal etkiler, insan kaynaklari, piyasa trendleri ve potansiyel
riskler gibi faktorleri dikkate alarak durumlar titizlikle degerlendirir. Bu
beceri, yalmzca “karar almak” ile sinirli degildir; belirsiz durumlarda bile
kararlilik gosterirken stratejik hedeflerle uyumu saglar.

Etkili Tletisim, ¢ok uluslu orgiitlerde stratejik liderlik, karmagik fikirleri
gesitli hedef kitlelere net ve iliskilendirilebilir bir sekilde iletme becerisine
dayanir. Etkili iletisim, farkh kiiltiirlere ait ¢alisanlar, paydaglar ve dig
ortaklarin stratejik vizyonu anlamalarmni ve desteklemelerini saglar. Bu,
yalnizca etkili konusmay1r ve yazmayr degil, aym1 zamanda geri bildirim
toplamak ve ig birligini tesvik etmek igin aktif dinlemeyi de igerir.

Uyum Saglama Yetenegi (Adaptabilite), degisime tepki vermekten
daha fazlasini igerir. Kiiresel pazarlardaki degisimleri 6ngorme ve stratejileri
proaktif olarak yeniden sekillendirme vyetenegidir. Bu beceriye sahip
liderler, belirsizligi bir tehdit yerine bir biiyiime firsati olarak goriir. Gegig
donemlerinde sakinliklerini koruyarak ve ekiplerinde dayaniklilik zihniyeti
gelistirerek giiven saglarlar.

Analitik Yetenek, biiylik miktarda bilgiyi eyleme doniistiirtlebilir
i¢goriilere doniistiirme becerisidir.  Stratejik liderler, iyi bilgilendirilmig
kararlar almak igin kilit performans gostergelerini (KPI), piyasa aragtirmalarini
ve rekabet verilerini degerlendirmelidir. Analiz yapmanin Otesinde, liderler
verileri stratejik 6ncelikleri destekleyen bir anlatiya doniistiirmelidir.

Ekip Liderligi ve Gelisimi, etkili stratejik liderlik tek bagina
gergeklestirilemez. Liderler, organizasyonun vizyonunu paylagan ekipler inga
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ederek ve bu ekipleri gelistirerek miitkemmellesirler. Bu, bireysel giiglii yonleri
belirlemeyi, 1g birligini tegvik etmeyi ve her ekip iiyesinin gelisebilecegi bir
ortam yaratmayl igerir.

Yenilik ve Siirekli Tyilestirme, stratejik liderler, yaraticthgin tesvik
edildigi ve risk almanin deger gordiigii bir kiiltiiriin onciileridir. Rekabetgi
kalmak, stireglerin, tiriinlerin ve hizmetlerin siirekli olarak yenilenmesini ve
gelistirilmesini gerektirir.

Bu becerileri ustalikla kullanan stratejik liderler, kiiresel ig diinyasinin
karmagikliklarini yonetmek, anlamli degisimlere onciiliik etmek ve 6rgiitlerin
uzun vadeli bagarisini saglamak i¢in donanimlidir. Her becert, liderin ekipleri
ilhamla yonlendirebilmesini, bilgili kararlar alabilmesini ve ortaya ¢ikan
zorluklara etkili bir sekilde uyum saglayabilmesini saglamak igin birbiriyle
uyum iginde ¢aligir (Mutlu, 1997: 2).

6. SONUGC

Stratejik liderlik, kiiresel isletmelerin degisken ve rekabetgi bir ortamda
ayakta kalabilmeleri ve siirdiirtilebilir bir bagar1 yakalayabilmeleri igin hayati
oneme sahiptir. Kiiresel baglamda stratejik liderlik, yalnizca geleneksel liderlik
becerilerini degil, ayn1 zamanda gok Kkiiltiirlii bir anlayig, uyum saglama
yetenegi ve gelecegi ongdrme becerilerini de gerektirir. Bu baglamda stratejik
liderligin, kiiresel isletmelerin basarisinda oynadig rolii anlamak, liderlerin
kargilagtig firsatlar1 ve zorluklar1 degerlendirmek agisindan 6nemlidir.

Kiiresel igletmeler, faaliyet gosterdikleri {ilkelerin sosyal, kiiltiirel,
ckonomik ve politik dinamiklerine uyum saglamalidir. Bu durum, liderlerin
daha karmagik bir diigiinme yapisina sahip olmasini gerektirir. Stratejik
liderler, kiiresel gapta rekabet edebilmek igin vizyon geligtirmeli, bu vizyonu
orgiit genelinde etkili bir gekilde iletigimle yaymali ve farkli cografyalardaki
ekipleri bu vizyon dogrultusunda birlegtirmelidir. Bu vizyonun olugturulmasi
ve aktarilmast siirecinde liderlerin, kiiltiirel farkliliklara duyarhilik gostermesi,
esneklik ve kapsayicilik sergilemesi gerekmektedir.

Stratejik liderlerin en 6nemli gorevlerinden biri, kiiresel 6lgekte degisen
trendleri ve firsatlar1 belirlemektir. Dijitallesme, siirdiirtilebilirlik, yapay zeka
gibi teknolojik yenilikler, kiiresel isletmeler i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.
Ancak bu yeniliklere adapte olabilmek, stratejik liderlerin uzun vadeli bir bakig
agisina sahip olmasini gerektirir. Ozellikle teknoloji tabanli degisimlerin hiz
kazandig giintimiizde, liderler hem mevcut siiregleri optimize etmeli hem
de gelecekteki yeniliklere hazirlik yapmalidir. Bu baglamda stratejik liderler,
yenilikgiligi destekleyen bir kiiltiir olusturmal ve degisime agik bir liderlik
yaklagimi benimsemelidir.
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Kiiresel igletmelerde stratejik liderlik, sadece ekonomik bagariy:
hedeflemekle sinirlt degildir. Ayni zamanda sosyal sorumluluk, etik degerler
ve siirdiiriilebilirlik gibi unsurlar1 da goz oniinde bulundurur. Stratejik
liderler, igletmenin faaliyet gosterdigi toplumlarla giiglii iliskiler kurmal,
paydaglarin beklentilerini kargilamali ve ¢evresel etkileri minimize eden
stratejiler gelistirmelidir. Ornegin, karbon ayak izini azaltma cabalari,
toplumsal fayda saglayan projelere yatirrm yapilmasi veya tedarik zincirinde
adil ticaret ilkelerinin uygulanmasi, stratejik liderligin sosyal boyutlarin
temsil eder.

Stratejik liderlerin karsilastigr en biiyiik zorluklardan biri, belirsizlik ve
risk yonetimidir. Kiiresel isletmeler, degisken piyasa kosullari, jeopolitik
riskler, dogal afetler ve pandemiler gibi 6ngoriilemeyen durumlarla kars:
karstya kalabilir. Bu tiir durumlarda stratejik liderler, hizli ve etkili kararlar
almali, krizlere hazirlikli olmali ve igletmenin dayaniklihgini artiracak
stratejiler gelistirmelidir. Ayrica liderler, kriz yonetimi siirecinde ¢aliganlarin
motivasyonunu ve baglihigini yliksek tutarak orgiitsel birligi korumalidir.

Kiiresel igletmelerde stratejik liderligin bir diger kritik unsuru, liderlerin
duygusal zekasidir. Farkli kiiltiire] ge¢mislerden gelen ¢alisanlarla etkili
iletisim kurabilmek, empati gostermek ve giiven inga etmek, kiiresel
isletmelerin bagarisin1 dogrudan etkiler. Duygusal zeka, liderlerin hem kendi
duygularini hem de bagkalarinin duygularini anlamasini ve yonetmesini
saglar. Bu, ekip i¢i uyumu artirmanin yani sira liderlerin daha bilingli ve
etkili kararlar almasina olanak tanir.

Etkili stratejik liderler, ayni zamanda giiglii bir 6grenme ve gelisim
odagina sahiptir. Siirekli degisen kiiresel is ortaminda liderlerin, yeni bilgi ve
beceriler edinmeye agik olmast gerekir. Ozellikle hizli degisim donemlerinde
liderlerin geviklik gostermesi ve ¢aliganlarini da stirekli 6grenmeye tesvik
etmesi onemlidir. Bu baglamda liderler, yenilik¢i diigiinceyi destekleyen bir
1§ ortamu yaratmali ve ekiplerinin geligimine yatirrm yapmalidur.

Kiiresel isletmeler baglaminda stratejik liderlik, dinamik, ¢ok boyutlu
ve gelecegi sekillendiren bir liderlik anlayisini ifade eder. Stratejik liderler,
isletmelerini yalmzca mevcut kogullara adapte etmekle kalmaz, ayn1 zamanda
gelecegi Ongorerek uzun vadeli bagarmin temelini atar. Kiiresel diizeyde
etkili stratejik liderlik, gok kiiltiirlii duyarlilik, yenilikgilik, sosyal sorumluluk
ve duygusal zeka gibi unsurlarin bir araya geldigi karmagik bir siiregtir. Bu
stiregte bagari, liderlerin degisimi bir tehdit degil, bir firsat olarak gormesi ve
bu firsatlar: etkili bir sekilde degerlendirebilmesiyle miimkiindiir.
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