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Ozet

Programlarin eksiklerini belirleme, degisim ve geligmelere agik olmast ve
bu diizenlemelerin de egitimi niteligini artirmasina yardimei olacagindan
program gelistirme ¢aligmalarina olan ihtiya¢ dogmustur. Bu galigmada
program gelistirme gabalarinin koordine edilmesine rehberlik eden belli baglt
program gelistirme modellerinin aragtirmalarda kullanim durumlarina gére
incelenmesine yer verilmigtir. Caligmada, bilimsel aragtirma desenlerinden
nitel aragtirma deseni, veri toplama teknigi olarak nitel veri toplama
araglarindan dokiiman incelemesi kullamlmigtir. Aragtirmanin verileri alan
yazinda yaygin olarak kullanilan 19 program gelistirme modelinin 6zellikleri
ve program gelistirme siirecinin ilkeleri dikkate alinarak olusturulmus kontrol
listesi aracihigs ile toplanmugtir. Program gelistirme modellerinin yaygin olma
durumlarin incelemek amaciyla alan yazinda “program gelistirme” ve “program
pelistirme modellers” anahtar kelimeleri ile Ulusal Tez Merkezi’nde yer alan
1982-2021 yullart arasinda gergeklestirilen 19 yiiksek lisans ve 12 doktora tez
caligmalar aragtirma kapsamina alinmgtir.

1. Giris

Yasadigimiz ¢agin teknoloji ve bilimle i¢ i¢e olmasi insanlar1 diigtinmeye,
aragtirmaya ve aragtirdiklarimi  sorgulamaya  yoneltmektedir. Insanlarin
aragtirmasina, sorgulamasma ve nitelikli olarak diigiinmesine yardimci
olabilecek unsurlardan biri de egitimdir. Davraniglarin degisiminde temel
etken yaygin ve orgiin egitim kurumlarinda kullanilan egitim programlardir.
Egitim programinda yetistirilecek  bireylerin  kazanmasi  beklenilen
davraniglar, bu davraniglarin - kazanilmasinda  kullanilacak  konular  ile
ogretim etkinlikleri ve davraniglarin kazanihp kazanilmadigini belirleyecek
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olan degerlendirme etkinlikleri ayrintili olarak yer almaktadir. Programda
yer alan Ogelerin bireylere istenilen davraniglarin kazandirilmasinda stirekli
degisime, yenilenmeye agik oldugundan dinamik bir 6zellige sahip oldugu

ifade edilebilir.

Egitimin niteligi iilkede uygulanan egitim programlarimnin ¢agin getirdigi
yeniliklere ayak uydurmasi ile yakindan ilgilidir. Egitim, bireylerin kendi
yasantilariyla, kasith kiiltiirleme ve davramg degistirme siirecidir (Demirel,
2013; Ertiirk, 2013). Egitim programinin amag, igerik, egitim durumlari
ve degerlendirme Ogelerini olugturmaktadir (Celiker, 2015). Bu baglamda
programin amag, igerik, 6grenme — Ogretme siireci ve degerlendirme
ogelerinin arasindaki dinamik iliskilerinin biitiinii program gelistirme
olarak nitelendirilmektedir (Erigen, 1998). Program gelistirme, programin
kapsadig1 amaglarin saglikli ve aktif bir gekilde belirlenmesi ve bu amaglarin
ger¢eklesmesi igin yararlanilan ilkeleri, teorileri ve uygulamalari operasyonel
anlamda ele alan galigmalar olarak da tanimlanabilir (Varig, 1994). Asagidaki
boliimlerde alan yazinda siklikla kargilagilan program gelistirme modelleri
Ozet olarak verilmig ve hazirlanan kontrol listesi yardimi ile kargilagtirmal
incelemeler yapilmugtir.

1.1 Program Gelistirme Modelleri

Model, egitim felsefeleri ve program gelistirme yaklagimlarindan hareketle
egitim programu gelistirme siirecinde sunulan 6nermelerdir (Erigen, 1998).
Program gelistirmenin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde ¢esitli modeller
gelistirilmigstir. Gelistirilen modeller tek tek ele alinarak incelenmigtir.

1. Tyler Modeli

Taba Modeli

Taba - Tyler Modeli

Saylor, Alexander ve Levvis Modeli
Hunkis Modeli

Miller ve Seller Modeli

Wheeeler Modeli

Tanner ve Tanner Modeli

Kerr Modeli

Davies Modeli

Yo® N o D

—_—
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. Yeterlige Dayali Program Gelistirme Modeli
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12. Mesleki ve Teknik Egitimde Program Geligtirme Modeli I
13. Mesleki ve Teknik Egitimde Program Geligtirme Modeli 1T
14. Ertiirk’iin Program Gelistirme Modeli

15. Varig'in Program Geligtirme Modeli

16. Demirel’ in Egitimde Program Gelistirme Modeli

17. MEB Program Gelistirme Modeli

18. MEB Yeni Program Gelistirme Modeli

19. SUBSKY Egitim Programi Tasarim Modeli

1.1.1 Tyler Modeli

1949 yilinda Tyler tarafindan gelistirilen bu model giiniimiizde en gok
kullanilan program gelistirme modellerinin baginda gelmektedir. Modele
gore program geligtirmede cevaplanmasi gereken dort soru bulunmaktadir.

1. Okulun gergeklestirmek istedigi egitimsel amaglar nelerdir?

2. Amaglart gergeklestirebilmek igin bireylere hangi egitim tecriibeleri
kazandirilmalidir?

3. Egitim tecriibeleri etkili olarak nasil diizenlenmelidir?
4. Ulagilmak istenen amaglar ne 6lgtide ger¢eklestirilmigtir?

Tyler Modelinde programin amaglar boyutunu birey, toplum ve konu
alan1 olugturmaktadir. Bu baglamda belirlenen amaglar egitim felsefesi
stizgecinden gegirilerek Ogretim amaglarinin - olugturulmasma  yardimei
olur. Amaglardan belirlenmesinden sonra bu amaglarin gergeklestirilmesi
icin gerekli olan 6grenme yagantilar1 diizenlenmelidir. Ogrenme yasantilari,
ogrenci ve etkilendigi ¢evresel sartlar olarak ele alinir. Modelin son agamasini
degerlendirme basamagi olusturmaktadir. Degerlendirme basamaginda,
belirlenen amaglarin gergeklesen sonuglarla kargilagtirilarak amaglara ne
oOlciide ulagildig: tespit edilmeye ¢aligilir (Erigen, 1998).

1.1.2 Taba Modeli

Hilda Taba tarafindan gelistirilen bu modelde program geligtirme
caliymalarna  herkesin ~ katilmas:  gerektigini, Ozellikle —programin
uygulayicilarinin bu siiregte aktif olmasi gerektigini vurgulanmaktadir (Oliva
1998). Programun ilk asamasinda ihtiyaglar tespit edilmektedir. Thtiyaglarin
tespit edilmesinde 6gretmenler yani programin tasarlayicilar1 6n plandadir.
Ihtiyaglarin tespitinden sonra amaglar, okulun amaglar1 ve &grencilere
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kazandirilmas: gereken davraniglarin - belirlenmesine dogru  sistematik
yaklagim izlenir. Amaglarin belirlenmesinin ardindan igerigin segilmesi
agamas1 gelmektedir. Taba bu basamakta amaglar ve igerigin belirlenen igerik
ile gecerli kalmamast gerektigini belirtmistir. Igerigin diizenlenmesinde
ogrencilerin akademik bagarilari, olgunluk diizeyleri ve ilgilerine dikkat
edilmelidir. Tgerik 6grencilere gore diizenlendikten sonra 6grencilerin igerik
ile etkilesim halinde bulunmasi gerekir. Ardindan igerige uygun 6grenme
etkinlikleri ve bunlarin diizenlendigi agama ortaya ¢ikar. Modelin son
agamasinda amaglarin ne 6lgiide gergeklestiginin belirlenmesi amaciyla hem
ogretmenler hem de 6grenciler igin dikkate alinmasi gereken degerlendirme
stireci bulunur (Oliva, 1988).

1.1.3 Taba- Tyler Modeli

Modelde Taba ve Tyler modellerinin ortak taraflart ele alinmigtir. Model
zamanla uzmanlar tarafindan gelistirilerek ilk basamakta amaglarin olmasi ve
amaglarin davraniga donitistiirtilmesi gerektigi belirtilmigtir. Modelin ikinci
boyutunda igerigin 6nemli oldugu, programin uygulanmasi yani 6grenme-
Ogretme siirecinin merkezinde 6grencinin olmasi gerektigi ve programin
son basamaginin degerlendirme oldugu belirtilmistir (Demirel, 2013).
Degerlendirme ¢aligmasin  programin  girisinde, siirecinde ve sonunda
yapilmasi gerektigi de ayrica ifade edilmistir.

1.1.4 Saylor, Alexander & Lewis Modeli

Sistematik yaklagim benimsenen bu modelin ilk basamaginda genel ve
0zel amaglarin belirlenme s6z konusudur. Genel amaglarin belirlenmesinde
bireysel gelisime, insan iliskilerine, 6grenme becerilerine ve uzmanlagmaya
dikkat edilmektadir (Saylor, 1981). Programda yer alan amaglar; toplumun
beklentilerine, bolgesel taleplere, aragtirma bulgularina ve program
uzmanlarinin felsefi goriiglerine dayali olarak belirlenir. Modelde ikinci
basamak, igerigin diizenlemesi ve igerige uygun O6grenme yagantilarinin
secilmesidir. Ogrenme yasantilarimin segiminde alanlar ve felsefi goriisler
yine dikkate alinmaktadir. Sonraki basamakta, 6gretim plani hazirlanir ve
uygulanir. Programin uygulayicilar: bu basamakta 6grenciler ve igerige uygun
yontem ve materyalleri segerler. Modelin son basamaginda 6gretmenler ve
program tasarimcilart program hakkinda uygun degerlendirme teknikleri ile
ogretimin niteligi ve 6grencilerin kazandiklari davraniglar1 degerlendirirler
(Saylor, 1981).



Menderes Unal | 103

1.1.5 Hunkins Modeli

Hunkins modelinde diger modellerden farkli olarak kavramsallagtirma,
yasallagtirma stiregleri ve doniit-diizeltme basamaklarina yer verilmesi 6nemli
bir 6zellik olarak gortilmektedir. Modelin ilk agamasi olan kavramsallagtirma
ve yasallagtirmada felsefi sorular sorulup ve cevaplandirilarak programin
tasariminda hassas tercihlerin yapilmasi gerektigi belirtilmistir (Ornstein ve
Hunkins, 1988).

Modelde, doniit ve diizeltme agamalarinin olmasi, modelin igleyisi
hakkinda siirekli karar verilmesini ve diizeltme yapilmasina yardimci
olmaktadir. Ornegin; program tasarimcilari, icerik seciminde grencilere
uygun olmayan bir igerigin var oldugunu gordiiklerinde bir 6nceki basamaga
yani egitim programi tamisina tekrar donerler ve gerekli diizeltmeleri
yaparlar. Doniit ve diizeltmelerin yer almasi program geligtirme siirecinin
dogrusal degil, dairesel bir stire¢ oldugunu gosterir. Programin siirdiiriilmesi
programin yamali bir bohga halini almasina engel olmaktadir (Orsntein ve

Hunkis, 1988).

1.1.6 Miller ve Seller Modeli

Miller ve Seller egitim programlarinin, O6grencilere; toplumun
gergeklerinin, becerilerin ve degerlerin kazandirilmasinda, kiiltiiriin devam
ettirilmesinde, bireysel ve toplumsal degismede 6nemli bir rol oynadigini
belirtmigtir. Modelde, felsefi ve psikolojik goriiglerle, 6grenme teorileri ve
topumun diigiincelerine bagl olarak amaglar ve hedef davraniglar belirlenir;
Ogrenme yasantilari ve Ogretim stratejileri saptanir. Modelde igerik boyutuna
yer verilmemis olmas: ilging goriilmektedir. Amaglardan yasantilar ve
ogretim yontemlerine gegilmistir. Ogretim yontemleri 6gretmen davranigt
ve etkinligi ile ilgilidir. Program ogretmenlerce uygulandiktan sonra, etkili
olup olmadig1 degerlendirme ile kararlastirilir (Ornstein ve Hunkins, 1988).

1.1.7 Wheeler Modeli

Wheeler modelde, Tyler’in program gelistirmedeki orijinal diigiincelerini
dairesel bir siirece yerlestirmistir. Wheeler’in modelindeki ilk adim uzak,
genel ve 6zel amaglarin belirlenmesi olugturur. Bu amaglarin belirlenmesi,
her bir ders i¢in hedef davraniglarin belirlenmesini saglar. Tyler ve Wheeler’in
modelleri birbirine olduk¢a benzer goriilmektedir (Urevbu, 1991).

1.1.8 Tanner ve Tanner Modeli

Tanner ve Tanner da Tyler’in 6ne siirdiigii program 6gelerini benimsemis,
takatogelerarasindakiiliskilerin dogrusal degil kargilikli oldugunu ve merkezde
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telsefenin yer almasi gerektigi goriigiinii savunmugtur. Amaglar, baglangi¢
noktast olmasina kargin program siireci i¢inde diger 6gelerden etkilenerek
sekillenebilmekte ve ayni etki diger 6geler iginde gegerli olmaktadir. Ayrica
kisilerin egitim goriisii-felsefesi, amaglari oldugu kadar konularin se¢imini ve
ozellikle de 6gretim yontemini etkilemektedir (Kiilahgi, 1995).

1.1.9 Kerr Modeli

Kerr’in modeli program gelistirmeyi dort temel basamakta ele almugtir.
Bunlar amaglar, bilgi, degerlendirme ve okuldaki 6grenme yagantilaridir.
Kerr, program gelistirmede her bir basamagin diger basamaklari etkiledigini
ifade etmektedir (Urevbu, 1991). Modelde, Tyler modelinde oldugu gibi
program gelistirmede amaglarin kaynaginin 6grenci, toplum ve konu alani
oldugunu belirtmigtir. Amaglarin belirlenmesinde 6grencilerin  gelisim
ozellikleri, ilgi ve ihtiyaglart; toplumun mevcut durumu ve 6grencilerin
kargilagsacag: toplumsal problemler ve konu alaninin ozellikleri dikkate
alinmaktadir (Hooper, 1973).

Kerr’in modelinde ikinci basamak bilginin olusturmasidir. Kerr’ e
gore bu sathada egitim programi igerisinde yer alan bilginin 6geleri
giincellestirilmelidir. Boylece aragtirmalar ile uygulamalar arasindaki bogluk
giderilmelidir. Bilginin olugturulmasinda disiplinlerle ilgili kavramlar ve ilkeler
segilmeli ve diizenlenmelidir. Modelin tigiincii sathasinda degerlendirme yer
almakta ve son sathayr da okuldaki 6grenme yasantilar1 olugturmaktadir
(Urevbu, 1991).

1.1.10 Davies Modeli

Davies tarafindan gelistirilen program gelistirme modeli 1 i§ ve gorev
analizine baglidir. Ts ve gorev analizi mesleki ve teknik egitimde programlarin
gelistirilebilmesi i¢in igin  Ogretilebilecek temel Ogretim elemanlarina
ayristirlmast anlamina  gelmektedir. Egitim amaglari, sisteme aliacak
ogrencilerin nitelikleri, izlenecek Ggretim stratejisi, 6gretim organizasyonu
ve diger sistem unsurlari is ve gorev analizine baghdir (Sezgin, 1994). Is ve
gorevin analiz edilmesi ile gerekli olan bilgi, beceri ve aligkanliklar belirlenir
ve bunlar mevcut 6grencilerle kargilagtirilarak 6grencilerin egitim ihtiyaglar
tespit edilir. Tespit edilen egitim ihtiyaglar1 amaglarin belirlenmesinde
ana unsuru olugturmaktadir. Amaglara uygun olarak tespit edilen igerik
diizenlenerek, uygun ogretim stratejileri segilir ve ogrenciler tegvik edilir.
Olusturulan sistem O0n denemeden gegirilerek degerlendirildikten sonra
sistemdeki gerekli diizenlemeler yapilir ve uygulanir. Bu safhadan sonra
sonug degerlendirme ile yeniden diizenlemeler yapilir (Erigen, 1998).
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1.1.11 Yeterlige Dayali Program Gelistirme Modeli

Yeterlige dayal olarak gelistirilen program geligtirme sisteminin temel
ogelerini girdi, siireg, ¢ikt1 ve geri besleme olugturmaktadir. Geligtirilen model
bes basamaktan olugmaktadir. Bunlar; analiz, tasarim, gelistirme, uygulama
ve degerlendirmedir. Modelde her bir basamagin iglemesi bir 6nceki
basamagin basarisina baghidir. Model, 6grenci ve ig hayatinin ihtiyaglarinin
belirlenmesi ile baglar ve 6grenci bagarisinin kontrolii ile sona erer. Baglangig
agamasinda ihtiyaglarin gergekgi bicimde tespit edilmesi modelin etkinligi
yoniinden biiylik Onem tagimaktadir. Geribildirim ise modelin Dbiitiin
sathalarinin gézden gegirilmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilarak istenilen
sonuglar alnincaya kadar strdiiriilmesi bakimindan 6nemli bir unsuru
olusturmaktadir (Erigen,1998).

1.1.12 Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme Modeli I

Mesleki ve Teknik Egitimde Program Geligtirme Modelinde siirecin
baglangi¢ noktast is tanimudir. Is tammlarinda programi bagari ile bitiren
Ogrencinin yapacagl ig veya gorevin ne oldugu agik¢a belirlenir. Sezgin’e
(1994) gore bu modelde is veya gorev analizleri mesleki ve teknik egitim
program gelistirme siirecinin en &nemli basamaklarindan biridir. Isin 6gretim
amact ile sistematik analizi, igin etkinlikle yapilabilmesi isin gerekli bilme,
yapma ve i§ aligkanliklariyla ilgili temel Ogretim elemanlarini gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Analizler programin igeriginin belirlenmesinde en
giivenilir yaklagimdir. Programin amaglari, igerik, egitim arag ve geregleri,
Ogretim siiresi, Ogretim ortamu, ulagilacak standartlar is analizlerine dayal
olarak gelitirilir.

Is analizlerine dayali olarak geligtirilen Ogretim, is hayatinda cesitli
sebeplerle meydana gelen degismelere gore zaman zaman kontrol
edilerek diizeltilmelidir. Kontrol igleminde yazili kaynaklar, uzmanlarin
degerlendirmesi ve is analizlerinin alanda test edilmesi esas alinmahdur. Ts
analizi sonuglari, toplumun ve bireylerin ihtiyaglart ile sinirlayict unsurlar
(stire, programun iligkili oldugu tist sistemin amaglari, izlenen egitim politikas:
vb.) dikkate alinarak programin amaglar1 tespit edilmektedir. Program
tasarimi sirasinda verilen kararlarin, yapilan diizeltmelerin, kullanilan
yontemlerin, kazandirilan tecriibelerin isabetlilik derecesi hakkinda karar
vermek degerlendirme iglemine baghdir. Bu nedenle program uygulamaya
gecirilmeden 6nce degerlendirme planinin hazirlanmasi program gelistirme
stirecinin baglica agamalarindan biridir. Ogrencilere istenilen davraniglarin
sistematik olarak kazandirabilmesi 6gretimin igeriginin diizenlenmesine

baglidur.
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Modelde igerigin diizenlenmesinde {inite yaklagimi esas alinmistir.
Uniteler esas alinarak yapilan diizenleme, ogretim siireci igerisinde
Ogretmenin ve O6grencinin rollerini, uygulanacak yontemleri, kullanilacak
ara¢ ve malzemeleri, yapilacak proje, ig, deney ve odevleri, degerlendirme
durumunu, yararlanilacak kitap, i3, islem ve deney yapraklarini gosterir.
Tespit edilen amaglar1 gergeklestirmek tlizere gelistirilen 6gretme-0grenme
sisteminin denenerek gelistirilmesi gerekir. Son agamada, belirli amaglar1
gergeklestirmek tizere tasarlanmis ve denenmis sistemin genel bir
degerlendirmesi yapilir (Erigen, 1998).

1.1.13 Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme Modeli II

Mesleki ve teknik egitim programlarinin gelitirilmesinde kullanilmak
amaciyla hazirlanan bu model 1994 yilinda Mahiroglu tarafindan
gelistirilmigtir. Model, ig hayatinin egitim programinin basarist ile ilgili
goriiglerine yer vermesi ve mezunlarin izlenmesini ongormesiyle farklilik
gostermektedir.

Mesleki ve teknik egitimde program gelistirmeden amag, endiistrinin
ihtiyacin1 nicelik ve nitelik yonleriyle belirleyerek bu ihtiyaca cevap
verebilecek bir egitim programinin amaglarini, bu amaglara ulagabilmek
i¢in egitim durumunu belirleme, egitim durumunda belirlenen sartlarda
egitimi yapma ve amagta belirlenen davranislara ne 6lgtide ulagildigini veya
ulagilmadigini belirlemedir. Eger amagta belirlenen davranglar istenilen
diizeyde kazanilmamug ise egitim amaglarinin belirlenmesine kadar geri gidilir
ve hata kaynag sistemli bir gekilde aragtirilir. Gerekli diizeltmeler yapilarak
ogrenci istenilen davranglart kazanincaya kadar bu faaliyet siirdiiriiliir. Ts
hayatina atilan mezunlar mezuniyetten hemen sonra, bir yil sonra ve tig yil
sonra izlenir. Ogrencilerden ve onlart istihdam eden igverenlerden alinan
tepkilere gore programin endiistrinin ihtiyacina ne olgiide uygun bir isgiicii
yetigtirdigine karar verilir. Programda bu yeni bulgular ve endiistrinin yeni
ihtiyaglar1 dikkate alinarak gézden gegirilir ve siire¢ bu sekilde devam eder
(Mahiroglu, 1994).

1.1.14 Ertiirk Program Gelistirme Modeli

Ertiirk (2013) yetisek gelistirme ile ugrasacak egitimcilerin program
gelistirmeye baglamadan 6nce su sorularin cevaplandiriimas: gerektigini
belirtmigtir:

1. Egitim hedefleri neler olmali?

2. Kendilerinde bu davramglarin  gelismesi igin  6grenciler hangi
yagantilar1 gegirmeli?
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3. Bu durumlar nasil orgiitlenirse istendik 6grenci davraniglarin
gelistirme bakimindan en verimli olur?

4. TIstendik davranslarin isabetlilik durumlarinda (istendik davramglart
gelistirme yoniinden) etkililik derecesi nedir?

5. Mevcut yetigekte ne gibi degisiklikler gereklidir?

6. Sorularin sorulmasinin ardindan program gelistirmede {i¢ agama
olusur. Bunlar: hedef- 6grenme yasantilar1 (egitim durumlari) ve
degerlendirmedir.

Ertiirk Modelinde program gelistirmenin en 6nemli ve ilk basamag:
hedeflerin segilmesidir. Hedefler; uzak hedefler, genel hedefler ve 6zel
hedefler olarak belirtilmektedir. Uzak hedefler, egitim hizmetlerinin ne yonde
olacagy ile ilgili bilgi vererek egitim politikasinin ne olacagini tanimlayarak
egitimin genel hedefleri belirlenir. Genel hedefler ise; egitimin genel hedefleri
ve okulun genel hedefleri olarak iki diizeyde diisiiniilebilir. Egitimin genel
hedefleri tayin edilirken gimdiki {ilke sartlar1 ve varilmak istenen sartlar goz
oniinde bulundurulmal ve hedefler bu analiz sonucunda belirlenmelidir.
Okulun hedefleri ise; genel hedefler ¢ergevesinde okulun yetigtirecegi insan
giicliniin hangi niteliklere sahip olmasi gerektigini tanimlar ve okulun egitim
telsefesi bu amaglar dogrultusunda belirlenmis olur (Ertiirk, 2013).

Modelde ikinci adim egitim durumlarinin  neler olabileceginin
kararlagtirlmasidir. Ogrenme yasantilar1 hedefe gorelik, 6grenciye gorelik,
ckonomiklik, yagantilara gorelik ve kaynagiklik ilkelerini tagimalidir. Modelin
son basamag) degerlendirmedir. Yasantilarin gergekten istenen degismeleri
meydana getirip getirmedigini anlamak igin kamitlara ihtiya¢ vardir. Bu
kanitlarin toplanabilmesi igin 6grenci davraniglarinin gézlem yoluyla diizenli
olarak yoklanmasi ve ortaya ¢ikan davranig degisikligi ile arzu edilen davranig
degisikligi arasinda kargilagtirma yapilmasi gerekmektedir (Ertiirk, 2013).

1.1.15 Varig’in Program Gelistirme Modeli

Varig’in program gelistirme modelinde ilk yapilmasi gereken amaglarin
gergeklegebilir nitelikte olup olmadigina karar verilmeli ve okulun
islevine katkida bulunup bulunulmadigi sorulmalidir. Orgiin  egitim
faaliyetleri, bilimsel olgulara ve aragtirmalara dayanan amaglardan yola
ctkilarak diizenleneceginden program gelistirmenin ilk adimi amaglarin
belirlenmesidir. Amaglar; okulun roliiniin belirlenmesinde, 6grencilere
kazandirilacak davraniglarin belirlenmesinde ve okulun politikas: ile ilgili
bilgi vereceginden 6nem arz etmektedir. Modelin ikinci basamag) igerigin
nasil olusturulacagidir. Igerik, 6grencinin gelisim seviyesine gore belli bir
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disiplinde anlam tagiyan boliimleri kapsamali, aktif ¢aba ile diizenlenmeli ve
bilim adamlarinin ¢aliymalari ile bag kurmahdir. Belirlenen amaglar program
gelistirmenin bir sonraki agamasi olan Ogrenim tecriibelerinin segimine

rehberlik eder (Varig, 1994).

Modelindeki son agama olan degerlendirme ise yiiriirliikte bulunan bir
programin etkinligini incelemeyi ve daha yeterli hale getirmeyi hedefleyen
onemli bir agamadir. Bir egitim programi degerlendirilirken okulun
fonksiyonu ve amaglarinin da goz oniinde bulundurulmasi gerekir. Bu
amaglara ulagithp ulasilmadigina bakilarak programin degerlendirilmesi
yapilir. Varig'a gore bu degerlendirmede, okulun gevre ihtiyaglar: kargilayip
kargilamadigina, 6gretmen yetistirme programlari ve hizmet igi programlarin
etkinligine ve alinmasi gereken tedbirlere, kargilanmasi gereken fiziki
ihtiyaglara ve materyallerin ne kadar etkin olduguna bakilir (Varig, 1994).

1.1.16 Demirel’in Egitimde Program Gelistirme Modeli

Taba- Tyler modeline uygun olacak sekilde Demirel (2013) tarafindan
gelistirilen modelde 5 bolim ve 15 basamak yer almaktadir. Demirel
modelini §o6yle agiklamigtir. Modelin ilk boliimiinii planlama olugturur. Bu
basamakta karar koordinasyon, ¢aligma ve danigma grubu olugturularak
program gelistirme ¢aligmalarinin - baglanmasi  amaglanmaktadir. Tkinci
basamakta, programin politik ve felsefi temelleri igin destek aramak ve
tilkelerin uzak hedefleri ile bu felsefelerin tutarl bir yol izlenmesi gerekir.
Ayrica bu basamakta program tasariminin ne olacagini belirlemek, 6grenme
kuramlarinin belirlenmesi, ihtiyag analizinin yapilmasi ve degerlendirme
¢aligmalar1 da belirlenir.

Ikinci  bolimde, program ilk defa yapilacaksa taslak program
hazirlanmasi; bir 6nceki programla ilgili bir galiyma yapilacaksa var olan
programin degerlendirilip degerlendirme sonuglarma gbre program
gelistirme galigmalar1 yapilir. Boliimiin ilk basamaginda, agamali simifla
modeli temel alinarak ve ihtiya¢ analizindeki sonuglar karsilagtirilarak
hedefler olusturulmaktadir. Hedef- davranig, kazanim ve yeterlilik ifadeleri
konu alani 6zelligine gore programda yer almaktadir. Ikinci basamakta,
igerik ve igerigin hangi yaklagima gore ele alinirken, hedef- igerik iligkisinin
gerektigi vurgulanmaktadir. Ugiincii basamakta, ¢oklu ortam saglanmali
ve Ogrenme yagantilarinin diizenlenmesine, etkili 6gretme yagantilari igin
uygun yontem, strateji ve tekniklerin se¢iminde hedeflerin tutarlilik ilkesi
on plana ¢ikmaktadir. Dordiincti basamakta, sinama durumlarinda alternatif
degerlendirme tekniklerinin belirlenmesi gerekmektedir.
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Hazirlanan program pilot okullarda uygulanmakta ve alan testi ige
kogularak taslak programin degerlendirilmesinde gerekli diizenlenmelerin
yapilip  yapimayacagina karar  verilmektedir. Buna ilave olarak
program i¢in uygulama kilavuzu Ogretmenlere tamitilip iilke genelinde
yayginlagtirilmaktadir.

Son boliimde programin iilke genelinde programin genel degerlendirmesi
yapilmaktadir. Eger degerlendirme sonuglar1 olumsuz ise program gozden
gegirilmektedir.  Program olumluysa programin = siireklilik kazanmasi
amaglanmaktadir. Siirekliligin saglanmasinda okul ve il merkezlerinde AR-
GE birimlerinin etkili galigmas1 6n plana gikarilmaktadir.

1.1.17 MEB Program Gelistirme Modeli

Milli Egitim Bakanhigi Program Gelistirme Modelinin ik basamagina,
program gelistirme birimlerinin teklifi olusturmaktadir. Ikinci asamada,
programin genel ercevesi belirlenmektedir. Ugiincii asamadn, sonug ve siireg
kavramlaritanimlanarak; programin baghgi, genelamaglari, formati, komisyon
tiyelerinin isimleri ve gorevleri, zaman ¢izelgesi ve komisyon tarafindan
izlenecek yontem ve ilkelerin bulundugu dokiiman ilgili birimler tarafindan
hazirlanir.  Dovdiincii asamada, ders alan1 komisyonu olusturulmaktadir.
Besinei asamada, ihtiyag  belirleme  ¢aligmalart  yapilmaktadir.  Altwnce
asamadn, ana konu bashklar belirlenmektedir. Yedinci asamada, ders ve sinif
diizeylerine gore hedefeler belirlenmektedir. Ders hedefleri, konu bagliklar
ve davraniglarin yaziminda ana konu baghklari, konu bagliklarin yaziminda
yararlanilan kaynaklar ve genel hedefler dikkate alinmalidir. Sekizinci asamada,
ogretim stratejileri ve materyaller belirlenmektedir. Dokuzuncu asamada,
tinite planlara gelistirilerek; onuncu aspmadn, 6gretim materyalleri belirlenir
va da gelistirilir. On birinci asamadna, hazirlanan taslak programi alanda test
edilir. On tkinci asamada, alanda test edilen taslak program test sonuglarina
gore programda gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. On digiincii asamada,
program iilke genelinde uygulanmaktadir; on dordiincii agamada programin
tiirii degerlendirilmektedir. On beginei ve son agamada, yeni bir programin
geligtirilmesi veya programin yeniden gozden gegirilmesi amaciyla modelin
sitemli bir gekilde tekrarlanmasi s6z konusudur (Demirel, 2013).

1.1.18 MEB Yeni Program Gelistirme Modeli

Modele gore gelistirilen, ilkdgretim diizeyi 6gretim programlarinda
programlarin etkinlik temelli programlar oldugu ve 2004 O6gretim
programlarinin anlayiginin gu sekilde oldugu goriilmektedir.
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“Giindimiizde nzln gelisen bilim ve teknologi, egitimin her alanum etkilemekte
ve ozellikle egitim yaklasgimlarinda koklii  degisimleri zorunlu  lkdmaktad:
Geleneksel egitim yaklasimlarmn yetersiz kaldyp, iginde bulundugumuz bilg
ve teknoloji cagindn, cokln zeka ve yapilandwmace egitim yaklasgimlary on plana
cthmaktadw: Bu yaklasimlavia egitim siivecinde dgretmen merkezli anlayisin
ogrencinin davramsim degistirmek yerine; ogvenci merkezli anlayisla dgrencilerin
zibinsel becerilering gelistivmeye ve bilgiyi yapdandwmaya agirhk vevilmektedir
(MEB, 2004).”

Programda yapilan agiklamayla yeni hazirlanan programlarin temelini
goklu zeka kurami ile yapilandirmacilik yaklagiminin = olusturuldugu
goriilmektedir. Bu anlayig ile ilkogretimdeki tiim derslere ait programlar
dersler alaninda farkhlastigi ve her dersin kendi iginde bir biitiinlik
olusturdugu goriilmektedir.

Her programda, programin vizyonu agiklanarak, programin temel
yaklagimma iliskin agiklamalar yapilmakta ve programin yapisi hakkinda
ayrintili agiklamalara yer verilmektedir. Ayni zamanda programin genel
amaglari, becerileri, 6grenme alanlari, kazanimlar ve etkinlikleri ve bunlara
dair agiklamalar yer almaktadir. Ogretim programlarinin ikinci boliimiinii,
Ogrenme- Ogretme siireci olugturmaktadir. Ogrenme ve Ogretme siireci
yapilandirmact yaklagima gore ele alinarak bilginin yapilandirilmasi, 6n
bilgilerin harekete gegirilmesi, bilgilerin yapilandirilmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi yer almaktadir.

Programin tiglincii agamasinda, 6lgme ve degerlendirme galigmalart yer
almaktadir. Bu 6l¢gme ve degerlendirme ¢aligmalart iki gekilde yiiriitiilmektedir.
Bunlar; 6grencinin kendini degerlendirmesi ve Ogretmenin Ogrencinin
geligim diizeyini ve 6grenme siirecini degerlendirmesi igin kullanilan yontem
ve teknikleri degerlendirmesi olarak belirlemistir.

1.1.19 SUBSKY Egitim Programi Tasarim Modeli

SUBSKY Egitim Tasarim Modeli, 2015 yilinda egitim programi
tasarimi ve egitimde program gelistirme kavramlari arasindaki benzerlikler
ve farkliliklardan yola ¢ikilarak egitim programi tasarimi ¢aligmalarinda
uygulanabilecek bir model olarak ortaya ¢ikmugtir. Program Geligtirme
Modelleri dersini alan bes doktora Ogrencisi ve dersin sorumlusu olan
Ogretim yesinin isimlerinden olugan SUBSKY modelinde Delphi teknigini
kullanarak program tasarimi olugturmustur. Egitim programi tasarim
modeli program tasarimini planlama, programin masa bagi tasarimui,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile pilot uygulama agamasi olmak iizere {ig
temel asgamadan meydana gelmektedir (Selvi ve ark., 2015).
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Tasarim modelinin ilk temel agamasi olan program tasariminin
planlanmasinda egitim programi tasarim siiresince gorevli olacak ekipler
olusturulur. Ekipler, masa bag1 tasarim ekibi, gozden gegirme ekibi ve pilot
uygulama ve degerlendirme ekibi olarak adlandirilirlar. Tkinci basamakta,
zaman planlamasinin dogru yapilabilmesi igin ¢aliyma takvimi belirlenir.
Ugiincii basamakta, tasarlanacak olan egitim programu ile ilgili alan yazin
taramasi yapilir ( Selvi ve ark., 2015).

Modelin ikinci temel agamasi olan masa bagi tasarimi degerlendirilmesi
ve gelistirilmesinde, ilk basamakta ihtiyag analizi yapilarak programin masa
bast ilk tasarimi yapihir. Tkinci basamakta, masa basinda tasarlanan program
igin gerekli olan donanimlar olusturulur. Tasarlanan programda, inceleme
kurulunun galigmast ile geri bildirim alinarak gerekli degisiklikler yapilir ve
doniitler dogrultusunda tekrar hazirlanilarak program taslag sekillenir. Son
basamakta, onaylanan taslak program igin pilot uygulama yapilir. Modelin
bu agamasinda hem program tasarim: hem de programin degerlendirme ve
gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Modelin iiglincii temel agamasini ise pilot uygulama agamasidir. Bu
asama kendi igine hazirlik, uygulama ve gelistirme olmak iizere iig alt
basamag1 kapsar. Hazirlik basamaginda, egiticilerin egitimi, fiziki ortamin
olugturulmas: belirlenirken uygulama basamaginda, pilot uygulamanin
gergeklestirilmesine yardimei olunur. Ugiincii basamak olan degerlendirme
ve gelistirme basamaginda ise pilot uygulamanin degerlendirilmesi ve
ortaya ¢ikan taslak programin gelistirilmesi yer almaktadir. Programin
yayginlagtirilmasi agamasi ise SUPSKY egitim programi tasarimi modelinin
diginda olup tasarim siirecinden sonraki agamalar1 yansitmak adina modelin
grafiksel gosteriminde yer almaktadir ( Selvi ve ark., 2015).

1.2 Arastirmanin amaci ve 6nemi

Aragtirmanin genel amaci program gelistirme modellerini belirlenen
Olgiitlere  bagl  kalarak incelenmesini  amaglamaktadir.  Arastirma
sonuglarinin, program geligtirme modellerinin bir biitiin olarak belirli
olgiitlerle incelenecektir. Aragtirmanin, program geligtirme modellerinin
tarkli ve biitiinciil olarak incelenmesi okuyucuya ve aragtirmacilara 6nemli
veriler saglayacaktir.

2. YONTEM

Caliymada, bilimsel arastirma desenlerinden nitel aragtirma desent
kullanilmigtir. Nitel arastirmalarda amag¢ dogrultusunda nedenleri sorgulama
ve derinlemesine veri elde etme 6n plandadir. Veri toplama teknigi
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olarak nitel veri toplama araglarindan dokiiman incelemesi kullanilmistir.
Dokiiman incelemesi, hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi igeren
yazili materyallerin analizini kapsar. Dokiiman incelemesi tek bagina bir veri
toplama yontemi olabilecegi gibi diger veri toplama yontemleri ile birlikte
de kullanilabilmektedir (Simgek ve Yildirim, 2016).

2.1 Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin verileri alan yazinda yaygin olarak kullanilan program
gelistirme modellerinin 6zellikleri ve program gelistirme siirecinin ilkeleri
dikkate almarak olusturulmug kontrol listesi araciligi ile toplanmistir.
Program gelistirme modellerinin yaygin olma durumlarini incelemek
amactyla alan yazinda “program gelistivme” ve “program gelistivime modelleri”
anahtar kelimeleri ile Ulusal Tez Merkezi'nde yer alan 1982-2021 yillar
arasinda gergeklestirilen yiiksek lisans ve doktora tez galigmalar1 aragtirma
kapsamina alinnugtir. Inceleme sonucunda 1982-2021 yillar: arasinda 43 adet
yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalarinin oldugu gortilmiistiir. Lisansiistii
tezlerden 12 tanesine erigim saglanamamistir. 31 adet lisansiistii tez galigmasi
aragtirmaya dahil edilmis olup dagilimlar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Program Gelistivine Modellerinin Kullanummna Daiv Lisansiistic Calismalar

Caligma Tirt Yiiksek Lisans Tezi Doktora Tezi Erisilemeyen
Tezler

Sayi 19 12 12

PG Modelinin 4 1

Kullanim:

Aragtirma siirecinde hazirlanan kriterlerin gegerlik ve giivenirligini
saglamak i¢in 3 program gelistirme uzmani ve 1 6lgme degerlendirme
uzmanindan goriig alinmigtir. Simgek ve Yildirim’a ( 2016) gore aragtirma
konusu hakkinda genel bilgiye sahip ve nitel aragtirma yontemleri
konusunda uzmanlagmug kigilerden, yapilan aragtirmayi gegsitli boyutlarryla
incelenmesinin istenmesi inandiricilik konusunda alinabilecek onlemlerden
bir digeridir. Aragtirmaya dahil edilen modellerde var olan bazi 6lgiitlerin
ifade edilmesinde “K” (Kismen) kodlamasindan, var olan olgiitlerde “v™
semboliinden ve modelde olmadig diisiintilen 6lgiitlerde “X” semboliinden
yararlanilmigtir. Arastirmaci tarafindan incelen program gelistirme modelleri
ve doldurulan kontrol listesinin giivenirliginin saglanmas1 amaciyla bagka
bir aragtirmaci tarafindan da incelenmigtir. Aragtirmanin  giivenilirlik
hesaplamast igin Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiilii
kullanilmugtir. Hesaplama sonucunda (129/148) aragtirmanin giivenirligi
%387 olarak hesaplanmustir.
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3. BULGULAR VE YORUM

Tablo 2: Program gelistivime modellevinin karsilasturmals olarak incelenmesi
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1. Program geligtirme
modelinin gorsel semast agik | v/ | v/ | v/ [V [V [V [V |V K|V |[K|K|Y |V |V |V |V |Y|Y] 16

ve anlagilir mi?

2. Program gelistirme
modelinde kullanilan dil
yaygm,agkveanja@ubirdﬂv/ VIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIKIVIV|IVIVIV] 18
ifadesine sahip mi?

3. Program gelistirme modeli
yaygin kullanima sahip VIVIVIXIXIX|X|X|VXX] V| XXX[X|X|X|X| 5
midir?
4. Programun tiim ogelerine | X VIVIVIX|VIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIVIV| 17
yer verildi mi?

5. Program gelistirme
modellerinde program X|VIVIVIVIX|V|VIV|VIVIV|IVIVIVIVIVIVIV]17
ogeleri dogru siralanmug
mudir?

6. Programin belirli
agamalarinda geri bildirime [ X | X |V |V |V [ X |V [X|X |V |V |V [V |X|X |V [V [V |V] 12
yer verildi mi?

7. Program gelistirme modeli

stire¢ odakli mu ? X[ X|V|vVIVIX|IVIXIX|V|V|V|V|XIX|V|V|VI|v]| 12
8. Program gelistirme modeli
sonug odakli mi? VIVIXIXIXIVIXIVVIXXIXX|VVIX XXX 7

9. Program gelistirme modeli
dogrusal yaptya mu sahip? VIVIXIXIXIVIXIVVIXIXIXIX|VVIXIXIXIX] 7

10. Program gelistirme
modelinde pilot uygulamaya | X |X | X [X [ X [X [ X |X |X |V X[ X|X|X|X |V |V |X|V]| 4
yer verildi mi?

11. Program geligtirme
modelleri tiimevarimsal VIXIXIVIXIVIVXIVIVIXIXIXIX [V IXIXIX|X] 7
mudir?

12. Program geligtirme
modellerinde paydaglarin VIVIXIXIXIX| XXX XXX X|IXIXIX|V|X|V| 4
katthmina vyer verilmis midir?

13. Program geligtirme
modellerinde materyal XX XX XXX XIXIXIX|IXIX|IXIX|X[V|V|V]| 3
kullanimina yer verilmis
midir?

Toplam|7 |8|717|6|5|7[6|7|8|5[6|6|5|7[7|9]7]|9[129
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Program geligtirme modellerinin kargilagtirmali olarak incelenmesinden
elde edilen veriler kontrol listesinin yer aldigi Tablo 2 incelendiginde 19
tarkli program gelistirme modelinden en fazla sayida kritere (f=9) uyan
modellerin MEB Modeli ve SUBSKY Modelinin oldugu anlagilmaktadir.
Buna ilave olarak 2. Sirada yer alan “Program gelistirme modelinde
kullanilan dil yaygin, agik ve anlagilir bir dil ifadesine sahip mi?” kriterinin en
fazla modelde yer alan 6zellik(f=18) oldugu goriilmektedir. Diger taraftan
“Program gelistirme modellerinde materyal kullanimina yer verilmis midir?”
kriterinin sadece 3 modelde bulundugu anlagilmaktadir. Buna ilave olarak 13
tarkli kritere gore yapilan yorumlar agagida sira ile verilmistir.

3.1. Program gelistirme modeli semalarinin agik ve anlagilirlik
durumu

Program gelistirme modellerinin  gosterildigi  semalarin  agik  ve
anlagilirhgini belirlemek amaciyla program gelistirme modellerine ait gemalar
incelenmistir. Incelenen on dokuz program gelistirme semasindan on altisinin
agik ve anlagilir oldugu, ii¢ program gelistirme gemasinin da kismen agik
ve anlagilir olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Program semalarinin da kismen
acik ve anlagilir olmama durumu gu gekilde agiklanmaya ¢aligilmistir: Kerr
Modeli’nde program gelistirme siirecinde izlenmesi gereken adimlar, diger
program gelistirme modellerine gore daha karigik ve belirli bir diizende ele
alinmadig diigiiniildiigiinden bu modelin semasinin agik ve anlagilir olmadig:
yorumu yapilmaktadir. Yeterlige Dayali Program Gelistirme Modeli’nde
“Diizelt ve Geligtir” basamaginda ve Mesleki ve Teknik Egitim Program
Geligtirme Model’nde, “Degerlendirme” yani tasarlanan sonuglara ulagma
durumu olumsuz bir yamit alindiginda hangi basamaga geri doniilecegi
semada agik bir sekilde ifade edilmedigi diisiiniildiigiinden model semalarinin
kismen agik ve anlagilir olmadig: diistiniilmektedir.

3.2. Programu gelistirme modelinde kullanilan dilin agik ve anlagilir
olma durumu

Program gelistirme modellerinde kullanilan dilin agik ve anlagilir olma
durumunu belirlemek amaciyla program gelistirme modelleri incelenmigtir.
Incelenen on dokuz program gelistirme modelinin on sekizinde kullanilan
dilin yaygn, agik ve anlagilir ifadeler barindirdigi, bir modelin ise kismen
yaygin, agik ve anlagilir ifade barindirmadig: diistiniilmektedir. Yaygin, acik
ve anlagilir olmayan model ise su sekilde agiklanmaya galigitimugtir: Ertiirk’tin
Program Geligtirme modelinde dile getirdigi “yetigek kavraminin herkes
tarafindan anlagilamayacag: diisiiniildiigiinden bu modelde kullanilan dilin
kismen agik ve anlagilir oldugu soylenebilir.
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3.3. Program gelistirme modellerinin yaygin olma durumu

Tablo 2: Program Gelistivime Modellevinin Kullanumma Dair Lisansiistic Calismalar

Calisma Tiirii Yiiksek Lisans Doktora Tezler Erigim
Tezleri Saglamayan Tez
Say1 19 12 12
PG Modelinin 4 1
Kullanimi1

Tablo 2’ de goriildiigli lizere, erigim saglanan lisansiistii tezlerde
aragtirmaya konu olan on dokuz program gelistirme modeli incelenmistir.
Inceleme sonucunda erisim saglanan tezlerde 19 program gelistirme
modellerinden sadece 5 tanesinin yaygin kullanima sahip oldugu sonucuna
ulagilmigtir (Tablo 1). Yapilan inceleme sonucunda “Taba Modeli” ve “Tyler
Modeli” nin temel alindigr; bu modellere bagh olarak “Kerr Modeli “ve”
Mesleki ve Teknik Egitimde Program Gelistirme Modeli” modellerinin
de yaygin kullanima sahip oldugu goriiliirken; diger program gelistirme

modellerinin yaygin kullanima sahip olmadig: diisiiniilmektedir.

3.4. Programun tiim ogelerine yer verilme durumu

Egitim programlarmnin  gelistirilmesinde  programin  hedef, igerik,
ogrenme- 6gretme siireci ve degerlendirme ogeleri arasinda dinamik bir iligki
bulunmaktadir ( Demirel, 2013). Bu baglamda programi etkin ve anlaml
bir sekilde geligtirmek i¢in programin tiim 6gelerinin bir arada bulunmasi
gerekmektedir. Program geligtirme modellerinde programin tiim ogelerine
yer verilme durumunu belirlemek amaciyla on dokuz program gelistirme
modeli incelenmigtir. Yapilan inceleme sonucunda on yedi program gelistirme
modelinde programin tiim ogelerine yer verildigi goriiliirken, iki program
gelistirme modelinde programin tiim ogelerine yer verilmedigi gortilmiistiir.
“Miller ve Seller Modeli” ile “Tyler Modeli” de programin “igerik” 6gesinin
olmadig1 goriilmektedir.

3.5. Program ogelerinin dogru siralanma durumu

Program gelistirme Ogelerinin agamalar1 olan ibtiyaglarin belivlenmesi,
hedef, igerik, egitim durnmlary ve simama durumiarimn modellerde dogru
siralanip siralanmadigini belirlemek amaciyla on dokuz program gelistirme
modeli incelemistir. Inceleme sonucunda on dokuz program gelistirme
modelinden on yedi program gelistirme modelinde tiim 6gelerin dogru
siralandigy, iki program gelistirme modelinde ogelerin eksik siralandigi
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goriigmistiir. Program ogelerinin dogru siralanmadigr modeller su sekilde
aciklanabilir: Miller ve Seller Program Gelistirme Modelinde ihtiyaglarin
belirlenmesi ve igerik agamalarina yer verilmedigi; “Tyler Model” nde igerik
agamasina yer verilmedigi s goriilmektedir.

3.6. Programin belirli asamalarinda geri bildirime yer verilme
durumu

Program geligtirme modellerinin belirli agamalarinda “geri bildirim”
ogesinin bunulup bulunmadigini belirlemek amaciyla on dokuz program
gelistirme modellerinin semas1 ve igerigi incelenmigtir. Yapilan inceleme
sonucunda on dokuz program gelistirme modelinden on iki program
gelistirme modelinde “geri bildirim” basamaginin oldugu, yedi program
gelistirme modelinde “geri bildirim” basamaginin olmadig1 goriilmektedir.
Program gelistirme modelinin herhangi bir asamasinda geri bildirim
basamaginin olmadigi programlar, Taba Modeli, Tyler Modeli, Wheeler
Modeli, Tanner ve Tanner Modeli, Miller ve Seller Modeli, Ertiirk
Program Geligtirme Modeli ve Varig’in Program Gelistirme Modeli oldugu
goriilmektedir.

3.7. Program gelistirme modellerinin siire¢ odakli olma durumu

Program gelistirme modellerinin siireg odakli olup olmadigini belirlemek
amaciyla program gelistirme modellerinin belirli agamalarinda geri bildirim
basamaginin olup olmadigina bakilarak tespit ¢aligilmigtir. Program
gelistirme modellerinin belirli basamaklarinda ”Geri Bildirim” basamaginin
bulundugu modellerin gelistirilmesinin siirekli olarak yapilmasindan kaynakl
bu basamagin oldugu modeller siire¢ odakli modeller olarak adlandirilabilir.
Aymi zamanda programin tiim ogelerinin stirekli olarak denetlenip geri
bildirim veriyor olmasi program gelistirme ilkelerinden dinamiklik ilkesi
ile bagdagmaktadir. Bu baglamda ele alinan on dokuz program gelistirme
modeli incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda on iki program gelistirme
modelinin siireg odakli oldugu, yedi program gelistirme modelinin siireg
odakli olmadigy gortilmiistiir. Program gelistirme modellerinin siire¢ odakl
olmadig1 modellerin Taba Modeli, Tyler Modeli, Wheeler Modeli, Tanner ve
Tanner Modeli, Miller ve Seller Modeli, Ertiirk Program Gelistirme Modeli,
Varig’in Program Geligtirme Modeli oldugu goriilmektedir.

3.8. Program gelistirme modellerinin sonu¢ odakli olma durumu

Program gelistirme modellerinin sonug odakli olup olmadigini belirlemek
amactyla modellerin herhangi bir basamaginda “geri bildirim” 6gesinin olup
olmadig tespit edilmeye ¢aligilmigtir. “Geri bildirim” basamag: bulunmayan
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program gelistirme modellerinin siirekli olarak gelisime agik olmadig: ve
degerlendirilemeyecegi diisiiniildiigiinden bu basamak modelin sonug odakl
olup olmamas1 konusunda bizlere dayanak olusturmaktadir. Bu baglamda on
dokuz program gelistirme modeli incelenmigtir. Yapilan inceleme sonucunda
on dokuz program gelistirme modelinden on iki program gelistirme
modelinin sonug odakli oldugu, yedi program gelistirme modelinin sonug
odakli olmadig1, yedi program gelistirme modelinin sonug odakli oldugu
goriilmiigtiir. Sonu¢ odakli olan program gelistirme modellerinin, Tyler
Modeli, Taba Modeli, Miller ve Seller Modeli, Tanner ve Tanner Modeli, Kerr
Modeli, Ertiirk Program Geligtirme Modeli ve Varigin Program Geligtirme
Modeli, MEB Program Gelistirme Modeli, MEB Yeni Program Gelistirme
Modeli, Demirel Program Geligtirme Modeli ve SUBSKY Egitim Programi
Tasarim Modellerinin oldugu goriilmektedir.

3.9. Program gelistirme modellerinin dogrusal olma durumu

Program gelistirme modellerinin dogrusal olma durumunu belirlemek
amaciyla program gelistirme modellerinde “geri bildirim” ve “diizeltme
“ basamaklarinin olmadigi modeller dogrusal modeller olarak kabul
edilmigtir. Dogrusal modellerde, geri doniit ve diizeltme basamaklarinin
olmadig1 program gelistirme modellerinde program hakkinda siirekli karar
verilemediginden ve diizeltme yapilamadigindan bu modellerin dogrusal
olarak ele alindig1 soylenebilir. Bu baglamda on dokuz program gelistirme
modeli incelenmigtir. Yapilan inceleme sonucunda on iki program gelistirme
modelinin dogrusal ozellik tagidigl, yedi program geligtirme modelinin
dogrusal olma Ozelligi tagimadig:r goriilmektedir. Dogrusal yapida olan
program gelistirme modellerinin, Incelenen modellerde; Tyler Modeli, Taba
Modeli, Miller ve Seller Modeli, Tanner ve Tanner Modeli, Kerr Modeli,
Ertiirk Program Geligtirme Modeli, Varig'in Program Gelistirme Modelleri
oldugu goriilmektedir.

3.10. Program gelistirme modellerinde pilot uygulama yer verilme
durumu

Program  gelistirme modellerinde pilot uygulama programin
uygulanmasindan 6nce hem uygulayicilara hem de programi hazirlayanlara
yonelik bir ipucu gorevi iistlenmektedir. Bu nedenle pilot uygulamanin
dogru yapildigi modellerde program gelistirme siirecinin  verimli
oldugunu soylenebilir. Program gelistirme siirecinde pilot uygulamaya yer
veriliyor olmasi program geligtirme ilkelerinden operasyonellik 6zelligi
ile bagdagmaktadir. Bu baglamda program gelistirme modellerinde pilot
uygulamaya yer verilme durumunu belirlemek amaciyla on dokuz program
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gelisgtirme modeli incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda on dokuz
program gelistirme modelinden on bes program gelistirme modelinde
pilot uygulamaya yer verilmedigi, dort program gelistirme modelinde
pilot uygulamaya yer verildigi goriilmektedir. Pilot uygulamaya yer verilen
modellerin, Davies Modeli, Demirel’ in Program Gelistirme Modeli, MEB
Program Gelistirme Modeli ve SUBSKY Egitim Programi Tasarim Modelleri
oldugu goriilmektedir.

3.11. Program gelistirme modellerinin tiimevarimsal olma durumu

Program gelistirme modellerinde detaylardan genel tasarima ulagma
durumunun oldugu modellerin tiimevarimsal 6zellikte oldugu ifade
edilmektedir. Program geligtirme modellerinin tiimevarimsal olup olmadigini
belirlemek amactyla program geligtirme modelleri incelenmistir. Incelenen
on dokuz program gelistirme modellerinden on iki program gelistirme
modelinin  tiimevarimsal Ozellik tagimadigi, yedisinin  tiimevarimsal
ozellik tagidigr gortilmiigtiir. Bu baglamda, Tyler Modelinde “kaynaklar ve
stizgegler” unsurlarinin bulunmasindan hareketle Saylor, Alexander&Lewis
Modeli, Miller ve Seller Modeli, Kerr Modeli, Davies Modeli, Wheeler
Modeli ve Varigin Program Gelistirme Modellerinde amaglarinin belirli
agamalardan gegirilmesiyle amaglara bagh olarak program gelistirmenin
diger 6gelerinin gelistirilmesi amaglandigindan bu modellerin tiimevarimsal
oldugu goriilmektedir.

3.12. Program gelistirme modellerinde paydas katilimina yer verme
durumu

Program gelistirme siirecinde paydaglara ver verilip verilmedigi durumunu
belirlemek amaciyla program geligtirme modelleri incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda on dokuz program gelistirme modelinden on beg
modelde paydas katilimina yer verilmedigi, on modelde paydas katiimina
yer verildigi goriilmektedir. Paydag katilimina yer veren program gelistirme
modelleri su gekilde agiklanmigtir. Taba Modelinde program uygulayicilarinin
ogretmenler olmasindan kaynakli olarak 6gretmenlerin program gelistirme
agamalarinin tamaminda yer almasi gerektigi, Tyler Modelinde program
gelistirme siirecinde 6grencinin etkili oldugu, MEB Program Gelistirme
Modeli’nde planlama basamaginda komisyonlarin olusturulmas: ve SUBSKY
Egitim Programi Tasarimi1 Modeli’nde yine planlama basamaginda takimlarin
olugturulmast ile paydag katiliminin saglandigini belirtmektedir.
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3.13 Program gelistirme modellerinde materyal kullanimina yer
verilme durumu

Program geligtirme modellerinde materyal kullanimima yer verilme
durumunu belirlemek amaciyla program gelistirme modelleri incelenmistir.
Yapilan inceleme sonucunda on dokuz program gelistirme modelinden on
alt1 program gelistirme modelinde materyal kullanimina yer verilmedigi, tig
modelde materyal kullanimina yer verildigi goriilmektedir. Incelemelerde su
sonuglara ulagilmigtir: MEB Program Gelistirme Modeli, MEB Yeni Program
Gelistirme Modeli ve SUBSKY Egitim Programlar1 Tasarim Modellerinde
program gelistirme siirecinde Ogretmen kilavuz kitaplari, ders kitaplar
ve konularin ogretimiyle ilgili materyal gelistirme siirecine yer verildigi
goriilmektedir.

4. SONUGC VE ONERILER

Caliymada, program gelistirme modelleri aragtirmaci tarafindan
belirlenen olgiitler temel alinarak incelenmistir. Modellerin gelistirilmesinde
Tyler‘in (1949) program gelistirme siirecinde sorulmasi gereken sorular
temel alinmugtir. Her ne kadar diger program gelistirme modelleri Tyler’dan
etkilense de modeller arasinda farkliliklar oldugu goriilmistiir.

Programin tiim Ogelerine yer verme durumu incelenirken on dokuz
modelden ikisinin program ogelerinin tamamina yer verilmedigi sonucuna
ulagilmigtir. Programin tiim 6gelerine yer vermeyen “Iyler Modeli” ve Miller
ve Seller Modeli” nde programin igerik 6gesi bulunmamaktir. Demirel
(2013), programin hedef, igerik, 6grenme- 6gretme siireci ve degerlendirme
ogeleri arasindaki dinamik stireci program geligtirme olarak belirtmektedir.
Programin bir 6gesinde yapilacak degisiklik diger 6geleri de etkileyecektir.

Taba Model’nde programda geri bildirime yer verilme durumu
incelenirken on dokuz modelden yedi modelde geri bildirime yer verilmedigi
sonucuna ulagimigtir. Program gelistirme modellerinde geri bildirime yer
vermeyen modellerde geri bildirim 6gesi programin siirekli denetlenerek
yenilenmesine olanak sagladigindan bu basamaga yer vermeyen modellerin
stirekle denetlenerek iyilestirilmesinin zor olacag: diisiiniilmektedir ( Waulf,
1984).

Program gelistirme siirecinde paydag katilimmna yer verilme durumlar
incelenirken on dokuz modelden sadece dordiinde paydag katilimina yer
verildigi sonucuna ulagilmigtir. Ornstein ve Hunkins (2014), program
gelistirme stirecinde paydag katilimina yer verilmesi okul ve toplumun ilgi,
ihtiyag ve beklentilerine odaklanarak ve siireg igerisinde bunlarin dikkate
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alinmasina yardimci olur. Boylelikle, programin 6geleri toplumun ihtiyag ve
beklentilere gore belirlenmis olacaktir.

Program gelistirme modellerinde pilot uygulamaya yer verilme durumu
incelenirken on dokuz program gelistirme modelinden on bes program
gelistirme modelinde pilot uygulamaya yer verilmedigi sonucuna ulagilmistir.
Demirel galiymasinda, hazirlanan programlarin pilot uygulama ile okullarda
enaz bir 6gretim y1l1 denendikten ve diizeltme ve geri doniitlerle uygulanmaya
konugulmasinda yarar saglayacagini ifade etmistir.

Taba Modeli’nden hareketle program gelistirme modellerinin siireg odakl
olma durumu incelenirken on dokuz program gelistirme modelinden on
ikisinin siire¢ odakl yedisinin ise siireg odakli olmadigi sonucuna ulagilmistir.
Shor’a (2012) gore siireg odakli yaklagimlar 6grenme siirecinde 6gretmen ve
ogrencilerin siirekli iletigim halini 6ngordiigiinden bu modellerin kullanimi
Ogretim siirecinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinin aktif
olmasina yardimcr olacaktir. Program gelistirme modellerinin sonug¢ odakl
olma durumunda ise incelenen on dokuz program gelistirme modelinden
yedisinin sonug odakli oldugu sonucuna ulagiimistir. Sonug odakl modellerde
ogrenci ihtiyaglari, ilgi yasantilar1 goz oniinde bulundurulmaz yetigkinler
ya da uzmanlar tarafindan belirlenir. Modellerde program gelistirme siireci
teknik bir olarak goriiliip, olgtilebilir, goriilebilir ve kiyaslanabilir 6grenme
giktilarina yer verilir ( Meyers ve Nulty, 2009).

Program gelistirme modellerinin Olgiitlere bagli olarak incelenmesine
yonelik yapilan ¢aligmada diger galigmalara yardimci olacak oneriler ise su
sekilde ifade edilebilir: Program gelistirmenin temel ogeleri olan hedef,
igerik, 6grenme 6gretme siireci ve degerlendirme boyutlarina dogru sira ile
yer verilmelidir. Program gelistirmede geri doniit basamagina yer verilerek
programin siirekli denetlenmesi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi
saglanabilir. Program sahada uygulamadan 6nce pilot uygulamalara yer
verilerek uygulamada ortaya ¢ikan aksakliklarla gerekli diizenlemeler yapilarak
programin iglevselligine yardimci olunabilir. Programin uygulayicist olan
ogretmenlere hizmet igi egitim verilerek program geligtirme siirecine dahil
edilebilirler.
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