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Déngiisel Ekonomi ve Aile Isletmeleri

Murat Durgun’

Ozet

Giiniimiizde tiim diinyanin karst kargrya oldugu en biiyiik tehlikelerden biri
de kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerine bagli olarak ortaya ¢ikan hava, su ve
toprak kirliliklerine neden olarak sinirlt olan dogal kaynaklarin giderek daha
da hizla titkenmesine neden olan gelismelerdir. Bu anlamda kaynaklarin her
zamankinden daha da etkin ve verimli kullanilmasi konusu biitiin diinyada
iizerinde hassasiyetle durulmasi gereken konularin baginda gelmektedir.
Kaynaklarin verimli ve uzun omiirlii kullanilabilmesinin yolu da kendisine
yenilenebilir ve siirdiirebilir bir modeli temel ilke edinmis olan ve de
kaynaklarin geri doniigiimii sayesinde onlardan max. fayda etmeyi amaglayan
dongiisel ekonomi modelidir. Bu ¢alismada dongiisel ekonomi modeli tiim
detaylariyla ele alinacak olup bu modelin aile igletmeleri tizerindeki etkisi ve
onemi agiklanacaktir.

1. GIRIS

Yerel ve kiiresel rekabetin iyice arttig1 i¢inde bulundugumuz su siiregte
isletmeler kaynaklarin1  olabildigince rasyonel ve verimli kullanmak
durumunda kalmiglardir. Bagta finansal ve ekonomik gelismeler olmak iizere

sosyal ve gevresel anlamda yaganan gelismeler igletmeleri her zamankinden
daha fazla temkinli ve bilingli hareket etmeye zorlamaktadir.

Ihtiyag duyulan hammadde temininin giderek zorlastigi ve girdi
maliyetlerinin hizla arttigi bu donemde igletmeler bagta miigterilerinin
mevcut talepleri  kargilamak ve sonrasinda ise tiim paydaglarinin
beklentilerini asgari diizeyde saglayabilmek i¢in faaliyetlerini etkin, verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirme yoluna gitmektedirler. Bu anlamda
son zamanlarda ekonomide artik geleneksel hale gelmig “al — kullan ve at”
seklinde yapilan iiretim modeli isletmelerin bu beklentilerini kargilamakta
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yetersiz kalmaya baglamigtir. Bunun yerine “azalt — yeniden kullan ve geri
doniigtiir” felsefesiyle kaynaklarin daha verimli ve bilingli kullanilmasina
imkan ve olanak saglayan yeni ekonomi modellerine ihtiyag duyulmaktadir.
Isletmelerin tiim bu beklentilerini kargilayacak, kaynaklarin daha faydah
kullanilmasina neden olacak ve de tiretimde geri doniisiim sistemini devreye
sokacak bu yeni ekonomi modellerinden biri dongiisel ekonomi modelidir.
Geleneksel iiretim anlayigint glinlimiiz sartlarina uyarlayan, kaynaklarin
daha verimli kullanilarak maksimum fayday: ortaya ¢ikarmay: amaglayan
dongiisel ekonomi modeli, son yillarda faaliyet alan1 ve biiyiikligii ne
olursa olsun tiim igletmelerin tiretimlerinde tercih ettikleri bir model olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Dongiisel ekonomi modeli az 6ncede belirttigimiz
gibi kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak isteyen tiim igletmeler igin gok
degerli ve 6nemli bir ekonomi modelidir. Ozellikle de sermaye ve beseri
kaynak konusunda biiyiik 6lgekli isletmelere nazaran daha sinirlt bir hacme
sahip olan kiigiik ve orta boy aile igletmeleri igin bu 6nem gok daha fazladur.

Aile igletmeleri bir iilkenin ekonomik ve sosyal yapisinda son derece
onemli kuruluglardir. Ulkemizde ve tiim diinyada aile isletmeleri
ckonominin en 6nemli yapr taglarindan birinin olugturmaktadirlar. Gerek
yarattig1 istihdam gerekse de gevreye sundugu mal ve hizmetlerle toplumun
ihtiyaglarimi kargilama noktasindaki faaliyetleri aile isletmelerinin bu 6nemi
ortaya koymaktadir.

Kitabimizin bu boliimiindeki ¢aliymada dongiisel ekonomi modelinden
ve aile igletmelerinden bahsedilecektir. Dongiisel ekonomi modelinin temel
unsurlar1 agiklanarak bu modelin aile igletmeleri tizerinde yarattig1 olumlu
etkilere ve gelismelere deginilecektir.

2. DONGUSEL EKONOMI

2.1. Dongiisel Ekonominin Tanimi ve Onemi

Tiim diinyada bag gosteren bagta ekonomik krizler ve iklimsel degisikler
olmak tizere, yaganan Pandemi donemi v.b. gibi olaylar basta iilkeleri ve
haliyle de igletmeleri insan ihtiyaglarini kargilama noktasinda yeni ¢oziim
yollar1 aramaya yoneltmistir. Gerek {ilke yoneticileri ve gerekse de igletme
sahipleri ortaya ¢ikan bu probleme kargi; tiretime dahil ettikleri her bir
girdinin geri dontisiimiiniin saglanabildigi ve bu sayede de hammadde
maliyetlerinin azaltilip kaynaklarin ise en st seviyede etkin ve verimli bir
sekilde kullamldigr dongiisel ekonomi modelini kullanmay: tercih etmeye
baglamuglardur.
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Dongiisel ekonomiyle ilgili literatiir aragtirmalarina  bakildiginda,
kavramla ilgili ilk tanimlamalarin 1970l yillarin ortalarinda yapildigina
rastlanmaktadir. Ornegin Stahel ve Reday (1976), “Enerjinin insan giiciinii
ikame potansiyeli” adli raporunda; istihdam yaratmanin, atik 6nlemenin ve
de kaynaklar1 verimli kullanabilmenin dongiisel ekonominin temeli oldugunu
belirtmislerdir.

Pearce ve Turner ise (1990); “dogadaki her seyin aslinda bagka bir geyin
girdisi” oldugu ilkesiyle dogrusal ekonomik modele bir elegtiri yaparak
dongiisel ekonomi modelinin bu goriisti kabul etmedigini, yani bir tiriiniin ya
da egyanin belirli yeni kaynak ihtiyaci olmadan belirli bir takim dongiilerden
gegerek ve yeni iglemlere tabi tutularak ortaya yeniden ¢ikabilecegini
savunmuglardir (Rizos vd., 2016).

Geissdorfer ve digerleri (2017) ise dongiisel ekonomi modelini; tirtinlerin
uzun Omiirlii bir sekilde tasarlanarak yenileme ve geri dontigiim sathalarindan
meydana gelen bir sistem seklinde ifade etmistir ( Geissdorfer vd., 2017).

Geleneksel ekonomi modeli tiretimde “al — yap ve at” geklinde bir
modeli benimserken, dongiisel ekonomi modeli; tiim kaynaklarin etkin ve
verimli bir gekilde kullanildig, triinlerin yeniden kullanilmasini saglayan
ve miimkiin olan en az atikla insan saghgina ve ¢evreye zarar vermeyecek
sekilde “azalt — yeniden kullan ve geri doniigtiir” seklinde bir tiretim modelini
benimsemektedir.

Uretimdeki amacini kisaca ortaya koymaya galistigimiz dongiisel ekonomi
modeli esasinda, kaynaklar1 belli bir dongii igerisinde tutarak onlarin miimkiin
olan en yiiksek fayda ile kullanilmasini 6ngoren ve enerji tasarrufunu 6n
planda tutarak kaynak israfinin azalmasini amaglayan alternatif bir ekonomi
modelidir (Dongiisel Ekonomi Rehberi, 2020). Diger bir ifadeyle bu model;
tiim mal ve hizmetlerin faydasini maksimize, tiretim atiklarini ise minimize
ederek kaynaklarin ekonomi igerisinde uzun siireli kalmasini hedefleyen bir
model olarak kargimiza ¢ikmaktadir (https://upload.eib.org.tr/).
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Resim 1: Geleneksel Ekonomiden Dongiisel Ekonomiye Gegis
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Kaynak: Teksmer Egitim Dan.Aras. ve Lab. Hiz., 2022; bttps://bakikavacay.com/
dongusel-ekonomiye-gecis-ve-avrupa-bivligi-firsatlari/.

Dongiisel ekonomi tiim diinyada kaynaklarin bilingli ve faydah kullanilarak
gelecek nesillere bitmis tiikenmig bir diinya birakmamak adina da gok 6nemli
bir ekonomi modelidir. Bu anlamda diinya genelinde ve tilkemizde yasal ve
ekonomik olarak bir takim faaliyetler gergeklestirilmesi diigiiniilmektedir.

Ornegin tiim diinyada iklim degisikliklerinin azaltilmasi ve adaptasyonuyla
ilgili 191 iilkenin katilimiyla 2016 yilinda yapilan Paris Anlagmasina gore;
katilmecr tilkeler tiretimlerinde karbon ayak izi kullanimini en asgari seviyeye
indirerek dogaya en az emisyon salmak zorundadirlar. Bunun yaninda 2020
yilt itibariyle AB iilkelerinde belediyelerin atiklari geri doniigtiirmeye yonelik
uygulamalarinda 6nemli gelismeler yaganmistir. Almanya bu konuda atiklar:
% 67 oranla geri doniistime gevirmede ilk sirada yer almaktadir. Almanya’y:
% 59.3 ile Slovenya ve % 58.2 ile Avusturya takip etmektedir.

Ulkemizde ise bu oran % 13 olup, 2023 yilinda bu oranin %35 e
¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Tiim bunlarin diginda tilkemizde 2022 yilinin
Subat ayinda baglatilan ve 36 ay siirecek olan “Tiirkiye’nin Dongiisel
Ekonomiye Gegis Potansiyelinin Degerlendirilmesi igin Teknik Destek
Projesi” ile AB fonundan alinan 3.2 Milyon Euro ile iilkemizin kurumsal,
teknik ve iiretim kapasitelerinin dongiisel ekonomi formatiyla giiglendirilmesi
amaglanmaktadir (Nuroglu, 2022).

Netice itibariyle tiim diinya iilkeleri kaynaklarini olabildigince etkin ve
verimli kullanabilmenin yollarini aragtirmaktadir. Dongiisel ekonomi modeli
tam da bu noktada kaynaklardan en iist seviyede yararlanmay1 amaglayan bir
model olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
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2.2. Dongiisel Ekonominin Ozellikleri

Kaynak kullaniminda igletmelere yeni ve faydal ¢oztimler sunan dongiisel

ckonomi modelinin kendine has bir takim oOzellikleri vardir. Bu ozellikleri
maddeler halinde gu sekilde siralayabiliriz (Geng vd., 2009, Fischer ve
Pascucci, 2017; Moktadir vd., 2018):

Dongiisel ekonomi her seyden 6nce kaynaklardan en ideal bir gekilde
yararlanmay1 amaglayan bir sistemdir.

Dongiisel ekonomi geri doniigiim olay: sayesinde atiklarin tekrardan
tiretime yonlendirilmesini saglayan bir modeldir.

Dongiisel ekonomi onaricr 6zelligi ve tasarim geregiyle yenileyici ve
kaynaklar1 optimize edici bir 6zellik gosterir.

Dongiisel ekonomi bolgesel rekabet giici saglayarak, ekonomik
biiyiime gergeklestirmeyi ve ekonomik refah seviyesini dengeli ve esit
bir sekilde dagitmayr amaglayan ekonomik bir yaklagimdir.

Donglisel  ekonomi  nihai  iriinlerin = ekonomik — Omiirlerini
tamamladiktan sonra bu {irtinleri kendinden sonra iiretilecek
yeni tiriinler igin bir malzeme ya da besin deposu olarak goren bir
yaklagimdir.

Ana hatlariyla temel 6zelliklerini siralamaya ¢aligtigimiz dongiisel ekonomi
aslinda tiretimde kullanilan higbir seyin kaybolmadig: ve her seyin bir sekilde
geri doniigtiiriildiigii bir modeldir. Basgta yenilenebilir enerji  kullanimi
ve yenilik¢i Uirin tasarimiyla mevcut iriinleri koruyan eski triinlerinde
degisimini saglayan dongiisel ekonomi, etkin ve bagarili atik yonetimi ve
geri doniigiim sayesinde de emisyon azaltimi saglayip ¢evre dostu {irtinler
tiretmeyi amaglayan bir modeldir (https://www.semtrio.com/).

Tiim bunlarin diginda Avrupa Birligine tiye biitiin {ilkelerinin dongiisel
ckonomi igin kullandiklar1 “dogayr korumak igin en iyi yol onu taklit
etmektir” slogani da bu modelin ashinda ne 6zellikte bir model oldugunu

giizel bir sekilde ortaya koymaktadir.
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Resim 2: Dingiisel Ekonominin Ozellikleri
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Kaynak: Lindstromgroup.com)/.

2.3. Dongiisel Ekonominin Faydalar1

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglayan, geri doniisiim
yolu sayesinde ekonomik 6mriinii tamamlamis tiriinlerin yeniden {iiretime
yonlendirilmesine vesile olan ve yapilan tiim bu faaliyetlerle de iiretimde
atiklarin ortaya ¢ikmasini 6nemli 6lgiide azaltan dongiisel ekonomi modelinin
isletmeler ve insanlar igin birgok faydasi bulunmaktadir. Bu faydalardan
bazilar1 su sekilde siralanabilir ( 1nang, 2022; https://www.semtrio.com/):

¢ Dongiisel ekonomi kaynaklarin bilingli ve faydali kullanilmasini saglar.

e Dongiisel ekonomi geri doniisiim faaliyetiyle ekonomik omriinii
tamamlamug iiriinlerin yeniden degerlendirilmesini saglar.

* Dongiisel ekonomi kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi sayesinde
ciddi derece maliyetlerin ve israfin azalmasina neden olur.

* Dongiisel ekonomi gevresel ve iklimsel olumsuzluklar: azaltarak insan
ve doga sagliginin korunmasina yardimer olur.

e Dongiisel ekonomi insanlarda sorumlu titketim ve ¢evre bilincinin
olugmasinda 6nemli katkilar saglar.

Yukarida siraladigimiz tiim bu katkilarin yaninda dongtisel ekonomi bagta
{iriin toplama ve lojistik olmak iizere, Inovasyon ve diger yeni i modelleriyle
iggiicii istthdami saglama konusunda da 6nemli faydalar saglamaktadir.
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Tiim bunlara ek olarak dongiisel ekonominin faydalarinin ger¢ek anlamda
ortaya ¢ikabilmesi igin igletmelerin 3R kurali denen su faaliyetleri bagaril bir
sekilde yerine getirmesi gerekmektedir (Inang, 2022):

Reduce (Azalt): Uretim siirecinde meydana gelen biitiin atiklarin ve
gevre kirliligine neden olan her geyin azaltilmasi.

Reuse (Yeniden kullan): Uretimde kullanilan tiim kaynaklarin yeniden
kullanilmasi

Recycle (Geri doniistiir): Belirli bir {iretim siireci sonunda ortaya
¢tkan malzemelerin (giktilarin), bagka bir {iretim siirecinin girdisi olarak
kullanilmasi.

3R kuralina dikkatli bir gekilde bakildiginda zaten 3R igerisinde yer alan
faaliyetlerin dongiisel ekonominin vazgegilmez temelleri olan faaliyetler
oldugu rahatlikla fark edilecektir.

Resim 3: Dongiisel Ekonomi Modelinde 3R Kuval:
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Kaynak: bttps://www.semtrio.com/.

2.4. Dongiisel Ekonominin Temel Bilesenleri

Tiim diinyada meydana gelen iklim degisikleri ve ekonomik krizlerin
yarattigr olumsuzluklara kargi bir ¢esit koruyucu tedbir olarak goriilen
dongiisel ekonomi modeli bir anlamda sirsiz insan ihtiyaglarinin
kargilanmasinin sikintiya ugramadan nasil devam ettirilecegiyle alikahidir. Bu
anlamda bu ihtiyag kargilama dongiisiiniin saglikli bir gekilde kargilanabilmesi
igin kaynaklarin belirli bir sistem igerisinde ele alinmasi gerekir. Bunun igin
bagta kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi olmak tizere; atik yonetimi, geri
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doniigiim ve enerji verimliligi gibi faaliyetlerin birbirlerini takip eden bir
dongiisellikte yapilmas: gerekir. Dongiisel ekonominde temel bilesenlerini
olugturan bu faaliyetler kaynaklarin optimal bir sekilde kullamlmasinda
gok onemli bir yer tutmaktadir. Simdi bu bilesenleri genel hatlariyla kisaca
agiklamaya galigalim.

2.4.1. Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmast: Insan ihtiyaglarinin
inanllmaz bir gekilde arttigr ve gesitlendigi diinyamizda, bu ihtiyaglari
kargilayacak kaynaklarin nasil en iist seviyede verimli ve faydal kullanilacaga
konusu tiim diinyada giderek 6nem kazanmaya baglamgtir.

1970 1i yillarda diinya genelinde ihtiyaglar1 kargilayacak birincil
malzeme kullaniminin 10 milyar dolar civarinda oldugu, bu tutarin iginde
bulundugumuz 2023 yilda 3 katina ¢ikarak 30 milyar dolar seviyesine ¢iktig
yapilan arastirmalarla ortaya konulmaktadir. Bunun diginda uzmanlar 2050
yilina gelindiginde insanlarin normal yagamlarini devam ettirebilmeleri igin
en az 3 gezegene ihtiya¢ duyacaklarini, 2060 yilinda ise 143 ila 190 milyar
dolar ton araliginda fosil yakit, mineral ve biokiitlenin hizla artan niifus
tarafindan tiiketilecegini 6ngormektedirler (UNED, 2020; akt. Yilmaz,
2022).

Uzmanlarin 6ngordiigi bu veriler ele alindiginda kaynaklar1 etkin ve
verimli kullanmanin ne denli 6nemli oldugu bir kere daha goriilmektedir.
Burada amag; kaynaklar: yenilebilir bir sekilde, daha az girdiyle ve daha fazla
deger yaratacak bir gekilde kullanmak olmalidir. Zaten kaynak verimliligi
dedigimiz geyde tam olarak budur. Yani; tiretimdeki hammadde ve malzeme
kayiplarinin miimkiin oldugunca oniine gegilerek; daha az girdiyle daha gok
cikt1 elde etmek.

Birlesmis Milletler (2010) kaynak verimligini “ diinyanin dogal dengesine
uygun bir gekilde, yani ekolojik dengeyi bozmadan daha az malzeme ile daha
gok refah yaratmak” geklinde tanimlamugtir (https://kalkinmasozlugu.izka.
org.tr/). Bu tammdan da anlagilacagy iizere tiim diinyadaki insanlarin daha
mutlu ve refah igerisinde yagsamasi ancak kaynaklarin verimli bir sekilde
kullamlmasina baglidir. Tste dongiisel ekonominin en 6nemli bilesenlerinden
biri olan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas: bileseni de bu amaca
yoneliktir.

2.4.2. Atk Yonetimi: Dongiisel ekonominin en temel bilesenlerinden
biride atiklarin yoOnetilmesi hususudur. Genel bir tanimlamayla atik
yonetimi; tiretim sonunda ortaya ¢ikan atiklarin, sistemli ve diizenli bir
sekilde toplanarak yeniden iiretime yonlendirilmesi ve neticede olabildigince
bertaraf edilme ¢aligmalaridir (WM, 2019). Tanimdan da anlagilacag tizere
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atik yonetiminin en temel amaci; iiretim sonucu olugan atiklarin tekrardan
tretimden kullanilmasini saglayarak tiretimde kaynak verimliligi anlayigin
yaratmaktir. Dongiisel ekonominin en 6nemli pargalarindan biri olan atik
yonetimi faaliyeti insan ve gevre saghg igcinde gok 6nemlidir. Bu anlamda
bagta “ saglikli yagam ve temiz ¢evre” olmak tizere “bilingli tiretim ve tiiketim”
gibi konularda atik yonetimi 6nemli bir yere sahiptir (Yilmaz, 2022).

Uretim sonucu ortaya ¢ikan ve herhangi bir nedenden dolay1 gevreyle
etkilesimde bulunan atiklar genel olarak kati, sivi ve gaz seklinde
siniflandirlabilirler (Giindiizalp ve Giiven, 2016). Giiniimiizde bagta hizla
artan insan niifusu ve sanayilesmeyle birlikte insan {iretim zorunlulugunun
dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan atik yonetimi zaman igerisinde iizerinde
hassasiyetle durulmas: gereken konularin baginda yer almaktadir.

Yapilan aragtirmalara gore diinya genelinde her yil ortalama 11.2 milyar
ton atigin ortaya ¢iktig1 ve bu atiklarinda kiiresel 1si1nmaya neden olan en
biiyiik faktorlerin baginda gelen sera gazinin olusumunu % 5 oraninda
destekledigi gortilmektedir (UNEP, 2020). Bu rakamlar bize atiklarin
ckosistem igerisinde insan ve gevre saghg i¢in ciddi manada bir tehlike
oldugunu ortaya koymaktadir. Dongtisel ekonomi yaklagiminin en temel
oncelikleri arasinda yer alan, tiim ekosistemin ve haliyle de insan sagliginin
ne kadar 6nemli oldugu diisiiniildiigiinde atiklarin ve onlarin yonetiminin de
ne denli 6nemli oldugu bir kez daha karsimiza ¢ikmaktadir.

Atiklarin {iretim dongiisii igerisinde optimal bir gekilde kullanilarak
onlarin bir kaynak zenginligine doniigmesi ve ayrica da insan ve gevre
saghgina zarar vermemeleri gerekir. Genel olarak atiklar su 4 sekilde goriiliir
(Lacy ve Rutqvist, 2015):

* Bosa giden kaynaklar: Bu kaynaklar siirekli iiretilmeyen ve
kullanildiktan sonra da bir daha yeniden kullanilmayan malzemelerdir.
Plastik pogetler ve tek kullanimlik bardaklar gibi.

* Bosa giden yasam dongiileri: Bu kavram iiriinlerin kullanim
stirelerinin kisa tutulmasi ya da elden ¢ikarilmasiyla ilgilidir. Bununla
ilgili olarak Wijkman ve (2018), tiim diinyada 1 yil igerisinde kiiresel
olarak boga giden yaklagik 100 milyon ton atigin, sadece tek kullanimlik
bir anlayisgla yani “kullan — at” olay1 sayesinde boga gitmesinin 6niine
gegilecegini iddia etmigtir (Wijkman ve Skanberg, 2018; akt. Sapmaz
Veral, 2018).

* Bosa giden kullanim kapasiteleri: Kullanim émiirleri boyunca tam
olarak kullanilmayan iiriinler ve varliklar bu grubu olusturan atiklardir.
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* Bosa giden sakli degerler: Bu degerler ise; nihai iirlinlerden geri
doniisiimii  yapilamayan ve yeniden kullanilmasi pek miimkiin
olmayan malzemelerden olugan degerlerdir.

Ozetlemek gerekirse iiretimde kullanilan tiim degerlerin birer kaynak
olarak goriilmesi dongiisel ekonominin en temel bilegenlerinden birini
olusturmaktadir.

2.4.3. Geri Doniisiim: Dongiisel ekonominin bir diger temel bilegeni
olan geri doniigiim; iiretim sonucu olugan atiklarin bilingli ve sistemli bir
sekilde iiretime yeniden kaynak olarak kazandirilmasi igin yapilan iglemlerdir.

Geri doniigim dongiisel ekonomi igerisinde bagta hammaddeye olan
bagimlihigin azaltilmasinda ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasinda
onemli bir yere ve 6neme sahiptir (Schultz vd., 1995). Tiim bunlarin disinda
insan ve ¢evre sagligina olan katkisiyla da geri doniisiim temiz ve saglikli bir
cevre olugmasina katki sunmaktadir (Miller, 2000).

Geri dontisiim olayr sayesinde hem kaynaklar verimli bir gekilde
kullanilmakta hem de tiretimde daha az enerjiye ihtiya¢ duyulmaktadir.
Orncgin daha az agag kesilmekte, daha az elektrik ve su tiiketimi yapilmakta,
dogaya daha az karbon salinimi yapilmakta, yeni ig ve istthdam alanlar
yaratilmakta ve yeni hammaddeler iiretime kazandirilmaktadir (Crawers,
1988; akt. Yilmaz, 2022).

Resim 4: Kagjut Geri Doniisiimiin Faydalar:

Kaynak: Bakan, 2020.
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Resim 5: Cam Geri Doniisiimiin Faydalar:

Geri doniistiiriilen 1 ton cam atik ile 100 litre petrol tasarrufu saglanir.

Kaynak: Bakan, 2020.

Resim 6: Plastik Ambalaj ve Atiklarimn Geri Dondisiim Faydalar:

irtinleri, atik su borulart ve marley gibi malzemeler tretilir.
R _— O b i’ %i'

Kaynak: Bakan, 2020.

2.4.4. Enerji Verimliligi: Dongiisel ekonominin diger bir bilegeni de
enerji verimliligi konusudur. Burada nasil ki hammadde ve malzemelerin
etkin ve verimli kullanilmas: hususu dongiisel ekonominin vazgegilmez bir
pargasidir, aynt durum enerji verimliligi icinde gegerlidir. Bu anlamda bagta
elektrik ve su olmak iizere iiretimde enerji saglayan her gey tasarruflu ve

bilingli kullanilmalidir.
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Enerji verimliligi; tiretimde kullanilan enerjilerin miktar ve kalitesinde
bir azaltma yapmadan her bir enerji biriminden en yiiksek enerji giktisini
elde etmek anlamina gelmektedir (Olgun v.d, 2009; Solmes, 2009). Enerji
verimliligiyle yenilenebilir enerji kaynaklar: elde edilerek bu kaynaklarin
faydali bir sekilde iiretimde kullanilmalar1 saglanabilmektedir. Giliniimiizde
yenilebilir olarak kullanilan belli bagh enerji kaynaklar: ise; riizgar enerjileri,
jeotermal enerjiler, su enerjisi, glines enerjileriyle bitkisel ve hayvansal
atiklardan elde edilen biyokiitle enerjileridir (Baykal, 2018).

Giiniimiizde iiretimde etkinlik ve verimlilik saglamak, temiz ve saglhkli
bir ¢evre igin miicadele etmek ve enerji giivenligini saglamak igin enerji
verimliligi hususu biitiin diinya {ilkeleri igin hayati derecede 6nemli bir
konu olma ozelligi gostermektedir. Bahsettigimiz bu konular da yani
iretimde etkinlik ve verimlilik, temiz ve saglikli bir ¢evre ve enerji giivenligi
konular1 dongiisel ekonominin en temel 6zelliklerini olugturdugundan enerji
verimliligi konusu dongiisel ekonominin en temel bilegenleri arasinda yer
almaktadir (Calapkulu, 2022).

Resim 7: Yenilebiliv Enerji Kaynaklar:

Yenilenebilir
Enerji
Kaynalklan

Biyokiitle

Kaynak: Baykal, 2018

3. AILE ISLETMELERI

3.1. Aile Igletmelerinin Tanimi ve Ozellikleri: Aile igletmeleri yapilari
itibariyle bir tilkenin ekonomik yapisi igerisinde 6nemli bir yere sahiptirler.
Hepimizin bildigi tizere aile bir toplumun en kiigiik yap: birimidir. Bir aileyi
olusturan en temel olgular ise; sevgi, saygi, baghlik ve sadakattir. Bu anlamda
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aile isgletmeleri aile tiyelerinin kargilikli sevgi, sayg1 ve sadakati ig hayatinda
uygulayarak belirli bir alanda faaliyette bulunmalarindan meydana gelirler.

Aile isletmeleriyle ilgili ilk bilimsel ¢aliymalar 1970’1 yillarda baglamug
olup, bu konuyla ilgili en 6nemli gelisme de 1988 yilinda “Family Business
Review” adindaki derginin ortaya gtkmasi olmugtur (Ayranci, 2010).

Diinya genelinde aile igletmelerinin iilke ekonomilerine bagta iggiicii
istihdami ve ekonomik kalkinmaya destek verme olmak tizere 6nemli katkilar
sundugu kabul edilmektedir (Agyaponga ve Acquaah, 2021).

Genel olarak kiigiik ve orta Olgekli igletme grubunu olusturan aile
isletmelerinin literatiirde gesitli tammlarina rastlamak miimkiindiir. Ornegin
Henriétte Hulsoft (2001) aile isletmelerini; aile bireylerinin 6zel yagamlarini
ve ig yasamlarint birlestirerek faaliyette bulunduklart igletme tiirli olarak
tanimlarken (Hulsoft, 2001), Robert Donnelley (1964) ise; bir ailenin en
az iki nesli tarafindan yonetilen, ailenin ¢ikarlari ve amaglariyla isletme ¢ikar
ve amaglarinin egdeger tutuldugu igletmeler olarak tanimlamistir (Dolleney;,
1964).

Aile igletmeleriyle ilgili yapilan tanimlamalarin geneline bakildiginda,
aralarinda belirli bir kan bag1 ya da akrabalik iliskisi bulunan kisilerin belirli
bir mal / hizmet tiretmek ve kar elde etmek amaciyla bir araya gelip kurduklar:
miiesseseler olduklart gortilmektedir (Erkan, 2012, akt. Ulucan, 2023).

Aile igletmelerinin en 6nemli 6zelliklerinden biri; isletmenin finansman
ve muhasebe gibi temel departmanlarinin bagina aileden olan Kkisilerin
getirilmesidir. Benzer gekilde igletmenin en tepe konumunda da yine ailenin
reisi kabul edilen kigi ya da kisilerin yer almasidir (Yazicioglu ve Kog, 2009).
Tiim bunlarin yaninda aile igletmelerini diger igletme tiirlerinden ayiran belli
bash 6zellikler ise agagidaki gibi siralanabilir (Kobal ve Yildirim, 2016) :

* Aile igletmelerinde yonetim genellikle profesyonel yoneticilerle degil,
aileye mensup kisilerce yapilir.

* Aile igletmelerinin sermayesinin 6nemli bir boliimii aile fertlerine
aittir.

* Aileye ait inan¢ ve degerler genellikle isletmenin kiiltiiriinii
yansitmaktadr.

* Bu isletmelerde i5 goren segimi, performans degerlemesi ve terfi
gibi insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari modern isletmeciligin
gerektirdigi norm ve kurallara gore uygulamak genellikle ¢ok zor
olmaktadr.
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¢ Aile igletmelerinde denetim faaliyetleri de yine aile iiyeleri tarafindan

yapimaktadir.

Tiim bunlarin diginda aile igletmeleriyle diger isletmelerin belli bagh genel
tarklilarin1 Alayoglu tablo halinde su sekilde ifade etmistir (Alayoglu, 2003):

Tablo 1. Aile Isletmeleri ile Diger Isletmeler Avasmdaki Temel Farkliliklar

AILE ISLETMELERI

DIGER ISLETMELER

Kisiler  arasinda

hikimdir.

duygusal  iligkiler

i§ iligkileri mantiga dayalidir.

Ise olan baglilik sevgiye dayalidir.

Is baghligr sozlesmeye dayalidir.

Isletmeye yeni katilimlar ailenin istegine
baghdur.

1§letrne yeni katihm; tecriibe, deneyim ve
liyakata baglidr.

Gorev ve sorumluluklarin  dagiliminda
esitlik ilkesi hakimdir.

Gorev ve sorumluluklarin dagiliminda
yetenekler 6n plandadir.

Kaynak: Alayoglu, Nibat (2003).

Aile igletmeleri tiim diinya ekonomileri igerisinde yiizdesel olarak 6nemli

bir paya sahiptir. Diinya geneline bakildiginda devlet kurulumlari diginda
kalan igletmelerin %65-90 arasindaki kismini aile igletmelerinin olusturduklar:
goriilmektedir. Tablo 2’de de gorebilecegimiz gibi aile igletmeleri hem

tilkemizde hem de diger iilkelerde 6nemli bir yer teskil etmektedir (Geng ve

Karcioglu, 2004).
Tablo 2. Ekonomiye Kayitly Aile Isletmelerinin Ovana
Ekonomiye Kayitlt Aile Isletmelerinin Orant
Ulke Oran (%)
ABD 96
Tiirkiye 95
Italya 95
Isveg 90
Isvicre 85
Ispanya 80
Ingiltere 75
Portekiz 70

Kaynak: (Geng ve Kavcuglu, 2004: 23).

Tabloya baktigimizda iilke igletmelerinin 6nemli bir ¢ogunlugunun aile
isletmesi oldugu goriilmektedir. Gerek girisimcilik vizyonlar: ve gerekse de
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yogun ¢alismalarinin etkisiyle pek ¢ok aile igletmesi, iilke ekonomilerine
yon veren bir konuma gelmektedir. (Deloitte, 2010). Ornegin; ABD’ de
Walmart, Fransa’da Michelin, 1ngiltere’de Shell ve Kanada’da Seagram gibi
aile igletmeleri giintimiizde diinyanin en 6nde gelen aile sirketleri arasinda
yer almaktadir. Ulkemizde de Kog Holding, Sabanci Holding ve Eczacibasi
Holding gibi igletmeler hem tlkemizde hem de diinyada tanmmnmig aile
isletmelerine 6rnek olarak verilebilir. (Kirim, 2001).

Netice itibariyle tiim diinya genelinde aile isletmeleri 6nemli bir yere ve
oneme sahiptir. Bu igletmelerin yapisi, isleyisi ve ekonomiye olan katkilar
yadsinamaz bir gergeklik olarak kargimiza gtkmaktadr.

3.2. Aile Isletmelerinin Dongiisel Ekonomi Igindeki Yeri ve Onemi

Aile igletmelerinin tiim diinya ekonomilerinde ne denli 6neme sahip
oldugunu bir Onceki baghgimizda belirtmistik. Tiim diinyada insanlarin
ihtiyaglarini kargilama ve belirli oranda istihdam yaratma olmak iizere daha
birgok faydasi bulunan aile igletmeleri hammadde ve kaynak kullanimi bagta
olmak iizere yaptiklar: tiim faaliyetlerde belirli oranlarda etkinlik ve verimlilik
saglamayi esas alan igletmelerdir.

Giiniimiizdeki pazar ve rekabet kogullar1 goz Oniine alindiginda aile
igletmeleri; tipki diger isletmeler gibi faaliyetlerini sadece maddi anlamda
kazanca gore degil; ayni zamanda siirdiiriilebilir bir degeri olan, biitiin
insanlara yarar saglayan ve de gevreye, dogaya en az zarar veren bir {iretim
anlayigina yoneltmek durumundadirlar.

Dongiisel ekonominde temelini olugturan kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi basta olmak tizere; karbon ayak izi ve sifir atik gibi konularin
yonetimiyle ilgili faaliyetleri is hayatinda bagarili olmak isteyen tiim aile
isletmeleri tarafindan planl ve sistemli bir sekilde yapilmasi ve takip edilmesi
neredeyse artik bir zorunluluk haline gelmistir. Zira insanlarin degisim
taleplerini goremeyen, tirettigi mal ve hizmetleri ¢agin sartlarina gore
yenileyemeyen igletmelerin varliklarin siirdiirmesi ¢ok da olas1 bir durum
degildir. Bunun yaninda tiiketicilerin refah ve mutluluguna odaklanarak
dretimler yapan, insan ve ¢evre saghigina onem veren ve de yalnizca igletme
kirini degil ekonominin genelindeki iyilegme amacini merkezine alan aile
isletmeleri ¢ok daha bagarili ve parlak bir gelecege sahip olabilirler (Giinaydin,
2020).

Dongiisel ekonomi modelini kendisine iiretim modeli olarak benimsemis
aile isletmelerinin hem kendi sektorlerinde bagarili olabilmeleri i¢in hem
de rakiplerine karg1 rekabet avantaji elde edebilmeleri igin gesitli bir takim
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faaliyetleri etkin ve sistemli bir gekilde yerine getirmeleri gerekir. Bu
faaliyetlerden bazilar1 ve en 6nemlileri sunlardir (www.ey.com/tr) :

¢ Siirdiirebilir Caligmalar Yapmak: Siirdiiriilebilir ¢aligmalar yapmak
dongiisel ekonomi modeli igerisinde bir aile igletmesinin uzun
donemli bagarisinda ¢ok 6nemlidir. Bu konuyla ilgili olarak Fransa’nin
en Onde gelen aile girketlerinden biri olan Meteor, faaliyetlerinde
kendi atik su aritma tesisini kurmug ve triinlerinin %80’ 1 igin iade
edilebilir konteynerler kurmugtur. Bunun yaninda Belgika’nin Duvel
Mortgat aile sirketi de siirdiirebilir ¢aligma alaninda diinyada oncii
durumdadir. Bu girkette tretim yaptigr fabrikalarinda kullandig:
clektrigi yenilebilir kaynaklardan saglayarak atiklar1 azaltmak iginde
hedefler belirlemektedir.

Resim 8: Duvel Movrtgat Isletmesinden biv goviintii

Kaynak: bttps://www.be.linkedin.com

* Yenilik ve Cesitlendirmeler Yapmak: Aile isletmelerinin gerek
rakipleriyle olan miicadelelerinde gerekse de faaliyetlerinin bagaril
bir sekilde devam edebilmesinde yapilmasi gereken en onemli
faaliyetlerden biride yenilenme ve gesitlendirme faaliyetleridir.
Bununla ilgili olarak 1907 yilinda baglangigta sadece kasnak ve 6giitme
degirmenleri tireten Danimarka aile girketi Linak’in giiniimiizde
tarimdan saghk hizmetlerine varincaya kadar bir¢ok uygulamada
kullanilan gelismig elektrikli aktiiator sistemleri tiretmesi verilebilecek
en giizel 6rneklerden biridir.



Murat Durgun | 81

Resim 7: Linalk’wn divettigi Elektrikli Akiiator Sistemli Avaglar

Kaynak: bttps://www.linak.com/

Calisanlar1 Bir Deger Olarak Gormek: Calisanlar tiim igletmelerde
oldugu gibi aile igletmeleri iginde ¢ok 6nemli bir kaynak ve diger
isletmelere kargi biiyiikk bir rekabet unsurudur. Caliganlara deger
verilmesinin ne denli 6nemli olduguyla ilgili en giizel 6rneklerden biri;
Amerikan toptan dagitim girketi City Electric Supply bagkanit Thomas
Mackie’ nin 1951 yilinda sirketi kuran biiyiik babasinin su tavsiyesi
olmugtur. Biyiik babasinin Mackie’ ye tavsiyesi soyledir: “Eger
calwsanlarmizla ilgilenivseniz, onlar da miisterilevinizle ilgilenir.”
Bu sozden de anlasilacagy tizere ¢alisanlari bir deger olarak goren aile
isletmeleri faaliyetlerinde de gok bagarili olurlar.

Teknolojinin  Yeniliklerinden Faydalanmak: Teknoloji iginde
bulundugumuz zamanda gerek biz insanlar1 gerekse de igletmeleri
etkileyen en temel unsurlarin baginda yer almaktadir. Aile isletmeleri
de i¢inde bulundugumuz dijital cagda bagarili bir sekilde ¢aligmak
ve piyasada rekabet avantaji kazanmak igin teknolojiye yatirim
yapmaktadirlar. Ornegin 1923 yilinda makine {iretimi iizerine
kurulmug Alman TRUMPF aile sirketi kurulug misyonunu; “iiretim
teknolojisini daha da geligtirmek, diyjitallestirmek ve boylelikle daha
verimli, hassas ve gelecege karst dayanikli hale gelmek” iizerine tesis
etmistir.

Uyum Saglamaya Istekli Olmak: Aile igletmelerinin dongiisel
ckonomi modeli igerisinde bagarili olabilmelerinde etkili olan
faktorlerden biride yaganan geligmelere uyum saglamalar1 ve bu konuda
sergileyecekleri hassasiyetleridir. 1932 yilinda Avusturalyali bir bakkal
diikkan1 olarak faaliyete baglayan SPAR giiniimiizde 48’den fazla
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tilkede 13.900’den fazla magazasiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
SPAR aile sirketinin bu bagarisinin altinda tiiketici taleplerini dikkate
olarak o taleplere uyum saglama istegi yatmaktadir.

¢ Uzun Vadeli Hedefler Belirlemek: Bir aile isletmesinin faaliyetlerinin
uzun siireli olabilmesinde 6nemli olan faaliyetlerden bir tanesi de
isletmenin kendisine uzun vadeli hedefler koymas: ve o hedeflere
ulasma yolunda gosterecegi cahigmalaridir. 1864 yilinda Isvigre’de
tibbi malzeme {iiretimi iizerine kurulan SIGVARIS aile igletmesinin
giiniimiizde dordiincii ve beginci neslinden temsilcileri bulunmaktadir.
Aile, uzun vadeli hedeflerin ve saglam finansal gegmislerinin sirketin
bagarisina 6nemli katkida bulunduguna inanmaktadir.

Yukarida ana hatlariyla kisaca agiklamaya ¢ahistigimiz faaliyetler aile
isletmelerinin bagarili bir gekilde faaliyette bulunabilmeleri ve rakipleriyle
olan miicadelelerinde daha avantajli olabilmeleri i¢in yapmalar1 gereken
temel faaliyetlerdir. Burada siirdiiriilebilirlik galigmalar yapan, faaliyetlerinde
yenilik ve gesitlendirmelere yonelen, ¢aliganlarina deger veren, teknoloji ve
diger gelismeleri takip ederek onlara uyum saglayan ve de kendisine uzun
vadeli hedefler belirleyen aile igletmeleri sektorlerinde basarii ve Oncii
isletme olma 6zelligi kazanirlar.

SONUG

Smursiz insan ihtiyaglarinin her giin arttigi bunun yaninda ihtiyaglar
kargilayacak olan kaynaklarinda giderek azalmaya bagladig giiniimiizde basta
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi olmak iizere, atiklarin yeniden iiretime
doniistiirtilmesi ve insan-gevre saghgina duyarl iiretim yapilmasi gerekliligi
bagta aile igletmeleri olmak itizere diger biitiin isletmeleri faaliyetlerini bu
yonde yapmaya yoneltmistir.

Geleneksel anlamdaki “al — yap ve at” geklindeki iiretim modeli yerini
giderek “azalt — yeniden kullan ve geri doniistiir” seklindeki dongiisel
ckonomi modeline birakmaya baglamistir. Geleneksel modelden dongiisel
ckonomi modeline gegisin altinda yatan en 6nemli neden ise; hizli kaynak
tilketimi ve kaynaklarin yeniden iretime doniistiiriilememesi olmustur.
Bunun disinda gevre ve dogaya verilen zararlar ile israfin g6z ardr edilmesi
de gelencksel ekonominin siirdiiriilebilir bir model olmadigini géz 6niine
Sermigtir.

Yalnizca titketim odakli anlayigt benimseyen geleneksel ekonominin;
sinirh kaynaklarin yogun bir gekilde tiiketilmesine yol agmasi ve beraberinde
getirdigi gevresel sorunlar daha siirdiiriilebilir bir ekonomik model ihtiyacini
dogurmustur. Bu anlamda kaynaklar1 daha etkin ve verimli kullanmay: 6n



Murat Durgun | 83

planda tutan, dogaya ve insan sagligina zarar vermeyen ve geri doniisim
yoluyla iriinlerin Omiirlerini miimkiin oldugunca uzatan bir anlayist
benimseyen dongiisel ekonomi modeli tiim isletmeler igin adeta zorunlu
hale gelmistir.

Dongiisel ekonomi; siirdiirtilebilirligi esas alan, atik ve kirliligi en
aza indirgeyerek cevreye ve insan saghgina verilen zararlarin azaltilmasin
hedefleyen, biyogesitliligin  korunmasi ve ¢esitlendirilmesini amaglayan
ve ayrica da idriinlerin Omiirlerinin uzatilmasini hedefleyen bir anlayisa
dayanmaktadir. Boylelikle kaynaklar daha etkin ve verimli kullanilacak,
atiklar azalacak ve geri doniistim olay1 tegvik edilecektir. Ayrica ekonomik
biiyiime ve isttihdam da gergeklegmis olacaktir.

Isletmelerin faaliyetlerini basarih bir sekilde gergeklestirebilmelerinin
ve yagamlarini uzun yillar boyunca devam ettirebilmelerinin belki de en
onemli kogulu; sahip olduklar1 maddi ve beseri kaynaklar: etkin ve verimli
kullanabilmektir. Bu durum biitiin isletmeler igin gegerli oldugu gibi aile
igletmeleri icinde gegerlidir. Aile igletmeleri tiim diinyada bir {ilkenin
ckonomisinin biiylimesine ve gelisimine katki saglayan igletmelerdir. Diinya
geneline bakildiginda iilke ekonomileri igerisinde aile isletmeleri ortalama
%80-85’lik bir paya sahiptir. Ulkemizde de bu oran %95 seviyesindedir
(Geng ve Karcioglu, 2004: 23).

Aile igletmeleri diger tiim isletmeler gibi gerek faaliyet gosterdigi sektorde
oncii olmak ve gerekse de rakiplerine belirli bir rekabet avantaji saglayabilmek
igin bir takim galigmalar1 goz ard1 etmemelidirler. Bu galigmalardan bazilari;
stirdiiriilebilir ¢aligmalar yapmak, yenilik ve ¢esitlendirmelere agirlik vermek,
biinyesinde galistirdig1 personeline gereken degeri ve 6nemi vermek, bagta
teknolojik ve ekonomik gelismeler olmak tizere diger gelismeleri takip etmek
ve bu geligmelere uyum saglayabilmek ve de kendilerine uzun vadeli hedefler
belirlemek olmalidir.

Giiniimiiz kiiresel rekabetin iyice siddetlendigi ve kaynak kullaniminin
son derece onemli hale geldigi su donemde, aile igletmeleri ve diger
igletmeler bu durum kargisinda kendilerine en fayda saglayacak ekonomik
modeli belirlemek durumundadirlar. Bu model de artik kaynaklar1 yalin
halde tiretimde kullanip gikan iiriinleri belli bir siire kullanip atmak seklinde
degil; aksine kaynaklari rasyonel bir sekilde ve geri doniiglimii esas alarak
kullanip, iirtinlerin 6mriinii de miimkiin oldugunca uzatmayi amaglayan ve
de insan ve gevre sagligina duyarh iiretim anlayigini benimseyen dongiisel
ckonomi modelinden bagka bir model degildir.
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