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Ozet
Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizliginin i§ yagamina yansimalar1 6nemli bir
sorun olarak varhigini siirdiirmektedir. Uzun yillardir siiren toplumsal cinsiyet
esitligi arastirmalarina ve son yillarda 6zellikle sivil toplum kuruluslarinin
etkin ¢abalarina ragmen, literatiirde toplumsal cinsiyet esitligini tegvik
etmeye yonelik kapsayici ig yeri yaklagimlarini i¢eren ¢aligmalarin sayist yeterli
degildir.
Bu ¢ahymada s6z konusu agik alan, igyerinde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratacak sekilde tanimlanmistir. Bu tanimlamanin
devaminda, kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi abalar1 igin
uygulama stratejileri ele alinmugtir. Son boliimde itilkemizde konu iizerinde
ilgili olan uygulayic1 ve akademisyenler igin rol model olabilecek kapsamli bir
proje degerlendirilmigtir.
I. GIRIS
Uzun yillar siiren miicadeleler ile diinya elbette cinsiyet esitligine yonelik
birtakim iyilesmelere sahne olmaktadir. Daha fazla sayida kiz ¢ocugu
egitim gormektedir ve daha fazla kadin isgiiciine katilmaktadir. Birlegmig
Milletlerin (BM) siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda yer almasina
ragmen bu gelismeler yeterli midir? Her yil yaymnlanan Global Cinsiyet

Esitligi Raporundaki rakamlar oyle soylememektedir. Rakamlarla geligimin
son derece yavag oldugu goriilebilir.
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Tiirkiye’nin siralamadaki yeri nemlidir. 2024 raporunda 146 iilke arsinda
127. sirada oldugu goziikmektedir. Ancak daha da onemlisi Tiirkiye’nin
yillar igerisinde goster(eme)digi gelisim seviyesidir (WEE 2024).

Bu ¢alismada oncelikle toplumsal cinsiyet esitsizligi kavramsal olarak
ele alinmigtir. Daha sonra bu 6nemli egitsizligin ortadan kaldirilmas: igin
literatiirde yer alan Ornek stratejiler incelenmistir. Son olarak bu kapsamda
Tiirkiye’de otomotiv yan sanayi firmalarmin TAYSAD liderligi ile katilim
sagladigi “Firsati Esitle Yonetimi Cesitle” projesi sunulmaktadir.

II. TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Toplumsal cinsiyet egitligi, kadinlar ve erkekler arasinda hayatin her
alaninda firsatlar, haklar ve sorumluluklarin esit bir gekilde paylastiriimasin
ifade eder. Bu tiir ayrimcilik ve hak mahrumiyetleri, kadinlarin politik,
ckonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki insan haklarinin yani sira temel
ozgiirliiklerinin taninmasini ve bu haklardan yararlamlmasini engellemekte
ya da ortadan kaldirmaktadir (Bardakgi ve Oglak, 2022). Bu tanim en yalin
ifade ile bireylerin cinsiyetlerinden bagimsiz olarak yagamin her alaninda egit
muamele gormelerini ve egit firsatlara sahip olmalarin1 amaglamaktadir. Bu
dogrultuda kadin-erkek esitligi, 26 Haziran 1945 tarihinde imzalanan ve tiye
devletlerin hak ve yiikiimliiliiklerini belirleyen Birlegmis Milletler ‘in kurucu
belgesinin temel ilkelerinden biridir. Bu belge, higbir ayrim yapmadan
biitlin insanlarin haklarina ve temel Ozgiirliiklerine sayginin gelistirilip,
giiclenmesini hedeflemektedir (Ecevit, 2021, 5.37)

Toplumsal cinsiyet esitligi miicadelesi uzun ve zahmetlidir. 1948-1978
yillar1 arasinda bu sozlesmelerin agtig1 yolda ayrimcilikla ilgili kayda deger
gelismeler gortlmiistiir. Ayrimcilikla miicadelenin uluslararast sozlesmeler
agisindan 6nemli bir alan olusturdugunun kabul edilmesinden sonra,
baz1 lilkeler esitlik yasalari gikararak, bazilar1 ayrimciligr sug sayan yasalar
olusturarak ve daha sonra da ayrimciliga ugrayanlar1 koruyan kurumlar
olusturarak birgok diizenleme yapmistir (Ecevit, 2021). Ancak, 75 yil sonra,
kadimnlar ve kiz ¢ocuklar1 toplumsal cinsiyet esitsizliginin yaygin oldugu bir
diinyada yagamaktadir. Bu durumu tersine gevirmek, Pekin Deklarasyonu ve
Eylem Platformu’nun 25. yildoniimii; Giivenlik Konseyi’nin Kadin, Barig
ve Giivenlik konulu 1325 sayili kararinin 20. yildoniimii ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerinin 5. yildoniimii olan 2020 yilinda BM’nin 6nceligidir
(UN, 2020).

Buyaman miicadeleden bahsederken, Olympe de Gauges’inadintanmadan
ge¢mek haksizlik olacaktir. Fransiz devriminden iig yil sonra 1791 yilinda
Fransiz Devrimi’nin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki zafiyetlerine
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kargilik yayinlanmasina 6n ayak oldugu Kadin ve Yurttas Haklar1 Bildirgesi,
tiim bu yolculugun temel yapr taglarindan biridir. 1789 Fransiz Devrimi’nin
kahramanlarindan biri olan de Gouges, donemin taninmig simalarindandir.
Kadinlarin ve erkeklerin yasa oniinde egit olmalarinin miicadelesini veren bir
kigi olarak bu amagla, gesitli kadin orgiitlerini birlestirmis ve cinsiyetlerin
siyasal egitlik taleplerini dile getirmigtir. De Gougesun Kadin ve Yurttag
Haklar1 Bildirgesi’nde de yer alan en garpici tezlerinden birisi, “Kadinlarin
giyotine gitme haklari varsa, kiirsiiye ¢itkma haklar1 da olmalidir!” tezidir. De
Gouges’un “Kadin ve Yurttag Haklar1 Bildirgesi’nde de yer alan en garpici
tezlerinden birisi, “kadinlarin giyotine gitme haklar1 varsa, kiirsiiye ¢tkma
haklarrda olmalidir!” tezidir. “Kiirsiiye ¢tkma hakkinr’, 1793°deki Jakoben
darbe sonrasinda kullanmigtir. Ancak bu cesur hamlesi polemikleriyle
miicadele ettigi Robespierre ‘in gazabina ugramasina neden olmus ve
kirk beg yillik araliksiz miicadelesi Kasim 1793’te giyotinle son bulmustur
(Goztepe, 1996).

III. TOPLUMSAL CINSIYET ESITSIZLIGINE ETKI EDEN
BASLICA FAKTORLER

Toplumun temelini olusturan en kiiglik ve en giiglii sosyal birim olarak
kabul edilen aile, toplumsal cinsiyet rollerinin, cinsiyet kimliklerinin ve
esitsizliklerin yeniden tretildigi ve gelistirildigi bir alandir (Bardakgi ve
Oglak, 2022). Toplumda korunmasi gereken kisiler arasinda kadinlar da yer
almaktadir.

Kadin-erkek esitsizligi, diinyada ve yagamin her alaninda karsilagilan bir
olgu olarak kargimiza gitkmaktadir. Bu olgunun en temel nedeni ise ataerkil
toplum yapisidir. Ataerkillik, genel anlamda, kadin-erkek esitsizligini besleyen
ve derinlegtiren bir olgudur. Kadinin ikincillestirilmesi, genellikle biyolojisiyle
iligkilendirilse de, asil neden toplumsal cinsiyet ve bunun olusturdugu
cinsiyet kaliplaridir; bu kaliplar, kadina ve erkege atfedilen cinsiyet rollerini
sekillendirir (Ugak, 2020). Toplumsal cinsiyet esitligi sadece biyolojik
farkhliklarla sinirh bir kavram olmayip, kadinlar ve erkekler arasindaki mevcut
esitsiz toplumsal konumlandirilmalariyla da yakindan ilgilidir. Bu kavramin
temelinde, tarihsel ve toplumsal giigler nedeniyle ortaya ¢ikan ticret, egitim,
saghk, karar alma gibi yagamin ¢esitli alanlarindaki esitsizlikler yatmaktadir.
Ne yazik ki bu esitsizlikler genellikle kadinlarin aleyhine islemekte ve toplumda
birgok kanaldan beslenmektedir (Ecevit, 2021: 25). Cocuk edebiyati da
dahil olmak iizere kiiltiiriin temsili, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin
yeniden {iretilmesinde ve megrulagtirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Toplumsal cinsiyet, biyolojik bir olgudan ziyade sosyal bir yapidir ve edebi
eserler bu yapiy1 pekistirme giiciine sahiptir. Cocuk kitaplarindaki oglan-kiz
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ve erkek-kadin temsilleri araciligiyla iletilen mesajlar, ¢ocuklarin erkek veya
kadin olmanin ne anlama geldigine dair fikirlerine katkida bulunmaktadir
(Dean ve Mgrdichian, 2021). Ayrica bu durum, toplumlarin dini, geleneksel
yapilarmna, felsefi, kiiltiirel, sosyoekonomik yapilarina gore sekillenmekte,
boylece nesilden nesle aktarilmaktadir. Ulkemizde, erkek gocuklarin
isteklerine esnek ve hoggorilii davranilirken kiz gocuklarinin talepleri din,
tore, gelenek, giivenlik gibi gerekgeler ile kisitlanmaktadir (Aydin, 2022).
Oyle ki, bu kabul edis dilimize deyim ve atasozleri ile yansimaktadir: “Kizi
birakirsan ya davulcuya kagar (varir) ya zurnaciya” ya da “Kizini dévmeyen
dizini d6ver” 6rnekleri bu anlayis1 vurgulamaktadir.

Toplumdaki 6rf, adet, gelenek, inang yapisi ve din cinsiyete yonelik
rollerinin ve toplumsal cinsiyete bakis agisinin sekillenmesinde ve yeni kugaklara
aktarilmasinda rol oynayan en 6nemli faktorler olarak degerlendirilmektedir
(Eroglu ve Irdem, 2016). Din, etkin oldugu dlgiide her toplumda dolayh
ve dolaysiz olarak aile yapisini, egitim programlarini, hiikiimet politikalarin:
bigimlendirebilir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri giintimiizde bir¢ok toplumda
din admna megru hale getirilerek, ¢ogu zaman dinin sartlar1 gibi gosterilmeye
caligtlmakta, bu nedenle kadinlar bagta ¢alijma hayati olmak tizere birgok
alanda geri planda kalabilmekte ve bu durum toplumsal cinsiyet esitsizligine
yol agmaktadir (Berktay, 2006: 63-64).

Benzer sekilde medyada kadin haberleri bir bagka 6nyargt nedenidir. Ugak
(2020), kadinlarin kagt tistiinde sahip olduklar: sayisiz hak ve 6zgiirliigiin
giindelik hayatta ne ile smirlh oldugunu gostermek iizerine yaptig
incelemede; kadinlarin segilen haberler ve enformasyon 6zellikleri nedeniyle
zayif ve etkisiz bireyler yerine bagimsiz, giiglii ve etkin bireyler olarak temsil
edilmesinin Onemine vurgu yapimaktadir. Ayni makalede, haberlerde
ozensiz dil kullanimi veya gorsel unsurlar ile tore ve namus nedenleri ile
islenen cinayetlere adeta megruiyet kazandirildigini dile getirilmistir.

Konunun medyadaki diger 6nemli yansimasi; TV dizilerindeki temsilidir.
Bu yolla, topluma yansitilan roller kullanilarak, cinsiyetlere iligkin olmasi
gerekenler benimsetilmeye ¢ahigilmaktadir. Bu sekilde toplumda kadinlar,
tretilen bu kurgusal rollerle sinirlandirilmaktadir. Sonugta, bu rollerle
toplumsal cinsiyet egitsizliklerinin {iretilmesine ve pekistirilmesine neden
olmaktadir (Hogaf ve Arslan, 2019). Televizyondaki kurgusal gergekligin
izleyiciye aktarilmasi izleme siiresiyle dogru orantiidir. Maruz kalma
stiresi arttikga kurgusal gergeklik, giinliik yasam gergekliklerinin yerine
gecmektedir. TV igerikleri tarafindan olugturulan bilinglilik ile 6zel tutum ve
kanaat gelisgimi amaglanmamaktadir, aksine hayatin gergekleriyle ilgili temel
yargilama kistaslar1 insanlarin bilinglerine islenmektedir (Polat, 2019).
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Medyadaki imgeler, ger¢ek yasamin bir yansimasidir. Ayrica, bu roller
tizerine izleyicilerin beklentilerini de géz 6niinde bulundurmak 6nemlidir.
“Erkekler ve kadinlar, hangi davramisin erkege hangisinin kadmna ait
oldugunu ¢ogu zaman filmlerden, ¢izgi romanlardan ya da reklamlardan
ogrenirler” (Yilmaz ve Uluyagci, 2007). Cinsiyet rolii kligelerine yonelik
yapilan aragtirmalarin sikga reklamcilik alaninda yogunlagtigr goriilmektedir.
Medya {irlinii olarak reklamlar, toplumda mevcut cinsiyet stereotiplerini
kullanarak, yeni imgeler ve tanimlamalardan uzak, sosyal kabullere dayal
bir sekilde kurgulanmaktadir (Yavuz, 2007: 54). Kiz ve erkek gocuklarinin
cinsiyet rollerinin temsil bigimi lizerine 4-10 yag arasindaki 12 ¢ocukla
yapilan bir goriigmede, ¢ocuklarin reklamlart “erkekge” ve “kizca” olarak
ayirt edebildikleri bulunmugtur (Ezmeci vd., 2017°den akt. Erbag, 2019).

Bu gibi nedenlerden kaynaklanan toplumsal cinsiyet esitsizligi halen
devam etmektedir. Bu durumu tersine ¢evirmek, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri i¢inde Birlesmis Milletler ‘in 6ncelikleri arasinda belirtilmistir.

IV. BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFI NO:5

Tlk olarak 1945-1948 yillar1 arasinda Birlesmis Milletler Kadimn Statiisii
Komisyonu olusturulmustur. Bugiin, bu komisyonun Birlesmis Milletlere
tiye tlkelerin toplumsal cinsiyet esitligini saglayici yasal diizenlemelerinde
gok 6nemli bir rol oynayan ve kiiresel kadin haklarinin giiglenmesi igin
calisan ilk mekanizma oldugunu soylenebilir (Ecevit, 2021). O giinden
bu yana farkli donemlerde cinsiyet esitligi odakli birgok faaliyet organize
edilmig, konferanslar diizenlenmigtir. 1979 yilinda BM Genel Kurulu’nda
kabul edilen Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimcihigin Ortadan Kaldirilmasi
Sozlesmesi onemli bir insan haklar1 sozlegmesidir. Bu sozlesme cinsiyet
esitsizligini besleyen her tiirlii engelin ortadan kaldirilmas: igin gerekli
tedbirleri almak {izere taahhiitte bulunmuglardir.

25-27 Eylil 2015 tarihlerinde New York’ta gergeklestirilen Birlegmis
Milletler Genel Kurulu sirasinda kabul edilen Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri, 2030 yilina kadar “herkes igin daha iyi ve daha siirdiirtilebilir
bir gelecege ulagmak i¢in plan” olarak tasarlanmig 17 kiiresel hedeften
olusmaktadir. Bu hedefler, yoksulluk, esitsizlik, iklim degisikligi,
gevresel bozulma, barig ve adalet gibi birbirine bagh ¢ok gesitli konular
kapsamaktadir. Bu kapsam “diinyamizi doniistiirme” ve “kimseyi geride
birakmama” taahhiidiinii igermektedir (Eden ve Wagstaff, 2021; Kim, 2017).
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, hi¢ kimsenin geride birakilamayacag:
onemli zorluklarin mevcut oldugu durumlarda harekete gegmek,
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yoksullugun her tiirliisiinii sona erdirmek i¢in onlem almak, esitsizlikler ve
iklim degisikligi ile savagmak igin kiiresel bir ortakliga rehberlik etmek tizere
tasarlanmugtir. Bu genig amaglarin gergeklestirilmesi, devletler, firmalar, sivil
toplum kuruluglar1 ve kisiler arasinda sosyal ve gevre dostu bir gevre igin
ortaklik kurulmasini gerektirmektedir.

Insanoglunun karsilagtigi zorluklari ele almak igin kullanilan ve BM Genel
Kurulu’nun 193 iiye tilkesi tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin
bir pargasi olarak kabul edilen bu hedeflerden biri de Toplumsal Cinsiyet
Esitligi “dir. Birlesmig Milletler Kalkinma Programi (UNDP) bu hedefleri
uygulamaya yonelik politika ve fonlarina rehberlik edecektir (Sharma
ve Chawla, 2021). BM, cinsiyet esitligini tiim Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri i¢in dogal bir katalizor olarak vurgulamaktadir (Cameron ve
Campa, 2023). Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik birgok ¢aligma Birlegmig
Milletler tarafindan belirlenmis bu yaklagimi kapsamaktadir.

Hedef 5’in temel amaci kadinlar1 ve kiz gocuklarini tam potansiyellerine
ulagmalari i¢in giiglendirmektir. Bu yolda zararli uygulamalar da dahil olmak
tizere, onlara yonelik her tiirli ayrimcilik ve giddetin ortadan kaldirilmas:
igin gahgilacaktir. Boylece cinsel saglk, tireme sagligi ve iireme haklari igin
her tiirlii firsata sahip olmalar1; Gicretsiz ¢aligmalarinin karsiligini almalari,
iiretken kaynaklara tam erigimlerinin olmasi ve siyasi, ekonomik ve kamusal
hayata erkeklerle egit katilimlarmnin saglanmasi amaglanmaktadir (UN,

2016).

Bu baghik altindaki hedefler degerlendirilmesi igin agagidaki gelisim
gostergeleri ile takip edilmektedir (UN, 2016):

* Kiz ¢ocuklart ve kadinlara yonelik her tiirlii ayrimciligin her yerde
sona erdirilmesi,

¢ Ozel ve kamuya yonelik alanlarda kiz ¢ocuklart ve kadinlara yonelik,
kadin ticareti ve cinsel istismar olmak iizere her tiirlii istismar1 kapsayan
siddetin her ¢esidinin ortadan kaldirilmasi,

* Erken yasta zorla evlendirme gibi biitiin zararli uygulamalarin ortadan
kaldirilmasz,

o Ucretsiz bakim ve ev isleri ile ilgili kamu hizmetlerinin, altyap1 ve
sosyal koruma politikalarinin saglanmasi ve hane ile aile igindeki
sorumluluklarin ulusal diizeyde uygun bir sekilde paylagiimasinin
gelistirilmesi yoluyla bu alandaki taninma ve deger gormenin
saglanmast.
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* Uluslararas1 Niifus ve Kalkinma Konferanst Eylem Programi, Pekin
Eylem Platformu ve bunlarin gézden gegirme konferanslart sonucunda
elde edilen veri ve raporlara dayanarak, iireme saghgi ve cinsel saghk
haklarina evrensel erisimin saglanmast.

* Kadinlarin ekonomik agidan kaynaklara erigim, toprak ve diger miilk
tiirlerine sahip olma, bunlar tizerinde denetim kurabilme, finansal
hizmetler ve miras gibi konularda ulusal yasalara uygun olarak esit
haklara sahip olmalarini saglamak amaciyla bir takim reformlar
yapilmast.

* Kadimnlarin giiglenmesini ilerletmek igin, Ozellikle bilgi ve iletigim
teknolojileri gibi etkinlestirme teknolojilerinin kullaniminin artiriimast.

* Toplumsal cinsiyet esitligini tegvik etmek ve kiz ¢ocuklart ve ve
kadinlarin her platformda gli¢lenmesini saglamak igin, istikrarl
politikalarin ve yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi
ve gii¢lendirilmesi.

Insanligin yarisina aym firsatlar taninmadigi, aym haklarin verilmedigi
potansiyeli kullanamadigimiz kosullar altinda dogal olarak siirdiirtilebilir
kalkinmadan bahsedilebilmesi miimkiin degildir. Siirdiirtilebilir kalkinma
hedeflerinin biitiinsel ve birbirine bagli yapisi, siirdiiriilebilir kalkinmaya
gercek anlamiyla ulagilabilmesi igin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
ve kiz ¢ocuklarinin giiglenmesinin  vazgegilemez 6nemde oldugunu
vurgulamaktadir. Belirlenmis olan toplumsal cinsiyet esitligi hedefi hem bagh
bagina bir hedef hem de diger hedefleri destekleyen alt hedeflerden biri olarak
goze ¢arpmaktadir. Amag 1 (yoksulluga son), Amag 2 (agliga son), Amag 3
(saglik ve refah), Amag 4 (kaliteli egitim), Amag 8 (istthdam ve ekonomik
biiyiime), Amag 9 (sanayi, yenilikgilik ve altyapr), Amag 10 (esitsizliklerin
azaltilmasi), Amag 11 (stirdiiriilebilir sehirler ve topluluklar), Amag 16 (sulh
ve adalet) ve Amag¢ 17 (uygulama araglar1) gibi sitirdiiriilebilir kalkinma
amaglari, Amag¢ 5 (toplumsal cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar
ile kiz ¢ocuklarini giiglendirme) ile giiglii etkilesime sahiptir (Bagev, 2024).
Tiim kalkinma hedeflerine ulasmak ve sorunlarin kaldirilmasina yardimci
olmak i¢in diinyadaki i giictiniin sadece yarisina giivenmek ekonomik agidan
yeterli verimi gosterememektedir (Kim, 2017).

Cinsiyete dayali esitsizliklerin biiyiikliigiinii 6l¢gmek ve yillar igerisindeki
degisiminin takip etmek i¢in 2006 yilindan beri her yil Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Egitsizligi Endeksi
(Global Gender Gap Index) yayimlanmaktadir. Ilk yayinlandigi 2006
yilindan bu yana hesaplama metodunu degistirmedigi igin karsilagtirilabilir
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bir Ol¢iim araci olarak endeks, toplumsal cinsiyet esitsizliklerini yansitmak,
iilkelerin yillar i¢inde bu yolculukta aldiklart yolu ve birbirileri kargisindaki
durumlarini gérmek igin kullanilabilecek bir 6lgiim aracidir.

V. KURESEL CINSIYET ESITSIZLIGI ENDEKSI

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan, agagidaki dort temel boyut
iizerinden toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin boyutunu oOl¢gmekte
ve zaman iginde bu farklarin kapatilmasina yonelik gelisimi takip etmek
amactyla hesaplanmaktadir. Ekonomi, egitim, saglik ve siyasette cinsiyete
dayali bogluklar1 Olgerek; kiiresel boyutta kadinlara yonelik ayrimcihig
yansitmaktadir (Cameron ve Campa, 2023):

* Ekonomik Katilim ve Firsat

e Egitimsel Kazanimlar

e Saglk ve Saghkli Yagam Beklentisi
¢ Politik Giiglendirme

Burapor, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini ilerletmeyi amaglamaktadir
ve politikacilar, politika yapicilar, sivil toplum kuruluglari ve igverenler igin bir
eylem taahhiidii olarak ortaya ¢ikmistir. Buradaki amag, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin yeni norm haline gelmesini ve toplumsal cinsiyet esitsizligine
karg1 stirdiiriilebilir ve kalici iddiali eylemlere ulagma yolunda tiim paydaglar
tarafindan benimsenmesini saglamaktir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet
esitsizligine yonelik eylem planlarinin olusturulmasi ve baglatilmast ve
tim diinyada tutarli ve kiiresel stratejilere ve etkili uygulamalara sahip
olunmasi gerekmektedir. Bu konudaki son adim ise toplumsal cinsiyet
esitsizligi konusunda kaydedilen ilerleme ve durumun giincel tutulmasi ve
raporlanmasidir (WEE 2022).

Bu dort boyuttaki gelisimler performans gostergeleri ile takip
edilmektedir. Ekonomik katilim ve firsat basghg: altinda; isgiictine katilim
orani, benzeri igleri igin ticret esitligi, profesyonel ve teknik ¢aliganlarin orani,
tahmini kazanilan gelir, iist diizey yetkililer ve yoneticilerin oran1 gostergeleri
takip edilir. Egitimsel kazanimlar i¢in okuma yazma oranu, ilkégretime kayit
orani, orta Ogretime kayit orani ve yiiksek 6gretime kayit orani gostergeleri
belirlenmigtir. Saglk ve saghkli yasam beklentisi altinda dogumda cinsiyet
orani ve saglikli yasam beklentisi izlenirken, politik gii¢lendirme boyutu igin
ise parlamentodaki/ meclisteki kadinlarin orani, bakanlik pozisyonundaki
kadinlarin oram ve kadin/erkek devlet bagkani olan yillar kiyaslanmaktadir
(Tutar ve Kalayci, 2022).
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Ulkemizde, toplumsal cinsiyet esitsizliginin ortadan kaldirilmast
konusunda 2000’ yillardan sonra biiyiik ilerlemeler kaydedilmis olmakla
birlikte, bu alanda iyi noktada oldugunu soylemek oldukga giigtiir (UNFPA
Tiirkiye akt. Bardakgi ve Oglak, 2022). Tlk yayinlandigi 2006 yilinda 115 iilke
arasinda 105. sirada yer alirken, 2021 yilinda 156 iilke arasinda 133. sirada
yer aldig1 goriilmektedir (Bardak¢i ve Oglak, 2022). Siralama 2022 yilinda
146 iilke arasinda 124. sirada yer alirken, 2024 yili raporunda ortalama
sonugta 3 sira geri gelerek 127. olarak goriilmektedir (WEE 2022 ve 2024).
Rapor ayrica, iilkeleri sekiz ayr1 cografi bolgeye ayirarak degerlendirme
olanag: da sunmaktadir. Tiirkiye, Avrupa grubunda yer almaktadur. Izlanda,
Finlandiya ve Norveg bolge icindeki 10 iilkenin kargilagtirmasinda en iist
siralarda iken, Macaristan, Cekya ve Tirkiye en alt siralarda yer almaktadir
(WEE 2024).

Sadece son rapordaki (WEE 2024) dort boyuta gore Tirkiye’nin
durumu farklilik gostermektedir. Ekonomik katilim ve firsatlar boyutunda
133., egitimsel kazanimlar boyutunda 90., saghk ve saglikli yagam beklentisi
boyutunda 98. ve son olarak siyasi giiclenme boyutunda 114. oldugu
raporlanmugtir. Yine bolge iilkeleri ile kiyaslandiginda, Tiirkiye, ekonomik
katilm ve firsatlar baghginda esitlikten en uzak olan iilke durumundadir.
Bu noktadan bakildiginda, kadinlara saglanan ekonomik katilim ve firsatlar
konusunda goriinen goriinmeyen bariyerlere odaklanilmast igin verilecek her
¢abanin anlaml katkis: olacag: soylenebilir.

Yine ayn1 raporda (WEE 2024), Tiirkiye’nin gerisinde goziiken iilkeler,
Fiji, Hindistan, Katar, Kuveyt, Maldivler, Liibnan, Benin, Misir, Umman,
Fas, Nijer, Cezayir, Demokratik Kongo, Mali, Gine, Iran, Cad, Pakistan ve
Sudan olarak siralanmaktadir.

Ekonominin ilerlemeye devam etmesi i¢in kadinlarin ig hayatina daha
fazla katilmasi ve 6nemli roller iistlenmesi sarttir. Bu amagla, onyargilara
dayali engeller tamamen ortadan kaldirilmali ve kadmnlarin ekonomik
hayata katilmasi tegvik edilmelidir. Hesaba katilan gostergeler géz ontinde
bulundurularak, daha fazla kadini isgiiciine katilmasini saglayacak yapisal
tegvik tedbirleri alinmali, iicret egitliginin, kadin teknik personelin ve
yoneticilerin desteklenmesine yonelik politikalar zenginlegtirilmelidir. Bu
baglamda hem yasal diizenlemeler olugturulmahdir hem de girket diizeyinde
iyl 6rnekler yayginlagtiriimalidir.



98 | ILsyerinde Cinsiyet Esitlii Igin Strateji Onerileri

VI. CINSIYET ESITSIZLIGINE YONELIK KURUMSAL
STRATEJILER

Giiniimiizde, gesitlilik  ve  kapsayiciik — perspektifi  kurumlarin
stirdiiriilebilirlik stratejilerinin sosyal ve toplumsal boyutunda da giderek
daha fazla 6nem kazanirken, bir¢ok kurumun siirdiiriilebilirlik vizyonlarinda
cinsiyet esitliginin yer aldig1 goriilmektedir (PwC, 2022).

CEID (Cinsiyet Esitsizligi Izleme Dernegi) tarafindan hazirlanan 2021-
2022 raporuna gore, ¢aliyma hakki degerlendirildiginde, erigim ve katilim
bigimleri bakimindan cinsiyetler arasinda derin esitsizlikler goriilmektedir.
Bu durum, Tiirkiye’nin 36 iilke arasinda sonuncu sirada yer almasina yol
agmustir. Isgiiciine katilim, oranlarinda cinsiyet agig1 oranimin yiiksek olmast
ve erken ¢ocukluk egitimine kayitlilik oran1 bakimimdan OECD ortalamasinin
¢ok altinda yer alan Tiirkiye, Meksika ve Giiney Kore ile birlikte en diigiik
li¢ skora sahip iig iilkeden biridir. TUIK (2021) is giicii verilerine gore
Tiirkiye’de erkeklerin ig giiciine katilim oran1 %71 iken kadinlarin ig giiciine
katihm orani ise sadece %33 goziikmektedir. Ayrica 2020 yilinda Tiirkiye
ozelinde ILO tarafindan yiiriitiilen arastirmaya gore Tiirkiye’de cinsiyete
dayali ticret farki %15,6 olarak gozitkmektedir.

Cinsiyet esitsizligi, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin 6nitinde 6nemli
bir engel teskil etmektedir. Kurumsal stratejiler, kadinlarin ve erkeklerin
esit firsatlara sahip olmasini saglamak igin kritik bir rol oynamaktadir. Ig
diinyasinda, kadmlarin liderlik pozisyonlarmna erigimini artirmak, maag
esitsizliklerini gidermek ve g¢aliyma kogullarinda adaleti saglamak, bu
stratejilerin temel hedeflerindendir. Ayrica, toplumsal cinsiyet duyarlilig
egitimleri ve cinsiyet dengesi politikalarinin benimsenmesi, kurumlarin,
cinsiyet egitligini tegvik eden adimlar1 arasinda yer almaktadir. Cinsiyet
esitsizligine yonelik kurumsal stratejiler, adil ve kapsayici bir ¢aligma ortami
yaratmanin yaninda kurumlarin performansini ve itibarmni da olumlu yonde
etkilemektedir.

Bu kronik konu, sadece iilkemizin degil agagidaki 6rneklerde goriilecegi
iizere tiim iilkelerin giindemi olan bir sorundur. Onlarca yillik toplumsal
cinsiyet esitligi arastirmalarina ve aktivizmine ragmen, toplumsal cinsiyet
esitligini tegvik etmeye yonelik kapsayicr ig yeri yaklagimlariyla ilgili yeterli
sayida inceleme yapilmamugtir (Towns vd., 2015). Bu sorunu agmak, sartlar
tyilestirmek, olumsuz algiyr ytkmak admna kurum seviyesinde bagarili olan
tiim uygulamalar yayginlagtirilarak hayata gegirilmelidir. Giincel literatiirde
yer alan bazi Ornekleri ele almak bundan sonraki odakli galiymalarda
uygulamacilarin strateji planini kolaylagtiracaktir.
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Towns ve arkadaglar1 tarafindan 2015 yilinda yapilan aragtirmada,
kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi i¢in standartlagtirilmig bir
cergeve uygulamanin faydast igin Avustralya Hiikiimeti Isyeri Cinsiyet
Esitligi Ajans1t (WGEA) tarafindan ortaya konulan cinsiyet strateji arag kiti
tizerinde durulmusgtur. Toplumsal cinsiyet esitligi yol haritasina dayanan bu
arag, yolculugu bir kurulusun igyerinde toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
stirdiirtilebilir, stratejik bir yaklasima dogru bir dizi agama boyunca ilerlemek
olarak kavramsallagtirmaktadir. WGEAnin belirledigi odak alanlari, siireci
daha kapsayici ve etkili hale getirmek igin paydas katilimmnin saglanmasi,
kurum iginde doniigiimiin saglanmasi igin rol model liderlik sorumlulugu,
kurumun i hedeflerine uygun cinsiyet eitligi stratejisi ve i 6rnegi gelistirmek,
ilerlemenin izlenmesi igin metriklerin belirlenmesi ve raporlanmasi, cinsiyet
esitligini tegvik eden politika ve siireglerin uygulanmasi, dengeli bir cinsiyet
kompozisyonu saglamak ve cinsiyet ticret esitligini ele almak, esnek galigma
diizenlemeleri sunmak, giiglii bir yetenek hatt1 gelistirmek, yoneticilerin
konuyu sahiplenmelerini saglamak ve paralelinde kapsayict kurum kiiltiirii
gelistirmek olarak belirtilmigtir (Towns vd., 2015). Bu noktada, 2024 Global
Cinsiyet Esitsizligi Endeksi galismasinda Dogu Asya ve Pasifik bolgesinde
yer alan Avustralya’nin genel siralamada yerinin 146 iilke arasinda 24. siraya

yerlegmig, bir 6nceki yila gore 2 basamak yukari ¢ikmistir (WEE 2024).

Laursen ve arkadaglar1 (2015) tarafindan yapilan aragtirmada, bilim ve
egitim alanlarinda kadin temsiliyetinin erkekler kadar yaygin olmamasinin
nedenleri tartigtlmakta ve soruna karsilik ¢6ziim onerileri sunulmaktadir. Bu
durumun kadinlarin fikirlerinin ve icatlarinin kagirilmasi anlaminda risk olarak
belirtmektedirler. Bilim, teknoloji, miithendislik ve matematik alanlarina
daha fazla kadim1 dahil etmek igin 6nyargilar1 diizeltmemiz, okullarda ve
igyerlerinde degisiklikler yapmamuz gerektigini one stirmektedirler. Bu
amagla 13 alan basligindan olusan yapi, kiiltiir ve uygulamalara dokunan bir
degisim stratejisi arag kiti (ADVANCE) onerilmektedir. Bu alanlar arasinda
fakiiltelerin profesyonel gelisimi, bireysel fakiilte hibeleri, mentorluk ve
network olusturma faaliyetleri, kurum i¢i liderlerin bu konu o6zelinde
gelistirilmesi, kapsayici ise alma ve ige alma politikalari, esitlik¢i gorev siiresi
ve terfi politikalari, giiclendirilmis hesap verebilirlik yapisi, esnek ¢alisma
diizenlemeleri, aile dostu uygulamalar (kreg, emzirme alanlar1 vb.), cift
kariyerli giftler igin destek, ¢aligma ikliminin iyilegtirilmesi, farkindalig
arttirmak i¢in bagarili kadin akademisyenleri ziyaret etmek, kadinlar ve kadin
sorunlari i¢in daha fazla goriiniirliik saglamak bulunmaktadir. 2023 Global
Cinsiyet Egsitsizligi Endeksine gore ABD’nin siralamadaki yeri ekonomik
katilm ve firsat baghg: altinda 21 iken, egitimsel kazanimlar sirast 59 olarak

goriilmektedir (WEE 2023).
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2018 Global Cinsiyet Esitsizligi Endeksi raporunda ilgi gekici tilkelerden
biri de Malezya’dir. Egitimsel kazanimlar bagh@: altinda en yiiksek puan
ile birinciligi paylagan bu iilke, ekonomik katilim ve firsat baghginda ise
84., politik giiglendirme baghginda ise 131. sirada goziikmektedir (WEE
2018). Bu siralama, kadinlara egitimde saglanan esitlik kadar ig hayatinda ve
politik yasamda 6n plana ¢ikma firsatinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.
Malezya 2018de kadinlar yasa koyucu, st diizey yetkili ve yonetici olarak
%22,2 oraninda yer alirken, erkekler ayni1 alanda %77,8 oraninda yer almigtir
(Zainol, 2019). Bu rapordan bir yil sonra Zainol ve arkadaglar1 (2019)
tarafindan Malezya’da alti eyalette yapilan ¢alismada, igyerinde cinsiyet
esitliginin tegvik edilmesinde Onerilen dort uygulama bashig: belirlenmigtir:
cinsel taciz, yonetimde toplumsal cinsiyet dengesi, aile dostu ¢aligma
uygulamalari ve i§ giivencesinin uygulanmasi.

Bir bagka arastirma, Pittsburgh Universitesi Tip Fakiiltesinde, Tip
Bilimcisi Egitim Programi dordiincii simif doktora dgrencileri kapsaminda
gergeklestirilmigtir. Aragtirma, akademik tipta, Ozellikle hekimlik-bilim
egitimi alanlar arasinda devam eden cinsiyet esitsizliklerini vurgulamay1
amaglamakta ve kursiyerler igin cinsiyet esitligi ve daha iyi ig-yagam
entegrasyonu saglamak igin stratejiler Onermektedir. Bu stratejiler, bir
stajyerin hayatinin i3, aragtirma ve aile gibi farkli boliimlerine yardimci
olacak mentorluk, stajyerlere ve Ogretim iiyelerine, Ozellikle bilingsiz
onyargilar1 ve cinsiyet esitsizliklerini tanimada ve ele almada birbirlerini nasil
destekleyeceklerini 6gretmeyi ve igyerini herkes igin daha adil hale getirmeyi
amaglayan dostluk programu, kursiyerleri kariyerlerine daha iyi hazirlamak
igin liderlik, miizakere ve ig-yagam dengesi gibi klinik veya arastirma
caligmalartyla dogrudan ilgili olmayan becerilerle donatmak igin tasarlanmug
egitim programi, kurum iginde ¢ocuk bakimi ve aile dostu politikalar ve
egitim programlarindaki gesitliligi desteklemek i¢in saglanacak finansal
tegviklerdir (Ghosh-Choudhary vd., 2022).

Giiney Afrika kamu hizmetlerinde, toplumsal cinsiyet esitliginin (odak)
uygulanmasint engelleyen faktorlerin incelendigi bir bagka g¢aligmanin
sonucunda, toplumsal cinsiyet egitliginin hayata gegirilmesi, toplumsal
cinsiyet esitliginin tiim kurumsal ve departman stiregleri, yapilari, stratejileri
ve politika gergeveleri ile uyumlu hale getirilmesini ve her bir kamu hizmeti
departmaninda en tist diizeyde yonlendirilmesini saglamak igin siyasi ve
idari iradenin gereksinimi vurgulanmaktadir. Bu amagla, yoneticilerin, kamu
hizmetinde toplumsal cinsiyet esitligini talep eden gesitli kiiresel, bolgesel
ve ulusal taahhiitlerin uygulanmasina yonelik eylem planlarini hazirlamalart
ve uygulamaya almalar1 6nerilmektedir. Bunun yaninda, kurum i¢i forum
ve caligtaylarla toplumsal cinsiyet esitligine yonelik bilgi ve farkindalik



Birol Biiyisksivri / Ozlem Balaban | 101

seviyesinin arttirilmasi, tiim seviyedeki yoneticilerin toplumsal cinsiyetin
ana akimlastirilmast konulu kisa kurslara katilimlarinin saglanmasi, boliim
yoneticilerinin kadin galiganlarin egitim ihtiyaglarini belirlemeleri ve onlara
daha iyi kariyer segenekleri i¢in yetkinliklerini gelistirme firsatlar1 tanimalari,
kamu hizmetlerinde IK siireglerinin toplumsal cinsiyet temelinde ele
alinmasi, ise alma ve se¢me, kariyer gelisimi ve IK’nin egitim ve gelisim
boyutlarinda kadinlara adil ve egit firsatlar taninmasi, toplumsal cinsiyet
esitligi siireglerinin ve yapilarimin kurulmasi, is siiregler ile birlestirilmesi
ve etkin bir gekilde islemesinin saglanmasi ve son olarak tiim bu ¢abalarin
izlenmesi ve raporlanmasi onerilmektedir (Vyas-Doorgapersad vd., 2020).
Ayn yil yayinlanan Global Cinsiyet Egsitsizligi Endeksinde genel siralamada
17. olan Giiney Afrika, ekonomik katilim ve firsat kategorisinde 92. siradadir
(WEE 2020). 2023 siralamasinda (WEE 2023) ilerleme kaydederek ayni
kategoride 81. siraya yiikseldigi goriilmektedir.

Global Cinsiyet Egitsizligi raporunda Avustralya gibi Dogu Asya ve Pasifik
gurubunda yer alan Myanmar’in ekonomik katilim ve firsat kategorisinde
146 tilke arasinda 113. siradadir (WEE 2023). Thida ve arkadaslar1 (2023),
Myanmar’da bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarindaki
isgiiclinde cinsiyet egitligi konusunu ele aldiklar: ¢aliymaday; tilkedeki giivenlik
sorunlarinin kadimnlar1 daha fazla etkiledigi, profesyonel aglara erigimde
zorluk yasadiklarini, teknoloji endiistrisindeki erkek egemen ortamin kadinlar
agisindan dezavantaja neden oldugunu ve mesleki geligimi engelledigini ele
almuglardir. Bunlara kargilik toplumsal cinsiyet esitligini aktif bir sekilde
tegvik edilmesi, destek sistemleri araciligiyla kadinlarin giiglendirilmesi ve
giivenligin saglanmasi, mentorluk ve egitim ile entegrasyon sorunlarinin
ortadan kaldirilmasi ve siirekli gelisgimin Oniiniin agilmas1 onerilmektedir

(Thida vd., 2023).

Du (2024), mevcut literatiire ve aragtirmalara dayanan ¢aligmasinda,
isyerlerinde toplumsal cinsiyet esitsizligine neden olan faktorleri belirlemeyi
ve bunlar1 ortadan kaldiracak ortami saglamak igin olasi stratejileri ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Belirlenen faktorlere karst onerilen stratejiler;
cinsiyet farkhiliklarina saygi duyan bir igyeri ortami yaratmak i¢in toplumsal
cinsiyet onyargilar1 hakkinda farkindaligi artirmaya yonelik egitim
programlarini ve cinsiyet ayrimi gézetmeyen ise alma ve terfi kriterlerinin
belirlenmesi, seffaf ve objektif ticret skalalar1 ve performans degerlendirme
kriterleri uygulayarak cinsiyete bagl ticret farkinin ortadan kaldirilmasi,
is ve aile sorumluluklarini dengeleme konusunda uzaktan galigma, esnek
programlar ve ebeveyn izni politikalarinin hayata gegirilmesi, toplumsal
cinsiyet esitligine deger veren ve destekleyen bir igyeri kiiltiirii olugturmak
igin farkl bakig agilarini arayan ve tiim ¢alisanlar igin bir aidiyet duygusu
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yaratan kapsayict bir liderlik ortaya konulmasi, genel olarak toplumsal
cinsiyet onyargilarinin ortadan kaldirilmasini taahhiit eden bir kurum
kiiltiirii olugturulmasi olarak ifade edilmistir (Du, 2024).

Ele alman oOrnek ¢aligmalar, uzun ¢abalara ragmen hala diinyanin
bir¢ok iilkesinde, toplumsal cinsiyet esitsizliginin, isyerlerinde ticretlerde
adaletsizlik, egit olmayan terfi firsatlar1 ve liderlik rollerinde yetersiz temsil,
ise alma ve terfi konularinda goz ardi edilmesi, bilim, teknoloji konularinda
negatif onyargilar gibi farkli gekillerde ortaya ¢ikan oldukga yaygin bir sorun
olmaya devam etmektedir. Son yillardaki 6nemli ilerlemeler inkar edilemez,
ancak hala ¢ok sayida engel kadinlarin yiiksek etkili alanlara tam katilimini ve
temsilini engellemektedir (Bahadori, 2023).

Tiirkiye’deki — girketlerde  toplumsal cinsiyet esitligini = saglamaya
yonelik stratejiler / uygulamalar konusunda ¢ok fazla literatiir galigmasina
rastlanamamakla birlikte, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi
(TESEV), PERYON, Cinsiyet Esitligi Izleme Dernegi (CEID) gibi bir¢ok
sivil toplum kurulugunun, bu 6nemli konuda ¢alismalar ortaya koydugu
goriilmektedir. Bu ¢aliymalarin biitiinsel bakis agist ile degerlendirilmesi
ve ayaklar1 yere basan kurumsal politikalar ile stratejik doniigiim planlarina
evrilmesi gerekmektedir. Bagarili diger iyi 6rneklerin uyguladiklart modeller
ve stratejiler, yagadiklar1 deneyimler bu yola ¢ikacak firmalar i¢in 6nemli
avantajlar saglayacaktir.

VI. FIRSATI ESITLE YONETIMI CESITLE PROJESI

Tagit Araglart Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) tarafindan liderligi
tistlenilen ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
desteklenen FEYC (Firsati Esitle YoOnetimi Cesitle) projesi sanayide
toplumsal cinsiyet egitligini arttirmak adimna sistematik ve siirdiiriilebilir
bir model olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ortak niyet beyani yonergesinde
“Bir kiginin bile cinsiyetinden, dilinden, dininden veya milliyetinden dolay1
ayrimciliga maruz kalmasina gbz yummuyor; esitligi 6nemsiyor ve 6ncelik
veriyoruz” temel ilkesi ile yola ¢ikilmugtir.

Proje ile TAYSAD iiyesi girketlerin toplumsal cinsiyet esitligi odagim
arttirmak; toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalar ve uygulamalar
gelistirmelerini desteklemek; basta sahada ¢alisanlar olmak iizere, kadin
istthdam oranini artiracak teorik ve pratik ¢aligmalari desteklemek; iletigim
stratejisiyle projeye katilan sirketlerin rol model olmasini saglayarak diger
sirketler igin degisim motivasyonunu yaratmak hedeflenmektedir (TAYSAD,
2022)
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Sektorel istthdam verilerin derlenmesi, sektorde cinsiyet esitligi anket
caligmasi ve paydaglarla derinlemesine goriismelerden olusan ii¢ adimh bir
mevcut durum degerlendirmesi yapilmugtir. Anket galigmasi igin aragtirma
orneklemi mevcut 480 iiye firmadan 112 kurulug katki saglamistir.
Goriligmeler uluslararasi firma, sivil toplum kurulusu, 6zel sektor temsilcileri
gibi farkli paydaslarla, mevcut duruma dair algilar, iyi 6rnekler ve bagari
kriterleri, gelecek tahayytilleri ve paydas angajmani baglklar1 altinda
yapimustir (TAYSAD, 2022).

Degerlendirmenin belli bagh sonuglart su sekildedir (TAYSAD, 2022):

* Sirketlerin  biiyiikk ¢ogunlugu toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik galigmalarin olumlu kargilanacagini ifade etmig
olsa da bu konuda belirli ¢aligmalar1 olanlarin oran1 %47°dir

* Firsat esitligi ve esit ige esit ticret politikalar: girketlerin %80’ininden
fazlasinda mevcut goriinmektedir

* Cinsel siddete yonelik farkindalik galigmalar diistikeiir

* Kadin ¢aligan sayisini artirmak ve daha fazla kadinin terfi almasi da
sirketlerin daha az giindemindedir

o Ise alim siireglerinde hala sirketlerin %36’ ilanlarinda cinsiyet
tercihlerini belirtmektedir

* Anne olan ¢aliganlar igin kreg-bakim destegi ise sirketlerin %71’nde
mevcut degildir.

Bu tespitlerden yola gikarak, aragtirmaya katilan tiye girketlerin toplumsal
cinsiyet esitligine dair algilar1 olumlu olsa da halen kimi 6nyargilar harekete
gecilmesine engel olmaktadir. Yapilan bir diger tespitte ig diinyasinda
kadinlarin iist diizey pozisyonlara erigememesi, ticret esitsizligi, cam tavan
gibi sendromlarin toplumsal algilardan kaynaklanmasidir. Ayni zamanda bu
yaklagimin sonucu olarak kadimnlarin inisiyatif almak istememesi, 6zgiiven
eksikligi yagamasi s6z konusudur.

VIII. SONUC VE DEGERLENDIRME

Toplumsal cinsiyet esitligi konusu sadece bir siirdiiriilebilir kalkinma hedefi
degildir. Uretimi artiran, verimlilik saglayan ve gelecek nesillerin iizerine
inga edilecegi bir mesnet olarak diger kalkinma hedefleriyle iliskilendirmistir.
Ancak ¢ok uzun ve zahmetli miicadelelerin sonucunda gelinen nokta ile
hedef seviye arasinda devam eden biiyiik bir agiklik goriinmektedir.

Kiiresel cinsiyet esitsizligi endeksi verileri goz oniine alindiginda Tiirkiye
igin bu konunun 6nemli oldugu agikardir. 2024 yilinda yaymlanan rapora
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gore Tiirkiye’nin yeri genel puanda 127, ekonomik katihm ve firsatlar
bashigr altinda 146 iilke arasinda 133. siradadir (WEE 2024). Bu durum,
agikga farkl bir seyler yapilmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Soruna
yaklagim mantigin1 degistirmek ve toplumsal cinsiyet esitligini kalkinmanin
ve istikrarli bir gelecegin temeli olarak konugmaya baglamak, bu alandaki
caligmalar1 hizlandirmak, iyi 6rnekleri yayginlagtirmak gerekmektedir.

Kurum seviyesinde bu durumu yaratan ana faktorleri ortadan kaldirmak,
yonetim destegi ile paydaslart bilinglendirmek, 6n yargilarin degismesine
yonelik farkindalik yaratmak ile miimkiin goriinmektedir. Bu yolculukta
edinilen deneyimler kiymetlidir. Otomotiv sektorii gibi erkek egemen bir
endiistride “Firsat1 Esitle Yonetimi Cesitle” projesinde mentorluk hizmeti
ve edinilen kazanimlar, diger firmalar igin ilham verici firsatlar sunmaktadur.

Tlerleyen zamanlarda daha fazla firmanin katilimi ile bu proje daha
zengin veri altyapisi ve network saglayacagi gortilmektedir. Bu konu ile
ileride ilgilenen aragtirmacilarin, FEYC projesine katilan firmalarin ayr ayr1
uygulama deneyimlerini irdelemeleri, bagarili olanlar ile basarisiz olanlar
analiz etmeleri Onerilebilir. Boylece uygulamaci ig liderleri ig¢in kapsaml
alternatif strateji modelleri ortaya konulabilecektir.
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