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Ozet

Is diinyasi caliganlarin emegi sayesinde gelisme gostermektedir. Modern
yagamla birlikte orgiitler farklilagsa bile orgiitsel yasamda her zaman ¢alisan
emegi degerli bir yere sahip olacaktir. Calisanin isine gosterdigi 6nem onun
tutum ve davraniglarina yansimaktadir. Bu tutum ve davramigin rahatsizlik
verecek sekilde asirilign bazen “iskoliklik” seklinde kendini gostermektedir.
Giiniimiiz i§ diinyasinda igkoliklik igverenler agisindan giizelmig gibi goriinse
de, sosyal yasamda oldugu gibi is yasaminda da hergeyin agirisinin tehlikeli
olabilecegi diigiiniilmelidir. Bu ¢aliymada iskoliklik kavrami Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and
Development ~OECD) tarafindan yapilan 2023 yili fazla galigma saatlerine
sahip tilkeler ¢ergevesinde ele alinarak degerlendirilecektir. Bu g¢aliyma
ile amaglanan igkoliklik kavraminin fazla ¢alisma saatleriyle uluslararas:
boyutuyla ele alinmasin saglamak, orgiitsel yasamda igkolikligin meydana
getirdigi etkilere dikkat ¢ekmektir.

1. GIRIS

Giiniimiiz orgiitsel yagaminda mesai saatlerinin diizenlenmesi yoniinde
birgok ¢aligma yapilmaktadir. Bu ¢aligmalar ig-yasam doyumunu saglamak,
titkenmigligin Oniine ge¢mek, verimliligi arttirmak, yaraticiligr saglamak,
ise baglihig arttirmak, isyeri mutlulugu saglamak ya da tasarruf tedbirleri

olusturmak gibi amaglar igermektedir. Dolayisiyla is yagaminda galigma
saatlerinin ¢ok farkli boyutlar1 oldugu bilinmektedir.

Haftalik ¢aliyma saatlerinin 50 saat ve iizerinde olmasi igkoliklik olarak
nitelendirilmektedir (Spence ve Robbins, 1992). Iskoliklikler vakitlerinin
biiyiik ¢ogunlugunu iste, is ile ilgili faliyetlerde ya da iglerini diigtinerek
gegirirler. Insamin sosyal yagami igin gerekli olan paray1 kazanmak igin galistigt
1§ yagaminin sosyal yasamin Otesine gegecek sekilde megguliyet yaratmasi
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iskoliklik olarak ifade edilebilmektedir. Caligmayr sevmenin insani hayati
boyunca bagartya gotiirecegi ger¢egine karsin, ¢caligma agkinin agirt caligmaya
doniigmesi ise bagarisizlikla sonuglanmaktadir. Dolayisiyla optimum ¢aligma
saatlerinin verimli ¢aligmayla iligkisi bulunmaktadir (Karagor vd., 2019).

Bireysel olarak degerlendirildiginde, iskolik tutum ve davraniglarin
caliganin fiziksel ve ruhsal saghigini olumsuz etkilemesinin i ortaminda
huzursuzluk nedeni oldugu séylenebilir (Temel, 2006). Iskolikler ailelerine
ya da deger verdikleri kisilere yeterli vakit ayrramadiklarindan, sosyal
iligkileri bozulmakta ve bu durumun onlarin ruh sagligini etkilemektedir.
Ayn1 zamanda agir1 ¢aligmanin getirdigi yorguluk uyku problemlerine yol
agarak ¢alisanin fiziksel ve ruhsal saghgina olumsuz etki etmektedir.

Cahiymada igkoliklik fazla ¢alisma boyutuyla incelenecek ve igkolikligin
olumsuz yonleri ortaya koyulacaktir. Alanyazinda iskoliklik {izerine yapilmig
diger ¢aligmalara nazaran bu g¢ahgmada; fazla galigmanin iskolikligin
onemli bir boyutu olduguna dikkat ¢ekmek istenmekte, igkoliklik kavrami
uluslararast boyutta incelenmektedir. Bu sayede fazla ¢aligma ve igkoliklik
konularinda ¢aliyma yapan bilim insanlara ve orgiitsel ¢aligmalara katki
sunmak istenmektedir.

2. ISKOLIKLIK

Ik olarak Oates (1968) tarafindan bir bagimhlik olarak ele alinan
iskoliklik kavrami, alkol ve kumar bagimliigr gibi, kargisinda giigsiiz
ve ¢aresiz hissedilen, kontrol altina alinamayan ¢aligma istegi seklinde
nitelendirilmistir. Iskoliklerin hayatinda onlari igten daha fazla etkileyecek ve
heyecanlandiracak bagka bir sey yoktur. Iskolikligin ilk baglangicinda gozler
tretmenin verdigi mutluluga odaklandigindan giizel algilansa da igkoliklik
zamanla kiginin kendinden vazgectiginin herkes tarafindan gozlenebildigi bir
hal almaktadir. Iskolik olmak iste caligmak diginda ne yapilacagini bilmemek,
is diginda yapilanlarin boga zaman harcanmasi olarak degerlendirilmesi ve
sikict olarak goriilmesidir.

Robinson’a (1998) gore igkoliklik asir1 ¢aligma ve kigiye dayatilan
taleplerle birlikte ¢aligma bi¢iminin diizenlenememesi ise karsi asir1 hoggort
ya da tolerans gosterme bigiminde ifade edilebilen, ilerleyici bir psikolojik
rahatsizliktir. Tskoliklik stresin ve sinir sistemi rahatsizliklarinin kaynagidur.
Iskoliklik, “olumsuz bagimhlik” oldugundan igin gerektirdiginden &te
isten uzaklasma zorlugunu icerisinde barindirmaktadir. Iskoliklik bireyde
caliymaktan alikonuldugunda hayal kirikligi ve ajitasyon yaratmaktadir
ve hem iste hem de evde kotii iligkilere yol agmaktadir. Iskoliklikle ilgili
diger saglk sorunlart uyku sorunlari, bitkinlik, kilo alimu, yiiksek tansiyon,
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anksiyete, depresyon ve fiziksel agri seklinde siralanmaktadir. Iskolikler
caligmadigr zamanlarda kaygt ve sugluluk duygusu hissederler, kendilerini
ruhsal agidan rahatsiz hissederler. Iskolizm terimi akademik literatiirde ortaya
¢tkmasindan itibaren, bilim insanlari tarafindan bir tutum, bir ozellik, bir
takint1 ve/veya zorlama ve bir bagimhilik gibi farkl sekillerde algilanmistir.
I faaliyetine agir1 katilim, yalnizca bir manik davranistir ve oldukga istikrarli
bir kigisel davranig egilimi olarak kendini gosterir. Maalesef giliniimiizde
yeni teknolojik yeniliklerde (diziistii bilgisayarlar, akilli telefonlar, internet)
bulunan firsatlarla daha da kotiilesebilecek bir davranig egilimidir. Dolayisiyla
iskoliklik, igsel (6rnegin akut para ihtiyaci) veya digsal (Ornegin biiyiik siparig
talebi) gibi durumsal faktorler nedeniyle ekstra ¢aliyma gabasindan farklidur.
Ancak, asir1 galigmanin hepsinin patolojik olmadigini kabul etmek gerekir
(Andreassen, 2014).

Iskolikligin pek ¢ok sebebi olabilir. Iskoliklik kisinin gocuklugundan, kisilik
ozelliklerinden, beklenti, arzu ya da ihtiyaglarindan kaynaklanan psikolojik
bir durum olabilecegi gibi, kisinin ailesiyle olan iligkisi, maddi durumu ve
iginde yagadig1 sosyo-kiiltiirel ortami da igkolik egilimini artirabilir. Kisiler,
kigisel yasamlarinda olumsuzluklardan kaginmak i¢in igte daha fazla zaman
gecirmeyi de tercih edebilirler. Ayrica mobil ¢aligma kogullari, is glivensizligi,
ek mesai ile alinan ikramiyeler iskolikligi tegvik edebilir (Akkaya ve Donertas,

2023).

Orgiitsel yasgamda “Orgiitsel ve ekonomik gerekliliklerin 6tesinde caligma”
tartigmalarinda, makul Olgiide beklenenin Otesinde ig ¢abasina yol agan
orgiitsel baskinin iskoliklik olarak kabul edilip edilemeyecegi hala tartigma
konusudur. Insanlarin “gok caligmasimin” beklendigi iskolik 6rgiitlerde, iskolik
davranig kaliplarina yatkin olmayan kigilerin kurumsal standartlara uyum
ile galigtigr diistiniilmektedir. Bu nedenle, boyle bir baglilik gerektirmeyen
bagka bir kuruluga ge¢me segeneklerini elemek isteyen herkes kurulusun
yiiksek 1§ giicii taleplerini kargilamay1 segmekte ve uygun bir sekilde iskolik
olarak kabul edilmektedir. Bu “temel davraniglar1” gosteren iskolik tig igskolik
tiirinden birine girebilir. Bunlar zorlayici bagimli, mitkemmeliyetgi veya
basar1 odaklidir (Douglas ve Morris, 2006). Is degistirebilmeyi goze alabilen
diger iskolikler ise sik sik ig degistirirler, i yerini degistirebilirse iglerin farkll
olacagini varsayarlar. Ancak ig yeri degisikligi hamlesini yaptiktan sonra da
kendilerini ayni tuzagin i¢inde bulurlar (Oates, 1968). Bu durum siireklilik
gosterirse ¢ahisan fiziksel, duygusal ve zihinsel saghgindan odiin verebilir
(Nie ve Sun, 2016). Iskoliklik sonuglar1 arasinda yasam ve is tatmininin
azalmasi, titkenmiglik duygusunun artmasi, psikolojik gerginlikler, is yagami
diginda mutsuz olma gibi olumsuz sonuglar yer almaktadir. Iskolikligin
onctilleri arasinda ise kusurlu evlilik, mali sorunlar, yoneticinin baskisi, orgiit
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kiiltiirii ya da fazla mesai ¢alisilmasi ve kariyerde ilerlemeye yonelik giiglii
arzu gibi faktorler siralanabilmektedir (Asadullah vd., 2024).

3. “ISKOLIKLIK” KAVRAMI ILE ILGILI CALISMALAR

Literatiirde igkolikle ilgili yapilmis olan galigmalarin ¢ogunda (Spence
ve Robbins, 1992; Scott vd., 1997; Burke, 2000; McMillan, 2003; Ng
vd., 2007; Schou Andreassen, 2007; Sussman, 2012; Andreassen, 2014)
kavramin teorik olarak ele alindig1 goriilmiistiir.

Kigilik 6zellikleri bakimindan degerlendirildiginde igkoliklik bagari
odakl kisilik ozellikleriyle (mitkemmeliyetgilik, A tipi kisilik gibi) iligkili
goriilmektedir. Ancak genel olarak diger egilimlerle (vicdanlilik, 6zsaygi,
olumlu duygulanim gibi) ve demografik ozelliklerle (cinsiyet, ebeveynlik
gibi) iligkili goriilmemektedir. Ayrica iskolik titkenmiglik, ig stresi, ig-yagam
catigmasi ve fiziksel ve zihinsel sagligin azalmasi gibi bir¢ok olumsuz sonugla
da iligkilidir (Clark, vd., 2011). Bireysel mutlulukla iskoliklik arasinda bir
anlamli bir iliski olmadig gibi (Yiiksekbilgili ve Akduman, 2016), iskoliklikle
saghgin kotiilesmesi arasinda pozitif yonde iliski bulunmakta ve iskolikligin
yagam doyumuyla ters iligkili oldugu goriilmektedir (Moorhead ve Griftin,
1992; Bonebright, 2001; Naktiyok ve Karabey, 2005). Andreassen vd.,
2007; Shimazu, vd., 2012; Macit, 2019; Ertiirk ve ErdilJrencelebil],
2021). Iskoliklik ile titkenmislik arasinda pozitif yonlii iliskiler tespit eden
caligmalarin (Giilova vd., 2014) yani sira negatif yonlii iligkiler tespit eden
caligmalar (Akin ve Oguz, 2010) da bulunmaktadir. Buna kargin iskolikligin
artmasinda orgiitsel baglilik 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir (Kesen,
2015). Ayrica iskoliklik arttikga is tatmini artmaktadir (Sybold ve Salamone,
1994; Arsezen ve Kiligarslan, 2017).

Iskoliklik, her zaman ve her yerde caligma veya is hakkinda diisiinme
egilimi ile kanmitlanmig, isten ayrilma konusundaki isteksizligi igerir.
Transaksiyonel stres modeliyle kurulan kavramsal baglantilar, iskoliklerin
kigisel iligkiler pahasina ige odaklandiklarini gostermektedir. Iskolikler
iskolikliklerini inkar etmektedirler (McMillan vd., 2004). Iskoliklik, dig
taleplerin tetikledigi tipik gerilim tepkilerini gostererek, isle ilgili i¢sel bir talep
olarak hareket eden ¢ok diizeyli bir olgudur (Menghini ve Balducci, 2024)
ve sanilanin aksine igkoliklik ile kariyer tatmini arasinda da anlaml bir iligki
bulunmamaktadir (Ulukok ve Akin, 2016). Menghini ve Balducci (2024)
caliymasinda, gegici igkoliklik semptomlarinin farkli diizeylerde 6nemli
kisa vadeli stres tepkilerine yol agabilecegini vurgulamaktadir. Ts stresi ve
ig-yagam dengesizligi cinsiyetten bagimsiz olarak igkoliklikle iliskilidir (Aziz

ve Cunningham, 2008). Iskoliklik algilart daha yiiksek olanlarin digerlerine
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oranla daha fazla fiziksel saglk sikayetleri bulunurken, daha diisiik seviyede
psikolojik iyi olug ve daha diisiik seviyede 6z kabul seviyeleri saptanmugtir
(Chamberlin ve Zhang, 2009).

Alanyazin incelendiginde iskoliklik kavramini uluslararasi baglamda ele
alan az sayida galiymaya rastlanmaktadir. Bunlardan biri Snir ve Harpaz
(2006) tarafindan Belgika, Israil, Japonya, Hollanda ve ABD’deki (Amerika
Birlesik Devletleri) isgiiciiniin temsili ornekleri aracihigiyla yapilmus,
caliymada Japonlar’in diger tiim milletlerden daha fazla saat/hafta ¢alistiklarini
bulgulamigtir. Bu ¢aligmaya gore; yliksek diizeyde i merkeziligi olanlarin,
diisiik diizeyde ig merkeziligi olanlardan daha fazla saat/hafta galigtig1 ve
erkeklerin kadinlardan daha fazla saat/hafta galigtigi bulgulanmugtir.

4. ISKOLIKLIK TEORILERI VE FAZLA CALISMA

McMillan ve arkadaglarina (2001) gore, iskoliklik kavrami bagimlilik,
ogrenme ve Ozellik teorileri ile agiklanmaktadir. Bagimlilik teorisine gore
iskoliklik, belirli bir diizeyde bagimhlikla agiklanan psikolojik ve tibbi gergeve
ile agiklanmaktadir. Ozellik teorisine gore, kisisel ozellikler ile gevrenin
etkilesimi sonucu gelismektedir. Ogrenme teorisine gore ise iskoliklik; klasik
sartlandirma, iglevsel 6grenme (edimsel sartlandirma) ve sosyal 6grenme
modellerinden olugmaktadir (Yavuz ve Saglam, 2018). Baska bir modelde
iskoliklik teorileri; tagma teorisi, ¢aprazlama teorisi, biligsel degerlendirme
teorisi ve ig-yagam uyumu teorisi olarak siralanmaktadir. Tagma teorisi,
isyerinde yasanan fazla is yikii ve ig baskisinin ¢ahiganin diger yagam
alanlarina sigramasi ve yansimasiyla kendini gostermektedir. Tagma veya is-
aile ¢atigmasi, talepler sonucunda olugan zorlanmanin bir yagam alanindan
digerine, kiginin yagam alanlar1 arasi iletilmesinin sonucudur (Shimazu vd.,
2011). Caprazlama, i ortamindaki ig zorluklar1 (6rnegin is baskisi, uzun
caligma saatleri) ile yakin iligki igindedir ve ¢aliganin is ve aile yagamindaki
rollerinin ¢atigmastyla ortaya ¢ikmaktadir. Biligsel degerlendirme teorisi
motivasyon aragtirmalarinda ortaya ¢ikan en popiiler teorilerden biridir.
Performansa bagh odiillerin igsel olarak yonlendirilen davraniglar izerindeki
etkilerini agikhiga kavusturur. Biligsel degerlendirme teorisi davranig
bilimlerinde ig¢sel diirtii tizerindeki digsal sonuglarin 6neminin anlagimasini
yapilandiran teorik bir boyuttur. Is-yasam uyumu teorisi, insanlarin is ve
sosyal yagamlar1 arasinda uyum saglamak i¢in olumlu veya olumsuz kogullara
iligkin hislerini diizenlemeleri gerektigini ileri stirmektedir (Akinwale vd,
2024)

Son arastirmalarda igkolik teorileri iki baslikta ele alinmaktadr. Tlk olarak,
ise baglilik ile nesnel ve 6znel kariyer bagarisini agiklamak igin kullanilan
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kaynaklarin korunmas teorisi, ikinci olarak giiglii kariyer/mesleki kimliklerin
neden oldugu uzun ¢aliyma saatlerini hakl ¢ikarmak i¢in makul bir gergeve
saglayan sosyal kimlik teorisi 6n plana ¢ikmaktadir (Spurk vd., 2016).
Kaynaklarin korunmasi teorisinde temel varsayimlar, insanlarin biriktirme,
vr muhafaza etme konusunda dogustan bir diirtiiye sahip olduklaridir.
Kaynaklarin korunmasi teorisi hayatta kalma ve refah igin merkezi olan
kaynaklar (6rnegin giiven, baglilik, benlik saygis1) ya da temel kaynaklarin
biriktirilmesi ve stirdiiriilmesi siireciyle baglantili olan (6rnegin para, kariyer
gelisimi) gibi faktorlerle iligkilidir (Spurk vd., 2016). Sosyal kimlik teorisine
gore, bireyler olumlu bir sosyal kimlige ulagmak i¢in motive olurlar. Bu
istek onlar1 sosyal kargilagtirmalar yapmaya yoneltir. Ornegin, bu mantiga
dayanarak, uzun saatler ¢aligmay1 degerli bulan bir ulusal kiiltiirden (6rnegin
Japon veya Amerikan kiiltiirii) gelen bir kisi, daha kisa saatler ¢aligmak
isteyen digerlerini tembel olarak gorebilirken, is ve eglence arasinda dengeyi
vurgulayan bir ulusal kiiltiirden (6rnegin Bati Avrupa kiiltiirii) gelen bir kisi,
iskolikleri ig bagimlis1 olarak gorebilmektedir (Snir ve Harpaz, 2000).

Iskolikligin galigma saatleri ile agiklandig1 bir baska ¢alismada Peiperl ve
Jones’a (2001) gore iskoliklik iste gegirilen fazla zaman, agir1 ¢aba ve agir1
caligma davramiglariyla kendini gostermektedir. Iskoliklikligin taniminda
yer alan igten ayrilma zorlugu, giiglii bir sekilde ise yonelmeyi, isten yogun
olarak zevk almay1 ve bog zamanin yine ig adina kullanimini igermektedir.
14.ytizyila kadar insanlar genellikle yeterli yiyecegi saglama siiresince ¢alisip
sonrasinda dinlenerek yagamlarini siirdiirtirlerdi. Bu sebeple, ¢aligma saatleri
caligilan mevsime, hava durumuna ve yiyecegin mevcudiyetine bagli olarak
degisirdi. Aileler, ¢ok kiigiik ve ¢ok yashilar dahil olmak iizere fiziksel olarak
yetenekli olanlar hep birlikte ¢aligirlardi. 1335°te mekanik saatin icat edilmesi,
insanlarin ¢aligma saatlerinin bagimsiz bir ol¢iisiinii saglamigtir. Bu durum
, doganin dongiilerinden (i ve bog zamanin i¢ i¢e gegtigi) olusan ¢aliyma
sistemininden yapay bir “is” ve “bog zaman” ikilemine gegisi ateglemistir.
Devam eden yarim yiizyil, kumag iiretiminin ortaya ¢ikisini, endiistrinin
dogusunu ve farkli ¢aligma modellerini bereberinde getirmigtir. Matbaa
1450°de gelistirildiginde, igverenler ¢aliganlarin 12 saatlik ig giinlerinin
artmasi yoniinde onlar1 zorlamaya baglamiglard: ve hatta bazilar1 gizlice daha
fazla galistirmak igin saatleri sakliyorlardi. 1938 yilina kadar genel olarak
isgiiciine hafta sonu izinleri, ticretli tatiller ve haftada 40 saatlik galigmaya
izin verilmemistir (McMillan vd., 2003). Giintimiizde ¢aligma saatleri bir ¢ok
iilkede haftada 45 saat ile sinirlidir. Iskolikler ise haftada 60 saat caligmaktadir
(Moiser, 1982; Cevik Tekin, 2020). Ayrica igkolikler ¢aligamayacak
durumda mazaretleri olsa da ige gitmek ya da igte mesaiye devam etmek
isteyen ¢aliganlardir (Giinbeyi & Giindogdu, 2010). Caligmanin mantiginda
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ihtiyaglar1 kargilamak yatmaktadir. Bu ihtiyaglar maddi veya manevi olabilir.
Dolayisiyla zamanimizi iste gegirilen mesai zamani ve is diginda gegirdigimiz
zaman olarak boliimleyebiliriz. Is digt zaman 6zel zaman, aile zamanu, seyahat
zamani, sosyal aktiviteler, toplum aktiviteleri, ibadet, spor vb. gibi gesitli alt
kategorilere ayrilir. Buna gore mesai ve mesaiden elde edilen gelir, kisinin
istedigi ve ihtiyact oldugu gok ¢esitli mal ve hizmetleri (fayda kaynaklarr)
satin alabilecegi bir aragtir (Douglas ve Morris, 2006).

Orgiitler, iskoliklige katkida bulunan baglamsal bir giicii temsil eder. Odiil
sistemleri ve kurumsal hedefler iskoliklikle baglantilidir. Tlk olarak digsal
odiiller (6rnegin terfiler, 6vgii, para gibi) ¢alisanlarin daha fazla ¢aligmasini
tegvik etmektedir. Orgiitlerde agir1 galisma gerektiren ikinci faktor ise,
orgiitiin iddiali hedefler belirlemesidir. Ayrica, agir1 ¢aligmay1 normallestiren
veya dolayl olarak onaylayan orgiitsel kiiltiirler igkolikligi giiglendirebilirler
(Hassell vd., 2024). Iskoliklik, yonetim ve 6rgiitsel davranis alanlariyla 6zel
bir iligkiye sahiptir. Giinlimiizde, insan kaynaklar1 stratejistleri igkoliklik
konusunda geliskili bilgilerle karst kargiyadirlar. Bu, karigikligin nedeni hem
davranigin tegvik edilmesi, hem de engellenmesinin desteklemesi nedeniyle
ortaya ¢ikmaktadir. Iskolikligin orgiitsel bir deger olarak tesvik edilmesinin
nedeni kurumsal karhlik, tretkenlik ve toplum saghig: iizerindeki potansiyel
etkisinin goz ard1 edilemez oldugundandir. Ancak koroner kalp hastaligy, ise
bagli stres, titkenmislik ve alkolizm gibi igkoliklikten kaynaklanan sorunlarin
goriiniirdeki  biiytikliigi goz Oniine ahindiginda, ¢ahsanlarin  fiziksel,
ruhsal ve sosyal refahi iizerindeki etkisi nedeniyle de engellenmesi uygun
goriilmektedir (McMillan ve O’Driscoll, 2004). Tskolikligin 6ncelikle kisisel
faktorlerin bir fonksiyonu oldugu yoniindeki varsayimlar yaygin olmasina
ragmen, ¢ok az sayida aragtirma igkolikligin dogusunda orgiitsel baglamin
etkisini incelemistir. Orgiitsel baglamda iskoliklik; eger ¢ok ¢aligmak bir
kurulus i¢inde olumlu olarak goriiliiyorsa, maas, terfi beklentileri, 1yi itibar,
sayginhk ve sozlii 6vgii gibi soyut Odiiller elde etmede 6nemli bir faktor
haline geliyorsa, ¢alisanlara daha ¢ok galigmak igin iyi bir neden yaratir
seklinde agiklanmaktadir. Boyle bir mekanizma, igkolikligin davranigsal
boyutunu agiklamaktadir (Balducci vd., 2018).

5. YONTEM

5.1. Aragtirmanin Amact

Bu galiyma ile igkoliklik konusu uluslararasi boyutta degerlendirilerek
incelenmek istenmistir. Iskoliklikligin ¢ok farkli etkenleri bulunmaktadir ve
iskoliklik bu ¢aligmada fazla galisma boyutuyla ele alinmistir. Iskolikliklige

uluslararasi bir perspektifle bakilmasini saglayan bu ¢alismada iilkelerin fazla
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caligmasaatleriincelenerek, igkolik tilkeler saptanmak istenmigtir. Giintimiizde
post modern yonetim anlayiginin hakim oldugu orgiitlerde fazla galigmak
her zaman verimli bir ¢alismay1 ifade etmemektedir. Bu ¢aliymada fazla
caligmak igkolikligin bir Onciilii ya da sonucu olarak ele alinmak istenmekte
ve orgiitsel yagamda olumsuz bir davraniga isaret etmektedir. Bu baglamda
galismanin amaci, igkolikligin fazla ¢ahiymayla olan ilgkisini uluslararas
verilerle inceleyerek degerlendirmektir.

5.2. Aragtirmanin Kapsami

Aragtirma kapsaminda iskoliklik kavrami Ekonomik Kalkinma ve I Birligi
Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation and Development —
OECD) tarafindan yapilan 2023 yili fazla galiyma saatlerine sahip iilkeler
cercevesinde ele alarak degerlendirilmistir. OECD 38 tiye iilkesi bulunan
uluslararast bir ekonomi orgiitiidiir. Caligma saatleri iilkelerde farklilik
gostermektedir. Bazi iilkelerde, ortalama tam zamanli ¢aliyma haftada 40
saatin altindayken, bazilarinda 50 saatin {izerinde olabilmektedir. Bunun
nedenti, tilkelerdeki igyeri yasalart ve ig kurallarnin farkliik gostermesidir.
Bazi iilkeler ig-yasam dengesine biiyiik 6nem vermektedir ve galiganlarina
daha olumlu yaklasan yasalara ve kurallara sahiptir. Ote yandan, bazi
tilkelerde ¢ok daha uzun ¢aligma saatleri vardir (World Population Review).
Bu ¢aligmada {ilkeler ¢aligma saatleri bakimindan OECD’nin 2023 verileri
kapsaminda siralanarak igkoliklik bakimindan degerlendirilecektir.

5.3. Aragtirmanin Yontemi

Iskolikligi ¢aligma saatleri bakimindan ele alan bu ¢ahgma nitel
aragtirmada deseni kullanilarak hazirlanmigtir. Veri toplama teknigi olarak
dokiiman incelemesi tekniginden faydalanidmugtir. Nitel arastirma yontemi,
sosyal olgularin kendine 6zgii boyutlariyla biitiinciil bir bigimde ele alinarak
aragtirmasina imkan veren bir bir yontemdir. Nitel aragtirma tekniklerinden
olan dokiiman incelemesi ise, arastirmada incelenen konu ile ilgili olgu
hakkinda veri igeren yazili dokiimanlarin analiziyle veri saglanmasina imkan
sunmaktadir. Dokiiman incelemesi sayesinde aragtirilan konu ile ilgili gézlem
ve goriigme yapmaya gerek kalmadan verilere belge incelemesi yoluyla
ulagilabilmektedir (Karatag, 2015). Aragtirmada ¢aligma saatleri bakimindan
OECD’nin 2023 yilinda iiye iilkeler bazinda yapmis oldugu fazla ¢aliyma
saatleri ile ilgili verilerinden faydalanilmugtir.

5.4. Aragtirmanin Bulgular1

Caligmada OECD fiiyesi olan Tiirkiye, ABD, Fransa, Kanada, Avusturya,
ingiltere, Belgika, Almanya, 1talya, Hollanda, Isveg, Ispanya, Portekiz,
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Norveg, Izlanda, isvigre, Danimarka, Yunanistan, Irlanda, Liiksemburg,
Japonya, Giliney Kore, Finlandiya, Israil, Letonya, Kolombiya, Litvanya,
Avustralya, Estonya, Yeni Zelanda, Cekya, Macaristan, Slovenya, Polonya,
Kosta Rika, $ili, Slovakya, Meksika olmak tizere 38 iilkeden verileri mevcut
olan 34 iilke ¢aligma saatleri bakimindan kargilagtirilmigtir. Bu kargilagtirma
OECD’nin 2023 yilinda yapmis oldugu iilkelerdeki ¢aligma saatlerinin
istatistiksel olarak siralandigs veriler 1181inda yapilmigtir. OECD verilerinde
caligilan saat, yilda fiilen ¢aligilan toplam saat sayisinin, yilda istthdam edilen
ortalama kisi sayisina boliinmesiyle elde edilir. Caligilan saatler tam zamanl,
yart zamanli ve mevsimlik ¢aliganlarin normal ¢aligma saatlerini, ticretli ve
ticretsiz fazla mesaiyi, ek iglerde ¢aligilan saatleri ierir. Hari¢ tutulan saatler
ise resmi tatiller, yillik {icretli izin, galiganin saglik izinleri, dogum izni,
ebeveyn izni, okul veya egitim, teknik veya ekonomik nedenlerle bos ¢alisma,
grev veya is¢i anlagmazhg, kotii hava kogullari, tazminat izni ve diger
nedenlerle ¢aligilmayan zamani igermektedir. Veriler kamu ve 6zel galiganlart
kapsamaktadir ve ¢alisan bagina yillik ¢alisma saati olarak olgiilmektedir
(OECD, Hours Worked). Asagida yer alan Tablo 1’de OECD fiye iilkeleri
olmak tizere 34 iilkenin kigi bagina ¢aligitlan yillik saat kargilastirmalar: yer
almaktadir.

Tablo 1. Calisan basmna calisilan ortalama yillik saat sayis

Ulkeler Kisi Bagina Calisilan Yillik Saat
Meksika 2207
Kosta Rika 2171
Sili 1953
Yunanistan 1897
Israil 1880
Kore 1872
Kanada 1 865
Polonya 1 803
Amerika Birlesik Devletleri 1799
Cekya 1766
Yeni Zelanda 1751
Estonya 1742
OECD 1742
Italya 1734
Macaristan 1679
Avustralya 1651
Litvanya 1641
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Irlanda 1633
Tspanya 1632
Portekiz 1631
Slovak Cumbhuriyeti 1 631
Slovenya 1616
Japonya 1611
Letonya 1548
Birlegik Krallik 1524
Fransa 1500
Finlandiya 1499
Litksemburg 1462
Izlanda 1448
Isveg 1437
Avusturya 1435
Norveg 1418
Hollanda 1413
Danimarka 1380
Almanya 1 343

Kaynak: OECD Data Explover, World Population Review

Yukarida yer alan Tablo 1’den anlagilacag tizere yillik en fazla ¢aligma saati
oranina 2.207 saatle Meksika sahipken, Meksikayi yillik 2.171 saaatle Kosta
Rika takip etmektedir. Yillik 1.953 saat ¢aligma saatine sahip $ili siralamada
3. olarak yer almaktadir. Yilda 1.897 saat galiyma saati ortalamasina sahip
Yunanistan siralamada 4. ve caligma saati 1.880 saati bulan Israil ise
siralamada 5. olarak yer almaktadir.

Ulkelerde giinde 8 saat ve haftada 48 saat cahigma ilkesi, ILO’nun
(International Labour Organization- Uluslararast Caligma Orgiitii) 1919°da
kurulmasindan bu yana iggilerin temel talebi olmustur. Bu nedenle ilk
uluslararasi ¢aliyma standardi olan ILO Caligma Saatleri S6zlesmesi (Sanayi)
1919 gahgma siiresiyle ilgilidir. Bu standart ilk 6nce imalat sektoriinde
calisanlarin giinde 8 saat, haftada 48 saat galigma prensibini olusturmustur.
Daha sonra ofislerde ve ticari igletmelerde ¢alisanlar i¢in ayni prensibi
belirleyen ILO Caligma Saatleri (Ticaret ve Ofisler) 1930°da kabul edilmistir.
Bu uluslararasi galigma standartlar1, diinyanin birgok {ilkesinde giinliik ve
haftalik galiyma saatlerine iliskin ulusal mevzuatin temelini olusturmustur.
Ancak fazla mesai kavrami galiyma saatlerinin dengesini degistirmistir
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(Ghosheh, 2016). Giiniimiizde kiiresel isgiiciiniin biiyiik bir kismi, standart
giinliitk 8/haftalik 40 saat ¢aligma siiresine kiyasla ya daha uzun ya da daha
kisa stire galigmaktadir. Tiim ¢alisanlarin iigte birden fazlas1 diizenli olarak
haftada 48 saatten fazla; beste biri ise haftada 35 saatten az olmak tizere kisa
stireli (kismi siireli) caligmaktadir. Kayit dist ekonomide ¢alisanlarin daha
uzun veya kisa siireli ¢aligma oranlari ise daha yiiksektir (ILO). Giinlitk azami
caligma siiresi 11 saattir. Bu giindiiz ¢aligmalar1 igin gegerlidir (06:00-20:00
arasi yapilan ¢aligmalar giindiiz ¢aligmasi kapsamindadir). 9 saatin tizerine 2
saat daha fazla galiyma yapilabilir. Sayet 18:00°de biten bir 9 saatlik mesai
sonrast 30 dakika kadar yemek molasi verip ise devam edilmek istenirse,
fazla mesai 20:30°a dek stirebilir. Bu 6rnekteki ¢aligma siireleri 9 saat ve fazla
mesai 2 saat, toplam 11 saat oldugundan, kanun sinir1 kapsamindadir. Ancak
bu stire 30 dakika daha galigthp saat 21:00°% kadar mesai yapilirsa, sinir
agilmig olur. Iy Kanunu’na gore fazla caligma siiresinin toplami bir yilda iki
yliz yetmis (270) saatten fazla olamaz (Ardig Arslan, 2022). Mesika’nin tatil
giinleri cumartesi ve pazar olarak diisiintildiigiinde, yillik ¢alisilan siirenin
2094 saat olmasi (365 giin 6 saatten hafta sonu tatilleri 104 giin ¢ikaridiginda
ve glinliikk galigma siiresi 8 saat olarak hesaplandiginda) gerekmektedir.
Dolayisiyla Meksika’da yilda 113 saat fazla mesai yapildig1 soylenebilir.
Ayni gekilde Kosta Rika’da bir yilda 77 saat fazla ¢ahigilmaktadir. Ayrica
caligmada yer alan 34 iilkenin yillik ¢aliyma saati ortalamasi 1.742 saattir ve
bu stire Meksika’da yillik ¢alisilan saatten 465 saat daha fazladir. Meksika’da
-OECD iilkelerinin ortalamasina kiyasla her giin 2 saate yakin (1.78) fazla
caligiimaktadir. Calismada yer alan diger iilkelerden Sili, Yunanistan, Israil,
Kore, Kanada, Polonya, Amerika Birlesik Devletleri, Cekya, Yeni Zelanda
ve Estonya da yillik ¢aligma saatleri bakimindan OECD fiiye tilkelerin yillik
ortalama ¢aligma saatinden daha fazla ¢caliymaktadirlar.

SONUC

Iskoliklik kavrammi fazla ¢aligma etkeniyle inceleyen bu arastirmada,
iskoliklikligin ¢aligma yagaminda yarattigi pek ¢ok olumsuzluk sebebiyle
istenmeyen bir 6rgiitsel davramg oldugunu gérmekteyiz. Orgiitler galisarak
i3 yaratilan birimler olduklarindan igkolik davranislarin sonuglar1 dezavantaja
doniigiinceye igveren ya da yonetici tarafindan giizel goriiliip, takdir
edilebilmektedir. Ancak iskolikligin 6zellikle ¢alisanlarda yol agtigs fiziksel ve

ruhsal sorunlar olugabilecek tehlikeyi gozler 6niine sermektedir.

Iskoliklik kisisel ve 6rgiitsel cok farkli degiskenler ile ele alinabilmektedir ve
bu degiskenler iskolikligin 6nciilii ya da sonucu olarak degerlendirilmektedir.
Bu faktorlerden en ¢ok bilinenleri titkenmislik, 6rgiitsel baglilik, is tatmini,
ig-aile gatigmasi, fazla galigma, stres, yagam doyumu, mutluluk, etik, orgiitsel
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destek, igten ayrilma niyeti, Orgiitsel sessizlik seklindedir. Bu ¢aligmada
iskoliklik kavramu literatiirde egine az rastlamilan zaman degiskeniyle ele
alinarak, igkoliklik iste ¢ahigilan fazla zaman ile iliskilendirilerek incelenmek
istenmistir. Ayrica bu ¢aliyma iskolikligi uluslararast bir ¢ergevede
sunmaktadir.

Caliymada, OECD verilerinden yararlamlarak {ilkelerin kigi bagina
calisilan yillik saatleri aragtirlmig ve bir yilda en g¢ok saat ¢alhigan iilkeler
siralanmugtir. Caligma sonucuna gore bir yilda en fazla ¢aligma saatine sahip
olan tlilke Meksika’dir. Meksika’y1 Kosta Rika ve $ili izlemektedir. Meksika’da
yillik ortalama ¢aligma siiresi OECD {ilkelerinin yillik ortalamasindan 465
saat daha fazladir ve Meksika’da degerlendirilen diger OECD iilkelerinin
ortalamasina kiyasla giinde 2 saate yakin (1.78) bir siire fazla ¢aligilmaktadir.
Ayrica galigmada degerlendirilen 34 OECD iilkesinden 12 tanesinin yillik
caligma saatlerinin OECD iilkelerinin ortalama yillik ¢aligma saatinden daha
fazla oldugu tespit edilmistir.

Caliyma sonucunda igkolik iilkeler olarak degerlendirdigimiz {ilkelerin
yillik ¢aligma saatlerinin fazlahginin igkoliklige zemin hazirlayabilecegini ya
da igkoliklik sonucunda ortaya gtkmug bir tablo olabilecegini ifade edebiliriz.
Orgiitlerde 6nemli olan verimli galigmaktir. Verimli galismak fiziksel, ruhsal
ve sosyal olarak saglikli ¢alisanlarla saglanmaktadir. Calisan saghgina etki
eden kaliteli uyku, dinlenme ve ig yagamiyla dengeli bir sosyal yagam gibi
faktorlerin igkoligin iste ¢alisilan zaman boyutuyla uyusmadig: agikardir.
Orgiitlerde verimlilik arttiriimak ve iskoliklik 6nlenmek isteniyorsa éncelikle
tilke bazinda ¢aliyma saatlerinin yasal sirlar igerisinde kalmasina 6zen
gosterilmesi gerekmektedir. Caliganlarin ig digt yasamina vakit ayirmasina
sayg1 gosterilmelidir. Orgiitlerde iskolikligin érgiite fayda saglamayacak bir
bagimlilik olarak degerlendirilmesi gerekmekte ve bu diigtince orgiitsel kiiltiir
ile desteklenmelidir. Iskoliklik biitiin iilke 6rgiitlerinde fayda saglamayan,
zararlart ¢ergevesinde istenmeyen bir oOrgiitsel davranigtir. Bu nedenle
orgiitsel davranig literatiiriinde iskoliklik kavramini farkhi degiskenler ile
uluslararas1 boyutta inceleyen ¢aligmalarin artmasina ihtiyag vardur.
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