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Ozet

Bu ¢aligmanin amaci, Humble Leadership kavramimmn gelisimini ve ilgili
literatiirtin kapsamini detayll bir bi¢imde ortaya koymaktir. Aragtirma,
Humble Leadership ya da miitevazi liderlik konusundaki mevcut literatiirii
bibliyometrik analiz yontemi kullanarak sistematik bir sekilde 6zetlemeyi ve
kavramla ilgili ¢aligma egilimlerini ve arastirma bogluklarini tespit etmeyi
hedeflemistir. Analiz, Web of Science veri tabaninda 2012-2023 yillari
arasinda yayimlanan 375 makalenin bibliyometrik verilerine dayanmaktadir.
Aragtirmada, en fazla yaymna sahip yazarlar arasinda Zhang Li, Chu Xixi, Ding
He ve Al Hawamdeh Nayel 6ne ¢ikmaktadir. Yayin sayisina gore siralamada
Cin 33 makale ile birinci, Pakistan 7 makale ile ikinci ve ABD 5 makale ile
tiglincii siradadir. Atif sayist agisindan ise, Cin 551 atif ile lider konumdayken,
ABD 145 atf ile ikinci ve Taiwan 74 auf ile liglincii siradadir. Renmin
University of China ve Harbin Institute of Technology, hem yayin sayist hem
de atif sayist bakimindan diger kurumlardan belirgin sekilde ayrilmaktadir.
En fazla auf alan yazarlar arasinda Zhang Li 75 atf ile birinci siradadir; onu
Ali Mudassar ve diger yazarlar 74 atif ile ikinci, Liu Jieqiong ve digerleri
ise 71 atif ile iiglincii siradadir. Humble Leadership ile ilgili yayinlarda en
sik kullanilan anahtar kelime “Humble Leadership” ifadesidir (46 tekrar).
Bu ifadenin ardindan “Psychological Safety” (4 tekrar) ve “Psychological
Empowerment” (3 tekrar) anahtar kelimeleri gelmektedir. Bu kapsamh
analiz, literatiirdeki 6nemli egilimleri ve eksik yonleri belirlemekte degerli bir
kaynak saglamaktadur.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

Lider, ¢aliganlarin potansiyelini ortaya ¢ikarmadigi siirece ne kadar
¢aba harcanirsa harcansin oOrgiite ve ¢alisanlara bir yiik olmaktan Oteye
ge¢memektedir. Ne yazik ki, bir¢ok lider bu gergegi goz ardi etmektedir.
Liderler, ozellikle “alt kademede” yer alan ¢aliganlarin gorevlerinin gergek
degerini siklikla goz ardr etmekte ve galiganlarini yalmizca belirli hedeflere
ulagmak igin bir arag olarak gordiikleri i¢in hem liderlik hem de ¢aligan
iligkilerinin olumsuz etkilenmesine yol agmaktadir. Ancak, liderler miitevazi
bir tutum sergileyip, ¢aliganlarina sayg1 gosterdiklerinde ve organizasyonu
tyilestirme siirecinde onlara nasil hizmet edebilecekleriyle ilgilenmeye
bagladiginda elde edilen sonuglar oldukea etkileyici olabilmektedir (Cable,
2018).

Kerse, Kogak ve Ozdemir (2020) miitevazihg1 “gecmiste kullamlan yonhs
anlamimn aksine miitevazilik baskalarman degering oldugundan fazla, kendi
degerini ise oldugundan diisiik gosterme durumu degil, biveyin kibivden nzak
bir sekilde giiclii ve zayof yonlevinin farkindn olma, giiglii yonleri kibivlenmeden
zayof yomleri ise utanmadan gelistirme durnmau” olarak tanimlamiglardir. Diger
bir ¢aligmada Chandler vd. (2023) Madeleine L’Engle ve C.S. Lewis’n
sozlerinden alint1 yaptiklari galiymada miitevaziligs, bireyin kendi benliginden
uzaklagip, dikkatini tamamen bagkalarina veya bir amaca yonlendirmesi
olarak ifade etmislerdir. Bu tutum, genellikle yagcilik veya kendini siirekli
kiiclimseme 1ile karigtirilmamalidir. Gergek miitevazihik, bagkalarina igten
bir ilgi gosteren, neseli ve zeki bir kigi olarak goriiliir. Miitevazi bireyler,
kendi diigiincelerinden ziyade, gevreleriyle etkilesimlerinde gergek bir merak
ve tatmin duygusu sergilerler. Miitevazilik, sadece kigisel bir nitelik degil,
ayni zamanda toplumsal iliskilerde degerli bir 6zellik olarak kabul edilir. Bu
nedenle, al¢akgoniillii kigiler, hem kigisel hem de toplumsal diizeyde olumlu

bir etki yaratirlar (Chandler vd., 2023).

Temelinde miitevaziligin oldugu miitevazi liderlik kavramini yazina
kazandirmig olan Owens ve Hekman’a (2012) gore miitevazi liderlik,
insanlarin fikirlerini ve geri bildirimlerine agik olmay1, onlarin giiglii yanlarini
takdir etmeyi ve liderin kendisine yonelik objektif bir bilinglilige sahip
olmasini igeren biitlinciil bir yaklagim olarak ifade etmiglerdir. Miitevazi
liderlik, liderlerin kendi eksikliklerini ve smirlamalarini agik¢a kabul
etmeleriyle karakterize edilen bir liderlik tarzidir. Bu yaklasim, liderlerin
kendilerinin mitkemmel olmadigini ve kigisel gelisim i¢in her zaman bir alan
bulundugunu anlamalarini igerir. Miitevazi liderler, astlarinin giiglii yonlerini
ve katkilarini takdir eder, bu sayede ekip tiyelerinin degerli hissetmelerini ve
motivasyonlarinin artmasini saglar. Ayrica, bu tiir liderler yeni bilgilere ve
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geri bildirimlere agik olup, siirekli 6grenme ve gelisim siirecini tegvik ederler.
Bu liderlik tarzi, liderlerin hem kisisel hem de organizasyonel diizeyde daha
etkili ve uyumlu bir yonetim sergilemelerine yardimc olur (Liu, 2016).

Miitevaz1 liderlik, birgok liderlik tiirtinden (doniisiimsel ve islemsel
liderlik gibi) yukaridan asagiya liderlik yaklagimindan da farkhdir (Ali vd.,
2020). Ozellikle, algakgoniilliiliigiin yoneticilerin kendini begenmislik ve agirt
ozgiiven gibi olumsuz 6zelliklerden kaginmalarina yardimer olabilecegi 6ne
stirtilmiigtiir. Algakgoniillii bir yaklagim, yoneticilerin kendi sinirlamalarini
kabul ederek, kendilerini siirekli olarak gelistirmeye agik olmalarini saglar.
Bu durum, yoneticilerin kendilerini ve ekiplerini daha objektif bir sekilde
degerlendirebilmelerine olanak tanir. Ayrica, algakgoniilliiliik, kurumsal
ogrenmeyi tegvik ederek, organizasyonlarin bilgi ve deneyim birikimini
artirmalarini kolaylagtirarak yeni bilgilerin ve geri bildirimlerin etkin bir
sekilde kullanilmasini ve organizasyonel gelisimin siirekliligini saglar (Walters
ve Diab, 2016).

Owens Vd. (2015) lider narsisizminin olumsuz etkilerini hafifleterek,
takipgiler {izerinde olumlu sonuglar dogurabilecegi 6ne stirmiiglerdir. Bu
goriise gore, narsistik egilimler genellikle liderlikte ¢esitli sorunlara yol
agabilir; ancak bu etkilerin etkili bir sekilde yonetilmesi ve yumusatilmasi,
liderlerin takipgileri iizerinde daha olumlu ve yapici bir etki birakmalarin
saglayabilir. Narsisizmin kotii etkilerini azaltarak, liderler daha dengeli ve
destekleyici bir liderlik tarzi sergileyebilir, bu da takipgilerin motivasyonunu
ve genel memnuniyetini artirabilir.

Miitevaz1 liderlik, ¢aliyma ortaminda Onemli faydalar saglar. Bu tiir
liderler, algakgoniilliiliigiin 6nemini kavrayarak ve bu ozelligi gelistirerek,
liderlik egitimleri ve gelistirme programlari araciigiyla daha etkili
olabilirler. Algakgoniillii liderler, psikolojik giivenligi artirarak, takipgilerin
risk alabilecekleri ve yeni fikirler sunabilecekleri glivenli bir ortam yaratir.
Literatiir, bu liderlik tarzinin, takipgileri tegvik etmenin, katkilarini takdir
etmenin ve giiven dolu iligkiler kurmanin psikolojik giivenligi nasil
giiglendirdigini ortaya koymaktadir (Owens ve Hekman, 2012; Owens
Vd., 2013; Nielsen Vd., 2013). Ayrica bilgi paylagimi, psikolojik giivenlik
ve varaticihgl (West ve Richter, 2008; Zhang ve Zhou, 2014; Jiang ve
Gu, 2016; Wang, Liu ve Zhu, 2018), ¢alisanlarin seslilik (Kerse, Kogak ve
Ozdemir, 2020) davranslart gibi birgok olumlu sonucun ortaya ¢ikmasini
tegvik etmektedir.

Owens ve Hekman (2012) liderlikte algakgoniilliiliik kavramin
anlamak ve agiklamak i¢in mevcut teorik ¢ergeveleri kullanarak 6nemli bir
caliyma gergeklestirmilerdir. Bu ¢aligma, liderlerin al¢akgoniilliiliigii nasil
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benimseyebilecegini ve bunu liderlik stillerine nasil entegre edebileceklerini
incelemek amaciyla gelistirilmigtir. Aragtirma sonucunda, algakgoniillii
liderligin ti¢ temel boyutu belirlenmistir. Bunlardan ilki, liderlerin kendilerini
dogru bir sekilde degerlendirme ve eksikliklerini kabul etme istegidir. Tkincisi,
liderlerin bagkalarinin gii¢lii yonlerini ve katkilarini takdir etme becerisine
sahip olmalaridir. Son boyut ise, liderlerin siirekli olarak 6grenmeye agik
olmalarini ve kendilerini gelistirmeye yonelik bir tutum sergilemelerini ifade
eden 6gretilebilirlik boyutudur (Owens ve Hekman, 2012).

Diger bir ¢aliymada Oc ve digerleri (2015) nitel goriismeler yoluyla
miitevazi liderligin dokuz temel boyutunu tanimlamig olsalar da iki ¢aligma
arasinda bazi temel benzerlikler 6ne ¢ikmaktadir; 6zellikle dogru bir 6z
tarkindalik, geri bildirime agiklik ve bagkalarina deger verme gibi unsurlar
miitevazi liderligin 6ziinii olusturdugu ifade edilebilir. Tiim bunlar dikkate
alindiginda miitevaz1 liderlerin, kendi smurlarini kabul ederek ve kisisel
cksikliklerini objektif bir sekilde degerlendirerek liderliklerini sekillendirdikleri
ileri siiriilebilir. Bu liderler, takipgilerinin giiglii yonlerini ve katkilarini
takdir eder, onlarin basarilarini yticeltir ve bu sayede ekip tiyelerinin degerli
hissetmelerini saglarlar. Ayrica, miitevazi liderler, 6gretilebilirlik ve 6grenme
stireglerine agik bir tutum sergileyerek, kendi gelisimlerini ve ekiplerinin
gelisgimini destekleyen bir model sunarlar. Bu yaklagim, liderlerin hem kigisel
hem de profesyonel diizeyde siirekli olarak 6grenmeye ve gelismeye yonelik
bir ortam yaratmalarina yardimer olur (Zhou ve Wu, 2018).

Son yillarda miitevaz: liderlik literatiiriiniin hizla geniglemesi, bu 6nemli
yapiya dair mevcut bilgi birikimini gézden gegirmeyi ve aragtirmacilarin
bu alandaki katkilarini derinlestirecek yeni adimlar1 vurgulamayr zorunlu
kilmaktadir (Kelemen Vd.,2023). Bu baglamda bibliyometrik araglar ve
kapsamli bir ag analizi gergeklestirerek miitevazi liderlik literatiiriiniin
kapsamli bir incelemesinin bir ihtiyag¢ oldugu diistintilmiistiir.

2. CALISMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, miitevazi liderlik ile ilgili akademik literatiirdeki
egilimlerin istatistiksel olarak incelenmesidir. Bu kapsamda, yillara gore
yaymmlanan makalelerin yer aldigi dergilerin ayrintilari incelenerek, bu
bilgilerin giincelligi degerlendirilecektir. Ayni zamanda, miitevazi yonetim
konusundaki en fazla atif alan makaleler tespit edilerek atif sayilar1 analiz
edilecektir. Caligmada, anahtar kelime agr analizi ile literatiirde sik kullanilan
terimlerin belirlenmesi, 6ne ¢ikan referanslar, dergiler ve yazarlarin ortak
atif analizleri yapilacaktir. Ortak yazarhk analizine dayanarak tiniversiteler
ve tilkeler arasindaki igbirliklerinin haritalandiriimasi da hedeflenmektedir.
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3. VERI VE ANALIZ

19 Agustos 2024 tarihinde, “Humble Leadership” anahtar kelimesi
kullanilarak  Web of Science veritabaninda kapsamli bir tarama
gergeklestirilmigtir.  Tarama, “tim alanlar” segenegiyle yapildiginda
toplamda 375 sonug elde edilmigtir. Bu sonuglar, yayimlandig yillara
gore incelendiginde en eski makalenin 1995, en yeni makalenin ise 2024
yilna ait oldugu goriilmiigtiir. Caligma kapsaminda, bu makaleler gesitli
disiplinlerde yayimlanmus olup, 6zellikle Management, Business, Psychology
Multidisciplinary ve Psycology Apllied alanlarina ait dergilerde yer aldig:
tespit edilmistir. Toplanan veriler, atif, yazar, tilke, dergi, anahtar kelime ve
kurum analizleri iizerinden kapsamli bir gekilde incelenmigtir. Bu analizlerde,
sadece Web of Science veri tabanindaki igerikler kullanmilmistir, bu sayede
caliyma, ilgili alanlardaki bilimsel literatiiriin mevcut durumu hakkinda
derinlemesine bir bilgi sunmay1 hedeflemistir.

4. BULGULAR

4.1. Ortak Yazar Analizi (Co-authorship of Authors)

Ortak yazar analizi i¢in, en az bir yayin ve bir atf sartiyla, en ¢ok is
birligi yapan yazarlari gosteren bir ag haritas: olugturulmustur. Bu analizde,
yazarlar arasindaki ig birligi agini gorsellestirmek igin belirlenen kriterler
dogrultusunda, en yiiksek baglantiya sahip olan yazarlar tespit edilmigtir. Bu
baglantilar incelendiginde, iki farkli kiimede birlegen toplam 9 yazar ve bu
yazarlar arasinda 20 baglanti bulundugu goriilmiistiir.

Yapilan analizlere gore, en fazla atif alan yazarlar arasinda, Zhang Li 75
atif ile ilk sirada yer alirken, onu 74 atif ile Ali Mudassar, Khan Salim, Shah
Adnan Muhammad, Shah Syed Jamal, Wu Yenchun Jim, Zhau Fei ve 71
atif ile Liu Jieqiong, Wang Yanfei ve Zhu Yu izlemektedir. Ozellikle Zhang
Li’'nin hem en fazla atif alan yazarlar arasinda en iist sirada yer aldigi hem
de en fazla baglantiya sahip yazar olarak 6ne ¢iktigr gortilmiistiir. Ancak,
Zhang Li diginda en fazla atf alan diger yazarlarin, en baglantili yazarlar
arasinda yer almadig: dikkat gekmektedir. Ayrica, en ¢ok eser iireten yazarlara
bakildiginda, Zhang Li, Chu Xixi, Ding He ve Al Hawamdeh Nayel’in {iger
eserle ilk dort sirada yer aldiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda, Zhang Li,
Chu Xixi ve Ding He gibi en ¢ok makale yazan yazarlarin, aym1 zamanda
en iligkili yazarlar arasinda da yer aldig1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, bu
yazarlarin sadece ¢ok sayida eser tiretmekle kalmay1p, ayn1 zamanda genig bir
i3 birligi agina sahip olduklarin1 da gostermektedir.
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Sekil 1. Yazaviar Avasmdaki Is Birligini Ifade Eden Ortak Yazar Baglantdar:

Khargalim shah, adnafimuhammad wu, jibgrui hanggshugi
zhw, li
ali, mddassar shah, syéd jamal wanggjiajing zhou, ¥iaozhou
6% VOSviewer

4.2. Yazarlarin Atf Iligkilerinin Analizi

Auf aglarini incelemek i¢in, her bir yazarin en az 1 yayini ve 1 atifi temel
alinarak atif iligkilerini gosteren bir ag haritasi olugturulmugtur. Bu ag haritasi,
yazarlar arasindaki atif iligkilerini ve baglantilarini gorsellestirmeye yonelik
olarak tasarlanmugtir. Analiz sonucunda, birbirleriyle baglantili oldugu
tespit edilen 119 birim {izerinden degerlendirme yapilmis ve bu yapilarin
olusturdugu agda toplam 7 kiime tespit edilmistir. Bu kiimeler arasinda,
1261 baglanti ve toplamda 1306’lik bir baglant1 giicii oldugu belirlenmistir.

Auf sayilar1 agisindan en 6ne ¢ikan yazarlar siralandiginda, Zhang Li 75
atifla birinci sirada yer alirken, onu 74 atf ile Ali Mudassar, Khan Salim,
Shah Adnan Muhammad, Shah Syed Jamal, Wu Yenchun Jim ve Zhau Fei
takip etmistir. Ayrica, 71 atif alan Liu Jieqiong, Wang Yanfei ve Zhu Yu da
bu listede yer almaktadir. Ancak, atuf sayilarinda 6nde gelen bu yazarlarin,
toplam baglant: giicii agisindan ilk ¢ sirada yer almadiklar1 goriilmektedir.

Toplam baglant1 giicii agisindan yapilan siralamada, en ytiksek baglanti
giicline sahip yazarlar arasinda Henry Sarah E., Kelemen Thomas K. ve
Mathews Michael J. ilk {i¢ siray1 almaktadir. Bu yazarlar, atf sayilarindan
bagimsiz olarak, ag igerisindeki baglant1 yogunluklariyla 6ne ¢tkmaktadirlar.
Bu durum, bu yazarlarin akademik ¢aligmalarinin genis bir etkilegim agina
sahip oldugunu ve literatiirde 6nemli bir yer edindiklerini gostermektedir.
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4.3. Ulkelerin Atif Analizi

Yaymnlarin kaynagina gore atiflarini degerlendirmek igin, her iilkenin
en az bir yaymn ve bir atif sartina dayanan bir analiz yapilmugtir. Bu analiz
dogrultusunda, {lkeler arasindaki atif iligkilerini  gorsellegtirmek  ve
degerlendirmek igin bir ag haritast olusturulmustur. Inceleme, aralarinda
baglanti bulunan 14 gozlem birimi iizerinden yapilmig ve bu birimlerin
olusturdugu agda 5 farkli kiime tespit edilmigtir. Bu kiimeler arasinda 42
baglant1 ve toplamda 150’lik bir baglanti giicii oldugu belirlenmistir.

En fazla atif alan iilkelere bakildiginda, Cin’in 551 atif ile agik ara birinci
sirada yer aldig1, onu 145 atf ile ABD’nin takip ettigi, Taiwan’in ise 74 atf
ile tiglincii sirada bulundugu goriilmiigtiir. Bu iilkeler, uluslararas: akademik
literatiirde 6nemli bir etkiye sahip olup, diger iilkelerle kargilastirildiginda
daha fazla atf alarak one ¢ikmaktadir.

Toplam baglanti giicii agisindan yapilan degerlendirmede ise, Cin,
ABD ve Pakistan’in ilk ¢ sirada yer aldig: tespit edilmistir. Bu siralama,
bu iilkelerin yalmzca atif sayilari ile degil, ayn1 zamanda diger {ilkelerle olan
akademik is birligi ve etkilesim aglar1 agisindan da giiglii bir konuma sahip
oldugunu gostermektedir.

Yayinlanan eser sayisina gore yapilan siralamada ise Cin’in 33 yayin ile
birinci sirada yer aldigi, Pakistan’in 7 yayin ile ikinci, ABD’nin ise 5 yayin
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ile tigiincii sirada bulundugu anlagilmaktadir. Bu sonuglar, Cin’in hem en
fazla eser iireten hem de en fazla auf alan iilke olarak 6n plana ¢iktigini,
Pakistan ve ABD’nin ise eser tiretimi ve atif alma konusunda birbirine yakin
bir performans sergiledigini ortaya koymaktadir.

Sekil 3. Ulkelerin Atyf Baglar:
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4.4. Kurumlarin Atif Analizi

Kurumlararasindaki atif baglantilarini degerlendirmek igin gergeklestirilen
analizde, her kurumun en az bir ¢alisma yayimlamasi ve en az bir atif almasi
kosuluna dayanan bir ag haritast olugturulmustur. Bu ¢aligma, kurumlar
arasindaki atf’ baglantilarini ortaya koymak ve bu iligkilerin yogunlugunu
degerlendirmek igin 64 gozlem birimi tizerinden gergeklestirilmigtir. Analiz
sonucunda, bu gozlem birimleri arasinda toplamda 7 farkli kiime tespit
edilmigtir. Bu kiimeler arasinda 444 baglant: bulunmug olup, toplam baglant1
giicli 488 olarak hesaplanmuistir.

Aragtirmada, Renmin University of China 5 eserle 6ne g¢ikarken,
Harbin Institute of Technology 3 eserle ikinci sirada yer almugtir. Ayrica,
Tafila Technical University, North China Electric Power University ve
Wuhan University de 3’er eserle temsil edilmistir. Bu kurumlar, eser sayilar
bakimindan analizde dikkate deger bir konumda bulunmustur.

Auaf alma agisindan en yiiksek performansi gosteren kurumlara
bakildiginda, Renmin University of China’nmin 122 atif ile ilk sirada yer aldig:
goriilmektedir. Onu, 75 atifile Harbin Institute of Technology takip ederken,
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National Huaqiao University, National Taipei University of Education ve
National Taiwan Normal University, her biri 74 atif alarak iigiincii sirada yer
almuglardir. Bu kurumlar, atif sayilart agisindan analizde 6ne ¢ikan kurumlar
olarak dikkat ¢ekmektedir.

Bu veriler, kurumlarin akademik etkilesim aglarindaki konumlarin:
ve etkilerini ortaya koymakta, ayn1 zamanda hangi kurumlarin bilimsel
galigmalarinin daha genis bir yanki uyandirdigini gostermektedir. Ag haritast,
kurumlar arasindaki is birligi ve atif baglantilarinin yogunlugunu da gozler
oniine sermektedir. Bu baglamda, Renmin University of China ve Harbin
Institute of Technology gibi kurumlar, hem eser sayis1 hem de atif alma
bakimindan diger kurumlara kiyasla daha giiglii bir konumda yer almugtir.

Sekil 4. Kurumlarmn Atf Baglar:
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4.5. Anahtar Sozciik Analizi (Co-occurence of All Keywords)

Humble leadership (Miitevazi Liderlik) konusundaki yayinlarda en sik
kullanilan anahtar sozciiklerin incelenmesi sonucunda, belirli ifadelerin
tekrar sikliklar1 ve baglanti giigleri dikkat gekmistir. Bu analizde, 46 tekrar
ile “Humble Leadership” ifadesi en ¢ok kullanilan anahtar sozciik olarak
one ¢tkmaktadir. Bu ifadenin ardindan, 4 tekrar ile “Psychological Safety”
(Psikolojik  Giivenlik) ve 3 tekrar ile “Psychological Empowerment”
(Psikolojik Giiglendirme) ifadeleri gelmektedir. Bu anahtar sozciikler, ilgili
literatiirde sikga vurgulanan ve ¢aligmalarda one ¢ikan kavramlar olarak
dikkat ¢ekmigtir.
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Toplam baglant1 giicii agisindan yapilan degerlendirmelerde de “Humble
Leadership,” “Psychological Safety” ve “Psychological Empowerment”
ifadeleri en giiglii anahtar sozciikler olarak belirlenmistir. Bu durum, bu
kavramlarin yalnizca sikga kullanilmakla kalmay1p, ayni zamanda literatiirdeki
diger kavramlarla olan iliskilerinde de merkezi bir konumda bulundugunu
gostermektedir.

Analiz, en az ¢ kez tekrarlanan ve birbirleriyle baglantili olan sekiz
gozlem birimi tizerinde yapilmugtir. Bu gozlem birimleri arasindaki iligkiler
incelendiginde, toplamda 3 farkli kiime tespit edilmistir. Bu kiimeler
arasinda 14 baglant1 ve 32’lik toplam baglant1 giicii oldugu belirlenmigtir. Bu
sonuglar, “Humble Leadership” ile iligkili anahtar sozciiklerin literatiirdeki
diger kavramlarla nasil etkilesimde bulundugunu ve bu kavramlarin bilimsel
galigmalarda ne Olgiide vurgulandigini ortaya koymaktadir.

Sekil 5. Anabtar Sozciik Analizi
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4.6. Metinlerin Bibliyografik Eslesme Analizi

Bibliyografik eslesme, iki ayr1 kaynaktan ortak bir eserin ortaya ¢iktigini
ifade eder. Bu iki farkli galigmanin ayni esere referans vermesi durumunda
ortaya ¢ikan bir durumu tanimlar ve bu tiir eslegmelerin analiz edilmesi,
literatiirdeki eserler arasindaki dolayli baglantilar1 ve etkilesimleri ortaya
koymak igin 6nemlidir. Bu baglamda, en az bir kez atifta bulunulan
ve aralarinda iligki bulunan 43 eser {izerinden gergeklestirilen analizler
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sonucunda, 3 farkli kiime belirlenmistir. Bu kiimeler arasinda toplamda 903
baglant1 ve 5507’lik bir toplam baglant:1 giicii hesaplanmistur.

Yapilan analizlerde, en fazla bibliyografik eslesmeye sahip olan yayinlar
arasinda, Ali (2020) ve Zhao (2018) ¢alismalar1 74 alinti ile ilk sirada yer
almigtir. Bu yayinlar, Wang (2018) 71 alint1 ile, Zhu (2019) ve Walters
(2016) ise 55 alint1 ile takip etmektedir. Bu durum, bu eserlerin literatiirde
genig ¢apta referans alinan ve bagka galigmalar tarafindan sik¢a alintilanan
onemli kaynaklar oldugunu gostermektedir.

Toplam baglant1 giicii agisindan degerlendirildiginde, Kelemen (2023)
caligmast 631 baglant: ile en yiiksek baglanti giiciine sahip eser olarak one
gtkmaktadir. Onu, Ali (2020) ¢aligmas1 368 baglant: ile ve Elhadidy (2024)
caligmast 363 baglant ile takip etmektedir. Bu eserler, sadece bibliyografik
eslesme sayilariyla degil, ayni zamanda literatiirdeki diger eserlerle olan giiglii
baglantilariyla da dikkat ¢ekmektedir. Bu analiz, bu tiir eserlerin akademik
diinyadaki etkilerini ve literatiirdeki merkezi rollerini daha iyi anlamamiz

saglamaktadir.
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4.7. Yazarlarm Bibliyografik Eslesme Analizi

En az bir eser yayimlamug ve en az bir atif almig olan 140 birim tizerinde
yapilan analizler sonucunda, literatiirdeki iligkiler ve baglantilar hakkinda
derinlemesine bilgi sunan kapsamli bir ¢aliyma gergeklestirilmigtir. Bu
analizde, toplamda 11 kiime tespit edilmig olup, bu kiimeler arasinda 9730
baglanti bulunmug ve toplam baglant1 giicii 86056 olarak hesaplanmistir.
Bu veriler, literatiirdeki eserler arasindaki etkilesimlerin ne denli genig bir ag
olusturdugunu ve bu agin yogunlugunu gostermektedir.
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Bibliyografik eslesmeler agisindan degerlendirildiginde, Zhang Linin
caligmalar1 75 alint1 ile en fazla bibliyografik eslesmeye sahip yazar olarak
one ¢ikmugtir. Zhang Li'nin eserleri, 3266 baglanti giicii ile literatiirdeki
merkezi konumunu ve etkisini ortaya koymaktadir. Onun ardindan, Ali
Mudassar, Khan Salim, Shah Adnan Muhammad, Shah Syed Jamal, Wu
Yenchun Jim ve Zhau Fei, her biri 74 alint1 ile bu analizde 6ne ¢ikan diger
yazarlar olmugtur. Bu yazarlarin galigmalari, toplamda 1674 baglanti giiciine
sahip olup, literatiirde 6nemli bir etkilesim ag1 olugturduklar: goriilmektedir.

Bu sonuglar, Zhang Li ve diger yazarlarin ¢aligmalariin akademik
diinyada ne denli yaygin bir sekilde referans alindigini ve bu eserlerin diger
caligmalarla olan giiclii baglantilarini ortaya koymaktadir. Ozellikle Zhang
Li’nin baglanti giicli, onun ¢aliymasinin literatiirdeki agirhgini ve diger
eserlerle olan iliskisinin giictinii vurgulamaktadir. Bu analiz, literatiirdeki
eserlerin birbiriyle olan dolayli etkilesimlerini ve bu etkilesimlerin genel ag
yapisindaki yerini anlamamiza yardimci olmaktadir.
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4.8. Yazarlarin Ortak Atif Analizi

Bir yayinda atif yapilan farkli kaynaklarin bir araya gelmesiyle olugan
duruma co-citation (ortak atif) adi verilir. Bu, bir ¢aliymada yer alan iki
veya daha fazla kaynagin, diger ¢alismalarda birlikte atif almasi durumunu
ifade eder. Bu tiir ortak atiflar, literatiirdeki eserlerin birbirleriyle nasil
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iligkilendirildigini ve hangi ¢aligmalarin bir arada degerlendirilme egiliminde
oldugunu anlamak i¢in 6nemli bir analiz yontemidir.

Bu baglamda, atf sayist en az 10 olarak belirlenen 44 birim iizerinde
gergeklestirilen bir analizde, toplamda 4 farkli kiime tespit edilmigstir. Bu
kiimeler arasinda 900 baglanti bulunmug ve toplam baglanti giicii 8013
olarak hesaplanmugtir. Bu veriler, literatiirde hangi ¢alismalarin sik¢a birlikte
referans alindigini ve bu ¢aligmalar arasindaki baglantilarin ne kadar giiglii
oldugunu ortaya koymaktadir.

Analiz sonucunda, en fazla ortak atif yapilan yazarlar arasinda Owens
142 ortak atif ile birinci sirada yer almigtir. Owens’in ardindan, Rego 46
ortak atif ile ikinci sirada, Ou ise 45 ortak atif ile {iglincii sirada yer almustir.
Bu yazarlarin eserleri, akademik literatiirde sik¢a bir arada alintilanmakta
olup, bu durum onlarin ¢aligmalarinin literatiirdeki etkisini ve Onemini
gostermektedir.

Bu analiz, Owens, Rego ve Ou gibi yazarlarin ¢aligmalariin, diger
akademik eserlerle birlikte degerlendirilme egiliminde oldugunu ve bu
eserlerin belirli temalar veya konular etrafinda bir araya geldigini ortaya
koymaktadir. Ortak atif analizleri, literatiirde hangi ¢aliymalarin birbirine
yakin oldugunu, hangi teorik veya metodolojik yaklagimlarin bir arada
kullanildigint anlamak igin degerli bilgiler sunmaktadir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Miitevazi Liderlik {izerine yapilan bibliyometrik analiz, bu alandaki
gelismeleri ve mevcut durumu detayl bir gekilde ortaya koymaktadir.
2012 ile 2023 yillar1 arasinda yayimlanan 375 makale verisi lizerinden
gergeklestirilen Vosviewer analizi, onemli bulgular saglamaktadir. En tiretken
vazarlar arasinda Zhang Li, Chu Xixi, Ding He ve Al Hawamdeh Nayel 6ne
¢tkmaktadir. Zhang Li, hem yayin hacmi hem de atif sayis1 bakimindan en
yiiksek etkiye sahip olup, 75 atif ile dikkat gekmektedir. Ayrica, Zhang Li,
Chu Xixi ve Ding He, literatiirde genis bir baglanti agina sahip yazarlar
olarak, yiiksek diizeyde akademik etkilegim ve ig birligi gosterdiklerini ortaya
koymaktadir.

Yayin ve atif trendlerine bakildiginda, Cin, hem yayin sayis1 hem de atif
sayist agisindan lider konumda olup, sirasiyla 33 makale ve 551 atf ile 6ne
¢tkmaktadir. ABD ve Tayvanise sirasiyla 145 ve 74 atif ile takip etmektedir. Bu
durum, Cin, ABD ve Tayvan’in miitevaz liderlik aragtirmalarini ilerletmede
onemli rol oynadigini ve Cin’in bu alanda baskin bir konumda oldugunu
gostermektedir. Renmin Universitesi ve Harbin Teknoloji Enstitiisii, yiiksek
yayin ve atif sayilari ile dikkat geken kurumlar arasinda yer almaktadir.

Kurumsal katkilar agisindan, Renmin Universitesi ve Harbin Teknoloji
Enstitiisii, alanin 6nde gelen kurumlari arasinda bulunmaktadir. Renmin
Universitesi, 5 yayin ve 122 atifile en yiiksek konumda iken, Harbin Teknoloji
Enstitiisii 3 yayin ve 75 atif ile ikinci siradadir. Bu kurumlar, miitevaz liderlik
tizerine literatiire 6nemli katkilarda bulunmakta ve akademik tartigmalarda
merkezi bir rol oynamaktadir. Anahtar kelime analizi, literatiirde en sik
kullanilan anahtar kelimenin “Miitevazi Liderlik” oldugunu ve bu terimin
46 kez gegtigini gostermektedir. Bunu “Psikolojik Giivenlik” ve “Psikolojik
Giiglendirme” terimleri takip etmektedir. Bu durum, miitevazi liderlik
kavraminin genig bir sekilde ele alindigini ve ilgili psikolojik kavramlarin
onemli bir vurguyla incelendigini ortaya koymaktadir. Anahtar kelimelerdeki
bu giiglii odaklanma, ilgili kavramlarin aragtirmalardaki merkeziligini
vurgulamaktadr.

Ortak yazarlik analizi, 6nemli baglantilara sahip 9 yazarin yer aldig1 bir ag:
ortaya koymaktadir. Zhang Li, bu agda en merkezi figiir olarak 6ne ¢ikmakta
ve alandaki lider roliinii yansitmaktadir. Ag, kilit aragtirmacilar arasinda
yiiksek diizeyde bir ig birligi oldugunu ve miitevazi liderlik konusunda daha
kapsamli bir anlayisa katkida bulunuldugunu gostermektedir. Ulkelere gore
yapilan atif analizi, Cin’in en fazla atif alan iilke oldugunu, ardindan ABD ve
Tayvan’in geldigini gostermektedir. Bu dagilim, alanin uluslararas: diizeyde
giiglii bir varhik gosterdigini ve Cin’in bu alanda en etkili iilke oldugunu
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ortaya koymaktadir. Kurumlar arasi atif analizi, Renmin Universitesi ve
Harbin Teknoloji Enstitiisi'niin 6nemli bir rol oynadigini ve miitevazi
liderlik aragtirmalarinda kilit oyuncular olduklarini dogrulamaktadir.

Bibliyografik eglesme analizi, yayinlar arasinda yiiksek diizeyde bir
baglanti oldugunu ve Ali (2020) ile Zhao (2018) ¢alismalarinin en gok
atf alan eserler arasinda oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, bu
caligmalarin literatiirde genig ¢apta referans alindigini ve diger ¢aligmalar
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu yansitmaktadir. Yazarlar arasindaki
bibliyografik eslesme analizi de Zhang Li'nin en etkili yazar olarak one
giktigini ve alandaki merkezi roliinii pekistirdigini gostermektedir. Ortak atif
analizi, Owens, Rego ve Ou’nun en sik ortak atif yapilan yazarlar oldugunu
ve bu ¢aligmalarin literatiirdeki etkisini ve Onemini vurgulamaktadir. Bu
analiz, literatiirdeki galigmalarin birbirleriyle nasil iligkilendirildigini ve hangi
temalar etrafinda toplandigini anlamak i¢in 6nemli bilgiler sunmaktadir.
Genel olarak, bu bibliyometrik ¢aliyma, miitevazi liderlik aragtirma alaninin
kapsamli bir 6zetini sunmakta, kilit katkida bulunan yazarlar, etkili karumlar
ve One ¢ikan temalar {izerinde durmaktadir. Bulgular, i birligine dayali
aragtirmanin 6nemini ve psikolojik kavramlarin miitevazi liderlik ¢aligmalar:
tizerindeki merkezi roliinii vurgulamaktadir.
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