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On Soz

Profesyonel bir meslek olan muhasebe meslegi giiniimiizde; sadece vergi
odakl: bilgi tireten bir meslek olmaktan ¢ikarak, ulusal ve uluslararas: alanda
yaganan geligmelere uyum saglayan, uluslararas: finansal piyasalarin bilgi
ihtiyaglarina cevap veren kiiresel bir kariyer meslegi haline gelmistir. Finansal
pi-yasalarin geniglemesi, bag dondiiriicii bir hizla kiiresellesmesi, muhasebe
mesleginde; Kripto  Varliklarm  Mubasebelestivilmesi,  Stivdiiviilebilivligin
Raporianmasi, Mubasebede Dijital Dindisiim, Metaverse gibi bir takim yeni
agimlar ve Yalm Mubasebe, Siirdiiriilebiliv Telim Degfisiklifi Mubasebesi ve
Adli Muhasebe uzmanlik alanlarinin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Boliim
yazarlarinin degerli katkilari ile toplam 9 boliimden olugan Giincel Muhasebe
Uygulamalart baghkli bu kitabin yayina hazirlanmasinda temel hedef,
mubhasebe alaninda yaganan giincel geligmelerin okurlara sunulmasidir.
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Bolum 1

Stirdiirtlebilirligin Raporlanmasi ve

Siirdiiriilebilirlik Performansinin Olgiilmesi:

Vestel Ornegi

Merve Aksay’

Ozet

Gegmigsten bugiine kadar igletmeler ekonomik, gevresel ve sosyal unsurlarindaki
taaliyetleri raporlamak ve rakip firmalar ile rekabet avantaji saglamak
amaciyla siirdiiriilebilirlik raporlarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu raporlar
isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlarindan ortaya ¢ikmaktadir.
Isletmelerin bir faaliyet donemi boyunca gergeklestirdikleri faaliyetlerin amag
ve sonuglart siirdiiriilebilirlik raporlarinda belirtilmektedir. Ayni zamanda,
stirdiiriilebilirlik raporlarinda isletmelerin giiglii ve zayif taraflari, firsat ve
tehdit unsurlar1 hakkinda bilgi edinilmekte ve bunlarin degerlendirilmesi
yapilabilmektedir. Stirdiirtilebilirlik raporlarinda igletmelerin risk unsurlart
belirlenmekte ve yatirimcr kurumlara riskler hakkinda bilgi verilmektedir.
Bu sayede yatinmecilarin dogru bilgiye ulagmasi saglanmakta ve isletmeler
hakkinda yatirnmeailarin dogru karar vermelerine yardimcr olunmaktadir.
Boylece hem yatirimeilar hem de iilke ekonomisi bu durumdan olumlu yonde
etkilenecektir.

Bu galismada 6rnek firma olarak Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
faaliyet gosteren Vestel belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda Vestel A.S.
firmasinin 2000, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait yayinlanmis olan
stirdiiriilebilirlik faaliyet raporlart incelenmistir. Arastirma kapsamindaki
veriler igerik analizi yardimiyla analiz edilmistir. Aragtirma sonucunda Vestel
firmasinin dort yilhk stirdiiriilebilirlik faaliyet raporlart analiz edilmis ve
sonuglarr yorumlanmugtir.

1

Dr., mervetayman.07@hotmail.com,, ORCID: 0000-0003-2016-5729

) O d ) htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub580.c2376 1
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GIRIS

Siirdiiriilebilirlik kavrami, gelecektekiinsanlarinihtiyaglarinin kargilanmasi
ve bugiiniin insanlarimnin ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in gosterilen ¢aba olarak
tanimlanmugtir. S6z konusu kavram gevresel faktorlerin korunmasi olarak
algilansa da hem ekonomik hem de sosyal faktorleri kapsamina almaktadur.
Isletmelerdeki muhasebe ve finansal bilgiler kullanilarak igletme performans
ve faaliyetlerin ekonomik, g¢evresel ve sosyal olarak degerlendirilmesi
gerektigi amaci ile siirdiiriilebilirlik kavrami 6nem kazanmigtir. Bu kavram
isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlarinin ortaya cikartilip
degerlendirildigi bir siiregtir. Ayrica stirdiiriilebilirlik raporlar1 igletmelerin
bugiinkii ve gelecekteki faaliyetleri hakkinda yatirimcilarina ve paydaglarina
fikir vermektedir. Isletmelerin cari donemdeki kir zarar durumlar ya da
gelecekteki finansal durumu hakkinda bilgi edinilmesine yardimc olmaktadr.

CGahigmanin amaci, Vestel A.§. nin siirdiiriilebilirlik raporlart araciigiyla
stirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek ve ¢ikan sonuglart degerlendirip
yorumlamaktir. Firmanin siirdiiriilebilirlik performansini 6l¢gmek igin igerik
analizi kullanilmistir. Vestel firmasinin 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina
ait siirdiiriilebilirlik raporlarindaki ekonomik, sosyal ve gevresel faktorler
incelenmigtir. GRI Endeksi’nde yer alan 47 unsur baz alinarak s6z konusu
firmanin performans: Olgiilmiigtiir. Arastirmadan elde edilen sonuglar
neticesinde s6z konusu firma hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen yatirimcilar
ve paydaglar yapacaklar1 yatirimlar ve alacaklari kararlar ile ilgili fikir sahibi
olabilmektedir. Bu ¢aligmanin ileride yapilacak olan arastirmalara referans
olabilecegi diisiiniilmektedir.

1. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Siirdiiriilebilirlik kelimesi birgok farkli ¢aligmaya konu olmusg ve birtakim
disiplinler tarafindan ilgi gormiigtiir. Bu kavram ile ilgili bir¢ok aragtirmaci
ve kurum tarafindan farkli tanimlamalar mevcuttur. Literatiirde bu kavram
ile ilgili 300%i agkin tanim bulunmaktadir (Schaltegger, 2013:219).

Siirdiiriilebilirlik kavrami kelime anlamu itibariyle siirekli olma, devamlilik
arz etme ve daimi olma geklinde tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda bu kavram
kigilerin digsal unsurlara ne 6lgtide bagh oldugunu yansitmaktadir. Ciinkii
kisinin iradesinin objektif ve bagimsiz olabilecegi gibi tiim sartlar yerine
getirilse de kigi iradesinin bu yonde olugmasina dayanmaktadir (Saban vd.
2017:103).

Siirdiirtilebilirlik kavrami diinyada ilk kez 1960’I1 yillarda kullaniimaya
baglanmistir. Bu kavram Tkinci Diinya Savagrndan sonra ekolojik diizenin
bozulmasi ile kalkinma ve ¢evre arasindaki bagr kuvvetlendirmek amaci
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ile 6nemli hale gelmigtir. Siirdiiriilebilirlik kelimesi isletmeler agisindan
bakildiginda ekonomik, gevresel ve sosyal unsurlarin ayni anda aktif iglemesi
bakimindan kullanihir hale gelmistir. Isletmeler siirdiiriilebilirlik eylemi
sayesinde sadece yatirnmcilarina ve ortaklarina kargi degil tiim paydaslarina
karg1 esit gekilde sorumluluk gostermektedir. Ayni zamanda yonetim
politikalarinda  siirdiirtilebilirlik kavramini etkin olarak kullanmaktadir

(Sahin ve Cankaya: 2018:118).

Siirdiiriilebilirlik kavrami ozellikle 1980’1 yillardan sonra arastirilmaya
baglanmugtir. ~ Sirketlerin ~ bliylimesi ve  sorumluluklarinin  artmasi
stirdiiriilebilirlik eyleminin 6nemini arttirmugtir. 1987 yilinda Brundtland
tarafindan yaymlanan rapordan sonra siirdiiriilebilirlik kelime anlami
itibariyle hizli bir gekilde kullanilmaya baglanmistir (Agudelo vd. 2019:23-
24).

Siirdiiriilebilirlik unsuru insanlarin  hayatinda devamlilik yaratirken
triinler igin gegsitlilik ve siireklilik saglamaktadir. Bu kavram giiniimiizdeki
toplumlarin gereksinimleri kargilanirken ayn1 zamanda gelecek toplumlarin
gereksinimlerinin saglanmasi konusunda fayda saglamaktadir (Eskin, 2019).

Diinyadaki nesnelerin veya varliklarin = stirdiirtilebilir - oldugundan
bahsedilebilmesi igin onun bugiinkii devamlihigini sagliyor olmas:
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik eyleminde amag gelecek nesillere ekonomik,
cevresel ve sosyal unsurlarin devamliligini saglayarak yasanabilir bir diinya
birakmaktir (Bitik, 2018).

Gegmigten giiniimiize kadarki siiregte siirdiiriilebilirlik ile ilgili yapilan en
onemli galiygma Marrewijk ve Werre (2003)’nin ortaya koydugu aragtirmada
yer almugtir. Bu aragtirmaya gore siirdiiriilebilirlik kavrami farkli renk ve
seviyeler ile ifade edilmigtir. Boylece siirdiiriilebilirlik eyleminin agamalar1
kategorilendirilmigtir. ~ Arastirmaya gore ‘Kurumsal Siirdiirtlebilirlik
Oncesi® kirmizi renk ile gosterilmistir. Bu alan hevessiz donem olarak
nitelendirilmigtir. ‘Uyumlu Odakl’ boliim ise mavi ile adlandirilmistir. Bu
kisim refah seviyesinin yiikseltilmesi i¢in ¢aba gosterilen boliimdiir. ‘Kar
Odakliik’ boliimii turuncu renk ile gosterilmistir. Bu boliim sayginlig:
arttirmak amaciyla olusturulmustur. Aragtirmanin Tlgi Odaklr’ kismi yesil
renk ile ifade edilirken ‘Sinerji Odaklihk’ kismi sar1 renk ile gosterilmistir.
Caligmanin bu boliimiinde ekonomik, sosyal ve g¢evresel unsurlardan
bahsedilmektedir. ‘Biitiinsel’ boliim ise turkuaz renk ile gosterilmektedir
(Marrewijk ve Werre, 2003:112).

Ayrica siirdiirtlebilirlik eylemi, sirketlerin 1§ etigine uygun olarak

kaynaklarin etkin kullanilmas: ile insanlarin refah seviyesini arttirmaya
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yonelik gergeklestirilen kavram olarak tanimlanmaktadir (Kotler ve Lee,
2008:3).

Siirdiiriilebilirlik  faaliyetinin sirketler ve kigiler tarafindan ortaya
gikartilmast ve kullamilmasi ig¢in bu faaliyetin izlenebilir ve olgiilebilirlik
ozelligi gostermesi gerekmektedir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporlarinin
hazirlanmasi ve yaymlanmasi zorunlu hale gelmistir. Siirdiiriilebilirlik
raporlarinda  igletmelerin  finansal ve finansal olmayan iglemleri
raporlanmaktadir. Siirdiiriilebilirligin raporlanmasi iglemini iyi bir sekilde
anlamak i¢in bunun ne olmast gerektiginin yani sira neyi igermedigini de
bilmek gerekmektedir. Ornegin bu raporlar bir ihalede veya toplantida rapor
olarak kullanilmamaktadir. S6z konusu raporun belirli bir kapsamda ve
detayda hazirlanmasi gibi bir zorunluluk yoktur. Raporda dikkat edilmesi
gereken unsur, ilgili igletmeye ait bilgilerin yer almasi ve bilgilerin tarafsiz
olarak agiklanmasidir (Sahin ve Cankaya, 2018:18).

Siirdiiriilebilir igletmeler insanlarin yagadigr ¢evreyi korumakla birlikte
pay sahiplerine kir elde ettirmeyi amaglamaktadir. Bu sayede hem gevresel
taktorler korunacak hem de igletmenin hisse sahipleri kazang saglayacaktir
(Salvioni vd. 2016:1).

1.1. Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri

Siirdiiriilebilirlik faaliyeti ti¢ asamadan olugmaktadir. Bu agamalar sosyal
gelisim, ekonomik biiyiime ve gevre koruma faaliyetleridir.

Sekil 1. Siivdiiviilebilivlik Bilesenlevinin Gosterimi
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Sosyal gelisim unsuru;  siirdiirtilebilirlik, hayat, egitim ve saglik
sistemlerinin biitlin insanlar i¢in ayn1 oranda ve esit bir sekilde olugmasi
gerektigini agiklamaktadir. Ekonomik biiyiime unsuru, gevre kogullarina
herhangi bir zarar vermeden tiim insanlarin ekonomik kosullarini refaha
¢ikarmayr amaglamaktadir. Cevre koruma unsuru ise, siirdiiriilebilirlik
faaliyetini esas alarak dogadaki tiim varliklarin tiikenebilir oldugunu ve
bunlarin verimli kullanilmasi gerektigini agiklamaktadir (Eskin, 2019).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik insan ihtiyaglarinin maksimum diizeyde
kargilanmast, iiriin ve hizmetlerden yiiksek verim elde edilmesi, isletmelerdeki
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Godard,
2010:69). Sosyal siirdiiriilebilirlik kavrami igletmelerin hissedarlart ile ilgili
iligkilerinin olumlu yonde ilerlemesi ve hissedarlarin tiim ihtiyaglarinin
kargilanmasi sonucunda igletmeye olan giivenlerini arttirmay1 amaglamaktadir
(Baumgartner ve Ebner, 2010:80).

Cevresel siirdiiriilebilirlik kavrami isletmelerin faaliyetlerden elde ettikleri
sonuglarin gevresel etkilerini ortaya koymaktadir. Cevresel siirdiirtilebilirlik
genellikle iklim degisiklikleri, enerji ve kullanimi, insan yagsam alanlar1 gibi
konulara deginmektedir (Moldan vd. 2012:6).

| Eko! k Boyut
Iy Etigi
-Adil Ticaret
-Galigan Haklan

Sosyal Boyut
-Yazam Standart:
-Egitim
-Istihdam
-Firsat Egitligi

INSAN Bkl Byt KAR
-Blyiime
=Karhilik

e -Tasarruf
-Ar-Ge

Kurumsal
. Surdiirilebilirlik

e .
Ko litilalar: Govresel Boyut & GCevresel Ekonomik Boyut
.w::.l.g -Dogal Kaynaklarin Kullanimi :mnv::l'l?r“;:fll yal
Ayt N e Gemes /e e

. yO-g 3
\ =
S T
GEZEGEN

Sekil 2. Siivdiiviilebilivligin Ekonomik, Sosyal ve Cevresel Bakundan Etkilesimi

Kaynak: Rodviguesz, S. 1., Roman, M. S., Sturbabn, S. C., & Terry, E. H. (2002).
Sustainability assessment and veporting for the University of Michigan’s Ann
Arbor Campus. Center for Sustainable Systems, Report No. CSS02-04. University of
Michigan, Ann Arbov, Michigan.
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Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarinda uzun vadeli amag ve hedeflerini
yatirnmcilarina ve pay sahiplerine aktarmaktadir. Bu raporlar isletmelerin
bugiinkii ve gelecek donemdeki faaliyetleri ile ilgili islemleri yansitmaktadir.
Ayni zamanda siirdiiriilebilirlik raporlari igletmelerin firsat ve riskler, giiglii ve
zayif yonlerin, faaliyetler ile ilgili amaglarin belirlenmesine yonelik ¢aligmalari
gostermektedir. Bu durum aymi sektorde faaliyet gosteren igletmeler ile
sOz konusu isletmenin kargilagtirilabilmesini ve itibarinin artmasma katki
saglamaktadir. Ayrica bu raporlar risklerin ortaya ¢ikartilip yonetilmesine
ve gerekli tedbirlerin alinmasmna yardimci olmaktadir. Kisaca bu raporlar
soyut haldeki islemlerin somut hale gelmesine yardimci olmaktadir (Aksoy,
2019:320).

1.2.Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Ilkeleri

Siirdiiriilebilir - kalkinma  kavrami, vyiirtirliikteki  kalkinma  ilkeleri
kullanilarak bugiinkii sartlarin saglanmasiyla ekonomik refah seviyesinin
arttirilmasi olarak tanimlanmaktadir. Fakat bu tanimla milli gelir arttirilmaya
calisihrken gelecek donemdeki insan hayati yok sayilmugtir. Ciinkii dogal
kaynaklar gereksiz yere ve bilingsizce kullanilmakta ve sehirlesme giderek hiz
kazanmaktadir. Bu olumsuzluklarin giderilmesi igin stirdiirtilebilir kalkinma
biinyesinde yesil biiylime faaliyeti olusturulmustur. Yesil biiyiime kavrami
gevresel, ekonomik ve sosyal olumsuzluklarin giderilmesi igin ortaya ¢ikmistir.
Yesil biiyiime faaliyetinde ekonominin giiglenecegi, fakirlerin en az sayiya
indirilecegi ve insanlarin gelirlerinin arttirilacag diigiiniilmektedir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biit¢e Bagkanhgi, 2024).

1.3.Surdirulebilirlik Muhasebesi

Giiniimiizde tek tip stirdiiriilebilirlik raporlamasindan s6z edilemez.
Isletmeler kendi faaliyetleri dogrultusunda belirli araliklar ile istedikleri
sekilde raporlama yapabilmektedir. Ancak tiim diinyada kabul goren ve
iilkemizde de yaygin olarak kullanilan stirdiiriilebilirlik raporlama standard:
bulunmaktadir. Bu standart Kiiresel Raporlama Girigsimi Rehberi (GRI)’dir.
Kiiresel ¢apta herkes taratindan kullanilan bu rehber entegre raporlama olarak
da adlandirilmaktadir. Entegre raporlama igletmelerin finansal ve finansal
olmayan iglemlerini kapsamaktadir. Strdiiriilebilirlik ile ilgili islemlerin
muhasebelestirilmesi 1930°lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
hatali ve hileli islemlerden kaynaklarin kaoslar sebebiyle zorunlu hale
gelmistir. Siirdiirebilirligin muhasebesi, igletmelerin ekonomik, sosyal ve
cevresel iglemleriyle ilgili unsurlarin kayit altina alinmasi ve analiz edilip
raporlanmasini saglayan muhasebe alt dahidir. Diger muhasebe tiirlerinde
oldugu gibi siirdiiriilebilirlik muhasebesi de isletme {ist yonetimine bilgi
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vermekle gorevlidir. Ayni zamanda siirdiiriilebilirlik muhasebesi igletmelerin
ckonomik, sosyal ve gevresel unsurlarini bir araya getirerek bunlari
yorumlamak ile gorevlidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesinde igletmelerin
ckonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlarinin ortaya ¢ikartilip analiz edilerek
degerlendirilmesi temel olarak amaglanmaktadir. Boylece igletmelerin
faaliyetler ile ilgili islemlerindeki usulstizliikler en aza indirilecektir. Burada
amag, igletmelerin yatirimcr ve paydasglarina dogru ve giivenilir bilginin
ulastirlmasidir (Hernadi, 2012:27).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin temel amaci, igletmelerin faaliyet yili
boyunca olugturduklar1 ekonomik, sosyal ve gevreselunsurlarin degerlendirilip
oOlgiilmesidir. Bu sebeple igletmelerin s6z konusu unsurlarini herkese agik
olarak yaymnlamig olmalart son derece 6nemlidir (Ttim, 2014:71).

Schaltegger ve Burritte gore siirdiiriilebilirlik muhasebesi 6ncelikle
gevresel ve sosyal unsurlarin finansal etkilerini incelemektedir. Daha
sonra ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlarin etkilerini ortaya gikartarak
isletmelerde olugan yansimasini degerlendirmektedir (Schaltegger ve Burritt,
2010:377).

Siirdiiriilebilir  raporlama igletmelerin  kaliteli  bilgiye ulagmalar
ve muhasebe bilgilerinin dogru ve giivenilir bilgilerden olugmasini
saglamaktadr. Siirdiiriilebilir raporlama sayesinde igletmelerin siirdiirtilebilir
mubhasebeyi etkin kullandiklari goriilmektedir. Bylece hem yatirimcilara hem
de paydaslara giivenilir bilgi aktarilabilecek ve isletmenin itibarr artacaktir.
Siirdiiriilebilirligin raporlanmasinda muhasebenin rolii, satin almadaki
politika ve standartlar1 belirlemektir. Ayrica yonetimde tedarik zincirinin
etkin galigmasini saglamaktadir. Bunun yani sira ortaklarin dogru ve giivenilir
bilgi setine ulagip isletme hakkinda gerekli bilgileri elde etmelerine yardimei
olmaktadir (Altinay, 2016:60).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi de genel muhasebe gibi isletmenin iist
yonetimine bilgi vermekle gorevlidir. Sirketlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
unsurlart ile ilgili bilgileri toplaylp bunlar1 analiz edip degerlendirmek
stirdiiriilebilir muhasebenin bir bagka gorevidir. Siirdiiriilebilir muhasebe
genellikle cevre muhasebesinin bir tirtintidiir (Lamberton, 2005:7-26).

1.4. Surdiurilebilirlik Muhasebesi Standartlar:

Siirdiiriilebilir muhasebe standartlari ilk kez 2011 yilinda olugturulmustur.
Bu standartlar Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan
finansal olmayan bilgilerinde 6nemli oldugu diisiiniilerek olugturulmustur.
Bu kurul tarafindan yayinlanan standartlar Amerika Birlegik Devletleri
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’nun istedigi zorunlu evraklardaki
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bilgileri agiklamak amaciyla yaymnlanmugtir. Siirdiirtilebilirlik  Muhasebe
Standartlar1 Kurulu kir amaci giitmeden bagimsiz olarak faaliyetlerini
yuriimektedir. Kurul tarafindan yaymlanmug standartlar biitiin yatirnmcilar
tarafindan uygulanabilmektedir. Ayrica standartlar kolaylikla dogrulanabilir
ve tarafsiz olmay1 desteklemektedir (Akargay, 2014:4).

2. SURDURULEBILIRLIGIN RAPORLANMASI

2.1.Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Siirdiirtilebilirlik raporlar isletme igindeki i¢ ve dig menfaat sahiplerine
ckonomik, ¢evresel, sosyal unsurlar hakkinda bilgi toplayip, toplanan bilgileri
degerlendirip halka arz edilen raporlardir. Stirdiiriilebilir raporlamanin amaci
(Saban vd. 2017:105):

o Isletme performansinin i¢ ve dig yatrimcilarla paylagilmasini ve
kiyaslanmasini saglamak,

o Isletmelerin siirdiiriilebilir eylemler ille ilgili beklentilerinden nasil
etkilendigini ortaya ¢ikartmak,

e Siirdiirtilebilir performansin yasa, kanun ve yonetmelikler ile kiyaslanip
degerlendirilmesini saglamaktir.

Siirdiirtilebilirligin - raporlanmasi  igletmelerin itibarinin  artmasina,
miisterilerin igletmeye olan giivenlerinin artmasina ve etkin bir risk
yonetiminin olugmasina katki saglamaktadir. Ayn1 zamanda siirdiiriilebilir
raporlama sayesinde igletmelerin ekonomik, sosyal ve gevresel unsurlartyla
ilgili iiriin ve hizmetleri belirlenmektedir (Herzig ve Schalttegger,
2006:302). GRI Raporlarinda yer alan ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlar
isletmelerin faaliyetleri ile ilgili performanslarini degerlendirmelerine katki
saglamaktadir. GRI Raporundaki ekonomik unsurlar igletme ortaklarinin
pay dagilimlari ve isletmenin ekonomik durumu hakkinda bilgi vermektedir.
Cevre ile ilgili unsurlar igletmelerin faaliyetlerini gergeklestirirken ki hava, su
ve toprakla ilgili bilgiler vermektedir. Sosyal unsurlar ise, isletmelerin sosyal
taaliyet ve iligkileri hakkinda bilgilere yer vermektedir (Karadeniz ve Uzpak,
2020:4906).
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Tablo 1. GRI Kdavuzunda Yer Alan Kategori ve Unsuriar

Ekonomik Unsurlar

* Ekonomik performans ¢ Piyasa varligi ¢ Dolayl ekonomik etkiler °
Satin alma uygulamalari

Cevresel Unsurlar

* Malzemeler * Enerji ® Su * Biyolojik ¢esitlilik ® Emisyonlar ¢ Atik sular
ve atiklar

e Uriin ve hizmetler ® Uyum ¢ Nakliye ¢ Genel ¢ Tedarikginin gevresel
bakimdan degerlendirilmesi

Sosyal Unsurlar
Isgiicii Uygulamalari ve Tnsana Yaragir I

e Istihdam * Isgiicii/Yonetim iliskileri * Ts saglig1 ve giivenligi * Egitim ve
ogretim * Cesitlilik ve firsat esitligi *Kadin ve erkek igin egit {icret *Teda-
rikginin isgiicii uygulamalart bakimindan degerlendirilmesi * Isgiicii uygu-
lamalar1 ¢ Sikdyet mekanizmasi

Insan Haklart

Yatirim *Ayrimcihigin 6nlenmesi *Orgiitlenme ve toplu sézlesme hak-
ki *Cocuk igciler *Zorla veya cebren galigtirma * Giivenlik uygulamalar:
e Yerli halklarin haklar1 ® Degerlendirme Tedarikgilerin insan haklar: baki-

mindan degerlendirilmesi * Insan haklar sikiyet mekanizmas
Toplum

* Yerel toplumlar ¢ Yolsuzlukla miicadele ¢ Kamu politikas: ¢ Rekabete
aykari davranig © Uyum

¢ Tedarikgilerin, toplum iizerindeki etkileri bakimindan degerlendirilmesi
* Toplum tizerindeki etkilere iligkin gikayet mekanizmasi

Uriin Sorumlulugu

* Miisteri saghg ve giivenligi * Uriin ve hizmet etiketlemesi ® Pazarlama
Tletisimi * Miisteri gizliligi * Uyum Cevresel sikiyet mekanizmalar

Kaynak: (Kavadeniz ve Urpak, 2020:497)
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2.2.Siirdiiriilebilir Raporlama Nasil Olmalidir?

Siirdiiriilebilir raporlama igletmelerin ekonomik, sosyal ve gevresel
unsurlarmin yansitildigt ‘U¢ Boyutlu Model’ olarak ifade edilmektedir.
Bu model sayesinde isletmeler tiim boyutlar1 aym1 anda agiklama imkani
bulmaktadir. TIsletmelerin hazirlamis olduklart  siirdiiriilebilir ~raporlar
titketilen kaynaklarin yerine konmasi gerektigi diigiincesi ile hazirlanmalidir.
Isletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken kullanmis olduklar1 kaynaklarin
ilerideki nesillerinde kullanabilmesi igin stirdiiriilebilir olmasi gerekmektedir.
Ayrica kullanilan kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmast son
derece 6nemlilik arz etmektedir (Yanik ve Tiirker, 2012:288-299).

2.3. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirligin Raporlanmasi

Ulkemizde ilk kez siirdiiriilebilirlik ~raporlamast 2002  yihinda
Siirdiirtilebilir Kalkinma Diinya Zirvesinde Tiirkiye Ulusal Raporunda
ele almmistir. Tiirkiye Ulusal Raporunda siirdiirtilebilirlik iki kisimda
ele alinmistir. Raporda firmalarin kurum i¢i ve kurum disi faaliyet ve
uygulamalarinda  siirdiirtilebilirlik kavramina deginilmistir. S6z konusu
raporda siirdiirtilebilirlik ile ilgili bilgi ve iletisime agik olmak, toplumsal
sorunlarin ¢6ziimiine odaklanmak ve toplumsal konularda yasalara duyarh
olmak konularina deginilmistir (Bagar, 2006:218).

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

3.1.Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Sirketler ~oOzellikle 2002 yiindan itibaren ortaya ¢ikmig olan
stirdiiriilebilirlik raporlarini  hazirlamaya 6zen gostermistir.  Sirketlerin
faaliyette bulundugu donemde ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlarinin
ayni anda bilgi kullanicilarina sunma imkani saglayan belge siirdiiriilebilirlik
raporlaridir. Bu raporlarin sekli ve nasil olmasi gerektigi tamamen girket
tercihine birakilmigtir. Ayni zamanda sirketlerin bu raporu hazirlama gibi bir
zorunlulugu yoktur.

Caligmamin  amaci, Borsa Istanbulda iglem goren Vestel A.S.’nin
yaymlamig oldugu 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait siirdiirtilebilirlik
raporlarini incelemek ve yorumlamaktir. Firmanin gegmis dort yila ait
stirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek firmanin siirdiirtilebilir performansi
hakkinda bilgi edinmek amaglanmistir. Bu galigma sayesinde firmalar Vestel
A.S. hakkinda bilgi sahibi olabilecek ve kendi performanslari ile s6z konusu
firmanin performansini kargilastirma imkani bulabilecektir.
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3.2.Aragtirmanin Kapsamu

Aragtirmanin kapsami, Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer
alan Vestel firmasin 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarmna ait yayinlanmug
olan siirdiirtilebilirlik raporlaridir. Firma olarak Vestel A.S. tercih edilmesinin
sebebi, yillardir stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamig olmas: ve bunu bagarili
bir gekilde devam ettirmesidir. Firmanin dort yillik siirdiiriilebilirlik raporu
verileri GRI-G4 raporlama ilkelerindeki bilgiler neticesinde Tiirkgedeki
verileri dikkate alinarak aragtirmanin kapsamina eklenmistir.

3.3. Aragtirmanin Verileri

Arastirma kapsamindaki firmaya ait veriler firmanin web sitesi tizerinden
elde edilmistir. Vestel A.§.’nin yaymlamis oldugu raporlardaki bilgiler esas
alinmugtir (Vestel Yatirim Tliskileri, 2024).

3.4. Aragtirmanin Yontemi

Caligmada firmanin siirdiiriilebilirlik raporlar1 incelenerek siirdiiriilebilir
performansin  ortaya ¢ikartmak igin bilgiler igerik analizi yapilarak
puanlanmistir. Vestel A.S.’nin verileri GRI-G4 gergevesindeki ekonomik,
sosyal ve gevresel gostergeler ile puanlandiriip yorumlanmustir. GRI-G4
gergevesinde ele alinan ilk gosterge ekonomik gostergelerdir. Ekonomik
gostergeler dort unsurdan olugmaktadir. Bu gostergeler EC1, EC2, EC3
ve EC4 olarak adlandinlmistir. Cevresel gostergeler 12 ana gostergeden
olusmaktadir. Bu gostergeler EN1°den EN12’ ye kadar kategorilendirilmistir.

Sosyal gostergeler ise dort ana kategoriden olugmaktadir. Bu ana
kategoriler Isgiicii Uygulamalar1 ve Tnsana Yaragir Is, Insan Haklari, Toplum,
Uriin Sorumlulugudur. Bu kategoriler kendi igerisinde alt gostergelere
ayrilmigtir. Isgiicii Uygulamalari ve Insana Yaragir Is kategorisi kendi iginde
9 gostergeden olugmaktadir. Insan Haklari kategorisi kendi igerisinde 10
gostergeden olugmaktadir. Toplum kategorisi 7 gostergeden olugurken Uriin
Sorumlulugu kategorisi ise, 5 gostergeden olugmaktadir. Caligmada toplam
47 unsur baz alinmugtir. Vestel firmasi ekonomik, sosyal, ¢evresel unsurlari
barindiran toplam 47 unsur tizerinden puanlandirilmigtir.

3.5.Arastirmanin Kisitlari

Igerik analizleri genellikle kisiye 6zgii ¢aligmalar olup farkli zamanda ve
tarkli kisiler tarafindan yapilmakta ve benzer sonuglar elde edilmesi sebebiyle
elestirilmektedir. Ayrica ¢aligmada Vestel firmasinin 2020, 2021, 2022 ve
2023 yillarina ait raporlart GRI endeksinde yer alan 47 unsur baz alinarak
yorumlanmasi da en 6nemli kisittir.
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3.6.Arastirmanin Bulgular:

Aragtirma kapsaminda yer alan Vestel A.$.’nin 4 yillik siirdiiriilebilirlik
raporlart GRI endeksinde yer alan 47 unsura bakilarak yorumlanmistir.
Endekste yer alan unsurlarin firmanin raporlarinda var olup olmadigina dair
degerlendirmeler yapilmustir.

Firmanin GRI endeksinde yer alan ekonomik, sosyal ve gevresel olmak
tizere 47 unsur bazinda degerlendirildigi tablo agagida yer almaktadir. Bu
tabloda firmanin 47 unsura raporlarinda yer verme derecesi gosterilmistir.

Tablo 1. GRI Endeksi Sonuglar:

42 43

2020 2021 2022 2023

Vestel A.§.’nin 4 yili ait stirdiiriilebilirlik raporu sonuglarinda ekonomik,
sosyal ve gevresel unsurlara deginme oran1 2020 yilinda en yiiksek seviyededir.
2020 yilinda bu unsurlardan ‘gevresel sikayet unsuru’ ve ‘rekabete aykiri
davraniy unsuru’ haricindeki tiim detaylara deginilmistir. 2020 yilina ait
raporda genellikle COVID 19 doneminde yasanan gelismeler ve detaylara
agirhik verilmigtir. Kiiresel salginin getirmis oldugu sorunlar ve bunlarla bag
edebilme durumlari 6ne ¢ikmaktadir. Firmanin kiiresel salginla miicadelede
saghk caliganlara vermis oldugu destek ve toplumun ihtiyag duydugu
triinleri pazarlama kaygist ayrintili olarak incelenmigtir. Ayni zamanda
firmanin 2020 yilinda gegmis yillara ait ekonomik karlilik oranlarindaki artig
ve hedeflerine ulasma durumundan bahsedilmigtir. Raporun anlatim gekli
yalin ve anlagilir sekildedir. Ayrica 2020 yili faaliyet raporu bagimsiz denetim
incelemesinden basarili seklide ge¢mistir.

Vestel firmasinin 2021 yili siirdiiriilebilirlik raporunda endekste yer
alan 47 unsurdan 42 tanesine degindigi goriilmektedir. Firma 2021
yilinda COVID 19 salgini etkilerini basarili olarak atlatmig ve satig miktari
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hedeflerine ulagmistir. Firmanin ekonomik gostergelerinde net satiglarin,
karlhilik oranlarinin arttig1 saptanmugtir. Ayrica bu yila ait raporda ge¢mis yil
verilerine yer verildigi ve rapor dilinin agik ve anlagilir oldugu goriilmektedir.
Ayni zamanda 2021 yili raporu bagimsiz denetgi kontroliinden ge¢mistir.
Firmanin bagimsiz denetim faaliyetine gereken Onemi verdigi anlagilmaktadir.

Firmanin 2022 yih siirdiiriilebilirlik raporunda GRI endeksinde yer
alan ekonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlardan 43 tanesine yer verdigi
goriilmektedir. Aragtirma kapsamindaki dort y1l baz alindiginda 2022 yilinda
genel olarak endeksteki gostergelere deginilmis oldugu anlagilmaktadir.
S6z konusu yilda diger yillara gore ge¢mis yil verilerine yer verilmedigi
goriilmektedir. Raporda sadece 2022 yilina ait bilgiler ve gostergeler yer
almaktadir. Bu sebeple ge¢mis yillara ait performans kargilastirilmasina
deginilmemistir. Ayrica raporda finansal gostergeler ve bagimsiz denetim
raporu ayrintili olarak agiklanmugtir.

Firmanm 2023 yili faaliyet raporuna bakildiginda diger yillara gore
endeks unsurlarina daha az yer verdigi goriilmektedir. Raporda 35
unsura deginilmigtir. 2023 yili raporunda ge¢mis yil gostergeleri ile ilgili
kargilagtirmalar tizerinde durulmustur. S6z konusu dort yila ait ekonomik
hedeflerin en st seviyesine ¢ikilmigtir. 2022 yilinda briit satig gelirleri 36
milyon TL iken bu rakam 2023 yilinda 44.700 milyon TL ye yiikselmistir.
Firmanin ¢aligan sayist her gegen yil artarken 2022 yilinda 19.119 olan say1
2023 yilinda 19.304 olmugtur.

Vestel firmasinin 4 yil baz alinarak incelenen raporlarinda sera gazi
kullanim yogunlugunun her y1l giderek azaldig1 gortilmiistiir. Bu veriler 2023
yili stirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir. Sera gazi kullanim yogunlugu
2020 yilinda 43.52 ton iken 2021 yilinda 41.87 ton, 2022 yilinda 37.33 ton
olurken 2023 yilinda 34.00 ton olmustur.

4 wyila ait siirdiiriilebilirlik raporlart incelendiginde firmanin enerji
verimliligine vermig oldugu 6nem ortaya ¢ikmaktadir. Vestel firmasr iiretmig
oldugu her tiriiniin minimum enerji tiikketimi ile ¢aligmasini amaglamugtir. Bu
nedenle faaliyette bulundugu her yilda enerji tiiketimini giderek azaltmay1
hedeflemigtir. Bu amag dogrultusunda 2020 yilindan 2023 yilina kadarki
stiregte enerji tiiketimi giderek azalmugtir. Firmanin enerji titketimi 2020
yilinda 118 MWh iken 2021 yilinda 103 MWh, 2022 yilinda 107 MWh
olurken 2023 yilinda 101 MWh olmustur.

Firmanin enerji verimliligi ¢aligmalarinin yani sira su tasarrufu iginde
projeleri yer almaktadir. Firma elektronik cihazlarin minimum su tiiketimi
saglayarak caligmasini amaglamistir. Su kullanim miktar1 2020 yilinda 541
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metrekiip iken 2021 yilinda 402 metrekiip, 2022 yilinda 401 metrekiip
olurken 2023 yilinda 346 metrekiipe kadar diigmiigtiir. Firmanin su kullanim
yogunlugunu %80 oraninda diistirdiigii goriilmektedir.

SONUC

Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik raporlarinin 6nemi giderek artmaktadir.
Kiiresel pazarda firmalarin rekabet edebilmeleri ve performanslarin
dlgebilmeleri igin faaliyet raporlar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Isletmelerin
faaliyetlerindeki etkinligi ve verimliligi 6lgebilmeleri, faaliyette bulunduklar:
pazardaki rollerini  gorebilmeleri igin  siirdiiriilebilirlik  raporlarinin
hazirlanmasi ve yayinlanmasi gerekli bir unsurdur. Ayn1 zamanda igletmeler
hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen kisi veya kurumlar siirdiiriilebilirlik
raporlar1 yardimiyla dogru kararlar alabilmektedir.

Isletmeler faaliyette bulunduklar1 yil itibariyle ekonomik, sosyal ve
gevresel unsurlarini gosteren raporlarini hazirlamakta ve bunu ilgililere fayda
saglamasi bakimindan yayinlamaktadir. Tsletmelerin bu raporlari hazirlama
ve yaymlama gibi bir zorunlulugu bulunmamaktadir. Fakat s6z konusu
raporlarin hazirlanmasi ve yayinlanmasi isletme ve paydaglar agisindan fayda
saglamaktadir.

Cahigmada Vestel A.§’ye ait 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
vaymlanmig olan siirdiiriilebilirlik raporlari incelenmig ve firmanin
stirdiiriilebilirlik performans1 ortaya ¢ikartilmigti. Caligmada ilgili kigi
ve kurumlara bilgi verilmek amaglanmistir. Firmaya ait siirdiirtilebilirlik
raporlarindaki ekonomik, sosyal ve gevresel unsurlarla ilgili gostergeler igerik
analizi yapilarak degerlendirilip yorumlanmugtir.

Firmanin 4 yila ait siirdiirtilebilirlik raporlar1 sonucunda GRI endeksinde
yer alan unsurlara en fazla 2020 yilinda deginildigi gortilmektedir. Bu
unsurlara en az deginildigi yil ise 2023 yilidir. Vestel firmasinin 2023 yilinda
yaymnlamig oldugu raporunda diger yillara kiyasla ekonomik gostergelerin
daha iyi oldugu belirlenmistir. Firmanin briit satis miktarinda ve net karlilik
oranlarinda belirlenen hedeflere ulagildig: goriilmektedir.

2023 yilinda diger yillara gore firmanin enerji tiiketimi, su kullanimi
ve sera gazi kullaniminda azalma meydana geldigi belirtilmistir. Ciinkii
tirmanin gelecege yonelik enerji, su ve sera gazi kullanimini azaltmak igin
bir¢ok projesi yer almaktadir. Bu nedenle bu projelerini gergeklestirmek
i¢in yapmig oldugu ¢aligmalarin olumlu etkilerini verilerinde yansitmistir.
Bu durum firmanin gevresel olarak duyarli bir yaklagim gosterdigini ortaya
koymaktadr.
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Firma yaymlamig oldugu stirdiiriilebilirlik raporlarinda genel olarak
ckonomik, sosyal ve ¢evresel unsurlarin bir¢oguna yer vermistir. Bu durum
stirdiiriilebilirlik raporlarina verdigi 6nemi gostermektedir. Ayn1 zamanda
tiim raporlarinda kadin haklarina, kadin ve erkek esitligine deginiyor olmasi
cinsiyet esitligine vermis oldugu degeri yansitmaktadir. Firmalarin her yil
stirdiiriilebilirlik raporlarini hazirlama gibi bir zorunlulugu bulunmadig halde
Vestel firmasinin her yil belirli bir maliyete katlanarak bu raporlart hazirlayip
yaymnlamasi stirdiirtilebilirlige vermis oldugu 6nemi gostermektedir.

Firmanin = stirdiirtilebilirlik  raporlarinin  hazirlanmasindaki  maliyet
miktarini azaltmak igin firma igerisinde hizl ve etkin bir bilgi akig sistemi
kurmasi firmaya avantaj saglayacaktir. Ayn1 zamanda firmalarin bu raporlar1
hazirlarken igeriginde ne olmasi gerektigine dair onlar bilgilendirmek igin
seminerler diizenlenmeli veya makale ¢aliymalar1 yardimyla ilgili firmalar
bilgilendirilmelidir.
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Tirkiye’de Enflasyon Muhasebesine Dontig
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Ozet

Tirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamalari inigli ¢ikish bir ge¢mige
sahiptir. 2004 yilinda son kez kullanilan enflasyon muhasebesi, 2021 yilina
kadar tekrar giindeme getirilmemistir. Ancak 2021 yilindan itibaren artan
enflasyon ile bu durumun mali tablolar iizerindeki olumsuz yansimalar1 sonucu
bir¢ok ekonomist, akademisyen ve uzmani harekete gecirerek enflasyon
muhasebesinin yeniden ele alinmasi gerektigi giindeme getirilmigtir. 2023
yilinin sonunda, enflasyon muhasebesinin yeniden uygulanmaya baglanacag:
ve buna iligkin yasal diizenlemelerin yapilacagr kamuoyuna agiklanmugtir.
Enflasyonist donemlerde, igletmeler piyasa degeri ile karsilastirildiginda
varliklarinin degerinin daha diisiik kabul edilmesi ve kirlilik seviyesinin gergekte
oldugundan daha yiiksek gosterilmesi gibi sorunlarla kargilasmaktadir. Bu
durum, fiktif karlara neden olmakta, igletmelerin 6demekle yiikiimlii olduklar1
vergi yiikiini de artirmaktadir. Enflasyon muhasebesi uygulamalarinin
tekrar hayata gecirilmesiyle ortaya ¢ikan bu fiktif karlarin gesitli enflasyon
diizeltme yontemleri ile normal hale getirilmesi, mali tablolarin daha geffaf
ve gergekgi bir sekilde sunulmasi saglanmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci, uzun
bir aradan sonra yeniden uygulamaya konulan enflasyon muhasebesinin
nasil uygulanacagini ve igletmeler tizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Bu
caligmada, enflasyon ve enflasyon muhasebesine iliskin bilgilere yer verilmis;
enflasyon muhasebesine yonelik teblig dogrultusunda  diizeltmelerde
kullanilan katsayilarin hesaplama yontemleri, diizeltmelerin hangi mali
tablolara ve hesap kalemlerine nasil yansitildigy ile bu islemlere ait muhasebe
kayitlart 6rnek bir uygulama tizerinden agiklanmugstir.

1

Ogr. Gor. Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi Hafik Kamer Ornek MYO.,
bcakmaksel@cumhuriyet.edu.tr, ORCID:0000-0002-0854-0517
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GIRIS

Sigkinlik, genigleme anlamina gelen ve latince bir kelime olan enflasyon,
fiyatlar genel diizeyinde artig1 ifade etmektedir (Karapinar ve Eflatun, 2022:
3). Enflasyon iilkeleri, isletmeleri ve bireyleri finansal agidan olumsuz yonde
etkileyen bir kavramdir. Enflasyonist donemlerde temel amaglar kar elde
etmek olan igletmeler, finansal yapilarin1 koruma, ileriye doniik stratejik
kararlar alma, maliyetleri hesaplama, satig fiyatlarin1 tahmin etme, vergi
yikiimliiliiklerini yerine getirme gibi konularda zorluklarla kargilagmaktadir.
Yiiksek enflasyon donemlerinde, igletmelerin bilangolarinda yer alan
varliklarin degeri gergek degerlerini yansitmaktan uzaklagmaktadir. Bunun
temel sebebi enflasyonun agindirici etkisidir.

Enflasyonist donemlerde zamanla artan fiyatlar, bilangoda tarihi
maliyetleri ile yer alan tutarlar1 giincel piyasa kosullarini karsilayamaz hale
getirmektedir. Yani satig miktarlart aym kalmakta ancak satig tutarlarini
bityiitmektedir. Bunun sonucunda da yiiksek satig ve kar rakamlar1 olumlu
bir durum gibi goriinse de aslinda olugan kar fiktif kar olmakta ve toplumun
her kesimi i¢in olumsuz bir durum olusturmaktadir.

Enflasyonun zarar verici etkilerini minimize etmenin yolu muhasebe
uygulamalaridir. Mali tablolarin farkli zaman dilimlerinde kargilagtirilabilir
olmasi ve sirketlerin ger¢ek mali durumunun ve performansinin daha net bir
sekilde ortaya konmast i¢in enflasyon muhasebesine ihtiyag duyulmaktadir.
2003 ve 2004 yillarinda yiirtirliige giren yasal diizenlemeler ile tilkemizde
enflasyon muhasebesi uygulamasi baglamig ve bu kapsamda finansal tablolar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmugtur. Ancak 2005 yilinda gerekli yasal
sartlar saglanamadigindan enflasyon muhasebesi uygulamasina ara verilmistir

Bu galiymada Tiirkiye’de artan enflasyon oranlar1 nedeniyle yeniden
giindeme gelen ve 555 sayill VUK Genel Tebligi ile yeniden uygulamaya
konulan enflasyon muhasebesi kavramsal agidan ele alinmugtir. Caligmada
konu ile ilgili literatiire yer verildikten sonra enflasyonun tanimu ve tiirleri,
enflasyonun muhasebeye ve finansal tablolara etkileri, enflasyon muhasebesi
ve kullanilan diizeltme teknikleri gibi konulara deginildikten sonra, son olarak
da enflasyon muhasebesine iligkin teblige gore enflasyon diizeltmelerinde
kullanilan katsayilarin nasil hesaplandigy, diizeltmelerin hangi mali tablolara,
hangi tiir hesap kalemlerine nasil yansitildig1 ve bunlara iligkin muhasebe
kayitlarinin nasil yapilacagi 6rnek bir uygulama ile agiklanmugtir.

1. LITERATUR TARAMASI

Aydogan (2004) c¢alismasinda Tirkiye’nin 1980 yilinda %107,2 gibi
oldukga yiiksek bir enflasyon oraniyla karg1 kargiya kaldigini ve bu durumun
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tilkemiz ekonomisi igin tek bir 6rnek tegkil etmedigini belirtmistir. 1994
yilinda yaganan %149,6’hk enflasyon, Tiirkiye’nin tekrar ¢ok yiiksek bir
enflasyon seviyesine ulagtigini, bu gibi yiiksek enflasyon oranlarinin,
tilkemizin pes pese yasadigi siyasi ve finansal krizlerin bir sonucu oldugunu
ve bu etkilerin giiniimiize kadar stirdiigiinii belirtmistir.

Karasioglu ve Erdemir (2005) yaptiklar1 galiymada Tiirkiye’de yiiksek
enflasyon donemlerinde girketlerin  mali tablolarin1  diizenlemek igin
kullanilan 5024 sayii kanun ve ilgili muhasebe standartlart (UMS-29,
TMS-2) kapsaminda uygulayicilarin yapmasi gereken enflasyon diizeltme
islemlerini 6rneklerle agiklamayr hedeflemektedir.

Ozkan (2005) bu galigma ile, yiiksek enflasyon donemlerinde igletmelerin
mali tablolarini etkileyen fiyat hareketlerini ve bu etkileri azaltmak igin
kullanilan enflasyon muhasebesi yontemlerini incelemigtir. Ayrica, ¢aligmada
Tirkiye’deki yasal diizenlemelerin bu konudaki rolii de arasgtirilmigtir.

Agik (20006) yaptig1 ¢alismada, fiyatlarin stirekli degistigi bir ekonomide
sirketlerin karar verme siireglerinde 6nemli bir role sahip olan muhasebenin,
bu dalgalanmalarin finansal tablolar tizerindeki etkilerini nasil azaltabilecegini
incelemistir. Enflasyon muhasebesinin uygulanabilirligini ve Tiirkiye’deki
yasal diizenlemeleri detayl olarak analiz etmistir.

Ozdemir ve Arslan (2007) yaptiklart ¢aligmada, enflasyonun muhasebe
tizerindeki etkilerini incelemek igin dort farkli yontemden bahsetmiglerdir:
Geleneksel muhasebe, genel fiyat diizeyi (GFD) muhasebesi, cari fiyat
diizeyi (CFD) muhasebesi ve GFD ile CFD muhasebesinin birlesimi olan
karma muhasebedir. Caligmada bu yontemlerin hem benzerliklerini hem
de farklhiliklarini detayli bir sekilde analiz edilerek, enflasyonun muhasebe
uygulamalarina nasil yansidigina dair 6nemli bilgiler sunulmustur.

Aktag (2009) yaptig1 caliymada ile yliksek enflasyon donemi olan
2003-2004 yillarinda Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan borsaya
kote edilen ve 5024 sayili kanun kapsaminda enflasyon diizeltmesi yapma
zorunlulugu bulunan KOBTlerin finansal tablolari iizerinde enflasyon
mubhasebesinin etkilerini analiz etmektedir. Analiz sonuglarina gore
enflasyon muhasebesi diizeltme uygulamalarinin igletmelerin aktif toplamini
%35 oraninda artirdigy, sektor bazinda bakildiginda ise ingaat sektoriiniin ilk
siralarda yer aldig1, donen varliklar igerinde en ¢ok etkilenen kalemin stoklar
oldugu, duran varliklarin tiim sektorlerde %75 oraninda arttig1 sonuglardan
bazilaridir.

Demir (2018), yaptig1 ¢aligmada 5024 sayili kanun ile getirilen enflasyon
mubhasebesi uygulamalarinin 2003 yilinda bir kez uygulanarak gesitli sorunlar
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nedeniyle devam edememesinden kaynakli, uygulanmasinda kargilagilan
sorunlar, ozellikle enflasyon endeksine dayali sinirlamalar ve diger uygulama
zorluklarini hem kuramsal hem de pratik agidan incelemigtir.

Arda (2023) yaptig1 gahiymada enflasyon muhasebesi modellerini ve
enflasyonun finansal tablolar {izerindeki etkilerini ortadan kaldirmak igin
kullanilan yontemleri agiklayarak konuyu teorik agidan ele almistir.

Gokten vd. (2023), caligmalarinda Tiirkiye’deki Borsa Istanbul 30
endeksinde yer alan imalat igletmelerini ele almuglardir. Isletmelerin 2017-
2021 yullart arasinda yayinladiklar yillik finansal durum tablolarindan elde
edilen stoklar kalemi verisi ile enflasyon arasindaki iligkinin tespit edilmesi
amagclanmistir. Enflasyon diizeltmesinin hem finansal durum tablosunda hem
de kar veya zarar tablosunda 6nemli degisimlere yol agtig1 tespit edilmistir.

Cetin ve Bozdogan (2023), vyaptiklar1 ¢aligmada 1980-2023 yillart
arasinda enflasyon muhasebesini esas alan 32 adet makalenin bibliyometrik
ozelliklerini igerik analizi yontemiyle incelemistir. Elde edilen sonuglara
gore, enflasyon muhasebesi tizerine en yogun ilginin 2023 yilinda oldugu ve
bu yil 8 adet makale yayinlandig: goriilmektedir. Bu makalelerin ¢ogunlukla
enflasyon muhasebesi uygulamalarina odaklandigi ve bu konunun 11 kez
ele alindigs tespit edilmistir. En sik kullanilan anahtar kelimeler ise sirasiyla
“enflasyon muhasebesi” (20 kez) ve “enflasyon” (11 kez) olmustur. Ayrica,
bu arastirmalarin biiyiik bir kism1 muhasebe ve finans alanindaki akademik
dergilerde yayinlanmugtir.

Dogan (2023), bu galigma ile finansal raporlama standartlar1 ve 5024
sayill Kanun gibi yasal diizenlemelerdeki enflasyon giderici uygulamalari
teorik olarak karsilagtirarak benzerlik ve farkliliklarini ortaya koymayi
amaglamistir.  Nitel aragtirma yonteminin  kullanildigr  bu  ¢aligmada,
enflasyona iligkin diizenlemelerin genel olarak benzer hiikiimler igerdigi
belirlenmigtir. Bununla birlikte, 5024 sayii Kanun daha ¢ok dogru vergi
hesaplamasina odaklanirken, diger diizenlemeler ile muhasebe standartlarinin
temel amacinin daha giivenilir bir finansal raporlama saglamak oldugu tespit
edilmigstir.

Acer vd. (2024), yaptiklar1 galigmada, yiiksek enflasyonlu ekonomilerde
dogru finansal bilgi sunumunun 6nemi vurgulanarak, enflasyon muhasebesi
kavrami bibliyometrik analizle incelenmistir. Web of Science veri tabanindan
clde edilen 60 makale iizerinde yapilan analizde, VOSviewer yazilimi
ile olusturulan ag haritalar1 araciligiyla yaymlar ve aralarindaki iligkiler
degerlendirilmistir.
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Giil (2024) galismasinda, Borsa Istanbul’da islem géren Orman Uriinleri
ve Mobilya sektoriindeki 6 farkl: girketin finansal tablolarini, 2022 yili tiretici
fiyat endeksi tizerinden basit ortalama yontemiyle enflasyon diizeltmesine tabi
tutmugtur. Analiz sonuglari, enflasyon diizeltmesi sonucu stok degerlerinin
onemli ol¢lide arttigint ve bu durumun 6z kaynaklarda da bir artiga neden
oldugunu gostermigtir.

Sagh vd. (2024), bu ¢aligma ile yiiksek enflasyon ortaminda bankalarin
finansal tablolarinda ortaya ¢ikan yaniltict bilgilerin, piyasa aktorlerine
dogru bir perspektif sunmak amaciyla enflasyon muhasebesi uygulamalari
aracihgyla ortaya ¢ikarilmasidir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren biiyiik 6lgekli
7 banka iizerinde gergeklestirilen bu ¢aligmada, enflasyon diizeltmesi sonucu
elde edilen finansal tablolar, cari tablolarla karsilastirilarak bankalarin 6z
kaynak karlilig, likidite gibi kritik oranlarindaki farkliliklar incelenmistir.
Genel Fiyat Diizeyi Muhasebe Yontemi kullanilarak yapilan analizlerde,
enflasyonun bankalarin finansal yapisindaki riskleri gizledigi ve ozellikle
yasal diizenlemeler geregi 6z kaynaklarla dogrudan iliskili olan ana faaliyet
alanlarinda 6nemli sorunlara yol agabilecegi tespit edilmistir.

Sarag (2024), bu ¢alisma ile yiiksek enflasyon donemlerinde sirketlerin
mali tablolarinin ger¢ek durumu yansitmamasi sorununa ¢éziim bulmayi
amaglamaktadir. Ozellikle, sirketlerin varlik ve kaynaklarinin reel degerinin
dogru bir gekilde belirlenmesi igin Tiirk Muhasebe Standardi 29 (TMS 29)
gergevesinde enflasyon muhasebesi uygulamasinin 6nemi vurgulanmaktadir.
Ankara’da faaliyet gosteren bir saglik isletmesi tizerinde yapilan uygulamada,
enflasyon muhasebesi sonucu elde edilen veriler, sirketin finansal
durumunun daha gergekgi bir gekilde yansitildigini gostermistir. Bu durum,
sirket yoneticileri, yatirimcilar ve diger karar alicilarin dogru ve giivenilir
bilgilere dayali kararlar almalarimi saglamaktadir. Elde edilen bulgular,
yiksek enflasyon donemlerinde tiim igletmelerin enflasyon muhasebesini
uygulamasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Akgemci vd. (2024), caliymalarinda, imalat-metal egya sektoriindeki 11
isletmenin 2021-2023 yillar1 arasindaki mali tablolarini inceleyerek, enflasyon
diizeltmelerinin sirket performanslarina olan etkisini TOPSIS yontemi ile
analiz etmistir. Aragtirma sonuglari, enflasyon diizeltmelerinin sirketlerin
siralama pozisyonlarinda 6nemli degisikliklere yol agtigini gostermistir.
Ozellikle, sirketlerin parasal varlik ve kaynaklari ile varliklarini finanse etme
yontemleri, enflasyon diizeltmeleri sonrasinda performans siralamalarin
belirleyen en 6nemli faktorler olarak ortaya ¢ikmugtir. Bu bulgular, yiiksek
enflasyon donemlerinde yatirnmcilar igin enflasyon muhasebesinin  ve
enflasyon diizeltmelerinin 6nemini vurgulamaktadir.
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2. ENFLASYONUN TANIMI VE TURLERI

Fiyatlar genel diizeyinde onemli ve siirekli artig, paranin satin alma
giictindeki azalig olarak bilinen enflasyon itibari milli gelirin ger¢ek milli
gelire gore artmasi olarak tanimlanmaktadir (Karapmnar ve Eflatun, 2022;
Akgay, 107: 2024). Bir bagka tanima gore ise paranin satin alma giictiniin
belli bir donemde diismesine enflasyon denir (Egilmez, 2022).

Tiirkiye gibi ekonomik kirilganlig: yiiksek olan {ilkelerde yiiksek
enflasyon, dig borg, mali agiklar ve tiretimdeki verimsizlik gibi sorunlarin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Enflasyon, sadece ekonomik degil, ayni
zamanda sosyal bir sorun olmakta ve 6zellikle dar gelirlileri etkileyerek gelir
adaletsizligini artirmaktadir (Yenisu, 722: 2022).

Enflasyon, bir ekonominin genel fiyat seviyesindeki artig1 ifade eden bir
makroekonomik gostergedir. Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE), Uretici Fiyat
Endeksi (UFE) ve Gayri Safi Yurtigi Hasila Deflatorii (Deflator) gibi farkls
endekslerle Olgiilmektedir. Bu endeksler, temel olarak bir “enflasyon sepeti”
ad1 verilen, iginde gok gesitli mal ve hizmetlerin bulundugu bir sepetin
zaman igindeki fiyat degigimlerini takip etigi i¢in makro biiyiikliikte veri
saglamaktadir (Yenisu, 722: 2022).

Tirkiye'de 1979-2024 (45) yillik veriler itibariyle enflasyon oranlar:
Sekil Ide gosterilmigtir. S6z konusu oranlar TUIK tarafindan hesaplanan
TUEE fiyat endeksinden elde edilmistir.
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Sekil 1: Tiivkiye’de 1979-2024 (45) Yillsk Enflasyon (TUIK 2024 Ekim)

Grafik 1’de 1980 ve 1994 yillarinda en yiiksek seviyelere giktigi, 2005-
2020 yillar1 arasinda ise istikrarli bir seyir izledigi goriilmektedir. 2020
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yilindan sonra ise enflasyon hizla yiikselmistir. Buna ek olarak giiniimiizde,
Tirkiye’de genis kesimlerin goriigiine gore resmi istatistikler, ozellikle de
enflasyon oranlari, gergek durumu tam olarak yansitmaktan uzaktir. Yani,
agiklanan rakamlarin gergekte daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir.

Enflasyon tiirleri incelendiginde bir siniflandirmaya gore talep enflasyonu,
arz enflasyonu ve yerlesik enflasyon olmak iizere {i¢ tiir enflasyondan soz
edilmektedir (Egilmez, 2022).

* Talep enflasyonu, bir ekonomide para arzinin artig hizinin ekonomik
biiyiime oranmni geride birakmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durumda, iiretilen ve ithal edilen mal ve hizmetlere yonelik talep,
ckonominin iretim ve ithalat kapasitesini agarak hizli bir sekilde
artmakta ve bu da fiyat seviyelerinin yiikselmesine yol agmaktadir.

* Arz enflasyonu; iiretim siirecinde kullanmilan faktor ve girdilerin
fiyatlarindaki artiglarla olugan enflasyondur.

* Yerlesik enflasyon; insanlarin fiyatlarin siirekli olarak artacagin
diiginerek hareket etmeleri durumudur. Bireylerin, mevcut yasam
standartlarini  koruyabilmek adina, fiyatlarini, ticretlerini ya da
sunduklart mal ve hizmetlerden elde ettikleri gelirleri bekledikleri
enflasyon oranina gore artirma egiliminde olmalar1 sonucunda ortaya
¢ikmaktadir.

Bir bagka simflandirmaya gore ise enflasyon ilimh, yiiksek ve hiper
enflasyon olmak iizere tige ayrilmaktadir.

* Iliml enflasyon: Ekonomide fiyatlar genel seviyesinin zaman iginde
yavag ve istikrarli bir gekilde artmasi durumu olugan enflasyondur.
Genellikle  %10un altinda  seyreden tek haneli oranlarda
gergeklesir ve lilke ekonomisi igin genellikle olumsuzluk gostergesi
olusturmamaktadir. Gelismig ekonomiler i¢in enflasyonun yillik %1-3
arasinda, geligmekte olan ekonomilerde ise %4-6 arasinda olmasi 1liml
enflasyon olarak kabul edilmektedir. Bu oranlarin altindaki enflasyon
oranlar1 diisiik oranli enflasyon olarak adlandirilmaktadir (Egilmez,
2022, Yenisu, 723: 2022).

* Yiiksek oranli enflasyon: Ekonomide fiyatlar genel seviyesinin hizli ve
kontrolsiiz bir gekilde artmas1 durumudur. Bu durum, para biriminin
deger kaybetmesi, alim giiciiniin diigmesi ve ekonomik istikrarin
bozulmasi gibi ciddi sonuglara yol agmaktadir. Genellikle yillik %10 ile
%50 arasinda gergeklesen bu hizli fiyat artiglari, yatirimlari azaltmakta,
tretimi diigiirmekte ve igsizligi artirarak ekonomik biiyiimeyi olumsuz
etkilemektedir (Egilmez, 2022, Yenisu, 723: 2022).
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* Hiper enflasyon: Bir ekonominin genel fiyat seviyesinin kontrolsiiz bir
sekilde, ¢ok hizli ve siirekli olarak yiikselmesi durumudur. Enflasyon
oraninin aylik olarak %50 ve tzeri, yillik olarak da %200 ve iizeri
olmas1 durumudur. Giiniimiizde Zimbabwe ve Veneziiella hiper
enflasyonun yagandig {ilkelere 6rnek olarak gosterilebilir. Tarihte
hiper enflasyon yagayan iilkeler Tablo 1’de gosterilmigtir (Egilmez,
2022, Yenisu, 724: 2022).

Tablo 1: Taribte Hiper Enflasyon Yasayan Ulkeler

Ulke Tarih Enflasyon oran
Almanya 1923 %21 (giinliik)
Yunanistan 1944 %18 (giinliik)
Macaristan 1946 %207 (giinliik)
Yugoslavya 1994 %065 (glinliik)
Zimbabwe 2008 %10.000 (yillik)
Venezuela 2016 %219 (yillik)

Diinyanin en yiiksek enflasyon oranina sahip iilkesi olarak bilinen
Venezuela, 2016°dan beri hiperenflasyon ile miicadele etmektedir. Ulkedeki
fiyat artig hiz1, ortalama olarak her 18 giinde bir ikiye katlanmaktadir. Bu
durum, giinliik hayati olumsuz etkilemekte ve alim giiciinii de ciddi sekilde
eritmektedir. Tarihi 6rnekler de hiperenflasyonun ne denli yikici bir siireg
oldugunu gostermektedir. 1946°da Macaristan’da yaganan hiperenflasyonda,
fiyatlar neredeyse her 15 saatte bir ikiye katlanirken, 1923’te Almanya’da bu
stire 3 giin 17 saat, 1944’te Yunanistan’da 4 giin 6 saat, 1994’te Yugoslavya’da
34 saat ve 2008’de Zimbabwe’de ise 25 saat olarak ger¢eklegmistir (Egilmez,
2022).

Bu iilkelerin ortak 6zelligi, genellikle savag sonras1 donemlerde yaganan
ckonomik ¢okiisler ve kontrolsiiz para basim politikalaridir. Karsiliksiz
olarak basilan paralar, paranin degerini hizla diigiirerek hiperenflasyona yol
agmaktadir. Hiperenflasyonun yarattign bu durum, iilkeleri farkli ¢6ziim
yollarina itmektedir. Bazi tilkeler, para birimlerini tarim tiriinleri gibi somut
varliklara endeksleyerek istikrar saglamaya calisirken, bazilari altin gibi
degerli metallere yonelmiglerdir. Bazi iilkeler ise tamamen yeni bir para
birimi olugturarak eski paray1 devre dig1 birakmistir. (Egilmez, 2022).
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3. ENFLASYONUN MUHASEBEYE VE FINANSAL
TABLOLARA ETKILERI

Fiyatlarin genel seviyesindeki siirekli artig olarak tanimlanan enflasyon
isletmelerin igleyigini derinlemesine etkileyen bir ekonomik olgudur. Bu
durum, isletmelerin maliyet yapilarini, gelirlerini ve genel olarak karhiliklarini
dogrudan etkileyen bir dizi sonuglar dogurmaktadir. Bu nedenle enflasyonun
mubhasebe ve finansal tablolar tizerindeki etkilerine gegmeden 6nce igletme
tizerindeki etkilerine deginmek faydali olacaktir.

Enflasyon ortaminda hammadde ve mamul fiyatlar1 hizla yiikselmekte
ve igletmeler de bu artiglardan korunmak igin stoklarini artirma egilimi
gostermektedir. Bu durum da igletmelerin maliyetlerini yiikselterek nakit
akiglarin1  olumsuz etkilemektedir. Fiyatlardaki belirsizlik, isletmelerin
dogru miktarda stok belirlemelerini de zorlagtirmaktadir. Ayrica enflasyon,
isletmelerin finansman kaynaklarina erigimini zorlastirdigy igin, bor¢lanma
maliyetleri artmakta ve yatirrmcilar daha diigiik riskli yatirrmlara yonelme
egilimi gostermektedir. Bu durum da igletmelerin biiyiime ve yatirim
planlarini olumsuz etkilemekte, igletmelerin nakit akiglarini zayiflatmakta
ve likidite sorunlarina yol agmaktadir (Karapinar ve Eflatun, 2022: 4;
Karasioglu ve Erdemir, 2005: 146).

Yiiksek enflasyon donemlerinde iiretim maliyetlerinin artmasi ile
karhiliklar1 diigen isletmeler {iretim seviyelerini diigiirmek veya fiyatlarin
artirmak zorunda kalabilmektedir. Bu durum igletmelerin rekabet giiciinii
zayiflatmakta ve tiiketici talebinde diisiise neden olmaktadir. Ote yandan
enflasyon hem ig¢ilerin alm giiciinii diigiirmekte hem de igletmelerin personel
maliyetlerini artirmaktadir. Bu durum kargisinda isgilerin, enflasyona karst
satin alma giiglerini korumak igin ticret artig talepleri igletmelerin karliliklarini
diigiirerek rekabet giiglerini zayiflatmaktadir. Yiiksek enflasyon donemlerinde,
faiz oranlarinin ytikselmesi, doviz kurlarindaki dalgalanma ve tiiketici giiven
endeksindeki diigiig isletmelerin yatirrm kararlarini ertelemelerine ve riskli
yatirimlardan kaginmalarina neden olmaktadir (Karapinar ve Eflatun, 2022:
4; Karasioglu ve Erdemir, 2005: 146).

Ozetle, enflasyon, isletmelerin maliyet yapilarini, gelirlerini, finansman
kaynaklarina erisimlerini ve genel olarak karliliklarini olumsuz etkileyen gok
yonlii bir ekonomik olgudur. Tsletmeler, enflasyonun etkilerini azaltmak
i¢in fiyatlarini sik sik giincellemek, iiretim siireglerini verimli hale getirmek,
finansal kaynaklarini dikkatli yonetmek ve risk yonetimi stratejileri gelistirmek
gibi gesitli Onlemler almak zorunda kalmaktadur.
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3.1. Enflasyonun Muhasebeye Etkileri

Muhasebe, isletmelerde  gergeklesen deger hareketlerinin  takip
edilmesi, siniflandirilmasi, kayitlara gegirilmesi ve tablo seklinde sunularak
yorumlanmas: stireci olarak ifade edilmektedir. Bu siirecin temel
varsayimlarindan biri, 6l¢ii birimi olarak kullanilan paranin degerinin sabit
kaldig1, yani paranin her zaman ayni satin alma giictine sahip oldugudur
(Altinigik, 2019: 19). Bir igletmede gerg¢eklesen olaylar1 para birimi cinsinden
takip eden ve faaliyet sonuglarini belirli donemler itibaryla yine para birimiyle
raporlayan muhasebe sisteminde para degerindeki degisimlerin muhasebe
tizerindeki etkilerinin izlenmesi ise son derece 6nemlidir (Agik, 2006: 348)

Enflasyonun muhasebe iizerindeki en biiyiik etkisi, muhasebe bilgi ve
belgelerinin anlamini yitirmesine neden olmasidir. Bu durum, muhasebe
stireciyle iiretilen bilgilerin, kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirmesini engellemektedir. Enflasyon kogullarinda hazirlanan muhasebe
verilerine dayamilarak alian yonetim kararlari da kaginilmaz olarak yiiksek
hata pay1 tagimakta ve igletmenin finansal dili olarak tanimlanan muhasebenin
isletmeyi dogru ve giivenilir bir sekilde yansitma yetenegini kaybetmesine
yol agmaktadir (Karapinar ve Eflatun, 2022: 4).

Enflasyonun muhasebe iizerindeki etkilerinden bir digeri, faaliyet
sonuglarinin  gergegi yansitmamasidir. Yiiksek enflasyon doénemlerinde,
isletme kar1 gergekte oldugundan daha yiiksek goriinebilmekte ve bu durum
da igletmenin ger¢ek durumunu yansitmaktan uzaklagmaktadir. Enflasyonun
bir diger olumsuz etkisi igletmelerin sermayelerini korumalarina imkan
vermemesidir. Ciinkii klasik muhasebe, isletmelerin sermayesini yalmizca
nominal olarak koruyabilmekte, ancak reel deger agisindan koruma
saglayamamaktadir. Enflasyonun muhasebe iizerindeki bir diger olumsuz
etkisi ise, farkli donemler ve isletmeler arasinda kargilagtirma yapilmasini
imkansiz hale getirmesi sayilabilmektedir (Karapinar ve Eflatun, 2022: 6).

3.2. Enflasyonun Finansal Tablolara Etkileri

Mali tablolar, bir igletmenin finansal durumu, performansi ve gelecekteki
beklentileri hakkinda 6nemli bilgiler sunan raporlardir. Bu tablolar,
yatirimcilar, kredi verenler, tedarikgiler, ¢aliganlar ve diger paydaslar gibi
isletmeyle iligkili tiim taraflar igin karar alma siirecinde temel bir kaynak
gorevi gormektedir. Isletme ile ilgili mali durumu yansitan bu tablolar
gergege uygun olarak hazirlanmali ve raporlanmalidir (Dalkilig vd., 2023:

2).

Mali tablolarin hazirlanmasinda kullanllan maliyet esas1 ve parayla
Olgme kavramlari, yiiksek enflasyon donemlerinde igletmenin gergek
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finansal durumunu yansitmaktan uzaklagtirmaktadir. Ciinkii parayla
Ol¢me kavrami paranin satin alma giiciiniin zaman iginde sabit kaldigini
varsaymaktayken enflasyon gibi faktorler nedeniyle paranin degeri siirekli
degisiklik gostermektedir. Yine aymi gekilde maliyet esasi, bir varligin
edinildigi siradaki maliyetinin, sonraki donemlerde de temel degerlendirme
olgiitli olarak kullanilmasini ifade ederken enflasyon nedeniyle varliklarin
gercek degeri zamanla artabilmekte ve maliyet esasi, bu artigt tam olarak
yansitamamaktadir (Yildiz, 2018: 206-207).

3.2.1. Enflasyonun Finansal Durum Tablosuna Etkileri

Finansal durum tablosu, bir igletmenin mali yapisini ve finansal durumunu
gosteren temel bir tablodur. Ancak yiiksek enflasyon doénemlerinde,
fiyatlardaki artiglar finansal durum tablosu kalemlerini etkileyerek,
isletmenin gergek mali durumunu yansitmasini zorlagtirmaktadir. Enflasyon
hem igletmenin varliklarin1 hem de kaynaklarini farkli sekillerde etkileyerek
finansal durum tablosunun giivenilirligini azaltmaktadir. Bu nedenle,
finansal durum tablosu kalemlerinin enflasyon etkilerinden arindirilmasi ve
gergekgi bir mali tablo sunulmasi gerekmektedir (Akdogan, 2004: 4)

Enflasyonun finansal durum tablosundaki etkileri, tabloda yer alan
varlik ve kaynak kalemlerinin parasal olup olmamasma gore degisiklik
gostermektedir. Parasal varliklar, Tiirk liras1 gibi bir para birimi ile ifade
edilen ve nominal degerleri zaman iginde degismeyen kalemlerdir. Ancak,
enflasyon gibi ekonomik olaylar nedeniyle bu kalemlerin satin alma giicti
zamanla azalmaktadir (Gokgen, 2004: 11-12). Kasa, banka, alacaklar, alacak
senetleri gibi varliklar parasal kalemlerdir (Karapinar ve Eflatun, 2022: 8).
Parasal olmayan varliklar ise dogrudan para birimi ile ifade edilmeyen ve
satin alma giigleri, enflasyon gibi ekonomik olaylardan daha az etkilenerek
genellikle sabit kalan veya degismeyen varlik ve haklari ifade etmektedir
(Gokgen, 2004: 11-12). Binalar, makinalar, stoklar gibi kalemler parasal
olmayan kalemlerdir (Karapmar ve Eflatun, 2022: 8).

Enflasyonakarginominal degerlerde kalan ve satin alma giictiagisindan para
degerindeki degisimlerle paralel hareket eden kaynaklar parasal kaynaklardir.
Bu kaynak kalemleri, ulusal para birimi cinsinden vadesi muhataza edilenler
ve borglar1 kapsar. Bu kalemler arasinda banka kredileri, krediler ve senetler,
saticinin borglari, borg gesitleri, gesitli diger borglar, 6denecek vergiler ve
fonlar, gider tahakkuklariyla alinan depozito ve teminatlar bulunmaktadir.
Parasal olmayan kaynak kalemleri ise, enflasyondan etkilenerek artig gosteren
unsurlardir. Bu kalemler arasinda yabanci para ile alinan banka kredileri,
yabanci para ile senetli ve senetsiz borglar, 6zsermaye ile gelecek aylara ve
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yillara ait gelirler yer almaktadir. Bu kaynaklar, enflasyonun etkisi olmayan
kalemler olarak siniflandirilmaktadir (Karapinar ve Eflatun, 2022: 9-10).

3.2.2. Enflasyonun Kar-Zarar Tablosuna Etkileri

Kar-Zarar tablosu, isletmelerin karlilik durumlarini gosteren temel bir
finansal tablodur. Ancak yiiksek enflasyon donemlerinde, fiyatlardaki artiglar
gelir tablosu kalemlerini etkileyerek isletme performansinin dogru bir sekilde
Olgiilmesini zorlagtirmaktadir. Enflasyonun bu etkilerini gidermek igin gelir
tablosu kalemlerine enflasyon muhasebesi yontemlerinin uygulanmasi
gerekmektedir. Bu sayede, karar vericiler igletmenin gergek performansi
hakkinda daha dogru ve giivenilir bilgilere ulagabilmektedir. (Yikgii ve
Ozkan, 2003: 22)

Enflasyonun etkisi altinda, isletmelerin Kar-Zarar tablolarinda goriilen
karlihk, genellikle nominal olarak ifade edildiginde gercek durumu
yansitmaktan uzaklagmaktadir. Fiyat seviyelerindeki artig, igletmelerin
gelirlerini  gisirirken, maliyet ve giderler itizerindeki etkisi daha sinirh
olmaktadir. Bu durum, isgletmelerin finansal performansinin dogru bir sekilde
Olgiilmesini engelleyerek, karar verme siireglerini olumsuz etkilemektedir.
Enflasyon diizeltmesi yapilmadiginda, isletmelerin karhilik oranlar1 gergekgi
olmaktan uzaklagmakta ve bu da finansal raporlamanin giivenilirligini
zayiflatmaktadir (Karapinar ve Eflatun, 2022: sf.13).

4. ENFLASYON MUHASEBESI

Muhasebe agisindan bakildiginda, nakdi kiymetler ve alacaklar harig
olmak tizere varhiklari genellikle “maliyet bedeli” ile degerlendirilmektedir.
Bu ilkenin benimsenmis oldugu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi
mevzuatl, Tek Diizen Muhasebe Sistemi, Sermaye Piyasast Kanunu (SPK),
Bankalar mevzuati ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 gibi mevzuatlarda agik
bir gekilde goriilebilmektedir. Ancak geleneksel yontemler ile paranin deger
kayb1 kaydedilmemektedir. Bu durum, finansal tablolarin gergegi yansitacak
sekilde diizenlenmesini ve igerdigi bilginin ger¢ek durumu yansitmasini
zorlagtirmaktadir (Karapinar ve Eflatun, 2022: st.17).

Mal ve hizmet fiyatlarindaki stirekli artig, igletmeleri yaniltict bir
biityiimetablosuylakargikargiyabirakmaktadir. Satigmiktarlarindabirdegisiklik
olmasa da nominal satig rakamlar1 artmaktadir. Bunun sebebi, enflasyonun
yarattigr fiyat artiglanidir. Ancak bu artiglar, gergek bir biiylimeyi temsil
etmemektedir.  Ciinkii isletmelerin  varliklarn  ve  kaynaklart  tarihi
maliyetlerle degerlendirilmektedir. Bu durum, giderlerin  gercekte
oldugundan daha diisiik goziikmesine ve kirlarin yapay bir sekilde
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sismesine yol a¢maktadir. Isletmeler olmayan bir kardan dolay:
yiksek vergi 6demek zorunda kalmaktadir. Bu durum, igletmeleri zor
durumda birakirken, devlete kisa vadeli bir getiri saglamaktadir (Dogan,

2023: 191).

Enflasyon muhasebesi, paranin zaman iginde deger kaybetmesi olan
enflasyonun finansal tablolar tizerindeki etkisini diizeltmeyi amaglayan bir
mubhasebe yontemidir (Altinigik, 2004: 61). Geleneksel muhasebe Olgiilerinin
yetersizligini ortadan kaldirmak igin getirilen bir uygulamadir (Karapinar ve
Eflatun, 2022: sf.18). Bu sayede, mali tablolarin farkli zaman dilimlerinde
kargilagtirilabilir olmasi ve sirketlerin gerg¢ek mali durumu ve performansi
daha net bir gekilde ortaya konmasi saglanmaktadir.

Enflasyon muhasebesinin uluslararas1 literatiire girisi, 1989 yilinda
yurtirliige giren 29 no’lu Uluslararas1 Muhasebe Standardi (UMS 29)
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama” ile olmustur. Bu
standart, yliksek enflasyonlu {ilkelerde faaliyet gosteren girketlerin mali
tablolarint nasil hazirlamast gerektigine dair kurallar igermektedir (Akgay,
2024: 105). Tiirkiye’de ise enflasyon muhasebesi, 2003 ve 2004 yillarinda
yasal diizenlemelerle uygulamaya konulmugtur. Bu yillarda, belirli sartlar
saglandiginda, isletmeler finansal tablolarini enflasyon diizeltmesi kapsamina
almigtir. Ancak 2005 yilinda gerekli sartlar olugmadigindan uygulamaya ara
verilmistir. 2021 yilina kadar enflasyon muhasebesi uygulamalarini zorunlu
kilan yasal diizenlemeler mevcut olmamugti. 2021 yilinda enflasyonun
yeniden artig gostermesi ve mali tablolarin gercek durumu yansitmamasi
nedeniyle enflasyon muhasebesi uygulamalar: tekrar devreye alinmigtir. 2022
yilinda ise bir taslak teblig yayimlanmig ve 31.12.2023 tarihi itibartyla tiim
finansal tablolarin, enflasyon diizeltmesi kogullarinin olusup olugmadigina
bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacag: belirtilmigtir (Cetin ve
Bozdogan, 2023: 79).

Enflasyon diizeltmesinin amaci mali tablo kalemlerinin degerlerini ait
oldugu zamandaki satin alma giicline gore belirli endeksler ve katsayilari
kullanarak tekrar hesaplamaktir. Boylece reel degerlere yakin dogru bir
hesaplama yapilmig olmaktadir (Akgay, 2024: 110).

Yiiksek enflasyonun goriildiigti Tiirkiye’de finansal tablolarin topluca
diizeltilmesini 6ngoren 5024 sayih Kanun, 01.01.2004 tarihi itibartyla
VUKun miikerrer 298. Maddesi degistirilerek, “enflasyon muhasebesi”
olarak ifade edilmigtir. Bilango esasina gore gelir ve kurumlar vergisi
miikellefleri i¢in enflasyon muhasebesi, son ii¢ yildaki toplam enflasyonun
%100t agmas1 ve ayni yil iginde enflasyonun %10°un iizerine g¢ikmasi
durumunda zorunlu hale gelmistir. (Yenisu, 2022:727). 555 Sira No.lu
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Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginin 7. maddesinin (2) numarali fikrasina
gore, enflasyon diizeltmesi yapmak zorunda olan miikelleflerce, sadece
tinansal durum tablosunun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi uygun
goriilmiistiir (VUK 555). Aymi sira nolu Tebligi’n 4. maddesinin (2)
numarali fikrast uyarinca, enflasyon diizeltmesi siireci agsagidaki agamalardan
olugmaktadir:

1. Mali tablolarda yer alan parasal olmayan varliklarin belirlenmesi,

2. Belirlenen parasal olmayan varliklarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulacak tutarlarinin hesaplanmasi,

3. Bu varliklarin diizeltmeye esas alinacak tarihlerinin ve diizeltme/tagima
katsayilarinin tespit edilmesi,

4. Diizeltmeye tabi tutarlarin ilgili diizeltme katsayilar1 ile garpilarak
parasal olmayan varliklarin diizeltilmis degerlerinin hesaplanmast ve bu
hesaplamalar sonucunda ortaya ¢ikan enflasyon farklarinin muhasebe
kayitlarina aktarilmasi,

5. Diizeltme iglemi sonrasinda, parasal olmayan varliklarin diizeltilmig
degerlerinin mali tablolarda gosterilmesi ve parasal varliklarin ise herhangi
bir diizeltmeye tabi tutulmaksizin ayni sekilde tabloda yer almasi.

5. ENFLASYON MUHASEBESINDE KULLANILAN
YONTEMLER

Muhasebe mevzuatinda enflasyonun olumsuz etkilerini azaltmak igin
2 temel uygulama bulunmaktadir. Bunlardan birincisi kismi muhasebe
uygulamalari, ikincisi ise genel muhasebe uygulamalaridir. Enflasyon
mubhasebesi uygulamalart Sekil 2°de gosterilmistir (Yenisu, 2022: 727).
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Karma Yontem

Sekil 2: Enflasyon Muhasebesinde Kullanidan Yontemler

5.1. Kismi Uygulamalar

Kismi uygulamalar, yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin
enflasyonun agindirici etkilerinden arindirilmasina yonelik olarak kullanilan
bir dizi uygulamay1 ifade etmektedir. Bu yontemler, tiim bilango kalemlerini
degil, genellikle enflasyondan en ¢ok etkilenen belirli kalemleri hedef
almaktadir. Boylece, geleneksel muhasebe ilkelerinden tamamen kopmadan,
finansal tablolarin daha gergekgi bir goriiniim kazanmasi saglanmaktadir.
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Yontemler agagida agiklanmugtir (Altinigik, 2004: 30-52; Yenisu, 2022:
725-726; Akyol, 2023: 285-288).

5.1.1. Yeniden degerleme yontemi: Muhasebe uygulamalarinda,
ozellikle enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde, isletmelerin maddi
varliklarinin gergek degerine yaklagtirilmas: amaciyla kullanilmaktadir. Bu
sayede, isletmelerin bilangolari, degisen ekonomik kogullara daha uygun hale
getirilerek daha gergekgi bir mali tablo sunulmaktadir.

5.1.2. Azalan bakiyeler amortisman yontemi: Bir duran varligin
maliyetini, Ozellikle ilk yillarda daha hizli bir gekilde giderlestirmeyi
hedefleyen bir amortisman yontemidir. Bu yontemde, her yil varligin
kalan degeri tizerinden amortisman hesaplanmakta ve boylece amortisman
tutarlar1 yil igerisinde azalmaktadir. Boylece enflasyon etkisi ilerleyen yillarda
azalmaktadir.

5.1.3. Maddi duran varlik yenileme fonu: Isletmelerin sahip olduklar:
makine, tesis gibi maddi duran varliklar: satarak elde ettikleri gelirleri, 6zel
bir fon aracihgiyla yeni yatinmlar igin kullanma imkanina sahiptir. Bu fon
sayesinde, satigtan elde edilen kazang, tig y1l igerisinde yeni bir varlik aliminda
kullanilmak tizere ayrilmakta ve donem karina dahil edilmemektedir. Boylece
isletmeler hem vergi yiikiinii azaltmig ve hem de enflasyondan korunmusg
olmaktadir.

5.1.4. Alacak ve borg senetleri reeskontu: Isletmelerin elindeki vadeli
alacak ve borg¢ senetlerinin bugiinkii degerini belirlemek amaciyla yapilan bir
hesaplamadir. Bu sayede, senetlerin nominal degerleri ile ger¢ek degerleri
arasindaki fark ortaya ¢ikarilmaktadir. Enflasyonun etkisiyle zaman iginde
para deger kaybettiginden, reeskont islemi sayesinde igletmeler, senetlerinin
gercek degerini daha dogru bir gekilde yansitmaktadr.

5.1.5. Finansman fonu: Isletmeler, biiyiime ve gelisme hedefleri
dogrultusunda yaptiklar1 yatirimlar igin ¢esitli finansman kaynaklarina ihtiyag
duymaktadirlar. Bu kaynaklardan biri de karlaridir. Ancak tiim kart hemen
yatirima ayirmak yerine, bir kismini yatirim finansman fonu adi verilen 6zel
bir hesapta biriktirebilmektedirler. Bu fon, igletmelerin yatirimlarini planh
bir sekilde gergeklestirmelerine, vergisel avantajlardan yararlanmalarina
olanak tanimakta ve enflasyonun etkilerinden korumaktadir.

5.1.6. Kurumlar vergisi istisnas1: Vergi mevzuatimiz, isletmelerin uzun
vadeli stirdiiriilebilirligi igin gesitli tegvikler sunmaktadir. Bu tegviklerden
biri de gayrimenkul ve istirak satigindan elde edilen kazanglarin sermayeye
ilave edilmesi durumunda uygulanan kurumlar vergisi istisnasidir. Bu istisna
sayesinde igletmeler, elindeki degerli varliklar1 satarak elde ettigi geliri,
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yeniden igletmesine yatirim yaparak biiyiime saglayabilmekte ve enflasyonun
olumsuz etkilerinden korunabilmektedir.

5.1.7. Maliyet artis fonu: Isletmelerin enflasyon nedeniyle defter
degerleri artan varliklarin satig1 sirasinda ortaya ¢ikan, ancak gergekte kar
sayilmayacak olan deger artiglarinin vergilendirilmesini 6nlemek amaciyla
olusturulan bir fondur. Bu uygulama ile fiktif karlarin vergilendirilmesini
onlenmig olmaktadir.

5.1.8. Stok degerlemede LIFO (Son giren ilk ¢ikar) yontemi:
Bir isletmenin envanterindeki iiriinlerin degerlendirilmesinde kullanilan
yontemlerden birisi olan LIFO yontemi ile stoklarin degeri daha giincel
maliyetlere gore belirlenmektedir. Yani stoklar, cari degeri en iyi yansitan
tutarlar tizerinden degerlendirilmekte ve zamanla ortaya ¢ikan enflasyonun
olumsuz etkilerinin miimkiin oldugunca sinirlandiriimasini hedeflemektedir.
Boylece isletmenin karini diistirerek vergi yiikiinii azaltmig olacaktir.

5.1.9. Ar-Ge fonu: Ar-Ge faaliyetleri genellikle yiiksek maliyetli ve
uzun vadeli yatinmlar gerektirmektedir. Bu nedenle, igletmelerin Ar-Ge
caliymalarina yeterli kaynak ayirmalart zorlagmaktadir. Mevzuatimizda
yer alan Ar-Ge Fonu, bu sorunu agmak ve igletmeleri Ar-Ge yatirimlarina
tegvik etmek amaciyla olugturulmug bir aragtir. Bu fon sayesinde, igletmeler
Ar-Ge harcamalarini belirli bir siire boyunca vergilendirilmekten muaf
tutabilmektedir. Yani, Ar-Ge harcamalari, bir nevi vergi ertelemesi ile finanse
edilmekte ve enflasyonun olumsuz etkilerinden daha az etkilenmektedir.

5.1.10. Yatirnm indiriminde endeksleme: Tiirk vergi mevzuatinda
yatirim tegvikleri, iilke ekonomisinin biiytimesi ve istthdamin artirilmasi
igin 6nemli bir aragtir. Bu tegvikler arasinda yer alan yatinm indirimi
haklari, isletmelerin belirli yatinmlar1 kargihiginda vergi avantajlarindan
yararlanmasma imkan tanmimaktadir. Ancak, bu haklarin kullanim stiresi
genellikle uzun olabilmekte ve bu siirecte enflasyonun etkisiyle haklarin
gercek degeri azalabilmektedir. Kullaniimayan yatirim indirimi haklarinin
yeniden degerlendirilmesi hem igletmeler hem de iilke ekonomisi igin 6nemli
bir firsattir. Bu sayede, yatirimlarin tesvik edilmesi, vergi sisteminin daha adil
hale getirilmesi ve ekonomik biiyiimenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

5.1.11. Gegici vergi: Vergi miikelleflerinin gelirlerini elde ettikleri
donem ile bu gelir iizerinden vergi 6dedikleri donem arasindaki zaman
farkindan kaynaklanan sorunlar1 ¢6zmek amaciyla gelistirilmis bir sistemdir.
Ozellikle enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde, bu uygulama miikelleflere
onemli avantajlar saglamaktadir.
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Kismi uygulamalar, enflasyonun finansal tablolar iizerindeki etkilerini
azaltmak amaciyla kullanilan yontemler olsa da bazi 6nemli sinirlamalara
sahiptir. Bu yontemler, genellikle enflasyonun tiim etkilerini gidermekte
yetersiz kalmakta ve uzun vadeli yiiksek enflasyon donemlerinde etkili bir
¢oziim olmamaktadir. Tiirkiye gibi yliksek enflasyon oranlarina maruz kalan
ckonomilerde, finansal tablolarin enflasyonun etkilerinden armndirilmasi
biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu amagla gelistirilen ve finansal tablolarin
topluca diizeltilmesine olanak taniyan enflasyon muhasebesi uygulamalari,
tinansal tablolarin daha gergekgi bir gortiniim kazanmasini ve dogru kararlar
alinmasini saglamaktadir.

5.2. Genel Uygulamalar

Tiirkiye gibi yliksek enflasyon oranlarina maruz kalan ekonomilerde,
finansal tablolarin enflasyonun etkilerinden arindirilmas: biiyilk 6nem
tagimaktadir. Bu amagla gelistirilen ve finansal tablolarin topluca
diizeltilmesine olanak taniyan enflasyon muhasebesi uygulamalari, finansal
tablolarin daha gergekgi bir goriiniim kazanmasini ve dogru kararlar
alinmasini saglamaktadir. Genel nitelikli enflasyon muhasebesi uygulamalari
temelde ii¢ yontemden olugmaktadir (Altimisik, 2004: 61). Bu yontemler
agagida agiklanmaktadir.

5.2.1. Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi Yontemi

Genel Fiyat Diizeyi Muhasebesi Yontemi (GFDMY) TMS 29 tarafindan
enflasyon muhasebesi diizeltme yontemi olarak 6nerilen ve bir igletmenin mali
tablolarinda, enflasyonun etkilerini ortadan kaldirmak amaciyla kullanilan
bir muhasebe yontemidir. GFDMY geleneksel tarihi maliyet muhasebesi
sisteminin temel prensiplerini korurken, enflasyon gibi digsal faktorlerin mali
tablolara olan etkilerini daha iyi yansitmak amaciyla gelistirilmig bir muhasebe
yontemidir (Karapinar ve Eflatun, 2022: 23). Bu yontemde, isletmenin varlik
ve borglar: gibi parasal olmayan kalemleri, genel bir fiyat endeksi (6rnegin,
Tiiketici Fiyat Endeksi) kullanilarak giiniimiiz degerlerine yani satin alma
giicli paritesine gore yeniden degerlendirilmektedir (Karasiogh ve Erdemir,
2005: 147; Yenisu, 2022: 727). Enflasyon muhasebesinde, ortaklarin satin
alma giiciiniin korunmasinin amaglanmasi durumunda, genel fiyat diizeyi

yontemine dayal bir uygulama tercih edilmektedir (Celik, 2003: 2).

Bu yontemde, bir igletmenin belirli bir donemin bagi ve sonu igin
hazirlanan finansal tablolar1 temel alinmaktadir. Ozellikle finansal durum
tablosu iizerinde durularak, burada yer alan varlik ve kaynak hesaplari,
parasal ve parasal olmayan olmak {izere iki ana grupta incelenmektedir
(Akgemci vd., 2024: 166). Nakit, nakit benzerleri ve 6denecek ya da tahsil
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edilecek kalemler igin herhangi bir diizeltme islemi uygulanmamaktadir.
Parasal olmayan kalemler ise, ilk edinim tarihleri temel alinarak fiyat
endeksleri kullanilarak yeniden diizenlenmektedir (Altinisik, 2019: 67-69).
Yontemde genel bir endeks kullanildig1 igin objektif degerlendirmelere yer
verilmektedir. Ote yandan farkl niteliklere sahip varliklarin tek bir endeks ile
diizeltilmesi, mali tablolarda yaniltic sonuglara yol agabilmektedir (Akgemci
vd, 2024: 166).

Genel fiyat diizeyi yontemi uygulama siireci agagidaki gibidir (Karasioglu
ve Erdemir, 2005: 147).

* Enflasyon diizeltmesi kapsamina alinacak mali tablolar belirlenir.
* Diizeltme islemlerinde kullanilacak uygun endeks segilir.

* DParasal ve parasal olmayan unsurlar tespit edilir.

* Diizeltmeye tabi tutulacak kalemlerle ilgili ayrintili analiz yapilir.
* DParasal olmayan unsurlar, belirlenen endeks tizerinden diizeltilir.

* DParasal kalemlerin elde tutulmasi sonucunda olusabilecek kazang veya
kayiplar hesaplanir.

* Mali tablolar, diizeltme iglemleri tamamlanarak yeniden sunulur.

5.2.2. Cari Maliyet Yontemi

Cari deger muhasebesi, bir sirketin varliklarini ve borglarini, tarihi
maliyetleri yerine giincel ekonomik kosullar altinda bu varliklarin satiimasi
durumunda elde edilebilecek net nakit degerleri veya kullanilmalar:
durumunda saglayacaklar1 net nakit girislerinin bugiinkii degeri {izerinden
degerlendiren bir muhasebe yontemidir. Yani finansal tablolarda yer
alan degerlerin 6zel fiyat degisimlerini dikkate almaktadir. Bu yontem,
enflasyonun etkilerini dikkate alarak, finansal tablolarin daha gergekgi bir
goriiniim sunmasini ve varliklarin belirli bir zamandaki sabit durumlarini ve
faaliyet kapasitelerini siirdiirmelerini amaglamaktadir (Altimgik, 2019: 70).

Cari deger muhasebesi, finansal tablolardaki degerlerin 6zel fiyat
degisimlerini dikkate alarak diizeltme islemi yaptig1 igin, her bir varlik ve
kaynak kalemine ayr1 ayr1 6zel fiyat endeksleri belirlenmekte ve bu endeksler
kullanilarak diizeltmeler yapilmaktadir. Ozel fiyat endeksleri, resmi kurumlar,
degerleme uzmanlar1 ve igletme yonetimi tarafindan belirlenmektedir. Ancak
bu yontem bazi dezavantajlar barindirmaktadir. Bunlar arasinda, iktisadi
kiymetlerin cari degerinin tespitindeki zorluklar ve diizeltme islemlerinde
kullanilacak endekslerin se¢imi sirasinda siibjektif yargilardan kaynaklanan
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belirsizliklerin yani sira, degerleme siirecinde farkli yorumlara neden olan
sorunlar bulunmaktadir (Ozulucan, 2002: 131).

5.2.3. Karma Yontem

Bu yontem, maliyet esasin1 temel alir. Geleneksel muhasebe anlayigina
gore kar, gergeklesen gelir ile tarihi maliyet tizerinden degerlenmis olan
girdilerin satin alma fiyatlar1 arasindaki farktan ortaya ¢ikar (Akdogan,
2004: 33; Ozdemir ve Arslan, 2007: 93).

Fiyat istikrarinin saglandigi donemlerde pratik ve verimli bir yontem
olarak kabul edilen bu yaklagim, istikrarin olmadigr donemlerde ayni
ozellikleri gostermemektedir. Bunun temel nedeni, fiyatlarin dalgali oldugu
donemlerde, geleneksel tarihi maliyet yontemine dayali olarak {iretilen
bilgilerin gegerliliginin azalmasidir. Bu gegerlilik kaybinin ana sebebi ise
yontemin, fiyat istikrarinin bulunmadigi ortamlarda yetersiz kalmasidir
(Erdemir, 2005: 58).

6. ENFLASYON MUHASEBESI UYGULAMA ORNEGI

ABST Ltd. St’nin 31.10.2024 tarihli finansal durum tablosu agagidaki
gibidir.

ABST Ltd. $ti’nin 31.12.2024 Tarihli Finansal Durum Tablosu (bin TL)
1.D6nen Varliklar 607.000 |III.Kisa Vadeli Yabanci|340.000
Kaynaklar
A-Hazir Degerler 182.000 | A.Mali Borglar 100.000
1.Kasa 82.000 1.Banka Kredileri 100.000
2.Bankalar 100.000 B.Ticari Borglar 190.000
B-Menkul Kiymetler 45.000 1.Saticilar 190.000
1.Hisse Senetleri 45.000 C.Diger Borglar 50.000
C-Ticari Alacaklar 90.000 7.Almnan Siparig Avanslart [ 50.000
1.Alicilar 90.000 IV.Uzun Vadeli Yabanci|130.000
Kaynaklar
E-Stoklar 290.000 |A.Mali Borglar 100.000
1.1lk Madde ve Malzeme 70.000 1.Banka Kredileri 100.000
3.Mamuller 100.000 B.Ticari Borglar 30.000
4.Ticari Mallar 120.000 1.Saticilar 30.000
II.Duran Varliklar 993.000 | V.Ozkaynaklar 1.130.000
B.Mali Duran Varliklar 750.000 | A.Odenmis Sermaye 500.000
1.Bagli Menkul Kiymetler | 250.000 1.Sermaye 500.000
3 Istirakler 500.000 B.Sermaye Yedekleri 40.000
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C- Maddi Duran Varliklar |243.000 3.Maddi Duran Varliklar|40.000
Yeniden Degerleme Artiglart
4 Tesis Makine ve Cihazlar |233.000 C.Kar Yedekleri 200.000
5. Demirbaglar 80.000 1.Yasal Yedekler 60.000
6. Birikmis Amortismanlar | 70.000 2.Statii Yedekleri 60.000
)
3.Olaganiistii Yedekler 80.000
D.GegmisYillar Karlar: 10.000
1.Gegmis Yillar Karlar 10.000
EDo6nem Net Kar1 (Zara-|380.000
r1)
1.Donem Net Kari 380.000
AKTIF TOPLAMI 1.600.000 | PASIF TOPLAMI 1.600.000

ABST Ltd. $ti’ye ait finansal durum tablosunun enflasyon diizeltmesine
dair adimlar1 asagidaki gibidir.

1.ve 2. Adim: Parasal olmayan kalemler belirlenir ve bu kalemlere iliskin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacak tutarlar tespit edilir. ABST Ltd.
Sti’nin diizeltmeye esas alinacak tutarlari, 31.10.2024 tarihli finansal durum
tablosunda belirtilen tutarlardur.

Parasal Olmayan Kalemler Diizeltmeye Esas Tutarlar? (bin TL)
Hisse Senetleri 45.000
Ilk Madde ve Malzeme 70.000
Mamuller 100.000
Ticari Mallar 120.000
Bagli Menkul Kiymetler 250.000
Istirakler 500.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 233.000
Demirbaglar 80.000
Alman Siparis Avanslart 50.000
Sermaye 500.000
Yasal Yedekler 60.000
Statii Yedekleri 60.000
Olaganiistii Yedekler 80.000
Birikmis Amortismanlar 70.000

2 Ornekte reel olmayan finansman maliyeti (ROFM) hesaplanmasi goz ard: edilmistir.
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3.Adim: Tespit edilmis parasal olmayan
diizeltmesinde, diizeltmeye esas tarihlerinin ve diizeltme/tagima katsayilarinin
belirlenmesi. ABST Ltd. $ti’'nin diizeltmeye esas tarihi 31.10.2024 tiir

kiymetlerin  enflasyon

Diizeltme katsaysi, bir mali tablonun ait oldugu ayin fiyat endeksinin, o
tablonun diizeltilmesi i¢in temel alinan tarihin fiyat endeksine boliinmesiyle
elde edilen bir orandir ve agsagida formiilize edilmistir (Karasioglu ve
Erdemir, 2005: 148). Fiyat endeksleri TUIK tarafindan aylik olarak
yaymnlanan endekslerdir (TUTK).

Diizeltme Katsayisi =

DMizeltme Tarihindeki Endeks

Kiymetin Ait Oldugu Aya Ait Endeks

Parasal Olmayan Kalemler | Diizeltmeye | Diizeltme Kiymetin Diizeltme
Esas Tarih | Tarihindeki | Ait Oldugu | Katsayisi
Endeks Aya Ait (A/B)
(A) Endeks
(B)
Hisse Senetleri 2018/Ekim 3707,1 44378 8,35
1lk Madde ve Malzeme 2019/Ocak 3707,1 424.86 8.73
Mamuller 2024/ 3707,1 3.483,25 1.06
Haziran
Ticari Mallar 2020/Mart 3707,1 468,69 7,91
Bagli Menkul Kiymetler 2021/ 3707,1 693,54 5,35
Haziran
i§tirakler 2023/Eyliil 3707,1 2.749,98 1,35
Tesis, Makine ve Cihazlar 2022/ 3707,1 1.738,21 2,13
Temmuz
Demirbaglar 2021/Kasim 3707,1 858,43 4.32
Alinan Siparis Avanslari 2022/Mart 3707,1 1.321,9 2.80
Sermaye 2018/Nisan 3707,1 341,88 10.84
Yasal Yedekler 2020/ 3707,1 385,37 9.62
Haziran
Statli Yedekleri 2022/Nisan 3707,1 1.42327 2.60
Olaganiistii Yedekler 2021/May1s 3707,1 666,79 5.56
Birikmis Amortismanlar Tgili Tktisadi Kiymetin Degerindeki Artig Orant

4.Adim: Diizeltmeye esas tutarlarin, ilgili diizeltme katsayilar1 ile
carpilmasi yoluyla parasal olmayan kiymetlerin diizeltilmis tutarlarinin
hesaplanmasi ve bu hesaplama sonucunda elde edilen diizeltilmis degerler
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ile diizeltme 6ncesindeki degerler arasindaki enflasyon farklarinin muhasebe

kayitlarina yansitilmast

Parasal Olmayan Kalemler | Diizeltmeye | Diizeltme | Diizeltilmis | Diizeltme
Esas Tutar Katsayist Tutar (bin Farki (bin
(bin TL) (B) TL) TL)
(A) (C=AxB) (C-A)

Hisse Senetleri 45.000 8,35 375.750 330.750
Ilk Madde ve Malzeme 70.000 8,73 611.100 541.100
Mamuller 100.000 1,06 106.000 6.000
Ticari Mallar 120.000 7,91 949.200 829.200
Bagli Menkul Kiymetler 250.000 5,35 1.337.500 | 1.087.500
Istirakler 500.000 1,35 675.000 175.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 233.000 2,13 496.290 263.290
Demirbaglar 80.000 4,32 345.600 265.600
Alinan Siparig Avanslart 50.000 2,80 140.000 90.000
Sermaye 500.000 10,84 5.420.000 | 4.920.000
Yasal Yedekler 60.000 9.62 577.200 517.200
Statii Yedekleri 60.000 2,60 156.000 96.000
Olaganiistii Yedekler 80.000 5,56 444.800 364.800
Birikmis Amortismanlar 70.000 |Ilgili Tktisadi 192.900 122.900

Kiymetin

Degerindeki

Artig Orant®

Bilangonun aktif ve pasif kalemlerine iliskin yevmiye kayitlar1 agagidaki

gibidir

3 Makinanin birikmis amortismani 50.000TL; demirbagin birikmig amortismani 20.000TLdir.
Birikmig amortisman agagidaki gibi enflasyona tabi tutulmustur.
*Makinanin enflasyon diizeltmesi:
Makinenin degerinde diizeltme sonrasinda ortaya ¢ikan artig orani= (496.290 — 233.000) /

233.000 = %113

S6z konusu artis oramt 31/10/2024 tarihli bilangoda goriinen (makineye iligkin) birikmig
amortisman tutarina uygulanir ve diizeltilmig birikmis amortisman tutar1 bulunur.

Diizeltilmig Birikmis Amortisman Tatart = 20.000 x 2.13 = 42.600 TL.
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan fark tutar = 496.290-42.600=453.690 TL
* Demirbagin enflasyon diizeltmesi:
Demirbagin degerinde diizeltme sonrasinda ortaya gikan artis orami= (345.000 — 80.000) /

80.000 = %331

S6z konusu artig oramt 31/10/2024 tarihli bilangoda goriinen (demirbaga iligkin) birikmig
amortisman tutarina uygulanir ve diizeltilmig birikmis amortisman tutar1 bulunur.

Diizeltilmig Birikmis Amortisman Tutar: = 50.000,00 x 4,32 = 216.000 TL.

Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan fark tutar = 345.000 — 216.000= 129.000 TL
* Toplam Birikmis Amortisman = 42.600+216.000 = 258.600 TL.
Toplam Enflasyon Diizeltmesinden Kaynaklanan Fark Tutar = 453.690-129.000 = 324.690

TL.
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110 Hisse Senetleri Hs. 330.750

150 Ik Madde ve Malzeme Hs. 541.100

152 Mamuller Hs. 6.000

153 Ticari Mallar Hs. 829.200

240 Bagh Menkul Kiymetler Hs. 1.087.500

242 Tgtirakler Hs. 175.000

253 Tesis Makine ve Cihazlar Hs. 263.290

255 Demirbaglar Hs. 265.600
698 Entflasyon Diizeltme Hs. 3.498.440

698 Enflasyon Diizeltme Hs. 6.110.800
257 Birikmig Amortisman Hs. 122.900
340 Alinan Siparig Avanslar1 Hs. 90.000
502 Sermaye Diizeltmesi Olumlu 4.920.000
Farklar1 Hs.
540 Yasal Yedekler Hs. 517200
541 Statii Yedekleri Hs. 96.000
542 Olaganiistii Yedekler Hs. 364800

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginin 16. maddesinin
(2) numarali fikrasina gore, bilangoda yer alan ve gegmis yillar karlart
veya zararlart hesabiyla iliskilendirilecek hesaplara aktarilmasi gereken
tutarlar, enflasyon diizeltme hesabina intikal ettirilerek yevmiye defterine

kaydedilmektedir (VUK 555). Tlgili yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

590 Donem Net Kar1 Hs.

522 Maddi Duran Varhklar
Yeniden Degerleme Artiglar: Hs.

570 Gegmis Yillar Karlart Hs.

698 Enflasyon Diizeltme Hs.

40.000

10.000
380.000

430.000
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Yevmiye Kayitlari sonucu 698 Enflasyon Diizeltme Hs.’nin gortinimii

agagidaki gibi olmaktadir.

B 698 Enflasyon Diizeltme Hs. A
122.900 330.750
90.000 541.100
4.920.000 6.000
517.200 829.200
96.000 1.087.500
364.800 175.000
263.290
265.600
40.000
10.000
380.000
6.110.900 3.928.440

Hesabin borg kalan1 2.383.250 TLdir ve bu tutar 580 Gegmis Yillar

Zararlar1 Hs.’na aktarilir.

580 Gegmis Y1l Zararlar1

698 Enflasyon Diizeltme Hs.

2.182.460

2.182.460

5.Adim: Parasal olmayan kiymetlerin diizeltilmis degerleriyle, parasal

kiymetlerin ise diizeltmeye tabi tutulmaksizin mali tabloda gosterilmesi

Tablosu (bin TL)

ABST Ltd. $ti’nin 31.10.2024 Tarihli Enflasyona Gore Diizeltilmis Finansal Durum

Kaynaklar

I.Donen Varliklar 2.314.050 | ITII.Kisa Vadeli Yabanci 430.000
Kaynaklar
A-Hazir Degerler 182.000 | A.Mali Borglar 100.000
1.Kasa 82.000| 1.Banka Kredileri 100.000
2.Bankalar 100.000 | B.Ticari Borglar 190.000
B-Menkul Kiymetler 375.750| 1.Saticilar 190.000
1.Hisse Senetleri 375.750 | C.Diger Borglar 140.000
C-Ticari Alacaklar 90.000 | 7.Alinan Siparig Avanslari 140.000
1.Alicilar 90.000 | IV.Uzun Vadeli Yabanci 130.000
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E-Stoklar 1.666.300 | A.Mali Borglar 100.000
1.1k Madde ve Malzeme 611.100| 1.Banka Kredileri 100.000
3.Mamuller 106.000 | B.Ticari Borglar 30.000
4.Ticari Mallar 949.200 | 1.Saticilar 30.000
II.Duran Varliklar 2.661.490 VOzkaynaklar 4.415.640
B.Mali Duran Varliklar 2.012.500 | A.Odenmis Sermaye 5.420.000
1.Bagh Menkul Kiymetler 1.337.500 | 1.Sermaye 500.000
3.Sermaye  Diizeltmesi 4.920.000

Olumlu farklar
3 Istirakler 675.000 | C.Kar Yedekleri 1.178.000
C- Maddi Duran Varliklar 648.990 | 1.Yasal Yedekler 577.200
4. Tesis Makine ve Cihazlar 496.290 | 2.Statii Yedekleri 156.000
5. Demirbaglar 345.600 | 3.Olaganiistii Yedekler 444.800
6. Birikmis Amortismanlar| (192.900) | E.Ge¢mis Yillar Zararlar: | (2.182.460)

¢)

1.Gegmisg Yillar Zararlar (2.182.460)
AKTIF TOPLAMI 4,975.540 | PASIF TOPLAMI 4.975.540

Yeniden hazirlanan finansal durum tablosunda da goriildiigii gibi enflasyon
diizeltmesinden 6nce 380.000.000TL olarak ger¢eklesen donem net kari
enflasyon diizeltmesinden sonra yerini 2.182.460.000 TL olarak zarara
brrakmugtir. Bu durum enflasyon diizeltmesi 6ncesi elde edilen karin fiktif kar
oldugunu gostermektedir. Enflasyon diizeltmesi sonucunda igletmenin varlik
ve borglarinin giincel degerleri maliyet ve giderlerin gergekte olmasi gereken
seviyelere ¢ikmasima sebep olmaktadir. Enflasyon diizeltmesi sonrasinda
kirin zarara doniigmesi ile isletmenin ge¢miste fiktif kérlar {izerinden
degerlendirildigini ve enflasyonun gergek ekonomik etkilerinin finansal
durum tablosuna daha o6nce yansitilmadigim gostermektedir. Bu durum,
isletme performansini yeniden degerlendirirken dikkate alinmali ve yonetim
stratejileri enflasyon etkilerini minimize edecek sekilde gozden gegirilmelidir.

SONUG

Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi, ekonomik dalgalanmalarin dogrudan
etkiledigi mali raporlama siireglerinde 6nemli bir arag olarak uzun yillardir
tartigtlan bir konudur. 2004 yilinda son kez uygulandiktan sonra uzun siire
giindemden uzak kalan bu sistem, artan enflasyon oranlarinin ekonomik
ve finansal yapilar {izerindeki etkilerinin agirlagmasiyla yeniden giindeme
gelmistir. 2024 yili itibariyla uygulamaya alinan enflasyon muhasebesi,
isletmelerin finansal tablolarinin daha seffaf, kargilastinilabilir ve gercege
uygun hale getirilmesini amaglamaktadir.
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Artan enflasyonun mali tablolar tizerindeki agindirici etkilerini ortadan
kaldirmay1 hedefleyen enflasyon muhasebesi, isletmelerin varliklarini ve
kaynaklarini piyasa kogullarina uygun bir sekilde yeniden degerlendirerek
daha gergekgi sonuglar elde edilmesini saglamaktadir. Ozellikle fiktif karlarin
onlenmesi, isletmelerin vergi yiikiiniin azaltilmasi ve yatirim kararlarinin daha
saghkli verilmesi agisindan bu uygulamanin 6nemi bir kez daha anlagilmistir.

Enflasyon diizeltme iglemleri sonucunda mali analizler daha saglikh
bir zeminde gergeklestirilebilecek, isletme yoneticileri stratejik kararlarini
daha gergekg¢i ve giivenilir bilgiler 15181nda alabileceklerdir. Ayni zamanda,
muhasebe verilerinden faydalanan paydaglara, isletmelerin finansal durumlari
ve performanslart hakkinda dogru ve seffaf bilgiler sunulabilecektir. Bu,
yalnizca igletmelerin i¢ yonetim siireglerini giiglendirmekle kalmayacak, ayni
zamanda dig paydaslarin igletmelere olan giivenini de artiracaktir.

Sermaye piyasalarinda islem goren finansal araglara olan giivenin
artmasiyla, yatirnmcilarin karar alma siiregleri iyilesecek ve piyasa istikrar
desteklenecektir. Ayrica, kamu kurumlari da enflasyon muhasebesiyle
diizeltilmis mali tablolar sayesinde daha dogru ekonomik planlar
hazirlayabilecektir. Bu durum, ekonomik politikalarin gergek verilere
dayali olarak gelistiriimesine olanak tanryarak makroekonomik istikrarin
saglanmasina katkida bulunacaktir. Ancak bu stiregte Ozellikle diizeltme
katsayillarinin -~ hesaplanmasinda  kullanillan ~ endekslerin  geffafhigr  ve
giivenilirligi, uygulamanin bagarisint dogrudan etkileyecektir.

Bu ¢aligma, enflasyon muhasebesinin teorik gergevesini ve uygulama
boyutlarin1 kapsamli bir gekilde ele almugtir. Enflasyonun finansal durum
tablosu tizerindeki etkileri degerlendirilmis; Ozellikle varliklarin degerinin
enflasyon nedeniyle aginmas, fiktif karlarin olugmasi ve buna bagl olarak
isletmelerin yiiksek vergi yiikleriyle karsi karsiya kalmasi gibi sorunlara
¢Oziim sunan enflasyon diizeltme yontemleri detayh bir gekilde incelenmistir.
Ornek bir uygulama iizerinden diizeltme katsayilarinin hesaplanmasi, bu
katsayilarin mali tablolara nasil yansitildig1 ve muhasebe kayitlarinin nasil
yapilacagi adim adim agiklanmugtir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de enflasyon muhasebesinin yeniden uygulamaya
alinmasi, sadece mali raporlama siireglerini iyilestirmekle kalmayacak, ayni
zamanda ckonomik istikrarin saglanmasina da katkida bulunacaktir. Bu
doniigiimiin bagarih bir gekilde ger¢eklesebilmesi igin diizenleyici otoritelerin,
akademik gevrelerin ve ig diinyasinin ig birligi i¢inde galigmasi, siirecin
bagarisini ve siirdiiriilebilirligini artiracaktir. Caliygmanin sundugu teorik ve
pratik katkilar, bu alandaki ilerlemelere 151k tutmay1 hedeflemektedir.
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Bolum 3

Metaverse ve Muhasebe

Gorkem Cerikcioglu Celik!

Ozet

21. yiizyildaki teknolojik doniigiimler, isletmeleri derinlemesine etkilemekte;
dijital teknolojilere uyum saglamak ise isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve basaris
i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Bu doniisiimde Metaverse teknolojisinin
yiikselmesi, muhasebe siireglerinde de yenilikleri beraberinde getirmistir.
Isletmelerin Metaverse platformlarindaki ticari faaliyetlerinin artmasiyla,
muhasebe stireglerinin de dijitallesmesi kaginilmaz hale gelmigtir. Metaverse
platformlarinda  gergeklestirilen iglemlerin muhasebelestirilmesi, dijital
muhasebe egitimlerinin verilmesi ve sanal muhasebe ofislerinin kurulmasi, bu
doniistimiin 6nemli parcalarindan biridir. Bu galigmanin amaci, hizla gelisen
Metaverse teknolojisinin muhasebe tizerindeki etkilerini teorik bir ¢ercevede
cle almaktir. Caliymada, Metaverse teknolojisi ve muhasebe arasindaki
iligki incelenerek, isletmelerin Metaverse tizerinden gergeklestirebilecegi
bazi ticari faaliyetlerin muhasebe kayitlarina yansimasinin nasil olacagina
dair bir perspektif sunulmaktadir. Bu galigma, Metaverse’iin muhasebe
alaninda yaratabilecegi olas1 etkiler konusunda arastirmacilara ve muhasebe
profesyonellerine 11k tutmakta, bu alandaki gelecekteki aragtirmalara da katki
saglamaktadir.

GIRIS

Dijital doniisiim, internet teknolojilerinin gelismesiyle birlikte birgok
alanda kokli degigikliklere neden olmugtur. Bu siirecin en 6nemli yapi
taglarindan biri Web teknolojileridir. Dijital doniisiim siireci, ilk olarak
statik bir yap1 sunan Web 1.0 ile baglamig, ardindan Web 2.0’ devreye
girmesiyle insan ve makine etkilegimli platformlar ortaya ¢ikmugtir. Web
3.0 teknolojisinin gelisimi ve ileri teknoloji araglartyla uyumlu hale gelmesi

sonucunda, sanal diinyada onemli bir agama kat edilmistir (Summak ve
Yoriik, 2022: 19). Bu teknolojik gelismelerin ardindan, bilgiyi bulmanin

1 Dr Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi, Kariyer Merkezi Miidiirliigii,
gcerikcioglu@sivas.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5424-1510
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otesinde ¢oziimler {ireten ve Oneriler sunan Web 4.0 teknolojisi geligmistir.
Sonrasinda, bir adim daha ileri gidilerek yapay zekaya sahip araglarin
duygusal algilar edinebilecegi diigiincesine odaklanan Web 5.0 hayatimiza
girmigstir. Bu stirekli gelisen teknolojileri, ii¢ boyutlu sanal bir diinya olarak
tanimlanan “Metaverse” kavramu izlemistir. Bu kavram, Facebook un ismini
Meta olarak degistirmesiyle giindemde genis yer bulmugtur (Yildirim, 2022:
61).

Metaverse, dijital sanallikla gergekligi birlestirerek, insanlarin fiziksel
diinyada deneyimleyemeyecekleri sekillerde hayati tecriibe ettikleri, kalici
ve li¢ boyutlu bir sanal evreni ifade eder. Bu evrende kisiler, dijital ikizleri
veya avatarlar1 aracihigiyla diger dijital ikizlerle ya da avatarlarla etkilesime
gegerler. Metaverse’e erigim saglayan sanal gergeklik ekipmanlari, artirilmig
gergeklik gozliikleri gibi teknolojiler hizla gelismekte olup, bu gelisgim
ontimiizdeki yillarda da devam edecek gibi gortinmektedir (Baltaci, 2023:
473). Metaverse’iin, dijital ve fiziksel diinyalar1 birlestirme potansiyeli,
sadece bireylerin deneyimlerini degil, ayn1 zamanda ig yapis bigimlerini de
doniistiirecek ve bu doniigiim, birgok sektorde yeni i kollar1 ve tamamen
yeni sektorlerin dogmasina zemin hazirlayacaktir.

Giiniimiizde Metaverse farkli bir agamaya wulagmig durumdadir.
“Metaverse, gelecegin diinyast mi olacak? Gelecekte gergek ve sanal diinyay1
bir arada m1 yagayacagiz? Yoksa su an Metaverse etrafinda gelisenler yalnizca
ticari bir faaliyet mi olarak kalacak?” gibi sorularin 1g18inda, Metaverse,
hayatin her alaninda giderek daha 6nemli bir aktor haline gelmektedir.
Grand View Research adli, merkezi ABD’nin Kaliforniya eyaletinin San
Francisco gehrinde bulunan bir pazar aragtirma sirketine gore, 2030 yilina
kadar Metaverse’lin toplam piyasa degerinin 936,6 milyar dolara ulagmasi
beklenmektedir. Ayrica, Amerika merkezli kiiresel yaratict ¢oziimler girketi
McCann Worldgroupun 0Ongoriisiine gore, 2026 yilina kadar diinya
niifusunun %251 (2 milyardan fazla insan), “calismak, aligverig yapmak,
okula gitmek, sosyallesmek veya eglenmek” amaciyla giinde en az bir saatini
Metaverse’de gegirecektir (Celik, 2023: 28-29).

Hizla gelisen ve farkli alanlara yayilan Metaverse, muhasebe alanim
da etkisi altina almigtir. Metaverse diinyasinda da igletmelerin, para ile
ifade edilen islemlerini kaydedip kontrol altina almasi gerekmektedir. Bu
baglamda, igletmelerin bilango, gelir tablosu ve diger muhasebe tablolarin
hazirlamalar1 zorunludur. Metaverse ortaminda bu bilgileri kolayca standart
tablolara dontistiirebilecek yazilimlarin gelistirilmesi onemlidir. Ayrica, bu
yazilimlarin kullanimi igin muhasebe meslek mensuplarina dijital muhasebe
egitimleri verilmelidir. Tsletmelerin, Metaverse teknolojisinde etkin bir
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muhasebe denetim mekanizmas: da kurmalar1 gerekmektedir (Al-Gnbri,
2022: 35).

Bu doniigiimiin bir adimi olarak, Metaverse ortaminda sanal muhasebe
ofislerinin kurulmast ve sanal muhasebe toplantilarinin gergeklestirilmesi,
muhasebe stireglerine yeni bir perspektif sunmaktadir. Buna ek olarak,
Metaverse lizerinden elde edilen bilgilerin muhasebe kayitlarina aktarilabilir
hale gelmesi, muhasebe egitimlerinin Metaverse’de diizenlenmesi ve staj
programlarinin belirli donemlerde Metaverse ortaminda yiiriitiilmesi gibi
yenilikler, muhasebe alanina 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu ¢alisma, teknoloji diinyasinin onde gelen gelismelerinden biri
olan Metaverse’in muhasebeye etkilerini kavramsal olarak incelemeyi
amaglamaktadir. Gliniimiizde, gesitli sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin
Metaverse platformlarinda ticari faaliyetlerde bulunmaya baglamasi ve bu
platformlarin ticari amaglarla kullanilmasi, Metaverse ile muhasebe arasindaki
iligkinin 6nemli bir gostergesidir. Bunun yani sira, Metaverse’de yapilan
islemlerin, muhasebe meslek mensuplarinin galiyma yontemleri tizerinde de
etkili olacag1 ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, ¢aliymanin ilk boliimiinde
Metaverse ile ilgili genel bilgilere yer verilmis, ikinci boliimde Metaverse’tin
altyapist ele alinmug, tigiincii boliimde ise Metaverse ortaminda gergeklesen
ve parasal deger tasityan iglemler, 6rnek uygulamalarla muhasebe agisindan
incelenmigtir.

Bu galiyma, Metaverse’in muhasebe alaninda olugturabilecegi etkileri
kavramsal bir gergevede ele alarak bu alandaki literatiire katki saglamayi
amaglamaktadir. Mevcut ¢alismalar genellikle Metaverse’iin genel etkilerine
odaklanirken, bu aragtirma muhasebe siiregleri baglaminda Metaverse’iin
potansiyel etkilerini ve uygulama 6rneklerini inceleyerek muhasebe alaninda
daha genis bir bakig agis1 sunmaktadir. Bu dogrultuda ¢aliyma, gelecekte bu
alanda yapilacak aragtirmalara 151k tutmay1 hedeflemektedir.

1. METAVERSE KAVRAMI

Metaverse kavraminin kokeni 1974 yilinda yayimlanan Dungeons and
Dragons kitabina kadar uzanmaktadir. 1984’te William Gibson™un yazdigi
bilim kurgu romani Neuromancer, Matrix ve Ghost gibi filmlere ilham
kaynagi olmugtur. 1987 yilinda kigisel bilgisayarlarin hayatimiza girmesiyle
birlikte, 1990 yil1 ve sonras1 donemde bilgisayar grafik teknolojileri sayesinde
Metaverse alaninda yeni bir doneme girilmistir. 1987°de  gelistirilen
AberMUD ve 1990’da ortaya ¢ikan DiKuMUD ise bu teknolojilerle
olusturulan oyunlara 6rnek tegkil etmektedir ($ahin, 2023: 167). Metaverse
kavramina ilk kez, Neal Stephenson’un 1992 yilinda yazdigi Snow Crash
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adli romanda yer verilmigtir. Romanda, yazar sanal bir evreni tanimlayarak
bireylerin bu evrende de tipki ger¢ek hayatta oldugu gibi varliklarini
stirdiirebilecegini aktarmaktadir (Kahraman, 2022: 152). Karakterler, ti¢
boyutlu (3D) sanal gergeklikte var olan avatarlar olarak tasvir edilmig olup,
bu {i¢ boyutlu sanal gerceklik ise “Metaverse” olarak adlandirilmistir (Kye
vd., 2021: 1).

1992-2016 yillar arasinda internetin gelisimiyle birlikte sanal diinyalar
ve ¢ok oyunculu ¢evrimi¢i oyun platformlart kurulmaya baglanmustir.
Bu donemde 1995’te Active World, 1996°da Online Traveler, 2003’te
Second Life ve 2011°de Minecraft gibi ¢ok oyunculu oyunlar biiyiik 6Gnem
kazanmistir. Internet kullanimimin yayginlasmasi, dokunmatik tagmabilir
akallr telefonlar ile kripto para ve blok zincir teknolojisinin ortaya ¢ikigt da
bu doneme damga vuran geligmeler arasinda yer almigtir. 2016°da Pokemon
Go, 2017°de VR Chat ve Super Mario AR gibi oyunlarla sanal gergeklik,
artirlmug gergeklik daha fazla 6nem kazanmaya baglamistir. 2017 sonrast,
Metaverse igin yeni bir donem olarak nitelendirilmekte olup, 2017°de Crypto
Kitties ve 2020’de Alien Worlds gibi oyunlar bu dénemde 6ne ¢ikmugtir.
2021 yilinda Facebook, adin1 Meta Platforms olarak degistirerek Metaverse
kavramini popiiler hale getirmistir. Baglangicta sanal ve artirilmig gergeklik
teknolojileri oyun diinyasinda kullanilirken, Metaverse kavrami artik bu
teknolojilerin Gtesinde genis bir alan1 kapsamaktadir (§ahin, 2023: 167).

“Metaverse” terimi, “meta” (Otesi) ve “verse” (evrenin kisaltmast)
sozciiklerinin birlegmesiyle ortaya ¢ikmistir. Gergek ve sanal diinyalarin
birlesimini temsil eden bu kavram, fiziksel diinyanin sinirlarinin 6tesinde, tig
boyutlu dijital bir ortamu ifade eden alternatif bir evren anlamini tagimaktadir
(Dionisio vd., 2013: 6). Metaverse kavramina dair gesitli tanimlar literatiirde
yer almaktadir.

Metaverse kavrami, farkhi aragtirmacilar tarafindan gesitli agilardan
tanimlanmustir. Gutierrez vd. (2024 ), Metaverse’ii, siber-fiziksel sistemlerin
(CPS) tiim deger zinciri boyunca sanallagtirilmasini saglayan bir dijital
doniisiimle optimize edilen sanal ortamlar olarak tanimlamaktadir (Gutierrez
vd., 2024: 3). Benzer sekilde, Er (2023), Metaverse’ii tiim djjital diinyanin
bir araya gelmesiyle olugan kurgusal bir evren ve sanal bir ortam alani olarak
ifade etmistir (Er, 2023: 43). Mystakidis (2022), Metaverse’ii, fiziksel
gergekligi dijital sanallikla birlegtiren, siirekli ve kalici birden fazla kullanicinin
etkilesimde bulundugu bir “ger¢eklik sonrast” evren olarak tanimlamistir
(Mystakidis, 2022: 486). Narin (2021) ise bu kavrami, sanal gergeklik
(VR) ve artirilmug gergeklik (AR) teknolojileri araciligiyla bireylerin zihinsel
olarak tamamen igine daldig1 bir sanal evren olarak ifade etmigtir (Narin,
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2021: 17). Bagka bir tanimda Stephenson, Metaverse’ii kullanicilarin dijital
avatarlar aracihigiyla iletisim kurdugu ve fiziksel diinyaya paralel igleyen
biiyiik bir sanal ortam olarak tanimlamaktadir (Altunal, 2022: 435). Son
olarak, Dionisio vd. (2013), Metaverse’li, kullanicilarin diinyanin her
yerinden gozliik ve kulakliklar kullanarak erisilebilen, bilgisayar grafikleriyle
olusturulmusg paralel bir sanal gergeklik evreni olarak tanimlamustir (Dionisio

vd., 2013: 7).

Literatiirde yapilan tanmimlar incelendiginde, Metaverse’iin ii¢ boyutlu
ve somut bir internet versiyonu olarak degerlendirildigi anlagilmaktadir.
Ancak, Metaverse sadece sanal gergeklikten ibaret degildir; Zuckerberg’in
(2021) belirttigi tizere, bu kavram, iginde yasayabilecegimiz bir sanal evren
olarak diigiintilmelidir (Altunal, 2022: 435). Bu sanal evren, egitimden ig
hayatina, sosyal etkilesimlerden ekonomik faaliyetlere kadar bir¢ok alanda
yenilikler sunarak dijital diinyanin yeni merkezi haline gelebilir. Dolayisiyla,
Metaverse’lin yalmzca bir eglence platformu olarak degil, giinliik yagamin
bir¢ok alaninda devrim olugturacak bir ekosistem olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

2. METAVERSE’DE TICARI ISLEMLER ALTYAPISI

Metaverse, tiim dijital varliklarin bir araya geldigi ortak bir platform
olma amacin tagir ve gegsitli teknolojilerin bir arada kullanilmasini gerektirir.
Kullanicilarin bu  dijital diinyada etkilegime girebilmesi, siiriikleyici ve
dokunsal yeteneklere sahip dijital arayiizlerle saglanir. Bu etkilesim, yiiksek
¢oziintirliiklii bilgisayarlarin yani sira artirilmig gergeklik (AR ), sanal gergeklik
(VR), karma gergeklik (MR), genigletilmis gerceklik (XR), blokzincir, Web
3.0, yapay zeka (Al), 5G, kripto varliklar ile giyilebilir teknolojiler gibi
yeni gelisen teknolojilerin bir arada kullanilmasiyla miimkiin hale gelir.
Metaverse, bu teknolojilerin kiiresel bir baglamda birlestigi bir ¢6ziim sunar
(Sahin, 2024: 59). Metaverse’iin temelini olugturan baglica teknolojiler soyle
ozetlenebilir:

Sanal Gergeklik (VR-Virtual Reality): Diyjital olarak tiretilmis ve
alternatif bir gergeklik sunan goriintiilere erigim saglamak amaciyla,
kullanicilarin baga takilan ekranlar (Head Mounted Display-HMD) gibi
cihazlar yardimiyla ii¢ boyutlu dijital olarak tasarlanmig sanal bir diinyay1
deneyimlemesine olanak saglayan bir teknolojidir (Choi and Kim, 2017:
1521; Kim vd., 2013: 88). Sanal gergeklik ortaminda kullanicilar, kulaklik
ve baglik gibi cihazlar araciligiyla sanal diinyaya tamamen odaklanir; bu
nedenle fiziksel diinyadan koparlar (Lee vd., 2021: 8).
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Artirilmis Gergeklik (AR-Augmented Reality): Fiziksel diinyaya sanal
ogelerin eklenmesiyle olugturulan bir teknoloji olup, teknolojik cihazlar
aracih@yla dijital girdilerin fiziksel ortama yerlestirilmesini saglar. Bu
sekilde, ger¢ek diinya ile sanal diinya bir araya getirilerek yeni bir ortam
meydana getirilir (Mystakidis, 2022: 487). Genis anlamda AR; gercek
diinya ile bilgisayar tabanli bir agin birlesmesiyle insan zihninin Otesine
gegerek sinirlarin zorlanmasini saglamaktadir. Bu yaklagim, gergeklik temelli
ancak bir yandan da gergekiistii bir ortamin olugturulmasina ve AR gibi
teknolojilerin gelisimine zemin hazirlamaktadir. Bilgi iletigim teknolojisinin
sundugu imkanlarla elde edilen triinlerin, duyusal bir perspektifte artirildigt
somut ve fiziksel yasamda gostergeleri bulunan 6zellikler tagiyan bu teknoloji;
hem ger¢ek hem de sanal diinyadan 6zellikleri ayni anda barindirmaktadir
(Kahveci ve Tos, 2022:198). Sanal ortam igermesi nedeniyle artirilmig
gerceklik kavrami bazen sanal gergeklik ile karigtirlmaktadir. Kye ve Kim
(2008) bu iki kavram arasindaki farki $oyle agiklamugtir: Sanal gergeklikte
kullanicilar tamamen sanal bir ortamda sanal nesneleri goriip bu nesnelerle
etkilesime girerken, artirtlmig gergeklikte kullanicilar gergek bir ortamda
bulunur ancak bu ortamda sanal nesnelerle etkilesimde bulunur (Kye ve
Kim, 2008: 5). Dolayisiyla iki kavrami birbirinden ayiran en temel fark,
ortamin sanal mi1 yoksa ger¢ek mi oldugudur.

Karma Gergeklik (MR-Mixed Reality): MR, net bir tanimi olmamakla
birlikte, AR ve VR arasinda yer alan ve daima fiziksel ile dijital diinyalar
arasindaki etkilesimleri igeren bir teknoloji olarak tanimlanabilir (Lee vd.,
202: 8). VR teknolojisi, kullanicinin tamamen sanal bir ortama girmesini
saglarken, AR fiziksel diinyaya sanal 6geler ekler. MR ise bu iki teknolojiyi
birlestirerek, hem sanal hem de fiziksel ortamlar arasinda etkilesim
kurulmasini miimkiin kilar. Ornegin, VR ile bir gozliik kullanarak bir sanat
galerisini ger¢ek diinyadan tamamen bagimsiz bir sekilde gezebilirken, AR
sayesinde galerideki eserler ii¢ boyutlu olarak fiziksel ortamda goriilebilir.
MR ise her iki diinyanin en iyi yonlerini bir araya getirir; galeri ortaminda
dolasirken hem fiziksel ortamin farkinda olabilir hem de dijital eserlerle
etkilesim kurabilirsiniz. Boylece, hem sanal ortamin dokusu hissedilebilir
hem de gergek diinya ile uyumlu bir deneyim yasanabilir (Berber, 2023:
604).

Genisletilmis Gergeklik (XR-Extended Reality): Bu teknoloji, AR,
VR ve MR teknolojilerinin gergek diinyaya uyarlanmasi ve bu teknolojilerin
catist olarak nitelendirilen bir teknoloji olarak tanmimlanir. Metaverse
yapist gergek diinya ile sanal diinyanin bir arada bulunmast iizerine kurulu
oldugu i¢in, diger bir ifadeyle; Metaverse ger¢ek diinyadaki bir kullanicinin
sanal diinyadaki bir ortamda aktiviteler ger¢eklestirmesi lizerine birtakim
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uygulamalar igerdigi i¢in, XR teknolojileri Metaverse igin oldukga 6nemli bir
teknolojidir (Giiler ve Savag, 2022: 305). Doolani ve arkadaslarma (2020)
gore, “XR, bilgisayar teknolojisi ve donanimlar1 araciligiyla insan ile makine
arasinda gergeklesen tiim sanal ve gergek ortamlarin biitiinlestirilmesi” olarak
tanimlanmaktadir (Doolani vd., 2020:79).

Kripto Varliklar: Kripto varhklar, blokzincir gibi dagitilmig defter
teknolojisi (DLT) aginda olusturulan, transfer edilen, depolanan ve
kriptografiyle dogrulanan degerlerin ya da sozlesmeye dayali haklarin
dijital bir temsili olarak tanimlanir (Alict ve Yanik, 2022: 263). Kripto
varliklar, ulusal otoritelerden bagimsiz olup, diyjital ve sinirsiz ekonomileri
desteklerler. Geleneksel varlik siniflarina tam olarak uymayan bu varliklar,
merkezi olmayan bir aktorler ag: tarafindan yonetilir ve bu aglarda karar
alma siireci farkli yonetim modelleriyle sekillenir (Elliot ve De Lima, 2018:
6-9). Metaverse’de gergeklesen tiim ticari islemler meta evrene 6zgii olan
kripto varliklar kullanilarak gergeklestirilmektedir. Kripto varliklar, farkl
niteliklere ve amaglara sahip gesitli tiirlerden olugsa da, genel olarak isleyig
prensiplerine gore kripto paralar ve tokenlar olarak ikiye ayrilmaktadir.

Kripto Paralar: Kriptografi temelli blok zinciri ad1 verilen bir teknoloji
kullanilarak olusturulan, fiziksel bir varligi olmayan, merkezi bir otoriteye
bagli olmayan ve herhangi bir otorite tarafindan kontrol edilmeyen, taraflar
arasinda hizh, diigiik maliyetli ve giivenli bir para transferi saglayan dijital
para birimi olarak tanimlanmaktadir (Yiiksel, 2020: 434). Kripto paralar,
Metaverse igerisinde gerceklestirilen ticari islemlerde 6deme yontemi
olarak kullanilmakta ve sanal varliklarin alim satiminda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Metaverse evreninde karakterlerin kendilerine ait bir diinya
tasarlayabilmeleri i¢in bir arsaya, miilke veya miilk yapmalarini saglayacak
malzemeye, envantere ihtiyaglar1 olacaktir. Sonug olarak, tiim bu hizmetlerin
fiziki anlamda olmasa da maddi bir kargiligi bulunmaktadir. Bu noktada,
kripto paralar yalnizca Metaverse ekosistemindeki iligkileri diizenlemekle
kalmaz; ayn1 zamanda gergek diinya ile Metaverse arasindaki ekonomik bag:
da kurar. Bu nedenle, Metaverse projeleri kripto paralara yapilan yatirimlari
dogrudan tegvik etmektedir. Zira edinilen bir Metaverse kripto para birimi,
o diinyaya agilan kapinin anahtari iglevini gormektedir (Toktay, 2022: 216).

Non-Fungible Token (NFT): Tiirk¢ede “Takas Edilemez Jeton” olarak
adlandirilan, her biri benzersiz olan kripto varliklardir. Bu jetonlar, Ethereum
gibi blok zinciri teknolojilerine dayanan akilli sozlesmelerden tiiretilmistir.
Diger kripto varliklarin aksine, NFT’lerin her biri kendine 6zgii 6zelliklere ve
degerlere sahip oldugundan birbirlerinin yerine ge¢emez ve kopyalanamaz.
Meta evren iginde sanat eserleri, dijital igerikler, koleksiyonlar ve sanal
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miilkler gibi dijital varliklar NFT olarak kabul edilmektedir. Bu varliklar,
NFTler aracihigyla blockchain tizerinde tescillenmekte ve hem sanal hem de
gergek diinyada ticareti yapilabilmektedir (Oncel, 2022: 100; Sahin, 2024:
61).

Blokzincir Teknolojisi: Metaverse, blokzincir ve kripto paralarla entegre
caligan bir sistem oldugu i¢in Metaverse’iin uygulanmasinda blokzincir
teknolojisi ve onun iiriinleri olan kripto para ekosistemlerine 6nemli bir rol
diigmektedir. Blokzincir Metaverse’e merkeziyetsizlik 6zelligi kazandirarak
sanal ve fiziksel ekosistemdeki ekonomik yapinin temel belirleyicisi
olmaktadir. Bu iki teknoloji, birbirleri iizerine inga edildiklerinden birbirlerine
bagimlidir. Blokzincir teknolojisi, genellikle kripto paralarla  birlikte
anilmasina ragmen, aslinda gok gesitli ozellikleri barindiran kapsamli bir
yapiya sahiptir (Toktay, 2022: 214). Blokzincir, dagitik ve merkezi olmayan
bir dijital defter teknolojisidir. Sifrelenmis ve degistirilemez bir yapiya sahip
olup, akilli sozlesmeleri galigtirarak izlenebilirlik, kayit yonetimi, tedarik
zinciri otomasyonu ve 6édeme iglemleri gibi siireglerde giivenlik ve seffaflik
saglar. Tsletmeler arasi neredeyse gercek zamanli olarak ¢ogaltilan bu sistem,
bilgi ve iglemlerin giivenli bir gekilde depolanmasini ve izlenmesini saglar
(Javaid vd., 2021: 5-6). Blokzincir teknolojisi, 2008 yilinda Nakamoto
tarafindan gelistirilen giivenli altyapisi ve siber saldirilara karsi dayanikh
yapist sayesinde, bagta bankacilik sektorii olmak iizere bir¢ok sektorde
kullanilmaya baglanmistir. Kripto paralarin kullanimiyla birlikte giivenli
aglar yayginlagmis ve igletmeler, sistemlerini blokzincir altyapisina tagtyarak
siber saldirilara karst korunmay: amaglamigtir. Blokzincir teknolojisi, bir
siber saldirt durumunda kaybolacak bilgilerin giivenli sekilde saklanmasini
saglayarak, bilgilere yeniden erigim imkani sunmaktadir. Bu nedenle, bilgi
giivenligi agisindan en yeni ve giiclii teknoloji olarak kabul edilmektedir.
Ayrica, sanal evrenin, kripto paralarin ve tokenlarin giivenligini saglama
konusunda da 6nemli bir rol oynamaktadir (Kahraman, 2022: 156).

Yapay Zeka: Metaverse teknolojileri, yapay zeka, uzanimsal-zamansal
tutarhilik, giivenlik ve gizlilik gibi unsurlar1 biinyesinde barindirmaktadir.
Yapay zekd, sanal diinya ile gercek diinya arasindaki baglantiyr saglamakta
kilit bir rol oynar. Yapay zeka, Metaverse’iin inga edilmesi ve ilerletilmesinde
kritik 6neme sahip olan ii¢ temel bilesen, veri, algoritma ve bilgi islem
giictinden olugur. Yapay zeka teknikleri sayesinde, Metaverse’deki sosyal ve
ckonomik faaliyetlere, gergek diinyadaki sinirlari agarak, giivenli ve 6zgiir bir
sekilde katilim saglanabilir. Bilgisayarli gorii, ses tanima ve dogal dil igleme
gibi teknolojilerle, kullanicilar gergek diinyaya benzeyen, hatta birebir isitsel
ve gorsel deneyimleri yasayabilirler. Bu sayede, gercek diinyadaki hislere
yakin bir deneyim elde edilir (Bakir, 2022: 69).
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Metaverse’de ticari iglemler altyapisi Sekil 1°de yer almaktadir.

Yapay Zeka

Sekil 1. Metaverse Ticavi Islemler Altyapis
Kaynak: Yang vd., 2022, s. 124.

Metaverse’lin ticari iglemler altyapisi, belirli bir hiyerarsi i¢inde dizilmig
katmanlardan olugur. En iist tabakada sanal gehirler yer alirken, bu tabaka,
dijital olusumlar, dijital varhklar, dijital para birimleri ve dijital pazar
sistemlerinin bulundugu ikinci katmana dayanir. Tkinci katman ise en alt
tabakada bulunan yapay zeka ve blokzincir teknolojilerinden giig alir. Boylece,
temelinde yapay zeka ve blokzincir sistemleri bulunan yapi, katmanlar
halinde genigleyerek Metaverse’iin altyapisini olugturur (Yesil, 2023: 297).

3. METAVERSE VE MUHASEBE

Metaverse, son donemlerde dijital alanda hizla gelisen en 6nemli
yeniliklerden biri olarak 6n plana ¢ikmistir. Sanal ve artirilmug gergeklik
teknolojilerinin  gelismesiyle birlikte, Metaverse diinyalar1 bireylerin ve
kurumlarin etkilesim kurdugu, ticaret yaptigi ve eglendigi yeni dijital
platformlar sunmaktadir. Bu dijital ortamlar yalnizca oyun sektortiyle sinirl
kalmayip, egitim, saglik, perakende ve sosyal medya gibi gesitli sektorlerde
de devrim niteliginde degisiklikler ortaya koyma kapasitesine sahiptir.
Metaverse, muhasebe alaninda da dyjital i modelleri ve sanal ortamda
yuriitiilebilecek finansal siiregler araciigiyla muhasebe uygulamalarin
daha esnek ve yenilik¢i hale getirme potansiyeline sahiptir. Hizla geligen
Metaverse ile birlikte muhasebe alaninda da kagimilmaz degigimler olacaktir.
Bu degisimler s0yle 6zetlenebilir ($ahin, 2023: 66, Akyiiz ve Giilten, 2022:
100, Arslan, 2022: 144-145, Kog, 2024: 86):
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Miisteri Goriigsmelerinin Metaverse Ortaminda Yapilmasi:

Muhasebe meslek mensuplarinin yiiz yiize goriisme firsati bulamadiklari
miigterileriyle, Metaverse teknolojileri araciligiyla sanal ortamlarda iletisim
kurmalar1 miimkiin hale gelecektir. Bu goriigmelerde sanal gergeklik kasklari,
gozliikler ve eldivenler gibi araglarla duyusal algilar kullanilacak, boylece
profesyonel ve gergekgi bir goriisme ortami olusturulabilecektir. Ornegin,
muhasebeci ile miisteri sanal ortamda el sikigabilir, boylece fiziksel bir temas
hissi simiile edilebilir. Metaverse ile zaman ve mekan sinirlamalarinin kalkmasi
olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir; ancak dijital teknolojilerin
gelisgimi sirasinda kagimilmaz olan siber giivenlik ve gizlilik sorunlarinin
Metaverse’de de ortaya ¢ikmast muhtemeldir. Bu baglamda, djjital ortamda
veri gizliligi ve miigteri bilgilerinin korunmasina yonelik diizenlemeler de
daha fazla 6nem kazanacaktir.

Metaverse Okuryazarhg::

Metaverse teknolojilerinin anlagilmasi ve etkin bir sekilde kullanilmasi,
muhasebe meslek mensuplari, isletmeler, miisteriler ve akademisyenler
icin 6nemli bir gereklilik haline gelecektir. Bu dogrultuda, Metaverse
okuryazarliginin artirilmasi amaciyla sanal ortamda egitimler diizenlenebilir.
Boylece, tiim taraflar bu yeni teknolojiye daha iyi adapte olabilirler.

Metaverse Muhasebesi:

Muhasebenin  temel prensipleri olan mali karakterli islemlerin
kaydedilmesi,  siiflandirilmasi,  6zetlenmesi,  analiz ~ edilmesi,
yorumlanmas:t ve raporlanmasi, Metaverse ortaminda da gereklilik
gostermektedir. Sanal ortamda dijital varlik alimina olanak saglayan kripto
varliklarin yonetilmesi, Metaverse ortaminda kullanicilarin avatarlariyla
gergeklestirdigi ticari islemlerin (6rnegin, aligverig ve takas) takibi ve
gelecekte Metaverse platformunda igletmelerin sanal subelerine iliskin
parasal islemlerin yonetimi, muhasebenin dijital diinyada da 6nemli
oldugunu gostermektedir. Ayrica, muhasebe bilgi sistemlerindeki
gelismeler, Metaverse teknolojilerine uyum saglama yetenegini artiracak,
meslegin dijital doniisiimiinii hizlandiracaktir.

Yeni Dijital Beceriler ve Yetkinlikler:

Metaverse teknolojilerinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi igin muhasebe
paydaslarinin dijital beceri ve yetkinlikler kazanmasi gerekecektir. Bu yeni
dijital yetkinlikler, muhasebe mesleginin degisen yapisina ayak uydurmak
i¢in kaginilmaz olacaktir.
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Muhasebe Egitiminin Giincellenmesi:

Teknolojik  gelismeler, muhasebe egitimini de etkilemektedir. E-
beyanname, e-defter ve e-fatura gibi uygulamalar, bu alandaki teknolojik
doniigiimiin 6rnekleridir. Gelecekte igsiz kalmamak igin muhasebe meslek
mensuplarinin  sadece defter tutma becerilerinden oteye gegmeleri ve
teknolojik gelismelere ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda,
muhasebe egitimi miifredatinin Metaverse Ozelinde giincellenmesi, yeni
nesil meslek mensuplarinin yetismesine katkida bulunacaktir.

3.1. Metaverse’deki Ticari Islemlere Yonelik Muhasebe Islemleri ve
Ornek Uygulamalar

Metaverse’deki ticari iglemler agisindan kripto diizenlemeleri giderek
onem kazanmaktadir. 2024 yili itibariyle, birgok {iilke kripto varliklarin
diizenlenmesi konusunda onemli adimlar atmistir. Bu diizenlemeler hem
finansal inovasyonu tegvik etmeyi hem de kullanicilart korumayr amaglamakta
olup, kiiresel lgekte farkliliklar gostermektedir. Diizenlemelerin ana hatlari
su sekilde Ozetlenebilir:

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) kripto diizenlemeleri, eyalet ve
federal diizeydeki denetimlerin birlesiminden olusur. Bu durum, birden
fazla kurumun sektorii denetlemesini miimkiin kilmaktadir. SEC (Securities
and Exchange Commission) ve CFTC (Commodity Futures Trading
Commission) gibi diizenleyici kurumlar, mevcut yasal yapilarla dijital
varlik faaliyetlerini yonetmektedir. Ancak bu ¢oklu denetim yapisi, piyasada
diizenleyici belirsizliklere yol ag¢maktadir. 2024 yilinda diizenlemeler,
ozellikle stablecoin’ler ve Bitcoin ETFleri etrafinda yogunlagmaktadir
(Baltrusaitis, 2023; Crypto News, 2024).

Avrupa Birligi (AB), Temmuz 2023’te yiiriirliige giren Kripto Varlik
Piyasalar1 (MiCA) diizenlemesiyle, dijital varliklarin diizenlenmesine yonelik
ilk kapsamli gergeveyi olusturmustur. Bu diizenleme, kripto varlik hizmet
saglayicilarinin lisanslanmasi, kara para aklama ile miicadele 6nlemleri ve
titketiciyi korumaya yonelik tedbirler igermektedir (Elliptic, 2023). MiCA
diizenlemesi, kripto varlik hizmet saglayicilarinin lisanslanmasini ve dijital
varliklarin diizenlenmesini esas alir. Ayrica Metaverse ile dolayl bir baglant1
kurar. Metaverse, dijital varliklarin ve hizmetlerin yogun olarak kullanildig:
sanal diinyalar1 kapsadigindan, MiCA diizenlemeleri bu alani da etkileyebilir.

Asya tlkeleri, kripto para sektoriinti diizenlemek igin farkli stratejiler
benimsemistir. Cin, kriptoyu tamamen yasaklarken diger {ilkeler, sektorii
tegvik eden adimlar atmaktadir. Singapur, bireysel yatirimcilar: korumak igin
krediye erigim sinirlamalari ve kredi kartiyla kripto alim yasag: gibi 6nlemleri
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2024te uygulamaya koymayr hedeflemektedir. Hong Kong, kripto
firmalarina yonelik lisanslama rejimiyle 2024°te kiiresel bir kripto merkezi
olmay1 amaglamaktadir. Japonya, web3 teknolojilerini ekonomik kalkinma
stratejisinin pargasi yapmig ve stablecoin diizenlemeleriyle bankalara ve para
transfer girketlerine sinirlt bir ihrag yetkisi vermigtir (Carlisle, 2024; Crypto
News, 2024).

2024 yilinda Tiirkiye, kripto varliklar igin genig kapsamli bir diizenleme
uygulamaya koydu. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), kripto hizmet
saglayicilarinin lisans almasini zorunlu hale getirerek sektor iizerinde daha
siki bir denetim sagladi. Bu diizenleme kapsaminda platformlar, alim-satim
ve saklama iglemleri igin gelismig giivenlik 6nlemlerine tabi olacak ve kimlik
dogrulama siiregleri (Kara Para Aklamayr Onleme/AML ve Miisterini
Tani/KYC) zorunlu olacak. Ayrica, izinsiz faaliyetlere karsi agir cezalar
getirildi. SPK’nin denetim yetkilerinin genisletilmesiyle sektorde seftaflik
ve giivenligin artirilmasi amaglanmaktadir. Bu adimlarin yatirimer giivenini
artiracag ongoriilse de katr kurallarin kiigiik olgekli girketlerin faaliyetlerini
zorlagtirabilecegi diigiiniilmektedir (Senol vd., 2024; CoinDesk Tiirkiye,
2024; Bloomberg HT, 2024).

Metaverse’de kripto varliklar (kripto para ve NFT) aracihig ile islem
yapimaktadir. Kripto varliklarin kullanim alanlarinin - geniglemesi ve
piyasalardaki 6neminin artmasina ragmen, uluslararas: standart belirleyiciler
tarafindan kripto varliklarin muhasebelestirilmesi ve raporlanmasiyla ilgili
kapsamli bir diizenleme heniiz olusturulmamustir. Son déonemde bu konuda
ilk adimi atan Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu olsa da kripto varliklarin muhasebelestirilmesi, vergilendirilmesi
ve hukuki diizenlemeleriagisindan diinyada hentiz fikir birligine varilamamistir
(Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu, 2024).

Ulkemizde Uluslararast alanda muhasebe —standartlar1  geligtiren
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (International Financial
Reporting  Standards  Foundation-IFRS ~ Foundation)  biinyesindeki
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting
Standards Board-IASB) Haziran 2019°da kripto varliklar kapsaminda
incelenen kripto paralarin muhasebelestirilmesine iliskin giindem karari
almigti. Bu karara gore, kripto paralarin satiy amagh elde tutulmas:
durumunda IAS 2 Stoklar Standardr kapsaminda muhasebelestirilmesi
gerektigi, bu kapsamda olmayan kripto para birimlerinin ise IAS 38 Maddi
Olmayan Duran Varlklar Standardr kapsaminda muhasebelestirilmesi
gerektigi belirtilmistir (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu, 2024).
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Bu boliimde, Metaverse ortaminda gergeklestirilen islemlerin mevcut
hesap plani ¢ergevesinde nasil muhasebelestirilecegi ele alinacaktir. Bu
caliymada verilen oOrnekler, bir Metaverse platformu olan Decentraland
evreninde gergeklestirilmis olup, tiim iglemler bu evrenin yerel kripto para
birimi olan MANA coin kullanilarak yapilmugtir; kripto varliklara iliskin
heniiz yasal bir diizenleme bulunmadig: i¢in 6rneklerde vergi boyutu dikkate
alinmamug ve deger degisimleri goz ardi edilmistir.

Kripto varliklara iliskin ulusal ve uluslararas: diizeyde kapsaml bir yasal
diizenleme bulunmamaktadir; bu nedenle literatiirde kripto varliklarin
mubhasebelestirilmesine dair bir fikir birligi olmadig1 goriilmektedir. Ancak,
IASB’nin Haziran 2019’da aldigi giindem karari ile literatiirdeki Oncel
(2000) ve Sahin (2024) caliymalarina dayanarak, kripto varliklarin TAS
38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi kapsaminda “267 Diger
Maddi Olmayan Duran Varliklar” hesabinda ve bu hesabin alt hesaplarinda
izlenmesinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

1. Bir sirket, Metaverse ortaminda yapilacak islemler i¢in kripto para
bulundurmak amaciyla £2.000.000 degerinde mana coin satin almustur.
i§1em tarihi itibariyle 1 mana= $10,62°dir.

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.000.000
267.01 Kripto Varliklar
267.01.01 Mana

102 Bankalar 2.000.000

Mana coin alimi

2. Bir sirket, Metaverse ortaminda dijital etkinlikler diizenlemek
icin bir sanal arsa satin almak ister. Bu amagla b 1.000.000 degerinde
mana coin kullanarak Decentraland evreninden arsa alir.

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.000.000
267.02 Metaverse Arsa
267.02.01 Decentraland-Mugla
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 1.000.000
267.01 Kripto Paralar
267.01.01 Mana

Decentraland evreni meta arsa alimi
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3. Bir sirket, Metaverse ortaminda dijital etkinlikler diizenlemek icin
b 1.000.000 degerine aldig: sanal arsay1 1.500.000 degerine satmustir.

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar
267.01 Kripto Paralar
267.01.01 Mana
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
267.02 Metaverse Arsa
267.02.01 Decentraland-Mugla
649 Diger Olagan Gelir ve Karlar

Decentraland evreninde bulunan meta arsanin satigt

1.500.000

1.000.000

500.000

4. Bir sanat koleksiyoncusu, Decentraland evrenindeki bir dijital
galeri iizerinden 10.000 mana 6deyerek NFT formatinda bir dijital
sanat eseri satin alir. Islem sirasinda 1 mana= $10,62°dir.

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
267.02 Dijital Sanat Eserleri
267.02.01. NFT

267.01 Kripto Varliklar
267.01.01 Mana
NEFT dijital sanat eseri alimi (10.000 x 10,62=106.200)

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar

106.200

106.200

5. Bir sirket, Metaverse’de popiiler bir etkinlik alaninda, bir hafta
stireyle reklam vermek icin 10.000 mana karsihiginda reklam alami

kiralar. Islem sirasinda 1 mana= 510,62°dir.

760 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri
760.01 Metaverse Reklam Harcamalar:
760.01.01 Decentraland-Sanal Billboardlar
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
267.01 Kripto Paralar
267.01.01 Mana

Metaverse’de reklam verilmesi

2.000.000

2.000.000
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6. Bir sirket, Metaverse’de a¢tig1 bir sanal magaza iizerinden dijital
kiyafetler ve aksesuarlar satmaktadir. Miisterilerden biri, magazadan
bir NFT formatindaki avatar kiyafeti satin alir. Kiyafetin satis bedeli
5.000 mana olarak belirlenmistir. Islem sirasinda 1 mana = $10,62°dir.

267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 53.100
267.01 Kripto Paralar
267.01.01 Mana
601 Yurtdist Satiglar 53.100
601.01 Metaverse Satislart
601.01.01. Satig Magazas1

Decentraland evrenindeki sanal magazadan avatar kiyafet
satigt (5.000x10,62= 53.100)

4. METAVERSE VE MUHASEBE DENETIMI

Bugiiniin diinyasinda gerek teknolojik gerekse ekonomik ve sosyal
alanlarda hizli doniisim ve degisimler yasanmakta, bu doniisiim ve
degisiklikler bir yandan {ilkeleri, diger yandan igletmeleri etkilemektedir.
Bugiiniin isletmelerinde ortak sayilari artmakta, igletmeler arasi rekabet gok
daha sert ve kiigiik ayrintilara dayali olarak yapilmakta, isletmelere iliskin
finansal bilgilere ilgili taraflarin daha yakin ilgi gostermeye baglamasi,
denetimin 6nemini artirmaktadir. Denetim kavraminin baglangici hakkinda
kesin bir bilgi bulunmamakla birlikte, dar anlamda denetim, igletmelerin
finansal tablolarinin ve muhasebe kayitlarinin incelenmesi olarak tanimlanir.
Giintimiizde bu kavram, daha genis bir perspektiften ele alinarak bir
ckonomik birim ya da belirli bir donemle ilgili finansal tablo ve diger
bilgilerin, belirli 6lgiitlere uygunlugunu ve dogrulugunu bagimsiz bir uzman
tarafindan makul giivence saglayacak sekilde denetlenmesi anlamina gelir. Bu
siireg, yeterli ve uygun bagimsiz denetim kanitlarinin toplanmasi, elde edilen
kanitlarin muhasebe kayitlar1 ve belgelerle karsilagtirilarak degerlendirilmesi
ve sonuglarin bir raporla sunulmasint igerir (Haftaci, 2021: 19-21).

Gantz’a gore, bilisim teknolojilerine olan bagimlilik, tiim modern
organizasyonlarin ortak bir ozelligidir. Bu dogrultuda, organizasyonlarin
dili olarak kabul edilen muhasebe ve denetim alanlarinda da biligim
teknolojilerine uyum saglanmasi gerekmektedir. Teknolojideki degisimler,
geleneksel denetim tekniklerinin daha giincel, bilisim teknolojileri temelli bir
denetime evrilmesini zorunlu hale getirmigtir. Biligim teknolojilerindeki hizl
gelisgim, geleneksel muhasebe ve denetim siireglerinde 6nemli dontistimler
meydana getirmekte, bu siireglerin zorunlu olarak degisimini saglamaktadir
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(Esmeray, 2018: 299). Gelencksel denetim anlayiginda, denetim firmas,
denetleyecegi firmaya miigteri ziyareti yaptiktan sonra denetim sozlegmesi
imzalamaktadir. Denetim planlamasinin ardindan, ara denetim, dénem sonu
denetimi ve stok sayimi gibi agamalarda denetgiler, fiziksel olarak denetlenen
firmaya giderek, karsilikli olarak elde edilen sonuglar1 degerlendirmektedirler.
Ancak bu siiregte son anda ortaya gikan ertelemeler nedeniyle planlama
stireci olumsuz etkilenmekte, siirekli olarak girkete gidilip doniilmesinde ek
maliyetler (para ve iggiicii kaybi gibi) ortaya ¢ikmaktadir (Erturan ve Ergin,
2017, 21). Metaverse teknolojilerinin muhasebe denetiminde denetgiye ve
miisteriye zaman ve maliyet agisindan avantajlar saglamasi beklenmektedir.
Sanal ortamda denetgilerin bilgiye anlik ve sinirsiz erigim sagladigt bir yapi
iginde, denetim faaliyetlerinin denetlenen girketin fiziki ortamina gitmeden
yapilabilmesi miimkiin hale gelecektir. Ozellikle, igletme ici ve digindaki
yapay zeka uygulamalariyla entegre cihazlar sayesinde denetgiler, meydana
gelen hata ya da hileleri hemen tespit edebilecek ve bu hatalarin yonetim
tarafindan diizeltilmesi saglanabilecektir.

Metaverse’deki ig siireglerinin tiimiiniin dijital ortamda gergeklegmesi,
denetgilerin meta platformlarda siber suglara ve suglulara odaklanmasini
zorunlu kilmaktadir. Denetim hizmetinin asilamaci, Metaverse’de gerceklesen
ckonomik faaliyetlerin yasal ve biitiinliiklii oldugunu teyit etmek olmahdir;
aksi takdirde, kiiglik ¢apl siber tehditlerin bile artmasi, Ozellikle bilisim
sirketlerinin faaliyetlerinin durdurulmasina veya iflas etmelerine neden olabilir
(Sahin, 2024: 70). Teknolojik gelismelere paralel olarak, Blockchain ve sanal
gergeklik teknolojilerinin Metaverse’e entegre edilmesi, denetim siireglerinde
de 6nemli degisiklikler gerektirmektedir. Bu baglamda, denetim siirecinin
titizlikle planlanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Hem fiziksel diinyada hem
de sanal diinyada faaliyet gosteren, sanal gergeklik teknolojisini bazi gorev
ve iglemlerinde kullanan tiim sirketlerde, denetim siirecinin planlanmasinda
ilk sart, denetgilerin Metaverse’in teknik Ozelliklerine hakim olmalaridir.
Ayrica, kapsamli bir denetim stratejisi geligtirmeli, sanal ortamdaki finansal
akist ve bu ortamda kargilagilabilecek risk tiirlerini iyi analiz etmelidirler;
ciinkii Metaverse’de yiiriitiilen denetim siirecinde giivenlik agiklari veya veri
gizliligini tehdit eden siber giivenlik riskleri kaginilmazdir (Karyagdi, 2022:
390).

Denetim siirecinin planlanmasinda dikkat edilmesi gereken noktalardan
biri, hazirlanan raporlarin adil ve tarafsiz nitelikte olmasidir. Bu kapsamda,
toplanan kanitlarin nesnel, ikna edici ve yeterli Ozellikte olmasi 6nem
tagir. Kaydedilen bilgilerin kimler tarafindan toplandiginin belirlenmesi
ise, kanitlarin degistirilmesi ve tahrif edilmesinin 6niine ge¢mek agisindan
kritiktir. Metaverse’de kimlik dogrulama ihtiyacinin daha diisiik seviyede
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olmas1 nedeniyle, Metaverse’in altyapisini olugturan teknoloji ve 6zelliklerin
birlegimi, denetgiler i¢in gerekli kanitlar1 toplama stirecinde olumlu bir katk:
sunmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, sanal gergeklik cihazlar araciligiyla
bireyler arasindaki etkilesimi saglayan Metaverse, denetim siirecinde etkili bir
arag olarak kullanilabilir. Daha az zaman ve maliyetle kaynak israfin1 6nleyen
Metaverse, denetgilerin igini biiyiik ol¢iide kolaylagtirmaktadir (Karyagds,
2022, 391).

Metaverse ortaminin sundugu sinirsiz veri erigimi ve yapay zeka destekli
analiz firsatlar1, denetim siireglerinin hem hizlanmasina hem de maliyetlerin
azalmasina katkida bulunacaktir. Ancak dijital diinyada artan siber giivenlik
riskleri, denetgilerin kargilagabilecegi yeni tehditleri dogurmakta ve
geleneksel denetim yontemlerinin 6tesinde bir yaklagimi gerekli kilmaktadir.
Bu dogrultuda denetgilerin, Metaverse teknolojilerine ve bu ortamda gegerli
giivenlik onlemlerine hakim olmalari, gelecegin denetim  stiregleri igin
kritik bir gereklilik olacaktir. Bu baglamda denetim alaninda ¢aligan meslek
elemanlarinin dijital ortama uyum saglamalari ve hem fiziksel hem de sanal
diinyadaki riskleri analiz edebilmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

SONUC

Dijital doniisiimiin zirve noktasi olarak kabul edilen Metaverse, artirilmis
sanal gergeklik iizerine inga edilmis bir platformdur. Eglence, egitim ve
bilgi hizmetleri sunmanin yani sira, iiriin alim-satimmnin yapilabildigi ve
miigterilerle iletisim kurulabilen bir dijital diinya sunar. Bu baglamda
Metaverse, yalnizca tamamen sanal isletmeler igin bir ortam sunmakla kalmaz;
ayn1 zamanda fiziksel igletmelerin de kendilerini ifade edebilecegi bir sanal
diinya olarak islev goriir (Arslan, 2022: 145-146). Isletmelerin Metaverse
ortaminda varlik gostermeleri ve stirekliliklerini saglamalari igin ¢aligmalarini
hizlandirmalar1 gerekmektedir. Dijital alanlar, isletmelere ekonomik ve sosyal
faaliyetlerini cografi sinirlari ortadan kaldirarak gergeklestirebilecekleri sanal
ortamlar sunmaktadir. Gliniimiizde Metaverse diinyasina girig maliyetlerinin
diisiik olmasi, kiigiik 6lgekli isletmelere de var olma ve siirdiirtilebilirlik
saglama firsati tanimaktadir (Bourlakis vd., 2009: 136).

Isletmelerin sanal ortamda yonetilmesinin avantajlari oldugu  gibi
dezavantajlart da bulunmaktadir. Metaverse’iin igletmeler i¢in sundugu bu
sanal ortam, muhasebe islemlerinde de avantajlar ve dezavantajlar saglar
(Arslan, 2022: 145-146). Metaverse teknolojisi, diger dijital teknolojiler gibi
veri giivenligi eksikligi ve siber saldirilar agisindan 6nemli dezavantajlar tagir.
Ancak Metaverse’de blokzincir teknolojisinin entegrasyonuyla muhasebe
islemleri ger¢ek zamanli, dogru ve eksiksiz olarak kaydedilmekte; verinin
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izinsiz ele gegirilmesi onlenmektedir. Metaverse’lin muhasebe alanindaki
diger avantajlari ise islem seftafligi ve hizidir.

21. yiizyilda hizla ilerleyen teknolojinin diinya ¢apinda nasil degisimlere
yol agacagi ve muhasebe gibi birgok meslegi ortadan kaldirip kaldirmayacag:
konusu literatiire konu olurken, Slyozko ve Zahorodnya (2016),
“Mubhasebecilik meslegi bu devrimle birlikte ger¢ekten tarihe mi karigacak?”
sorusuna su yanit1 vermektedir: “Beg ylizyildan fazla stiredir bu meslek, her
tilkenin sosyal ve ekonomik sisteminde 6nemli bir rol oynamigtir. Muhasebe,
sosyal ve ekonomik iligkileri diizenler ve gerekli bilgileri saglar. Muhasebenin
meslek olarak gelecegini anlamak isteyenler, oncelikle muhasebenin
toplumdaki ve ekonomideki yerini ve roliinii goz 6niinde bulundurmalidir”
(Karabayir, 2019: 20).

Slyozko & Zahorodnya (2016) tarafindan belirtildigi gibi, muhasebe
meslegi, bes yiizyildan fazla bir siiredir toplumlarin ekonomik yapilarinda
onemli bir rol oynamaktadir. Metaverse diinyasinin gelecekte hizla
biiyiimesi beklendiginden, ticaret ve muhasebe alanlarinda da 6nemli
etkiler olusturmasi 6ngoriilmektedir. Bu gelismelere bagli olarak kiiresel
diizeyde yasal diizenlemelerin yapilmasi bir gereklilik haline gelecektir.
Ardindan kurulacak 6zel bir kayit sistemiyle, Metaverse igerisindeki iglemler
mevcut hesap diizenlerinden farkli olarak bu evrene 6zgii hesaplarla kayit
altina alabilecektir. Bu durum, muhasebe alaninda “meta” kavraminin
benimsenmesini saglayarak, “Meta-Muhasebe” veya “Metaverse Muhasebesi”
gibi yeni alanlarin olugmasina 6nciiliik edebilir (Oncel, 2022: 104).

Metaverse teknolojisinin muhasebe alanini etkilemesiyle yeni alanlarin
ortaya ¢tkmasi, muhasebede yeni gereksinimlerin dogmasina yol agacaktir.
Metaverse ile birlikte Ozellikle dijital varliklarin degerlemesi, kripto para
islemleri ve NFT alim-satimlar1 gibi siireglerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi i¢in muhasebe meslek mensuplarinin yeni dijital yetkinlikler
kazanmalar1 zorunlu hale gelmistir. Bu yeni dijital beceriler, muhasebe
mesleginin  degisen yapisina ayak uydurmak ve alandaki yenilikgi
uygulamalara adapte olmak i¢in kaginilmazdir. “Meta-Muhasebe” veya
“Metaverse Muhasebesi” gibi yeni alanlarin olusmasi, muhasebe meslek
mensuplarina sadece yeni firsatlar sunmakla kalmayip sektorde yeni kariyer
olanaklar1 da olusturarak meslegin geligimine katki saglayacaktir.

Gelecekte, Metaverse’in etkisiyle muhasebe meslegi ortadan kaybolmak
yerine dijitallesmig iglevlerle daha da giiglenecektir. Bu dijital doniigiim,
muhasebenin degisen kogullara ve teknolojilere uyum saglama kapasitesini
bir kez daha gostererek, meslegin evriminde yeni bir donemin baglangicin
isaret etmektedir. Metaverse teknolojisinin hizla ilerlemesi, muhasebe
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meslegini geleneksel gorevlerinin Otesine tastyarak dijital platformlarda da
varhigini gostermesini saglayacaktir. Bu baglamda, Metaverse okuryazarhig
ve dijital beceriler konusunda yetkin muhasebe meslek mensuplarina duyulan
ihtiyag artacaktir. Boylece, muhasebe mesleginin kaybolmak yerine dijital
dontigtimle kazandigi yeni yetkinliklerle giiglenecegi agikti. Bu durum,
muhasebe mesleginin degisen kogullara ve teknolojik yeniliklere uyum
saglama kapasitesini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Ayrica  Metaverse  teknolojisinin - denetim  siireglerine  etkisi
degerlendirildiginde, bu teknolojinin her alanda kullaniminin maliyet ve
fayda agisindan heniiz tam olarak miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Ancak,
denetim siireglerinde maliyetleri diistirmesi ve zaman tasarrufu saglamasi
beklenmektedir. Bu beklenti, denetgilerin fiziksel olarak bir yerden bagka
bir yere seyahat etme zorunlulugunun ortadan kalkmasiyla, seyahat ve
konaklama gibi ek masraflarin azalacag diigiincesine dayanmaktadir. Boylece
yakat tasarrufu saglanmasi, gevre kirliligi ve trafik kazalarinin azalmasi, zaman
kayiplarinin 6nlenmesi ve hastalik bulagma riskinin ortadan kalkmasi gibi
gesitli faydalar miimkiin olabilecektir (Er, 2023: 53-54).

Sonug olarak, Metaverse teknolojisinin gelecekte 6nemli bir potansiyele
sahip oldugu ve hizla biiyiimesi 6ngoriilmektedir. Siiphesiz bu teknoloji,
sundugu genis firsatlarla beraber ¢esitli zorluklar1 da beraberinde
getirecektir. Metaverse alanina artan ilgiyle birlikte, 6niimiizdeki yillarda bu
konuya yonelik aragtirma ve yenilikler hizla artacaktir. Metaverse ortaminda
giivenlik standartlarinin titizlikle belirlenmesi ve bu 6nlemlerin giiglii yasal
diizenlemelerle desteklenmesi halinde, bu teknolojinin igletme yonetimine
onemli katkilar saglayabilecek ve muhasebe siireglerini daha verimli hale
getirebilecektir. Muhasebe meslegi, Metaverse teknolojisinin sundugu
dijital firsatlar sayesinde, teknolojik gelismelerle uyum iginde geligimini
stirdiirecektir.



68 | Metaverse ve Muhasebe

Kaynakga

Akyiiz, E, & Giilten, S. (2023). Muhasebede Dijital Doniisiim: Metaverse. Mu-
hasebe ve Denetime Bakis, 22(68), 91-108.

Al-Gnbri, M. K. (2022). Accounting and auditing in the metaverse world from
a virtual reality perspective: A future research. Journal of Metaverse, 2(1),
29-41.

Alici, M., & Yanik, S. S. (2022). Kripto varliklarin muhasebelestirilmesi. Muha-
sebe Bilim Diinyast Dergisi, 24(MODAVICA Ozel Sayist), 256-297.

Altunal, I. (2022). Metaverse Diinyasinin Egitim Modeli Olarak Kullanim1 ve
Muhasebe Egitimine Yansimalar1. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Dergisi, 25(25), 433-443.

Arslan, A. (2022). Metaverse isletme yonetimi. Iginde A. Giiven & M. S. Tam
(Ed.), Alternatif dijital evren metaverse-I1I: Reklam, pazarlama, marka ve is-
letme yonetimi (ss. 129-148). Necmettin Erbakan Universitesi Yayinlari.

Arslan, M. C. (2022). 3 boyutlu sanal diinyalarin muhasebe uygulamalarinda
beklenen doniisiimii tizerine bir degerlendirme: Second Life ve Metaver-
se’de muhasebe. Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 17(2), 133-149.

Bakar, C. (2022). Metaverse tizerine kapsaml bir arastirma. Avrupa Bilim ve Tek-
noloji Dergisi, 45, 64-73.

Baltaci, §. (2023). Metaverse lizerine bir degerlendirme. TRT Akademi Dergisi,
8(17), 472—479.

Baltrusaitis, J. (2023, December 25). Crypto’s 2024 regulatory outlook: New
trameworks, institutional adoption, and smart contract automation. Fin-
bold. https:/finbold.com/guide/cryptos-2024-regulatory-outlook/ (Erigim
Tartihi: 16.10.2024).

Berber, §. (2023). Metaverse ve igletmeler: Mevcut uygulamalar-gelecek se-
naryolart. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Eakiiltesi Dergisi,
24(3), 598-631.

Bloomberg HT. (2024, June 26). Kripto varitk diizenlemesi yasalasts. https://www.
bloomberght.com/kripto-para-kanun-teklifi-mecliste-kabul-edildi-2355316,
(Erisim Tarihi: 08.10.2024).

Bourlakis, M., Papagiannidis, S. & Li, E (2009). Retail spatial evolution: Pa-
ving the way from traditional to metaverse retailing. Electronic Commerce
Research, 9 (1), 135-148.

Carlisle, D. (2024, February 8). Regulatory Outlook 2024: How crypto policy and
regulation will shape up around the globe. https://www.elliptic.co/blog/re-
gulatory-outlook-2024-how-crypto-policy-and-regulation-will-shape-up-a-
round-the-globe, (Erisim Tarihi: 10.10.2024).

Choi, H. S., & Kim, S. H. (2017). A content service deployment plan for me-
taverse museum exhibitions—Centering on the combination of beacons



Gorkem Cerikciogln Celik | 69

and HMDs. International Journal of Information Management, 37(1),
1519-1527.

CoinDesk Tiirkiye. (2024, July 12). Kripto varlik diizenlemesi yasalasti, yeni
donemde yatinmcilart neler bekliyor? CoinDesk Tiirkiye. https:/www.
coindeskturkiye.com/politika/kripto-varlik-duzenlemesi-yasalasti-yeni-do-
nemde-yatirimcilari-neler-bekliyor-6619, (Erisim Tarihi: 12.10.2024).

Crypto News. (2024, January 3). Crypto regulation in 2024: Forecasts and pers-
pectives. Crypto News. https://cryptonews.net/news/analytics/28341239/,
(Erigim Tarthi: 01.10.2024).

Celik, K. (2023). Metaverse ve yapay zekd: Medya, oyun, aligveris, eglence, tek-
noloji, iletigim. Nobel Bilimler Eserler.

Dionisio, J. D. N., Burns, W. G., & Gilbert, R. (2013). 3D virtual worlds and
the metaverse: Current status and future possibilities. ACM Computing
Surveys, 45(3), 1-38.

Doolani, S., Wessels, C., Kanal, V., Sevastopoulos, C., Jaiswal, A., Nambiap-
pan, H., & Makedon, E (2020). A review of extended reality (XR) tech-
nologies for manufacturing training. Technologies, 8(4), 77-97.

Elliott, D. J., & De Lima, L. (2018). Crypto-assets: Their future and regula-
tion. Oliver Wyman. https://www.atlantafed.org/-/media/documents/news/
conferences/2018/1018-financial-stability-implications-of-new-technology/
papers/elliott_crypto-assets.pdf, (Erigim Tarihi: 08.10.2024).

Elliptic. (2023, April 21). MiCA finally approved by the European Parliament:
Here’s what you need to know. Elliptic. https://www.elliptic.co/blog/analy-
sis/mica-finally-approved-by-the-european-parliament-here-s-what-you-ne-
ed-to-know, (Erisim Tarihi: 05.10.2024).

Er, G. (2023). Dijitallesme diinyasinda metaverse’nin muhasebe ve denetim ile
iligkisi. Balikesir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
4(1), 43-57.

Erturan, I. E. & Ergin, E. (2017). Muhasebe denetiminde nesnelerin interneti:
stok dongiisii. Mubasebe ve Finansman Dergisi, 75, 13-30.

Esmeray, A. (2018). Bilisim teknolojisindeki gelismelerin muhasebe denetimine
katkist. Mubasebe Bilim Diinyast Dergisi, 20 (Ozel Say1), 294-309.

Giiler, O., & Savag, S. (2022). Tiim yonleriyle metaverse ¢alismalari, teknolo-
jileri ve gelecegi. Gazi Journal of Engineering Sciences, 8(2), 292-319.

Haftaci, V. (2021). Mubasebe denetimi (6. Baskt). Umuttepe Yayinlari.

Javaid, M., Haleem, A., Singh, R. P, Khan, S., & Suman, R. (2021). Blockc-
hain technology applications for Industry 4.0: A literature-based review.
Blockchain: Research and Applications, 2(4), 1-11.



70 | Metaverse ve Muhasebe

Kahraman, M. E. (2022). Blok zincir, deepfake, avatar, kripto para, degistirile-
mez belirte¢ (NFT) ve sanal evren (metaverse) ile yaygmnlagan sanal ya-
sam. Uluslararasi Kiiltiirel ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(1), 149-162.

Kahveci, A., & Tos, O. (2022). Metaverse’iin dis ticarete olasi etkileri. Igin-
de Eyiiboglu, S., & Cigek, E. (Ed.), Dijital ¢ajjdn isletme ve ekonomi aln-
mndn giincel arastrmalar (ss.195-218). Necmettin Erbakan Universitesi
Yaynlari.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu. (19 Mart 2024).
BOBI FRS 2021 siiriimiinde yapilan degisiklikler (Kripto varliklarin rapor-
lanmasy).  https://'www.kgk.gov.tr/ContentAssignmentDetail/4968/1/0/BO-
BI%CC%87-FRS-2021-Su%CC%88ru%CC%88mu%CC%88nde-YapYo-
C4%B1lan-Deg%CC%86is%CC%A7iklikler-(Kripto-Varl%C4%B 1 klar%-
C4%B1n-Raporlanmas?%C4%B1), Erisim Tarihi: 06.10.2024)

Karabayir, M. E. (2019). Endiistri 4.0 uygulamalar1 ile muhasebe ve denetim
iligkisi. Iginde M. E. Karabayir (Ed.), Mubasebe ve denetimde giincel konu-
lar (ss. 7-32). Siyasal Kitabevi.

Karyagdi, N. G. (2022). Metaverse diinyasinda muhasebe denetiminin gelece-
gine yonelik bir degerlendirme, Bulletin of Economic Theory and Analysis,
7(2),379-397.

Kim, S. K., Joo, Y. S., Shin, M., Han, S., & Han, J. J. (2013). Virtual world
control system using sensed information and adaptation engine. Signal
Processing: Image Communication, 28(2), 87-96.

Kog, E (2024). Metaverse ve muhasebe iligkisi: Metaverse’de sanal arazilerin
uluslararas1 muhasebe standartlar1 kapsaminda muhasebelegtirilmesine
iligkin bir yaklagim. Muhasebe ve Denetime Balkis, 23(71), 75-96.

Kye, B. & Kim, Y. (2008). Investigation of the relationships between media
characteristics, presence, flow, and learning effects in augmented reality
based learning, International Journal for Education Media and Technology,
2 (1),4-14.

Kye, B., Han, N., Kim, E., Park, Y., & Jo, S. (2021). Educational applications
of metaverse: Possibilities and limitations. Journal of Educational Evalua-
tion for Health Professions, 18(32), 1-13.

Lee, L.-H., Braud, T., Zhou, P, Wang, L., Xu, D., Lin, Z., Kumar, A., Ber-
mejo, C., & Hui, P. (2021). All one needs to know about metaverse: A
complete survey on technological singularity, virtual ecosystem, and rese-
arch agenda. ResearchGate. https://doi.org/10.13140/RG.2.2.11200.05124/8

Martinez-Gutierrez, A., Diez-Gonzalez, J., Perez, H., & Aratjo, M. (2024).
Towards industry 5.0 through metaverse. Robotics and Computer-In-
tegrated Manufacturing, 89, Article 102764. https://doi.org/10.1016/].
rcim.2024.102764



Gorkem Cerikeiogln Celik | 71

Mystakidis, S. (2022). Metaverse. Encyclopedia, 2, 486—497. https://doi.
org/10.3390/encyclopedia2010031

Narin, N. G. (2021). A content analysis of the metaverse articles. Journal of Me-
taverse, 1(1), 17-24.

Oncel, M. (2022). Metaverse muhasebesi. zmir Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2),
97-105.

Summak, M. E., & Yoriik, E. E. (2022). Reklamda djjital doniisiim ve metaver-
se. I¢inde U. S. Eken Inan (Ed.), Isletme bilimlerinde dijital déniisiim (ss.
19-39). Nobel Bilimsel Eserler.

Sahin, N. K. (2024). Dijital evren “metaverse” platformlarindaki islemlerin mu-
hasebe faaliyetlerine etkisi. Hitit Sosyal Bilimler Dergisi, 17 (ICARFR23).

Sahin, Z. (2023). Metaverse ortaminda muhasebe egitimi. Uluslararasi Iktisadi
ve Idari Incelemeler Dergisi, (41), 166-181.

Senol, M. K., Ataseven Temur, B., & Dere, E (2024, August 21). Tirkiye’de
kripto varliklara ve kripto varlik hizmet saglayicilara iligkin yasal dii-
zenlemeler ve meveut durum. Turkish Law Blog. https://turkishlawblog.
com/insights/detail/turkiyede-kripto-varliklara-ve-kripto-varlik-hizmet-sag-
layicilara-iliskin-yasal-duzenlemeler-ve-mevcut-durum  (Erisim  Tarihi:
07.10.2024).

Toktay, Y. (2022). Metaverse evrenlerinde kripto paralarin rolii. Iginde A. Gii-
ven & M. S. Tam (Ed.), Alternatif dijital evren metaverse-II: Reklam, pa-
zarlama, marka ve isletme yonetimi (ss. 207-229). Necmettin Erbakan
Universitesi Yayinlar.

Yang, Q., Zhao, Y., Huang, H., Xiong, Z., Kang, J., & Zheng, Z. (2022). Fu-
sing blockchain and AI with metaverse: A survey. IEEE Open Journal of the
Computer Society, 3, 122—136. https://doi.org/10.1109/0JCS.2022.3188249

Yesil, T. (2023). Muhasebe ve metaverse. Turkish Studies-Economics, Finance,
Politics, 18(1), 291-304.

Yildirim, L. (2022). Sosyal medyanin doniisiimii: Metaverse. I¢inde V. Yavuz
(Ed.), Giincel metaverse ¢alismalar: (ss. 61-75). Egitim Yayinevi.

Yiiksel, E (2020). Kripto varliklar ve IFRS kapsaminda kripto paralarin muha-
sebelestirilmesi. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi, 13(2),429—451.



72 | Metaverse ve Muhasebe



Bolum 4

Kripto Varliklarin Muhasebelestirilmesi Uzerine
Bir Degerlendirme

Ulkii Mazman Itik!

»

“Olgiilemeyen Sey Kontrol Edilemez
Peter Drucker.

Ozet

Paranin icad edilmesi ile birlikte diinyada pek ¢ok olgunun degismesi ve
medeniyetlerin gelismesi kaginilmaz olmustur. Paranin toplum tarafindan
kullanilmas ile birlikte hem ticaret hemde toplumlarin birbirleri ile olan
sosyal iligkileri de degimistir. Gegen zaman igerisinde para yerine dijital
varliklar kredi kart1 vb. araglar kullanilmaya baglamis ve toplum tarafindan
kabul gormiistiir. Bugiin ise kripto paralar diinya tarafindan konusulmaya
baglamig ancak her bir iilke, kripto paralarin varligina ayri tepki gostermistir.
Ayrica, heniiz tiim diinya tarafindan benimsenen bir para niteliginde degildir.
Bu agidan bakildiginda yasal mevzuatta da bosluklar s6zkonusudur. Kripto
paralar bugiin resmi olarak kabul edilmesede ticari hayatta kullanilan ve yatirm
araci olarak kullanilan bir aragatir. Bu yonii ilede kripto paralar muhasebe
disiplinini yakindan ilgilendirmektedir. Ortaya ¢ikan bu manzara kargisinda
muhasebe alanindaki kurumlar bazi agiklamalar, yorumlar yapmig akademi
diinyas1 da kripto paralar1 ¢alismalarina konu etmislerdir. Ancak kripto
paralarin nasil muhasebelestirelecegi ile ilgili suana kadar bir diizenleme
mevcut degildir.

Caliymanin amact kripto varlik kavramma deginmek ve kripto paralarin
nasil muhasebelestirilecegi konusunda Ornekler yardimiyla literatiire katk
saglamaktir. Caligmanin sonucunda kripto paralar nakit ve nakit benzeri olarak,
stok olarak, maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirelebilecegi
sonucuna varidmisti. Ancak bugiin kabul goren goriisler degisiklige
ugrayabilir veya diger ¢aligmalara 6ncii olabilir.

1 Dog. Dr. Sivas Cumhuriyet Universitesi, Cumhuriyet Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
umazman@cumhuriyet.edu.tr, ORCID: 0000-0003-2472-9093
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GIRIS

Modern diinyay1 ve giiniimiizii gekillendiren teknolojik gelismeler, 6deme
araglarindaki degisim, dolayist ile finans diinyasinda bugiine 6zgii ihtiyaglar
dogurmugtur. Fiziksel paranin miibadele araci olarak kullanilmasindan
sonra dijital varliklarin toplum tarafindan benimsenmesi ve kabul gormesi
kripto varliklara kadar uzanan bu siireci insanoglu izlemekte ve anlamaya
caligmaktadir. Sadece insanoglu degil iilkelerde gelismeleri takip etmekte
kripto varliklara hem ol¢iilii yaklagmakta hemde diger iilkelerden geri
kalmamak adina gerek komisyonlar kurarak gerekse toplantilar yaparak
gelismeleri  takip etmektedir. Diinyada kripto varliklarin  kavramsal
gergeveside net cizgilerle belirlenmemigstir bu sebeple uzmanlar digindaki
gevrede kavram hatalar1 ve sylemleri yaganmaktadir. Bitcoin, altcoin dijital
para vb.kavramlarin hepsine kripto varliklar denilmektedir. Zaman igerisinde
kripto paralarla ilgili bir¢ok yasal diizenleme hem diinyada hemde tilkemizde
yapilmaya baglanmugtir. Kripto varliklarin ticari hayata girmesi ile birlikte
ticari olaylar1 kayit altina alan muhasebe disiplinide bu gelismelerden
etkilenmistir. Ornegin bitcoin alimirsa nasil muhasebelestrilecek madenciler
faaliyetlerini nasil kayit altina alacak bu varliklar nasil vergilendirlicek gibi
birgok anlamli soru hem uzmanlar tarafindan hemde devlet yetkilileri
trafindan sorulmaya baglanmistir.

Caligmanin amaci kripto varliklarin kavramsal gergevesini ¢izmek ardindan
muhasebe disiplini agisindan kripto varliklar nasil muhasebelestirilebilir,
olasiliklar tizerinden Ornekler yoluyla agiklanmaya c¢aliymaktir. Caliyma
tigboliimden olugmaktadir. birinci boliimde kripto varliklarin kavarmasal
gergevesine deginilmig ikinci boliimde yaganan gelismeler son boliimde ise
ornekler yoluyla kripto varliklarin nasil muhasebelestirilebilecegi anlatilamaya
caligilmigtir.

)

“Bir paranin kabul edilebiliviigi kullanddyy kitlelevle olciiliir
L.KRIPTO VARLIKLAR

1.1 Kripto Varliklarin Siniflandirilmas:

Cok eski zamanlarda takas ekonomisi ile ihitiyacini kargilayan insanoglu
paranin icad edilmesi ile birlikte 6nemli bir degisim yagamigtir. Kimi zaman
madenlerin kimi zamalarda altinin kullanilmas: ticari hayata yon vermig
bugiin gelinen noktada nakit paraya ihtiya¢ duyulmadan ticaret ve giinlik
hayat idame edilmeye baglamugtir. Giiniimiizde tiiketiciler giinliik iglemlerini
dijital bankacilik iglemleri ile kredi kart1 veya online uygulamalar araciligryla
gergeklestirebilmektedir. Bu 6deme araglarinin yanisira tiiketicilerin ve ig
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diinyasinin kullandig1 bir 6deme aract daha mevcuttur bu arag djjital paradir.
Dijital yollarla gergeklestirilen parasal islemlerin artmasi ile birlikte yeni
enstriitmanlar piyasada kullanilmaya baglamistir. Kripto varliklar igerinde en
¢ok ismi duyulan ve yatirm araci olarak kullanilan para birimi Bitcoin’dir
(Bulut ve Karaaslan, 2023:104). Bitcoin’in kisaltmasi “BTC” ile ifade
edilmektedir.

Kripto varliklarin ve bitcoinin dijital varliklarin alt baghginda yer almasina
ragmen, bitcoin’in popiilerligi sebebi ile blok zincirinin ve kripto varliklarin
tizerinde hepsini kapsayan bir varlik olarak goriilmektedir (Aslan, U. A.,
2020:25). Calismasinda kripto varliklart dijital varliklarin bir alt baghg:
olarak siniflandirilmig ve kiripto varliklari ise coinler ve tokenler olarak ki alt
grupta incelemigtir.

Dijital Varliklar

Kripto Olmayan Varliklar

Kripto Varliklar

Ses, Video, Fotograf vb.

Bitcoin [ Alt Coin Stable Coin v l

Security Token Utulity Token NFT

Sekil 1: Dijital Varliklarm Sumiflandvrilmas
Kaynak: Aslan, U. A. (2020) 5.25.

Kripto paralar bugiin diinyanin birgok iilkesi tarafindan para olarak
kabul edilmemektedir. Paranin 3 6zelligi vardir, deger saklama araci olarak
kullanilmasi, degigim aract olarak kullanilmasi ve hesap birimi araci olarak
kullanilmasi. Bitcoin degisim araci olarak kullanilmaktadir nitekim aligverig
islemlerinde ve ticaret islemlerinde kullanilmaktadir. Bu sebeple merkezi
sistemin parasina benzemektedir. Paranin diger bir 6zelligi ise deger saklama
aracidir. Bu yoniiyle kripto paralarin, eskimesi ve yipranmasi soz konusu
degildir. bu sebeple fiziksel para ile kripto paralar bu konuda ayrigmaktadr.
Mubhasebe birimi olarak bitcoin’in kullanilmasi ve kayit altina alinmasi sebebi
ile muhasebe mantiginin uygulanmasinda herhangi bir engel yoktur. Ancak
bir enstiimanin para birimi olarak kullanilmasi igin devlet tarafindan resmi
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olarak basilmasi ve tedaviile sokulmasi gerekir. Bitcoinin boyle bir 6zelligi
yoktur. Bu sebeple “para” ifadesini kullanmak dogru olmayacaktir. Ancak
Bitcoin, bir¢ok insan tarafindan en gok bilinen kripto varlik olmasi sebebiyle
tiim dikkatleri {izerine gekmekte ve insanlar para olarak ifade etmektedirler.

Bitcoin nereden hangi yolla elde edilir bu konuya da deginmek faydali
olacakur. Bitcoin elde etmenin en temel yolu bitcoin satin almaktir. bitcoin
borsalarindan (Bitcoin Exhange) bitcoin almak miimkiindiir (Carkacioglu,
A. 2016:10). Bitcoin elde etmenin bir diger yolu da bitcoin satmak isteyen
kigilerden bire bir almaktir. Burada alic1 ve saticiyr bulusturan reel bir piyasa
olmadigr igin giivene dayali olarak alim satim s6z konusu olacaktir. Bitcoin
ATMleri sayesinde de bitcoin elde edilebiliyordu, ancak Tiirkiyede 2024
yilinda yapilan diizenleme ile bitcoin atm leri kaldirilacaktir.

Resim 1: Bitcoin ATM Gorseli

Kaynak: https://bankadunyasi.com

Ticaret yolu ile de bitcoin elde edilebilir. Ticaret ile ugrasan kisiler
agisindan ise mal veya hizmet satan kigiler “Bitcoin” elde edebilirler.
Agustos 2021 tarihi itibariyle 11 biiyiik girket Bitcoin kabul ederek islem
yapmaktadir. Bu girketlerden bazilar1 sunlardir. Microsoft, Home Depot,
Starbucks ve Tesla girketidir (buybitcoinworldwide.com). Ayrica bitcoin ile
agik artirma diizenlenebilmekte ve bagis yapilabilmektedir. Bazi iilkelerde
fatura 6demesi yapilabilmektedir. Ozelikle bagislarin gitmesi gereken
yerelere ulagtiginin teyiti agisindan oldukga giivenli bir sistem olduguna dair
yaymlar ve goriigler mevcuttur ¢iinkii aracilar olmadan direkt ilgili tarafa
transfer yapilabilmektedir.

Bitcoin alan veya devreden kiginin gergek kigimi tiizel kisimi oldugu
bitcoini elde etme amaci, muhasebe kayitlar1 agisindan ve vergi mevzuati
agisindan 6nem arz eden bir konudur. Taraflara gore vyiikiimliiliikler
degisecektir.
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2. KRIPTO PARALARIN MUHASEBELESTIRILMESI VE
YASANAN GELISMELER

Tirkiye’de gesitli tarihlerde yapilan diizenleme ve agiklamalar gu gekildedir.

25 Kasim 2013’te Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) kripto varliklarla ilgili bir agiklama yapmug ve 6493 sayih “Odeme
ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, 6deme Hizmetler ve Elektronik
Para Kuruluglart Hakkinda Kanun” kapsaminda olmadig: elektronik para
sayllmayacagi ve hiikiimet tarafindan giivence verilmedigi ifade edilmistir.
Ilerleyen zamanda 2017 yilinda Merkez Bankasi, Hazine Miistesarhigi ve
Maliye Bakanligi, BDDK, SPK’dan olugsan bir ¢aliygma grubunun block
zinciri sistemleri tizerinde ¢ahigacagini duyurmugtur. Bu siiregte SPK, kripto
varliklarin Sermaye Piyasasi araci olarak tanimlanamayacagini ve yetkisi
dahilinde olmadig: yoniindeki yaziyr Meclise gondermistir.

TCMB 16.04.2021°de resmi gazetede bir agiklama yapmugtir; agiklama
su seklidedir. “Kripto variiklay, odemelerde kullanmilamaz karavda bu ifade
mevcuttur: Karar; kripto varliklarin yasaklanmasi degil, kripto para ile
yapilacak 6deme yontemlerinin yasaklanmasi anlamina gelmektedir (https://
WWW.resmigazete.gov.tr).

Mayis 2021°de Mali Suglart Aragtirma Kurulunun (MASAK), bir agiklama
yaparak kripto varliklara ait borsalarda islem goren kripto para islemlerinin
takibe alinacagini altina alabilecegini agiklamugtir. 1

Sermaye Piyasasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Teklifiile yapilan, 26 Haziran 2024 tarihinde degigikler su sekilde
ozetlenebilir.

Vergilendirme: Vergilendirme ile ilgili su karar ahnmugtir. Kripto
varliklara yonelik hizmet veren platformlar elde ettikleri gelirlerinin %1’ini
Sermaye Piyasast Kurulu, yine ayni oranda %1’ini ise TUBITAK’a vermeleri
yoniinde karar alinmistir.

Yetkili Kurumlar: Kripto varliklarin islem gordiigii borsaya ait
diizenlemelr ve denetlemeye ait tiim mevzuat SPK’ya verilmistir.

Ayrica bilgi sistemleri ile teknolojik altyapt konularinda ise TUBITAK
kriterleri belirleyecek.

Lisans ve Izin: SPK kurum olarak kripto paralarla ilgili platformlarinin
faaliyete gegebilmesi i¢in SPK’dan izin almalar1 sart1 getirilmigtir.
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Izinsiz Faaliyet: Izinsiz ve lisanst olamadn faaliyet gosteren platformlar
ve yetkilileri 3 ila 5 yil arasinda hapis cezasi ayrica 5 bin ila 10 bin giin adli
para cezasi ile karg1 kargya kalacak.

Yurt Dis1 Platformlar: Yurt diginda faaliyet gosteren platformlar,
Tiirkiye’de faaliyet gostermek istiyorlarsa lisans almak zorundadirlar.

Varliklarin Haczedilmesi: Kripto varlik piyasasinda hizmet saglayan
platformalarin borglar1 sézkonusu oldugu zaman miisterilerin varliklarina
el konulamayacak. Bunlara ilaveten hizmet saglayicilarinin sahip olduklar
varliklar kamu alacaklari i¢in dahi haczedilemeyecek.

Denetim  Siireci:  Bagimsiz denetim kuruluglar1 SPK  tarafindan
belirlenecek ve denetym bu kanallarla yapilacak.

2.1 Kripto Paralarin Muhasebelestirilmesi, Standartlar Goriisler
Alternatifler

Muhasebe agisindan kripto paralari ele alirken sorulmasi ve cevaplanmasi
gereken bir ¢ok soru vardur.

- Kripto paralar bir para midir?
- Altin veya bir déviz midir?

Oncelikle muhasebe diinyasinin bu sorulara cevap bulmasi, kripto
paralarin  siniflandirmasinin  yapilmas: 6nem arz etmektedir. O halde
olabilecek alternatifleri degerlendirelim.

Para ,“Herkes tarafindan kabul edilen bir miibadele avacidy” ( Dinler,
Z., 2012:405). Muhasebe agisindan para kavraminin ayri bir tanimi soz
konusu degildir. Ancak TFRS’de “para” ve “nakit” kavramlar1 birbirleri
yerine kullamlan kavramlardir (Giidelci, E. N., 2020:241). TDK’ na gore
ise para; “Devletce bastirilan dizerinde degeri yazilan kgt veya metalden odeme
aracy nakit” seklinde tanimlanmaktadir ( https://sozluk.gov.tr/). Konuya
biraz daha agikhik getirmek igin paramin fonksiyonlarini kripto para ile
kargilagtirmak faydali olacaktir. Paranin ii¢ temel iglevi vardir. Bunlar degisim
aract olmasi, hesap birimi arac1 olmasi ve deger saklamasidir (Mishkin, FS.,
2011:50).

Kripto paranin gilincel ortamda para olarak kabul edilmesi igin degigim
araci olarak kabul edilmis olmasi gerekir. Ancak bugiin bazi tilkelerde heniiz
megrulagmamug bir degigim araci olarak nitelendirilmesi hatta yasaklanmasi
bu fonksiyonu zedelemektedir. Deger saklama araci olarak kabul edilmesi ise
daha kabul edilebilir bir fonksiyondur. Bugiin yapilan bir aragtirmaya gore
her 5 kigiden birisi Kripto paraya yatirim yapmaktadir. Bu durum yatirim
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araglar1 enstriimani sayilmasi agisindan 6nemli bir veridir. Ayrica boliinebilir
olmast sinirhl sayida olmasi ve kolay taklit edilememesi 6zelligi ile de kripto
paralar, paranin fonksiyonlarini kargilamaktadir. Yalgin, S. 2019, galiymasinda
kripto paray1 para olarak kabul eden galigmalar arasindadir. Para ile ilgili
onemli olan bir diger konuda paranin konvertbl olmasidir. Konvertible para,
paranin serbestge degistirilebilme Ozelligidir (https://piyasarehberi.org).
Tiim bu agiklananlarla birlikte kripto paranin “para” olarak kabul edilmesi
icin tiim ozellikleri tagimadigr soylenebilir. Ozellikle herkes tarafindan
bilinmemesi yaygin olarak kullanilmamasi bu goriisti destekler nitelikte olup
zaman i¢inde bu durumun degigsmesi ihtimal dahilindedir.

Kripto varliklarin para olarak kabul edilmesi esasinda muhasebe agisindan
da varlik olarak kabul edilmesine es degerdir.

Muhasebe acisindan kvipto pava bivimleri

*Nakit ve Benzeri Olarak

*Stok Olarak

*Maddi Olmayan Duvan Varlk Olarak

*Menkul Kyymet olavak muhasebelestivilmesi yoniinde goriisler mevcuttur

Caliymanin bu boliimiinde kripto varliklarin muhasebe agisindan
degerlendirlimesi ve kayit edilmesi {zerine gesitli alternatiflerin
degerlendirilmesi yapilacaktir.
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3. KRIPTO PARALARIN MUHASEBELESTIRILMESINE
YONELIK UYGULAMALAR

3.1. Kripto Paralarin Muhasebelestirilmesine Yonelik Uygulamalar
Kripto Pavanwmn Nakit Veb Benzeri Olarak Kabul Edilmesi Halinde

Ornek 1

X Isletmesi, 08.07.2020 yilinda banka araciligr ile 10 Bitcoin (BTC)
satin almistir. Bu tarihte 1 BTC 29.000 TLdir. 13.08.2020 tarihinde 2 BTC
yi Tiirk Lirasina ¢evirmigtir. Bu tarihte 1 BTC 31.000 TIdir.31.12.2020
tarihinde elinde kalan (BTC)’yi degerlemeye tabi tutmustur. Bu tarihte 1.
BTC 37.500 TLdir.

100 KASA HS 290.000
100.06 Btc Kasasi
102. BANKALAR 290.000
Btc satinalinmasi 10 BTC x 29 000= 290.000 TL

——————————————————————— /13.08.2020 / ----=-=mmmmmmmm oo
100 KASA 62.000
100.01. TL Kasasi
100 KASA 58.000
100.06 Bitcoin Kasasi
646 Kambiyo Karlar1 4.000

2 BTCx (62.000-58.000)

Bitcoin’in TLye ¢evrilmesi

100 Kasa 68.000
100.06 Btc Kasas1
646 Kambiyo Karlar1 68.000
Donem Sonu Degerleme
(8 BTC * (300.000-232.000)
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Kripto Paranm, Diger Hazw Edejer Olavak Kabul Edilmesi
Durumunda

Kripto paralarin hazir deger olarak kabul edilmesi durumunda “108
Diger Hazir Degerler” hesabinin alt hesabinda muhasebelestirilebilir.

Ornek 2

X Islermesi 02.08.2021 tarihinde mevcudun da bulunan nakdi
degerlendirmek amaciyla 20 Bitcoin (BTC) satin almig ve 6demeyi banka
tizerinden gerceklestirmistir. Islem giiniinde; 1 BTC=24.000 TLdir.

30.09.2020 tarihinde isletme elindeki 8 BTC’ yi Tiirk Lirasina ¢evirmistir.
31.12.2020 tarihinde elinde kalan 12 BTC’ yi degerlemeye tabi tutmustur.
02.08.2020 1BTC= 24.000 TL
30.09.2020 1BTC= 22.500 TL
31.12.2020 1BTC= 27.000 TL

108 DIGER HAZIR DEGERLER 480.000
108.01 Kripto Paralar Hesab1
108.01.01. Bitcoin
102. BANKALAR HS 30.000
20 BTC x 24.000=480.000

Bitcoin satin alinmas:

_______________________ / /________________________________
102 BANKALAR 180.000
656 KAMBIYO ZARARLARI 12.000
108 DIGER HAZIR 192.000

108.01. Kripto Paralar Hesabs
108.01.01. Bitcoin

8 BTC x 45.000= 180.000

8 BTC x 48.000= 192.000

Kar farki: 8 BTC (192.000-180.000)= 12.000

Bitcoin TLye ¢evrilmesi sonucu zarar edilmesi
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Degerlemeye tabi tutuldugunda ise;

108 DIGER HAZIR DEGERLER 36.000
108.01. Kripto Paralar Hs.
108.01.01. Bitcoin
646 KAMBIYO KARLARI 36.000
Kar Farki = 12 BTC x (27.000 — 24.000)= 36.000 TL

Kripto varliklarin degerlemeye tabi tutulmas:

Kripto Pavanwmn, Menkul Kwymet Olarak Kabul Edilmesi Durumundo

Kizil (2019), Dogan vd. (2018), Yiiksel (2020), ¢alismalarinda kripto
paralarin menkul kiymet olarak degerlendirilmesi halinde alis bedeli
tizerinden, diger menkul kiymetler hesabinda mubhasebelestirilebilecegini
ifade etmislerdir. Kripto paralarin satilmasi halinde ortaya ¢ikacak kar “ 646
Menkul Kiymet Satig Kér1” hesabinda, zarar durumunda “Menkul Kiymet
Satig Zarar1” hesabinda muhasebelestirilebilir.

Ornek 3

X Igletmesi, piyasadaki fiyat hareketinden faydalanmak amacyla
02.05.2020 tarihinde 36 000 TL tutarinda Bitcoin satinalmistir. 08.07.2020
tarihinde fiyat 39 000 seviyesine yiikseldiginde satmistir.

118. DIGER MENKUL KIYMETLER HS
118.01 Kripto Paralar Hs 36.000
118.01.01 Bitcoin
100 KASA HS 36.000
100.01 TL Kasas1

Bitcoin satin alinmasi

Fiyat yiikseldigi zaman satilmasi durumunda;
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——————————————————————— / 08.07.2020 /----=-=-m=mmmmmmmmm oo
100 KASA HS 39 000
100.01 TL Kasasi
118. DIGER MENKUL KIY. HS. 36 000

118.01 Kripto Paralar Hesab1
118.01.01 Bitcoin
645 MENKUL KIYMET SATIS KARI 3 000

Bitcoin’in karli satilmasi

Kripto Pavanwn Stok Olarak Kabul Edilmesi Durumunda;

Kripto paralarin stok olarak kabul edilip muhasebelestirilmesinde
iki yaklagim s6z konusudur. Ilkinde kripto paranin satis amagl elde
tutulan emtia olarak degerlendirilmesi ve “157 Diger Stoklar” hesabinda
muhasebelestirilmesi, s6z konusu olabilir. Tkincisi ise kripto paranin alim
satiminin yapan bir firmanin kripto parayr almasi durumunda; 153 Ticari
Mal hesabinda mubhasebelestirilmesidir. Satiglar “600 Yurtigi Satiglar /
601 Yurtdigi Satiglar” hesabinda maliyet kaydi ise 621 SMM hesabinda
mubhasebelestirilebilir.

Ornek 4

X Tsletmesi. 06.05.2020 tarihinde satma amactyla 26.000 TL tutarinda
kripto para almug, 13.09.2020 tarihinde elinde bulunan kripto paralart
28.000 TI ye satmig oldugunda muhasebe kayd: su sekilde gergeklesebilir.

157 DIGER STOKLAR 26.000
157.09 Bitcoin Emtialar
102 BANKALAR 26.000

102 BANKALAR HS 28.000

600 YURTICI SATISLAR 28.000
600.09 Bitcoin satigt

Kripto paranin satigt
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623 DIGER SATISLARIN MALIYETI 26 000
623.09 Bitcoin Satiglarinin Maliyeti
157 DIGER STOKLAR 26 000
157.09 Bitcoin Emtialar:
Kripto paranin satig maliyet kayds

Kripto Paranin, Maddi Olmayan Duvan Varlik Olarak Kabul Edilmesi
Durumundn;

Isletme fiyat degisimlerinden kazang saglamak diger bir ifade ile ekonomik
fayda saglamak igin belirlenebilirlik ve kontrol edilebilirlik 6zelliklere sahip
kripto paray1 satin aldiginda stok hesabi yerine (TMS 2), (TMS 38) Maddi
Olmayan Duran Varlik Standardr esas alinarak muhasebelestirilecektir.

Ornek 5

Isletme fiyat degisiminden kazang saglama amaciyla 04.02.2020
tarihinde 5.500 TL degerinde kripto para almig ve 05.03.2020 tarihinde
elinde bulunan kripto paray1 7.000 TLye satmustr.

267 DIGER MADDI OLMAYAN DUR. VAR. 5.500
267.02 Kripto Para
100 KASA 5.500

100 KASA 7.000
267 DIG. MADDI OLM. DUR VAR. 5.500
267. 02 KRIPTO PARA
649 DIGER OL. GELIR VE KAR.  1.500

Kripto paranin karli satig
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SONUC

Kripto paralar bugiin diinyada ve iilkemizde yasal zemine tam olarak
oturtulmamug bir konu olmakla birlikte, tilkeler kurumlar uzmanlar kisacasi
tiim taraflar kripto varliklara iligkin gelismeleri yakindan takip etmektedirler.
Kripto paranin ticari hayatta ve yatirim igin kullanilmasi ile birlikte muhasebe
disiplini i¢in de 6nmeli bir konu olmugtur. Muhasebe para ile ilgili olaylar
kayit altina alan bir disiplindir, Bu yonii ile muhasebe disiplinide bu gelismeleri
yakindan takip etmekteddir. Kripto paralarin nasil muhasebelestirilicegi
ile ilgili farki goriigler bulunmaktadir. yapilan literatiir taramasinda kripto
paralarin kayit altina alinmasi ile ilgili ¢aligmalarin ortak noktasinda, kripto
paralarin hazir degerler grubunda izlenmesi, stoklar grubunda takip edilmesi
ve maddi olmayan duran varlik grubunda kayit edilmesi yaklagimlaridir.
Galiymada kripto varlhiklarin nakit olarak kabul edilmesi, menkul kiymet
say1lmasi, stok olarak kabul edilmesi, maddi olmayan duran varlik olarak kabul
edilirse yapilacak kayitlara 6rnek verilmigtir. 2021 yilina kadar Tiirkiyede
kripto varliklara iligkin bir agiklama sozkonusu degildi ancak 2021 yilinda
yaymlanan bir yonetmelik ile kripto paralarin 6demelerde kullanilamayacag:
belirtilmistir. Ardindan gegen zaman diliminde 2024 yilinin haziran ayinda
kripto varliklara iliskin kabul edilen diizenleme ile birlikte Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), kripto paralarin ihraci, satig1 ve dagitimu igin yetkilendirildi.
Son 2 yilda Birlegik Arap Emirlikleri kripto paralarla ilgili 5nemli gelismelere
sahne olmugtur. Agustos 2024 yilinda Dubai’ de maaglarin kripto para ile
odenebilecegini duyurmusgtur. Bugiin gelinen noktada kripto paralar hayatin
i¢inde yer alamaya devam etmektedir. Birgok iilke degisime direng gostersede
hi¢bir devlet bu gelismelerin gerisinde kalmak istemeyecektir.
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Bolum 5

Yalin Muhasebe Uygulamalari

Derya Onocak!

Ozet

Yalin muhasebe, isletmelerin daha verimli ve maliyet etkin galisabilmesi
icin muhasebe siireglerinin sadelestirilmesi ve optimizasyonu anlamina
gelmektedir. Yalin muhasebe uygulamalarini ve bu uygulamalarin avantajlar
ile dezavantajlarim1 agiklamayr amaglayan bu ¢aligmada; deger akist
maliyetlemest, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme, basitlestirilmis finansal
raporlama, gorsel yonetim ve raporlama gibi uygulamalar ele ahnmugtir.
Literatiir taramasi yapilarak ulagilan, yurt i¢i ve yurt dis1 yayinlar incelenmis
ve yalin muhasebenin 6ne ¢ikan avantajlarinin maliyet kontrolii, verimlilik
artig1, siirekli iyilestirme, rekabet avantaji oldugu; 6ne ¢ikan dezavantajlarinin
ise kisa vadeli amaglara odaklanilmasi, ¢aliganlarin yalin muhasebe kiiltiiriine
adaptasyonda sorun yagamalari ve yalin muhasebe sistemine gegiste kargilagilan
yiiksek yatirrm maliyetleri oldugu kanaatine varilmistir.

GIRIS

Isletmeler, uzun vadede varliklarini ve basarilarini siirdiirebilmek icin

rekabet avantajlarini etkin bir sekilde kullanmak zorundadir. Rekabet avantaji
elde etmenin yollarindan biri maliyetleri etkin yonetmektir. Bu noktada
atiklar1 azaltmayi, gereksiz iglemleri ortadan kaldirmayz ve tiretim siireglerini
optimize etmeyi hedefleyen ve kaynaklarin verimli ve etkili kullanimi tizerine

odaklanan yalin iiretim yaklagimi igletmelerin temel amaglarindan biri olan
stirdiiriilebilirlige hizmet eden bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yalin
tiretim gereksiz enerji, malzeme ve zaman israfi1 Onleyerek kaynaklarin

daha verimli kullanilmasini saglayan bir yonetim yaklagimidir. Daha az
kaynak kullanarak daha fazla deger yaratmaya odaklanan bu yaklagim ilk kez
1950’lerde uygulanmaya baglamistir.

1

Dr. Ogretim Uyesi, Sivas Cumhuriyet Universitesi Sarkisla Agik Veysel MYO,
onocakd@cumbhuriyet.edu.tr, ORCID: 0000-0002-5082-7482

) O d. | htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub580.c2380 87
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Siparige dayal iiretime benzeyen yalin iiretimde, miisteri talebi olmadan
dretim yapilmamakta ve miimkiin olan en diigiik stok diizeyi ile faaliyetler
yuriitiilmektedir (Tiirk ve Ceviren, 2018: 222). Boylece israfin o6niine
gegilerek maliyet kontrolii saglanmaktadir.

Yalin yonetim anlayigini benimseyen igletmeler, yalnizca iiretim siireglerine
degil, biitiinciil bir anlayisla tiim siireglerine yalin diisiince ilkelerini adapte
ederler. Bu baglamda yalin tiretim felsefesini uygulayan igletmeler, muhasebe
sistemlerini de buna uyumlu hale getirmeye gereksinim duyarlar. Yalin
muhasebe diigiincesi, yalin iiretim igin tasarlanan yapiy1, bu yapinin ihtiyag
duydugu uygun yalin ve kaliteli bilgiler ile desteklemeye odaklanir. Yalin
ve kaliteli bilgi; dogru ve giivenilir, zamaninda sunulan, en yiiksek fayda
saglayacak formda, en hizli ve en az maliyetli bigimde tiretilmis bilgidir (Can
ve Giineglik, 2013: 2).

Yalin diigiince ilkelerinin muhasebe siireglerine uyarlanmasi ile ortaya
¢tkan yalin muhasebeyi konu alan bu ¢aligmanin amaci, yalin muhasebe
uygulamalarini agiklamaktir. Bu amag kapsaminda ¢aligmada, 6ncelikle yalin
diigtince ve yalin tretim kavramlari, ilkeleri, avantaj ve dezavantajlart ile
geleneksel tiretim yaklagimdan farklilagan yonleri hakkinda bilgi verilmis ve
ardindan yalin muhasebe kavramu, ilkeleri, uygulama yontemleri agiklanmug
ve uygulama yontemlerinin avantaj ve dezavantajlar1 degerlendirilmigtir.

1. YALIN DUSUNCE VE YALIN URETIM

Kelime anlami sade, gosterigsiz, asil isleve yonelik demek olan yalin
kavramu, diisiince ile birlestiginde; bir faaliyete yonelirken, bu faaliyetle ilgili
gereksiz tiim hareket ve diistincelerden kaginmayi, dogrudan asil faaliyete
odaklanmay1 ve bu faaliyeti en kisa zamanda tamamlamay: vurgulamaktadir
(Ozkol, 2004: 121).

Yalin kavramu ilk kez Krafcik (1988) tarafindan MIT Sloan School of
Management’da yazdig: yiiksek lisans tezinde kullanilmugtir. Bu kavram,
daha sonra Womack, Jones ve Ross (1990) tarafindan Japon otomotiv
endiistrisinin, 6zellikle de Toyota Uretim Sistemi’nin felsefesi ve uygulamalar1
baglaminda tanimlanmigti. Womack, Jones ve Rossan The Machine That
Chanyged the World adl eserleri, endiistriyel tiretimde devrim yaratan Toyota
Uretim Sistemi’ni tiim diinyaya tanitmistir. (Womack vd., 1990: 3).

Ikinci Diinya Savagi sonrasi agir ekonomik yikimlar yasayan Japonya’da,
sanayi altyapisimin biiylik bir kismimimn yok olmasindan dolayr sinirh
kaynaklarla iiretim yapmak zorunda kalan Japon girketleri, iiretim sistemlerini
yeniden gekillendirmek ve verimliligi artirmak igin alternatif yollar aramaya
baglamiglardir. Bu dénemde, sermaye yogun sistemler yerine daha az stok,
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daha esnek iiretim ve hizla degisen miisteri taleplerine daha hizli cevap
verebilen sistemler gelistirmeleri gereklilik haline gelmistir. Bu durum,
Toyota ¢alisanlarindan biri olan Taiichi Ohno’nun iiretim siireglerindeki
israflar1 (muda) ortadan kaldirmaya yonelik bir yaklagim geligtirmesine vesile
olmugtur. Ohno, bu sistemi gelistirirken iiretimdeki her asamanin deger
yaratip yaratmadigini sorgulayarak gereksiz adimlar1 ortadan kaldirmaya
odaklanmig ve stoklar1 en aza indirerek iiretim sistemini daha esnek bir hale
getirmistir. Gelistirilen bu sistemde, riinler yalnizca miisteri talebine gore
tiretilmekte ve stoklarda gereksiz birikim olmamaktadir. Boylece maliyetler
diigiiriilirken ayn1 zamanda {retim siirecindeki israf da engellenmig
olmaktadir (Liker, 2004: 32).

Bu yaklagimla tiriin kalitesi artirtlirken, ayn1 zamanda israf da azaltilarak
daha verimli bir iiretim modeli olusturulmusgtur. Kalitenin {iretim stirecinin
her agamasina entegre edildigi bu yaklagimda, isgilerin kaliteye katki sagladigy,
hatalarin aninda diizeltildigi ve siirekli iyilestirme (Kaizen) ilkesine dayal bir
kiiltiir olugturulmustur (Shingo, 1989: 78).

1950°li yillarda Japonya’da Toyota Uretim Sistemi araciligiyla gelisen
yalin diigiince, 6nce Japon otomotiv sanayisinde devrim yaratmug ve ardindan
diinya ¢apinda kabul gorerek saglik, hizmet, ingaat gibi farkli sektorlere
adapte edilmistir (Womack ve Jones, 1996: 45).

Israfi minimize etmeye, deger yaratmaya ve siirekli iyilestirme yapmaya
odaklanan  bir yonetim felsefesi olan yalin diigiince, baglangigta {iretim
sistemlerine yonelik bir yaklagim olarak ortaya ¢iksa da zamanla tiim
organizasyonel stire¢lerde uygulanabilir bir yonetim felsefesi haline gelmigtir
(Bhasin ve Burcher, 2006: 134).

1.1. Yalin Uretimin Temel Ilkeleri

Yalin iiretimin ilkeleri, Toyota Uretim Sistemi ve Taiichi Ohno’nun
gelistirdigi kavramlar temel almarak sekillenmigtir. Bu ilkeler agagidaki
bagliklar altinda agiklanabilir:

1.1.1. Degerin Tanimlamas1

Yalin iiretimde, deger yaratmaya odaklanilir ve deger yaratmayan tiim
faaliyetler israf olarak kabul edilir (Womack ve Jones, 1996: 16). Deger
miigterinin 6deme yapmaya istekli oldugu iiriiniin sahip oldugu 6zelliklerinin
bir bileskesidir. Uretim siirecindeki her adim, yalnizca miisterinin gérmek
istedigi deger ile iliskilendirilir. Yalin iiretim yaklagiminda, miisteri
memnuniyeti, siireglerin diizenlenmesindeki ana kriterdir (Ohno, 1988: 35).
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1.1.2. Deger Akisinin Tanimlanmasi

Yalin iiretim yaklagiminda, iiretim siirecinde deger yaratmayan her
tiirlii faaliyet israf olarak kabul edildiginden deger yaratmaya katki saglayan
adimlar iizerinde yogunlagilarak deger akigi belirlenir ve diger adimlar
(gereksiz siiregler, fazla hareket vb.) ortadan kaldirilir (Rother ve Shook,
1999: 4). Bu asamada deger akig haritalamas: kullanilarak, siireglerin daha
verimli hale getirilmesi saglanir (Womack ve Jones, 1996: 37).

1.1.3. Siirekli Tyilesgtirme

Yalin diretim yaklagimi, siirekli kiiglik iyilestirmeler yaparak siireglerin
her zaman daha verimli hale getirilmesi gerektigini savunur. Calisanlardan
tretimin her seviyesinde iyilestirmeye yonelik katki sunmalar1 beklenir ve bu
katkilarin, kiigiik olsa dahi tiretim siireglerinde etkili ilerlemeler saglayacacagi
diigtiniiliir (Imai, 1986: 25). Yalin iiretim, tiim organizasyonda stirekli
geligim ve problem ¢6zme kiiltiiriinii tegvik eder (Liker, 2004: 74).

1.1.4. Cekis Sistemi

Yalin iiretim yaklagimi, fazla tiretim ve gereksiz stoklama yerine, miisteri
talebine dayali olarak iiriinlerin tiretildigi bir ekis sistemini savunur (Womack
ve Jones, 2003: 67). Cekis sistemi, yalnizca ihtiyag duyulan miktarda iiriin
dretimini saglar, dolayistyla israfi en aza indirir (Ohno, 1988: 45).

1.1.5. Mitkemmellik

Miikemmellik ilkesi, igletmelerin her zaman daha iyisini yapma kiiltiiriini
benimsemesini ifade eder. Bu, yalnizca iiretim siireglerini degil, ayni zamanda
riin kalitesi, miigteri hizmetleri ve tedarik zinciri stireglerini de kapsar. Yalin
tretim sisteminde mitkemmellik, genellikle siirekli iyilegtirme etkinlikleri ve
caliganlarin siireg iyilestirmeye katihmiyla desteklenir. Bu ilke, igletmelerin
miigteri memnuniyetini artirmak igin siirekli gelisgim saglamasini amaglar
(Liker, 2004: 142).

Miikemmellik ilkesinin uygulanmasi, yalnizca israfi ortadan kaldirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda isletmenin esneklik ve ¢evikligini artirarak pazardaki
degisimlere daha hizli uyum saglamasina olanak tanur.

Israfi ortadan kaldirmak ve deger yaratmaya odaklanmak esasina dayanan
yalin iiretim, her seviyede siirekli iyilestirmeyi ve verimliligi artirmay1 amaglar.
Bu amaca ulagmak igin benimsenmesi gereken ilkeler yalin tiretimin temel
ilkeleri, deger, deger akugi, siirekli iyilegtirme, ¢ekme sitemi ve mitkemmellik
kavramlart ile  gekillenmistir. Bu ilkeler, yalnizca iiretim siireglerinde degil,
tiim organizasyon Kkiiltiirtinde dontisiim saglayan ilkelerdir.
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1.2. Yalin Uretimin Amaglari

Yalin iiretimin temel amaglari, miisteriye odaklanarak iiriin degeri
artirmak ve bunu yaparken her tiirlii israfi (muda) ortadan kaldirmak ve
yapilacak iyilestirmelerle bu siirecin siirekliligini saglamaktir. Bu amaglar

agagidaki gibi detaylandirilabilir:

e Israfi Ortadan Kaldirmak: Yalin tiretim, zaman, i giicii ve malzeme
gibi kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayarak israfi, dolayisiyla
maliyetleri azaltmaya odaklanir. Tsraf, iiretim siireclerinde deger yaratmayan
her sey olarak tanimlanir. Fazla tiretim, bekleme, gereksiz tagimalar, agir1
isleme, fazla stok, gereksiz hareketler ve hatali iiriinler tiretim siirecinde israfa
sebep olur (Womack ve Jones, 1996: 35).

* Deger Yaratmak: Yalin iretim, iiriin veya hizmetin miigteri
beklentilerini kargilayacak gekilde zamaninda teslim edilmesini ve yiiksek
kalitede olmasini ve dolayisiyla  miigteri igin ger¢ek deger yaratilmasini
amaglar (Liker, 2004: 45).

* Miisteri Odakhilik: Yalin diigtince, miigteri odakl bir yaklagimi benimser.
Miigterinin degerli buldugu seylere odaklanilir, miisteri memnuniyeti en 6n

planda tutulur (Womack vd., 1990: 22).

. Esnek ve Hizli Uretim: Yalin iiretim, tiriinleri miimkiin olan en kisa
stirede iiretmek igin siireglerin optimize edilmesini ve iiretimin talebe gore
esnek hale getirilmesini hedefler. Bu, miisteri memnuniyetini artirirken, stok
maliyetlerini de en aza indirir (Womack ve Jones, 2003: 67).

Yalin {iiretim yaklagimini benimseyen igletmeler iiretim siireglerini,
yukarida siralanan amaglara ulagacak sekilde organize ederek, daha az kaynak
kullanip (zaman, insan giicii, malzeme ve maliyet) daha yiiksek kalitede tiriin
ve hizmet sunmayi hedefler (Womack ve Jones, 2003: 15).

1.3. Yalin Uretimin Avantajlart ve Dezavantajlari

Yalin diigiince, sadece bir tiretim yaklagimi degil, bir ig yapma bigimi olarak
tiim organizasyon yapisim dontistiirebilen giiglii bir yonetim felsefesidir.
Temel amaci, miisteri degeri yaratirken israflar1 ortadan kaldirmak ve siirekli
tyilegtirme saglayarak igletmelerin daha verimli, kaliteli ve rekabetgi olmasina
yardimcr olmaktir (Womack ve Jones, 1996: 15).

Yalin diigiince tarzi, yoneticilerden calisanlara kadar herkesin katilimini
gerektirir. Yalin diigiince, yoneticilerin sadece stratejik kararlar almasini
degil, ayni1 zamanda operasyonel siiregleri izlemelerini, siirekli iyilestirmeyi
tegvik etmelerini ve galisanlart motive etmelerini gerektirir (Liker, 2004: 45).
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Bu yaklagim, ¢alisanlarin sorumluluk almasini ve siirekli iyilestirmeye katki
saglamasini tegvik eder. Caliganlar, stiregleri iyilestirmek i¢in sorumluluk alir,
1§ birligi yapar ve sorunlari firsat olarak goriip ¢oziim iiretmeye odaklanur.
Bu durum, bir taraftan verimliligi artirirken diger taraftan organizasyonel
basar1 igin uzun vadeli bir altyap1 saglar (Ohno, 1988: 75).

Yalin iiretim, modern endiistriyel isletmeler igin maliyetlerin
diigiiriilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak tanir. Bu
durum oOzellikle kiiresel rekabetin arttigir giiniimiiz ekonomi diinyasinda
isletmelerin ayakta kalabilmeleri igin kritik 6nem tagir (Womack ve Jones,
2003: 17). Ayrica, yalin tiretim miigteri odakli bir yaklagima sahip oldugu
igin, miisteri memnuniyetini artirarak marka sadakatini giiglendirebilir
(Liker, 2004: 56). Cekis sistemi ve deger akiginin hizlandirilmasi sayesinde
iretim siireglerinde zaman kaybi en aza indirilir (Ohno, 1988: 120).
Siireglerin optimizasyonu ile tiretim hizini artirir ve kaynaklarin daha etkili
bir gekilde kullanilmasmna imkan tanir. Boylece, isletme genelinde daha
fazla tretkenlik elde edilir (Womack ve Jones, 2003: 45). Yalin {iretim
yaklagimu, igletmelerin kiiltiiriinii ve yonetim anlayigini kokli bir sekilde
degistirebilir, organizasyonlarin her seviyesinde stirekli iyilestirmeyi tegvik
eder. Yalin tiretim felsefesi, sadece tiretim alaninda degil, tedarik zinciri,
lojistik ve hatta stratejik yonetim gibi daha genig bir alanda uygulanabilir
(Ohno, 1988: 120).

Yalin tiretimin maliyetleri azaltma, verimliligi artirma, kalite iyilegtirme
gibi avantajlar1 bulunmakla birlikte birtakim dezavantajlart da bulunmaktadr.
Yalin tiretime gegis stireci, igletmeler igin baglangigta yliksek maliyetlere neden
olabilir. Makine diizenlemeleri, ¢aliganlarin egitimi ve siireglerin yeniden
yapilandiriimasi biiyiik bir yatirim gerektirir (Ohno, 1988: 58). Calisanlar,
mevcut ¢alisma diizenlerinin degismesine kargi direng gosterebilirler. Yalin
tretim, ¢aliganlar arasinda stres yaratabilir ve motivasyon eksikligine yol
agabilir (Liker, 2004: 147). Yalin iiretim, genellikle talep dalgalanmalarina
karg1 hassastir. Stok seviyelerin diigitk tutuldugundan, stoklar ani talep
artiglarina cevap vermekte yetersizlik kalabilir (Womack ve Jones, 2003: 85).

Yalin iiretim, diigiik stok seviyeleri ile galistig1 igin, herhangi bir tedarik
zinciri aksakligt durumunda tiretim durabilir. Tedarikgilerle olan baglantilar
ve malzeme akigindaki herhangi bir gecikme, iiretim siirecini kesintiye
ugratabilir. Bu durum, ozellikle talep dalgalanmalar1 veya tedarikgi hatalar
nedeniyle kritik olabilir (Womack vd., 1990: 120).

Yalin tiretim, genellikle verimliligi artirmak igin ¢alisanlar1 daha
fazla sorumluluk almaya tegvik eder. Ancak, bu durum ¢aliganlarin agir1
yiklenmesine ve tiitkenmiglik hissine yol agabilir. Stirekli iyilegtirme



Derya Onocak | 93

cabalar1, galiganlar tizerinde stres yaratabilir ve bu da kaliteyi olumsuz yonde
etkileyebilir (Liker, 2004: 94).

Yalin iiretim, standartlagtirilmis stireglere dayanir, bu da inovasyon ve yeni
fikirlerin uygulanmasini sinirlayabilir. Siireglerin siirekli olarak iyilegtirilmesi
ve optimizasyonu, zamanla yenilik¢i diigiincelerin engellenmesine ve
caliganlarin yaratici ¢oziimler iiretme istekliliginin azalmasina yol agabilir
(Womack ve Jones, 2003: 112).

Miigteri taleplerine dayali olarak {iretim yapmay1 savunan yalin iretim,
talebin dogru tahmin edilmesine dayanir ve yanlig tahminler, {iretim sistemini
etkileyebilir. Ayrica, miigteri talepleri hizli bir gekilde degistiginde, sistemin
bu degisikliklere hizla uyum saglama yetenegi yetersiz kalabilir (Hines ve
Rich, 1997: 218).

Yalin iiretim, tiim organizasyonun ve tedarik zincirinin uyum iginde
caligmasint gerektirir. Bu sebeple, sistemdeki herhangi bir zayif halka, tiim
stirecin bagarisini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir bir risk, yalin iiretim
felsefesinin bagarisini tehdit edebilir ve tiretim siireglerinin kesilmesine yol

agabilir (Liker, 2004: 56).

1.4. Yalin Uretim Anlayis1 ile Geleneksel Uretim Anlayist
Arasindaki Farklar

Yalin iiretim anlayigt ve gelencksel tiretim anlayist farkli uygulama
yontemleri igermektedir. Bu iki yaklagim arasindaki temel farklar, siireglerin
yonetiminden, miigteri odakliiga ve israfin azaltilmasmna kadar cesitli
unsurlart kapsar.

Yalin iiretim, miisteri degerine odaklanir ve deger yaratmayan her tiirli
faaliyetin ortadan kaldirilmasini hedefler. Uretim siiregleri, siirekli iyilestirme
ile ihtiya¢ duyulan malzeme ve iiriinlerin, talep aninda veya tam zamaninda
tiretilip tedarik edilmesini 6ngoren Just-In-Time (JIT) prensiplerine dayali
olarak tasarlanir (Womack ve Jones, 2003: 45). Geleneksel iiretimde ise
biiyiik miktarlarda {iretim yapilarak maliyetlerin diigiiriilmesi hedeflenir.
Gelencksel iiretimin temel felsefesi, 6lgek ekonomisinin avantajlarindan

yararlanarak yiiksek kapasitede iiretim yapmaktir (Ohno, 1988: 78).

Yalin iiretim, fazla stok bulundurmay: israf olarak kabul eder ve
minimum stokla ¢aligmay1 savunurken geleneksel iiretimde yiiksek miktarda
stok bulundurulur ve bu stoklar, talepteki belirsizlikleri kargilamak igin bir
tampon gorevi goriir. (Womack ve Jones, 2003: 61).

Yalin tiretim, stireglerin atiklari azaltmak ve verimliligi artirmak amaciyla
optimize edilmesini savunur. Bu tiretim modeli, esnektir ve miisteri talebine
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hizlica yanit verebilir. Kiigiik parti tiretimi, siirekli akig ve tiretimin miigteri
talebine dayali olarak baslatildigy, {tirtinlerin yalmizca talep geldiginde
veya ihtiyag oldugunda {iretildigi ¢ekme sistemi kullanihr (Womack ve
Jones, 1990: 38). Gelencksel iiretim ise genellikle biiyiik partiler halinde
gerceklestirilir. Hedef, makine kapasitelerinin tam kullanimini saglamak
ve birim bagina maliyeti distirmektir. Geleneksel iiretimde siireg, tiretim
planlamast talep tahminlerine dayanarak yapilan ve iiriinlerin miisteri siparigi
gelene kadar depolarda bekletildigi itme sistemine gore isler (Heizer ve
Render, 2009: 215).

Yalin tiretimde miigteri talebi onceliklidir. Deger, miigteri bakig agisiyla
tanimlanir ve tiim siiregler, miigteri memnuniyetini artirmak igin tasarlanir
(Womack ve Jones, 1990: 53). Yalin iiretim anlayiginda, tiim iiretim ve
i§ stregleri miigteri ihtiyaglarina odaklanarak sekillendirilir. Geleneksel
tretimde ise tiretim kararlar1 genellikle igsel faktorlere ve karliligi artirma
hedefine dayanir. Miigteri odaklilik, yalin tiretime gore daha az 6nceliklidir ve
iiretim stiregleri daha ¢ok verimlilik ve maliyet azaltma hedeflerine yoneliktir
(Heizer ve Render, 2009: 220).

Yalin iiretim, israfi (hammadde, zaman, ig giicii vb.) sistematik olarak
ortadan kaldirmay1 amaglar. Temel hedef, yalmzca deger yaratan faaliyetlere
odaklanmaktir (Ohno, 1988: 34). Bu yaklagimda, iiretim siirecinde deger
yaratmayan her sey israf olarak kabul edilir ve ortadan kaldirilmaya galigihr.
Geleneksel tiretimde ise israf genellikle kaginilmaz bir maliyet olarak kabul
edilir ve tam olarak ortadan kaldirilmas: hedeflenmez. Bu nedenle, tiretim
stiregleri daha az verimli olabilir ve israflar genellikle goz ardr edilir ya da
minimize edilmeye ¢aligilmaz (Heizer ve Render, 2009: 220).

Yalin tiretimde, galiganlarin aktif katilimi ve siirekli iyilestirme Onerileri
sunmalart tegvik edilir. Caliganlar, stireglerin iyilestirilmesinde ve kalite
kontroliinde 6nemli bir rol oynar. Yalin diisiince, galisanlar1 yalmizca tiretim
yapan degil, ayn1 zamanda siiregleri degerlendiren ve iyilestiren birer
paydas olarak goriir. Bu yaklagim, tiim organizasyonun stirekli gelisim ve
problem ¢6zme kiiltiiriinii benimsemesini gerektirir. Geleneksel tiretimde
ise gahganlar, genellikle belirlenmis gorevleri yerine getirir. Siireglerin
tyilestirilmesi tist yonetimin sorumlulugundadir ve ¢alisanlarin siireglere
katilmi daha sinirhdir (Krafcik, 1988: 15).

Yalin tiretimde kalite, tiretim siirecinin her agamasinda kontrol edilir.
Amag, hatalar1 kaynaginda onlemek ve yiiksek kaliteli Grtinler sunmaktur.
Yalin {iretim, kaliteyi yalnizca son kontrol agamasinda degil, tiim {iretim
stireci boyunca saglamak i¢in ¢alisanlar: stirece aktif bir sekilde dahil eder.
Geleneksel tiretimde ise kalite kontrol, genellikle {iretim siirecinin sonunda
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yapilir. Hatali iiriinler ayrilarak geri donistiiriiliir veya yeniden islenir
(Womack vd., 1990: 112).

Yalin iiretim, miigteri odakli, esnek ve israfi en aza indiren bir yaklagimken,
geleneksel tiretim daha fazla stok, daha biiyiik tretim partileri ve maliyet
avantajlarina odaklanir. Yalin iiretim felsefesi, siiregleri optimize ederek ve
caligan katitlmini tegvik ederek uzun vadeli verimlilik hedeflerken, geleneksel
tiretim Olgek ekonomisine dayali kisa vadeli kirlilig1 hedefler.

2. YALIN MUHASEBE

Yalin muhasebe, igletmelerin daha verimli ve maliyet etkin ¢aligabilmesi
i¢cin muhasebe stireglerinin sadelestirilmesi ve optimizasyonu anlamna gelir.
Bu yaklagim, maliyetlerin azaltilmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasi
amactyla muhasebe isleyiginde basitlik ve hiz arayigimi ifade eder. Yalin
mubhasebenin temel amaci, deger yaratmayan her tiirlii faaliyetten kaginilmasi
ve isletme kaynaklarinin sadece deger yaratan faaliyetlere yonlendirilmesidir

(Boyer ve Ma, 2006: 102).

Yalin muhasebe, yalin tiretim siireglerine benzer sekilde deger akiglarinin
yonetilmesine dayanmaktadir. Yalin muhasebe anlayigi, muhasebe iglevinin
finansal veri toplama ve raporlama roliinden daha fazlasini iistlenmesini saglar.
Siirekli iyilestirme ve seffaflik saglamak adina siireglerin her agamasinda atil
1§ giiclinlin ve zaman kayiplarinin minimize edilmesini hedefler (Boyer ve
Ma, 2006: 104).

Yalin muhasebe, yalin iiretim felsefesinin muhasebe uygulamalarina
uyarlanmasiyla ortaya ¢ikan bir kavramdir. Yalin {iretimin amaci, israfi
minimize etmek ve deger yaratmaya odaklanmaktir. Ancak geleneksel
mubhasebe sistemleri, kitlesel iiretimi destekleyecek sekilde tasarlandigindan
yalin iiretimi benimseyen organizasyonlarin ihtiyaglarina cevap vermeyebilir.
Yalin muhasebe, deger akigini temel alarak miisteri odakli bir maliyet ve
performans ol¢iimii yapar (Balci, 2011: 39).

Yalin muhasebe, sadece teknik bir siire¢ olmayip, aymi zamanda
organizasyon Kkiiltiiriinde degisim gerektiren bir yaklagimdir. Bu sebeple,
organizasyonlar yalin muhasebe modeline gegerken liderlik ve ¢aligan
katiliminin 6nemini goz oniinde bulundurmalidir (Shah ve Ward, 2003:
315).

2.1. Yalin Muhasebenin Tlkeleri

Yalin muhasebe, yalin {iretim anlayigina uygun olarak isletmelerin
mubhasebe uygulamalarini daha yalin ve daha verimli hale getirmeyi amaglar.



96 | Yahn Muhasebe Uygulamalars

Bu amag¢ kapsaminda igletmelerin, muhasebe uygulamalarini birtakim
ilkelere gore sekillendirmeleri gerekir. Bu ilkeler agagidaki gibi agiklanabilir:

* Deger Katmayan Faaliyetlerin Ortadan Kaldirilmasi: Muhasebe
sisteminde yer alan ancak sisteme deger katmayan faaliyetler sistemden

kaldirilmalidir (Maskell ve Baggaley, 2004: 27).

e Sade ve Anlagihr Finansal Raporlama: Isletme yoneticilerinin yalin
karar alma siireglerini desteklemek i¢in raporlama daha sade ve anlasilir
olmahdir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 112).

e Siirekli Tyilestirme (Kaizen): Finansal siiregler siirekli iyilestirilmelidir
(Maskell vd., 2011: 86).

e Hizl ve Zamaninda Bilgi Saglama: Finansal bilgiler, karar alicilarin
hizla hareket etmesine ve igletmenin ¢evik bir yapiya sahip olmasina
katkida sunacak sekilde miimkiin olan en kisa siirede ve zamaninda
sunulmalidir (Huntzinger, 2007: 51).

Muhasebe  uygulamalariin  yukarida  agiklanan  ilkelere  gore
yapilandirilmasi, yalin tiretimin amaglari ile uyumlu bir muhasebe sistemi
anlamina gelmektedir. Bu sistem, muhasebe siireglerini sadelegtirmekte,
stirece hiz kazandirmakta, stirecin giktis1 olan finansal raporlarin daha
anlagilir olmasina katki sunmakta ve muhasebe bilgi kullanicilarinin karar
alma siireglerindeki etkililigini desteklemektedir. Béylece maliyet kontrolu
daha yonetilebilir olmakta, verimlilik artmakta ve igletme rekabet avantaji
clde edebilmektedir.

2.2. Yalin Muhasebenin Avantajlar1 ve Dezavantajlar1

Yalin muhasebe, geleneksel muhasebe sistemlerinin karmagikligini ve
operasyonel siireglerdeki yavaghgini ortadan kaldirarak daha verimli bir yap1
sunar. Isletme yoneticilerine karar verme siireclerinde ihtiyag duyduklari
bilgiye hizli ve anlagilir bir sekilde ulagma imkani saglar (Maskell ve Baggaley,
2004: 14). Bu durum, igletmelerin rekabet avantajini artirabilir.

Yalin muhasebe, yalin tiretim uygulamalarinin sagladigi israfin azaltilmasi
felsefesini destekler. Tsrafi minimize ederek, gereksiz muhasebe islemlerinin
ortadan kaldirilmasini saglar. Boylece muhasebe siiregleri yalinlagtirilir ve
daha verimli hale gelir (Maskell ve Baggaley, 2004: 27).

Ayrica, yalin muhasebe finansal raporlarin yalin iiretim kiiltiiriine uygun
olarak sadelestirilmesini tegvik ederek, yoneticilerin finansal verileri daha
hizli anlamasini ve degerlendirmesini saglar. Bu da igletme performansinin
daha iyi yonetilmesine imkan tanir (Maskell vd., 2011: 103). Bu durum
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ayni zamanda igletmenin maliyet yonetiminde daha etkili olmasina katkida
bulunur (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 88).

Yalin muhasebenin sayilan avantajlarinin yani sira birtakim dezavantajlari
da bulunmaktadir. Yalin muhasebeye gegis, mevcut sistemlerin yeniden
yapilandirilmasini ve ¢alhisanlarin egitilmesini gerektirebilir. Bu durum,
isletmeye zaman ve maliyet agisindan dezavantaj olusturabilir (Kennedy
ve Huntzinger, 2005: 95). Ayrica geleneksel muhasebe sistemine aligmig
caliganlar igin yeni sisteme adaptasyon zor olabilir (Huntzinger, 2007: 79).
Diger bir dezavantajli durum ise yalin muhasebenin, geleneksel muhasebe
yontemleriyle kargilagtinldiginda bazi kisa vadeli performans oOlgiimlerini
zorlagtirmasidir. Yalin muhasebe, igletme performansinin standart metriklerle
degerlendirilmesini karmagik hale getirebilir (Maskell ve Baggaley, 2004:
54).

2.3. Yalin Muhasebe Tiirleri

Isletmenin finansal iglemlerini kaydetmek, raporlamak ve analiz etmek
iglevlerini yerine getiren muhasebe; finansal muhasebe, yonetim muhasebesi
ve maliyet muhasebesi olmak iizere {i¢ temel alana ayrilir. Yalin {iretim
anlayigin1  benimseyen isletmelerde, bu {i¢ muhasebe alanmin isleyisi,
agagidaki baghklar altinda agiklanmistur.

2.3.1.Yalin Finansal Muhasebe

Yalin finansal muhasebe, yalin diigiince ilkelerinin finansal muhasebeye
uyarlanmasi sonucu olugan bir yaklagimdir.

Yalin finansal muhasebe, finansal raporlama siireglerinin yalnizca ge¢mis
performansin 6zetlenmesi igin degil, ayni zamanda gelecege yonelik deger
yaratma siireglerinin desteklemesi igin de kullanilmasini savunmaktadir.
Boylece igletmeler, kaynaklarint en verimli gekilde kullanmalarini saglayacak
kararlar almaya tegvik edilir (Sperlich ve Ernst, 2012: 117). Ayrica, yalin
mubhasebenin temelilkelerinden biri olan “siirekli iyilestirme” anlayigi, finansal
muhasebe siireglerine entegre edilerek finansal muhasebenin siirekli olarak
optimize edilmesi ve israfin ortadan kaldirilmasi saglanir (Lindsay, 2004:
239).

Yalin finansal muhasebe, i siireglerine odaklanarak organizasyonel
diizeyde daha hizh, etkili ve diisiik maliyetli finansal kararlar alinmasini
saglar. Geleneksel muhasebe yontemlerinden farkli olarak, bu yaklagimda
verilerin toplanmast ve analizi sadece finansal tablolar1 olusturmak igin degil,
ayni zamanda ig siireglerini optimize etmek i¢in kullanilir.
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2.3.2. Yalin Yonetim Muhasebesi

Yalin yonetim muhasebesi, yalin iiretim felsefesini muhasebe siireglerine
entegre ederek, isletmelerin kaynaklarini daha verimli kullanmasini ve israfi
minimize etmesini hedefleyen bir yaklagimdir. Bu yaklagim, maliyetleri
diigiirmenin Gtesinde, igletmelerin deger yaratmaya odaklanmasini ve
yonetim siireglerini optimize etmelerini saglar (Maskell ve Baggaley, 2003:
56). Yalin yonetim muhasebesi, geleneksel muhasebe anlayigindan farkl
olarak, daha az maliyetli ve daha hizli siireglerle karar almayr miimkiin kilar,
ayni zamanda daha anlamli ve verimli finansal bilgilerin tiretilmesini amaglar
(Lindsay, 2004: 233).

Yalin yonetim muhasebesi yaklagimi, maliyetlerin izlenmesi ve performans
Olgiimlerinin yapilmasi yoluyla igletmelerin daha gevik ve esnek olmalarini
saglar. Finansal bilgilerin yani sira operasyonel siireglerin de optimize
edilmesini saglayarak, deger akiglarin1 daha etkili yonetir (Sperlich ve Ernst,
2012: 114). Ayrica, yalin yonetim muhasebest, siirekli iyilestirme ve esneklik
ilkesine dayanir. Bu da sirketlerin piyasa kogullarindaki degisimlere daha
hizli uyum saglamalarina olanak tanir (Radnor, 2010: 245).

Yalin yonetim muhasebesi, finansal muhasebeyi yalnizca raporlama araci
olarak gormek yerine, karar destekleme, maliyet kontrolii ve deger yaratma
odakli bir sistem olarak kullanir. Bu anlayis, isletmelerin siirdiiriilebilir
biiyiime saglamalarina ve daha verimli operasyonlar yiiriitmelerine olanak
tanir (Maskell ve Baggaley, 2003: 59).

Yalin yonetim muhasebesi, yalmzca maliyetlerin izlenmesi ve kontroli
degil, aym1 zamanda performans Olglimii, biitceleme ve finansal analiz
stireglerinin de siirekli iyilestirilmesine yonelik bir gergeve sunar. Bu sayede,
isletmeler daha dogru ve zamaninda kararlar alabilir ve stratejik hedeflerine
daha hizli ulagabilir (Kaplan ve Anderson, 2004: 58).

Yalin yonetim muhasebesinin en 6nemli ilkelerinden biri, “ger¢ek zamanl
bilgi” saglayarak yoneticilerin daha etkin kararlar almasini desteklemektir.
Bu, yonetimin faaliyetlerini daha iyi izleyebilmesi ve iiretim siireglerinin
optimizasyonu igin gerekli adimlar1 atabilmesi anlamina gelir. Bununla
birlikte, yalin yonetim muhasebesi, miigteri degeri yaratmaya odaklanarak
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglar (Taj ve Morosan, 2011: 102).

Yalin yonetim muhasebesi, igletmelere sadece maliyet tasarrufu saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda tiretim stireclerini ve karar alma mekanizmalarini da
> Ayl ¢
gelistirerek rekabet avantaji elde etmelerine yardimer olur.
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2.3.3. Yalin Maliyet Muhasebesi

Yalin maliyet muhasebesi, maliyetleri izleme ve analiz etme yontemlerini
optimize etmeyi hedefleyen bir yaklasimdir. Bu yaklagimda, igletmeler
sadece finansal verileri toplamakla kalmaz, ayni zamanda tiretim siireglerinin
etkinligini artirmak igin maliyet bilgilerini kullanir (Maskell ve Baggaley,
2003: 47). Yalin maliyet muhasebesi, kaynak israflarini ortadan kaldirmay,
stiregleri hizlandirmay1 ve karar alma siireglerine degerli bilgiler sunmay1
amaglar.

Geleneksel maliyet muhasebesinin aksine, yalin maliyet muhasebesi,
genellikle sabit giderleri ve dolayli giderleri merkeziyetgi bir sekilde izlemek
yerine, faaliyet temelli maliyetleme (ABC) gibi tekniklerle daha dogru ve
esnek bir maliyet yapisi sunar (Kaplan ve Anderson, 2004: 71). Bu sistem,
faaliyetlerin her birine atfedilen maliyetleri daha dogru bir sekilde Slger ve
boylece deger yaratmaya yonelik iyilegtirmeler yapmayr miimkiin kilar (Taj
ve Morosan, 2011: 215). Maliyetlerin sadece birim ve toplam maliyetler
tizerinden degil, tiim deger akislar1 iizerinden hesaplanmasini saglayarak her
agamadaki maliyetlerin daha net bir sekilde izlenmesini ve bu maliyetlerin
hangi alanlarda iyilestirmeye gidilmesi gerektigini kolaylikla tespit edilmesini
saglar (Hicks, 2007: 44).

Yalin maliyet muhasebesi, yalin iiretim felsefesiyle paralel olarak, israfi
ortadan kaldirarak maliyetleri kontrol altinda tutmayr ve kaynaklari daha
verimli kullanmayr amaglar. Bu sistemde, faaliyetlerin her agamasindaki
deger yaratma siireci net bir gekilde tanimlanir ve gereksiz maliyetler elimine
edilir. Bu durum finansal kararlar1 daha rasyonel bir temele oturtur (Radnor,
2010: 243). Ayrica yalin maliyet muhasebesi, igletmelere daha esnek ve dogru
biitceleme yapma imkani sunarak, stratejik karar alma stireglerini iyilestirir
(Lindsay, 2004: 236). Yoneticilerin iiretim siireglerinde ve organizasyonel
yapida iyilestirmeler yapmalart igin siirekli geribildirim saglar (Sperlich ve
Ernst, 2012: 115). Bu yaklagim hem iiretim verimliligini artirmaya hem de
miigteri degerini iyilestirmeye yonelik stratejik kararlar alinmasina yardimci
olur.

3. YALIN MUHASEBE UYGULAMALARI

Yalin muhasebenin, yalin iiretim siireglerini desteklemek i¢in muhasebe
stireglerini yalinlagtiran ve verimliligi artiran uygulamalart; deger akigi
maliyetlemesi, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme, basitlestirilmis finansal
raporlama, gorsel yonetim ve raporlama bagliklar: altinda agiklanabilir.
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3.1. Deger Akis Maliyetlemesi

Deger akig maliyetlemesi uygulamasinda, isletmenin faaliyetleri deger
akiglar1 olarak organize edilerek, her akigin maliyeti ayr izlenir. Her deger
akist maliyetinin ayr1 ayri izlenmesi, siiregte iyilestirilme gerektiren alanin
daha kolay belirlemesine yardimci olur. Bu uygulama, karmagik maliyet
ayirimlart yerine, yonetime basit ve anlagilir maliyet raporlar: sunar. Boylece
yonetim, yalin tiretimin getirdigi maliyet avantajlarini daha etkin bir gekilde
izleyebilir (Maskell ve Baggaley, 2004: 47).

Deger akig maliyetlemesi, geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinden
farkli olarak, maliyetleri sadece {irlin bazinda degil, tiim iiretim siireci
boyunca izler. Bu sayede igletmeler, {iretim hattindaki her adimda deger
yaratma ve israfi ortadan kaldirma firsatlarin1 daha kolay tespit edebilirler.
Bu yontem igletmelerin, maliyetlerin hangi siireglerde biriktigini, hangi
islemlerin gereksiz maliyetlere yol ag¢tigini ve hangi alanlarin daha verimli
hale getirilebilecegini belirlemelerine yardimei olur (Hines ve Rich, 1997:
53). Bu tiir bir maliyetleme, sadece iiretim siireglerinin degil, ayn1 zamanda
destekleyici stireglerin de optimize edilmesine olanak tanir.

Deger akig maliyetlemesinin 6nemli avantajlarindan biri, yoneticilerin
maliyetleri dogrudan deger yaratma siiregleriyle iligkilendirmesine imkan
tanimasidir. Bu yaklagim, maliyetlerin sadece iiriine degil, tiim deger akigina
nasil dagildigini gostererek, isletmelere daha stratejik ve etkili maliyet
kontrolii yapma avantaji saglar (Maskell, 2006: 72). Ayrica, bu yontem
stirekli iyilestirmeyi tegvik eder, ¢ilinkii her bir deger akigt adiminin verimli
hale getirilmesi i¢in diizenli olarak gézden gegirilmesi gerekir.

3.2. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetlerme, siirekli iyilestirme felsefesine dayali olarak
maliyetlerin diigliriilmesini hedefler. Bu yaklasim, mevcut siireglerdeki
maliyetlerin kademeli ve sistematik bir sekilde azaltilmasini hedefler. Yalin
muhasebe kapsaminda, kaizen maliyetleme, tiretim siirecinde ortaya gikan
israflarin azaltilmasini ve maliyetlerin siirekli olarak diigiiriilmesini saglar
(Kennedy ve Huntzinger, 2005: 54).

Kaizen maliyetleme, bir defalik biiyiik maliyet diigiirme projeleri yerine,
stirekli kiigiik iyilestirmelere odaklanir. Bu siireg, maliyetlerin uzun vadede
daha etkili bir gekilde diigiiriilmesini saglar (Maskell vd., 2011: 78). Bu
uygulamada iiretim siirecinde gorevli ¢aliganlarin fikirleri ve geri bildirimleri
dikkate alinir.
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3.3. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, maliyetleri daha etkin bir gekilde yonetmek igin
kullamilan bir maliyet kontrol yontemidir. Bu yontemle iiriin tasarim
agamasinda, hedeflenen satis fiyat1 ve kir marji dikkate alinarak maliyetlerin
kontrol altina alinmast saglanir. Yalin muhasebe kapsaminda, bu yontem
maliyetlerin bagtan planlanmasina yardimct olur (Liker, 2004: 63). Yeni
triinlerin maliyetlerini optimize ederek, iriin gelistirme siirecinin yalin

hedeflerle uyumlu olmasini saglar.

Uriiniin hedef maliyeti, miisteri taleplerine ve piyasa kosullarma gore
belirlenen hedef fiyat temel alinarak hesaplanir. Bu agamada, miigteri
ihtiyaglarini anlamak ve rakip iiriinleri analiz etmek 6nemlidir (Tani, 1995:
570). Hedef fiyat ve kar marj1 belirlendikten sonra, iiriin tasarimi bu maliyet
hedeflerini kargilayacak sekilde optimize edilir. Uriin tasariminda yalin
tiretim ilkelerine uygun stiregler tercih edilir. Boylece gereksiz maliyetler en
aza indirgenir (Ellram, 2006: 239). Hedef maliyetlerin tutturulabilmesi igin,
tiretim siirecinde siirekli iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilir. Bu yaklagim
hem maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini hem de iiriin kalitesinin ytiksek
olmasini saglar. Boylece igletmelerin rekabet giicii artar.

3.4. Basitlestirilmis Finansal Raporlama

Basitlestirilmis finansal raporlama, yalin muhasebe ger¢evesinde karmagik
finansal raporlar1 sadelestirerek, yoneticilere daha anlagilir ve hizl karar
almay1 saglayacak bilgiler sunmay1 hedefleyen bir uygulamadir. Yalin iretim
ortamlarinda gereksiz detaylardan arindirilmig, 6z ve ilgili bilgiyi igeren
raporlar, yoneticilerin siire¢ performansini daha etkin bir sekilde izlemesini
saglar (Maskell ve Baggaley, 2004: 135).

Geleneksel muhasebe raporlari genellikle ¢ok detayli ve karmagiktir. Bu
da karar almay1 zorlagtirabilir. Basitlestirilmis finansal raporlama, yalnizca
1§ kararlart igin gerekli olan bilgiyi sunarak bu karmagiklig1 ortadan kaldirir.
Raporlar gelir, gider ve deger akisi performanst gibi yalin iiretimle ilgili
temel gostergelere odaklanir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 93).

Yoneticiler, basitlegtirilmis raporlar sayesinde mali durumun ve iiretim
performansinin  hizli bir Ozetine erigebilirler (Huntzinger, 2007: 85).
Boylece isletme iginde hangi deger akiglarinin daha verimli oldugunu,
hangilerinde iyilestirme gerektigini kolayca takip edilebilirler (Maskell vd.,
2011: 147).
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3.5. Gorsel Yonetim ve Raporlama

Gorsel yonetim ve raporlama, yalin muhasebe ¢ergevesinde finansal
bilgilerin gorsellestirilmesi yoluyla daha hizli ve etkili karar almay
destekleyen bir uygulamadir. Yalin tiretimin temel prensiplerinden biri olan
gorsellestirme, muhasebe siireglerine entegre edilerek finansal verilerin daha
anlagilir hale getirilmesini saglar. Bu uygulama, karar vericilere bilgiye hizl
bir sekilde ulagma ve finansal durumu aninda degerlendirme imkani sunar

(Maskell ve Baggaley, 2004: 92).

Yalin muhasebe, geleneksel karmagik raporlar yerine finansal bilgilerin
grafikler, diyagramlar, tablolar ve diger gorsel araglarla sadelestirilmesini
saglar. Yalin muhasebe uygulamalarindan biri olan gorsel yonetim,
tretim siireglerindeki performans ve maliyet durumunu aninda gosteren
basit ve etkili raporlar sunarak, finansal performans: izlemeyi kolaylagtirir
(Huntzinger, 2007: 135).

SONUGC

Yalin muhasebe uygulamalari, gliniimiiz isletmeleri igin rekabet avantaji
saglama, verimlilik artirma ve maliyet kontroliinii daha etkin hale getirme
konularinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yalin muhasebe, igletmelere maliyetlerini diigiirerek ve israfi minimize
ederek rekabet {istiinliigii kazandirir. Maliyetlerin  dogru bir sekilde
hesaplanmasi ve yonetilmesi, Ozellikle hizli karar alma siireglerinde
isletmelere esneklik saglar. Ornegin, yahin uygulamalar sayesinde stok
seviyelerinin optimize edilmesi ve gereksiz siireglerin ortadan kaldirilmasi,
miisteri taleplerine daha hizli yanit verme imkani tanir (Giirdal vd., 2020:
24). Yalin muhasebe, gereksiz is stireglerini ortadan kaldirarak ve verimliligi
artirarak maliyetleri diisiirmeyi hedefler. Ozellikle envanter yonetimi, iiretim
stiregleri ve ofis operasyonlarinda israflarin azaltilmasi maliyet kontroliinii
iyilestirir (Aydemir ve Ozkavukcu, 2021: 443)

Yalin muhasebe uygulamalari, stireglerin optimize edilmesine, iiretim
stirelerinin kisaltilmasina ve dolayisiyla verimliligin artmasina olanak tanur.
Siireg iyilegtirmeleriyle kaynak tiiketimi azaltilarak operasyonel maliyetler
kontrol altina alinir. Stiregteki hatalarin hizli tespit edilmesi ve sapmalarin
onlenmesi kolaylagr.

Mubhasebe  siireglerinde kullanilan deger akigt maliyetlemesi, kaizen
maliyetleme, hedet maliyetleme, basitlestirilmis finansal raporlama, gorsel
yonetim ve raporlama gibi uygulamalar, yalin muhasebe felsefesine uygun
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olan uygulamalar olarak One ¢ikmaktadir. Bu uygulamalarin geleneksel
muhasebeye kiyasla baz1 avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir.

Deger artig maliyetlemesi, miigteri igin katma deger yaratmayan maliyetleri
azaltmaya odaklanir. Boylece igletmeler, kaynaklar1 daha etkin kullanarak
maliyetleri kontrol edebilir ve rekabet avantaji saglayabilir (Savei, 2019: 311)
. Buna kargin bu uygulamanin, her siirecin deger yaratma potansiyelini analiz
etmesi zaman alic1 olabilir ve yogun veri analizi gerektirdiginden igletmelerin
mevcut kaynaklar: tizerinde baski yaratabilir (Bozdemir ve Orhan, 2011)

Kaizen maliyetleme, siirekli iyilestirme felsefesine dayanir ve igletmelerin
kiigiik ama siirekli maliyet diigiirme hedefleri belirlemesine olanak tanir.
Bu sistem, atiklarin ve hatalarin azaltilmasini saglayarak genel {iretim
verimliligini artirir  (Savel, 2019: 318). Buna kargin bu uygulamada,
caliganlarin siirekli degisim ve iyilestirme baskisi altinda olmalart motivasyon
kaybina yol agabilir. Ayrica, uzun vadeli degisiklikler gerektirdigi igin kisa
vadede belirgin sonuglar alinmasi zor olabilir.

Hedef maliyetleme, iiretim maliyetlerini iiriin tasarim agamasinda
kontrol ederek pazara uygun maliyetli triinler gelistirir. Bu uygulama
miisteri odaklilig1 onceliklendirerek igletmelerin pazar payini artirmasina
yardimci olabilir (Aldalabeeh, 2012: 125). Buna kargin maliyet hedeflerinin
belirlenmesi karmagik olabilir ve tedarik zincirinde tiim paydaglarin ig
birligini gerektirir. Ayrica, piyasadaki degisikliklere hizli adaptasyon

zorluklar1 yaganabilir.

Basitlestirilmig finansal raporlama, gereksiz bilgi ve stiregleri ortadan
kaldirarak raporlama siirecini hizlandirir. Bu durum, sirketlerin finansal
stiregleri daha etkili yonetmelerine ve karar alma siirecini iyilegtirmelerine
olanak tanir (Haberal, 2021: 342). Standart raporlama prosediirleri yerine
daha basit yontemlerin benimsenmesi, raporlama maliyetlerini diigiirebilir.
Ozellikle denetim ve uyum maliyetlerinin azalmasi, igletmelerin kaynaklarin
daha stratejik alanlarda kullanmalarimi saglar (Kadooglu Aydin, 2020:
187). Ayrica finansal bilgiyi analiz etme yetenegi kisith olan kigiler igin
anlagilabilirligi artirir, bu da isletme igi ve dis1 bilgi paylagimini kolaylastirir
(Glicenme Gengoglu, 2020: 187). Bu avantajlarina kargin basitlestirilmig
finansal tablolar, karar vericiler igin 6nemli olan bazi detayl finansal verileri
saglayamayabilir. Bu durum, o6zellikle karmagik analizler yapmak isteyen
yatirimeilar i¢in sinirlayici olabilir (Kablan, 2021: 285). Bazi sektorlerde
veya durumlarda, standart dis1 raporlama sistemleri mevzuat gerekliliklerini
tam olarak kargilamayabilir. Bu da igletmelerin yasal uyum agisindan risk
yagsamasina yol agabilir (Keleg, 2022: 620). Uzun vadeli finansal planlama
igin gereken ayrintili finansal analizler, basitlestirilmis raporlama ile elde
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edilemeyebilir. Bu durum, biiytik 6lgekli stratejik kararlar alirken igletmelerin
veri eksikligi nedeniyle zorluk yagamasina neden olabilir (Parlak, 2021: 87).

Gorsel raporlama, finansal bilgilerin anlagihir ve hizli gekilde analiz
edilmesini saglar. Gorsel verilerle is siireglerinin performanst kolayca
degerlendirilebilir. Bu da karar alma stireglerini hizlandirir. Buna kargin
gorsel raporlama i¢in dogru ara¢ ve yazilimlarin se¢imi, yatirnm maliyeti
gerektirebilir. Ayrica, karmagik verilerin gorsellestirilmesi her zaman net
sonuglar saglamayabilir ve egitim ihtiyac1 dogabilir (Yiikeii, 2007: 102).

Yalin muhasebenin sagladigi maliyet kontrolii, verimlilik ve siireg
tyilestirmelerinden tam anlamiyla faydalanmak igin igletmelerin kiiltiirel
degisime, siirekli iyilestirmeye ve seffafliga dair bir dizi unsuru goz oniinde
bulundurmas: gerekmektedir.

Yalin muhasebe, yalmizca finansal siireglerde degil, tiim is siireglerinde bir
yalinlik ve israfi ortadan kaldirma anlayig1 gerektirdiginden organizasyonun
tiim seviyelerinde yalin bir kiiltiir benimsenmelidir. Ust yonetimin destegi
ve siirekli egitim programlart ile galiganlarin bu sisteme uyumu saglanmalidir

(Aydemir ve Ozkavukcu, 2021: 443)

Yalin muhasebenin etkin kullanimi igin, is siiregleri diizenli olarak
gozden gegirilmeli, siirekli iyilestirme felsefesiyle deger yaratmayan alanlara
miidahale edilmelidir (Can ve Ibicioglu, 2008: 483)

Yalin muhasebe sistemleri, dogru ve zamaninda veri akigina dayandigindan
isletmelerin, karar alma siireglerinde kullanilabilecek giivenilir ve geffaf
finansal raporlar saglamasi gerekir. Bu sebeple bilgiyi kolayca anlagilir hale
getirerek seffafligr artiracak gorsel raporlama ve deger akig haritalar1 gibi
araglar siklikla kullanilmalidir.

Tim g¢ahganlarin siirece aktif katilimi, yalin muhasebe igin kritik bir
oneme sahip oldugundan, ¢aliganlarin siireglerdeki israflar1 belirlemesi ve
onerilerde bulunmasi tegvik edilmelidir.
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Bolim 6

Siirdiiriilebilir Iklim Degisikligi Muhasebesi

Hiiseyin Ozyigit!

Ozet

Kiiresel 1stnmanin dogal ekosistemler, ekonomiler ve toplumlar iizerindeki
etkisinin artmastyla birlikte, iklimle ilgili hususlarin finansal ve finansal olmayan
raporlamaya entegre edilmesi giderek ihtiyag haline gelmektedir. Tklim
degisikligi, toplumlar ve kuruluslar i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Diinya’nin
telaket seviyelerine ulasmasini engellemek istiyorsak, mevcut Orgiitlenme
yontemlerimizin yetersiz kaldig agiktir. Kuruluglarin toplumdaki gesitli rolleri
ve biiyiik girketlerin karbon emisyonlar {izerindeki etkileri diigiiniildiigiinde,
iklim degisikligiyle ilgili hesap verebilirlik taleplerinin artmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Siirdiiriilebilir iklim degigikligi muhasebesi, finansal
raporlamanin 6tesinde, gevresel etkilerin, sosyal sorumluluklarin ve ekonomik
taaliyetlerin bir arada degerlendirildigi bir biitiinciil muhasebe sistemi olarak
tanimlanabilmektedir. Geleneksel muhasebe sistemleri, isletmelerin finansal
performanslarini degerlendirmekte oldukga etkili olmasina ragmen, gevresel
ve sosyal etkileri goz ardi etme egilimindedir. Oysaki, iklim degisikligi ile
miicadelede igletmelerin attigi adimlarin, uzun vadeli finansal sonuglar
tizerinde 6nemli etkileri olabilmektedir. Caliymada; kuruluslarin, toplumlarin
ve hiikiimetlerin iklim itizerindeki etkilerini 6lgmek, izlemek ve azaltmak
i¢in geffaf ve hesap verebilir bir ger¢evenin olusturulmasinda stirdiiriilebilir
muhasebesinin 6nemini ortaya koymak amaglanmugtir. Stirdiirtilebilir iklim
degisikligi muhasebesi baglaminda; iklim degisikligi, iklim degisikliginin
kuruluglara ve muhasebe alanina etkisi, karbon muhasebesi ve hesap
verebilirlik uygulamalarr, muhasebe ve iklim degisikligi temel konular1 ele
alinarak detayli agiklamalar yapilmistir. Sonug olarak; kiiresel ekonominin ve
cevrenin siirdiiriilebilir gelecegi icin, iklimle iliskili muhasebe sistemlerinin
yayginlagmasi ve benimsenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

1
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1. GIRIS

Iklim degisikligi, son yillarda hem gevresel hem de ekonomik
sistemler lzerinde ciddi etkiler yaratmig kiiresel bir sorun olarak One
¢tkmaktadir. Karbon emisyonlarinin artmasi, dogal kaynaklarin titkenmesi
ve ckosistemlerin bozulmasi, diinya genelinde hiikiimetler, sivil toplum
kuruluglari ve igletmelerin bu soruna ¢oziim bulma ¢abalarint hizlandirmustir
(Bebbington ve Unerman, 2020). Siirdiiriilebilirlik kavrami, yalnizca gevre
korumasiyla sinirli kalmayip ayni zamanda ekonomik biiyiimenin ve sosyal
dengeyi korumanin bir yolu olarak da degerlendirilmektedir. Isletmelerin
bu siirece katkida bulunabilmesi ve siirdiirtlebilirlik performanslarin
izleyebilmesi i¢in finansal raporlama sistemlerinde de degisiklikler yapmasi
gerekmektedir. Stirdiiriilebilir iklim degisikligi muhasebesi, igletmelerin
gevresel etkilerini seffaf bir sekilde raporlamalarini ve bu etkileri azaltma
yoniindeki stratejilerini finansal tablolarinda gostermelerini  amaglayan
bir yaklagimdir (McPhail vd., 2016). Bu muhasebe sistemi, isletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina yardimer olmanin yani
sira, paydaglarina da igletmenin iklim degisikligi ile miicadele konusundaki
sorumluluklarini yerine getirip getirmedigi hakkinda bilgi sunmaktadir
(Qian vd., 2011). Siirdiiriilebilir iklim degisikligi muhasebesi, finansal
raporlamanin 6tesinde, gevresel etkilerin, sosyal sorumluluklarin ve ekonomik
faaliyetlerin bir arada degerlendirildigi bir biitiinciil muhasebe sistemi olarak
tanimlanabilmektedir. Geleneksel muhasebe sistemleri, isletmelerin finansal
performanslarini degerlendirmekte oldukga etkili olmasina ragmen, gevresel
ve sosyal etkileri goz ardi etme egilimindedir (Sushant ve Laha, 2021).
Oysaki, iklim degigikligi ile miicadelede isletmelerin attig1 adimlarin, uzun
vadeli finansal sonuglar iizerinde 6nemli etkileri olabilmektedir. Ornegin,
karbon ayak izini azaltmaya yonelik yapilan yatirimlar, kisa vadede maliyet
gibi goriinse de uzun vadede isletmenin siirdiiriilebilirligine ve rekabet
avantajina katki saglamaktadir (Brown, 2009). Dolayisiyla, siirdiirtilebilir
iklim degigikligi muhasebesi, bu yatirimlarin ve uygulamalarin hem kisa
hem de uzun vadeli finansal etkilerini kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

Karbon emisyonlari, su ve enerji tiiketimi gibi kaynak kullanimina iligkin
verilerin izlenmesi ve raporlanmast ile isletmelerin gevresel etkilerini minimize
etme sorumlulugunu iistlenmesine yardimci olmaktadir. Bunun yani sira,
bu verilerin finansal tablolara entegre edilmesi, isletmenin siirdiiriilebilirlik
performansinin - ekonomik — gostergelerle  birlikte  degerlendirilmesini
saglamaktadir (Centobelli, 2020). Ozellikle biiyiik uluslararasi sirketler
ve karbon yogun sektorler i¢in bu tiir raporlamalar, sadece goniillii bir
uygulama olmaktan ¢ikmug, uluslararasi diizenlemeler ve standartlar
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cergevesinde zorunlu hale gelmistir (Sushant ve Laha, 2021). Tklim degisikligi
mubhasebesi, ayn1 zamanda yatirimcilar i¢in de biiytik bir 6nem tagimaktadr.
Siirdiiriilebilir yatinm trendleri giderek yayginlagmakta ve yatirimcilar,
yalnizca kar odakli degil, ayn1 zamanda gevresel ve sosyal sorumluluklar
g6z oniinde bulunduran igletmelere yonelmektedir. Strdiirtilebilir iklim
degisikligi muhasebesi araciigiyla, yatirnmcilar igletmelerin gevresel risklerini
ve bu risklerle baga ¢ikma kapasitelerini daha net bir sekilde gorebilmektedir
(Imtiaz vd., 2019). Boylece yatirim kararlari, sadece kisa vadeli karlilik degil,
uzun vadeli stirdiiriilebilirlik temelinde alinmaktadir. Caliymada; kuruluglarin,
toplumlarin ve hiikiimetlerin iklim {izerindeki etkilerini 6lgmek, izlemek
ve azaltmak igin geffaf ve hesap verebilir bir ¢ergevenin olugturulmasinda
stirdiiriilebilir muhasebesinin 6nemini ortaya koymak amaglanmugtir. Bu
baglamda ilk olarak, iklim degisikligi konusunda agiklamalar yapilmistir.
Daha sonra iklim degisikliginin kuruluslara ve muhasebe alanina etkisine
yonelik bilgiler verilmistir. Karbon muhasebesi ve hesap verebilirlik
uygulamalarina deginilmistir. Son olarak muhasebe ve iklim degisikligi
temel iligkisi ele alinmig ve sonug kisminda siirdiiriilebilir iklim degisikligi
mubhasebesine yonelik degerlendirmeler ve 6neriler yapilmugtir.

2. IKLIM DEGISIKLIGI

Iklim degisikligi; dogal nedenlerden ya da insan faaliyetlerinden
kaynaklanip kaynaklanmadigina bakilmaksizin, zaman iginde sicaklikta
meydana gelen herhangi bir degisiklik olarak tamimlanmaktadir. Tklim
uzmanlari, kiiresel 1si1nma donemi yagadigimizi ve bu isinmanin biyiik
Olgiide insan faaliyetleri, Ozellikle atmosferdeki 1siy1 tutan sera gazlarinin
birikimiyle iligskilendirildigini ifade etmektedir (Giannarakis vd., 2017).
Iklim degisikligi, iklimin degisen durumunu ifade ederek bu siirecin
tamamin kapsamaktadir. “Karbon” terimi genellikle sera gazi emisyonlarina
atifta bulunmak igin bir kisaltma olarak kullanilmaktadir. Bunun nedenti,

sera gazi emisyonlarinin siklikla karbon esdegerlerine donistiiriilmesidir
(Eleftheriadis ve Anagnostopoulou, 2015).

Muhasebe alaninda sik¢a kullanillan  “karbon muhasebesi”  terimi,
bazen “iklim muhasebesi” veya “sera gazi muhasebesi” terimleriyle
de kargilagilabilmektedir. Ancak, karbon muhasebesi en yaygin olarak
bilinen terimdir. Karbon emisyonlarinin degerlendirilmesinin Otesinde,
iklim degisikliginin genel stirdiirtilebilirlik sorunlariyla ilgili daha genig
uygulamalara igaret etmek i¢in “iklim muhasebesi” terimi de kullanilmaktadir
(Orazalin vd., 2023). Tklim ve iklim degisikligi konularini teknik veya doga
bilimleri perspektifinden ele alirken, farkli sera gazi emisyonlar1 arasinda
ayrim yapmak 6nemli bir husustur. Ancak, igletmelerde muhasebe ve hesap
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verebilirlik konular1 sirasinda genellikle “karbon” terimi kullanmak yeterli
olmaktadir. Bu durumun sera gazi emisyonlar1 ve siireclerinin 6nemsiz
oldugu anlamina gelmedigini belirtmek gerekmektedir. Aslinda, muhasebe
alaninda daha uygun bir terminolojinin siirdiiriilebilirlik sorununu ele almak
i¢in faydali olacag: 6ngoriilmektedir (Giannarakis vd., 2017).

Birgok {irtin ve siireg, enerji kullanimi konusunda verimli hale gelerek
karbon yogunlugunu azaltmis olsa da bu tiir goreceli iyilesmeler, ekonomik
bityiimenin hizina yetigememigtir. Bazi diisitk ve orta gelirli {ilkelerde
sanayilesmenin artmasi ve yagam standartlarinin yiikselmesi, kiiresel esitsizligi
azaltirken karbon emisyonlarin artmasina da neden olmaktadir (Qian vd.,
2011). Ayrica, iklim degisikliginin etkilerinin diinya genelinde esit bir
sekilde hissedilmedigi ve oOzellikle diisiik gelirli gelismekte olan {ilkelerin,
bu degisikliklerden oncelikli olarak zarar gorebilecegi dikkate alinmahdir.
Genel olarak; ekonomik biiylime, sosyal adalet ve fosil yakitlara bagimlilik
konusundaki etkilesimler, iklim degisikligi konusunu hem siyasi hem de
karmagik bir hale getirmektedir (Luo ve Tang, 2021).

Kutuplardaki buzullarin erimesi ve bunun sonucunda deniz seviyesinin
yiikselmesinin algak bolgeler tizerindeki etkisi toplumda bilinen bir durumdur.
Bununla birlikte, iklim degisikliginin mevcut ve beklenen birgok farkl
sonucu bulunmaktadir. Hiikiimetlerarasi Tklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan 2018 yilinda yayimlanan “1,5 Santigrat Derecelik Kiiresel Isinma
Ozel Raporu” (1,5°C) nda iklim degisikliginin potansiyel etkileri ve ilgili
riskleri kapsamli bir gekilde ele alinmaktadir (https://www.ipcc.ch/2018/).
Iklim degisikligi konusunda 1,5°C hedefi; 1sinmay1 sanayi devrimi Oncesi
gibi 2°C’den diisiik seviyelere ¢ekmek isteyen ve 1smnmayi 1,5°C ile sinirh
tutma ¢abalarini stirdiirmeyi amaglayan 2015 Paris Anlagmasr’nda belirlenen
bir hedeftir. Ayrica, birgok sera gazinin isinma etkisinin yillar boyunca
stirdiiglinii ve karbon ayak izimizi bugiin sifira indirsek bile iklimin 1,5°C
1sinabilecegini vurgulamak gerekmektedir (Wright ve Nyberg, 2017).

IPCC, 1,5°Clik kiiresel 1sinmanin, farkli bolgeleri nasil etkileyecegi
konusunda iklim modellerinin  gesitli  ongoriilerde  bulundugunu
belirtmektedir. Bu ongoriiler arasinda, kara ve okyanus bolgelerinde
ortalama sicaklik artiglari, gogu yerlesim bolgesinde agirt sicak hava olaylari,
baz1 bolgelerde yogun yagislar, diger bolgelerde ise kuraklik ve yagis
yetersizlikleri 6ne ¢ikmaktadir  (https://www.ipcc.ch/2018/). Biyolojik
gesitlilik ve ekosistemler tizerinde daha fazla tiir kayb1 ve neslin titkenmesi
gibi olumsuz etkilerin yani sira, karasal, tath su ve kiy1 ekosistemleri tizerinde
de 6nemli etkiler 6ngoriilmektedir. Ayrica IPCC, iklim degisikliginin saglik,
gecim kaynaklari, gida giivenligi, su temini, insan giivenligi ve ekonomik
biiylime tizerindeki risklerini de tanimlamaktadir (Orazalin vd., 2023).
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Iklim degisikliginin etkileri, sadece birka¢ derecelik bir isinmayla
bile kendini gostermektedir. Bu kiiglik sicaklik artiglar1 6nemli sonuglar
dogurmakta ve etkileri simdiden hissedilmeye baglanugtir. Tklim degisikligi
uzun siiredir bir sorun olarak goriilse de son yillarda hem kiiresel hem de
yerel diizeyde aciliyet seviyesine ulagmuigtir. Bu aciliyet, iklim bilimciler,
iklim aktivistleri ve bazi kuruluglar da dahil olmak tizere ulusal ve uluslararasi
diizeydeki gesitli gruplarin ¢aligmalari ile ortaya konulmaktadir (Sullivan ve
Gouldson, 2017).

3. IKLIM DEGISIKLIGININ KURULUSLARA VE
MUHASEBE ALANINA ETKISI

Tklim degisikliginin kuruluglar ve muhasebe alani {izerinde 6nemli etkileri
bulunmaktadir. Bu durumu ve belirli muhasebe uygulamalari ile ilgili hesap
verebilirlik iligkilerini izah etmek igin agagidaki i¢ 6nemli hususa yonelik
aciklamalar yapilmaktadir.

3.1. Diizenleme, Koordinasyon ve Is Birligi

Isletmeler, iklim degisikliginden cesitli sekillerde ve farkli zaman
dilimlerinde etkilenmektedir. Bu etki her zaman somut ve ani olmayabilir,
ancak kuruluglar tarafindan hem dogrudan hem de dolayli olarak
hissedilmektedir. Ulusal ve yerel yonetimlerin yani sira, Birlesmig Milletler
gibi uluslararasi yonetim organlart da iklim konusunda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Tklimin uluslararast ve kiiresel dogast goz oniine alindiginda,
bu seviyelerde yapilmasi gereken birgok husus bulunmaktadir (Canning
vd., 2019). Uluslararas1 kuruluglar ile ulusal ve yerel hiikiimetler, iklim
planlamasinin, stratejilerinin ve politikalarinin yonetildigi 6nemli kurumsal
yapilardir. Tklim degisikligi hem tahsis edilmesi gereken kaynaklari hem
de iklim degisikliginin etkileriyle baga ¢ikmak isteyen ulusal ve yerel
hiikiimetleri de etkilemektedir. Bu duruma, hiikiimetlerin kisa vadede asir1
hava olaylarinin neden oldugu etkilere karg1 barinak ve yardim saglamasi,
uzun vadede sehirlerde yeni altyap: tiirleri ve yenilikgi kentsel planlama
gelistirmesi Ornek olarak verilebilir (Preuss ve Max, 2024).

Kar amac glitmeyen kuruluglar da iklim degigikliginden etkilenmektedir.
Kurumsal strateji  (Ornegin, lokasyon secimleri, uluslararasi biiylime
stratejileri), planlama (6rnegin, acil durum planlamasi, adaptasyon
stratejileri), tedarik zinciri yonetimi (6rnegin, hammaddelere erigim), personel
yonetimi, yatirim degerlendirmesi (6rnegin, karbon maliyetleri) ve yatirimi
geri gekme (Ornegin, risk profili) gibi konular, iklim degisikligi ile dogrudan
iligkilidir. Benzer sekilde, iklim degisikligi bir¢ok sivil toplum kurulugu igin
de 6nemli bir sorundur (Vera-Mu " noz, 2024). Bazi sivil toplum kuruluslari,



114 | Sirdiiviilebilir Tklim Degisikligi Mubasebesi

iklim degisikligi giindeminin ¢esitli yonleri tizerinde aktif olarak ¢aligmakta
ve kampanya vyiiriitmektedir. Iklim degisikliginin ¢ok kapsamli olmast
tek bir sektor tarafindan ¢oOziilmesini imkansiz hale getirmektedir. Tiim
kuruluglarin davraniglarinda degisiklikler yapilmasini zorunlu kilmaktadir
(Canning vd., 2019). Tklim degisikligiyle miicadele; koordinasyon, is birligi
ve gesitli yonetisim rejimlerinin tegvik mekanizmalarini igermektedir. Yeni
teknolojilerin emisyonlarin azaltilmasina yardimci olmasi ve temiz enerji
tiirlerinin geligtirilmesi 6nemli adimlar olabilir; ancak bu 6nlemler tek bagina
yeterli olmayacaktir. IPCC, biiyiik 6lgekli degisimin zorunlu oldugunu ifade
etmektedir (https://www.ipcc.ch/2018/).

Hiikiimet yetkililerinin, toplumlarin iklim tizerindeki etkilerini azaltmak
amactyla zorunlu kurallar koymasi gerekmektedir. Tklim degisikligine
yonelik yeni diizenlemeler, sosyal ve siyasi ortamda potansiyel degisikliklerle
birlikte, kuruluglar tizerinde 6nemli etkilere yol agabilmektedir. Almanya
kamu girketi olan Uniper’in, artan toplumsal baskilar nedeniyle 2011°de
planlanan agihyg tarihi ertelenerek 2020 yilinda gergeklesmistir (Pastor vd.,
2021). Almanya’nin ulusal iklim plani, 2038 yilina kadar komiir enerjisinden
artik faydalanilmayacagini 6ngordiigii i¢in komiirlii termik santrali olan
Uniper’in faydali 6mriinii kisaltarak degerini diistirecektir. Avrupa Birligi,
2009 yilindan itibaren yeni otomobiller ve otomobil {ireticileri igin emisyon
sinirlart ve hedefleri belirleyerek emisyonlart azaltmayr amaglamistir. Bu
gereklilikler zamanla daha katr hale gelmis ve 2021 yilindan itibaren emisyon
seviyeleri yeniden agamali olarak diigtirtilmiistiir (Humphrey vd., 2021). Bu
siireg, otomobil {ireticilerinin sunduklari filoyu tasarlarken bu diizenlemeleri
dikkate almalarini gerektirmektedir.

Toplumlarda diizenlemeler ve kabul edilebilir uygulamalara iliskin
goriigler degistikge, kuruluglarin uyum saglama ve Onceden plan yapma
gerekliligi onemli bir durum olmaktadir. Tklim degisikligine karsilik vermek,
konunun karmagik yapist ve aciliyeti géz 6niine alindiginda, artan diizeyde
koordinasyon ve ig birligini de gerektirmektedir (Eckstein vd., 2021). Ayrica
bu durum; iklim, sosyal altyapi, diizenleme, kurumsal kararlar ve muhasebe
arasindaki baglantilart da giindeme getirmektedir. Farkli baglant1 tiirlerinin
varhigy, iligkilerin karmagiklagtigr ve bir alanda uygulanan politikalarin diger
alanlar1 etkilemesi 6nemli bir gergektir (Preuss ve Max, 2024). Bu nedenle
muhasebe uygulamalari, ihtiyag duyulan degisiklikleri yeterince desteklemek
igin diger alanlarla bir biitiin olarak degerlendirilmelidir.
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3.2. Bagimliliklar ve Etkiler

Iklim krizi, biiyiikliikleri, cografi konumlari veya faaliyet alanlari ne olursa
olsun tiim kuruluglar: ilgilendiren bir sorundur. Bu sorun hem etkiler hem
de bagimhliklar agisindan degerlendirilmelidir. Kuruluglarin ne kadar sera
gaz1 saldig1 ve bu kuruluslarin faaliyet gosterdigi sektoriin karbon yogunlugu
bakimindan en yiiksek sektorlerden biri olup olmadigi sorgulanmaktadir
(Lyman, 2024). Tiim kuruluglar faaliyetleri sirasinda emisyon yarattiklart
ve bu nedenle iklim tizerinde bir etki olugturduklar1 igin bu durum biiyiik
bir 6neme sahiptir. Dogrudan komiir ve petrol gibi fosil yakitlarla galigan
gok uluslu sirketler gibi bazi kuruluglar daha biiyiik etkilere sahip olsa da
genel anlamda tiim kuruluglar emisyon tiretmektedir. Ayrica, toplumlarin
iklim krizine dair farkindaliklar1 arttikga, karbon salinimu ile ilgili bilgilere
olan talep de artmakta ve buna bagli olarak kuruluglar iklim tzerindeki
etkilerinden giderek daha fazla sorumlu tutulmaktadir (Young, 2024).

Iklim ile kuruluslar arasindaki iligkiyi ve bu kuruluslarin muhasebe ve
hesap verebilirlik sorumluluklarini degerlendirirken, bagimliliklar1 da goz
oniinde bulundurmak da faydali olacaktir. Kuruluglar, operasyonlarini
stirdiirebilmek ve uzun vadede varliklarini devam  ettirebilmek igin iklime
bagimlidirlar. Benzer sekilde, stratejik segimler, tiriin gelistirme, tedarik zinciri
ve yatirimlarla ilgili kararlarin biiyiik bir kismi iklim degisikligiyle yakindan
iligkilidir (Preuss ve Max, 2024). Bu durum, kuruluslarin faaliyetlerinin
ve gelecekteki basarilarinin iklim kogullarina nasil bagh oldugunu agik¢a
gostermektedir. Etkilerin igerigi ve uzun vadeli bir perspektife odaklanmanin
gerekliligi goz 6nitinde bulunduruldugunda, iklimle ilgili muhasebe ve hesap
verebilirlik uygulamalari, genellikle kuruluslarin, stireglerin ve iriinlerin
cevreye olan etkilerine yogunlagmaktadir. Ancak, son yillarda kuruluglar,
cevreye olan bagimliliklarimin 6nemini anlamig bulunmaktadir. Ozellikle,
iklim ve iklim degisikligi ile ilgili muhasebe uygulamalar1 baglaminda, bir
kurulusun istikrarll ve siirdiiriilebilir bir iklime olan bagimliligina iliskin
farkindahgi artmugtir (Chapman ve Peecher, 2011).

3.3. Karbon Muhasebesinin Kapsami

Kapsam kavrami, dogrudan ve dolayll emisyonlarin ele alinmasiyla
iligkilidir. Karbon muhasebesi, hesap verebilirlik ve raporlama agisindan
son derece 6nemli olmakla birlikte bir organizasyonun emisyonlarini 6lgme
ve raporlama yontemleri ile organizasyonun sorumlulugunu anlama bigimi
tizerinde faydali etkiler olugturmaktadir (Malsch, 2024). Siirdiirtlebilirlik
mubhasebesinin farkli boyutlarinda oldugu gibi, belirli bir iriin veya siirecin
karbon emisyonlarini degerlendirirken tiretim ve kullanim siireglerinin farkl
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agamalarim dikkate almak 6nem arz etmektedir. Bir organizasyonun bazi
faaliyetleri ve etkileri, dogrudan organizasyonun sahip oldugu ve kontrol
ettigi tesislerde gergeklesirken, biiyiik bir kismu genellikle daha dolayh
yollarla, bagka yerlerde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, organizasyonun
hesap verebilirlik ve sorumluluklarinin tedarik zinciri boyunca ne kadar ileri
ve geri yayildigina dair siireglerle iligkilidir (Haque, 2017).

Siirdiirtilebilirlikmuhasebesinindigeralanlarinda, 6rneginstirdiiriilebilirlik
raporlamasinda, dahafazla esneklik ve organizasyonel yorumlara yer verilebilse
de karbon muhasebesinde daha gergekgi ve titiz bir yaklagim gerekmektedir.
Bu gereklilik, karbon emisyonlarinin miktarlarinin standart ve tutarl bir
sekilde oOlgiilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayni sekilde, iklim krizi gbz 6niine
alindiginda, uluslararasi, ulusal ve kurumsal diizeylerde belirlenmis bir dizi
karbon azaltma hedefi mevcuttur (Millar vd., 2024). Bu hedeflerin bazilari,
yasal diizenlemeler veya baglayici anlagmalar yoluyla yiiriirliige girmistir. Bu
tiir planlarin ve anlagmalarin etkili bir gekilde uygulanabilmesi igin, karbon
emisyonlarinin degerlendirilmesi ve raporlanmasinda belirli bir netligin
saglanmasi zorunludur. Karbon muhasebesinde dogrudan ve dolayl sera
gaz1 emisyonlarina iliskin operasyonel sinirlar1 tanimlamak amaciyla tig farkl
kapsam kullanilmaktadir. Bunlar agagidaki gibidir (Orazalin vd., 2023):

- Kapsam 1: Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

* Bir kurulugun faaliyetlerinden kaynaklanan yani sahip oldugu veya
kontrol ettigi kaynaklardan salinan emisyonlar1 igermektedir. Bu
duruma fabrika emisyonlar1 ya da sirket araglarindan ¢ikan egzoz
gazlar1 ornek olarak verilebilir.

e Kaynaklarin genellikle smurli ve bilinir  olmasi  sebebiyle
degerlendirilmesi ve Ol¢iilmesi daha kolaydir.

- Kapsam 2: Elektrik Tiiketiminden Kaynaklanan Dolayli Sera Gazi
Emisyonlar1

e Kurulugun kullandigr elektrigin ~ Gretiminden kaynaklanan
emisyonlar1 i¢ermektedir. Bu emisyonlar, elektrigin iiretildigi
santrallerde ortaya ¢tkmaktadir.

* Genellikle emisyonlarin degerlendirilmesi karmagik degildir ve
kurulugun belirli bir donemdeki elektrik tiiketimi hakkinda net
bilgiler verir.

- Kapsam 3: Diger Dolayl Sera Gazi Emisyonlar:

¢ Kurulugun faaliyetlerinden kaynaklanan ancak kurulug tarafindan
sahip olunmayan veya kontrol edilmeyen kaynaklarda meydana
gelen tiim dolayli emisyonlar1 igermektedir.
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* Uriinlerin tedarik zincirine, ham maddelere, tiriinlerin kullanimina
ve ulagimina kadar genig bir yelpazeyi kapsamaktadir.

* Bu kapsam, olduk¢a genistir ve genellikle Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin  toplamindan daha yiiksek miktarda emisyon
igermektedir.

* Emisyonlarinin degerlendirilmesi, Kapsam 1 ve 2’ye kiyasla 6nemli
Ol¢iide daha karmagiktir.

Karbon muhasebesi kapsamlarmnin belirlenmesinde Sera Gazi (GHG)
Protokolii 6nemli bir rol oynamaktadi. GHG Protokolii, 1998 yilinda
Diinya Kaynak Enstitiisii (WRI) ve Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Ts
Konseyi (WBCSD) tarafindan kurulmustur. Bu kuruluglar, sirketler ve gesitli
sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak 2001 yiinda GHG Protokolii
Kurumsal Standardinin ilk baskisin1  yayimlamigtir  (Giannarakis  vd.,
2017). Giiniimiizde GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi, kuruluglarda iklimle ilgili muhasebe igin en yaygin kullamilan
standarttir. Kurumsal Deger Zinciri Muhasebe ve Raporlama Standardi
ise, bir kurulugun Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
i¢cin mevcut tek standart olmaya devam etmektedir. Bu kapsamlar1 dikkate
almak ve kuruluglarin hesap verebilirligi sagladig1 emisyonlar1 goz 6niinde
bulundurmak 6nemlidir (Haque, 2017).

4. KARBON MUHASEBESI VE HESAP VEREBILIRLIK
UYGULAMALARI

Iklim degisikliginin uzun vadeli ve kiiresel etkileri goz 6niine alindiginda,
bu sorunun yonetilmesi amaciyla gesitli girigimler gergeklestirilmistir.
Bu girigimler, kiiresel ve ulusal olarak yiiksek diizeyli anlagmalar ile
endiistri ve organizasyon seviyesinde uygulamalar1 yonlendiren gergeveleri
kapsamaktadir. Bu gibi girisimler, muhasebe ve hesap verebilirlik agisindan
onemli katkilara sahiptir (Hou vd., 2014). UNFCCC, Paris Anlagmas1 ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SDG’ler) gibi uluslararasi anlagmalar,
karbon emisyonlar1 ve iklim degisikligi ile ilgili eylemler igin hesap verebilirlik
mekanizmalari olugturmaktadir. Bu anlagmalar, hedeflere ulagma yolunda
kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek amaciyla emisyonlarin 6lgiilmesini ve
raporlanmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica bu anlagmalarda, organizasyonlar
diizeyinde muhasebe ve hesap verebilirlik gereksinimlerini kargilamak igin
emisyonlar1 6lgme, raporlama ve yonetmeye yardimci olacak gesitli araglar

ve teknikler bulunmaktadir (Saikanth vd., 2023).

Karbon muhasebesinin uygulamalari; ulusal ve bolgesel diizeylerden
(0rnegin, bir iilkenin yillik emisyon degisimleri), organizasyon diizeyinden
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(Ornegin, bir sirketin yillik emisyon verileri), proje diizeyinden (6rnegin,
farkli tiretim siireglerinin emisyon kargilastirmalari) ve iirtin diizeyinden
(ornegin, gida triinlerinin karbon ayak izleri) olmak {iizere g¢ok cesitli
diizeylerde gergeklestirilmektedir. Ayrica bu uygulamalar; agiklama, karar
alma, diizenlemelere uyum gibi gesitli islemlerle de kullaniimaktadir. Ornegin
emisyonlarin Olgiilmesi, ticaret planinin gerekliliklerini yerine getirmek
i¢in bir girketin iklimle ilgili agiklamalarinin temelini olugturabilmektedir
(Saikanth vd., 2023).

Siirdiirtilebilirlik muhasebesinin diger birgok alaninda oldugu gibi,
karbon muhasebesi ve raporlamasinin birg¢ok yonii 6ncelikli olarak goniillii
faaliyetler esasina dayanmaktadir. Bazi karbon muhasebesi faaliyetleri yasal
olarak zorunlu olabilirken, diger bir¢ok faaliyet kuruluglarin inisiyatifine
brrakilmaktadir (Biswas vd., 2018). Ancak iklim durumu; toplumlar ve
paydag gruplarini karbonla ilgili organizasyonel hesap verebilirlik konusunda
daha yiiksek beklentilere sokmaktadir. Bu durum, karbon ve iklim degisikligi
muhasebesi ve hesap verebilirliginin oldukea gesitli ve hizla geligen bir alan
oldugunu, dolayisiyla kargilagilan zorluklar goz 6ntine alindiginda gerekli bir
beklenti oldugunu gostermektedir (Laine, 2024).

4.1. Karbon Finansal Muhasebesi

Karbon muhasebesi ve iklim degisikligi alaninda finansal muhasebe,
onemli bir yer tutmaktadir. Ciinkii; karbon emisyonlarinin, emisyon ticareti
planlarina ve ulusal diizenlemelere uyum saglamasi amaciyla kaydedilmesi
gerekmektedir.

4.1.1. Emisyon Ticareti Planlar1

Karbon emisyonlarinin kiiresel etkisi, iiretildikleri yerden bagimsiz olarak
biitiin atmosfere niifuz etmektedir. Sera gazi emisyonlarinin artigim kontrol
altina almak ve bunlar1 yonetecek mekanizmalar olugturmak amaciyla
uluslararast toplum tabanli ¢oziimler gelistirilmistir (Centobelli vd.,
2020). Bu ¢oziimlerden en yaygin olanlari, sinir ve ticaret modelleri olarak
bilinen gesitli emisyon ticareti planlaridir. Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi (AB ETS), bu tiir sistemlerin en taninmig 6rneklerinden biridir;
ancak benzer sistemler ulusal ve bolgesel diizeylerde de uygulanmaktadir
(Mukhibad vd., 2021). Emisyon ticareti, esasen emisyonlar1 azaltmay1
hedefleyen piyasa tabanl bir yaklagimdir. Plana dahil olan kuruluglara belirli
bir siire i¢in emisyon limitleri verilerek bu limitlere uygun emisyon izinleri
olugturulmaktadir. Kuruluglar, bu izinler dogrultusunda emisyonlarini
izlemek ve smurlt siire iginde izin miktarina uymak zorundadir. Planin
yonetici organt, bu izinleri kuruluglara bedelsiz olarak tahsis edebilir veya
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agik artirma yoluyla da satabilmektedir. Baz1 girketler fazla gelen emisyon
izinlerini piyasaya satabilir; digerleri ise ihtiyaglarini kargilamak icin bu
ek izinleri alabilirler. Bu mekanizma, emisyon izinleri igin piyasa fiyatini
belirleyerek emisyonlar1 diistirmeyi hedeflemektedir (Kumar ve Prakash,
2019).

Emisyon ticareti planlarinin temel gereksinimlerinden biri, karbondioksit,
metan ve hidroflorokarbonlar gibi gesitli sera gazlarini karbondioksit esdegeri
(CO2e) olarak bilinen standart bir birime doniigtiirmektir. Bu, emisyonlar
i¢in fiyat belirlenmesini saglamaktadir. Sistemin etkin bir sekilde islemesi
igin, emisyonlarin degerlendirilmesi, muhasebelestirilmesi, giivence altina
alinmasi ve raporlanmasiyla ilgili kapsamli bir siireg gerekmektedir. Karbon
vergileri veya baglayici diizenlemeler yerine bir¢ok iilke, emisyon ticareti
planlarini sera gazi emisyonlarini hafifletme konusunda bir siyasi ¢oziim
olarak degerlendirmistir (Hou vd., 2014).

Piyasa mekanizmalari, kaynaklarin tahsis edilmesi ve ekonomik
faaliyetlerin yonlendirilmesi agisindan etkili araglar olarak kabul edilmektedir.
Ancak, piyasa mekanizmasinin igleyisi varsayimlar, yapilar ve ayarlarla giiclii
bir gekilde iligkilidir. Bu durum, piyasa kurallarinin nasil belirlendigini, farkl
emisyon tiirlerinin nasil birlestirildigini ve piyasanin ekonomik kapsaminin
(ornegin, tarim gibi sektorlerin bu mekanizmalara dahil olup olmadig)
nasil olugturuldugunu igermektedir (Haque, 2017). Ayrica, emisyon ticareti
planinin toplam emisyonlari azaltabilmesi igin, yonetim organinin sistemdeki
toplam izin sayisini diigiiren bir mekanizma kullanmasi gerekmektedir.
Orncgin, AB ETS, 2021-2030 yillar1 arasinda toplam emisyonlart yillik
%2,2 oraninda azaltmayi, genel emisyonlar1 diigiirmeyi ve firmalar1 daha az
karbon yogun uygulamalarda yenilik yapmaya tegvik etmeyi hedeflemektedir
(Mukhibad vd., 2021).

AB ETS ilk on yilinda, piyasanin nasil kurulduguna dair sonuglar1 ortaya
koymaktadir. Ornegin, karbon emisyonlarinin fiyat: 2005 yilinda ok diisiik
kalmigtir. Bu durum, birgok kisinin sistemin ¢evreye katkida bulunmadigini
belirtmesine neden olmugtur. Diisiik fiyatin nedenleri arasindan en belirgin
olani, katilimer kuruluglarin biiytik miktarda ticretsiz karbon 6denegi almug
olmasi ve dolayisiyla piyasada arz fazlasi olugmasidir. Fiyat, sistemde yapilan
baz1 degisiklikler ve ig sektortinde iklim degisikligi bilincinin artmas ile
ancak 2017’nin sonlarina dogru ytikselmeye baglamistir (Laine, 2024).
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4.1.2. Iklim degisikligi, Varliklarin Degerlemesi ve Risklerin
Dikkate Alinmasi

Finansal muhasebe ile iklim degisikligi arasindaki baglantinin goz ard
edilmesi durumunda, fosil yakit rezervlerin daha diisiik bir degerde mi
degerlendirilmesi gerektigi, yoksa belki de hi¢ degerlendirilmemesi gerektigi
sorgulanmaktadir. Bunun nedeni, bu rezervlerin zarar verici iklim etkileri
olmadan yakilamaz olmalaridir. Muhasebe uygulamalarina gore, mevcut
rezervlerin yakilmasi, bilim toplulugu tarafindan belirlenen ve birgok
uluslararast anlagmada kabul edilen iklim egiklerinin Gtesine ge¢memize
neden olacagindan kiiresel iklim hedeflerine ulagmanin miimkiin olmadig:
kabul edilmektedir (Haque ve Ntim, 2020). Ayrica, piyasalarda fosil yakitlart
yakmaya devam edebilecegimiz ancak emisyonlart dengelemek i¢in karbon
depolama mekanizmalarinin gelistirilmesi de beklenmektedir. Ancak, bu
tiir teknolojilerin mevcut olmadigr ve ihtiyag duyulan zaman diliminde
gerceklestirilme olasiliginin  diigiik oldugu agiktir. Boylece, muhasebe
uygulamalarinin iklimin durumuna uyum saglamasi 6nem arz etmektedir
(Dumay vd., 2010).

Iklim ve finans piyasalari; iklim degisikliginin finansal etkileri ve bu
etkileri taniyabilen yeni finansal muhasebe uygulamalariyla ilgilidir. Bu
durum; etkiler (kuruluglarin eylemlerinin yerel ve kiiresel toplumlar ve
ckosistemler tizerindeki etkileri) ve bagimhliklar (kuruluglarin toplumlardaki
ve ckosistemlerdeki belirli yonlere olan bagimlihigl) arasindaki farklarla
baglantihdir. Genel olarak, kuruluglar iklim degisikliginin finansal etkilerini
raporlama veya anlama konusunda basarisiz olmuslardir (Dumay vd., 2010).
KPMG, 2017 yilinda birgok sirketin yillik raporlarinda iklim degisikligini
finansal bir risk olarak kabul etmedigini belirtmistir. Ancak 2020 yilinda
KPMG, iklim degisikliginin finansal riskler yarattigini, ancak diinyanin en
biiyiik sirketlerinin yalnizca kiigiik bir kisminin 2020 yilinda bu riskleri
niceliksel terimlerle tahmin ettigini veya potansiyel etkilerini vurguladigini
ifade etmistir (https://assets.kpmg.com/2017).

Iklim degisikligi, toplumlarin ve ekonomilerin isleyis bigiminde biiyiik
bir bozulmaya yol agabilmektedir. Yetersiz veya smurli bilgi, sirketlerin
risklerini ve firsatlarini nasil degerlendirecegini etkilemektedir. Bu durum,
sermayenin yanlg tahsiline ve piyasada varliklarin yanlhs fiyatlandirilmasina
neden olabilmektedir (O’Dwyer ve Unerman, 2020). Mevcut bilgiler
piyasalarin; sirketleri algilama bigimini etkiler ve bu da hangi kuruluglarin
bagarili kabul edilecegini ve dolayisiyla hangilerine daha fazla kaynak
saglanabilecegini belirlemektedir. Bu baglamda Bebbington ve arkadaglari
(2020), kurumsal agiklamalarin finansal iklimle ilgili risklerin tamamini
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yansitmadig1 durumlarda ortaya ¢ikabilecek 6nemli sorunlar oldugunu ifade
etmiglerdir (Bebbington vd., 2020).

Iklim degisikligiyle ilgili bilginin bulunabilirligi ve kalitesi degisiklik
gostermektedir. Bunun nedeni, Iklimle Tlgili Finansal Agiklamalar Gorev
Giicii (TCED), Merkez Bankalar1 ve Piyasa Denetgileri tarafindan baslatilan
Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1 (NGES) gibi girigimlerin kurulmas: ve
yatirimcilarin ilgisinin artmasidir. TCED, sirketlerin iklim degisikligi ile
ilgili finansal risk ve firsatlarin1 daha geffat bir gekilde raporlamalarini tegvik
etmek amaciyla olugturulmugtur (Haque ve Ntim, 2020). Ayrica TCFED;
sirketlerin iklim risklerini nasil yonettiklerine dair yonetim kurulu ve ist
diizey yonetimin sorumluluklarinin agik¢a belirtilmesi gerektigini vurgular,
sirketlerin iklim degisikliginin mevcut ve gelecekteki etkilerine yonelik stratejik
yaklagimlarinin (is modelleri ve mali yapilari) agiklanmasini 6nerir, girketlerin
iklim risklerini nasil tespit edip degerlendirdiklerini inceler, sirketlerin iklimle
ilgili performanslarini 6lgmek igin kullandiklar1 gostergelerini ve uzun vadeli
hedeflerini agik¢a ortaya koymalarini istemektedir (O’Dwyer ve Unerman,
2020).

4.2. TIklim Odakli Yénetim Muhasebesi ve Kontrolii

Yonetim muhasebesi ve kontrolii; organizasyonlarda ve siireglerde karar
almakvebilgisaglamakamaciylakullanilanhesaplama, degerlendirme vesistem
tiirlerini ifade etmektedir. Karbon ve iklimle ilgili konularda bu alan genis bir
kapsam tagimaktadir, ¢iinkii bu tiir muhasebenin gereksinim duyuldugu ve
kullanildig: birgok farkli ortam bulunmaktadir. Ayrica, yeni bilgiye duyulan
ilgi ve ihtiya¢ nedeniyle bu alan hizla gelimektedir. Organizasyonlar farkli
ihtiyaglara sahip olup cesitli baglamlarda faaliyet gosterdigi i¢in dahili
yonetim ve karar alma yaklagimlar1 degiskenlik gostermektedir (Bebbington
vd., 2020). Karbon muhasebesinin karmagikligini anlamak igin muhasebe
sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir ve birgok organizasyonun ihtiyaglarini
kargilamak {izere bu sistemlerin uyarlanmasi gerekmektedir. Karbon
muhasebesinin degerlendirmesi ve raporlama araglarina olan talebin artmasi,
bu alanda uluslararas: standartlar olugturma girigimlerini de hizlandirmistir.
Ornegin, Uluslararast Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan olugturulan
karbonla ilgili gesitli standartlar bulunmaktadir (https://www.iso.org/
home.html). Bunlardan biri, kurulug diizeyinde sera gazi emisyonlarinin
niceliklendirilmesi ve raporlanmasi ilkelerini belirten ISO 14064’tiir. Bu
standart, bir kurulugun sera gazi envanterinin tasarimi, geligtirilmesi,
yonetimi, raporlanmasi ve dogrulanmas: igin gerekli bilgileri detayli bir
sekilde agiklamaktadir. Ayrica ISO 14064, diger kilavuzlarin ve talimatlarin
temelini olugturmaktadir. Yakin zamanda ISO, iiriinlerin karbon ayak
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izinin degerlendirilmesi igin uluslararas1 bir standart olan ISO 14067’yi
yayimlamustir (https://www.iso.org/home.html).

4.2.1. Karbon Muhasebesi ve Karar Alma Siireci

Karbon muhasebesinin kurumsal karar alma siirecinde kullanimi sirasinda;
degerlendirme, Olgtim veya gostergelerin iiretiminde kullanilan varsayimlari
dikkate almak 6nemlidir. Belirli bir {iriin veya siirecin degerlendirilmesi s6z
konusu oldugunda (Haque ve Islam, 2015);

e Sistem sinirlarinin nasil tanimlanacag:
e Degerlendirmenin nasil gergeklestirilecegi ve

* Bir iiriiniin tretiminden 6nce gergeklesen yukari akig emisyonlar1 ve
triiniin tiretimden sonra kullanim agamasinda meydana gelen agag1

akig emisyonlar1 degerlendirmeye dahil edilip edilmeyecegi gibi

unsurlarin belirlenmesi gerekmektedir.

Bazi iiriinlerde karbon emisyonlariin gogu yukar: akista gergeklesir, bu
nedenle Kapsam 3’tin dahil edilmesi degerlendirmelerin gegerliligi agisindan
onemlidir. Ancak, bu durum organizasyonlar i¢in degerlendirmenin daha
karmagik ve kaynak yogun hale gelmesine yol agmaktadir (Eckstein vd.,
2021). Bu sebeple, karbon muhasebesi uygulamalarinin amacinin da dikkate
alinmasi gerekmektedir. Sistem sinirlar1 ve degerlendirmeye dahil edilecek
kapsamlar ile ilgili kararlar, biiyiik bir fark yaratabilecek varsayimlar degildir.
Genellikle karbon emisyonlarini dogrudan 6l¢gmek maliyetli, zor hatta
imkansiz olabilmektedir. Bu nedenle, birgok degerlendirme dolayl: bilgilere
veya hiikiimet ve endiistri tarafindan saglanan enerji emisyon profillerine
dayanmaktadir (Bebbington vd., 2020). Emisyonlarin, bir {iretim siirecinde
farkli tirtin ve hizmetlere nasil tahsis edilecegi sorunu da bulunmaktadir.
GHG emisyonlarinin farkli kalemlere ve zaman dilimlerine aktarilmas;
maliyetlerin tahsisine benzer gekilde yapilabilmektedir. Bu durum dolayisiyla
farkli sonuglar elde edilmesine neden olabilmektedir (https://ghgprotocol.
org/). Karbon muhasebesinin amaci, dogru ve uygulanabilir bir perspektif
kullanilarak olugturulmalidir. Temel varsayimlar hakkinda sirl bilgiye
sahip olmak, organizasyonlarin kargilagtirmalar1 nasil kullanabileceklerini
veya emisyon profillerine dayali nasil kararlar alabileceklerini sinirlandirabilir.
Ayrica, uyumsuz karbon muhasebesi degerlendirmeleri, kasith olarak veya
kazara yaniltict sonuglara yol agabilmektedir (Jacoby, 2017).
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4.2.2. Kurumsal Karar Alma Siireglerinde Karbon Fiyatlandirmasi

Karbonu karar alma siireglerine entegre etmeye ¢alisan kuruluglar
arasinda karbona parasal deger bigme, giderek daha popiiler bir yontem
haline gelmigtir. Hiikiimetler tarafindan belirlenen genis emisyon ticareti
semalarina ek olarak, bazi kuruluslar karbon igin bir fiyat belirlemek
ve boylece karar alma siireglerinde dikkate alinabilecek bir fiyat diizeyi
olugturmak amaciyla kendi i¢ uygulamalarini geligtirmistir. Karbona parasal
deger bigme yontemleri ¢egsitlilik gostermektedir (Chen ve Gong, 2021).
Bazi kuruluglar, gelecekteki senaryolara dayanarak “golge fiyatlar” olarak
adlandirlan fiyatlar belirlemekte ve bu fiyatlar1 yatirrm degerlendirmelerinde
bir maliyet olarak kullanmaktadir. Golge fiyatlar, gelecekte karbon igin
daha yiiksek bir fiyat olasiligina dayanarak bu fiyata gore yatirimin karl
kalmasini saglamanin bir yolu olarak tercih edilmektedir. Ayrica golge
fiyatlar, yiiksek maliyetli gevre dostu projelerin goz ardi edilmesini 6nlemek
ve gevresel kalkinmay: tegvik etmek igin de kullanilmaktadir (Biswas vd.,
2018). Ancak golge fiyatlar, alternatifleri degerlendirirken ve karar alirken
kullanilmasina ragmen ger¢ek maliyet etkilerini tam olarak yansitmayabilir.
Bazen dahili karbon fiyatlandirmas: gergek finansal sonuglar ve islemlerle
iligkilendirilmektedir. Bu duruma 2012 yilindan itibaren dahili karbon
ticreti uygulayan Microsoft ornek olarak verilebilir (Aragon vd., 2021).
Microsoft’ta, her ig biriminden gergek karbon emisyonlarina gore tahsil
edilen dahili karbon ticreti, stirdiiriilebilirlik iyilestirmelerini finanse etmek
amactyla sirket iginde kullamlmaktadir. Ts boliimlerinin karbon emisyonlari
i¢cin 6deme yapmasimin somut etkileri oldugu belirtilmektedir, ¢linkii
yoneticiler ve birimler enerji kullanimini azaltmak ve genel verimliligi
artirmak igin tegvik edilmektedir (Centobelli vd., 2020). 2019°da dahili
karbon ticreti ton bagina 15 Amerikan dolar1 olarak belirlenmigtir. Microsoft
toplanan fonlari, stirdiiriilebilirlik performansini daha da artirmak igin
yenilikgi ¢oziimler geligtirmek isteyenlere destek saglayan bir sistem olarak
kullanmistir. 2020 yilinda Microsoft, dahili karbon iicreti sistemini, Kapsam
1 ve 2 emisyonlarinin tamami ile Kapsam 3 seyahat emisyonlarini igerecek
sekilde genisletmistir. Bu tiir bir genisletmenin, tedarik zincirleri boyunca
karbon emisyonlarin1 degerlendirmesi nedeniyle muhasebe alanina 6nemli
katkilar saglayacag1 ongoriilmektedir (Doni vd., 2020).

4.3. Karbon ve Iklim Raporlamast

Ozelve kamu sektorlerinde iklim degisikligi konusundaki artan farkindalik,
raporlama hacminin genislemesine neden olmustur. Sirketler, kamu sektorii
kuruluslart ve ¢esitli tiirdeki kuruluslar diizenli olarak karbon sonuglarini
ve diger iklimle ilgili bilgileri raporlamaktadir. Siirdiirtilebilirlik tiirlerinde
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oldugu gibi, bu raporlar da hizla gelismekte ve kuruluglar ile sektorler
arasinda 6nemli farkliliklar gostermektedir. Iklim degisikliginin kiiresel
stirdiiriilebilirlik giindemindeki goreceli 6nemi goz Oniine alindiginda,
cagdas muhasebe ve raporlama girisimlerinin ve ger¢evelerinin ¢ogu karbon
muhasebesi alanina etkisi bulunmaktadir. Bu durum, gesitli ulusal raporlama
semalarin1 ve sektore 6zgl girisimleri kapsamaktadir (Haque ve Ntim,

2020).

4.3.1. Kuruluslar Tarafindan Karbon Bildirimi

Kuruluglar, karbon ve iklimle ilgili agiklamalarini  genellikle
stirdiiriilebilirlik raporlari, yillik raporlar veya iklim degisikligine odaklanan
web sitelerinin 6zel boliimleri araciigiyla yayimlamaktadir. Daha genig
stirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlayan kuruluslar arasinda, belirli bir diizeyde
karbon raporlamasi yapilmaktadir (Alessi vd., 2021). Bu raporlamalar igin
siklikla kullanilan emisyonlarla ilgili Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI)
Standard1 305°tir. Bu standart, paydaglara kurulugun iklimle ilgili faaliyetleri
hakkinda detayli bilgi saglamak amaciyla emisyonlarin nasil degerlendirilmesi,
ayristirlmast ve raporlanmasi gerektigine dair yonergeler sunmaktadir
(https://www.globalreporting.org/). Ayrica, standart kapsaminda bir
yonetim yaklagimi agiklamasi da yapilmaktadir. Bu agiklama, kurulugun
iklim degisikligine yonelik genel stratejisini ve karbon azaltma hedeflerine
ulagmak igin farkl tiirde dengeleri nasil sagladigina yoneliktir. GRI ve diger
kuruluglar tarafindan saglanan kilavuzlara ragmen, karbon bildirimlerinin
kalitesiyle ilgili sorunlar devam etmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
oldugu gibi, kuruluglarin karbona yaklagiminda, degerlendirme ve raporlama
yontemlerinde 6nemli farkhiliklar bulunmaktadir (Burke vd., 2019). Bu
durum, raporlanan karbon bilgilerinin kargilastirilabilirligi, tutarhiligi ve
dogrulugu konularinda problemlere yol agabilmektedir. En glincel GRI
standartlarinda sera gazi emisyonlarr, “GRI Standard:r 305: Emisyonlar”
baghg1 altinda ele alinmaktadir. Bu standart 2016 yilinda yayimlanmugtir
ve agagidaki konulara 6zgii agiklamalar: igermektedir (https://ghgprotocol.

org/):
* Agiklama 305-1: Dogrudan (Kapsam 1) GHG Emisyonlar1
* Agiklama 305-2: Dolayli Enerji (Kapsam 2) GHG Emisyonlari
* Agiklama 305-3: Diger Dolayli (Kapsam 3) GHG Emisyonlari
* Agiklama 305—4: GHG Emisyon Yogunlugu
¢ Agiklama 305-5: GHG Emisyonlarinin Azaltilmas:
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4.3.2. Karbon Agiklama Projesi

Raporlamalarin tutarliig: ve karsilagtirilabilirligiyle ilgili zorluklar, bazi
yatirimeilarin ve diger gruplarin, kuruluglardan karbon bilgilerini daha
standart bir bi¢imde toplamanin alternatif yollarin1 aramalarina neden
olmugtur. Boylece, 2000’li yillarin bagindan itibaren karbon bilgilerini
toplayan ve diinyanin en biiyiik karbon veri tabanini bulunduran Karbon
Agiklama Projesi (Carbon Disclosure Project-CDP)  olusturulmustur.
CDD, her yil binlerce kuruluga karbonla ilgili kurumsal politikalar
ve uygulamalarin mevcut durumu hakkinda bilgi toplamak amaciyla
anketler gondermektedir (https://www.cdp.net/en). Bu anketler, karbon
muhasebesi ve raporlamasiyla ilgili uygulamalara dair bilgileri igermektedir.
CDP’de veriler, kuruluglarin 6nceden belirlenmis sorular1 yanitlamasiyla
toplanmaktadir. Ayrica CDP siireci, belirli kavramlarin nasil anlagilacagr ve
hangi 6lglim uygulamalarinin uygulanmasi gerektigi konusunda rehberlik
saglamaktadir. Bu standartlagtirilmig yaklagim, tiim kuruluglarin bilgilerini
benzer bir gekilde sunmalarina imkan vererek dogruluk, tutarhilik ve
kargilagtirilabilirlik agisindan verilerin kalitesini artirmaktadir (https://www.

cdp.net/en).

CDP’nin yayinladigr raporlar, kuruluglardaki karbon politikalarinin ve
uygulamalarinin yani sira karbon muhasebesi ve raporlamasinin zaman
igindeki evrimini gozlemleme firsati da sunmaktadir. Ancak, karbon
verilerini dogru bir gekilde 6l¢gmek ve toplamak igin yapilan ¢abalara ragmen,
bazi sorunlar devam etmektedir. Ozellikle, kuruluglar tarafindan saglanan
bilgilerin denetime tabi olmamasi, bildirilen verilerin gergekligini siipheli
duruma getirmektedir(https://www.cdp.net/en). Karbon raporlamasinda
giivence saglanmasi, bildirilen verilerin giivenilirligini artirabilir, ancak tiim
karbon bilgilerini kapsayamamaktadir. CDP’nin anketine katilim goniilliilitk
esasina dayanmaktadir. Bu durum, kurulus yanitlarina dayali raporlarda bazi
onyargilara yol agabilmektedir. CDP’nin yillar i¢inde uyguladig: ankette
ve onerilen metodolojilerde yaptig1 degisiklikler, verilerin tutarliliginm ve
kargilagtirlabilirligini etkileyebilmektedir. Ancak CDP tarafindan {iretilen
raporlar yaygin olarak takip edilmekte ve CDP veri tabani, kuruluglardaki
karbon uygulamalarina degerli bir erigim noktas1 saglamaktadir (https://
www.cdp.net/en).

Genel olarak iklim agiklamalar1 ve raporlamasi; muhasebe uygulamalarinin
temel bir alami olarak kabul edilmektedir. Ancak, strdiriilebilirlik
raporlamasinda oldugu gibi, iklimin durumunu ele alma konularinda
dikkatli olmak gerekmektedir. Iklim raporlamasi; karbon etkileri ve iklim
bagimliliklart konusunda kurumsal geffaflik agisindan 6nemli bir deger
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saglamakta ve kuruluglarin bu etkileri anlamalarina ve bunlara gore hareket
etmelerine yonelik mekanizmalar sunmaktadir. Ancak, daha stirdiiriilebilir
bir gelecege gegig siirecinde bu mekanizmalarin yeterliligi belirsizligini
korumaktadir.

5. MUHASEBE VE IKLIM DEGISIKLIGI

Mevcut muhasebe uygulamalarinin iklim degisikligini yeterince ele
almadig belirgin bir ger¢ektir. Kuruluglarin ve toplumlarin iklim sorununu
ve iklimle ilgili hesap verebilirliklerini daha iyi anlamalarina yardimer olmak
igin daha kapsamli ve hizli adimlar atilmasi gerekmektedir. Ayrica, iklim
istikrarina dogru hizli bir gegis yapmak igin yeni muhasebe sistemleri,
stiregler, araglar ve teknikler gelistirmek faydal olacaktir.

5.1. Goreceli ve Mutlak Terimlerle Karbon Emisyonlarini

Sosyal aktivitelerde verimliligi artirma gabalar1 yaygindir, yani daha
az kaynak kullanarak daha fazla sonug elde etmeye galigilir. Ornegin,
bir toplantida daha fazla karar alinarak herkesin zamani daha etkili
kullanilabilir veya fiziksel egzersiz siireleri daha iyi sonuglar verecek sekilde
degerlendirilebilir. Bu 6rneklerde, harcanan siire ayni kalsa bile daha fazla
sonug almabilir. Tklim degisikligi ve karbon emisyonlar1 konusunda boyle
bir yaklagimin bazi 6nemli sorunlart bulunmaktadir (Orazalin, 2020).
Iklim degisikligi, goreceli iyilestirmeler ve verimlilikten bagimsiz olarak,
atmosferdeki sera gazi emisyonlarinin mutlak miktarina odaklanmaktadur.
IPCC, Kkiiresel 1stnmay1 2°C ile sinirlama ve Paris Anlagmasr’nda belirtilen
1,5°C hedefi dogrultusunda, kiiresel emisyonlar1 2050 yilina kadar sifira
indirilmesi  gerektigini belirtmektedir. Bu durum, toplumsal kaynak
kullanimini ve ekonomik faaliyetleri 6nemli Olgiide azaltmay1 gerektirir, aksi
takdirde mutlak emisyon miktarlarinda artiga yol agabilmektedir (IPCC,
2022).

Mutlak ve goreceli olgiimlerle ilgili zorluklar, organizasyon diizeyinde de
goriilmektedir. Cogu organizasyon biiyiimeyi hedefler ve bu hedef, genellikle
daha fazla etkinlik, artan kaynak kullanimi ve yiiksek emisyonlar anlamina
gelmektedir. Cevre dostu olma ¢abalar1 bulunsa da iklim degisikligi agisindan
kritik bir soru giindeme gelmektedir (Gibson ve Mullins, 2020). “Bir
organizasyon, iklim performansini goreceli olarak mu iyilestirmeye ¢aligtyor
(yani gikt1 birimi bagina daha az sera gazi salimi mi1 hedefliyor)? Yoksa mutlak
bir iyilesme mi amaghyor (yani toplam emisyon miktarini diigiirmeyi mi
hedefliyor)?” Bu ayrim, muhasebe ve raporlama agisindan da 6nemlilik arz
etmektedir ¢iinkii 6l¢iim ve degerlendirmelerin goreceli veya mutlak olarak
belirtilmesi gerekmektedir (Hamed vd., 2022). Ornegin, bir havayolu sirketi
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koltuk mili bagina karbon emisyonunu %20 azaltmay1 hedefleyebilir. Ancak
ugug sayst arttik¢a toplam koltuk mili sayist da artacagindan, mutlak karbon
emisyonunun azalacagi garanti edilememektedir (McPhail vd., 2016). Ayrica
kuruluglar, stirdiiriilebilirlik raporlarinda mutlak ve goreceli emisyonlari
nasil ele aldiklarina dikkat etmelidir, ¢linkii bu raporlar genellikle ge¢mig
basarilari, gelecek politikalar1 ve girisimleri vurgulamaktadir. IPCC raporlari
ve Paris Anlagmasr’nin emisyon azaltma gereklilikleri goz 6niine alindiginda,
karbon azaltma hedeflerine 6zen gosterilmelidir. GRI’'nin konuya 6zgi
standartlart; kuruluglardan gelecekteki emisyon seviyelerini ve emisyon
azaltma hedeflerini belirlemelerini isterken, genellikle gegmis performansin
dikkate alinmasint da 6nemsemektedir (IPCC, 2022).

CDPnin 2018 Kiiresel Tklim Degisikligi Analizi raporuna gore,
CDP’ye rapor veren sirketlerin yaklagik yarisi iklim hedefleri belirledigini
ifade etmektedir. Tklim degisikligi konusunda daha bilingli ve aktif
sirketler bulunmaktadir. CDP, iklim hedefi agiklayan sirketlerin hepsinin
performanslarin1  degerlendirmeye  yonelik  yeterli  bilgi  sagladigim
soylememektedir. Mutlak ve goreceli iyilestirmelerle ilgili olarak, CDP’nin
hedef belirleme kriterlerinde biiytik bir gesitlilik bulunmaktadir (Le Breton
ve Aggeri, 2020). Sirketler, hedeflerini mutlak seviyelerde veya yogunluk
bazinda tanimlamaktadir. Bir girketin hem mutlak hem de yogunluk bazinda
hedeflerini, performans degerlendirmesi i¢in gerekli detaylarla birlikte
agiklamasi faydali olacaktir ancak CDP raporuna gore, bunu yapan sirketlerin
orani oldukea diigiiktii. KPMG’nin 2020 yili raporu, diinyanin en biyiik
sirketlerinin uygulamalariyla ilgili benzer bulgular sunmaktadir. Bu durum,
gelecekte dikkat edilmesi gereken 6nemli bir zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir
(https://assets.kpmg.com/2020).

5.2. Orantililik ve Piyasalastirmanin Etkileri

Karbon emisyonlar1 daha yaygin hale geldik¢e, bu emisyonlar1 daha
karsilagtirlabilir kilmay1 amaglayan yeni muhasebe araglar1 ve mekanizmalar:
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin, emisyon ticaret planlar1 orantili, dogru
ve kiyaslanabilir verilere ihtiyag duyar ve karbon dengeleme kavrami da
emisyonlar i¢in fiyat belirlenmesiyle yakindan iligkilidir. Karbonun bu sekilde
metalagtirilmasi, gesitli aktorlerin karar alma stireglerine katki saglayarak
piyasa verimliligini artirabilmektedir (Jenkins vd., 2014). Bu baglamda,
topluluklarin fiyatlandirma yoluyla piyasalarin dengeye ulagmasini ve
kaynaklarin verimli gekilde kullanilmasini saglayabilecegine dair giiglii bir
varsayim olugmaktadir. Ancak, bu mekanizmalarin karmagikhigi ve uzun
vadeli etkileri 6nemli zorluklar yaratmaktadir. Cogu sera gazi emisyonu
atmosferde onlarca y1l kalarak mevcut emisyonlarin uzun siireli iklim etkileri
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birakmasina yol agmaktadir (Hoffmann ve Busch, 2008). Emisyonlari
karbon dioksit esdegeri (CO2e) lizerinden Olgmek, farklt sera gazlarinin
yagam dongiileri ve iklim tizerindeki etkilerini géz ardr edebilir, bu da
kuruluglarin emisyon profillerini anlamalarin1 ve odaklanmalar1 gereken
alanlar1 belirlemelerini zorlastirabilmektedir (Gold ve Aifuwa, 2022).
Ayrica, piyasa mekanizmalar gelecekteki sonuglari yeterince dikkate almama
(agir1 iskonto oranlar1 nedeniyle ilginin azalmasi) egiliminde olabilmektedir.
Ek olarak, eckosistemler ve bunlarin arasindaki karmagik baglantilar
tam olarak anlagitlamamaktadir. Bu sebeplerle, piyasa ¢oziimleri yeterli
seviyelerde degildir. Pazaryeri olusturmak, bazi ¢evresel sorunlarin dogasini
degistirebilmektedir (Brander, 2017). Temelde, bir pazar kuruldugunda,
aktorler emisyon haklarini satin alabilme imkanina sahip olmaktadir. Bu
durumda, her kurulus kendi emisyonlarini azaltma zorunlulugundan muaf
kalabilmektedir. Ayrica, karbon fiyatlandirmas: hesap verebilirlik iliskilerini
etkileyebilir ¢linkii kuruluglar artik emisyonlar konusunda topluma karg
degil, pazara ve finansal kaynak saglayicilarina sorumlu hale gelmektedir
(Dumay vd., 2015).

5.3. Karbon Dengeleme

Karbon dengeleme, bir faaliyetin yol agtigi emisyonlarin, bagka
yerlerde vyiiriitiilen emisyon azaltici projelerle telafi edilmesidir. Kuruluglar,
faaliyetlerinden veya {irlinlerinden kaynaklanan net karbon emisyonlarini
azaltmak igin giderek daha fazla karbon dengeleme ¢oziimlerine
yonelmektedir. Bu ¢oziimler, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ya da reklamcilik
gibi alanlarda kullanilabilmektedir. Karbon noétrliigiinii veya karbon
negatifligini vurgulayan kampanyalar yaygin hale gelmektedir (Clarkson
vd., 2015). Ayrica, baz1 diizenleyici siireglerin belirli emisyon seviyelerine
ulagmasi durumunda dengeleme, tamamlayici bir iglev de gorebilmektedir.
Karbon dengeleme alani hizla biiylimekte ve bir¢ok farkli ¢6ziim segenegi
sunmaktadir. Bu alanda; bireylerin, sirketlerin ve hiikiimetlerin karbon
emisyonlarini telafi etmelerine yonelik gesitli alternatifler gelistirilmektedir
(Bebbington ve Unerman, 2018). Ornegin, tatil yapan bir birey, karbon
dengeleme hizmeti sunan havayolu sirketine veya sivil toplum kurulusuna
goniillii olarak karbon telafi ticreti 6deyebilmektedir. Bu 6demeler, karbon
azaltic1 projelere aktarilmaktadir. Ancak, kullanilan terimler (emisyon
kaginma, net sifir emisyon veya karbon nétr biiyiime) genellikle karmagik
ve belirsiz olabildigi i¢in uzman olmayan kigiler tarafindan dogru olarak
anlagilabilinmesini zorlastirabilmektedir (Doni vd., 2020).

Karbon nétr ve karbon sifir, karbon dengeleme alaninda sik¢a kargilagilan
iki kavramdir ve bazen belirsiz kullanimlart karigikhik yaratabilmektedir.
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Karbon nétr, bir iiriin veya hizmetin neden oldugu karbon emisyonlarinin
bagka projelerle dengelendigi durumu ifade etmektedir. Bu projeler, dogal
karbon emicileri veya emisyon azaltma programlar araciligiyla saglanan
karbon kredilerini igerebilmektedir (Linnenluecke ve Birt, 2015). Yani
stiregte bir miktar karbon emisyonu iiretilmig olsa bile bu dengeleme sayesinde
net emisyon sifirlanmig olacakti. Karbon sifir ise karbon emisyonuna
neden olmayan bir iiriin veya hizmeti tanimlamaktadir. Ornegin, tim
enerjisini giinegten saglayan ¢evre dostu bir bina karbon sifir olarak kabul
edilmektedir. Ayrica, karbon nétrliigii, bir {iriin veya hizmetin diigiik karbon
emisyonuna sahip olmasi gerektigi anlamina gelmemektedir, yani yiiksek
karbon emisyonuna sahip bir {iriin de yeterli karbon dengelemesi yapilarak
karbon notr sayilabilmektedir (Haque ve Islam, 2015).

Telafietme, bireylervekuruluglarigincazip birsegenekolarak goriilmektedir,
¢linkii emisyonlar1 uygun maliyetle ve kolayca azaltma imkani sunmaktadr.
Bu, faaliyeti iyilestirme veya tamamen durdurma segeneklerine gore daha
avantajli olabilmektedir. Ancak, telafi etme ile ilgili muhasebe agisindan
bazi 6nemli sorunlar (telafi islemlerinde gift sayim sorununu 6nlemek igin
hangi 6nlemler alinmalidir, kalic1 karbon azaltimini garanti edecek bir siireg
nasil olusturulmahdir gibi) bulunmaktadir (Aragon vd., 2021). Zaman
faktorii de dnemlilik arz etmektedir. Ornegin, agag dikimi yaygin bir telafi
yontemidir, ancak agaglarin karbon emmeye baglamasi zaman almaktadir.
Ayrica, belirli bir teknoloji veya uygulamanin; bir kurulusun ne kadar sera
gaz1 emisyonunu engelledigini ispat etmek i¢in emisyon azaltimlarinin hangi
temele dayandirilacagr konusunda da sorunlar yasanmaktadir (Chen ve
Gong, 2021). Telafi etme faydali olabilir, ancak 6nemli olan mutlak sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasidir. Bu nedenle, karbon muhasebesi ve raporlama
araglarinin telafi etmeyi nasil konumlandirdigr ve kolaylagtirdig: tizerinde
durmak biiyiik 6nem tagimaktadr.

5.4. Tiiketiciler, Karbon Ayak Izleri ve Uriin Etiketleri

Bireysel uygulamalar; iklim muhasebesi tartijmalarinda genellikle
goz ardr edilse de son derece 6nemlidir ve muhasebe ile hesap verebilirlik
stiregleri tizerinde biiyilik etkiler yaratabilmektedir. Bu agidan, tiiketim
ahigkanliklarinin ve degerlerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Birgok
tilketici fiyat odakli olarak hareket etse de ¢evresel faktorleri ve ozellikle
iklim degigikligini dikkate alanlarin sayist artmaktadir (Gold ve Aifuwa,
2022). Bu farkindaligin olugabilmesi igin dogru bilgiye erigim 6nemlilik
arz etmektedir. Ornegin, bazi market {iriinlerinin ambalajlarinda karbon
ayak izi bilgisi bulunmaktadir. Benzer sekilde, ugus rezervasyonlar:
yaparken bazi havayollari, seyahat acenteleri ve ¢evrimigi arama motorlari
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segeneklerin fiyatlarinin yaninda karbon emisyon miktarini da sunmaktadir.
Ancak, bu bilgilerin tiiketici davraniglari tizerindeki etkisiyle ilgili mevcut
kanitlar karigtk sonuglar  gostermektedir (Jenkins vd., 2014). Birgok
titketicinin kendi karbon ayak izini veya farkli se¢eneklerin karbon etkilerini
degerlendirmesi zor olabilmektedir. Ornegin, direkt ugugun aktarmali ugusa
gore daha az emisyon iirettigi bilinse de direkt ugusun araba veya trenle
seyahate gore ne kadar emisyon yarattigini kolayca belirlenememektedir.
Bu nedenle, kesin rakamlar yerine iiriinlerin iklim etiketleriyle sunulmasi
ve bu bilgilerin herkes i¢in daha anlagilir hale getirilmesi gerekmektedir
(Brander, 2017). Bilgi islem sistemlerinin, karbon biitgesi uygulamalarini
miimkiin kilabilecegi de 6ne siiriilmektedir. Boylece bireylerin yillik tiiketim
limitleri belirlenebilmektedir. Sistemsel bir sorun olan sera gazi emisyonlar1
ve iklim degisikligi ele alindiginda, kisisel karbon biitgeleri ve karbon ayak
izi konularinin bireylere sorumluluk yiikledigi ve asil odaklanilmasi gereken
sosyal ve ekonomik degisimlerden uzaklagildigi ifade edilmektedir. Ornegin,
bireylerin en diigiik emisyonlu uguglari tercih etmesi 6nerilirken, bu uguglar
yapma gerekliligi sorgulanmamaktadir.

6. SONUG

Kiiresel isinmanin dogal ekosistemler, ekonomiler ve toplumlar iizerindeki
etkisinin artmasiyla birlikte, iklimle ilgili hususlarin finansal ve finansal
olmayan raporlamaya entegre edilmesi giderek ihtiyag haline gelmektedir. Bu
yaklagim, isletmelerin, hiikiimetlerin ve diger paydaslarin daha siirdiiriilebilir
modellere gegerken gevresel ayak izlerini l¢mek, yonetmek ve zararl etkilerini
azaltmak i¢in daha donanimli olmalarini saglamaktadir. Geleneksel muhasebe
uygulamalari, isletmelerin finansal performansini 6lgme konusunda basaril
olsa da siirdiiriilebilirlik baglaminda eksik kalmaktadir. Oysaki, siirdiiriilebilir
iklim degisikligi muhasebesi; karbon emisyonlari, enerji ve su tiiketimi gibi
gevresel faktorleri dikkate alarak daha genis bir bakig agis1 sunmaktadir. Bu
da igletmelerin gevresel etkilerini azaltmaya yonelik adimlar atmasina ve bu
stiregte olugan maliyetlerin yani sira, potansiyel kazanglar: da raporlamalarina
olanak tanimaktadir. Siirdiirtilebilir iklim degisikligi muhasebesinin bir diger
onemli faydasi ise paydas iliskilerindeki geffatlig: artirmasidir. Yatirnmcilar,
tilketiciler ve diger paydaslar, isletmelerin gevresel etkilerini daha net bir
sekilde gorebilmekte ve bu bilgiler 1g1ginda kararlar almaktadir. Ozellikle
yatirrmcilar, yalmzca finansal karhiliga odaklanan yaklagimlar yerine, uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik hedeflerini benimseyen ve ¢evresel riskleri yoneten
isletmelere yonelmektedir. Bu durum, stirdiirtilebilir iklim degisikligi
muhasebesini benimseyen igletmelerin finansal piyasalar tarafindan daha cazip
hale gelmesini saglamaktadir. Ayrica, uluslararas diizenlemeler ve standartlar
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gergevesinde  stirdiriilebilirlik  raporlamalarinin  giderek zorunlu hale
gelmesi, igletmelerin bu muhasebe yontemlerini benimsemesini kaginilmaz
hale getirmektedir. Avrupa Birligi’nde yiiriirliige giren Yegil Mutabakat ve
diger diizenlemeler, isletmelerin karbon emisyonlarini raporlamalarini ve
azaltma stratejilerini seffaf bir sekilde paylagmalarini zorunlu kilmaktadur.
Bu nedenle, siirdiiriilebilir iklim degisikligi muhasebesi; sadece gevreye
duyarlilik gostermek isteyen igletmeler igin degil, yasal uyumlulugu saglamak
i¢in de 6nemli bir aragtir.

Iklim degisikligi, toplumlar ve kuruluslar igin biiyiik 6nem tagimaktadir.
Diinya’nin felaket seviyelerine ulagmasini engellemek istiyorsak, mevcut
orgiitlenme  yontemlerimizin  yetersiz  kaldigr  agiktir.  Kuruluglarin
toplumdaki gesitli rolleri ve biiytik sirketlerin karbon emisyonlari tizerindeki
etkileri diigtintildiigtinde, iklim degisikligiyle ilgili hesap verebilirlik
taleplerinin artmaya devam edecegi ongoriilmektedir. Muhasebe ve hesap
verebilirlik araglari, kuruluglarin iklim tizerindeki etkilerini ve bu etkilerin
sistemsel bagimliliklarini anlamak, ayrica bu etkilerin azaltilmasini tegvik
edip yonetmek agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Tklimle ilgili giincel
muhasebe ve hesap verebilirlik araglart ile uygulamalar gelistirmek 6nemli
bir ihtiya¢tir. Bununla birlikte, iklim degisikligi gibi karmagik konularda;

* Nasil hesap veriliyor?

* Neden bu sekilde yapiliyor?

* Hesaplar kimin i¢in ve hangi amagla hazirlaniyor?
* Hesap verebilirlik dikkate alintyor mu?

seklinde temel sorularin sorulmasi gerekmektedir. Muhasebe ve hesap
verebilirlik, toplumlarin iklim degisikligiyle miicadelesinde kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak bunun saglikli bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin
yeterli bir elegtirel inceleme gerekmektedir. Caligmada, stirdiiriilebilir iklim
degisikligi muhasebesi baglaminda; iklim degisikligi, iklim degisikliginin
kuruluglara ve muhasebe alanmna etkisi, karbon muhasebesi ve hesap
verebilirlik uygulamalari, muhasebe ve iklim degisikligi temel konular1 ele
alinarak detayl agiklamalar yapilmugtir. Sonug olarak; kiiresel ekonominin ve
gevrenin siirdiiriilebilir gelecegi igin, iklimle iligkili muhasebe sistemlerinin
yayginlagmast ve benimsenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle iklim
degisikligi ile miicadelenin hiz kazandig: giiniimiizde, siirdiiriilebilir iklim
degisikligi muhasebesi, isletmelerin yalnizca bir sorumluluk degil, ayni
zamanda gelecekteki bagarilari igin bir firsat olarak gormeleri gereken bir
yaklagimdir. Bu baglamda ¢aliymanin, siirdiiriilebilirlik agisindan muhasebe
alanina farkl bir perspektiften bakilmasini saglayacag diigiiniilmektedir.
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Bolum 7

Sigorta Hilelerinin Tespiti ve Onlenmesinde
Proaktit Bir Yaklagim: Adli Muhasebe

Said Alpagut Senel!
Gizem Giil Ersan®

Ozet

Sigorta kavraminin temelinde gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel riskler icin
onceden 6nlem alma ihtiyact yatmaktadir. Gliven esasina dayanan bir sektor olan
sigorta sektoriinde maalesef bir takim sigorta hileleri ile kargilagmak miimkiindiir.
Oldukga karmagik olabilen ve cesitlilik gosteren sigorta hileleri; sigorta
sitketlerinin bilangolarimin olumsuz yonde etkilenmesine, hile sebebiyle ortaya
cikan ilave maliyetlerin diiriist sigortalilar iizerinde kalmasina yol agmaktadir.

Diger taraftan sigorta sektoriinde yasanan ve/veya yagsanmasi muhtemel
sigorta hileleri, sigorta sektoriiniin dayandigi temel prensip olan giiven
unsurunu 6nemli dlgiide zedelemekte sektore olan giivenin kaybedilmesine
neden olmakta dolaysiyla sistemin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Bu
baglamda yasanan ve/veya yaganmasi muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve
hileli eylemlere kargt uygun 6nlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

Hilelerin tespit ve onlenmesine yonelik olarak alinan onlemler literatiirde
genellikle; hile meydana geldikten sonra hile denetimi yapilmasini 6ngoren
Reaktif Yaklasimlar ve hile meydana gelmeden denetim yapilmasini ve hilenin
onlenmesine yonelik denetimleri 6ngoren Proaktif Yaklasimlar olarak ifade
edilmektedir. Sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmast muhtemel sigorta
hilelerinin tespiti ve énlenmesinde uluslararas: literatiirde proaktif yaklagimlar
arasinda yer alan adli muhasebe uygulamalar1 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu ¢alismada adli muhasebe uygulamalarinin sigorta sektoriinde yasanan
ve/veya yaganmasi muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve 6nlenmesindeki
oneminin ve roliiniin ortaya konmas: ve adli muhasebe uygulamalarinin
uluslararast literatiirde oldugu gibi Tiirkge literatiirde de proaktif yaklagimlar
arasinda yer almasi gerektigi konusunda bir farkindalik yaratmaktir.

1 Dog. Dr. Sivas Cumhuriyet Universitesi, IIBE, Finans ve Bankacilik Bolimii,
asenel@cumhuriyet.edu.tr, https://orcid.org/0000-0002-2267- 7392

2 Bilim Uzmani, gizemgulersan@gmail.com https://orcid.org/0009-0006-7109-1634
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GIRIS

Latince grivence anlamina gelen sicurta kelimesinden tiireyen, Tiirkge
karsilig1 emmiyet ve giiven olarak ifade edilen sigorta genel olarak gelecekte
ortaya ¢itkma olasiligr bulunan tehlikelere karg1 varhiklart ve kisileri belli bir
prim karsihginda giivence altina alan bir sistemdir. Bu baglamda sigorta
sektorii, giiven unsurunun 6nemli oldugu sektorlerden biridir. Her ne kadar
giiven esasina dayali bir sektor olarak ifade edilse de sigorta sektoriinde de
diger tiim sektorlerde oldugu gibi maalesef, bir takim sigorta hileleri ile
kargilagmak miimkiindiir. Sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel sigorta hileleri, sigorta sektoriiniin dayandigi temel prensip olan
giiven unsurunu 6nemli Olgiide zedelemekte, sistemin siirdiiriilebilirligini

tehdit etmekte ve bu durum sektoriin maruz kaldigr 6nemli bir risk olarak
ifade edilmektedir.

Sigortalilar, acenteler, sirket yoneticileri ve ¢alisanlari, eksperler,
tamirhaneler, tedarikgi ya da saglik hizmeti sunucular1 gibi sektor paydaglar
tarafindan yapilan ve/veya yapilmast muhtemel hileler, polige diizenlenmeden
once ya da polige diizenlendikten sonra sigortanin tiim branglarinda degisik
sekillerde gergeklegebilmektedir. Olduk¢a karmagik olabilen ve gesitlilik
gosteren sigorta hileleri; sigorta girketlerinin bilan¢olarinin  olumsuz
yonde etkilenmesine, hile sebebiyle ortaya ¢ikan ilave maliyetlerin diiriist
sigortalilar tizerinde kalmasina ve belki de en 6nemlisi sigorta sektOriine
olan giivenin kaybedilmesine yol agmaktadir. Bu baglamda yasanan ve/veya
yaganmast muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve hileli eylemlere karg1 uygun
onlemlerin alinmas: 6nem arz etmektedir.

Hilelerin tespit ve 6nlenmesine yonelik olarak alinan 6nlemler literatiirde
genellikle; hile meydana geldikten sonra hile denetimi yapilmasini 6ngoren
Reaktif Yaklagimlar ve hile meydana gelmeden denetim yapilmasini ve
hilenin 6nlenmesine yonelik denetimleri 6ngoren Proaktif Yaklasimlar olarak
ifade edilmektedir. Reaktif' yaklagimlar hilenin varhigina dair belirtilerin
ortaya ¢itkmasi ile birlikte hile incelemesi yapilmasi esasina dayanir. Bir bagka
ifadeyle reaktif yaklagimlarda hile belirtisi olmadan hile ile ilgili herhangi
bir aragtirmaya girisilmemekte, hile belirtilerinin ortaya ¢ikmasindan ya
da bir gikayet alindiktan sonra, hile giiphesi duyulan alanda ayrintili hile
incelemesi yapilmaktadir. Dolayisiyla reaktif yaklagimlarda hileli islem
ve olaylar gergeklestikten sonra hile denetimi yapilmaktadir. Proaktif
yaklagimlarin temelinde ise hilenin varhigina dair belirtiler ortaya ¢ikmadan
once gergeklegebilecek olan hilelerin saptanarak bu hilelerin ger¢eklesmemesi
igin bir dizi 6nlem alinmasi1 yatmaktadir. Proaktif yaklagimlar hileli iglem
ve olaylar1 ger¢eklesmeden olugmadan gorebilmek, olabilecekleri tahmin
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ederek 6nlem almak amaciyla uygulanan yontem ve tekniklerdir. Bir bagka
ifadeyle proaktif yaklagimlar gerceklesmis hileli iglem ve olaylar1 ortaya
¢tkarmaktan ziyade hilenin 6nlenmesine odaklanmaktadir (Erol, 2016:51;

Ertikin, 2017:78; Vardar, 2019:25).

Hi¢ siiphesiz  igletmelerde ortaya ¢ikmasi muhtemel hilelerin,
gergeklestikten sonra degil gerceklesmeden 6nce tespit edilmesi, hilelerin yol
a¢tig1 kayiplarin onlenmesinde 6nem arz etmektedir. Proaktif bir yaklagim
olarak adli muhasebe uygulamalar: hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir ve etkili araglardan biri haline gelmistir.

Adlimuhasebe uygulamalarininuluslararasi literatiirde proaktifyaklagimlar
arasinda yer almasmna ragmen Tiirkge literatiirde proaktit yaklagimlar
arasinda yer almadig goriilmekte, Tiirkiye’de bu konu ile ilgili yeterli sayida
caligma yapilmadig1 diisiiniilmektedir. Ote yandan sigorta sektorii ile ilgili
olarak yapilan akademik yayinlarda sigorta sektoriiniin farkli agilardan ele
alindig1r ancak sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmast muhtemel
sigorta hilelerinin tespit ve Onlenmesinde adli muhasebe uygulamalarina
yonelik ¢ok fazla ¢aligma yapilmadig goriilmiistiir. Caligmamizin bu noktada
literatiirdeki benzer galigmalardan farki oldugu diigiiniilmektedir.

Bu galigmanin temel amaci, hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde proaktif bir
yaklagim tiirti olan adli muhasebe uygulamalarinin sigorta sektoriinde yaganan
ve/veya yasanmast muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve 6nlenmesindeki
oneminin ve roliiniin ortaya konmasidir. Caligmamizin bir diger amaci ise,
adli muhasebe uygulamalarinin Tiirkge literatiirde de proaktif yaklagimlar
arasinda yer almasi gerektigi konusunda bir farkindalik yaratmakar.

Yapilan bu g¢aliymanin, adli muhasebe uygulamalarinin uluslararasi
literatiirde oldugu gibi Tiirkiye’de de proaktit yaklagimlar arasinda yer
almasinin saglanmasi ve sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel sigorta hilelerinin 6nlenmesinde 6nemli bir rol {stlendiginin
anlagilmasi agilarindan literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.

1. HILE KAVRAMI TANIMI VE HILENIN TEMEL
UNSURLARI

Insanlik tarihinde uzun bir ge¢misi olan ve iginde dalavere, iigkigitcilik,
diiriist olmama, kurnazlik ve agikgozliiliik gibi yollarla birini ya da birilerini
aldatma, kandima gibi ahlak disi bir eylem yatan hile kavrami insan
unsurunun var oldugu her alanda ortaya ¢ikmast muhtemel bir olgudur.
Gerek hukuk gerekse toplumsal ahlak kurallarina uygun olmamakla birlikte
ilk insandan beri var olduguna inamilan hile, ¢esitli nedenlerden dolay1 egitim
durumu, sosyal statiisii ve makami ne olursa olsun hemen hemen herkes
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tarafindan yapilabilecek bir eylemdir. Hile eylemini gergeklestiren kisi ya da
kigilerin en temel hedefi, kendilerinin veya bagkalarinin hakki olmadig: halde
kendileri veya bagkalar1 adina menfaat elde etmeleridir.

Aldatan, aldatilan ve yapilan iglemin sonucu iizerine kurulu kavramsal
igerige sahip olan hile kelimesi, Latince hasar, yanlg yapma, aldatma
anlamlarina gelen fiaus kelimesinden tiiremistir. Ingilizce’de fiaud olarak
ifade edilen hile kelimesi, Tiirk¢e’de ayn1 zamanda yolsuzluk, suiistimal,
usulsiizliik, diizenbazlik, hirsizlik, riigvet kabul etme, bagkalarinin tizerinden
haksiz kazang elde etme gibi yanlg davraniglar1 ifade etmek igin de
kullanilmaktadir (Aslanzade 2017:62; Yurt ve Temelli, 2022:137).

Diinyayr adeta kiigiik bir kiy haline getiren kiiresellesme ve son yillarda
bag dondiiriicii bir hizla yaganan teknolojik gelismeler nedeniyle giiniimiizde
hile kavramimnin tanimi ve igerdigi unsurlar farklilagmakta yeni bir boyut
kazanmaktadir. Bu nedenle insanhik tarihi kadar eski olan hile kavramini
tiim yonleriyle agiklayacak kadar kapsamli tek bir tanim yapmak zor olmakla
birlikte hile kavraminin literatiirde ¢ok ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir.
Ornegin hile, bir kisiyi aldatmak ve yamiltmak igin kurnazca hareketlerde
bulunmak, bir kimsenin zihninde yanlg fikirler olugturarak ger¢ek durumu
bilseydi yapmayacagt bir hukuki iglemi yapmasini saglamaktir (Sayin
Korkmaz, 2017:426). Bozkurt (2016:60 tarafindan yapilan bir tanimlamada
hile, bir bagka kigi ya da grubun zararmna neden olacak bigimde aldatma
faaliyetinde bulunarak bir yarar saglamaktir seklinde ifade edilmistir. Hile,
kigilerin ya da kurumlarin haksiz kazang saglamak igin yaptiklart ahlaksiz
davranig bigimi olarak da tamimlanmaktadir (Yurt ve Temelli, 2022:137).
Bir bagka ¢aligmada hile, aldatma, saklama ve giiveni zedeleyecek her tiirlii
yasadist iglem olarak da ifade edilmektedir (Kaban ve Giil, 2019:8).

Hile kavraminin, yukarida orneklendirildigi gibi genel bir bigimde
tanimlanmasinin yami sira, gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde
isletmeler ve muhasebe agisindan da farkli bigimlerde tanimlandigt
goriilmektedir. Bu baglamda asagida hile kavramina iliskin farkli tanimlar
verilmektedir.

Hile, igletmeyi zarara ve varlik kaybina ugratmaya yonelik kasith ve kotii
niyetli her tiirlii girisim olarak tanimlanabilir (Siirmeli, 2010:268).

Hile, hangi amagla oldugu fark etmeksizin igletmeye iliskin kayit, belge
ve muamelelerin hatadan farkli bir bigimde i¢inde kasit unsuru bulundurarak
bozulmasidir (Giiglii, 2005:75).

Muhasebe hilesi; bir amag igin isletmenin iglemlerinde gesitli degisiklikler
yapilarak kayzit ile belgelerde tahrifatlar yapma stirecidir (Ertikin, 2017:72).
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Hile, kasten yapilmig veya tesadiifen ger¢eklesmis, magdur kisiye zarar
veren, dogru olmayan verilerin ger¢ekmisgesine, inandirict bir gekilde
sunulmasi olarak ifade edilmektedir (Albrecht vd., 2006:7).

Sertifikali Suistimal Inceleme Uzmanlari Birligi (Association of Certified
Fraud Examiners ACFE?) tarafindan 2024 yilinda yayimlanan raporda hile,
bir kiginin gorevini, ¢aligtigr isletmenin kaynak ve varliklarini kasith olarak
kotiiye kullanarak veya suistimal ederek kendine haksiz fayda saglamasidir
olarak tanimlanmugtir (ACFE, A Report to the Nations, 2024:104).

Yukarida yapilan tanimlamalar gergevesinde, insanlik tarihi kadar eski
olan hile eylemi incelendiginde, her hile eyleminde ortak goriilen 6zellikler
su sekilde siralanabilir (Kaya, 2013: 10; Okutmug ve Uyar, 2014; Bilen ve
Akatak, 2019:170; Giingor Karyagdi, 2021:41; Yaylal, 2024:111);

»  Hilede her daim kasit unsuru mevcuttur,
Kisi kendisine gikar saglamak amaciyla hileye bagvurmaktadir,
Gergeklegen her tiirlii hilede igletme zarar goriir,

Kisi veya kigiler tarafindan yapilan hileler gizlenmektedir,

YV V V VY

Yapilan hile sonucunda genellikle kurban aldatilir,
Hilede, hileye konu olacak bir tarafin var olmasi gerekir.

Hileleri tespit edip ortaya ¢ikarmak ve hileleri Onleyici faaliyetlerde
bulunmak igin hilenin sebepleri, tiirleri ve hilenin uygulanmasma katki
saglayan ortamlarin bir bagka ifadeyle hilenin olusumuna zemin hazirlayan
ve hileye neden olan unsurlarin saptanmasi gerekmektedir. Literatiirde
hileli iglemlere sebep olan temel unsurlar1 agiklamaya yonelik olarak alzsilms
faaliyetler teorisi, biyolojik teoriler, sosyal ve psikolojik teoriler gibi pek ¢ok teori
gelistirilmis, bu teoriler arasinda hilenin temel unsurlarini agiklamaya yonelik
olarak genel kabul goren teori David R. Cressy tarafindan gelistirilmis olan
hile diggeni teorisi olmugtur. Hile ti¢geni teorisi, Edwin H. Sutherland ve
onun doktora 6grencisi Donald R. Cressey tarafindan 1950’lerde zimmet
sugu nedeniyle Amerika Birlesik Devletleri’nde hapiste olan 200 hiikiimlii ile
yliz ylize goriiserek yaptiklari bir ¢aliyma sonucunda ortaya atilan teoridir*
(Kiraci, 2013:98; Karausta, 2013:5; Donmez ve Cavusoglu, 2015:38).

3 Hile inceleme uzmanlarinin uluslararasi meslek orgiitii olan ACFE ilk olarak 1996 yilinda
Mesleki Hile ve Suistimal Uzerine Ulusa Rapor (Report To The Nation on Occupational
Fraud and Abuse) adli bir rapor yayimlanmistir. 1996 yihinda yayimlanan séz konusu
rapordan sonra ACFE tarafindan 2002 yilindan itibaren her iki yilda bir benzer raporlar
yayimlanmaktadir ve 1996 yilindan bu yana, sonuncusu 2024 yilinda olmak iizere, toplam 13
adet rapor yayimlanmustir.

4 Her ne kadar hile tiggeni terimi Donald R. Cressey ile iliskilendiriliyor da olsa Donald R.
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Hile ii¢geni teorisinde hilenin temel unsurlart; firsat, baskr ve hakh
gosterme olarak ifade edilmektedir. Firsat unsuru, igletmenin i¢ kontrol ve
i¢c denetim faaliyetlerinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. I¢ kontrol ve
i¢ denetim vyetersizliginden firsat bulanlar hileli iglemlere yonelmektedir.
Baski unsuru, hileyi gergeklestirmeye yonelten bir motivasyon unsurunun
varligidir. Bunlar yoneticinin baskisi, bagimhliklar ve yiiksek kredi borglar
olarak gosterilebilir. Hakli gosterme unsuru, hileyi gergeklestirenin bu hile
sonucunda elde ettigi menfaatin hakki oldugu diisiincesine sahip olmasidir.
Bir 6rnekle agiklamak gerekirse, igletmede ¢alisan grevlinin yiiksek tutarda
borglanmig olmast bask: unsurunu olugturur. Ote yandan isletmedeki
etkin olmayan i¢ kontroliin varligindan faydalanmast firsaz unsurunu
olugturmaktadir. Firsat unsuruna baglh olarak yararlanilan durumun daha
sonra telafi edilecegi diisiincesi ise hakl gisterme unsurunu temsil etmektedir
(Atmaca ve Terzi, 2012:31; Karausta, 2013:5; Gilingor Karyagdi, 2021:41;
Kara ve Karan, 2023:77; Kiraci, 2013:89).

Hilenin temel unsurlar1 bagka bir ifadeyle, hile riski faktorleri; hile
yapmaya tegvik eden, hile i¢in baski olugturan veya hile yapma firsat1 saglayan
olay veya durumlardir. Dolayisiyla, hile ti¢geni teorisini olusturan; baski,
firsat, hakli gosterme olarak adlandirilan {i¢ sartin gergeklesmesi halinde hile
eylemi kaginilmaz olmaktadir (Turner, Mock ve Srivastava, 2003:4).

Her ne kadar hile tiggeni teorisinde baski, firsat ve hakli gosterme hilenin
temel unsurlar1 olarak ifade edise de mevcut firsatlart fark edebilmek,
degerlendirebilmek ve hile eylemini gergeklestirebilmek igin kigilerin bazi
yetkinliklerinin olmasi da gereklidir. Nitekim David T. Wolfe ve Dana R.
Hermanson tarafindan yapilan ¢aligmalarda, bu {i¢ unsurun (baski, firsat
ve hakli gosterme) bir arada var olmasinin, her zaman hile olayinin ortaya
¢tkmasina sebep olmayabilecegini, ¢ogu zaman {izerinde durulmayan ancak
hilenin meydana gelisine neden olan bir unsurun daha oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu dordiincii unsur yetkinlik unsurudur. Yetkinlik unsuru,
kurum igerisinde kiginin hile yapmaya uygun pozisyonda galigmasi, i¢
kontrol ve denetim mekanizmalarin eksikligini algilayabilme ve istismar
edebilme kabiliyetini i¢ermektedir. Bu baglamda, ilave edilen “yetkinlik”
unsuru ile birlikte hile tiggeni bir hile karosuna doniigmiistiir (Rittenberg,
vd., 2008:347; Omar ve Din, 2010:608-609; Tarhan Mengi, 2012:114;
Alkan, 2020:68).

Cressey’in galigmalarinda hile tiggeni terim olarak hig gegmemektedir. Hile Uggeni’ni bir terim
olarak ortaya koyan kisi Joseph T. Wells’dir (Tarhan Mengi, 2012:116).
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Hile Uggeni (Fraud Triangle) ve Hile Karosu (Elmast) (Fraud Diamond?)
agagida (Sekil 1) gosterilmigtir.

Hakl Gosterme Hakli Gosterme

Hile
Firsat e Baski

Firsat Baski Yetkinlik

Sekil 1: Hile Uggeni (Fraud Triangle) ve Hile Kavosu (Elmas) (Fraud Diamond)

Kaynak: Peblivanly, 2011:3; Tavhan Menygi, 2012:120; Giines, 2014:12; Artar,
2016:37-38; Alkan, 2020:66

2. HILE TURLERI VE YOL ACTIGI EKONOMIK KAYIPLAR

Literatiirde hile tiirleri konusunda ¢ok ¢esitli siniflandirmalara rastlamak
miimkiindiir. Literatiirde rastlanan hile tiirleri; dsletme  ¢alisanlarimn
yaptiklary hileler, isletme yoneticilevinin yaptiklary hileler, saticilavin yaptiklar:
hileler, miisters hileleri, forkly sektovlerde gorviilen hileler, eylemin gerceklestigi
kwruluslarim  zararma  sonuglanan hileler, kurulusiorm menfaatine yonelik
yapilan hileler, isletme igi ve isletme dise hileler, kayit igi ve kayst dise hileler, bir
kevelik ve sistematik hileler, saklanms ve saklanmamas hileler olarak sayilabilir
(Simgek, 2001:19; Dumanoglu, 2005:351; Singleton vd., 2006:29; Albrecht
vd., 2006:83; Celik, 2007:45; Jafarova, 2009:26; Akdemir, 2010:35;
Okay, 2011:71; Tarhan Mengi ve Yilmaz Tiirkmen, 2013:33; Ozeroglu,
2014:186; Bozkurt, 2016:64; Erdogan, Orug Erdogan 2021:460-461).

Bununla birlikte hilelerin siniflandirilmasi1 en yaygin bi¢imde ¢alisan
hileleri, yatwrum hileleri, yonetim hileleri, satocr hileleri, miisters hileleri seklinde
yapimaktadir. Bu hile tiirleri agagida ele alinmistir (Kiymaz Kivraklar ve
Ersoy Can 2023:306; Yilmaz 2019:16; Giingor Karyagdi 2021:43; Yaylali,
2024:113; Tiiredi, 2020:24; Merig, 2020:317).

> Calisan Hileleri: Caligan hilesi igletmelerin ve kurumlarin herhangi
bir kademesinde bulunan kisilerin, kendini istihdam eden sirket ya
da kurumdan, hakki olmayan menfaatleri gizlice ele gegirmesidir. Bu

5  Fraud diamond Ingilizce’den tam terciime edildiginde Hile Elmasi anlamina gelmektedir.
Ancak elmas kelimesi yerine Ingilizce’de elmas sekli olan “rhombus” (eskenar dortgen)
kelimesinin terciime edilmesi suretiyle, sekli itibariyle “Hile Karosu” olarak adlandirilmigtir
(Tarhan Mengi, 2012:118).
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agidan ¢aligan hilesinin failleri sadece organizasyonun tabaninda yer
alan caliganlar degildir. Gorevi ve pozisyonu dogrultusunda varliklara
ulagma imkanina sahip her kademe ¢aligandan en iist diizey yoneticiye

kadar uzanan genis bir yelpazede ¢alisan hilesi ger¢eklesebilir.

» Yatinm Hileleri: Yatirnm hileleri, yatirnm yapacak olan kisileri, hig
var olmamis veya degersiz olan yatirnmlara yonelterek yatirimcilart
aldatma yoludur. Bu aldatma da haksiz kazang saglama amaci
bulunmaktadir. Bonolar, hisse senetleri, ortaklik, emlak, emtia vb.
alanlarda, failin sahte taahhiitleri ile yatirnmcilart aldatmas: tizerine
kurulan bir hile gesidi olan yatirim hileleri, igletme iginde ya da diginda
gerceklesebilmektedir.

» Yonetim Hileleri: Finansal tablo hileleri olarak ifade edilen yonetim
hileleri, isletmenin tepe yoneticileri tarafindan yapilan hilelerdir.
Isletmeye ait olan mali tablolarin tahrif edilmesi ve icerdigi bilgilerin
degistirilmesi sonucu meydana gelmektedir. Yonetim hilesi, kasten ve
yaniltict finansal tablolar aracihig ile yatirimcilar: ve alacaklari aldatan
ve igletme tarafindan gergeklesen kasith bir eylemdir. Yonetim hileleri,
isletmeleri iflasa siiriikleyen, maddi kayiplara yol agan, yatirnmcinin
giivenini zedeleyen sosyal ve ekonomik bir kaygi sorunudur.

> Satict Hileleri: Isletmeye mal veya hizmet satan kisiler tarafindan
yapilan hile tiiriidiir. Satict hileleri, saticilarin veya satici ile isletmede
caligan kigiler arasindaki igbirliginin sonucunda ortaya ¢ikmaktadr.
Mal ve hizmet alimlarinda kalitesiz ya da eksik mal veya hizmetin
yiiksek fiyatla satin alinmast seklinde ortaya gikmaktadir. Ozellikle,
kamu kurumlarina yonelik olarak siklikla yapilmaktadir.

> Miisteri Hileleri: Isletmeden mal ve hizmet satin alan miisterilerin tek
bagina veya igletmeden bir galisan ile igbirligi yaparak ger¢eklestirdikleri
hilelerdir. Genellikle satin alinan mal bedellerinin 6denmemesi veya
degerinin altinda 6demeler yapilmasi, sahip olmadiklari seyleri vererek
sirketi dolandirmalar1 gibi yollarla yapilmaktadir.

Hile tiirleri, Bagimsiz Denetim Standardi BDS 240 Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz Denetginin Hileye Tliskin Sorumluluklar:
standardinda varlklarin kotiiye kullammase ve hileli finansal raporiama
seklinde siiflandirlmistir (Bagimsiz Denetim Standardi BDS 240, TDS
2024 Seti, Paragraf 3). PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafindan yapilan
Hile ile Miicadele: Hi¢ Bitmeyen Bir Savas Pwc’nin Kiivesel Ekonomik Sug ve
Hile Arastirmasy” adli ¢alismada hile tiirleri varhiklarm kitiiye kullanm ve
yolsuzluk olarak ifade edilmektedir (Kardeg Selimoglu ve Altunel, 2020:120).
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ACFE tarafindan ise hilenin hem ¢alisanlar, yoneticiler, isletme
sahipleri veya memurlar gibi igletme igindeki kisiler hem de saticilar,
tedarikgiler veya diger taraflar gibi isletme digindaki kisiler tarafindan
gergeklestirildigi belirtilmektedir. Isletme igindeki hileler mesleki hile olarak
adlandirilmaktadir. Mesleki hile kurulusun varlik ve kaynaklarinin kasith
sekilde yanlig kullanimi veya yanhg uygulamalar yoluyla kisisel zenginlesme
i¢in kiginin meslegini kullanmasi olarak tanimlanmaktadir (ACFE, Report
to the Nation, 2024:104).

ACFE tarafindan 2002 yilindan itibaren her iki yilda bir yayimlanan
raporlarda (2006 yili hari¢) mesleki hile tiirleri; yolsuzluk, varivklarin kitiye
kullamimas, ve hileli finansal raporlama olmak tizere {i¢ ana kategoride
siniflandirlmig ve bu siniflandirma 2014 yilindan itibaren yayimlanan
raporlarda Mesleki Hile ve Suistimal Simiflandirma Sistemi Hile Agaci
(Occupational Fraud And Abuse Classification System The Fraud Tree)
olarak ifade edilmistir (ACFE, Report to the Nation, 2002:.iii; 2004:10;
2008:7; 2010:7; 2012:7; 2014:11; 2016:7; 2018:11; 2020:11; 2022:10;
2024:11).

ACEFE tarafindan 2024 yilinda yayimlanan raporda;

> Yolsuzluk, ¢alisanin ticari bir iglem sirasinda dogrudan veya dolayli gikar
elde etmek amaciyla kendi konumunu/giiciinii gorevini ihlal edecek
sekilde kotiiye kullandigr bir suistimal tiirli olarak tanimlanmaktadir
(ACFE, Report to the Nation, 2024:104). Yolsuzluk tiirleri; ¢ikar
catigmasi, riigvet, yasadigt bagis ve ekonomik zorlama olarak olarak
siniflandiriimaktadir (ACFE, Report to the Nation, 2024:11).

» Varliklarin koétiiye kullanimi; igveren kuruma ait varhiklarin galigan
tarafindan ¢alinmasi veya kotiiye kullanilmasini igeren bir suistimal
tirii olarak tamimlanmaktadir (ACFE, Report to the Nation,
2024:104). Varliklarin kotiiye kullanim  tiirleri; nakit varliklarin
kotiiye kullanimi ve stoklar ile diger varhiklarin kotiiye kullanimi
olarak siniflandirilmaktadir (ACFE, Report to the Nation, 2024:11).

> Hileli finansal raporlama, kuruma ait mali raporlarda 6nemli bilgilerin
kasti olarak yanlig beyan edilmesi veya 6nemli bilgilerin mali raporlara
dahil edilmemesi seklinde ortaya ¢ikan bir suistimal tiirli olarak
tanimlanmaktadir (ACFE, Report to the Nation, 2024:104). Hileli
finansal raporlama; varliklari/gelirleri yiiksek gosterme ve varliklari/
gelirleri diisiik gosterme olarak siniflandirilmaktadir (ACFE, Report
to the Nation, 2024:11).



146 | Sigorta Hilelerinin Tespiti ve Onlenmesinde Proaktif Bir Yallagim: Adli Muhasebe

Mesleki hile tiirlerine gore 2016-2024 yillar1 arasinda ortalama ekonomik
kayip ve goriilme siklig1 asagida (Tablo 1) gosterilmistir.

Tablo 1: Hile Tiivlerine Gove Ortalama Ekonomik Kaywplar ve Goriilme Stklyj

Ortalama

Yillar Mesleki Hile Tiirleri Ekonomik Kayip Goruh(r;/z)SLkhgl
(€))

Hileli Finansal Raporlama 766.000 5

Yolsuzluk 200.000 48
2024

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 120.000 89

TOPLAM 1.086.000

Hileli Finansal Raporlama 593.000 9

Yolsuzluk 150.000 50
2022

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 100.000 86

TOPLAM 843.000

Hileli Finansal Raporlama 954.000 10

Yolsuzluk 200.000 43
2020

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 100.000 86

TOPLAM 1.254.000

Hileli Finansal Raporlama 800.000 10

Yolsuzluk 250.000 38
2018

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 114.000 89

TOPLAM 1.164.000

Hileli Finansal Raporlama 975.000 9

Yolsuzluk 200.000 35
2016

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 125.000 83

TOPLAM 1.300.000

Kaynak: ACFE, Report to the Nation, 2016:12; 2018:10; 2020:10; 2022:9; 2024:10

Tablo 1’de de goriildiigii gibi 2016-2024 yillar1 arasinda en yiiksek
ortalama ekonomik kayip 1.300.000.-$ ile 2016 yilinda en diigiik ortalama
ckonomik kayip ise, 843.000.-$ ile 2022 yilinda ortaya ¢tkmistir. 2022 yilinda
843.000.-$ olarak ger¢eklesen ortalama ekonomik kayip 2024 yilinda 2022
yilina gore %28,83 oraninda artarak 1.086.000.-$ olarak ger¢eklesmistir.

Hile tiirlerinin yol agtiklar1 ortalama ekonomik kayip tutarlarina
bakildiginda (Tablo 1) 2016 — 2024 yillar1 arasinda ortalama ekonomik kayip
agisindan en fazla ortalama ekonomik kayba neden olan hile tiiriiniin hileli
tinansal raporlama, en az ortalama ekonomik kayba neden olan hile tiirtiniin
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varliklarin kotiiye kullanimi oldugu goriilmektedir. Yolsuzluk ise orta sirada
yer almaktadir. Hile tiirlerinin gortilme sikligina (oranlarina) bakildiginda
ise, hileli finansal raporlama ile varliklarin kétiiye kullanimi seklinde ortaya
ctkan hile tiirlerinin siralamasinin degistigi gortilmektedir. 2016 — 2024
yullart arasinda en sik goriilen hile tiirti varliklarin kotiiye kullanimi iken
goriilme siklig1 en az olan hile tiiriiniin hileli finansal raporlama oldugu
goriilmektedir. Yolsuzluk ise yine orta sirada yer almaktadur.

Nitekim 2024 yilinda hileli finansal raporlama 766.000.-$ ortalama
ckonomik kayipla en yiiksek, %5’lik goriilme sikligiyla en diigiik hile
tiirtidiir. Bunun tam aksine varliklarin kotiiye kullanimi 120.000.-$ ortalama
ckonomik kayipla en diisiik, %89’ luk goriilme sikhigiyla en yiiksek hile
turtidiir. Yolsuzluk ise 200.000.-$ ortalama ekonomik kayipla ve %48lik
goriilme sikligiyla her iki hile tiiriiniin arasinda yer almaktadir.

3. SIGORTA SEKTORUNDE HILE VE HILE TURLERI

Esasen gelecekte ortaya ¢tkmast muhtemel rizikolar igin 6nceden 6nlem
alma ihtiyacindan ortaya ¢ikan sigorta kavrami, giivenceye konu edilen
beklenmeyen risklere ve bu nitelikteki risklerin gergeklesmesi halinde ortaya
cikacak gercek tahribata kargt olugturulmug bir sistem olarak tarif edilebilir.
Bir bagka ifadeyle sigorta, kisilerin, yasantilari boyunca kargilagmalari
ihtimali bulunan ve para ile Olgiilebilir zararlara neden olabilecek risklerden,
korunabilmek amacit ile olusturulmug bir giivencedir (Tarhan Mengi,
2013:73; Cetin ve Alpay, 2020:14).

Giiven esasina dayali bir sektor olan sigorta sektoriinde yasanan ve/veya
yaganmas1 muhtemel hileler, sigorta sektoriiniin dayandigi temel prensip olan
giiven ilkesini tehdit etmesi nedeniyle 6nemli risklerden biridir. Kotii niyetli
kigilerin kazang saglamak amaciyla hilelere bagvurmasi sigorta miiessesesine
olan giivenin kaybedilmesine, sigorta sirketlerinin bilangolarinin olumsuz
yonde etkilenmesine, hile sebebiyle ortaya ¢ikan ilave maliyetlerin diiriist
sigortalilar {izerinde kalmasina, yapilan hilelere yonelik alinan 6nlemlerin
stire¢ ve prosediirleri uzatmasina ve dolayisiyla hizmet kalitesinde sikintilar
yaganmasina sebep olmakta, sistemin ahlaki yonden igleyisini ve sektoriin
biiyiikliigiinii olumsuz yonde etkilemektedir (Cetin ve Alpay, 2019:7;
Comert ve Kaymaz, 2019:373).

Tirk sigorta mevzuatinda sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel hileler; sigorta sabtekariy, sigorta suistimali, sigorta dolandiricilyy
ve yanls sigorta wygulamas: gibi farkl ifadelerle tanimlanmaktadir. Asagida
sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmast muhtemel hilelere iliskin
farkl tanimlamalar yer almaktadur.
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Tiirkiye Sigorta Birligi internet sitesinde sigorta sahtekarligy, kotii niyetli
kisilerin haksiz kazang elde etmek amacwyln sigorta sivketini bilerek, kasitly olavak
aldatmasidrr olarak tammlamugtir. Aldatma bir sigortacinin gergegi bilmesi
durumunda diizenlemeyecegi bir sigorta poligesini, yanlg bilgi vermek veya
onemli bir hususu gizlemek suretiyle, sigortaci tarafindan diizenlenmesini
saglamak geklinde gergeklestirilebilir. Bunun diginda polige diizenlendikten
sonra yapilacak her tiirlii sahtekarlik da aldatma kabul edilmektedir (Cetin ve
Alpay, 2019:15; Tarhan Mengi, 2013:74).

Sigortacilikta suistimal, faile veya digiincii bir kisiye haksiz ve hileli menfaat
sayflaomak amacvyla yapilan is ve yontemler olarak tanimlanir. Bu kapsamda
sigortacilikta suistimal, bagka insanlara hukuksal olmayan ve hileli ¢ikarlar
elde etmek igin hayata gegirilen, dogru olmayan eylemlerdir. Herhangi bir
mal hakkinda yanls bilgi verilmesi, olmayan senaryolar diizenlenmest, bilerek
yanlig beyanda bulunulmasi, yapilan iglemlerin sigortalidan saklanmasi gibi
eylemler sigortacilikta suistimal Ornekleridir (Kerim ve Cula, 2023:148;
Sirin ve Oziidogru, 2020:2059).

Sigorta dolandiriciligy, kitii niyetli kisilevin haksiz kazang elde etmek/sigorta
bedeli almak amacvyla sigorta evraklavinda sabtecilik yapavak ya da sair maddi
olgularia ortaya gikan suglavdir (Arslan, 2017:96). 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanunu’nun 157. maddesinde dolandiricilik sugu, nitelikli hallere yer verilen
158. maddesinde ise sigorta dolandiriciigr diizenlenmistir. 5237 sayih
Tiirk Ceza Kanunu’nun 158. maddesinin 1. fikrasinin (k) bendinde sigorta
bedelini almak maksadiyla, (I) bendinde ise kiginin, kendisini kamu gorevlisi
veya banka, sigorta ya da kredi kurumlarinin ¢alisani olarak tanitmas: veya
bu kurum ve kuruluglarla iliskili oldugunu sdylemesi suretiyle dolandiricilik
nitelikli bir hal olarak ongoriilmiistiir (5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu, 2004
mad:158/1-k, 158/1-1).

Tiirk sigorta mevzuatinda sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel hilelere iliskin yanls sigorta wygulamas: adi altinda bir tanim da
dn bu iliskide vol oynayan kisilevden bir veya bivkagina haksiz menfant saglamayn
yomelik her tiirlii fuli itade eder (Yanhs Sigorta Uygulamalarmin Tespiti,
Bildirimi, Kayd: ve Bu Uygulamalarla Miicadele Usul ve Esaslar1t Hakkinda
Yonetmelik, 2011 mad:4/1-d).

Sigorta hileleri sadece kazang elde etme amaci giiden sahislarca
gergeklestirilmemekte, yagadigi hasardan dolayr sigorta sirketince magdur
olan ya da 6dedigi primi yiiksek bulan ya da yasaminin giincel seyrinden
olumsuz etkilenen sigortali tarafindan yapilabilecegi gibi bilingli olarak yanlig
yonlendirme ve bilgilendirmede bulunan, giiveni, yetki ve sorumluluklar
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kotiiye kullanan girketigerisinde her kademedeki personel tarafindan, tazminat
talebinde bulunanlar tarafindan ya da aracilar tarafindan gergeklestirilebilir
(Gezgez ve Yondem, 2016:5).

Sigorta sozlegsmesi diizenlenen tiim sigorta branglarinda (6rnegin saglik
sigortalar1, hayat sigortalari, ara¢ sigortalari, yangin sigortalari, igsizlik
sigortalar1, ferdi kaza, tarim sigortalari, nakliyat sigortalari, miithendislik
sigortalart) sigorta hilesi ile kargilagmak miimkiindiir.

Literatiirde sigorta sektoriinde yasanan ve/veya yasanmasi muhtemel
hile tiirlerine iligkin farkli simiflandirmalar yapildigr goriilmektedir.
Asagida sigorta sektoriinde kargilagilmasi miimkiin olan baz: hile tiirlerine
deginilmistir.

* Yanlg Sigorta Uygulamalarmnin Tespiti, Bildirimi, Kaydi ve Bu
Uygulamalarla Miicadele Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te
sigorta hilesi olarak ifade edilen yanlig sigorta uygulamalari tiirleri,
agagida verilmigtir (Yanhg Sigorta Uygulamalarimin  Tespiti,
Bildirimi, Kaydi ve Bu Uygulamalarla Miicadele Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik, 2011 mad:5).

e Sirket i¢i yanlg sigorta uygulamalari: Sirketin her kademedeki
personelinin tek bagina veya sirket i¢i ve/veya sirket disindan
tglincti sahislarla birlikte girket aleyhine gergeklestirdigi yanlig
sigorta uygulamalaridir.

e Sigortal yanlig sigorta uygulamalar1 ve tazminat stirecindeki yanlig
sigorta uygulamalari: Sigortalinin, sigorta iliskisi igerisindeki
ilgili taraflarin, tazminat takip aracilari, hasar tedvir ve tastiyesini
ylriitenler, sigorta eksperleri gibi bu iligkide rol oynayanlarin sigorta
sozlesmesinin kurulmas: ve yirtrliigii ile sigorta tazminatinin
tekemmiilii agamalarinda sirkete kargi gergeklestirdikleri yanlis
sigorta uygulamalaridir.

e Aracl yanhyg sigorta uygulamalart: Sigorta aracilarinin girketlere,
sigortalilara veya sigorta iliskisi igerisindeki ilgili kigilere karg
gerceklestirdikleri  yanls  sigorta  uygulamalanidir.  Sigorta
aracilarinin sigorta konusuna iliskin bariz gekilde bilinmesi gereken
ozellikleri yanhg girerek sigorta sirketinin hak ettigi primi azaltic
polige istihsal islemleri bu kapsamda degerlendirilir.

* Diger yanls sigorta uygulamalar1: Yukarida sayilan haller digindaki
yanlig sigorta uygulamalaridir.
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» ACFE tarafindan yayimlanan Sigorta Hileleri El Kitabinda (Insurance
Fraud Handbook) ise beg ana baglik altinda yirmi yedi farkli tiirde
sigorta hile tiirii yer almaktadir. S6z konusu hile tiirleri agsagida
verilmistir (ACFE Insurance Fraud Handbook, 2009:1-5).

e Acente ve Broker Hileleri: Nakit Ikraz Kar Payh Odemeler,
Tazminat Odemesine Tliskin Hileler, Prim Hileleri, Sahte Lehtara
Odeme Talepleri ve Sahte Vefat Tazminati Talepleri olmak {izere
bes farkl: tiirde ortaya gikabilmektedir.

e Sigortalama Usulsiizliikleri: Girigim  Sermayesi  Finansmamn
Hileleri, Sahte Beyan, Hileli Bilgi, Sahte Poligeler, Kefalet Sigortasi
Hileleri, Hileli Teminat Genisletme ve Mevcut Poligesinden Hile
ile Vazgegirme olmak tizere yedi farkl tiirde ortaya gikabilmektedir.

e Arag Sigortas1 Hileleri: Aracim1 “Hendege” Terk Etme, Hasar
Sonras1 Sigortalama, Aracin Tamiri, Ara¢ Kagakgiligi, Hayalet
Araglar, Anlagsmali Kazalar, Sigirilmis Hasarlar, Ara¢ Tanimlama
(Sasi) Numarast ve Kiralik Arag Hilesi olmak tizere dokuz farklh
tiirde ortaya ¢ikabilmektedir.

e Mal Sigortalar1 Hileleri: Sigirilmis Envanter, Sahte veya Sisirilmis
Hirsizliklar, Hayali Gemiler ve Kundaklama olmak iizere dort
tarkl tiirde ortaya ¢ikabilmektedir.

e Hayat Sigortalar1 Hileleri: Sahte Vefat Tazminati Talepleri

ve Cikar Amagh Cinayetler olmak iizere iki farkli tiirde ortaya
¢ikabilmektedir.

» Yukarida sayilanlar diginda sigorta sektoriinde goriilen baglica hile
tiirleri agagida verilmistir (Tarhan Mengi, 2014:73-82; Yilmaz,
2015:10),

e Lehtarn tarafindan yararlamlmamig olan saglik hizmetlerinin
kullanilmig gibi gosterildigi saglik sigortast hileleri,

e Oliimciil hastaliga yakalandigin1 6grendikten sonra, durumunu
gizleyerek teminat alindig1 saglik ve hayat sigortast hileleri,

e Sonradan 6ldii gibi gosterip tazminat talebinde bulunmak amaciyla
sahte kimlik yaratilan veya 6lmedigi halde 6lii numarasi yapanlarin
goriilebildigi hayat sigortasi hileleri,

e Tazminat talebinde bulunmak amaciyla konutunu ve igyerini
kundaklayanlarin karigtig1 konut, yangin sigortast hileleri,
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e Kagit iizerinden diizenlenen raporlarla sahte kazalar tizerinden
tazmin talep edenlerin karistig arag ve ferdi kaza sigortast hileleri,

e Hirsizlik sonucu ugranilan kayiplarin oldugundan ¢ok daha yiiksek
gosterildigi sigorta hileleri,

e Saghg bozulan veya hayatini kaybeden hayvanin kulak kiipesinin
sigortali olan hayvanin kulak kiipesi ile degistirerek tazminat talep
edilen hayvan sigortalar1 ve

e Trafik kazasinin gergeklesmesini miiteakiben yapilan kasko, kazay1
yapan alkollii soforiin bir bagka sofor ile degistirilmesi, uydurma
calinti bildirimi, usulsiiz pert (agir hasarli) kayd: tizerinden
tazminat talep edilen arag sigortalar1.

4. HILELERIN TESPITI VE ONLENMESINE YONELIK
YAKLASIMLAR

Hilelerin tespiti ve Onlenmesine iligkin yaklagimlarin birgok farkl
kistasa gore smiflandirilmakta oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
hilelerin tespiti ve Onlenmesinde kullamlacak yaklagimlar temel olarak
proaktif yaklasimlar ve reaktif yaklagimlar olarak ayrilabilir (Kara ve Karan,
2023:78; Ataman ve Aydin, 2017:13). S6z konusu yaklagimlar agagida ele
alinmaktadir.

4.1. Reaktif (Geleneksel) Yaklagimlar

Reaktif bir diger adiyla geleneksel yaklagimlar, hilenin varligina dair
belirtilerin ortaya ¢tkmasiyla birlikte, belirtiler dikkate alarak hile riskine dair
emarelerin oldugu alanda ayrintilt hile incelemesi yapilmasi esasina dayanur.
Bu nedenle reaktif yaklagimlar, islem ve olaylar gergeklestikten sonra 6nlem
alinmasi olarak ifade edilir. Reaktif yaklagimlarda, ihbar ya da herhangi bir
istek olmadan hile aragtirilmas baglayamamaktadir. Yaklagimin reaktif olarak
adlandirilmasinin sebebi, hile aragtirmasi yapacak kiginin, aragtirmay1 yapmak
igin bir nedenin olugmasini beklemesidir. Reaktif yaklagimlarda ihbar,
herhangi bir istek veya hile olugmadan herhangi bir 6nlem alinmadigindan
bu yaklagim, pasif bir yaklagim olarak da degerlendirilmektedir (Albrecht
vd., 2006:169; Rasgen 2016:42; Akgay ve Uysal, 2019:59; Kara ve Karan,
2023:78).

Reaktif yaklagimlarin temelinde igletmede hile veya igletmenin amacin
gergeklestirmesine engel olacak olaylarin olugmasindan sonra harekete
ge¢mek oldugundan hileyi engelleme veya zarar1 minimize etmek igin 6n
tedbirlerin alinmasi miimkiin degildir (Zengin 2018:441; Nzechukwu
2017:3).
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Reaktit yaklagimlara getirilen elegtirilerin baginda hile ve yolsuzluklarin
zamaninda tespit edilmediginden isletmelerin ugrayacaklar1 zararin biiyiik
olmasi, hile eyleminden sorumlu olanlarin savunma mekanizmalarini
harekete gecirmeleri nedeniyle tespit edilmelerinin zor olmasi gelmektedir
(Akyiiz, 2020:92; Bozkurt, 2016:172).

4.2, Proaktif (Onleyici) Yaklagimlar

Proaktif terimi; ilk olarak 1933 yilinda Paul Whiteley ve Gerald Blankfort
tarafindan bir psikoloji makalesinde kullanilmistir. Giiniimiizde, proaktif
davranig (yaklagim) belirli durumlarda degisiklik getirmeyi amaglayan,
ileriye doniik, kendi kendine baglayan ve gelecege odakli davranisa atifta
bulunmaktadir (Marin, 2020:24).

Proaktif yaklagimlar, hile yapmak igin olas1 firsat ve tehditler olugmadan
gorebilmek, olabilecekleri tahmin ederek 6nlem almak amaciyla uygulanan
yontem ve tekniklerdir. Proaktif yaklagimlarin temelinde igletmede hileyle
ilgili gostergeler tespit edilmeden once gergeklesebilecek olan hileler
saptanarak bu hilelerin gerceklesmemesi i¢in bir dizi onlem alinmasi
yatmaktadir (Ertikin, 2017:78; Kara ve Karan, 2023:78). Bu nedenle
proaktif yaklagimlarda, mevcut bir hile iddias1 veya hilenin gergeklestigine
yonelik herhangi bir denetim agig1 bulunmasa bile gergeklesmesi muhtemel
hileleri de aragtirmak iizere bir ¢aligma planlanir (Erol, 2016:51).

Hileyi ortaya ¢ikarmaktan ziyade hilenin 6nlenmesine odaklanan proaktif
yaklagimlar ile hile olasiliginin azaltilmasi, kisa siire igerisinde miidahaleye
imkan vermesi ve igletmenin karsilagacagi zararin 6nlenmesi veya azaltmasi
miimkiin hale gelecektir (Akgay ve Uysal, 2019:60; Vardar, 2019:71).

Giiniimiizde yaganan teknolojik geligmelere paralel olarak degisen hile
tiirleri ve hilelerinin saklanmasinda kullanabilecek yontemlerin farklilagmasi
nedeniyle pasif bir yaklagim sergileyen reaktif yaklagimin hilelerin tespiti ve
onlenmesinde yetersiz kalmasi, proaktif yaklagima olan ilgiyi arttirmistir.
Ozellikle, Amerika Birlesik Devletleri’nde 2001 yili sonlarinda patlak veren
ve finansal piyasalarla alakali veya alakasiz her kesimden hemen hemen
herkesin dikkatlerini de lizerine ¢eken; Enron, Xerox, Worldcom, Global
Crossing, Dynegy, Tyco International, Adelphia Communications gibi
skandallarla bu ilgi en iist diizeye ¢ikmugtir (Abdioglu, 2007:120).

Diinya iizerinde bir¢ok iilkede bir meslek olarak kabul goren adli
muhasebe, yabanci literatiirde proaktif yaklagimlar arasinda yer almakta,
hilelerin tespiti ve Onlenmesinde etkin bir rol oynamaktadir. Asagida adli
muhasebe meslegi ve uygulama alanlari hakkinda bilgi verilmektedir.
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5. ADLI MUHASEBE MESLEGI VE UYGULAMA ALANLARI

Adli muhasebe terimi, Ingilizce literatiirde Forensic Accounting olarak
kavramsallasmustir.  Forensic sOzcUgli mabkemeye ait, adli davalarda bir
standart olavak kabul gorme, Accounting ise, muhasebe anlamina gelmektedir.
Adli muhasebe teriminin Tiirkge’deki kullanimi bu gekilde ortaya ¢ikmustir.
Adli muhasebe faaliyetlerini meslek olarak yerine getiren kisiler de adli
mubhasebeci olarak adlandirilir (Demir ve Yildiz, 2022:118).

Adli muhasebe alaninda ilk olarak bilinen olay Meyer v. Sefton adl
muhasebecinin mahkemede uzman gahit veya bilirkisi sifatiyla 1817
Kanada’da bir davada ifade vermesidir. Adli Muhasebe terimi ilk kez New
York’ta bulunan bir yeminli mali miigavirlik sirketinin ortagi Maurice
Edouarde Peloubet tarafindan 1946 yilinda yayimlanan Forensic Accounting
- Its Place in Todwy’s Economy bashkli makale ile literatiire kazandirilmigtir
(Crain vd., 2016:6).

Adli muhasebe mali dolandiricilik ve diger ekonomik sug bigimlerinin
tespiti ve Onlenmesi ile ilgili olan, muhasebe alaninda hizla geligen uzmanlik
alani olarak kabul edilmektedir (Dhar ve Sarkar, 2010:93).

Adli muhasebe kavrami, yasal anlagmazliklari ¢6zmek, mali suglar
aragtirmak ve dava destegi saglamak amaciyla finansal bilgileri analiz etmek
ve yorumlamak igin muhasebe ilkelerinin, aragtirma tekniklerinin ve yasal
kavramlarin uygulanmasi olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2023:234).

Adli muhasebe hem bir meslegi hem de bir sektorii kapsayan, ister ticari
ister kigisel olsun, medeni veya cezai ekonomik ve mali iddialarin yerlesik
politikalar, kabul edilen sosyal parametreler ve tanimlanmig yasal yetki
alanlar iginde tartisildigl ve hukuk, denetim, muhasebe, finans, ekonomi,
psikoloji, sosyoloji ve kriminoloji alanlarindan yontemler ve prosediirler ve
teorilerle bilgilendirildigi bir alandir (Karaca ve Aksu, 2024:27).

Finansal wusulsiizliikleri ortaya ¢ikarmak, zararlari 6lgmek ve yasal
konularda uzman goriigii saglamak igin muhasebe, denetim ve sorugturma
becerilerinin  entegrasyonunu igeren adli muhasebe meslegi, finansal
islemlerin artan karmagiklig1 ve artan finansal dolandiricilik, kara para aklama
ve kurumsal skandallar nedeniyle son yillarda 6nem kazanmugtir (Merig ve
Erkug, 2016:318). Nitekim Adli muhasebe meslegi, US. News & World
Report™un 2002 raporuna gore son zamanlarda Amerika’daki 8 en giivenli
kariyerlerinden biri olarak, Smart Money Magazine’in ise gelecek 10 yil
iginde yiiz bin dolarin {izerindeki ticret potansiyeliyle 10 yeni meslekten biri
olarak kabul ettigi bir meslektir (Atmaca ve Terzi, 2012:33).
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Adli muhasebe meslegine duyulan ihtiyacin en temel nedeni, 1980’lerden
sonra Adelphia, Enron, Xerox ve Worldcom gibi sirketlerin yasadigi
skandallar sonucunda muhasebe kayitlarina ve bu kayitlar sonucunda ortaya
¢tkan bilgilerin sunuldugu finansal tablolara duyulan giiven azalmasi,
finansal tablolarin igletmelerin var olan durumlarini yansitan gergek aynalar
yerine yoneticilerin istedigi seyleri yansitan sibirli aynalar olarak algilanmaya
baglanmasidir. Bu durum var olan diizenlemelerin tekrar degerlendirilmesini
ve vyeni diizenlemelerin yapimasint  zorunlu kilmigtir.  Yapilan bu
diizenlemeler arasinda en gok 6ne ¢ikanlar Sarbanes Oxley Yasas1 ve Alman
On Adim Programu olarak ifade edilmektedir (Ar1, 2009:300; Kadooglu
Aydin vd., 2021:3362).

Adli muhasebe meslegi ozellikle 1980]i yillarda basta Amerika Birlegik
Devletleri olmak iizere pek gok gelismis iilkede 6nemli gelismeler gostermis
ve adli muhasebe alaninda uzmanlagan muhasebe meslek mensuplarinin
say1st artmaya baglamugtir. Bu yillarda tam anlamiyla bir muhasebe uzmanhk
alan1 haline gelen adli muhasebe meslegi gelisen pazar ekonomisine ve
yasal diizenlemelere uyum saglamustir. Degisen ekonomik ¢evreyle birlikte
muhasebe mesleginin ihtiyaglarinin da farklilagmasi ve mevcut uzmanliklarin
kisith kalmasimin itici glicliyle adli muhasebe meslegi ¢ok hizli gelisim
gostermigtir (Dahar, 2023:95).

Tiirkiye’de ise adli muhasebe mesleginin diger iilkelere gore daha yavag
bir bigimde gelistigi goriilmektedir. Adli muhasebe konusunda ciddi olarak
ilk defa Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO)
tarafindan 2009 yih Ekim ayinda ISMMMO Akademi biinyesinde 7 ay
stiren toplam 360 saatlik “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani Programi” adi
alnda bir sertifikali egitim programi diizenlenmistir. S6z konusu egitim
programma katilan 35 meslek mensubu sertifika almugtir. Ayrica farklh
tniversitelerin yiiksek lisans ve doktora programlarinda adli muhasebe
derslerine yer verildigi goriilmektedir. Ote yandan giiniimiizde internet
ortaminda adli muhasebe egitimi ile ilgili olarak 15-20 giin bir ay gibi
gok kisa siireli egitim verilen sertifika programlarina iliskin reklamlara da
rastlanilmaktadur.

Adli muhasebe mesleginin uygulama alanlar1 bazi aragtirmacilar
tarafindan Hile Denetimi (Avastumace Mubasebecilik) ve Dava Destek
Damsmanlyyr (Dava Destei) olarak iki temel kisma ayrilmaktadir (Kaya,
2005:52; Meier vd., 2010:27; Tagtan, 2018:28). Bununla birlikte genel
kabul goren goriige gore adli muhasebe mesleginin uygulama alanlari; Dava
Destek  Danssmanlyj (Dava Desteji), Uzman Tamkhk (Uzman Sahitlik)
ve Hile Denetimi (Arvastrmacr Mubasebecilik) olmak tizere {i¢ temel kisma
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ayrilmaktadir. Bu gergevede adli muhasebe meslegini icra edenler, dava
agamasinda mahkemelere yol gosterici bir dava destek damsmanlyj hizmeti
sunmakta, alinacak kararlarda yol gosterici olarak uzman tamikhk ve hile
olasiliginin varhigy, yapilan hilelerin tespiti ve 6nlenmesi amact ile sle denetimi
yapmaktadirlar (Rezaee ve Lander, 1996:148; Pazarceviren, 2005:4;
Toraman vd., 2009:37; Kasum, 2009:3; Paranjape ve Sheth, 2011:6;
Gillten ve Kocaer, 2011:16; Yiicel, 2011:64; Bek¢ioglu vd., 2013:7; Merig,
2016:28; Tazegiil, 2018:11). Ikili siniflandirmada uzman taniklik (uzman
sahitlik) faaliyetleri, dava destek damigmanliginin (dava desteginin) bir alt
kolu olarak degerlendirilmektedir.

Adli muhasebe mesleginin uygulama alanlar1 hakkinda agagida bilgi
verilmektedir.

5.1. Dava Destek Danigsmanhigi (Dava Destegi)

Dava destek damigmanhig1 (dava destegi), mahkeme siireci baglatiimig ya
da mahkeme siireci baglatilmamig bir dava konusu olay ortaya ¢ikmadan ya
da ortaya ¢iktig: siiregte, avukatin gortisiinii olugturarak, savunmasina delil
olusturan bir muhasebe destegini ifade etmektedir. Adli muhasebeci, s6z
konusu meslek dali kapsaminda bazen davali bazen de davaci taraflar igin
yardimci olmakta olup, hukuki olayin her iki tarafinda da destek amaciyla
yararlanilmaktadir. Davaci ile birlikte hareket ettigi durumlarda muhasebe
islem ya da olaylari ile ilgili muhtemel dolandiricilik iglemlerini tespit etmeye
yonelik gorevlerde bulunurken; davali taraf igin faaliyet gosterdiginde ise,
tam zitt1 durum ortaya gtkmaktadir. Ayrica adli muhasebeci mahkeme adina
da hikimin muhasebe alaninda bilgi ve deneyimlerinin yetersiz oldugu
durumlarda gorev alabilmektedir. Buradan hareketle dava konusu olaya
iliskin belirlenen iddialarin bir danigmanin goriigiine dayandiriimasi ve analiz
edilmesi bu baglamda s6z konusu iddialarin giivenilir bir sekilde ¢6ziime
kavusturulmasi saglanmaktadir (Cil Kogyigit vd., 2022:135).

5.2. Uzman Taniklik/Sahitlik (Bilirkisilik)

Uzman tanikhk/sahitlik (bilirkisilik), dava konusu olayin bir adli
muhasebeci tarafindan incelenmesi, ilgili yasal mevzuata uygun bir sekilde
sonuca ulagilmast ve sonucun yazili veya sozlii olarak mahkeme heyetine
sunulmasidir.  Tiirkiye’de, alaninda uzman kigilerin mahkemeye yazil
bir raporla bilgi vermesi geklinde gergeklestirilen bilirkigilik faaliyetinin
dogrudan sozlii olarak icra edilmesi, uzman taniklik olarak adli muhasebede
yer bulmaktadir. Bir uzman sahit, egitimi, deneyimi ve yeteneginden dolay:
bazi konularda ortalama bir kiginin bildiginden daha fazla bilgiye sahip
olduguna inanilan ve uzman goriig, bilgi toplayici olarak anilan, bagkalar:
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tarafindan fikirlerine yasal olarak giivenilen bir gahittir. Uzman gahitler ayrica
uzmanlik alanlart ile ilgili gergekler hakkinda bilirkigi taniklig yapabilir. Bazi
zamanlar onlarin taniklig, itibarlarinin zarar gormesi yoniinde 6grenilmis
bir tez ile qiiriitiilebilir. Dolayisiyla, raporda net olarak anlagilmayan
aciklamalar nedeniyle stirecin uzamast veya yanls anlamalar sonucunda
adaletin saglanamamas1 durumunun Oniine gegilmekte ve mahkemede
dogrudan soru-cevap seklinde uzman kiginin bilgisine bagvurulmakta;
hakim, savci ve avukatin aydinlatilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda adli
muhasebecinin uzman taniklik faaliyetindeki gorevleri: gerekli aragtirmayi
yaparak verileri toplamak, bu verileri analiz edip bir goriise sahip olmak
ve bu goriisii mahkemede ayrintili ve agik bir sekilde sunmaktir (Ogiing,
2020:419; Kigiik, 2021:230). Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplar
tarafindan vyiiriitiilen Bilirkigilik uygulamalar1 adli muhasebe meslegi ile
karigtirilmaktadir. Oysa Tiirkiye’de adli muhasebe diye bir meslek hukuken,
duyulan ihtiyaca ragmen maalesef, higbir zaman var olmamugtir (Cedimagar
ve Celayir, 2023:646).

5.3. Hile Denetimi (Arastirmaci Muhasebecilik)

Hile denetimi (arastirmact muhasebecilik), adli muhasebenin en ¢ok
bagvurulan hizmetlerinden biri olan hile denetgiligi isletme sahip ve
ortaklarinin hileyle ilgili ortaya ¢ikan bir durum olmasi ya da siipheler ortaya
¢tkmasi durumunda bagvurulan bir adli muhasebe alanidir. Bazi kaynaklarda
aragtirmaci muhasebecilik olarak da adlandirilan bu adli muhasebe alan1 aym
zamanda galigan hile ve yolsuzluklari, riigvet, bilango sahtekarliklari, sigorta
dolandiriciliklar gibi konularin incelenmesinde bagvurulan bir alan olarak
goriilmektedir. Hile denetgiligi faaliyetlerinin yerine getirilmesi sirasinda adli
muhasebeci igletme igerisinde meydana gelen hilelerin ortaya ¢ikarilmasina,
onlenmesine ve daha kotii sonuglara yol agmadan tespit edilmesine yonelik
caligmalar yiirtitmektedir (Kurt, 2020:1492).

6. SIGORTA SEKTORUNDE KARSILASILAN HILELERIN
ADLI MUHASEBE MESLEGI KAPSAMINDA INCELENMESI

Adli muhasebe mesleginin en fazla arastirma ve inceleme yapildig: alan
olarak bilinen hile denetimi veya aragtirmaci muhasebecilik genellikle hile
vakalarin1 ve bu hileli uygulamalarin sonucunda hileyi yapan ¢aliganlarin
hirsizhigl, gayrimenkul ve sigorta dolandiricilligy, riigvet, su¢a karigmig
sorugturmalar gibi cezai konularin incelenmesiyle ilgilenir (Kiligbey,

2017:14).

Ote yandan bir cezai veya medeni kovusturmada tanikhigina bagvurulan
bir adli muhasebeci, hem iddia hem de savunma tarafi i¢in uzman taniklik/
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sahitlik (bilirkisilik) yapabilmektedir. Bu gesit bir uzman tanikligin/sahitligin
(bilirkisiligin) kapsami idari veya iglem dolandiriciligi, milk hirsizligs,
fonlarin kotiiye kullanimu, sigorta hileleri veya kazang igin kundaklama, hileli
talep, riigvet alma, yolsuzluk, vergi kagirma ve diger dolandiricilik suglarini
igerebilmektedir (Thornhill, 1995:13).

Bununla birlikte adli muhasebeciler, bor¢ davalar: sigorta talepleri, telif
hakki, hisse sahibianlagmazliklari ve mal talebi gibi bir¢ok hukuksal sorunlarda
avukatlarla birlikte ¢aligmakta bu kapsamda dava destek danmigmanhig1 (dava
destegi) hizmeti sunmaktadirlar (Giilagti, 2004:81).

Goriildiigli gibi adli muhasebe mesleginin her ii¢ uygulama alani da
(hile denetimi, uzman taniklik/sahitlik ve dava destek danigmanligy) sigorta
dolandiricilig, sigorta hile ve usulsiizliiklerinin tespiti ve onlenmesi ile
ilgili hizmet vermektedir. Nitekim sigorta sektoriinde meydana gelen
hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve onlenmesinde sigorta hakemlerinin bakig
agistyla adli muhasebe meslegine ihtiyag olup olmadiginin belirlenmesi
amactyla Akytirek (2023) tarafindan yapilan bir ¢alismada sigorta hilelerinin
onlenmesinde adli muhasebe mesleginin etkili olacag: tespit edilmigtir

(Akyiirek, 2023:125).

Diger taraftan yapilan akademik ¢aligmalarda sigorta sektoriinde yaganan
ve/veya yaganmast muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve 6nlenmesinde adli
muhasebe uygulamalarinin 6nemini ve roliinii ortaya koyan yagsanmug birgok
olaya rastlanmaktadir.

Ornegin Pala (2011) tarafindan yapilan bir galismada diinyada adli
muhasebe uzmanlarinin en aktif ¢aligtigr alanlardan birinin = sigorta
yolsuzluklar1 oldugu belirtilmekte ve sigorta sektoriinde yaganan sigorta
hilelerinin bir adli muhasebeci tarafindan tespitine iliskin yaganmuig bir olay
soyle anlatilmaktadir. “Bir adam kaza sigortast yaptiryor ve bir siive sonra
kaza gecivdigini, yiiviiyemedigini ovtaya atwor. Doktor raporiarim da eksiksizce
sunuyor. Davramslarimdan  siiphelenen sigovta sivketi adamn takip ettiviyor:
Adam, takip edilebilecegini bildiginden haftalavca hi¢ evinden gikmayor; sadece
zar zor yiriyerek kapidan goazete ve siitiinii alvor. Sigorta sivketi bir adli
muhasebe uzmam kivalvyor: Uzman, mini etekli geng bir kize otomobilinin lastigi
patlams gibi adaman evinin oniine gonderiyor. Kizcagiz cavesiz bir halde lastigi
degistivmeye caliseyor. Gigya yiiviiyemeyen siipheli kisa siivede babgesinin oniindeks
laza fark edip kosarak imdada yetisiyor. Adli mubasebe nwzmany tiim bunlar
videoya kaydediyor. Kayit mahkemede delil olarak sunulwyor” (Pala, 2011:62).

Bir bagka ornek, Pazargeviren (2005) tarafindan yapilan bir galigmada
yoneticilerinin mitkemmel bir i¢ kontrol yapisina sahip olduguna inandiklar1
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Elgin Aircraft Sirketinde yaganmig bir olaydir. Bu olayda s6z konusu
sirketin Sigorta Paralarini Odeme Departmant yoneticisi tarafindan yapilan
bir sigorta hilesinin, Sigorta Paralarim Odeme Departmani yoneticisinin
departman ¢aliganlarini soforlii bir limuzinle yemege ¢ikardigini gozleyen
bir denetginin, bir adli muhasebeci gibi davranarak, Sigorta Paralarim
Odeme Departmani yoneticisinin dort yil iginde Elgin Aircraft sirketinden
12.000.000.-$1 zimmetine gegirdigini ortaya ¢ikarilmugtir (Pazargeviren,
2005:8).

Konuya iligkin yaganmis bir diger 6rnek de 2005 yilinda yaganan Katrina
Kasirgasi sonrasinda adli muhasebecilerin, dogal felaket magdurlarinin kayip
tahminleri igin sigorta sirketleri ile birlikte ¢aligmalaridir. Adli muhasebeciler
poligeyi ve kapsama alanini incelemig ve kayip esyalarin siniflandirilmasinin
dogru bir sekilde muhasebelestirildiginin teyidini yapmuglardir (Deniz ve
Yaslidag, 2016:153).

SONUC

Sigortalilarin, ileride ortaya ¢ikmast muhtemel zararlarimin tazmin
edilmesi ve boylece ortaya ¢ikan kayiplarindan 6nceki mevcut durumlarina
gelmelerine imkan saglamak ilkesi {izerine kurulan sigorta sektorii giiven
esasina dayanan bir sektordiir. Bununla birlikte sigorta sektoriinde maalesef
giiven unsurunu onemli Olgiide zedeleyen, oldukga karmagik olabilen ve
gesitlilik gosteren sigorta hileleri ile kargilagmak miimkiindiir. Tiim sigorta
branglarinda ortaya ¢tkmast miimkiin olan sigorta hileleri sigorta sozlesmesi
igerisinde yer alan tiim taraflarca farkl gekillerde gergeklestirilebilmektedir.

Insan unsurunun var oldugu her alanda ortaya ¢tkmast muhtemel bir olgu
olarak kabul edilebilen, gegmisi M.O. 3.000’li yillara dayanan hile insanlik
tarihinde uzun bir ge¢mise sahiptir. Kigileri hile yapmaya iten unsurlar
temelde basku, firsat, hakli gosterme ve yetkinlik olarak ifade edilmektedir.

Insanlik tarihi boyunca pek ¢ok farklt nedenler ve sekillerde ortaya gikan
mesleki hileler, diinya ekonomisindeki gelismelere paralel olarak stirekli
artiy gostermekte ve kiiresellesmenin etkisiyle uluslararast alanda devasa
boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadir. ACFE tarafindan 2002
yilindan itibaren her iki yilda bir yayimlanan raporlarda hileli finansal
raporlama, yolsuzluk ve varliklarin kétiiye kullanimi geklinde siniflandirilan
mesleki hileler sonucu ortaya ¢ikan ortalama ekonomik kaybin 2022 yilinda
843.000.-$ iken yaklagik %29 oraninda artarak 2024 yilinda 1.086.000.-$
oldugu ifade edilmektedir.

Hilelerin tespit ve 6nlenmesine yonelik olarak alinan 6nlemler literatiirde
genellikle; hile meydana geldikten sonra hile denetimi yapilmasini 6ngoren
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Reaktif Yaklagimlar ve hile meydana gelmeden denetim yapilmasini ve hilenin
onlenmesine yonelik denetimleri 6ngoren Proaktif Yakliasimlar olarak ifade
edilmektedir. Hig siiphesiz igletmelerde ortaya ¢ikmasi muhtemel hilelerin,
gergeklestikten sonra degil gerceklesmeden 6nce tespit edilmesi, hilelerin yol
actig1 kayiplarin onlenmesinde 6nem arz etmektedir. Proaktif bir yaklagim
olarak adli muhasebe uygulamalari hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir ve etkili araglardan biri haline gelmistir.

Adli muhasebe meslegi ozellikle 1980’1i yillarda bagta Amerika Birlegik
Devletleri olmak iizere pek ¢ok gelismis iilkede onemli gelismeler gostermis
ve bu yillarda tam anlamiyla bir muhasebe uzmanlik alani haline gelmistir.
Mesleki hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde etkin bir rol oynayan ve uluslararas:
literatiirde proaktif yaklagimlar arasinda yer alan adli muhasebe mesleginin
uygulama alanlari; hile denetimi, uzman taniklik/sahitlik ve dava destek
danigmanlig olarak ifade edilmektedir.

Adli muhasebe mesleginin her iig uygulama alani da (hile denetimi, uzman
taniklik/sahitlik ve dava destek danigmanligy) sigorta dolandiricilig, sigorta
hile ve usulsiizliiklerinin tespiti ve onlenmesi ile ilgili hizmet vermektedir.
Adli muhasebe mesleginin icrasi ile sigorta sektoriinde yasanan ve/veya
yaganmasi muhtemel hilelerin, ger¢eklesmeden 6nce tespit edilmesi miimkiin
olabilecektir. Hi¢ siiphesiz bu durumun sektorde yaganan olumsuzluklar
tizerinde 6nemli derecede yapici etkileri olacaktir.

Tiirkiye’de duyulan ihtiyaca ragmen maalesef adli muhasebe meslegi yeteri
kadar bilinmemekte ve uygulama alani bulamamaktadir. Adli muhasebe
mesleginin pek ¢ok geligmis tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de bir meslek
olarak kabul gormesi kurumsal bir kimlik kazanmasr igin 6ncelikle yasal bir
yapiya kavugturulmas: gereklidir. Ayrica diinyadaki uygulamalara benzer
sekilde adli muhasebe meslegi ile ilgili egitim ¢alismalar1 ve seminerleri
yogunlagtirilmals, iiniversitelerin ilgili boliimlerinde yiiksek lisans ve doktora
programlarinda adli muhasebe zorunlu ders olarak okutulmalidir.

Bu ¢alisma, adli muhasebe mesleginin sigorta sektoriinde yaganan ve/
veya yaganmasi muhtemel hilelerin tespiti ve 6nlenmesindeki 6neminin ve
roliiniin ortaya konmasi ve adli muhasebenin uluslararasi literatiirde oldugu
gibi Tiirkge literatiirde de proaktif yaklagimlar arasinda yer almas: gerektigi
konusunda bir farkindalik olugturmak adina yapilmugtir.
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Bolim 8

Diinden Bugiine Teknolojide Yaganan
Geligmelerin Maliyet Muhasebesine Etkileri

Bahri Ozan Yaman!

Ozet

Teknolojide yasanan degisimler igletmelerin iiretim siireglerini maliyet
merkezli bir hedef olarak gérmeleri ve bu anlayist da stirdiirmeleri gelecekte
basarili olmalar1 agisindan son derece 6nemlidir. Teknolojik geligmeler
isletmelerin maliyet unsurlarinin agirhiklarinda degismelere yol agarak yeni
maliyet muhasebesi uygulamalarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu
degisimler igletmelerin maliyet muhasebesi sistemlerinde de kaginilmaz olarak
tarkl yaklagimlari beraberinde getirmistir. Teknolojide yaganan gelismeler her
alanda oldugu gibi endiistride degisiklikler meydana getirmistir. Teknolojinin
endiistrideki yansimalari ise endiistriyel devrimlerle anlagilmaktadir. On
sekizinci yiizyilda iiretilen ilkel dokuma tezgahiyla baglayan endiistri devrimi,
ti¢ yiiz yillik siirede seri {iretim tesisleriyle insanliga ciddi manada katkida
bulunmustur. Endiistri devrimleriyle birlikte bir¢ok alanda yenilik ve geligim
de yaganmustir. Giinlimiize kadar dort endiistri devrimi ger¢eklegmistir.
Bu baglamda ¢alismanin amaci endiistride meydana gelen bu devrimlerin
maliyet muhasebesine etkilerini teorik gergevede ortaya koymaktir. Caligmada
oncelikle iiretimde endiistrilesme kavrami, daha sonra giliniimiize kadar
yaganan endiistri devrimleri agiklanmug, endiistri devrimlerinin {iretim
teknolojisi ve maliyet muhasebesine etkileri teorik olarak ele alinmustir.
Bu gergevede, teknolojik devrimler isletmelerin tiretim sistemlerinde yeni
yontemler getirmis ve yine teknolojinin gelismesiyle iiretimde otomasyon
artmig, bu da maliyet yapist unsurlarindan en ¢ok direkt is¢ilik ve genel iiretim
giderlerinde degisime neden olurken ayni zamanda yeni maliyet hesaplama
sistemlerini de beraberinde getirmistir.

1 Ogr. Gor. Dr., Amasya Universitesi, Giimiighactkéy Hasan Duman Meslek Yiiksekokulu,
Finans, Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii, Amasya, Tiirkiye, bahri.yaman@amasya.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-3078-7620
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Tarihteki ilk devrim tarimda yasannugtir. Insanoglunun yerlesik hayata
gecmesi sonucu tarim toplumunun meydana gelmesi insanligin ilk sosyal
devrimdir. Bu siireci ise endiistri devrimleri izlemektedir. 18. yiizyilin
sonlarma dek ekonomi biiyiik oranda kiigiik el sanatlarina, tarima ve ticarete
dayali bir gekilde vyiiriitiiliiyordu. Teknolojinin gelismesi yeni buluglart
ortaya ¢ikarmig, bu yeni buluglar ise tiretim sistemlerine uygulanmistir.
Bu gelismelerin en 6nemlisi giiciinii buhardan alarak ¢aligan makinelerin
icadidir. Bu icat endiistride makinelesmeyi beraberinde getirmis ve bunun
bir sonucu olarak da Avrupa’da sermaye birikimi artmaya baglamugtir.

Uretimde yeni teknolojilerin kullanilmasi, ¢alisma ortamlarinin  ve
kosullarinin yeniden dizayn edilmesi, ilgililerin ihtiyag duydugu maliyet
bilgilerinde de degisim beklentisini ortaya ¢ikarmistir. Bu beklentisinin
altinda, dijitallesmeye gegisle birlikte ortaya ¢ikan yeni maliyet yapisi
bulunmaktadir. Biitiin bu gelisgmeler yeni maliyet yapisina uygun, karar
vericilerin beklentilerini kargilayabilecek maliyet yontemlerini kullaniima
zorunlulugunu da ortaya ¢ikarmugtir.

Endiistri devrimleriyle birlikte teknoloji gelismig, gelisen teknolojiyle
makinelesme artmig ve bunun sonucu olarak iretim sistemleri degigmis
ve emek yogun iiretimden teknoloji yogun iiretime gegilmistir. Yaganan
bu geligmeler endiistri devrimlerinin muhasebede daha ¢ok maliyet
kavramlarin etkiledigi bunun da maliyet muhasebesinde ve amortisman
paylarinin degismesine neden oldugu goriilmektedir. Robotlar, nesnelerin
interneti, akilli fabrikalar, siber sistemler ve nihayetinde yapay zeka gibi
teknolojik kavramlara dayal, teknolojinin 6n planda oldugu bu yeni tiretim
ortaminda, iiretim maliyet unsurlarinin da degisimi kaginilmaz olmaktadir.
Bu degisim direkt iscilik maliyetlerinde azaliga, genel tiretim maliyetlerinde
ise artiga yol agmistir. Ayrica maliyetlerdeki bu radikal degisme, maliyetleme
yontemlerinde de degisimi beraberinde getirmek zorunda kalmugtir.
Dolayisiyla klasik tiretim teknikleriyle hesaplanan tiretim maliyetleri, artik
teknolojik geligmelerin etkisiyle modern tiretim teknikleriyle hesaplanmasi
zorunlulugu gerg¢egini ortaya ¢ikarmugtir.

Literatiir  incelendiginde teknolojide yaganan gelismelerin  daha
gok igletmelerin maliyet yapilarinda meydana gelen degisimler iizerine
odaklandig1, maliyet muhasebesinde meydana gelen degismeleri eksik
biraktigr tespit edilmistir. Bu baglamda bu ¢aligmanin yapilma amaci,
endiistri devrimlerinin maliyet yapilarinda ve maliyet muhasebesinde
meydana getirdigi degisiklikleri ortaya koymaktir. Caligmada teknoloji
devrimleri ve maliyet uygulamalar1 tizerinde durulmug, sonrasinda ise dort
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teknolojik devrim agiklanmistir. Daha sonra teknolojik devrimlerin iiretim
teknolojisinde meydana getirdigi degisimler ele alinarak, en sonunda da
teknolojik devrimlerim maliyet yapisinda meydana getirdigi degisimler ile
maliyet muhasebesine getirdigi yenilikler agiklanmustir. Uretim sistemlerinin
degismesi isletmelerin maliyet hesaplamalarini teknolojiyi goz oniine alarak
yapmalar gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

1.TEKNOLOJIK DEVRIMLER

Devrim, toplumda onemli goreve sahip kurum ve kuruluslarin hizh
ve kapsamli olarak radikal sekilde degistirilmesi, bigimlendirilmesidir ve
her alanda kendini gosterebilmektedir (Egilmez, 2018; 264). Geg¢mise
bakildiginda ilk devrimin tarimda yasandigi goriilmektedir. Insanoglunun
tarim toplumu olmasiyla birlikte yerlesik hayata gegmesi ilk sosyal devrim
olarak goriilmektedir. Bu siireci ise daha sonra endiistri devrimleri izlemigtir
(Bulut ve Akgaci 2017:52). Endiistri devrimi, insan ve hayvan giiciiyle
yapilan tretimin yerini makine gilicliniin almas1 ve boylece yeni iiretim
sistemine gegilmesidir. Endiistri devrimi, 18.yiizyilda ingiltere’de, tekstil
sektoriinde kendini gostermis daha sonralarda ise diger sektorlere sirayet
etmigtir. Bu gelismelerle birlikte tiretimin geklinde ve 6zellikle de miktarinda
biiyiik degisimler yaganmaya baglamustir (Kiigiikkalay, 1997:52). Giintimiize
gelene kadar dort tane endiistri devrimi meydana gelmistir. Bu devrimler ise
swrastyla kisaca agagida agiklanmugtir.

1.1. Birinci Endustri Devrimi Endiistri 1.0

Birinci Endiistri Devrimi, ilk olarak 1ngiltere’de 18. yiizyilin sonlarinda
buhar giiciiniin makinelerde kullanilmasiyla birlikte tiretim tezgahlarinda
kendini gostermeye baglamugtir. 17. yiizyil Avrupa’s: hareketliligin en gok
goriildiigii dosnemdir. Ingiliz-Ispanyol savaginin baglamas, savagin ardindan
yaklagik olarak on beg sene sonra siiren ve “30 yil savaglar1” olarak adlanan
savas baglamistir. Ancak, bu savag bitmeden bu defa da Ingiltere’ de ig savaglar
kendini gostermigtir. Artan gerilim “Dokuz Yil Savaglar1” ve “Jakoben
Savaglart” ile stirmiigtiir. Bunlarin sonucu olarak Avrupa’da savag iyiden
iyiye artmis ve sonrasinda Amerika Devrimi ve Fransiz Devrimi Ingiltere ile
birlikte biitiin diinyay sarmugstir.

Sanayi devrimine ingiltcrc’nin liderlik etme sebepleri; Pamuk ve tekstil
sektoriindeki ilerlemeler, buharli makine teknolojisinin icadi, demir yollari
ve ulagimin hizlanmasi geklinde siralanabilir. Ayrica, aydinlanma ve bilimsel
yontemlerin yayilmasi, toplumunun yapisi, niifusu etkileyen faktorler, cografi
ve ekonomik kogullarda devrime sebep olarak gosterilmektedir (Arslan ve
Demirag, 2017: 3). Bu devrim; ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel sonuglar1
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ile birlikte tarihi ikiye aymrmugtir. Yillarca siiregelen sermaye savaglari,
ticaretin uluslararasilagmasi, teknolojideki gelisme ve bu gelismenin iiretim
slirecinin tamamina yayilmasi ve siyasi diisiincede ortaya ¢ikan geligmeler
sanayi devriminin diger sebepleri olarak siralanabilir.

1.2. Ikinci Endiistri Devrimi Endiistri 2.0

1870’ler ve sonrasim kapsayan bu devrimde, elektrigin {iiretimde
kullanilmast ve ilk iiretim bandimin katkistyla seri iiretime gegilmistir.
Uretimde ¢eligin kullanilmasi ve buharl makinelerin daha da gelismesi sonucu
buhar ile galigan gemiler tiretilmeye baslanmug, bu gelismeler beraberinde
kitalararas1 seyahatin de kolaylasmasini saglamistir. Dolayisiyla ulagim
sektoriinde yaganan bu gelismeler ikinci endiistri devriminin baglamasina
sebep olmustur. Tkinci Endiistri Devrimi’nin en 6nemli katkist plastik boya,
buz dolab1 ve diger sogutma sistemleri, kagit, endiistriyel asitler, mikroskop
ve gazli tiirbin gibi iiriin ve teknolojilerdir (Arslan ve Demirag, 2017: 3).
Bu devrim 1989 yilindaki dogu blogunun ¢okiisii ne kadar devam eden bir
stiregtir. Ayrica kiiresellesmenin de etkisi bu dénemde kendini gostermeye
baglamistir. Uretimin makinelesmesi, iiretimde kullanilan enerjinin degisim
gostermesiyle birlikte tiretim kapasitelerinde artis yaganmug ve akabinde seri
tretime gegilerek iiretimin serilesmesi yine bu donemde gergeklesmistir
(Yazic1 ve Diizkaya, 2016: 50).

1.3. I"Jgiincii Endiistri Devrimi Endiustri 3.0

Ugiincii Endiistri Devrimi, bilimsel bilgi tabanh iletigim teknolojilerinin
yayilmasiyla birlikte kendini gostermigtir. Daha aktif olarak bilimsel bilginin
kullanilmaya baglamasiyla beraber 1968 yilinda programlanabilir makinelerin
gelistirilmesi bu devriminin baglangi¢ noktasini tegkil etmektedir. Yine bu
devrimin baglangiciyla beraber Fordizm iiretim sisteminden Post-Fordizm
tretim sistemine de gecilmistir (Algin, 2016: 21). Bilgisayarin tretimde
kullanilmasiyla iiretim daha kolay bir hal almig ve emege dayal iiretim de
azalma meydana gelmigtir. Ayrica internet kullaniminin yayilmasi ve ulagim
olanaklarinin da gelismesi itiretimi ciddi manada olumlu yonde etkide
bulunmustur (Ozkan vd., 2018: 5). Bu devirde yasanan biitiin bu gelismeler
neticesinde diinya daha biitiinlesik bir hal almaya baglamig ve tretimde
kiiresellesme artmaya baglamustir.

1.4. Dordiincii Endiistri Devrimi Endiistri 4.0 ve Nesnelerin
Interneti

Bu devriminin teknolojik altyapisi 1970°li yillarda baglayan bilisim
cagina kadar uzanmaktadir. Endiistri 4.0 ifadesi ilk defa 2011°de Hannover
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Fuarrnda dile getirilmigtir. Almanya 2012 yilinda Endiistri 4.0 Caligma
Grubu’nu kurarak bu alandaki ¢aligmalarin baglangicina 6n ayak olmustur.
Bu doniigiimden basar1 elde edebilmek igin belirli bir donanim mimarisinin
belirlenmesi ve belirli bir standarda ulagiimasi, karigik sistemlerin yonetilebilir
olmasi, kapsayici haberlesmede yiiksek hizli bir altyapinin olmasi, emniyetin
ve glivenligin kazandirilmasi, ¢aligma organizasyonu ve tasarimin kurulmast,
egitim ve profesyonel gelismenin siirekliligi, mevzuatin bu sisteme uygun
hale getirilmesi ve en 6nemlisi de kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
gibi 6nemli konularin hayata gegirilmesi bu ¢aligma grubunun raporu ile dile
getirilmistir (Yazic ve Diizkaya, 2016: 67).

Dordiincii Endiistri Devrimi djjitalleyme temellidir. Dijitallesme iiretim
stirecinde tam istenildigi gibi kullanilmasa da internette yaganan gelisme ve
akabinde mobil aglarin yayginlagmasiyla birlikte yapay zeka ile galisabilen
makinelerin iiretimde kullanilmasi bu devriminin baglamasina sebep olarak
gosterilmektedir (EBSO, 2015:7). Kisacasi endiistri 4.0 yiiksek teknoloji
ile birlikte artik iiretimde bilgisayarlarin kullanildig: devir olarak kendini
gostermekte ve hala gelisim kaydetmektedir.

Yine bu devrimle birlikte makinelerin, veriyi toplayip analiz edebilen ve
sonug olarak da bir takim 6nerilerde bulunan insandan bagimsiz bir unsur
haline geldigi de kaginilmaz bir gergektir. Bu 6zellik tiretimin daha diigiik
maliyetle ve daha yiiksek kalite ile gergeklesecegi ve bunlarin sonucu olarak
da kalitenin, verimin, etkinligin artacagi ve en 6nemlisi de {iretimin daha
esnek hala gelecegi yine bir gergekliktir (Ozen, 2020: 755). Bu gelismeler
sonucunda endiistrilerde biiyiime gergeklesecek ve ekonomik dontistimler
yaganacaktir. Nihayetinde ise hem igletmelerin rekabeti artacak hem de
isgiiciinde degismeler yasanacaktir.

Uretim ve tiiketim iligkileri bu yeni devrimle birlikte tamamuyla
degisecektir. Yaganan bu degisime hemen uyum saglayabilen iiretim sistemleri
ile birbirleriyle daima etkilesim ve koordine halinde olan otomasyon sistemleri
meydana gelecektir. Bu da iiretim siirecinde gesitli disiplinler arasindaki
uyumu tegvik etmektedir (Yildiz, 2018: 548). Endiistri 4.0’in getirdigi
teknoloji sayesinde ileri derecede sosyal medya aglar1 ve bilgi teknolojisinin,
deger zincirinin en bagindan en sonuna kadar igletmelere, makinelere ve diger
tiretim arag ve gereglerine gergek zamanl bilgi sunumunda da yeni firsatlar
sunmaktadir. Ayrica 6nceleri kullanilmayan akilli aglarda bu devrimle birlikte
kullanilir hale gelmistir (Lee, vd., 2014: 5). Bu gelismeyle birlikte tiriinleri
tireten makinelerin verimli ¢aligmasiyla birlikte iiretilen {irtiniin kalitesini en
tist diizeye ¢ikaran is programlart planlamasi imkani da bu devrimle birlikte
kendini gostermektedir.
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Biitiin bu anlatilanlardan hareketle endiistri 4.0 ‘in ana fikri ve vizyonu ise
soyle siralanabilir (Rojko, 2017: 80);

e Internetin ve nesnelerin Internetinin (IoT) kullanimu,

o Isletmelerde yer alan is siirecleri ile teknik siireglerin birbiriyle
entegrasyonu,

 Diinyanin sanal hale getirilmesi ve dijital haritalama,
e Uretimin akilli fabrikalarda yapilmast.
» Karanhk fabrikalarin ortaya ¢ikmasi

Endiistri 4.0, yapay zekada, 3D yazicilarda ve uzay teknolojilerinde
kendini gosteren ilerlemelerle beraber biitiin her seyin internet vasitasiyla
birbiriyle iletigim halinde oldugu akilli iiretim olarak da anilmaktadir. Yine
endiistri 4.0’da nesnelerin iletisim halinde oldugu alanlardan bir digeri de
gerekli akilli teknik donanimla donatilmug, higbir insanin ¢aliymadig ve
bu ytizden karanlik fabrika olarak isimlendirilen akilli fabrikalardir (Yildiz,
2018: 551).

Endiistriyel nesnelerin interneti; bilhassa tiretimle ilgili lojistikte,
depolamada, paketlemede, muhasebede, maliyet muhasebesinde, planlamada,
ham madde ve yar1 mamul temininde akilli sistemler ve makineler vasitastyla
otomasyona imkan taniyan sistemdir (Ergiiden vd., 2018: 142). Nesnelerin
interneti; internetten hareketle bilginin yayilmasina ve hizlanmasina olanak
tantyan yeni bir kavramdir ve ilk defa Ashton tarafindan 1999 yilinda
kullanilmugtir (Erturan ve Ergin, 2007: 15). Nesnelerin interneti, otomasyonu
artirarak daha fazla iiretime imkan tanir ve halihazirdaki fabrikanin akillt
fabrika haline gelmesine ve iiretim maliyetlerinin izlenmesinde, kontroliinde
ve raporlanmasinda kullanilabilecektir.

Endiistri 4.0’ n {iretim siirecine getirdigi yenilikler ise (Oztiirk ve Ko,
2017: 788)

* Uretimde otomasyon kullanimini artirmasi, miisterinin daha ok
onemsenmesi ve bu faktorlere bagimli olarak seri tiretime gegilmesi,

+ Uretimde en yiiksek kalitenin yakalanmasi, kaynaklarin daha az
titketilmesine ragmen inavasyonun daha hizl gergeklesmesi,

e Uretim siireclerinde daha fazla esneklik, daha yiiksek entegrasyon igin
tarkl sistem ve uygulamalarin kullanilmas,

* Kisiye Ozel iirlinlerin daha diigiik maliyetli bir sekilde iiretilerek
miisterisine sunulmast,
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* Veri iletim hizinin daha yiiksek olmasi, ti¢ boyutlu yazicilar araciligiyla
miisterinin istedigi yerde {iretim yapimast ve boylece nakliye
maliyetlerinin diigtirtilmesi,

* Enerji kaynaklarinin yiiksek verimlilikle tiiketilmesi

seklinde siralanabilir.

2. ENDUSTRI DEVRIMLERININ URETIM SISTEMLERINE
ETKILERI

Teknolojide yaganan bag dondiirticii gelismeler, tiretimde yeni teknolojileri
beraberinde getirmig, bu da verimliligin artmasiyla beraber maliyetleri
diigiirmiis, kaliteyi artirmig ve nihayetinde rekabeti etkilemigtir. Yaganan
bu gelismelerle beraber maliyetlerin etkin bir gekilde yonetilmesini, klasik
maliyet muhasebesi uygulamalar1 yerine getiremez olmugtur. Maliyetlerin
yonetilmesi ile ilgili ortaya ¢ikan bu sorunlart ¢6zmek amaciyla modern
anlamda maliyet yontemleri benimsenmeye ve gelistirilmeye baglanmistir.

Uretimde bilgisayar kullanilmaya baslanmis beraberinde otomasyonda
artig meydana gelmig, makine ile {iretim yapmaktan bilgisayar destekli
{iretim sistemlerine gegilmistir. Uretim teknolojisinde yaganan bu gelismeler
yeni liretim ortamlarinin olugmasiyla birlikte igletmelerin maliyet yapilarinda
degisimi de beraberinde getirmistir. Ayrica yine bilgi teknolojilerinde
yaganan gelismelerde biitiinlesik bilgi teknolojisini ile ucuz bilgisayarlar
kullanma imkanini dogurmusg ve sonug olarak da maliyetleri diigiirerek
maliyet yonetimini daha kolay bir hale getirmistir.

Klasik iiretim stireglerinde gereksinim duyulan ekipmanlar hazirlanr,
gerekli denetimler yapilir ve sonrasinda iiretim igin ihtiyag olan hammadde
tedarik edilir ve akabinde iiretim siireci baslatilirdi. Fakat, Endiistri 4.0
ogeleriyle beraber ele alindiginda geleneksel yontemin bu geklinde de
degisiklik olacag: kaginilmazdir. Bu devrimle birlikte islenmig olan bilgiler
sayesinde miigterinin istedigi tirtin belirlenecek ve 3D yazicilar vasitasiyla
en ideal {iriin retilecektir. Yine akulli tiretim cihazlart ile donatilmug akill
fabrikalar sayesinde, iiretimde kullanilacak malzeme miktar1 hesaplanacak,
maliyet tahminleri ortaya ¢ikacak boylelikle fire ve hata en az seviyede
tutulacak ve igletmeler 6nemli miktar ve tutarda tasarruf saglayabilecektir
(Tutar, 2019: 333). Uretimde kullanilan yogun teknoloji insan eliyle yapilan
hatalar1 ortadan kaldiracak, insana olan ihtiyaci azaltacak boylece verimlilik
artarken maliyetlerde diisecek ve isletmelerin hedeflerinin gergeklesmesi
saglanacaktir
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Teknolojideki gelismelerle birlikte gelecekteki akilli tretim ekonomi
sistemi olugmaya baglamistir. Gelecekte lider konumda bulunmak arzusunda
olan igletmeler; tretim ve dagitimda gahgabilecek akilli robotlari, hem
tretimi hem satigt hem de pazarlamay1 kullanabilen yapay zeka sistemlerini
ve bunlar arasindaki bilgi akigini koordine edecek nesnelerin internetini
ve bunlarin hepsini bir biitiin olarak yoOnetebilecek tasarimcisindan
yazilimcisina, uygulayicisina kadar uzman bir ekiple uygulayabileceklerdir
(Arslan ve Demirkiran, 2019: 50). Teknolojik yenilenme ile birlikte tiretim
sistemlerinde meydana gelen degismelerle igletmeler, tiiketicilerin farklilagan
taleplerini diigiik fiyatlarla yerine getirmeye baglamislardir. Bunu yerine
getirebilmek i¢in de standart triinleri yigin olarak degil, iiriin gesitliligini
kargilamaya baglamuglardir. Iste teknolojideki degisimler bu entegrasyonu
kolay bir hale getirmistir.

Uretim  teknolojisinde ve maliyetlerde yasanan degisim maliyet
muhasebesi sistemlerini de dogrudan etkilemigtir. Bu sebepledir ki siparig ve
evre maliyet yontemlerinin de bu degisikliklere uyarlanmas: zorunlulugunu
dogurmustur. Uretim ve maliyet sistemlerinde meydana gelen degisimlerden
onemlileri su sekilde siralanabilir (Elmact ve Calik, 1999: 370):

Uretim sistemindeki degisimler

e Uriiniin maliyetinde birden fazla faktoriin yer almas

* Stoklarda, bilhassa da yar1 mamul stoklarinda azalma goriilmesi
 Kalitenin 6n plana gtkmasi

e Verimlilige eskisinden daha fazla 6nem verilmesi

e Cegsitli iriin Gretiminin y1gin halde yapilmasi

Maliyet Muhasebesi Sistemlerindeki Degismeler

e Maliyetlerin {tretilen iriinlere dagitiminda birden fazla faktoriin
kullanilir olmas:

e Stok ile satiglarin maliyeti arasindaki maliyet dagitimina verilen
onemde azalma olmasi

* Kalite kavramu ile kalite maliyetleri olglitlerinin gelismesi
* Verimlilik 6lgtilerinde gelisme olmasi

e Sipariy maliyet yonteminin yerine satha maliyet yonteminin
kullanilmasidr.



Balwi Ozan Yaman | 175

Teknolojideki geligmelerin ayni zamanda tiretim ortamlarini etkilemesinin
sonucunda maliyet muhasebesinde bazi 6nemli degisimler meydana gelmigtir.
Bu degisimler ise goyledir (Cetin ve Eren, 2017: 111):

* Teknolojiyi yogun kullanan igletme sayisinin artmasi, endirekt
maliyetin dagitim sorununu dogurmustur,

* Maliyet unsurlarindan direkt is¢ilik giderlerinin payr diigmiigtir,
e Uriinlerin yasam siiresinde kisalma meydana gelmistir,

« Uriin gesitliliginde artiy meydana gelmistir,

* Uriinlerin kalitesi daha 6nemli hal almistir,

¢ Igletme bagarilarnin  degerlemesinde finansal unsurlarla birlikte
tinansal olamayan unsurlarda dikkate alinmaya baglanmistir.

Ayrica mamul yagam seyrinin kisalmasi, miisteri taleplerinde artma ve
farklilagma, kar marjlarinda azalma ve teknolojide yasanan g¢ok hizli bir
degisim {iiretim girketlerinin istesinden gelmesi gereken unsurlardandir
(Schénmann vd., 2016: 198). Bilhassa da geligmis iiretim teknolojisinin
kullanilmasi, tiretimdeki verimlilik artigin1 ve dolayistyla da maliyetlerde
azalmay1 beraberinde getirmistir

Teknolojide yaganan gelismeler iiretimde; bilgisayarli entegre {iretim,
esnek tiretim, tam zamaninda iiretim, toplam kalite yonetimi ve bulut tabanl
iretim olmak tizere beg temel tiretim sistemini de beraberinde getirmistir.

2.1.Bilgisayarla Entegre Uretim

Bu iiretim sistemi, teknolojik yenilenmenin ve iiretimde verimlilik
artiginin temelini teskil etmektedir. Tsletmelerde bilginin akisindan, malzeme
ve parcanin akigina, bunlarin iglenmesinden, malzeme ve parga tasarimina
ve liretimine dek genis bir stirecin her bir noktasinda bilgisayar teknolojisi
destegi ile ve ayrica tiim sistemi ele alan bir biitiinliikte iiretime odaklanan
bir {iretim sistemidir (Karadal vd., 2002: 4).

Bilgisayarli entegre {iretim sistemi, malzemenin taginmasi, montaj,
muayenesi, testi ve malzemenin iglenmesi iglevlerinin otomasyonunu,
ayrica mamul ve {iretim yontemlerinin tasarlanmasi, analiz edilmesi,
benzetimi, dokiimantasyonu, islem ve zaman ¢izelgesinin diizenlenmesi,
kalite yonetiminin ve imkanlarinin planlanmasi, i§ yerinin ve malzemenin
planlanmast ve bunlarin denetimini igerisinde bulunduran bir sistemdir
(Yalginer ve Taskin, 2019: 63). Ideal bir bilgisayarli entegre iiretim
sisteminde sayilan biitiin bu unsurlar ortak bir veri tabani araciligiyla ile
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birbirlerine bagldir ve her zaman birbirlerinin durumundan haberdar
olmalar1 beklenmektedir.

2.2. Esnek tuiretim

Esnek iiretim, sayisal kontrollii olan ve birbirine benzeyen makine
toplulugundan olugan bir tretim sistemidir. Bu iiretim sisteminde, benzer
islemler degisik makinelerle yerine getirilmektedir. Bu 6zelligi sayesinde
makinelerin birinde meydana gelebilecek olasi arizalanma halinde {iretim
aksamasi olmadan, {iretim siireci devam etmektedir. Bu sistemde vyiiriitiilen
faaliyetlerin biiyiik kismu robotlar tarafindan yapilmaktadir (Gersil, 2017:
109). Dolaysiyla insan giiciiniin iiretim siirecine dogrudan katkis1 oldukga
diigiiktiir. Bunun bir sonucu olarak da direkt isciligin iiretime olan etkisi
azaltmakta; tasarim, bakim onarim, miihendislik faaliyetleri gibi endirekt
is¢iligin katki payi ise artmaktadr.

Diger bir esnek iiretim sistemi ise tiretim teknolojisinde yaganan gelismeyle
birlikte ortaya ¢ikan kurulum siiresini azaltan ve miigterinin verdigi sipariglere
olduk¢a hizli bir gekilde yanit verebilen sistemdir. Esnek iiretim sistemleri;
bilgisayar destekli tiretim, bilgisayar destekli tasarim, programlanabilir
makineler ve robotlar gibi bilgisayar sistemine bagli tiretimi igermektedir.
Esnek tiretim sistemlerinin en 6nemli katkist standartlagmug tirtinlerin biiytik
Olgekli igletme iiretiminden yiiksek otomasyon teknolojisine bagl atolye tarzi
daha kiigiik 6lgekte iiretime kaymast olmugtur. Esnek iiretimin teknolojisiyle
birlikte genel tiretim maliyetindeki artista beraberinde gelmistir. Boylece,
genel tretim giderlerinin tahsisi 6nem kazanmug, iiretim planlari stirekli
degisir hale gelmig bu da genel iiretim giderlerini stirekli olarak yeniden
hesaplanmasini ve maliyetlerin 6nceden tahmini kolaylastirmugtir (EI Kelety,
2006: 21). Bunun bir sonucu olarak mamuliin maliyetlendirme metotlarinin
tretim teknolojilerinde yaganan degismeler ve gelismelere uyumlu olarak
yeniden olugturulmas: gerekliligini ortaya ¢ikarmugtur.

Satin alma birimi, daha ©6nce planlandigi gibi iiretim igin ihtiyag
duyulan madde veya malzemeyi gerekli yerlerden satin almaktadirlar. Ayrica
planlamaya baglh bir gekilde isletmeler siparis igin gerekli olan seviyeyi ve
zamant belirleyebilir. Esnek iiretim sisteminin bir diger 6zelligi ise iiretime
esneklik boyutunu kazandirarak verimliligi artirmaktir (Say ve Kinali, 2017:
92).

Esnek tiretim sisteminde tiretimi yapilacak {irtinlerin gesidi ve olusumu
cksiksiz bir gekilde tespit edilemedigi takdirde Ozellikle hammaddenin
gereksiz stoklamasi maliyetleri artirabilecegi gibi hammadde yetersizligi
de meydana gelerek iiretimde aksamalara yol agabilecektir. Esnek iiretimin
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en bariz ozelligi tiretime esneklik boyutunu kazandirmaktir. Fakat dogru
ve diizenli bir planlama yapilmazsa beklenmedik ve istenmeyen sonuglarda
cikabilmektedir.

2.3.Tam Zamaninda Uretim

Teknolojide yaganan gelismeler ile birlikte en 6nemli yaklagimlardan
biri de tretimi sifir hata ile gergeklestirmektedir. Sifir hata ile iiretim
yapabilmek de iiretim sirasinda olugabilecek madde ve malzeme israfin
yok etmek ya da en minimum diizeye diigiirmekten gegmektedir. Uretimde
otomasyonun kullanilmasiyla birlikte ilk madde ve malzemenin istenilen,
ihtiya¢ duyulan zamanda edinilmesi, iiretime sevki ve envanterinin anhk
ve diizenli takip edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde ilk madde ve malzeme
stoklar1 etkin ve verimli kullanilmakta ve sonug olarak daha az stokla daha
fazla tiretim ger¢eklesmekte, bu da stok maliyetlerinde %60-80 aras1 azaligt
beraberinde getirmektedir (Hacthasanoglu vd., 2022: 118). Tam zamaninda
dretim, ihtiya¢ duyulan tiretim girdilerinin istenilen zaman ve yerde hazir
bulundurulmasidir. Bu {iretim sistemi, miisterinin talebinden itibaren
baglayarak malzemelerin tedarik edilmesine kadar faaliyetlerin hizli ve tam
zamaninda yapilmasini igermektedir. Yani bu sistemde, piyasadan iiretim
igin gerekli talep gelmedikge tiretime gegilmemektedir (Topcu, 2013: 12-
13). Bu iiretim sisteminin, iiretilen tiriiniin tasariminda ekonomik iiretimin
oncelenmesi, iretim siirecinin  kolaylagtirilmasi, ¢ahisanlarinda alian
kararlara katilmasi, ¢aligma ortamlarinin kagitsiz olmasi, iiretimde olugacak
artiklarin azaltilmasi, stoklara yapilacak yatirrmin azaltilmas: gibi faydalari
bulunmaktadir

Bu iiretim sisteminin, muhasebeye etkisi, alt sistemler temelinde
farkhilagma gostermektedir. Tam zamanli satin alma alt sistemi; maliyetlerin
dogrudan izlenmesini saglayarak, maliyetlerin toplanmasinda degisime sebep
olarak esas tiretim yerlerine dagitilacak maliyetler igin dagitim anahtarlarini
degistirecektir. Yine madde ve malzemenin tedarik zamanlarinin farki
zamanlarda olmasindan ileri gelen maliyet sapmalarini da azaltmaktadir. Bu
da satin alma raporlarinin sikligini ve ayrintisini azaltmakta ve sonug olarak
mubhasebe iizerinde bir etkiye sahip olmaktadir (Topcu, 2013: 13). Bu iretim
tarzinda, maliyet unsurlarindan bazilarinin dogrudan izlenebilmesi, dolayl
maliyetler i¢in olusturulan maliyet toplanma yerlerine gerek olmayigi, is¢ilik
gideri ile genel iiretim giderlerinin birimler arasinda ayri ayri1 hesaplamayi
ortadan kaldirarak da maliyet muhasebesi sistemlerini etkilemektedir.
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2.4. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite yonetimi, miisterileri tatmini ve memnuniyetini en diizeye
ulagtirmak amaciyla miigterilerle ve ig yapanlarin ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve yerine getirilmesi igin ig goren biitiin herkesin ortak katilimi ve galigmasi
ile desteklendigi, en uygun maliyet yapisinin belirlendigi, tiretimdeki tiim
agamalarin kontrol edildigi ve stirekli gelisim ve iyilesmenin amaglandig:
bir yaklagimdir. Bu yaklagim igletmelerin; miisterinin tatmin edilmesine
yonelmesine, tirtinlerin ve hizmetlerin siirekli iyilestirilmesine ve igletmelerin
her biriminde uygulanabilir olmasi yoniinden kendini gostermektedir (Agin,
2020: 1199). Bu yontemde kaliteyi artirmak her birimin ortak ¢aligmasinin
bir {irtinii ve amacidir. Toplam kalite yonetimi uygulamalarinin sonucunun
alinma ya uzun zaman alir ya da hig bir sonug alinmaz.

Giiniimiizde  igletmeler, stirekli  degisen miisteri  ihtiyaglarin
kargilayabilmek, teknolojide yagsanan gelismelere ve esnek {iretim
sistemlerine uyum saglayabilmek i¢in bu yonetim sistemini ok daha fazla
uygulamaya yonelmiglerdir. Bunun bir sonucu olarak isletmeler rekabette
sozli gecen olmaktadirlar. Yine bu yontemin; kaliteye odaklanma, misteri
memnuniyetini temel alma, iyilestirmeleri devamli hale getirme, kalitenin
kapsamini daha da derinlestirme, iletigim sistemleri ile bilginin gelistirilmesi,
takim ¢aligmasi, yetki devri gibi temel ilkeleri bulunmaktadir (Karcioglu ve
Biger, 2013:4).

2.5. Bulut Tabanli Uretim

Bu iiretim sistemi; iiriinlerin yagam dongii maliyetlerini azaltan, verimliligi
artiran ve talebi degisken olan miigteri tarafindan olugturulan gorevlere
cevap olarak en uygun kaynak tahsisi imkani veren yeniden yapilandirilabilir,
siber-fiziksel tiretim hatlar1 olusturmak igin gesitli ve dagitilmig {iretim
kaynaklarinin paylagilan bir koleksiyonuna talep iizerine erigim saglayan bir
ag tiretim modelidir. (Wu vd., 2013: 567). Bu iiretim modelinin 6zellikleri
arasinda; ag ile iiretim, Olgeklenebilir ve gevik tiretim, her yerde erisim
imkant olan ve sanallagtirilabilen, goklu yone sahip olan, her seyi bir hizmet
olarak sunabilen unsurlar yer almaktadir (Thames ve Schaefer, 2016: 13).

Bu iiretim modeli, genel tasarim ve iiretim kaynaklarinin unsurlarinmn
bulut bilisgim modeliyle biitiinlestiginde iiriin gergeklestirme siirecinin daha
kapsamli bir goriiniimiinii ifade etmektedir. Yine bu model Schaefer ve
digerleri tarafindan, bulut tabanl tasarim ve {iretim, sosyal ag olusturma
ve kalabalik kaynakli platformlar ile tasarim ve iiretim kaynaklari ve
bilesenlerinin paylagimli hizmet havuzlari araciigiyla minimum maliyetle
kolektif agik inovasyon ve hizl iiriin geligtirmeye olanak taniyan bir iiriin
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gelistirme modeli geklinde tanimlanmistir (Schaefer vd., 2012: 5-6) Esasinda
bu tiretim sistemi, bulut tabanl tasarimi sosyal riin gelistirme fikriyle
biitlinlegtirerek tirtin gelistirmeyi amaglamaktadir.

3. ENDUSTRI DEVRIMLERININ MALIYET YAPISINA VE
MALIYET MUHASEBESINE ETKILERI

Uretim teknolojisinde yasanan gelismeler; iiriin maliyet sistemini, kontrol
sistemini, giderlerin tahsisini, stok yonetimini, maliyet yapisini, sermaye
biitgelemesini, degigken ve sabit maliyetlendirmeyi ve diger birgok maliyet
mubhasebesi uygulamasini etkilenmektedir. Emek yogun iiretim sistemi ile
tiretilen iiriinlerin maliyeti igin daha 6nceki yillarda gelistirilen klasik maliyet
yontemleri, giiniimiizdeki gelismig {iretim yontemlerinin maliyetleri azaltma,
stiregleri 1yilegtirme gibi amaglari yerine getirme de yetersiz kalmaktadir (El
Kelety, 2006: 56). Dolaysiyla, iiretim sisteminde yaganan degisimler iiretilen
iriiniin maliyet yapisinda da degisimi beraberinde getirmistir. Asagida Tablo
I’de Uretim Teknolojisi ve Maliyet Yapilarmin Geligimi verilmistir (Ar1,
2022: 213-214). Tablodan goriildiigii tizere 1975 yilindan sonra direkt
iscilik giderlerinin payinda azalma olurken genel tiretim giderlerinin payinda
ise arti§ yaganmugtir.

Toblo 1: Uretim Teknolofisi ve Maliyet Yoprlarmm Gelisimi

YIL URETIM URETIMIN MALIYET YAPISI
OZELLIKLERI
1975 sonras1  Bilgisayar ile Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direke iggilik giderleri
entegre iiretim payinin azalmasi
1980 sonrast  Robot Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direkt Iscilik
teknolojisi ile Esneklik artigt Giderleri payinin
esnek iiretim azalmasi

1983 sonras1  Yapay zeka ile Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direke Iscilik

tretim Esneklik artigt Giderlerinde
Akalli tiretim azalma
Genel Uretim
Giderlerinde
artig
1985 sonras1  Kalite giivencesi Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direke Tsgilik
Yalin iiretim Esneklik artigt Giderlerinde
Akalli tiretim azalma
Genel Uretim
Giderlerinde

artig
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1988 sonras1  A¢ik mimari Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direkt Isgilik
tiretim Esneklik artigt Giderlerinde
Akallr tiretim azalma
Kalitede artig Genel Uretim
Teslimat stiresinde azalma Giderlerinde
Hizli cevap verme artig
1994 sonrasi Isgiiciine ihtiyagtaki azalma
Cevik tiretim Esneklik artig1
Akallr tiretim Direkt Iscilik
Kalitede artig Giderlerinde
Teslimat siiresinde azalma azalma
Hizli cevap verme Genel Uretim
Hizli {iriin geligtirme Giderlerinde
artig
2000 sonrast Isgiiciine ihtiyagtaki azalma
Internet esaslt Esneklik artist
iretim Alkall iiretim
Kalitede artig
Teslimat siiresinde azalma Direke Isgilik
Hizl bir sekilde cevap verme Giderlerinde
Hizli bir sekilde {iriin azalma
gelistirme Genel Uretim
Ag destekli bilgisayar temelli Giderlerinde
iretim artig

Isbirlikgilige dayali tasarim

Uretim ortamlarinda yaganan degisim igletmelerin maliyet yapilarinda
da etkisini gostermektedir. Burada maliyetlerin yapisi ile kastedilen direkt
ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt igcilik maliyetleri ve genel
tretim maliyetlerinin toplam maliyet igerisindeki oranidir. Rekabette
yaganan gelismeler hizli ve kaliteden 6diin vermeden yapilan {iretimin 6n
sart1 olan otomasyonun, iiretimde daha ¢ok kullanilmasina ve dolayisiyla
iretim siireglerinin degismesine sebep olmaktadir (Elitag vd., 2006: 329).
Iste iiretimde meydana gelen gelismeler direkt ve endirekt maliyetlerin
siniflandiriimasinin da yeniden ele alinmasini mecburi hale getirmigtir.

Uretimin maliyet kalemi olan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri
toplam maliyetler igerisindeki mevcut oransal agirligini genel anlamda
korumaktadir. Uretimde teknolojinin kullanilmastyla birlikte direkt isilik
maliyetlerinin teknoloji yogun iiretim yapan igletmelerde 6énemli derecede
diigiiy yasadigt goriilmektedir. Uretimde otomasyonun artmast endirekt
maliyetleri yani genel iiretim maliyetlerini artirmig ve toplam maliyet
icerisinde de 6nemli bir unsur haline gelmistir (Parlakkaya ve Atlan, 2007:
77). Uretim sistemlerine yapilan teknolojik yatirimlarin artmasi bilhassa



Balwi Ozan Yaman | 181

direkt iscilik giderleri ile genel iiretim giderleri {izerinde 6nemli etkilere
sebep olmustur. Uretimde otomasyonunun artmastyla beraber genel iiretim
maliyetleri en 6nemli maliyet unsuru olmus, direkt iscilik giderlerinin ise
agithgini diigtirmiistiir. Klasik tiretim sistemlerinde tiretim emegin yogun
katkasi ile yapilirken, modern iiretim sistemlerinde ise otomasyon sistemleri
ve robot teknolojilerle yerine getirilmektedir (Gersil, 2007: 115). Buradan
hareketle, modern iiretim sisteminde emegin iiretime olan katkis1 daha az
olmaktadir. Bundan dolayidir ki iiretime bizzat katilan emegin maliyeti olan
direkt is¢iligin toplam tiretim maliyeti igerisindeki payinin azalmasina sebep
olmaktadir.

Uretimde dijitallesmenin gelismesiyle akilli fabrikalarin sayisi artacak
bu da iretimi ger¢eklestiren robotlarin, yapay zekanin, otomasyon
sistemlerinin kullanimini artiracak ve bu alanlar1 kullanan uzman personel
ihtiyacin1 da beraberinde getirecektir (Hacthasanoglu vd., 2022: 114).
Ayrica, tiretimde otomasyon ile birlikte direkt is¢iligin yerini robotlar alacagt
igin bu robotlarin ¢aligmasi igin yapilan enerji gideri ve tamir bakimi igin
yapilan giderler endirekt giderleri artiracaktir. Diger yandan bu robotlarin
kontrol ve yonlendirilmesini saglayan yazilim uzmanlari vs. giderlerinin
de endirekt iscilik giderleri arasinda yer aldigr goriilmektedir. Boyle bir
durumda Genel Uretim Giderlerine gider ¢esidi olarak Otomasyon Isgiligi
Giderinin eklenmesi giindeme gelebilecektir (Arslan ve Demirkiran, 2019:
50). Yine bu yeni tiretim sistemlerine yapilan teknoloji yatirimlariyla beraber
robotlarin ve makinelerin tiretim sistemine entegre edilmesiyle sabit giderler
ozelligi gosteren amortisman gideri ile endirekt is¢ilik unsuru olan malzeme
tasarim ve bakim onarim gibi nitelik gerektiren giderlerde de artig olacaktir
(Hacihasanoglu vd., 2022: 119). Tiim bu gelismelerle birlikte genel tiretim
giderlerinin toplam tiretim maliyetleri igerisindeki oransal pay ciddi oranda
artig gosterecektir.

Diger yandan iiretimde otomasyona gegilmesi direkt is¢iligi 6nemsiz
hale getirdigi i¢in maliyetlerin dagitiminda direkt is¢iligin dagitim anahtari
gorevi gormesini de olumsuz etkilemistir. Ayrica, gelencksel maliyet
muhasebesinde kullanilan dagitim anahtarlari hacim tabanlidir. Uretim
sistemlerinde teknolojinin kullanilmasiyla birlikte maliyet muhasebesinde
kullanilan dagitim anahtarinda degisimi de beraberinde getirmistir (Gersil,
2007, 117). Yani yeni iiretim sistemlerinin kullanilmast faaliyetleri 6n plana
gtkarmug oldugundan daha 6nce kullanilan hacim tabanh dagitim anahtari
yerini faaliyet tabanl dagitim anahtarina birakmugtir.

Gelisen teknoloji ile birlikte satha maliyet, birlesik maliyet ve FIFO yontemi
ortaya ¢ikmugtir. Ayrica tretimi artirabilmek igin dretim maliyetlerinin
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kontroliinii saglayabilmek igin standart maliye yontemi gelistirilmistir
(Yiket ve Atagan, 2014: 163). Ayrica, yine genel tiretim giderleri igerisinde
bulunan planlama ve makine kurulumu, tretim miihendisligi, otomasyon
islemleri, satig sonrasi verilen hizmetler gibi faaliyetler teknolojik degisimler
sonrast onem kazandigi i¢in bu tip maliyetlerin de isletme maliyetleri
igerisindeki payr artmistir (Atkinson vd., 1997: 94).

SONUC

Teknolojideki gelismeler endiistri 1.0 ile baglamis ve son zamanlarda
daha da ivme kazanmustir. Teknolojide yaganan bag dondiiriicii geligmeler
beraberinde ticarette, ekonomide ve sosyal hayatta da devrimlere neden
olmugtur. Teknolojinin ¢ok hizli bir gekilde gelisme gostermesi yapay zeka
teknolojini ortaya ¢ikarmis bu da teknolojide kendi kendini yonetebilen
karanlik fabrikalari meydana getirmistir. Akilli makineler, bu karanlik
fabrikalarda iiretim siireglerini yoneterek iiretimde verimliligi saglamus,
isletmelerin karlihginda ve rekabet giiciinde artiga sebep olmustur. Ote
yandan giinliik hayatta da akilli makineler sayesinde zamandan tasarruf
edilmekte ve kigiye 6zel miigteri deneyimi ile beraber insanlarin kendini 6zel
hissetmeleri saglanmaktadir.

Teknolojik gelismenin nihai evresi endiistri 4.0 ile beraber akilli fabrikalar
kurulmug ve bunun dogal bir sonucu olarak iiretimde insan faktoriiniin etkisi
yok denecek kadar azalmustir. Insanlar bu yeni iiretim sisteminde yalnizca
makineleri kontrol eden konumunda oldugu goriilmektedir. Yine bu sistemde
tizige dayali faaliyetler de akilli makineler ve robotlarca yapilmaktadir.
Ayrica bu akilli fabrikalarin gelecekte igletmeye ait tiim iglemleri sanal bir
merkezden yonetebilecegi ve dolayisiyla gelecegin igletmelerinde biitiin
isletme fonksiyonlar1 elektronik ortamda stirdiiriilecektir. Yaganan stirekli
ve hizli degisimden isletmelerde etkilenmektedir. Dolayisiyla igletmelerin
gevresinde yaganan bu degisim neticesinde ihtiya¢ duyulan bilginin 6zelligi
de degisiklik gostermektedir. Degigsen bu durumlar muhasebe de degigimi
beraberinde getirmektedir. Muhasebe uygulamalarini etkileyen faktorler
oldukga fazladir. Endiistride meydana gelen gelismeler bunlardan yalmzca
bir tanesidir.

Diinyada gergeklesen endiistri devrimlerinin ortak Ozelligi {tiretim
sistemlerinde meydana getirdigi teknolojik degisimlerdir. Degisen bu tiretim
sistemleri amortisman ve diger liretim maliyetleri ile maliyet muhasebesi
konularin1 ¢ok daha fazla etkiledigi bir gergektir. Endiistride yasanan
degisimlerle birlikte maliyetlerin yeniden tanimlanmasi geregi ortaya ¢ikmug
ve dolayistyla bunun sonucu olarak maliyet muhasebesi uygulamalar1 da
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degisiklige ugramugtir. Bilhassa da iggilik giderleri ile genel iiretim giderlerinin
yeniden tanimlanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Uretim teknolojilerinde
otomasyonun atmasinin sonucu olarak artik giiniimiizde en yiiksek katma
degere sahip olan maliyet bileseni direkt iggilik maliyetleri degil, genel tiretim
maliyetleridir.

Ote yandan iiretim siirecinde otomasyona gegilmesiyle birlikte igletmelerin
i¢ ve dig bilgi akigt da hizlanmigtir. Bu hizlanmayla birlikte miigteri bazl
tiretim, tedarik zincirinin yOnetimi, satig sonrasi hizmet tiretimin zorunlu
bir pargast olmaktadir. Yaganan bu durum da dolayl giderlerin, yani genel
tiretim giderlerinin armasina sebebiyet vermektedir. Bu gelismeyle beraber
geleneksel tiretim yontemlerinin genel giderlerinde, direkt iscilige baglilik
azalma gostermistir. Genel iiretim giderlerinde yaganan artigla beraber
modern iiretim sistemlerindeki genel tiretim giderlerinin tek bir dagitim
anahtar1 kullanilarak mamullere dagitilmasi maliyetleri yanhs hesaplamaya
sebebiyet verebilecektir. Yine iiretim de meydana gelen teknolojik gelismeler
ile birlikte igletmeler, tiiketicilerin farklilagan {iriin taleplerini daha diigiik
fiyatla kargilamalar1 da kolaylagmigtir. Bunu gergeklestirmek igin igletmeler
yigin olarak standartlagmug tirtinler tiretmekten ziyade partiler seklinde, daha
az ama ¢esidi ¢ok Uriinler tiretmeye baglamiglardir. Bu da karlilik artigini
beraberinde getirmistir.

Uretimde otomasyon ile birlikte direkt isgiligin yerini robotlar alacag
icin bu robotlar i¢in yapilan her tiirlii gider Genel Uretim Giderlerine
gider cesidi olarak “Otomasyon Isciligi Giderinin eklenmesi sonucunu da
beraberinde getirmektedir. Teknolojide yaganan geligme igletmelerin maliyet
hesaplamalarin1 da kolaylagtiracak dolayisiyla insan kaynakli hatalarin ve
ozellikle de hilelerin engellenmesini saglayarak yoneticilerin aldiklar: karar
da gereksininim duyduklar1 maliyet kaynakli bilgiler tam ve gergekgi bir
sekilde ilgililere sunulabilecektir.

Bu galigma literatiirde teknolojide yaganan geligmelerin tiretim bigimlerine
getirdigi yenilikler ile bu yeniliklerin maliyetlere olan etkisi konusunda
yapilan galigmanin yetersiz olmasindan yola ¢ikarak yapilmig, bundan sonraki
caligmalara ise temel olusturacak nitelikte olacag: diisiiniilmektedir.
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Bolim 9

Tiurkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’'nin
Yayinladig1 Sektor Bilangolar1 Uzerinden Ingaat
Sektorinun Finansal Oranlarinin Analizi

Engin Aydin'

Ozet

Ingaat sektorii konut iiretiminin yani sira okul hastane kamu binalari
(bina ingaat1) ile dogalgaz boru hatlari, barajlar, karayollari, havalimanlar
gibi altyap:t projelerinin (bina dig1 ingaati yapilarin ingaati) iiretimini
kapsamaktadir. Bu sektor ekonomik biiylimeye, istihdama, ileri ve geri
baglantili sektorlere katkist nedeniyle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
stratejik oneme sahiptir. Bu kapsamda hem ingaat sektoriiniin genel olarak
hem de bina ingaati1 ve bina dis1 yapilarin ingaat1 alt sektorleri bazinda finansal
performanslarinimn yillar itibariyle degerlendirilmesi sektoriin durumunu ve
gidisatin1 gormek i¢in gereklidir.

Calismada ingaat sektoriiniin performansin olgiilmesi igin finansal tablolar
analizi kapsaminda en ¢ok kullanilan yontem olan oran analizi yontemi
kullanilmigtir. Bu kapsamda ingaat sektoriiniin iki alt sektorii olan bina
ingaat1 ve bina dig1 yapilarin ingaati alt sektorlerinin 6lgek bazinda (mikro,
kiigiik, orta ve biiyiik) Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
yaymnlanmig 2021-2023 yillar1 arasindaki konsolide edilmis mali tablolarindan
yararlamilarak finansal oranlar hesaplanmistir. Caliyma kapsaminda ingaat
sektoriiniin; kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin olgiilmesinde likidite oranlart,
finansal yapisinin analizi i¢in finansal yap: oranlari, varliklarin verimli
kullanihp kullanilmadiginin analizi igin faaliyet oranlari, karhiligin analizi
i¢in karhlik oranlari kullamlmigtir. Boylece 2021-2023 yillar: arasinda ingaat
sektoriiniin 6nemli iki alt sektorii olan bina ingaati ve bina dig1 yapilarin
ingaatr alt sektorleri hem birbirleriyle hem o6lgek bazinda hem de yillar
itibar1 ile karsilastirilarak ingaat sektoriiniin finansal performans: 6lgiilmiis,
yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

1 Ogr. Gor. Dr., Tekirdag Nanuk Kemal Universitesi / Malkara M.Y.O., enginaydin@nku.edu.tr,
ORCID: 0000-0002-5272-7696
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Giris

Insaat sektorii geri baglantili sektérden mal ve hizmet talep etmesi
ve istthdama 6 milyondan fazla katkis1 nedeniyle Tiirkiye ekonomisinin
lokomotifi haline gelmistir (Yamak v.d. 2018:98). Buna ek olarak ingaat
sektorii Tiirkiye’nin bilgi birikiminin ve tecriibesinin en giiglii oldugu
sektorlerden biridir (Oyak Yatirim Ingaat Sektorii Raporu, 2023:2).

Sekil I’de 1 2022 ve 2023 yillarinda gayri safi yurtigi hasiladan (GSYH)
sektorlerin aldigr pay gosterilmektedir.

C - Imalat sanayi

G - Toptan ve perakende ticaret

H - Ulagtirma ve depolama

A - Tanm, ormancilik ve balikgilik

F - Ingaal

O - Kamu yonelimi ve savunma

L - Gayrimenku! faalyetier

| - Konaklama ve yryecek hizmet

K - Finans ve sigorta faaliyelieri

P - Editim

N - Idari ve destek hizmet faaliyetier

Q - insan saglfi ve sosyal hizmet

J - Bilgi ve flefisim

M - Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetier
D - Elekirik, gaz, buhar ve ikiimlendirme
R - Klltidr, sanat, ejlence, dinlence

B - Madencilk ve tas ocakgilid

S - Difer hizmet faaliyetier

E - Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi

T - Hanehalkiannin igveren olarak faaliyetier (%)

250

= 2022 2023

Sekil 1: Uretim yontemine gove GSYH hesabmdn sektorlerin paylars, cavi fiyatinria,
2022, 2023

Kaynak: TUIK

Sekil Ide de goriildiigii lizere ingaat sektorii 2022 yilinda GSYH’dan
%4,9, 2023 yilinda ise %5,5 oraninda pay almaktadir. Bu nedenle Tiirkiye
ckonomisi agisindan 6nemli sektorlerden biridir.

Insaat sektorii ekonomik bityiimeye katkinin yaminda yiiksek oranda
istthdam saglamasiyla ve igsizlik oranlarini  diigtirmesiyle ekonomik
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kalkinmaya onemli diizeyde katki saglamaktadir. Sektor vasith isgiiciine
oldugu gibi vasifsiz isgiiciine de dogrudan ve dolayl olarak istihdam olanag:
sunmaktadir. Ayrica hammadde ve malzeme imalatgilari, tageron igletmeler ve
lojistik firmalar1 gibi yan sektorlerden de mal ve hizmet talep etmesi nedeniyle
bu sektorlerin de gelismesini ve kalkinmasini saglamaktadir (Akgemci ve
Bakirci, 2024:130). Bu kapsamda ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde ingaat sektorii, diger sektorlerle ileri ve geri baglantisinin yiiksek
olmas ve iggiicii talebinden dolay1 dogrudan ve dolayl: olarak yiiksek oranda
istihdam yaratmasi sebebiyle iilke ekonomisinin gelismesinde stratejik Gneme
sahiptir (Bilmez ve Cetin 2024:20).

Ingaat sektoriiniin ekonomideki payi, ekonomik biiyiime ve istihdam
tizerindeki etkisi bu sektoriin Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir noktada
bulundugunu igaret etmektedir. Bu nedenle ingaat sektoriindeki performansin
Olciilmesi ve analiz edilmesi son derece 6nemlidir.

Finansal tablolar analizi, igletmelerin faaliyet sonuglarii ve finansal
yapisini degerlendirmek, finansal performansini 6lgmek, finansal geligimini
gormek ve isletmelerin gelecegiyle ilgili tahminlerde bulunmak igin finansal
tablolardaki kalemlerin arasindaki iligkiler ile bu kalemlerin zaman igerisindeki
degisimlerin incelenmesi ve yorumlanmasidir (Akgiig, 2013:1). Finansal
tablo analizlerinden biri olan finansal oranlarin analizi hem statik hem de
dinamik analize uygunlugundan sikhikla kullanilan bir analiz yontemidir.
Oran analizi yontemiyle finansal tablolardaki kalemlerin nispi (oransal)
iligkileri incelenmekte ve igletmelerin finansal durumu yorumlanmaktadir.
Bu analiz igletmelerin varliklarin1 kullanmadaki verimliligi, bor¢ 6deme
giicli, finansal yapisindaki riskliligi ve karliligi konularinda bilgi vermektedir
(Lazol, 2005:69).

Ingaat sektorii giindeme geldiginde akla ilk olarak konut {iretimi
gelmektedir. Ancak ingaat sektorii barinma amaci tagiyan konutlarin yani
sira okul, hastane, kamu hizmeti binalarin (bina ingaat1) ile dogalgaz boru
hatlar1, barajlar, karayollar1, havalimanlar: gibi altyap1 projelerinin (bina dist
ingaat1 yapilarin ingaatr) iiretimini kapsamaktadir. Ayrica elektrik tesisati,
sthhi tesisat ve havalandirma sistemleri gibi kiigiik tiretim igleri ile yapilarin
bakim, onarim ve yikim iglemleri (6zel ingaat faaliyetleri) de ingaat sektori
kapsamindadir (Bayrak v.d.,2021:1284).

Caliymada ingaat sektoriiniin performansin Olgiilmesi i¢in oran analizi
yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda ingaat sektOriiniin iki Onemli alt
sektorii olan bina ingaat1 ve bina dig1 yapilarin ingaati alt sektorlerinin 6lgek
bazinda (mikro, kiiglik, orta ve biiyiik) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan yayinlanmig 2021-2023 yillar1 arasindaki konsolide edilmis mali
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tablolarindan yararlanilmigtir. Boylece 2021-2023 yillart arasinda ingaat
sektortiniin 6nemli iki alt sektorii olan bina ingaat1 ve bina disi yapilarin
ingaat1 alt sektorleri hem birbirleriyle hem 6lgek bazinda hem de yillar itibar1
ile kargilagtirilarak incelenmistir. Boylece bu iki alt sektoriin kargilagtirmali
finansal performans: olglilmiis ve dolayisiyla ingaat sektOriiniin finansal
performansi da degerlendirilmistir.

1. Finansal Performansin Ol¢iimiinde Finansal Oranlarin Analizi

Isletmelerin ~ finansal ~durumunun ve faaliyetlerinin  sonuglarinin
gostergesi olan finansal tablolar, isletmelerin yonetiminin bagarisini
yorumlamada ve igletmeler digindaki kisi ve kurumlara bilgi saglamada
kullanilmaktadir. Finansal tablolardaki bilgilerin analizi igletmelerin finansal
planlama yapmasinda ve ileriye doniik karar alma siireglerinde etkin bir rol
oynamaktadir (Biiliig vd., 2017:65).

Isletmelerin performansinin degerlendirilmesi amactyla yapilan finansal
tablolar analizi yontemlerinden biri olan oran analizi yontemi finansal
tablolardaki (gelir tablosu ve bilango) kalemlerin iliskilendirilmesi ve bu
iliskilerin yorumlanmasindan olugmaktadir (Akbulut ve Cogkun, 2015: 118).
Isletmelerin bilangolar1 ve gelir tablolarinda gok sayida finansal veri bulunsa da
sadece bu verilerin analiz edilmesi ile finansal performansin degerlendirilmesi
gokzordur (Gapenski, 2005:531). Bunedenle gelir tablosundaki ve bilangodaki
bu zengin verilerinin birbirleri ile iliskilendirilmesi sonucunda incelenmesi
daha anlamli hale gelmektedir. Bunu saglayan finansal oran analizi yontemi
iletmelerin finansal performansinin 6l¢iilmesinde ve degerlendirilmesinde en
ok bilinen ve kullanilan yontemdir (Sariaslan ve Erol, 2008:188).

Oran analizi; igletmenin borgluluk durumu, varliklarini verimli kullanip
kullanmadig, kisa vadeli borglarini 6deme giicti, karlihik gibi igletmenin
finansal Ozelikleri hakkinda o6nemli bilgiler sunmaktadir. Oran analizi
kapsaminda hesaplanan oranlar; igletmenin geg¢mis yillardaki oranlar ile
genel kabul gormiig oranlarla ve igletmenin bulundugu sektordeki diger
isletmelerin oranlartyla ya da sektoriin ortalama oranlariyla karsilagtirilarak
degerlendirilir (Biiliig vd., 2017:66).

Iflas istatistiklerinden yararlamlarak yapilan arastirmalarda, oran
analizinin igletmenin performansini degerlendirirken ve gelecegi ile ilgili
tahminde bulunurken basarili bir ara¢ oldugu sonucuna ulagilmug, 6zellikle
likidite ve kaldirag oranlarinin 6ncii gosterge olma 6zelligi tagidigi ortaya

konmugtur (Alper ve Biger, 2017:339).

Bu kapsamda ¢aligmada kullanilan ve oran analizinde kullanmilan oranlarin
siniflandiriimasi, formiilleri ve iglevleri agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 1: Finansal Ovanlay, Hesaplanmast, Formiilii ve Islevi

FINANSAL A . .
ORANLAR FORMULU ISLEVI
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran Donen Varliklar / KVYK Isletmelerin net

Asit- Test Oran

(Hazir Degerler + Menkul
Degerler + Kisa Vadeli Alacaklar)

isletme sermayesinin
yeterliliginin ve

/KVYK kisa vadeli borg
o6deme giiciiniin
. (Hazir Degerler + Menkul ol¢tilmesinde
Naldt Oran Degerler) / KVYK kullanimakead:
INANSAL YAPI ORANLARI
Finansal Kaldirag Oram1 | Yabanci1 Kaynaklar / Pasif
Ozkaynaklar Orant Oz Kaynaklar / Pasif Toplami Isletmelerin
Kisa Vadeli Yabanc ) varliklarim ﬁnar}se
Kaynaklarin Toplam Emaﬂ\ficjﬁh }'a:sna Kaynaklar / ederken hangi
Kaynaklara Orant aynak topia oranda yaban.c1
deli Yab kaynak hangi
Ezun Zla ¢ lTa ? et Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar / oranda 6zkaynak
aynaklarmo oplam Kaynak Toplami kullandiginin
Kaynaklara Orant yani igletmelerin
Toblam Banka Kisa Vadeli Banka Kredileri + borgluluk
pram bani Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit | derecesinin ve uzun
Kredilerinin Toplam L . deli borcl
Kavnaklara Orant ve Faizleri +Uzun Vadeli Banka vadeli borglarim
Y Kredileri / Kaynak Toplami O6deme giiciiniin
. Olctilmesinde
Duran Varliklarin Duran Varhklar / (Uzun Vadeli kullanilmaktadir.
Yabanct Kaynaklar + Oz
Devamli Sermaye Orant
Kaynaklar)
FAALIYET ORANLARI
Net Satiglar / (Kisa Vadeli Ticari
Alacak Devir Hizt Alacaklar+ Uzun Vadeli Ticari
Alacaklar)
Alacaklarin Ortalama .
Tahsil Siiresi 360 / Alacak Devir Hizt
Stok Devir Hizt Satiglarin Maliyeti / Ortalama Isletmelerin

Stoklar

Stok Devir Siiresi

360 / Stok Devir Hiz1

Aktif Devir Hizt

Net Satiglar / Aktif Toplami

Ticari Bor¢ Devir Hiz1

Satiglarin Maliyeti + (Stoklart —
Stoklart—1) / Ticari Borglar

Ticari Borglarin Ortalama

Odeme Siiresi

360/Ticari Bor¢ Devir Hiz1

Nakit Doniig Siirest

Stok Devir Siiresi + Alacak Tahsil
Siiresi - Bor¢ Odeme Siresi

varliklarini etkin
ve verimli kullanip
kullanmadiklarinin
Olctilmesinde
kullanilmaktadir.
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KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marj1 Briit Satig Kar1 / Net Satiglar i sletmelerin
Faaliyet Kar Marjt Faaliyet Kar1 / Net Satiglar satiglarinin ve
Net Kar Marj1 Donem Net Kari / Net Satiglar dige; faled[i}:et.llerinin

- karliligi ile
Ekonomik Rantabilite Faiz ve Vergi Oncesi Kar (Zarar) / Varhklar%mn ve
Orani Aktif Toplam1 ozkaynaklarinin
Aktif Karhilik Oram Donem Net Kart /Aktif Toplam1 karliligini 6lgmede
Ozkaynak Karlilik Orant | Dénem Net Kart / Ozkaynaklar kullantimakeadr

Kaynak: (Devan ve Evduru, 2018:486-487)

2. Literatiir Taramasi

Tiirkiye’de ingaat sektOriiniin finansal performansinin oran analizi
yontemi ile degerlendirilerek yorumlanmasina yonelik yapilan ¢aligmalara
agagida yer verilmistir.

Kizil, 2023 yilindaki ¢aligmasinda Istanbul ilinde ingaat sektoriinde
faaliyette bulunan INS Isletmesi’nin finansal analizini gerceklestirmistir.
i§letmenin finansal oran analizi kapsaminda karlilik, faaliyet, mali yap:
ve likidite oranlar1 analiz edilmigtir. Bu oranlarin yorumlanmasinda ise
Tiirkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan yaymlanan
2009-2020 yullar1 arasindaki ingaat sektorii bilango ve gelir tablosu
tutarlarindan hesaplanan sektor ortalamast kullamlmistir. Isletmenin oran
analizi kapsaminda finansal performansi sinirl sayidaki oranlar haricinde iyi
seviyede oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Babur ve Celik, 2023 yilinda yaptiklar1 galiymada ¢imento sektoriiniin
2015-2020 yillarindaki finansal durumunun degerlendirilmek amaciyla
Borsa Istanbulda iglem goren 16 adet cimento sirketin kirlihk analizi,
taaliyet durum analizi, finansal yap1 analizi ve likidite analizini yapmuglardir.
Cahigmalarinda ¢imento sektoriindeki sirketlerin 2015-2020 yillarina ait
gelir tablolar ve bilangolarindan yararlanilmig olup, ¢aliyma kapsaminda 16
sirketin finansal oranlar1 hesaplanarak hem sirketler hem de ¢imento sektorii
i¢in yorumlamalarda ve degerlendirmelerde bulunmuglardir.

Sertakan, 2022 yilindaki ¢alismasinda Borsa Istanbul’da iglem géren 8 adet
ingaat firmasinin 2016- 2019 dénemlerine ait bilango ve gelir tablosundan
faydalanarak her yil igin finansal oranlar1 hesaplayarak analiz etmistir.
Caligmanin sonucunda sektoriin likidite oranlarinin referans degerleri iginde
yer aldig1 ve iilkenin ekonomik sartlar1 géz Oniinde bulunduruldugunda
ok iyi oldugu, kaynak yapisinin ise 2017,2018 ve 2019 yillarinda olumlu
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oldugu gozlenmigtir. Ancak karlilik oranlarinda ortaklarin beklentilerini
kargilayamayacak diizeyde oldugu tespit edilmigtir.

Baskan, Akpinar ve Baran, 2022 yilindaki ¢aligmalarinda ikisi orta 6lgekli,
yedisi kiigiik girket olan ve Ankara ilinde faaliyet gosteren ingaat firmalarinin
finansal bilgileri analiz etmiglerdir. Caliymada Covid 19 salgininin ingaat
firmalarina etkisini gérmek amaciyla 2020 yili ile 2019 yillar1 finansal veriler
kargilagtinlarak yorumlanmigtir. Firmalarin 2020 yilinda bir 6nceki yila
gore stok devir hizlarinin artmasina karsilik alacak devir hizlarinin azaldig:
tespit edilmistir. Firmalarin borglulugunun diistiigii, ancak kisa vadeli
yukiimliiliiklerinin toplam yiikiimliiliiklerinin igindeki oranmnin yiikseldigi
gozlenmistir.

Sertakan ve Topaglar, 2021 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada T.C. Merkez
Bankasr'nin yayinladigi sektor bilangolart {izerinden 2014-2016 yillart
arasinda bina ingaat1 sektOriiniin gelir tablolar1 ve bilangolarinin finansal
analizini yapmuglardir. Caligmanin sonucunda sektoriin yillar itibari ile stok
elde tutma siiresinin yiiksekligi nedeniyle kisa vadeli yabanci kaynaklar
O0demede sorun vyagayabilecegi tespit edilmigtir. Sektordeki sirketlerin
kaynaklarinin %80 oraninda yabanci kaynaklardan olugmasi nedeniyle
0z kaynak yetersizligine ek olarak devir hizlarin da diisiik oldugu
goriilmiigtiir. Ayrica karlilik agisindan sektoriin iyt durumda olmadigr 2015-
2016 yillarinda genellikle zarar edildigi, sadece 2014 yilinda yetersiz bir kar
oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogiing, 2019 yilindaki galismasinda bir tugla iiretim isletmesinin 2014-
2016 yillart arasindaki finansal oranlar: ile ingaat sektOrii ve bina ingaati
yapan igletmeler, imalat igletmeleri, diger metalik olmayan mineral tirtinlerin
imalatin1 yapan igletmeler ve kilden ingaat malzemesi iireten igletmelere ait
oranlar1 kargilagtirmigtir. Caligmanin sonucunda, tugla iiretim isletmesinin
oranlarindan stoklar/donen varliklar orami, satilan mahn maliyeti/net
satiglar oranini ile faaliyet ve briit kir marjinin karsilagtirilan sektorlerden
farklilagtigini tespit edilmistir.

Cals tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen aragtirmada, 2001-
2011 yillarim kapsayan doneme ait Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
tarafindan yayinlanan toplam 8.844 ingaat firmasimnin konsolide edilmig
finansal tablolar1 incelenmistir. Caliymanin sonucuna gore, Tiirkiye’de ingaat
sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin donen varliklarinin aktiflerinin
tigte ikisini olugturdugu, donen varhik/duran varlik oranlar (aktif yapilarr)
ile pasif yapilarinin ¢ok fazla dalgalanmayarak ayni kaldig: tespit edilmigtir.
Aragtirmada ayrica ingaat sektoriiniin riskliligi yiiksek bir sektor oldugunun
istiinde durulmugtur.
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Bu galiymada 2021-2023 yillar1 arasindaki ingaat sektoriiniin finansal
performans: Olgiiliirken sektoriin 6nemli iki alt sektorii olan bina ingaati
ile bina dis1 yapilarin ingaati alt sektorlerinin 6lgek bazinda (mikro, kiigiik,
orta, biiyiik) oran analizinin yapilmasi, yorumlanmasi ve karsilagtiriimasi
agisindan literatiire katkida bulunacag diisiiniilmektedir.

3. Tiirkiye’deki Ingaat Sektoriiniin Finansal Oranlarinin Analizi

3.1. Galigmanin Onemi, Amaci ve Kapsami1

Ingaat sektoriiniin Tiirkiye’nin GSYH’sinin %5,5’unu olusturmakta olup,
ileri ve geri baglantis1 yiiksek bir sektor oldugundan diger sektorlerin de
biiyiimesine katki sunmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de istihdama biiyiik oranda
katki saglamaktadr.

Bu kapsamda Tiirkiye’de ingaat sektoriiniin iki 6nemli alt sektorii olan
bina ingaat1 ve bina dig1 yapilarin ingaat1 alt sektorlerindeki mikro, kiigiik,
orta ve biiyiik Olgekli isletmelerin mali yapilarinin ve faaliyet sonuglarinin
hesaplanarak analiz edilmesi kargilagtirilmasi ve yorumlanmasi bu ¢aligmanin
amacini olugturmaktadir.

Bu amagla bina ingaat1 ve bina dis1 yapilarin ingaati faaliyetinde bulunan
isletmelerin yer aldig1 ingaat sektorii oran analizi yontemiyle karsilagtirilarak
ingaat sektoriiniin finansal performans: yorumlanmugtir.

3.2. Calismanin Yontemi

Oran analizi yonteminde ¢ogunlukla son ti¢ ya da beg yilin finansal tablo
verileri kullanilmaktadir. Ancak enflasyonun yiiksek oldugu dénemlerde son
ii¢ yilin finansal tablo verilerinin kullanilmas: daha giivenli hale gelmektedir
(Okka, 2015:125). Son yillarda iilkemizde enflasyonun yiiksek oldugundan
caliymada son iig yilin (2021-2023 arasi) veriler kullanilmistir.

Cahgma kapsaminda ingaat sektOriiniin  finansal performansinin
degerlendirilmesi amaciyla en giincel veriler olan 2021, 2022 ve 2023
yillarina iliskin TCMB tarafindan yayinlanan sektor bilangolarindan ve gelir
tablolarindan yararlamilmistir. Caliymada ingaat sektoriintin alt sektorleri
olan bina ingaat1 ve bina dist yapilarin ingaat1 alt sektorlerinin 6lgek bazinda
(mikro, kiigiik, orta ve biyiik) T.C.M.B. taratindan konsolide edilen ve
resmi internet sitesinde yayinlaman bilangolarindan ve gelir tablolarindan
vararlanilarak likidite, finansal yapu, faaliyet ve karlilik oranlart hesaplanmistir.
Hesaplanan bu oranlar, oran analizi yontemi ile analiz edilerek yorumlanmug
ve bu verilere dayanilarak sektoriin performanst hakkinda degerlendirmelerde
bulunulmugtur.
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3.3. Calismanin Bulgular1 ve Yorumlanmas:

3.3.1. Likidite Oranlarinin Yorumlanmasi

Likidite oranlari, isletmelerin net igletme sermayesinin yeterliliginin
tespit edilmesinde ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciiniin
dlciilmesinde kullanilmaktadir. Ingaat sektoriiniin 2021-2023 yillari arasinda
hesaplanan likidite oranlar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Likidite Ovanlar:

Likidite | Ale 2021 2022 2023
Oranlart |Sektdr | Mikro [Kiicitk| Orta |Biiyiik| Mikro | Kiiciik| Orta |Biiyiik| Mikro [Kiiciik| Orta |Biiyiik

Bina 1,163 | 1,270 | 1,333 | 1,369 | 1,188 | 1,244 | 1,278 | 1,283 | 1,115 | 1,211 | 1,179 | 1,163
Cari Oran

Bina Digt | 1,022 | 1,096 | 1,317 | 1,454 | 1,022 | 1,184 | 1,180 | 1,331 | 1,044 | 1,105 | 1,224 | 1,280

Likidite |Bina 0,465 | 0,404 | 0,434 | 0,587 | 0,464 | 0,376 | 0,389 | 0,545 | 0,416 | 0,372 | 0,378 | 0,424
(Asit

gcso Bina Digt | 0,412 | 0,399 | 0499 | 0,617 | 0,412 | 0,398 | 0,591 | 0,524 | 0,500 | 0,456 | 0,486 | 0,512
rant

Nakic  |Bima 0,111 | 0,096 | 0,114 | 0,170 | 0,118 | 0,100 | 0,100 | 0,183 | 0,116 | 0,087 | 0,091 | 0,152
Orant | Bing Dugt | 0,049 | 0,073 | 0,111 | 0,203 | 0,051 | 0,100 | 0,105 | 0,215 | 0,060 | 0,101 | 0,089 | 0,152

Kisa vadeli bor¢ 6deme giliciiniin olgiilmesinde oncelikle cari oran
kullanilmaktadir. Cari oranin geligmis iilkelerde enaz 2 olmast, geligmekte olan
iilkelerde ise en az 1,5 olmasi gerektigi kabul gérmektedir (Lazol, 2005:70).
Yillara gore hesaplanan ingaat sektoriiniin cari oranlari, gelismekte olan iilkeler
igin genel kabul gormiis oran olan 1,5 ile kiyaslandiginda, ingaat sektoriiniin
kisa vadeli borglarina kargilik yeterli donen varliga sahip olmadiklar: yani
kisa vadeli borg 6deme giiciiniin diisiik oldugu goriilmiistiir. Olgek bazinda
degerlendirildiginde ise olgek biyiikliigii arttikga cari oramin arttigl yani
kisa vadeli borglar1 6deme giiciiniin iyilestigi goriilmektedir. 2021-2023
arast donemde yillar itibariyle cari oranda diisiig oldugundan sektortin kisa
vadeli borglart 6deme giiciiniin gittikge kotiilestigi anlagilmaktadir. Ingaat
sektoriiniin alt sektorleri bazinda ise bina ingaati alt sektoriindeki mikro
ve kiigiik olgekte igletmelerin, bina disi yapilarin ingaati alt sektoriindeki
mikro ve kiigiik 6lgekte igletmelere gore kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirmede daha iyi olugu, ancak biiyiik 6lgekte ise bina dig1 yapilarin ingaati
alt sektoriiniin daha iyi durumda oldugu goriilmektedir. Orta Olgekte ise
bu alt sektorlerin durumlarinin birbirine yakin oldugu gozlenmektedir. Bu
kapsamda 6zellikle koprii, otoyol vb. biiyiik projeleri inga eden biiytik 6lgekli
firmalarin kisa vadeli ytikiimliiliikleri 6demede daha az sorun yasayacagi
sonucuna ulagilabilir.
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Ingaat sektoriiniin kisa vadeli borg 6deme giicii ile ilgili degerlendirme
yapmak i¢in sadece cari oranlari yorumlamak yeterli olmamaktadir. Bu
sebeple ingaat sektoriine iligkin asit test oranlari ve nakit oranlarinin da
incelenip yorumlanmasi faydali olacaktir.

Asit test orani, igletmelerin nakde doniigme siiresi nispeten daha diisiik
olan stoklar kaleminin dénen varliklar igerisinden ¢ikarilmasiyla hesaplanir.
Bu oran, islemelerin elindeki stoklar1 satmadan kisa vadeli bor¢ 6deme
giiclinii gostermekte olup daha hassas bir 6lglim saglar. Asit test oraninin
1 ve Iden biiyiik olmasi istenmektedir (Dogan, 2020:199). Bu kapsamda
ingaat sektoriiniin yillar itibariyle asit test oranlar1 degerlendirildiginde
cari oran ile benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmekte ve satiglarda
yavaglama olast halinde kisa vadeli ylikiimliiliiklerin zamaninda 6denebilmesi
hususunda sorun olusabilecegi diigtiniilmektedir. Yillar itibariyle oranda
diisiis oldugundan sektoriin kisa vadeli borglart 6deme giiciiniin gittikge
kotiilestigi, alt sektorleri bazinda ise bina ingaati alt sektoriindeki mikro
ve kiigiik Olgekte igletmelerin, bina dig1 yapilarin ingaati alt sektoriindeki
mikro ve kiiglik ol¢ekte igletmelere gore kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirmede daha iyi olugu, ancak biiyiik 6lgekte ise bina dig1 yapilarin ingaati
alt sektortiniin daha iyi durumda oldugu goriilmektedir.

Nakit oran, isletmelerin her an pazarlanabilir menkul kiymetleri ile
hazir degerleri toplamu ile kisa vadeli ylikiimliiliiklerini ne olgiide yerine
getirebilecegini gosteren finansal orandir. Bu oranin 0,20 olmasi yeterli
olarak goriilmekte olup geligmekte olan iilkelerde 0,20’nin altina da diistiigii
gozlemlenmektedir (Cabuk ve Lazol, 2010: 210). Bu kapsamda ingaat
sektoriiniin nakit oranlart degerlendirildiginde bina dis1 yapilarin ingaati alt
sektoriindeki biiyiik olgekli isletmelerin 2021 ve 2022 yillarinda nakit orani
0,20’nin iistiinde olup, bu isletmelerin hazir degerleri ve hizlica satilabilecek
menkul kiymetleri ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerine yerine getirme hususunda
nispeten iyi olduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte ingaat sektoriinde
yillar itibariyle nakit 6deme giiciiniin diistiigii, o6zellikle mikro ve kiigiik
Olgekli igletmeler igin nakit sikintisinin arttig anlagilmaktadir.

3.3.2. Finansal Yap1 Oranlarinin Yorumlanmasi

Finansal yap1 oranlarindan en ¢ok kullanilan oran olan kaldira¢ orani
(yabanci kaynak orani) ile 6zkaynak orani igletmelerin varliklarini finanse
ederken ne kadari igin yabanci kaynaklar ne kadari igin 6zkaynak kullandigini
gosteren oranlardir. Kaldirag orani geligmis tilkelerde %50 olup, geligmekte
olan iilkelerde ise %70’lere kadar gtkmaktadir. Aym gekilde 6zkaynak orani
gelismig iilkelerde yine %50 olup, gelismekte olan {ilkelerde ise %30’lara
kadar diismektedir (Cabuk ve Lazol, 2010: 212).
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Tablo 3: Finansal Yap: Ovanlar:

Finansal |, 2021 2022 2023

Yap1 y ..

Oranlart | SN Mikro | Kiiciik | Orta | Biiyiik | Mikro | Kiiciik | Orta | Biiyiik | Mikro | Kiiciik | Orta | Biiyiik
Yabanct  |Bina [ 0,757 | 0,776 |0,849| 0,899 | 0,754 | 0,783 |0,844| 0,871 | 0,753 | 0,792 |0,884| 0,942
Kaynak

Oram

(Finansal — |Bina 4 6 9001 074 10 895| 0.761 | 0976 | 0.872 |0.880| 0778 | 0972 | 0.870 [0.886| 0,834
Kaldirag Dist

Orani)

3 Bina | 0243 | 0,224 |0,151] 0,101 | 0,246 | 0,217 |0,156| 0,129 | 0,247 | 0,208 |0,116| 0,058
Ozkaynaklar —

Oram Bina ) 005 | 0,126 {0,105 | 0,239 | 0,024 | 0,128 [0,120| 0,222 | 0,028 | 0,130 |0,114] 0,166

Digt

KVYK/ Bina | 0,545 | 0,499 [0,549| 0,485 | 0,528 | 0,598 |0,561| 0,514 | 0,557 | 0,635 (0,638 0,617

Toplam Bina
Kaynak Digi 0,798 | 0,687 10,589 0,468 | 0,773 | 0,659 0,668 0,552 | 0,762 | 0,694 |0,671| 0,611

UVYK/ Bina |0,212 | 0,277 [0,300| 0,415 | 0,227 | 0,185 {0,282 0,357 | 0,196 | 0,157 {0,247 0,325
Toplam Bina
Kaynak Dist
Toplam Bina | 0,120 | 0,211 {0,190 0,354 | 0,087 | 0,114 {0,199 0,293 | 0,083 | 0,095 |0,154| 0,274
Banka

Kredileri/ Bina
Toplam Dig 0,146 | 0,112 |0,206| 0,201 | 0,136 | 0,108 |0,154| 0,142 | 0,140 | 0,101 {0,138 0,123

Kaynak

0,197 | 0,187 [0,306| 0,294 | 0,202 | 0,213 |0,212] 0,226 | 0,210 | 0,175 [0,215| 0,223

Duran Bina | 0,805 | 0,731 [0,594| 0,653 | 0,790 | 0,638 |0,644| 0,701 | 0,855 | 0,633 {0,684 | 0,737
Varliklar

/Devamh |Bina 0,915 | 0,790 |0,546| 0,601 | 0,926 | 0,644 [0,637| 0,592 | 0,859 | 0,760 |0,543 | 0,561
Sermaye Dist

Ingaat sektoriine iliskin finansal oranlardan kaldirag oranlari ile 6z kaynak
oranlar1 birlikte incelendiginde, sektoriin kaldirag oraninin gelismekte olan
tilkelerdeki genel kabul goren oran olan %70 oranmni gegtigi ve ozkaynak
oraninin %30’un altina diistiigli goriilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de
ingaat sektortiniin varhiklarini finanse etmede ¢ok yiiksek oranda yabanci
kaynak kullandiklari, 6zkaynaklarin yetersiz oldugu tespit edilmistir. Ingaat
sektorii alt sektorleri bazinda incelendiginde bina ingaat1 alt sektoriiniin 6lgek
biiyiikliigii arttik¢a yabanci kaynak kullanim orani arttigr anlagilmakta, ayrica
biiyiik olgekli firmalarin 2023 yilinda diger 6lgekli firmalara gore bariz bir
bigimde yabanci kaynaga yoneldigi gozlemlenmektedir. Bina dig1 yapilarin
ingaat1 alt sektoriinde ise Ozellikle mikro Olgekte isletmelerin yabanci
kaynak oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmekte olup yapilan incelemede
gegmis yillar zararlari nedeniyle 6zkaynaklarinin eridigi tespit edilmistir.
Bu igletmelerin acilen 6zkaynaklarini arttirict Onlemlere bagvurmalari
gerekmektedir. Diger taraftan bina disi yapilarin ingaati alt sektoriinde
biiyiik olgekli igletmelerin diger olgekli firmalara gore farkli olarak daha
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diisiik oranda yabanci kaynaga yoneldigi, daha yiiksek oranda 6zkaynak
kullandiklart anlagilmaktadir.

Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara orani ve uzun vadeli
yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara orani, iglemelerin varliklarini finanse
ederken hangi oOl¢lide kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullandigini
gostermektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara oraninin
1/3 degerinde, uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara oraninin
ise 1/6 degerinde olmasi normaldir (Deran ve Erduru, 2018:491). Bu
oranlar yillar itibariyle incelendiginde, ingaat sektoriinde kisa vadeli yabanci
kaynaklarin toplam kaynaklara oranimin uzun vadeli yabanci kaynaklarin
toplam kaynaklara oranindan yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Bu durum,
ingaat sektoriin varliklarini finanse etmede agirlikli olarak kisa vadeli yabanci
kaynak kullandiklarin1  gostermektedir. Ayrica ingaat sektortine iliskin
hesaplanan kisa vadeli yabanci kaynaklar/toplam kaynak ile uzun vadeli
yabanci kaynaklar/toplam kaynak oranlarinin, genellikle kabul edilen 1/3
ve 1/6 oranlarindan daha yiiksek olmasi, ingaat sektoriiniin ¢ok fazla kisa
ve uzun vadeli yabanci kaynakla finanse edildigini gostermektedir. Ingaat
sektorii alt sektorleri bazinda incelendiginde bina digt yapilari ingaati alt
sektortiniin olgek biiytikliigi arttik¢a kisa vadeli yabanci kaynak kullanim
oram azaldigr dikkat ¢ekmektedir. Ayrica bina ingaati alt sektoriindeki
kiigiik, orta ve biiyiik igletmelerin yillar itibariyle kisa vadeli yabanc kaynak
kullanim oranmin arttigi, uzun vadeli yabanci kaynak oranmnin azaldigi
goriilmektedir.

Banka kredileri/varlik toplami orani isletmelerin varliklarinin ne kadarlik
kisminin banka kredileri ile finanse edildigini gostermektedir. Ingaat sektorii
igin bu oran degerlendirildiginde yillar itibariyle banka kredi kullanim
oraninin diistiigii gortilmektedir. Bu durum ingaat sektoriindeki igletmelerin
2021-2023 yillar1 itibariyle varliklarini ve faaliyetlerini finanse etmekte banka
kredilerinin oramim gittikge azalttigini ortaya koymaktadir. Ingaat sektorii
Olgek bazinda degerlendirildiginde ise bina ingaati alt sektoriinde isletme
Olgegi biiytidiik¢e banka kredi kullanim oraninin arttigr goriilmektedir.

Duran varliklar/devamli  sermaye orani, igletmenin duran varlik
finansmanindanekadarlik 6zkaynakve uzunvadeliyabanci kaynakkullandigini
gostermekte olup bu oranin 1’den daha diisiik olas1 beklenmektedir. Ingaat
sektoriine iligkin bu oranlar yillar itibari ile incelendiginde, ingaat sektoriiniin
duran varliklarinin tamamini devamli sermaye ile finanse ettigi gortlmiis
olup, duran varlik finansmani konusunda dogru bir finansman politikas
belirledikleri tespit edilmistir.
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3.3.3. Faaliyet (Varlik Kullanim) Oranlarinin Yorumlanmasi

Ingaat sektoriiniin faaliyetlerini ne olgiide verimli gerceklestirdiginin
tespit edilmesi igin faaliyet oranlarinin (varlik kullanim oranlar1) incelenmesi
gerekmekte olup hesaplanan oranlar Tablo-4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Faaliyet (Varik Kullanum) Ovanlar:

Faliyet  |Alt 2021 2022 2023
Oranlart|Sektdr | ko |Kiigiik| Orta |Bityiik| Mikro | Kiigiik| Orta |Biiyitk| Mikro | Kiigiik| Orta |Bityitk
Alacak Devir[Bina | 1,156 | 3,112 [2,895| 2,287 | 1,707 | 3,884 | 3,455 | 2,405 | 2,387 | 3,801 | 2,965 | 3,136

Hizn Bina Digi| 0,721 | 2,458 2,032 | 2,835 | 0,833 | 3,125 [ 1,508 | 2,817 | 0,918 | 2,444 [ 1,947 | 1,857

Alacaklarm  |Bina 311 | 116 | 124 | 157 | 211 93 104 | 150 | 151 95 121 | 115

Ortalama
Tahsil Siiresi |Bina Digt| 500 | 146 | 177 | 127 | 432 | 115 | 239 | 128 | 392 | 147 | 185 | 194

Stok Devir | Bina 0,527 | 1,234 | 1,473 | 1,568 | 0,784 | 1,591 | 1,597 | 1,752 | 0,962 | 1,534 | 1,522 | 1,906
Hiz1

Bina Digi| 2,326 | 5,016 | 4,381 | 7,198 | 2,515 | 5,952 | 6,284 | 5,533 | 2,645 | 5,742 | 5,357 | 4,131

Stok Devir | Bina 683 | 292 | 244 | 230 | 459 | 226 | 225 | 205 | 374 | 235 | 237 | 189
Stiresi BinaDigi| 155 | 72 | 82 | 50 | 143 | 60 | 57 | 65 | 136 | 63 | 67 | 87
Ticari Bore [Bina | 1,046 | 2,616 | 2,724| 3,773 | 1,724 | 3,233 | 3,302 | 2,683 | 2,072 | 3,064 | 2,560 | 2,782
Devir Hizt - |Bing Dugi| 0,783 | 2,004 | 2,546 | 3,273 | 0,915 | 2,323 | 2,269 | 2,542 | 0,992 | 1,983 | 2,505 | 1,725
Ticari Bina 344 | 138 | 132 | 95 | 209 | 111 | 109 | 134 | 174 | 117 | 141 | 129
Borglarin

Ortalama

Odeme  |BinaDigi| 460 | 180 | 141 | 110 | 393 | 155 | 159 | 142 | 363 | 182 | 144 | 209

Stiresi

Nakit Bina 651 | 270 | 237 | 292 | 462 | 208 | 221 | 221 | 351 | 212 | 217 | 174
Déniig
Siiresi BinaDigt| 194 | 39 | 118 | 67 | 182 | 21 | 137 | 51 | 165 | 28 | 108 | 72

Alacak devir hiz1, alacaklarin yil iginde kag defa tahsil edildigini gosterirken
alacak tahsil siiresi alacaklarin ortalama kag¢ giinde tahsil edildigini ifade
etmektedir. Tablo 4’te gosterilen alacak devir hizi ve alacak tahsil siiresi
birlikte degerlendirildiginde bina ingaat: alt sektOriiniin bina dig1 yapilarin
ingaat1 alt sektoriine gore alacak devir hizlarinin daha yiiksek ve alacak tahsil
stirelerinin daha kisa oldugu goriilmektedir. Alacak devir hiz1 6lgek bazinda
degerlendirildiginde ise ingaat sektoriinde mikro Olgekteki igletmelerin alacak
devir hizlarinin diisiik ve alacak tahsil siirelerinin daha uzun oldugu tespit
edilmigtir. Alacak devir hizi yillar itibariyle analiz edildiginde ise sadece
mikro 6lgekli igletmelerin yillar itibariyle devir hizlarinin arttigr ve tahsil
stirelerinin diigtiigli goriilmektedir. Diger olcekteki isletmelerin alacak devir
hizlar ve tahsil siireleri yillar iginde dalgali bir seyir izlemistir.

Stok devir hiz1 ve siiresi bakimindan ingaat sektorti degerlendirildiginde
ise bina ingaati alt sektoriiniin bina dist yapilarin ingaati alt sektOriine
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gore stok devir hizinin diigiik, stok devir siiresinin ¢ok daha uzun oldugu
anlagilmistir. Bu durumun sebebi bina ingaat1 alt sektOriiniin bina yapimi
sonrasi bu yapilar bir siire daha stokta tutmasi gerektigidir. Stok devir hizi
Olgek bazinda degerlendirildiginde ise yine mikro 6lgekteki isletmeler diger
Olcekteki igletmelerden ayrigmaktadir. Mikro Olgekteki isletmelerin, diger
oOlgekteki isletmeler gore stok devir hizlari diigiik ve devir siireleri yiiksektir.
Stok devir hizi yillar itibariyle analiz edildiginde ise mikro isletmelerin stok
devir hizi artmaktadir. Ayrica yillar itibariyle bina ingaati alt sektortindeki
biiyiik igletmelerin stok devir stiresi azalirken, bina dig1 yapilarin ingaat1 alt
sektoriindeki biiyiik isletmelerin stok devir siiresinin arttig1 gozlenmektedir.
Diger olgekteki igletmelerin stok devir hizlar1 ve stok devir stireleri yillar
iginde dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir.

Ticart bor¢ devir hizi ve borglarin ortalama ©6denme siiresi
degerlendirildiginde bina ingaat1 alt sektoriiniin bina dis1 yapilarin ingaatr alt
sektoriine gore devir hizinin daha yiiksek, bor¢ 6deme siiresinin daha kisa
oldugu goriilmektedir. Stok devir hiz1 6lgek bazinda degerlendirildiginde
ise mikro Olgekteki igletmeler diger 6lgekteki isletmelere gore borg devir hizi
diisiik yani borglarini daha uzun siirede 6demektedirler. Ticari borg devir hizi
yullar itibariyle analiz edildiginde ise mikro 6lgekteki isletmelerin borg¢ devir
hizi artmakta, ortalama 6deme siiresi azalmaktadir. Biiyiik 6l¢ekli isletmelerde
ise durum tam tersidir. Yillar itibariyle biiyiik Olgekteki isletmelerin ticari
borg¢ devir hiz1 azalmakta, ortalama 6deme stiresi uzamaktadir.

Faaliyet oranlarindan 6nemli verilerden biri de nakit doniig stiresidir.
Nakit doniig siiresi yani nakit ile baglayip ve tekrar nakit ile biten siire ne
kadar kisa olursa igletmenin ihtiya¢ duydugu sermaye miktar1 da o kadar az
olacaktir. Nakit doniig siiresi bina ingaat1 alt sektoriinde bina digt yapilarin
ingaat1 alt sektoriine gore ¢ok daha uzundur. Bunun nedeni olarak bina yapimi
bittikten sonra satig igin nispeten uzun bir siire gerektigi yorumu yapilabilir.
Bu da bina ingaat1 alt sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin sermaye ya da
yabanci kaynak ihtiyacinin gok daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.
Olgek bazinda incelendiginde mikro olgekli isletmelerin diger olcekteki
isletmelere gore nakit doniig siiresi daha uzun oldugu gortilmektedir. Nakit
doniig siiresi en kisa igletmeler ise bina dig1 yapilarin ingaati alt sektoriinde
faaliyet gosteren kiigiik ol¢ekli isletmelerdir.

3.3.4. Karlilik Oranlarinin Yorumlanmasi

Karhilik oranlar1 ingaat sektOriiniin  finansal — performanslarinin
degerlendirilebilmesi icin diger oranlar kadar 6nemlidir. Tnsat sektorii igin
karlilik oranlar1 da hesaplanmig olup bu oranlar Tablo-5’te gosterilmistir
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Tablo 5: Karlidik Oranlar:

Karllk | Al 2021 2022 2023
Oranlart |Sektdr | Mikro |Kiigiik| Orta |Bityiik| Mikro |Kiiciik| Orta |Biiyiik| Mikro | Kiiciik| Orta |Biiyiik

Briit Kar | Bina 0,135 | 0,114 | 0,119 0,179 | 0,138 | 0,121 | 0,137 0,223 | 0,137 | 0,136 | 0,140 | 0,173
Marjt

Bina Digt| 0,071 | 0,095 [0,094 | 0,144 | 0,144 | 0,115 [0,109| 0,129 | 0,126 | 0,137 | 0,126 | 0,093

Falivee  |Bina | -0,029 | 0,044 [0,059 | 0,120 |-0,010| 0,052 {0,077 | 0,135 |-0,009 | 0,059 | 0,077 | 0,103

Kar Marji Bina Dig1| -0,033 | 0,029 | 0,036 | 0,115 |-0,287| 0,054 | 0,068 | 0,094 | 0,006 | 0,063 |0,073 | 0,047
Net Kar  |Bina -0,127 | 0,019 |-0,037-0,120 | -0,005 | 0,039 | 0,005 | 0,033 |-0,044 | 0,029 |-0,016|-0,071
Marjt Bina Dig1| -0,521 [-0,053 |-0,115| 0,145 {-0,444| 0,020 | 0,007 | 0,201 |-0,269| 0,017 {-0,017| 0,124
Ekonomik |Bina -0,003 | 0,022 | 0,020 | 0,037 | 0,011 | 0,037 | 0,037 | 0,048 | 0,002 | 0,037 | 0,030 | 0,023
Rantabilite

Orant Bina Dig1| -0,064 |-0,002| 0,019 | 0,072 {-0,060| 0,025 | 0,038 | 0,076 |-0,044| 0,029 | 0,037 | 0,056
Akdf Bina -0,019 | 0,007 [-0,014|-0,035 |-0,001 | 0,020 | 0,002 | 0,009 |-0,012| 0,015 |-0,006|-0,025
Karhlik

Orant Bina Dig1| -0,074 (-0,018 [-0,031| 0,042 |-0,067| 0,009 | 0,002 | 0,052 |-0,050 | 0,008 (-0,006 0,029

OZka}'llak Bina -0,078 | 0,031 |-0,092(-0,351 |-0,004 | 0,091 | 0,012 | 0,068 |-0,047 | 0,074 |-0,052|-0,426
Karlihk
Orant Bina Dig1|-16,357-0,142 |-0,293| 0,174 {-2,769| 0,069 | 0,021 | 0,233 |-1,812] 0,061 {-0,055| 0,177

Ingaat sektoriiniin briit kir marji ile ilgili oranlari incelendiginde bina
ingaat1 alt sektoriiniin bina dig1 yapilarin ingaati sektoriinden daha karli oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte bina ingaati alt sektorii 6zelinde biiyiik
Olgekli igletmelerin briit karliliginin daha yiiksek oldugu anlagilmaktadir.
Ingaat sekeoriiniin briit karliligr 2021-2023 yillart arasinda dalgali bir seyir
gostermistir.

Faaliyet kir marji agisindan ingaat sektorii degerlendirildiginde, briit
kar marjma gore ciddi oranda diisiigler gozlenmektedir. Bu durum ingaat
sektoriiniin genel olarak faaliyet giderlerinin (genel yonetim giderleri,
aragtirma geligtirme giderleri ve pazarlama satig dagitim giderler1) gok yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ingaat sektoriinde faaliyet karliliginda mikro
Olgekteki igletimlerin karliliginin olmadig: ya da ¢ok diisiik oldugu dikkat
¢ekmektedir. Briit karlilikta oldugu gibi, faaliyet karliiginda da bina ingaati
alt sektoriiniin bina dig1 yapilarin ingaat1 sektoriinden daha karli durumdadir.

Net kar marj1 incelendiginde biiyiik Olgekteki bina digt yapilarin
ingaat1 alt sektoriiniin bagarili bir karlihk yakaladig: goriilmektedir. Biiyiik
Olgekteki bina dig1 yapilarin ingaati alt sektortiniin karhiligr diginda ingaat
sektoriiniin karhiligin genelde diisiik oldugu ya da zarar oldugu goriilmekte
olup istisna haricinde 2021-2023 yillar1 arasinda istikrarli bir karlilik orani
yakalamamuistir.
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Ekonomik rantabilite orani, 6z ve yabanci kaynaklarin toplaminin ne derece
karli kullandiklarini ifade eder. Ekonomik rantabilite oran1 FVOK (Faiz ve
Vergi Oncesi Kar) iizerinden hesaplanir. Bu oran esas faaliyetin karliligini
olgtiigii igin igletmeler i¢in en dogru karlihigr gosterir (Yenisu, 2019:31).
Ingaat sektorii ekonomik rantabilite orani kapsaminda incelendiginde bina
dig1 yapilarin ingaat1 alt sektoriindeki mikro igletmeler hari¢ genel olarak
karli goriilmektedir. Bu durum ingaat sektoriindeki igletmelerin kaynak
yapisindaki analizler ile diger karhilik analizleri birlikte degerlendirildiginde,
ok yiiksek diizeyde yabanci kaynak kullanimi nedeniyle 6dedigi yiiksek faiz
yiikii ile agiklanabilir. Tiirk ingaat sektorii kendi 6zkaynaklari ile finansmani
saglayacak finansal giicte olmasi durumunda diger karlilik oranlarinda da
bagarili ve istikrarl bir yaprya kavugabilecegi diigiiniilmektedir.

Aktif karlihk orani igletmelerin varhiklarini etkin ve verimli olarak
kullanma derecesini yorumlamakta kullanilan bir orandir. Inceleme yapilan
donemde aktiflerini istikrarlt bir sekilde karli kullanan olgekteki bina digt
yapilarin ingaati alt sektortindeki biiyiik olgekli igletmeler olmustur.

Ozkaynak karlilik orani ortaklarin igletmeye yatirdigi degerlerin verimli
ve etkin olarak kullanihip kullamilmadigini gostermektedir. Ingaat sektoriiniin
Ozkaynak karliig: ile ilgili; genel olarak iyl durumda olmadigi, 2021-
2023 yillar1 arasinda dalgali bir seyir izledigi, 2022 yilinin diger yillara
gore daha iyl durumda oldugu goriilmektedir. Aktif karlihiginda oldugu
gibi bina dig1 yapilarin ingaati alt sektortindeki biiyiik Olgekli igletmelerin
Ozkaynak karlihigr diger olgekteki igletmelere gore daha iyi durumdadir.
Bununla birlikte bina ingaati alt sektortindeki kiigiik olgekli isletmelerin de
2021-2023 yillar1 arasinda 6zkaynak karlihigi pozitif olup nispeten kabul
edilebilir diizeydedir. Diger taraftan 6zkaynak karliliginda bina dig1 yapilarin
ingaat1 alt sektoriindeki mikro igletmeler dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu
isletmelerin 6zkaynaklarinin gegmis yillar zararlar1 nedeniyle erimig olmasi
ve ayni zamanda cari donemde zarar etmeleri 6zkaynak karliliginin hem
negatif hem de -1I’den kiigiik ¢tkmasina neden olmustur. Bu nedenle bina
dig1 yapilarin ingaati alt sektortindeki mikro igletmelerin 6zkaynaklarini son
derece verimsiz kullandig: seklinde yorumlanabilir.

Sonug

Ingaat sektorii Tiirkiye’nin GSYH’sinin %35,5’unu olusturmakta olup
ckonomideki pay1 yiiksektir. Ayrica bu sektoriin ekonomik biiyiime ve
istihdama katkasi yiiksek olup, Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir noktadadir.
Bu nedenle ingaat sektoriiniin performansin olgtilmesi ve analiz edilmesi
sektoriin gelecegi agisindan gereklidir. Finansal performansinin 6lgtilmesinde
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ve degerlendirilmesinde en ¢ok bilinen ve kullanilan yontem olan oran analizi
yontemi gelir tablosundaki ve bilangodaki verileri birbirleri ile iligkilendirerek
anlamli sonuglar tiretmekte ve igletmelerin durumu hakkinda zengin bilgiler
vermektedir.

Ulkemizde son yillarda enflasyonunun yiiksek oldugu goz oniinde
bulundugunda, oran analizi yonteminde enflasyonun yiiksek oldugu
donemlerde son iig yilin finansal tablo verilerinin kullanilmasi daha giivenli
oldugundan ¢aligmada son {i¢ yilin (2021-2023 aras1) verileri kullanilmistir.
Ingaat sektorii kapsaminda akla ilk gelen konunun konut iiretimi olmasina
ragmen aslinda ingaat sektorii bina ingaati, bina dig1 ingaat1 yapilarin ingaati
ve Ozel ingaat faaliyetleri alt sektorlerinden olugmaktadir.

Caligmada ingaat sektOriiniin performansin oOlgiilmesi igin oran analizi
yontemi kullanilmigtir. Bu kapsamda ingaat sektOriiniin iki Onemli alt
sektorii olan bina ingaat1 ve bina dig1 yapilarin ingaati alt sektorlerinin olgek
bazinda (mikro, kiigiik, orta ve biiyiik) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
tarafindan yayinlanmig 2021-2023 yillar1 arasindaki konsolide edilmis mali
tablolarindan yararlanilmigtir. Boylece 2021-2023 yillar1 arasinda ingaat
sektoriiniin 6nemli iki alt sektorii olan bina ingaati ve bina dig1 yapilarin
ingaati alt sektorleri hem birbirleriyle hem 6l¢ek bazinda hem de yillar itibari
ile kargilagtirlarak incelenmigtir. Boylece bu iki alt sektoriin kargilagtirmali
finansal performansi 6lgiilmiis ve dolayisiyla ingaat sektoriiniin finansal
performansi da degerlendirilmistir. Ingaat sektoriiniin kisa vadeli borg 6deme
giicli, finansal yapisi, varliklarini kullanmadaki verimliligi ve karliligy ile ilgili
agagidaki sonuglara ulagilmugtir.

Sektoriin kisa vadeli bor¢ 6deme giicii:

Sektortin 2021-2023 yillar arasinda kisa vadeli bor¢ 6deme giiciliniin
diisitk oldugu, yillar itibariyle de kisa vadeli borglar1 6deme giiciiniin
gittikge kotiilestigi goriilmiistiir. Olgek bazinda degerlendirildiginde ise
oOlgek biiytikligii arttikga kisa vadeli borglar1 6deme giiciiniin iyilestigi
tespit edilmistir. Tngaat sektoriiniin alt sektorleri bazinda ise bina ingaati
alt sektoriindeki mikro ve kiiglik Olgekte isletmelerin, bina dis1 yapilarin
ingaat1 alt sektoriindeki mikro ve kiigiik ol¢ekte igletmelere gore kisa vadeli
yukiimliiliiklerini yerine getirmede daha iyi olugu, ancak biiyiik olgekte
ise bina dig1 yapilarin ingaati alt sektoriiniin daha iyt durumda oldugu
degerlendirilmigtir.

Sektorun finansal vapisi:

Ingaat sektoriiniin 6zkaynaklarin yetersiz oldugu ve varliklarini finanse
etmede gok yliksek oranda yabanci kaynak kullandiklar: tespit edilmistir.
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Insaat sektorii alt sektorleri bazinda incelendiginde ise bina ingaati alt
sektortiniin olgek biiytikliigii arttik¢a yabanci kaynak kullanim orani arttigy
gozlemlenmigtir. Bina dig1 yapilarin ingaat1 alt sektoriinde ise 6zellikle mikro
oOlgekte igletmelerin yabanci kaynak oranlarinin ¢ok yiiksek oldugu gortilmiis
olup yapilan incelemede bunun nedeninin ge¢mis yillar zararlar1 nedeniyle
Ozkaynaklarinin erimesinden kaynaklandig: anlagilmigtir. Diger taraftan bina
dig1 yapilarin ingaat1 alt sektoriinde biiyiik ol¢ekli igletmelerin diger olgekli
firmalara gore farkli olarak daha diigiik oranda yabanci kaynaga yoneldigi
anlagilmistir.

Sektorun varliklarini kullanmadaki verimliligi:

Ingaat sektoriiniin varhiklarim kullanmadaki verimliligi yillar itibari ile
degerlendirildiginde 6l¢ek bazinda istisnalar diginda yillar iginde dalgal bir
seyir izledigi tespit edilmistir. Sektoriin varlik kullanim verimliligi 6lgek
bazinda degerlendirildiginde ise mikro Olgekteki isletmelerin alacak devir
hizlarinin diisiik, alacak tahsil stirelerinin daha uzun, stok devir hizlarinin
diisiik ve stok devir siireleri yiiksek oldugu tespit edildiginden, sektordeki
mikro Olgekli igletmelerin varliklarini kullanmada nispeten daha verimsiz
oldugu anlagilmigtir. Buna kargilik mikro 6lgekli igletmelerin yillar itibariyle
alacak ve stok devir hizlar1 arttigindan gittikge bu durumun diizelme
egilimde oldugu goriilmiistiir. Ingaat sektoriiniin alt sektorlerinin varhklarin
kullanmadaki verimliligi konusunda kargilagtirildiginda ise bina ingaat: alt
sektoriiniin bina dig1 yapilarin ingaati alt sektoriine gore alacak devir hizinin
daha yiiksek olmasina karsin stok devir hizinin daha diigiik oldugu tespit
edilmigtir. Sektor nakit doniis siiresi kapsaminda degerlendirildiginde bina
ingaat1 alt sektoriinde bina dis1 yapilarin ingaati alt sektoriine gore nakit doniig
stiresi ok daha uzun oldugu, 6l¢ek bazinda ise mikro 6lgekli igletmelerin diger
oOlgekteki igletmelere gore nakit doniig stiresi daha uzun oldugu gortilmiistiir.
Bu da 6lgek bazinda mikro igletmelerin, alt sektor bazinda ise bina ingaati
alt sektortinde faaliyet gosteren igletmelerin sermaye ya da yabanct kaynak
ihtiyacinin gok daha yiiksek oldugu seklinde yorumlanmustir.

Sektorun karlilig::

Ingaat sektoriiniin briit kir marji degerlendirildiginde bina ingaat:
alt sektoriiniin bina disi yapilarin ingaati sektoriinden daha karli oldugu
goriilmiistiir. Faaliyet kar marj1 agisindan ingaat sektorii degerlendirildiginde
ise briit kir marjina gore ciddi oranda diisiisler gozlenmis olup, bu
durum ingaat sektoriiniin faaliyet giderlerinin ok yiiksek oldugu seklinde
yorumlanmuigtir. Sektoriin net kir marji yorumlandiginda ise biiyiik 6lgekteki
bina dis1 yapilarin ingaati alt sektoriiniin karhilig1 diginda ingaat sektortiniin
karlihgin genelde diisiik oldugu ya da zarar oldugu goriilmiig olup ingaat
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sektoriiniin bu istisna haricinde 2021-2023 yillar1 arasinda istikrarli bir
karlilik oran1 yakalayamadigi sonucuna ulagimustir. Ingaat sektorii ekonomik
rantabilite oram1 kapsaminda incelendiginde bina digi yapilarin ingaati
alt sektoriindeki mikro igletmeler hari¢ genel olarak karli goriilmektedir.
Bu durumun Tiirk ingaat sektoriiniin kendi 6zkaynaklar: ile finansmani
saglayacak finansal giice ulagmasi durumunda diger karlilik oranlarinda da
bagarili ve istikrarlt bir yapiya kavugabilecegi seklinde yorumlanmistir. Ingaat
sektoriiniin 6zkaynak karlihigy ile ilgili; genel olarak iyi durumda olmadigy,
2021- 2023 yillar1 arasinda dalgal bir seyir izledigi, 2022 yilinin diger yillara
gore daha iyi durumda oldugu goriilmiistiir.
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