Bolum 5

Yalin Muhasebe Uygulamalari
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Ozet

Yalin muhasebe, isletmelerin daha verimli ve maliyet etkin galisabilmesi
icin muhasebe siireglerinin sadelestirilmesi ve optimizasyonu anlamina
gelmektedir. Yalin muhasebe uygulamalarint ve bu uygulamalarin avantajlar
ile dezavantajlarimi agiklamayr amaglayan bu ¢aligmada; deger akist
maliyetlemest, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme, basitlestirilmis finansal
raporlama, gorsel yonetim ve raporlama gibi uygulamalar ele ahnmugtir.
Literatiir taramasi yapilarak ulagilan, yurt i¢i ve yurt dis1 yayinlar incelenmis
ve yalin muhasebenin 6ne ¢ikan avantajlarinin maliyet kontrolii, verimlilik
artig1, siirekli iyilestirme, rekabet avantaji oldugu; 6ne ¢ikan dezavantajlarinin
ise kisa vadeli amaglara odaklanilmasi, ¢aliganlarin yalin muhasebe kiiltiiriine
adaptasyonda sorun yagamalari ve yalin muhasebe sistemine gegiste kargilagilan
yiiksek yatirrm maliyetleri oldugu kanaatine varilmistir.

GIRIS

Isletmeler, uzun vadede varliklarini ve basarilarini siirdiirebilmek icin

rekabet avantajlarini etkin bir sekilde kullanmak zorundadir. Rekabet avantaji
elde etmenin yollarindan biri maliyetleri etkin yonetmektir. Bu noktada
atiklar1 azaltmayi, gereksiz iglemleri ortadan kaldirmayz ve tiretim siireglerini
optimize etmeyi hedefleyen ve kaynaklarin verimli ve etkili kullanimi tizerine

odaklanan yalin iiretim yaklagimi igletmelerin temel amaglarindan biri olan
stirdiiriilebilirlige hizmet eden bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yalin
tiretim gereksiz enerji, malzeme ve zaman israfi1 Onleyerek kaynaklarin

daha verimli kullanilmasini saglayan bir yonetim yaklagimidir. Daha az
kaynak kullanarak daha fazla deger yaratmaya odaklanan bu yaklagim ilk kez
1950’lerde uygulanmaya baglamistir.
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Siparige dayal iiretime benzeyen yalin iiretimde, miisteri talebi olmadan
dretim yapilmamakta ve miimkiin olan en diigiik stok diizeyi ile faaliyetler
yuriitiilmektedir (Tiirk ve Ceviren, 2018: 222). Boylece israfin o6niine
gegilerek maliyet kontrolii saglanmaktadir.

Yalin yonetim anlayigini benimseyen igletmeler, yalnizca iiretim siireglerine
degil, biitiinciil bir anlayisla tiim siireglerine yalin diisiince ilkelerini adapte
ederler. Bu baglamda yalin tiretim felsefesini uygulayan igletmeler, muhasebe
sistemlerini de buna uyumlu hale getirmeye gereksinim duyarlar. Yalin
muhasebe diigiincesi, yalin iiretim igin tasarlanan yapiy1, bu yapinin ihtiyag
duydugu uygun yalin ve kaliteli bilgiler ile desteklemeye odaklanir. Yalin
ve kaliteli bilgi; dogru ve giivenilir, zamaninda sunulan, en yiiksek fayda
saglayacak formda, en hizli ve en az maliyetli bigimde {iretilmis bilgidir (Can
ve Giineglik, 2013: 2).

Yalin diigtince ilkelerinin muhasebe siireglerine uyarlanmasi ile ortaya
¢tkan yalin muhasebeyi konu alan bu ¢aligmanin amaci, yalin muhasebe
uygulamalarini agiklamaktir. Bu amag kapsaminda ¢aligmada, 6ncelikle yalin
diigtince ve yalin tretim kavramlari, ilkeleri, avantaj ve dezavantajlart ile
geleneksel tiretim yaklagimdan farklilagan yonleri hakkinda bilgi verilmis ve
ardindan yalin muhasebe kavramu, ilkeleri, uygulama yontemleri agiklanmug
ve uygulama yontemlerinin avantaj ve dezavantajlar1 degerlendirilmigtir.

1. YALIN DUSUNCE VE YALIN URETIM

Kelime anlami sade, gosterigsiz, asil isleve yonelik demek olan yalin
kavramu, diisiince ile birlestiginde; bir faaliyete yonelirken, bu faaliyetle ilgili
gereksiz tiim hareket ve diistincelerden kaginmayi, dogrudan asil faaliyete
odaklanmay1 ve bu faaliyeti en kisa zamanda tamamlamay: vurgulamaktadir
(Ozkol, 2004: 121).

Yalin kavramu ilk kez Krafcik (1988) tarafindan MIT Sloan School of
Management’da yazdig: yiiksek lisans tezinde kullanilmugtir. Bu kavram,
daha sonra Womack, Jones ve Ross (1990) tarafindan Japon otomotiv
endiistrisinin, 6zellikle de Toyota Uretim Sistemi’nin felsefesi ve uygulamalar
baglaminda tanimlanmigti. Womack, Jones ve Rossan The Machine That
Chanyged the World adl eserleri, endiistriyel tiretimde devrim yaratan Toyota
Uretim Sistemi’ni tiim diinyaya tanitmistir. (Womack vd., 1990: 3).

Ikinci Diinya Savagi sonrasi agir ekonomik yikimlar yasayan Japonya’da,
sanayi altyapisimin biiylik bir kismimnimn yok olmasindan dolayr sinirh
kaynaklarla iiretim yapmak zorunda kalan Japon girketleri, iiretim sistemlerini
yeniden gekillendirmek ve verimliligi artirmak igin alternatif yollar aramaya
baglamiglardir. Bu dénemde, sermaye yogun sistemler yerine daha az stok,
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daha esnek iiretim ve hizla degisen miisteri taleplerine daha hizli cevap
verebilen sistemler gelistirmeleri gereklilik haline gelmistir. Bu durum,
Toyota ¢alisanlarindan biri olan Taiichi Ohno’nun iretim siireglerindeki
israflar1 (muda) ortadan kaldirmaya yonelik bir yaklagim geligtirmesine vesile
olmugtur. Ohno, bu sistemi gelistirirken iiretimdeki her asamanin deger
yaratip yaratmadigini sorgulayarak gereksiz adimlar1 ortadan kaldirmaya
odaklanmuig ve stoklar1 en aza indirerek iiretim sistemini daha esnek bir hale
getirmistir. Gelistirilen bu sistemde, riinler yalnizca miisteri talebine gore
tiretilmekte ve stoklarda gereksiz birikim olmamaktadir. Boylece maliyetler
diigiiriilirken ayn1 zamanda {retim siirecindeki israf da engellenmig
olmaktadir (Liker, 2004: 32).

Bu yaklagimla tiriin kalitesi artirtlirken, ayn1 zamanda israf da azaltilarak
daha verimli bir iiretim modeli olusturulmusgtur. Kalitenin tiretim stirecinin
her agamasina entegre edildigi bu yaklagimda, isgilerin kaliteye katki sagladigy,
hatalarin aninda diizeltildigi ve siirekli iyilestirme (Kaizen) ilkesine dayal bir
kiiltlir olugturulmusgtur (Shingo, 1989: 78).

1950°li yillarda Japonya’da Toyota Uretim Sistemi araciligryla gelisen
yalin diigiince, 6nce Japon otomotiv sanayisinde devrim yaratmug ve ardindan
diinya ¢apinda kabul gorerek saglik, hizmet, ingaat gibi farkli sektorlere
adapte edilmistir (Womack ve Jones, 1996: 45).

Israfi minimize etmeye, deger yaratmaya ve siirekli iyilestirme yapmaya
odaklanan  bir yonetim felsefesi olan yalin diigiince, baglangigta {iretim
sistemlerine yonelik bir yaklagim olarak ortaya ¢iksa da zamanla tiim
organizasyonel stire¢lerde uygulanabilir bir yonetim felsefesi haline gelmigtir
(Bhasin ve Burcher, 2006: 134).

1.1. Yalin Uretimin Temel Ilkeleri

Yalin iiretimin ilkeleri, Toyota Uretim Sistemi ve Taiichi Ohno’nun
gelistirdigi kavramlar temel almarak sekillenmigtir. Bu ilkeler agagidaki
bagliklar altinda agiklanabilir:

1.1.1. Degerin Tanimlamas1

Yalin iiretimde, deger yaratmaya odaklanilir ve deger yaratmayan tiim
faaliyetler israf olarak kabul edilir (Womack ve Jones, 1996: 16). Deger
miigterinin 6deme yapmaya istekli oldugu iiriiniin sahip oldugu 6zelliklerinin
bir bileskesidir. Uretim siirecindeki her adim, yalnizca miisterinin gérmek
istedigi deger ile iliskilendirilir. Yalin iiretim yaklagiminda, miisteri
memnuniyeti, siireglerin diizenlenmesindeki ana kriterdir (Ohno, 1988: 35).
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1.1.2. Deger Akisinin Tanimlanmasi

Yalin iiretim yaklagiminda, iiretim siirecinde deger yaratmayan her
tiirlii faaliyet israf olarak kabul edildiginden deger yaratmaya katki saglayan
adimlar iizerinde yogunlagilarak deger akigi belirlenir ve diger adimlar
(gereksiz siiregler, fazla hareket vb.) ortadan kaldirilir (Rother ve Shook,
1999: 4). Bu asamada deger akig haritalamas: kullanilarak, siireglerin daha
verimli hale getirilmesi saglanir (Womack ve Jones, 1996: 37).

1.1.3. Siirekli Tyilegtirme

Yalin tiretim yaklagimi, siirekli kiiglik iyilestirmeler yaparak siireglerin
her zaman daha verimli hale getirilmesi gerektigini savunur. Calisanlardan
tretimin her seviyesinde iyilestirmeye yonelik katki sunmalar1 beklenir ve bu
katkilarin, kiigiik olsa dahi tiretim siireglerinde etkili ilerlemeler saglayacacagi
diigtiniiliir (Imai, 1986: 25). Yalin iiretim, tiim organizasyonda stirekli
gelisgim ve problem ¢6zme kiiltiiriinii tegvik eder (Liker, 2004: 74).

1.1.4. Cekis Sistemi

Yalin iiretim yaklagimi, fazla tiretim ve gereksiz stoklama yerine, miisteri
talebine dayali olarak iiriinlerin tiretildigi bir ¢ekis sistemini savunur (Womack
ve Jones, 2003: 67). Cekis sistemi, yalnizca ihtiyag duyulan miktarda iiriin
dretimini saglar, dolayistyla israfi en aza indirir (Ohno, 1988: 45).

1.1.5. Mitkemmellik

Miikemmellik ilkesi, igletmelerin her zaman daha iyisini yapma kiiltiiriini
benimsemesini ifade eder. Bu, yalnizca iiretim siireglerini degil, ayni zamanda
riin kalitesi, miigteri hizmetleri ve tedarik zinciri stireglerini de kapsar. Yalin
tretim sisteminde mitkemmellik, genellikle siirekli iyilestirme etkinlikleri ve
caliganlarin stireg iyilestirmeye katihmiyla desteklenir. Bu ilke, igletmelerin
miigteri memnuniyetini artirmak igin siirekli gelisgim saglamasini amaglar
(Liker, 2004: 142).

Miikemmellik ilkesinin uygulanmasi, yalnizca israfi ortadan kaldirmakla
kalmaz, ayn1 zamanda isletmenin esneklik ve ¢evikligini artirarak pazardaki
degisimlere daha hizli uyum saglamasina olanak tanur.

Israfi ortadan kaldirmak ve deger yaratmaya odaklanmak esasina dayanan
yalin iiretim, her seviyede siirekli iyilestirmeyi ve verimliligi artirmay1 amaglar.
Bu amaca ulagmak igin benimsenmesi gereken ilkeler yalin tiretimin temel
ilkeleri, deger, deger akugi, siirekli iyilegtirme, ¢ekme sitemi ve mitkemmellik
kavramlart ile  gekillenmistir. Bu ilkeler, yalnizca iiretim siireglerinde degil,
tiim organizasyon kiiltiirtinde dontisiim saglayan ilkelerdir.
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1.2. Yalin Uretimin Amaglart

Yalin iiretimin temel amaglari, miisteriye odaklanarak iiriin degeri
artirmak ve bunu yaparken her tiirlii israfi (muda) ortadan kaldirmak ve
yapilacak iyilestirmelerle bu siirecin siirekliligini saglamaktir. Bu amaglar

agagidaki gibi detaylandirilabilir:

e Israfi Ortadan Kaldirmak: Yalin tiretim, zaman, 1§ giicii ve malzeme
gibi kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayarak israfi, dolayisiyla
maliyetleri azaltmaya odaklanir. Tsraf, iiretim siireclerinde deger yaratmayan
her sey olarak tanimlanir. Fazla tiretim, bekleme, gereksiz tagimalar, agir1
isleme, fazla stok, gereksiz hareketler ve hatali iriinler tiretim siirecinde israfa
sebep olur (Womack ve Jones, 1996: 35).

* Deger Yaratmak: Yalin iretim, iiriin veya hizmetin miigteri
beklentilerini kargilayacak gekilde zamaninda teslim edilmesini ve yiiksek
kalitede olmasini ve dolayisiyla  miigteri igin ger¢ek deger yaratiimasini
amaglar (Liker, 2004: 45).

* Miisteri Odakhilik: Yalin diigtince, miisteri odakl bir yaklagimi benimser.
Miigterinin degerli buldugu seylere odaklanilir, miisteri memnuniyeti en 6n

planda tutulur (Womack vd., 1990: 22).

. Esnek ve Hizli Uretim: Yalin iiretim, tiriinleri miimkiin olan en kisa
stirede iiretmek igin siireglerin optimize edilmesini ve iiretimin talebe gore
esnek hale getirilmesini hedefler. Bu, miisteri memnuniyetini artirirken, stok
maliyetlerini de en aza indirir (Womack ve Jones, 2003: 67).

Yalin iiretim yaklagimini benimseyen igletmeler iiretim siireglerini,
yukarida siralanan amaglara ulagacak sekilde organize ederek, daha az kaynak
kullanip (zaman, insan giicii, malzeme ve maliyet) daha yiiksek kalitede tiriin
ve hizmet sunmayi hedefler (Womack ve Jones, 2003: 15).

1.3. Yalin Uretimin Avantajlart ve Dezavantajlari

Yalin diigiince, sadece bir tiretim yaklagimi degil, bir ig yapma bigimi olarak
tiim organizasyon yapisimi dontistiirebilen giiglii bir yonetim felsefesidir.
Temel amaci, miisteri degeri yaratirken israflar1 ortadan kaldirmak ve siirekli
tyilegtirme saglayarak igletmelerin daha verimli, kaliteli ve rekabet¢i olmasina
yardimcr olmaktir (Womack ve Jones, 1996: 15).

Yalin diigiince tarzi, yoneticilerden calisanlara kadar herkesin katilimini
gerektirir. Yalin diiglince, yoneticilerin sadece stratejik kararlar almasini
degil, ayn1 zamanda operasyonel siiregleri izlemelerini, siirekli iyilestirmeyi
tegvik etmelerini ve galisanlart motive etmelerini gerektirir (Liker, 2004: 45).
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Bu yaklagim, ¢alisanlarin sorumluluk almasini ve siirekli iyilestirmeye katki
saglamasini tegvik eder. Caliganlar, stiregleri iyilestirmek i¢in sorumluluk alir,
is birligi yapar ve sorunlari firsat olarak goriip ¢oziim iiretmeye odaklanur.
Bu durum, bir taraftan verimliligi artirirken diger taraftan organizasyonel
basar1 igin uzun vadeli bir altyapr saglar (Ohno, 1988: 75).

Yalin iiretim, modern endiistriyel isletmeler igin maliyetlerin
diisiiriilmesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak tanir. Bu
durum oOzellikle kiiresel rekabetin arttigir giiniimiiz ekonomi diinyasinda
isletmelerin ayakta kalabilmeleri igin kritik 6nem tagir (Womack ve Jones,
2003: 17). Ayrica, yalin tiretim miigteri odakli bir yaklagima sahip oldugu
igin, miisteri memnuniyetini artirarak marka sadakatini giiglendirebilir
(Liker, 2004: 56). Cekis sistemi ve deger akiginin hizlandirilmasi sayesinde
dretim siireglerinde zaman kaybi en aza indirilir (Ohno, 1988: 120).
Siireglerin optimizasyonu ile tiretim hizini artirir ve kaynaklarin daha etkili
bir gekilde kullanilmasina imkan tanir. Boylece, isletme genelinde daha
fazla tretkenlik elde edilir (Womack ve Jones, 2003: 45). Yalin {iretim
yaklagimu, igletmelerin kiiltiiriinii ve yonetim anlayigini kokli bir sekilde
degistirebilir, organizasyonlarin her seviyesinde stirekli iyilestirmeyi tegvik
eder. Yalin iiretim felsefesi, sadece tiretim alaninda degil, tedarik zinciri,
lojistik ve hatta stratejik yonetim gibi daha genig bir alanda uygulanabilir
(Ohno, 1988: 120).

Yalin tiretimin maliyetleri azaltma, verimliligi artirma, kalite iyilegtirme
gibi avantajlari bulunmakla birlikte birtakim dezavantajlart da bulunmaktadir.
Yalin tiretime gegis stireci, igletmeler igin baglangigta yliksek maliyetlere neden
olabilir. Makine diizenlemeleri, ¢aliganlarin egitimi ve siireglerin yeniden
yapilandirilmasi biiyiik bir yatirim gerektirir (Ohno, 1988: 58). Calisanlar,
mevcut ¢alisma diizenlerinin degismesine kargi direng gosterebilirler. Yalin
tretim, ¢aliganlar arasinda stres yaratabilir ve motivasyon eksikligine yol
agabilir (Liker, 2004: 147). Yalin iiretim, genellikle talep dalgalanmalarina
karg1 hassastir. Stok seviyelerin diigitk tutuldugundan, stoklar ani talep
artiglarina cevap vermekte yetersizlik kalabilir (Womack ve Jones, 2003: 85).

Yalin iiretim, diigiik stok seviyeleri ile galistig1 igin, herhangi bir tedarik
zinciri aksakligt durumunda tiretim durabilir. Tedarikgilerle olan baglantilar
ve malzeme akigindaki herhangi bir gecikme, iiretim siirecini kesintiye
ugratabilir. Bu durum, ozellikle talep dalgalanmalar1 veya tedarikgi hatalar
nedeniyle kritik olabilir (Womack vd., 1990: 120).

Yalin tiretim, genellikle verimliligi artirmak igin ¢alisanlar1 daha
fazla sorumluluk almaya tegvik eder. Ancak, bu durum ¢aliganlarin agir1
yiklenmesine ve tiitkenmiglik hissine yol agabilir. Stirekli iyilestirme
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cabalari, galiganlar izerinde stres yaratabilir ve bu da kaliteyi olumsuz yonde
etkileyebilir (Liker, 2004: 94).

Yalin iiretim, standartlagtirilmis stireglere dayanir, bu da inovasyon ve yeni
fikirlerin uygulanmasini sinirlayabilir. Siireglerin siirekli olarak iyilegtirilmesi
ve optimizasyonu, zamanla yenilik¢i diiglincelerin engellenmesine ve
caliganlarin yaratici ¢oziimler iiretme istekliliginin azalmasina yol agabilir
(Womack ve Jones, 2003: 112).

Miigteri taleplerine dayali olarak {iretim yapmayi1 savunan yalin iiretim,
talebin dogru tahmin edilmesine dayanir ve yanlig tahminler, {iretim sistemini
etkileyebilir. Ayrica, miigteri talepleri hizli bir gekilde degistiginde, sistemin
bu degisikliklere hizla uyum saglama yetenegi yetersiz kalabilir (Hines ve
Rich, 1997: 218).

Yalin iiretim, tiim organizasyonun ve tedarik zincirinin uyum iginde
caligmasint gerektirir. Bu sebeple, sistemdeki herhangi bir zayif halka, tiim
stirecin bagarisini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu tiir bir risk, yalin iiretim
felsefesinin bagarisini tehdit edebilir ve tiretim siireglerinin kesilmesine yol

agabilir (Liker, 2004: 56).

1.4. Yalin Uretim Anlayis1 ile Geleneksel Uretim Anlayist
Arasindaki Farklar

Yalin iiretim anlayigt ve gelencksel tiretim anlayisi farkli uygulama
yontemleri igermektedir. Bu iki yaklagim arasindaki temel farklar, siireglerin
yonetiminden, miigteri odakliiga ve israfin azaltilmasina kadar cesitli
unsurlart kapsar.

Yalin iiretim, miisteri degerine odaklanir ve deger yaratmayan her tiirli
faaliyetin ortadan kaldirilmasini hedefler. Uretim siiregleri, siirekli iyilestirme
ile ihtiya¢ duyulan malzeme ve iiriinlerin, talep aninda veya tam zamaninda
tiretilip tedarik edilmesini 6ngoren Just-In-Time (JIT) prensiplerine dayali
olarak tasarlanir (Womack ve Jones, 2003: 45). Geleneksel iiretimde ise
biiyiik miktarlarda {iretim yapilarak maliyetlerin diigiiriilmesi hedeflenir.
Gelencksel iiretimin temel felsefesi, 6lgek ekonomisinin avantajlarindan

yararlanarak yiiksek kapasitede iiretim yapmaktir (Ohno, 1988: 78).

Yalin iiretim, fazla stok bulundurmay: israt olarak kabul eder ve
minimum stokla ¢aligmay1 savunurken geleneksel iiretimde yiiksek miktarda
stok bulundurulur ve bu stoklar, talepteki belirsizlikleri kargilamak igin bir
tampon gorevi goriir. (Womack ve Jones, 2003: 61).

Yalin Giretim, stireglerin atiklari azaltmak ve verimliligi artirmak amaciyla
optimize edilmesini savunur. Bu iiretim modeli, esnektir ve miisteri talebine
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hizlica yanit verebilir. Kiigiik parti tiretimi, siirekli akig ve tiretimin miigteri
talebine dayali olarak baslatildigy, {tirtinlerin yalmizca talep geldiginde
veya ihtiyag oldugunda {iretildigi ¢ekme sistemi kullanihr (Womack ve
Jones, 1990: 38). Gelencksel iiretim ise genellikle biiyiik partiler halinde
gerceklestirilir. Hedef, makine kapasitelerinin tam kullanimini saglamak
ve birim bagina maliyeti distirmektir. Geleneksel iiretimde siireg, tiretim
planlamast talep tahminlerine dayanarak yapilan ve iiriinlerin miisteri siparigi
gelene kadar depolarda bekletildigi itme sistemine gore isler (Heizer ve
Render, 2009: 215).

Yalin tiretimde miigteri talebi onceliklidir. Deger, miigteri bakig agistyla
tanimlanir ve tiim siiregler, miigteri memnuniyetini artirmak igin tasarlanir
(Womack ve Jones, 1990: 53). Yalin iiretim anlayiginda, tiim iiretim ve
1§ stregleri miigteri ihtiyaglarina odaklanarak sekillendirilir. Geleneksel
tretimde ise tiretim kararlar1 genellikle igsel faktorlere ve karliligi artirma
hedefine dayanir. Miigteri odaklilik, yalin tiretime gore daha az 6nceliklidir ve
iiretim stiregleri daha ¢ok verimlilik ve maliyet azaltma hedeflerine yoneliktir
(Heizer ve Render, 2009: 220).

Yalin iiretim, israfi (hammadde, zaman, ig giicii vb.) sistematik olarak
ortadan kaldirmay1 amaglar. Temel hedef, yalmzca deger yaratan faaliyetlere
odaklanmaktir (Ohno, 1988: 34). Bu yaklagimda, {iretim siirecinde deger
yaratmayan her sey israf olarak kabul edilir ve ortadan kaldirilmaya galigihr.
Geleneksel tiretimde ise israf genellikle kaginilmaz bir maliyet olarak kabul
edilir ve tam olarak ortadan kaldirilmas: hedeflenmez. Bu nedenle, tiretim
stiregleri daha az verimli olabilir ve israflar genellikle goz ardr edilir ya da
minimize edilmeye ¢aligilmaz (Heizer ve Render, 2009: 220).

Yalin tiretimde, ¢aliganlarin aktif katilimi ve siirekli iyilestirme Onerileri
sunmalar1 tegvik edilir. Caliganlar, stireglerin iyilestirilmesinde ve kalite
kontroliinde 6nemli bir rol oynar. Yalin diisiince, galiganlar1 yalmizca tiretim
yapan degil, ayn1 zamanda siiregleri degerlendiren ve iyilestiren birer
paydas olarak goriir. Bu yaklagim, tiim organizasyonun stirekli gelisim ve
problem ¢6zme kiiltiiriinii benimsemesini gerektirir. Geleneksel tiretimde
ise gahganlar, genellikle belirlenmis gorevleri yerine getirir. Siireglerin
tyilestirilmesi tist yonetimin sorumlulugundadir ve ¢ahiganlarin siireglere
katihmi daha sinirhidir (Krafcik, 1988: 15).

Yalin tiretimde kalite, tiretim siirecinin her agamasinda kontrol edilir.
Amag, hatalar1 kaynaginda onlemek ve yiiksek kaliteli Girtinler sunmaktur.
Yalin {iretim, kaliteyi yalnizca son kontrol agamasinda degil, tiim {iretim
stireci boyunca saglamak i¢in ¢alisanlar: stirece aktif bir sekilde dahil eder.
Geleneksel tiretimde ise kalite kontrol, genellikle {iretim siirecinin sonunda
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yapilir. Hatali iiriinler ayrilarak geri doniistiiriiliir veya yeniden islenir
(Womack vd., 1990: 112).

Yalin iiretim, miigteri odakli, esnek ve israfi en aza indiren bir yaklagimken,
geleneksel tiretim daha fazla stok, daha biiyiik tretim partileri ve maliyet
avantajlarina odaklanir. Yalin iiretim felsefesi, siiregleri optimize ederek ve
caligan katihmini tegvik ederek uzun vadeli verimlilik hedeflerken, geleneksel
tiretim Olgek ekonomisine dayal kisa vadeli kirlilig1 hedefler.

2. YALIN MUHASEBE

Yalin muhasebe, igletmelerin daha verimli ve maliyet etkin ¢aligabilmesi
i¢cin muhasebe stireglerinin sadelestirilmesi ve optimizasyonu anlamina gelir.
Bu yaklagim, maliyetlerin azaltilmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasi
amactyla muhasebe isleyiginde basitlik ve hiz arayigimi ifade eder. Yalin
muhasebenin temel amaci, deger yaratmayan her tiirlii faaliyetten kaginilmasi
ve isletme kaynaklarinin sadece deger yaratan faaliyetlere yonlendirilmesidir

(Boyer ve Ma, 2006: 102).

Yalin muhasebe, yalin iiretim siireglerine benzer sekilde deger akiglarinin
yonetilmesine dayanmaktadir. Yalin muhasebe anlayigi, muhasebe iglevinin
finansal veri toplama ve raporlama roliinden daha fazlasini iistlenmesini saglar.
Siirekli iyilegtirme ve seffaflik saglamak adina stireglerin her agamasinda atil
i giiclinlin ve zaman kayiplarinin minimize edilmesini hedefler (Boyer ve
Ma, 2006: 104).

Yalin muhasebe, yalin iiretim felsefesinin muhasebe uygulamalarina
uyarlanmasiyla ortaya ¢ikan bir kavramdir. Yalin {iretimin amaci, israfi
minimize etmek ve deger yaratmaya odaklanmaktir. Ancak geleneksel
mubhasebe sistemleri, kitlesel iiretimi destekleyecek sekilde tasarlandigindan
yalin iiretimi benimseyen organizasyonlarin ihtiyaglarina cevap vermeyebilir.
Yalin muhasebe, deger akigini temel alarak miisteri odakli bir maliyet ve
performans 6l¢iimii yapar (Balci, 2011: 39).

Yalin muhasebe, sadece teknik bir siire¢ olmayip, aymi zamanda
organizasyon Kkiiltiiriinde degisim gerektiren bir yaklagimdir. Bu sebeple,
organizasyonlar yalin muhasebe modeline gegerken liderlik ve ¢aligan
katiiminin 6nemini goz oniinde bulundurmalidir (Shah ve Ward, 2003:
315).

2.1. Yalin Muhasebenin Ilkeleri

Yalin muhasebe, yalin {iretim anlayigina uygun olarak isletmelerin
mubhasebe uygulamalarini daha yalin ve daha verimli hale getirmeyi amaglar.
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Bu amag¢ kapsaminda igletmelerin, muhasebe uygulamalarini birtakim
ilkelere gore sekillendirmeleri gerekir. Bu ilkeler agagidaki gibi agiklanabilir:

* Deger Katmayan Faaliyetlerin Ortadan Kaldirilmasi: Muhasebe
sisteminde yer alan ancak sisteme deger katmayan faaliyetler sistemden

kaldirilmalidir (Maskell ve Baggaley, 2004: 27).

e Sade ve Anlagihr Finansal Raporlama: Isletme yoneticilerinin yalin
karar alma siireglerini desteklemek i¢in raporlama daha sade ve anlasilir
olmahdir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 112).

e Siirekli Tyilestirme (Kaizen): Finansal siiregler siirekli iyilestirilmelidir
(Maskell vd., 2011: 86).

e Hizli ve Zamaninda Bilgi Saglama: Finansal bilgiler, karar alicilarin
hizla hareket etmesine ve igletmenin ¢evik bir yapiya sahip olmasina
katkida sunacak sekilde miimkiin olan en kisa siirede ve zamaninda
sunulmalidir (Huntzinger, 2007: 51).

Muhasebe  uygulamalariin  yukarida  agiklanan  ilkelere  gore
yapilandirilmasi, yalin tiretimin amaglari ile uyumlu bir muhasebe sistemi
anlamina gelmektedir. Bu sistem, muhasebe siireglerini sadelestirmekte,
stirece hiz kazandirmakta, stirecin giktis1 olan finansal raporlarin daha
anlagilir olmasina katki sunmakta ve muhasebe bilgi kullanicilarinin karar
alma siireglerindeki etkililigini desteklemektedir. Béylece maliyet kontrolu
daha yonetilebilir olmakta, verimlilik artmakta ve igletme rekabet avantaji
clde edebilmektedir.

2.2. Yalin Muhasebenin Avantajlar1 ve Dezavantajlar1

Yalin muhasebe, geleneksel muhasebe sistemlerinin karmagikligini ve
operasyonel siireglerdeki yavaghgini ortadan kaldirarak daha verimli bir yap1
sunar. Isletme yoneticilerine karar verme siireclerinde ihtiyag duyduklari
bilgiye hizli ve anlagilir bir sekilde ulagma imkani saglar (Maskell ve Baggaley,
2004: 14). Bu durum, igletmelerin rekabet avantajini artirabilir.

Yalin muhasebe, yalin tiretim uygulamalarinin sagladigi israfin azaltiimas:
felsefesini destekler. Tsrafi minimize ederek, gereksiz muhasebe islemlerinin
ortadan kaldirilmasini saglar. Boylece muhasebe siiregleri yalinlagtirilir ve
daha verimli hale gelir (Maskell ve Baggaley, 2004: 27).

Ayrica, yalin muhasebe finansal raporlarin yalin tiretim kiiltiiriine uygun
olarak sadelestirilmesini tegvik ederek, yoneticilerin finansal verileri daha
hizli anlamasini ve degerlendirmesini saglar. Bu da igletme performansinin
daha iyi yonetilmesine imkan tanir (Maskell vd., 2011: 103). Bu durum
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ayni zamanda igletmenin maliyet yonetiminde daha etkili olmasina katkida
bulunur (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 88).

Yalin muhasebenin sayilan avantajlarinin yani sira birtakim dezavantajlari
da bulunmaktadir. Yalin muhasebeye gegis, mevcut sistemlerin yeniden
yapilandirilmasini ve ¢alisanlarin egitilmesini gerektirebilir. Bu durum,
isletmeye zaman ve maliyet agisindan dezavantaj olusturabilir (Kennedy
ve Huntzinger, 2005: 95). Ayrica geleneksel muhasebe sistemine aligmig
caliganlar igin yeni sisteme adaptasyon zor olabilir (Huntzinger, 2007: 79).
Diger bir dezavantajli durum ise yalin muhasebenin, geleneksel muhasebe
yontemleriyle kargilastinldiginda bazi kisa vadeli performans oOlgiimlerini
zorlagtirmasidir. Yalin muhasebe, igletme performansinin standart metriklerle
degerlendirilmesini karmagik hale getirebilir (Maskell ve Baggaley, 2004:
54).

2.3. Yalin Muhasebe Tiirleri

Isletmenin finansal iglemlerini kaydetmek, raporlamak ve analiz etmek
iglevlerini yerine getiren muhasebe; finansal muhasebe, yonetim muhasebesi
ve maliyet muhasebesi olmak iizere {i¢ temel alana ayrilir. Yalin {iretim
anlayigin1  benimseyen isletmelerde, bu {i¢ muhasebe alanmnin isleyisi,
agagidaki bagliklar altinda agiklanmistur.

2.3.1.Yalin Finansal Muhasebe

Yalin finansal muhasebe, yalin diigiince ilkelerinin finansal muhasebeye
uyarlanmasi sonucu olugan bir yaklagimdir.

Yalin finansal muhasebe, finansal raporlama siire¢lerinin yalnizca ge¢mis
performansin 6zetlenmesi igin degil, ayni zamanda gelecege yonelik deger
yaratma siireglerinin desteklemesi igin de kullanilmasini savunmaktadir.
Boylece isletmeler, kaynaklarint en verimli gekilde kullanmalarini saglayacak
kararlar almaya tegvik edilir (Sperlich ve Ernst, 2012: 117). Ayrica, yalin
mubhasebenin temelilkelerinden biri olan “siirekli iyilegtirme” anlayigi, finansal
muhasebe siireglerine entegre edilerek finansal muhasebenin siirekli olarak
optimize edilmesi ve israfin ortadan kaldirilmasi saglanir (Lindsay, 2004:
239).

Yalin finansal muhasebe, i siireglerine odaklanarak organizasyonel
diizeyde daha hizh, etkili ve diisiik maliyetli finansal kararlar alinmasini
saglar. Geleneksel muhasebe yontemlerinden farkli olarak, bu yaklagimda
verilerin toplanmasi ve analizi sadece finansal tablolar1 olusturmak igin degil,
ayni zamanda ig siireglerini optimize etmek igin kullanilir.
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2.3.2. Yalin Yonetim Muhasebesi

Yalin yonetim muhasebesi, yalin iiretim felsefesini muhasebe siireglerine
entegre ederek, isletmelerin kaynaklarini daha verimli kullanmasint ve israfi
minimize etmesini hedefleyen bir yaklagimdir. Bu yaklagim, maliyetleri
diigiirmenin  Gtesinde, igletmelerin deger yaratmaya odaklanmasini ve
yonetim siireglerini optimize etmelerini saglar (Maskell ve Baggaley, 2003:
56). Yalin yonetim muhasebesi, geleneksel muhasebe anlayigindan farkl
olarak, daha az maliyetli ve daha hizli siireglerle karar almayr miimkiin kilar,
ayni zamanda daha anlamli ve verimli finansal bilgilerin tiretilmesini amaglar
(Lindsay, 2004: 233).

Yalin yonetim muhasebesi yaklagimi, maliyetlerin izlenmesi ve performans
Olgiimlerinin yapilmasi yoluyla igletmelerin daha gevik ve esnek olmalarini
saglar. Finansal bilgilerin yani sira operasyonel siireglerin de optimize
edilmesini saglayarak, deger akiglarin1 daha etkili yonetir (Sperlich ve Ernst,
2012: 114). Ayrica, yalin yonetim muhasebest, siirekli iyilestirme ve esneklik
ilkesine dayanir. Bu da sirketlerin piyasa kogullarindaki degisimlere daha
hizli uyum saglamalarina olanak tanir (Radnor, 2010: 245).

Yalin yonetim muhasebesi, finansal muhasebeyi yalnizca raporlama araci
olarak gormek yerine, karar destekleme, maliyet kontrolii ve deger yaratma
odakli bir sistem olarak kullanir. Bu anlayis, isletmelerin siirdiiriilebilir
biiyiime saglamalarina ve daha verimli operasyonlar yiiriitmelerine olanak
tanir (Maskell ve Baggaley, 2003: 59).

Yalin yonetim muhasebesi, yalmzca maliyetlerin izlenmesi ve kontroli
degil, aym1 zamanda performans Olglimii, biitceleme ve finansal analiz
stireglerinin de siirekli iyilestirilmesine yonelik bir gergeve sunar. Bu sayede,
isletmeler daha dogru ve zamaninda kararlar alabilir ve stratejik hedeflerine
daha hizli ulagabilir (Kaplan ve Anderson, 2004: 58).

Yalin yonetim muhasebesinin en 6nemli ilkelerinden biri, “ger¢ek zamanl
bilgi” saglayarak yoneticilerin daha etkin kararlar almasini desteklemektir.
Bu, yonetimin faaliyetlerini daha iyi izleyebilmesi ve iiretim siireglerinin
optimizasyonu igin gerekli adimlar1 atabilmesi anlamina gelir. Bununla
birlikte, yalin yonetim muhasebesi, miigteri degeri yaratmaya odaklanarak
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglar (Taj ve Morosan, 2011: 102).

Yalin yonetim muhasebesi, isletmelere sadece maliyet tasarrufu saglamakla
kalmaz, ayn1 zamanda tiretim stireclerini ve karar alma mekanizmalarini da
> Ayl ¢
gelistirerek rekabet avantaji elde etmelerine yardimer olur.
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2.3.3. Yalin Maliyet Muhasebesi

Yalin maliyet muhasebesi, maliyetleri izleme ve analiz etme yontemlerini
optimize etmeyi hedefleyen bir yaklasimdir. Bu yaklagimda, igletmeler
sadece finansal verileri toplamakla kalmaz, ayni zamanda tiretim siireglerinin
etkinligini artirmak ig¢in maliyet bilgilerini kullanir (Maskell ve Baggaley,
2003: 47). Yalin maliyet muhasebesi, kaynak israflarin1 ortadan kaldirmay,
stiregleri hizlandirmay1 ve karar alma siireglerine degerli bilgiler sunmay1
amaglar.

Geleneksel maliyet muhasebesinin aksine, yalin maliyet muhasebesi,
genellikle sabit giderleri ve dolayli giderleri merkeziyetgi bir sekilde izlemek
yerine, faaliyet temelli maliyetleme (ABC) gibi tekniklerle daha dogru ve
esnck bir maliyet yapisi sunar (Kaplan ve Anderson, 2004: 71). Bu sistem,
faaliyetlerin her birine atfedilen maliyetleri daha dogru bir sekilde Slger ve
boylece deger yaratmaya yonelik iyilegtirmeler yapmayr miimkiin kilar (Taj
ve Morosan, 2011: 215). Maliyetlerin sadece birim ve toplam maliyetler
tizerinden degil, tiim deger akislar1 iizerinden hesaplanmasini saglayarak her
agamadaki maliyetlerin daha net bir sekilde izlenmesini ve bu maliyetlerin
hangi alanlarda iyilestirmeye gidilmesi gerektigini kolaylikla tespit edilmesini
saglar (Hicks, 2007: 44).

Yalin maliyet muhasebesi, yalin iiretim felsefesiyle paralel olarak, israfi
ortadan kaldirarak maliyetleri kontrol altinda tutmayr ve kaynaklari daha
verimli kullanmayr amaglar. Bu sistemde, faaliyetlerin her agamasindaki
deger yaratma siireci net bir gekilde tanimlanir ve gereksiz maliyetler elimine
edilir. Bu durum finansal kararlar1 daha rasyonel bir temele oturtur (Radnor,
2010: 243). Ayrica yalin maliyet muhasebesi, igletmelere daha esnek ve dogru
biitceleme yapma imkani sunarak, stratejik karar alma stireglerini iyilestirir
(Lindsay, 2004: 236). Yoneticilerin iiretim siireglerinde ve organizasyonel
yapida iyilestirmeler yapmalar: igin siirekli geribildirim saglar (Sperlich ve
Ernst, 2012: 115). Bu yaklagim hem iiretim verimliligini artirmaya hem de
miigteri degerini iyilestirmeye yonelik stratejik kararlar alinmasina yardimci
olur.

3. YALIN MUHASEBE UYGULAMALARI

Yalin muhasebenin, yalin iiretim siireglerini desteklemek i¢in muhasebe
stireglerini  yalinlagtiran ve verimliligi artiran uygulamalart; deger akigi
maliyetlemesi, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme, basitlestirilmis finansal
raporlama, gorsel yonetim ve raporlama bagliklar: altinda agiklanabilir.
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3.1. Deger Akis Maliyetlemesi

Deger akig maliyetlemesi uygulamasinda, isletmenin faaliyetleri deger
akiglar1 olarak organize edilerek, her akigin maliyeti ayr izlenir. Her deger
akist maliyetinin ayr1 ayri izlenmesi, siiregte iyilestirilme gerektiren alanin
daha kolay belirlemesine yardimci olur. Bu uygulama, karmagik maliyet
ayirimlart yerine, yonetime basit ve anlagilir maliyet raporlar: sunar. Boylece
yonetim, yalin tiretimin getirdigi maliyet avantajlarini daha etkin bir gekilde
izleyebilir (Maskell ve Baggaley, 2004: 47).

Deger akig maliyetlemesi, geleneksel maliyet muhasebesi yontemlerinden
farkli olarak, maliyetleri sadece {iirlin bazinda degil, tiim iiretim siireci
boyunca izler. Bu sayede igletmeler, {iretim hattindaki her adimda deger
yaratma ve israfi ortadan kaldirma firsatlarin1 daha kolay tespit edebilirler.
Bu yontem igletmelerin, maliyetlerin hangi siireglerde biriktigini, hangi
islemlerin gereksiz maliyetlere yol ag¢tigini ve hangi alanlarin daha verimli
hale getirilebilecegini belirlemelerine yardimei olur (Hines ve Rich, 1997:
53). Bu tiir bir maliyetleme, sadece iiretim siireglerinin degil, ayn1 zamanda
destekleyici stireglerin de optimize edilmesine olanak tanir.

Deger akig maliyetlemesinin 6nemli avantajlarindan biri, yoneticilerin
maliyetleri dogrudan deger yaratma siiregleriyle iligkilendirmesine imkan
tanimasidir. Bu yaklagim, maliyetlerin sadece iiriine degil, tiim deger akigina
nasil dagildigini gostererek, igletmelere daha stratejik ve etkili maliyet
kontrolii yapma avantaji saglar (Maskell, 2006: 72). Ayrica, bu yontem
stirekli iyilestirmeyi tegvik eder, ¢ilinkii her bir deger akigt adiminin verimli
hale getirilmesi i¢in diizenli olarak gézden gegirilmesi gerekir.

3.2. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetlerme, siirekli iyilestirme felsefesine dayali olarak
maliyetlerin diigliriilmesini hedefler. Bu yaklasim, mevcut siireglerdeki
maliyetlerin kademeli ve sistematik bir sekilde azaltilmasini hedefler. Yalin
muhasebe kapsaminda, kaizen maliyetleme, tretim siirecinde ortaya gikan
israflarin azaltilmasini ve maliyetlerin siirekli olarak diigiiriilmesini saglar
(Kennedy ve Huntzinger, 2005: 54).

Kaizen maliyetleme, bir defalik biiyiik maliyet diigiirme projeleri yerine,
stirekli kiigiik iyilestirmelere odaklanir. Bu siireg, maliyetlerin uzun vadede
daha etkili bir gekilde diigiiriilmesini saglar (Maskell vd., 2011: 78). Bu
uygulamada iiretim siirecinde gorevli ¢aliganlarin fikirleri ve geri bildirimleri
dikkate alinir.
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3.3. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, maliyetleri daha etkin bir gekilde yonetmek igin
kullamilan bir maliyet kontrol yontemidir. Bu yontemle iiriin tasarim
agamasinda, hedeflenen satis fiyat1 ve kir marji dikkate aliarak maliyetlerin
kontrol altina alinmast saglanir. Yalin muhasebe kapsaminda, bu yontem
maliyetlerin bagtan planlanmasina yardimct olur (Liker, 2004: 63). Yeni
triinlerin maliyetlerini optimize ederek, iriin gelistirme siirecinin yalin

hedeflerle uyumlu olmasini saglar.

Uriiniin hedef maliyeti, miisteri taleplerine ve piyasa kosullarma gore
belirlenen hedef fiyat temel alnarak hesaplanir. Bu agamada, miisteri
ihtiyaglarini anlamak ve rakip tiriinleri analiz etmek 6nemlidir (Tani, 1995:
570). Hedef fiyat ve kar marj1 belirlendikten sonra, iiriin tasarimi bu maliyet
hedeflerini kargilayacak sekilde optimize edilir. Uriin tasariminda yalin
tiretim ilkelerine uygun siiregler tercih edilir. Boylece gereksiz maliyetler en
aza indirgenir (Ellram, 2006: 239). Hedef maliyetlerin tutturulabilmesi igin,
tiretim siirecinde siirekli iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilir. Bu yaklagim
hem maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini hem de iiriin kalitesinin ytiksek
olmasini saglar. Boylece igletmelerin rekabet giicii artar.

3.4. Basitlestirilmis Finansal Raporlama

Basitlestirilmis finansal raporlama, yalin muhasebe ger¢evesinde karmagik
finansal raporlar1 sadelestirerek, yoneticilere daha anlagilir ve hizl karar
almay1 saglayacak bilgiler sunmay1 hedefleyen bir uygulamadir. Yalin iretim
ortamlarinda gereksiz detaylardan arindirilmig, 6z ve ilgili bilgiyi igeren
raporlar, yoneticilerin siire¢ performansini daha etkin bir sekilde izlemesini
saglar (Maskell ve Baggaley, 2004: 135).

Geleneksel muhasebe raporlari genellikle ¢ok detayli ve karmagiktir. Bu
da karar almay1 zorlagtirabilir. Basitlestirilmis finansal raporlama, yalnizca
1§ kararlar1 igin gerekli olan bilgiyi sunarak bu karmagiklig1 ortadan kaldirir.
Raporlar gelir, gider ve deger akisi performanst gibi yalin iiretimle ilgili
temel gostergelere odaklanir (Kennedy ve Huntzinger, 2005: 93).

Yoneticiler, basitlegtirilmis raporlar sayesinde mali durumun ve iiretim
performansinin hizli bir Ozetine erigebilirler (Huntzinger, 2007: 85).
Boylece isletme iginde hangi deger akislarinin daha verimli oldugunu,
hangilerinde iyilestirme gerektigini kolayca takip edilebilirler (Maskell vd.,
2011: 147).
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3.5. Gorsel Yonetim ve Raporlama

Gorsel yonetim ve raporlama, yalin muhasebe ¢ergevesinde finansal
bilgilerin gorsellestirilmesi  yoluyla daha hizli ve etkili karar almay
destekleyen bir uygulamadir. Yalin tiretimin temel prensiplerinden biri olan
gorsellestirme, muhasebe siireglerine entegre edilerek finansal verilerin daha
anlagilir hale getirilmesini saglar. Bu uygulama, karar vericilere bilgiye hizl
bir sekilde ulagma ve finansal durumu aninda degerlendirme imkani sunar

(Maskell ve Baggaley, 2004: 92).

Yalin muhasebe, geleneksel karmagik raporlar yerine finansal bilgilerin
grafikler, diyagramlar, tablolar ve diger gorsel araglarla sadelestirilmesini
saglar. Yalin muhasebe uygulamalarindan biri olan gorsel yonetim,
tretim siireglerindeki performans ve maliyet durumunu aninda gosteren
basit ve etkili raporlar sunarak, finansal performans: izlemeyi kolaylagtirir
(Huntzinger, 2007: 135).

SONUGC

Yalin muhasebe uygulamalari, gliniimiiz isletmeleri igin rekabet avantaji
saglama, verimlilik artirma ve maliyet kontroliinii daha etkin hale getirme
konularinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Yalin muhasebe, igletmelere maliyetlerini diigiirerek ve israfi minimize
ederek rekabet {distiinliigii kazandirir. Maliyetlerin  dogru bir sekilde
hesaplanmast ve yonetilmesi, Ozellikle hizli karar alma siireglerinde
isletmelere esneklik saglar. Ornegin, yahin uygulamalar sayesinde stok
seviyelerinin optimize edilmesi ve gereksiz siireglerin ortadan kaldirilmasi,
miisteri taleplerine daha hizli yanit verme imkani tanir (Giirdal vd., 2020:
24). Yalin muhasebe, gereksiz is stireglerini ortadan kaldirarak ve verimliligi
artirarak maliyetleri diisiirmeyi hedefler. Ozellikle envanter yonetimi, iiretim
stiregleri ve ofis operasyonlarinda israflarin azaltilmasi maliyet kontroliinii
iyilestirir (Aydemir ve Ozkavukcu, 2021: 443)

Yalin muhasebe uygulamalari, stireglerin optimize edilmesine, iiretim
stirelerinin kisaltilmasina ve dolayisiyla verimliligin artmasina olanak tanur.
Siireg iyilegtirmeleriyle kaynak tiiketimi azaltilarak operasyonel maliyetler
kontrol altina alinir. Stiregteki hatalarin hizli tespit edilmesi ve sapmalarin
onlenmesi kolaylagr.

Mubhasebe  siireglerinde kullanilan deger akigt maliyetlemesi, kaizen
maliyetleme, hedet maliyetleme, basitlestirilmis finansal raporlama, gorsel
yonetim ve raporlama gibi uygulamalar, yalin muhasebe felsefesine uygun
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olan uygulamalar olarak One ¢ikmaktadir. Bu uygulamalarin geleneksel
mubhasebeye kiyasla baz1 avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir.

Deger artig maliyetlemesi, miigteri igin katma deger yaratmayan maliyetleri
azaltmaya odaklanir. Boylece igletmeler, kaynaklar1 daha etkin kullanarak
maliyetleri kontrol edebilir ve rekabet avantaji saglayabilir (Savei, 2019: 311)
. Buna karsin bu uygulamanin, her siirecin deger yaratma potansiyelini analiz
etmesi zaman alic1 olabilir ve yogun veri analizi gerektirdiginden igletmelerin
mevcut kaynaklar: iizerinde baski yaratabilir (Bozdemir ve Orhan, 2011)

Kaizen maliyetleme, siirekli iyilestirme felsefesine dayanir ve igletmelerin
kiigiik ama siirekli maliyet diigiirme hedefleri belirlemesine olanak tanir.
Bu sistem, atiklarin ve hatalarin azaltilmasini saglayarak genel {iretim
verimliligini artirir  (Savel, 2019: 318). Buna karsin bu uygulamada,
caliganlarin siirekli degisim ve iyilestirme baskisi altinda olmalart motivasyon
kaybina yol agabilir. Ayrica, uzun vadeli degisiklikler gerektirdigi igin kisa
vadede belirgin sonuglar alinmasi zor olabilir.

Hedef maliyetleme, iiretim maliyetlerini iiriin tasarim agamasinda
kontrol ederek pazara uygun maliyetli triinler gelistirir. Bu uygulama
miisteri odaklilig1 onceliklendirerek igletmelerin pazar payini artirmasina
yardimci olabilir (Aldalabeeh, 2012: 125). Buna kargin maliyet hedeflerinin
belirlenmesi karmagik olabilir ve tedarik zincirinde tiim paydaglarin ig
birligini gerektirir. Ayrica, piyasadaki degisikliklere hizli adaptasyon

zorluklar yaganabilir.

Basitlestirilmig finansal raporlama, gereksiz bilgi ve stiregleri ortadan
kaldirarak raporlama siirecini hizlandirir. Bu durum, sirketlerin finansal
stiregleri daha etkili yonetmelerine ve karar alma siirecini iyilegtirmelerine
olanak tanir (Haberal, 2021: 342). Standart raporlama prosediirleri yerine
daha basit yontemlerin benimsenmesi, raporlama maliyetlerini diigiirebilir.
Ozellikle denetim ve uyum maliyetlerinin azalmast, igletmelerin kaynaklarin
daha stratejik alanlarda kullanmalarimi saglar (Kadooglu Aydin, 2020:
187). Ayrica finansal bilgiyi analiz etme yetenegi kisith olan kisiler igin
anlagilabilirligi artirir, bu da isletme igi ve dis1 bilgi paylagimini kolaylastirir
(Glicenme Gengoglu, 2020: 187). Bu avantajlarina kargin basitlestirilmig
finansal tablolar, karar vericiler igin 6nemli olan bazi detayl finansal verileri
saglayamayabilir. Bu durum, o6zellikle karmagik analizler yapmak isteyen
yatirimeilar i¢in sinirlayici olabilir (Kablan, 2021: 285). Bazi sektorlerde
veya durumlarda, standart dis1 raporlama sistemleri mevzuat gerekliliklerini
tam olarak kargilamayabilir. Bu da igletmelerin yasal uyum agisindan risk
yagsamasina yol agabilir (Keleg, 2022: 620). Uzun vadeli finansal planlama
igin gereken ayrintili finansal analizler, basitlestirilmis raporlama ile elde
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edilemeyebilir. Bu durum, biiytik 6lgekli stratejik kararlar alirken igletmelerin
veri eksikligi nedeniyle zorluk yagamasina neden olabilir (Parlak, 2021: 87).

Gorsel raporlama, finansal bilgilerin anlagihir ve hizli gekilde analiz
edilmesini saglar. Gorsel verilerle is siireglerinin performanst kolayca
degerlendirilebilir. Bu da karar alma stireglerini hizlandirir. Buna kargin
gorsel raporlama i¢in dogru ara¢ ve yazilimlarin se¢imi, yatirnm maliyeti
gerektirebilir. Ayrica, karmagik verilerin gorsellestirilmesi her zaman net
sonuglar saglamayabilir ve egitim ihtiyac1 dogabilir (Yiikeii, 2007: 102).

Yalin muhasebenin sagladigi maliyet kontrolii, verimlilik ve siireg
tyilestirmelerinden tam anlamiyla faydalanmak igin igletmelerin Kkiiltiirel
degisime, siirekli iyilestirmeye ve seffafliga dair bir dizi unsuru goz oniinde
bulundurmas: gerekmektedir.

Yalin muhasebe, yalmizca finansal siireglerde degil, tiim is siireglerinde bir
yalinlik ve israfi ortadan kaldirma anlayig1 gerektirdiginden organizasyonun
tiim seviyelerinde yalin bir kiiltiir benimsenmelidir. Ust yonetimin destegi
ve siirekli egitim programlart ile galiganlarin bu sisteme uyumu saglanmalidir

(Aydemir ve Ozkavukcu, 2021: 443)

Yalin muhasebenin etkin kullanimi igin, is siiregleri diizenli olarak
gozden gegirilmeli, siirekli iyilestirme felsefesiyle deger yaratmayan alanlara
miidahale edilmelidir (Can ve Ibicioglu, 2008: 483)

Yalin muhasebe sistemleri, dogru ve zamaninda veri akigina dayandigindan
isletmelerin, karar alma siireglerinde kullanilabilecek giivenilir ve geffaf
finansal raporlar saglamasi gerekir. Bu sebeple bilgiyi kolayca anlagilir hale
getirerek seffafligr artiracak gorsel raporlama ve deger akig haritalar1 gibi
araglar siklikla kullanilmalidir.

Tim g¢ahganlarin siirece aktif katilimi, yalin muhasebe igin kritik bir
oneme sahip oldugundan, ¢aliganlarin siireglerdeki israflar1 belirlemesi ve
onerilerde bulunmasi tegvik edilmelidir.
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