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Ozet

Sigorta kavraminin temelinde gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel riskler icin
onceden 6nlem alma ihtiyact yatmaktadir. Giiven esasina dayanan bir sektor olan
sigorta sektoriinde maalesef bir takim sigorta hileleri ile kargilagmak miimkiindiir.
Oldukga karmagik olabilen ve cesitlilik gosteren sigorta hileleri; sigorta
sirketlerinin bilangolarimin olumsuz yonde etkilenmesine, hile sebebiyle ortaya
cikan ilave maliyetlerin diiriist sigortalilar iizerinde kalmasina yol agmaktadir.

Diger taraftan sigorta sektoriinde yasanan ve/veya yaganmasi muhtemel
sigorta hileleri, sigorta sektoriiniin dayandigi temel prensip olan giiven
unsurunu 6nemli dlgiide zedelemekte sektore olan giivenin kaybedilmesine
neden olmakta dolaysiyla sistemin siirdiirtilebilirligini tehdit etmektedir. Bu
baglamda yasanan ve/veya yaganmas1 muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve
hileli eylemlere kargi uygun 6nlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

Hilelerin tespit ve onlenmesine yonelik olarak alinan onlemler literatiirde
genellikle; hile meydana geldikten sonra hile denetimi yapilmasini 6ngoren
Reaktif Yaklasimlar ve hile meydana gelmeden denetim yapilmasini ve hilenin
onlenmesine yonelik denetimleri 6ngoren Proaktif Yaklasimlar olarak ifade
edilmektedir. Sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmast muhtemel sigorta
hilelerinin tespiti ve énlenmesinde uluslararas: literatiirde proaktif yaklagimlar
arasinda yer alan adli muhasebe uygulamalar1 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu galismada adli muhasebe uygulamalarinin sigorta sektoriinde yasanan
ve/veya yaganmasi muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve 6nlenmesindeki
oneminin ve roliiniin ortaya konmas: ve adli muhasebe uygulamalarinin
uluslararast literatiirde oldugu gibi Tiirkge literatiirde de proaktif yaklagimlar
arasinda yer almasi gerektigi konusunda bir farkindalik yaratmaktir.
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GIRIS

Latince grivence anlamina gelen sicurta kelimesinden tiireyen, Tiirkge
karsilig1 emmniyet ve giiven olarak ifade edilen sigorta genel olarak gelecekte
ortaya ¢ikma olasiligi bulunan tehlikelere karg1 varhiklart ve kisileri belli bir
prim karsihginda giivence altina alan bir sistemdir. Bu baglamda sigorta
sektorii, giiven unsurunun 6nemli oldugu sektorlerden biridir. Her ne kadar
giiven esasina dayali bir sektor olarak ifade edilse de sigorta sektoriinde de
diger tiim sektorlerde oldugu gibi maalesef, bir takim sigorta hileleri ile
kargilagmak miimkiindiir. Sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel sigorta hileleri, sigorta sektoriiniin dayandigi temel prensip olan
giiven unsurunu 6nemli Olgiide zedelemekte, sistemin siirdiiriilebilirligini

tehdit etmekte ve bu durum sektoriin maruz kaldigt 6nemli bir risk olarak
ifade edilmektedir.

Sigortalilar, acenteler, sirket yoneticileri ve ¢alisanlari, eksperler,
tamirhaneler, tedarikgi ya da saglik hizmeti sunucular1 gibi sektor paydaglar
tarafindan yapilan ve/veya yapilmast muhtemel hileler, polige diizenlenmeden
once ya da polige diizenlendikten sonra sigortanin tiim branglarinda degisik
sekillerde gergeklegebilmektedir. Olduk¢a karmagik olabilen ve gesitlilik
gosteren sigorta hileleri; sigorta girketlerinin bilan¢olarinin  olumsuz
yonde etkilenmesine, hile sebebiyle ortaya ¢ikan ilave maliyetlerin diiriist
sigortalilar tizerinde kalmasina ve belki de en 6nemlisi sigorta sektOriine
olan giivenin kaybedilmesine yol agmaktadir. Bu baglamda yasanan ve/veya
yaganmast muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve hileli eylemlere karg1 uygun
onlemlerin alinmas: 6nem arz etmektedir.

Hilelerin tespit ve 6nlenmesine yonelik olarak alinan 6nlemler literatiirde
genellikle; hile meydana geldikten sonra hile denetimi yapilmasini 6ngoren
Reaktif Yaklagimlar ve hile meydana gelmeden denetim yapilmasini ve
hilenin 6nlenmesine yonelik denetimleri ongoren Proaktif Yaklasimlar olarak
ifade edilmektedir. Reaktif' yaklagimlar hilenin varhigina dair belirtilerin
ortaya ¢ikmasi ile birlikte hile incelemesi yapilmasi esasina dayanir. Bir bagka
ifadeyle reaktif yaklagimlarda hile belirtisi olmadan hile ile ilgili herhangi
bir aragtirmaya girisilmemekte, hile belirtilerinin ortaya ¢ikmasindan ya
da bir gikayet alindiktan sonra, hile giiphesi duyulan alanda ayrintili hile
incelemesi yapilmaktadir. Dolayisiyla reaktif yaklagimlarda hileli islem
ve olaylar gergeklestikten sonra hile denetimi yapilmaktadir. Proaktif
yaklagimlarin temelinde ise hilenin varhigina dair belirtiler ortaya ¢ikmadan
once gergeklegebilecek olan hilelerin saptanarak bu hilelerin ger¢eklesmemesi
igin bir dizi 6nlem alinmasi1 yatmaktadir. Proaktif yaklagimlar hileli iglem
ve olaylar1 ger¢eklesmeden olugmadan gorebilmek, olabilecekleri tahmin
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ederek 6nlem almak amaciyla uygulanan yontem ve tekniklerdir. Bir bagka
ifadeyle proaktif yaklagimlar gerceklesmis hileli iglem ve olaylar1 ortaya
¢tkarmaktan ziyade hilenin 6nlenmesine odaklanmaktadir (Erol, 2016:51;

Ertikin, 2017:78; Vardar, 2019:25).

Hi¢ siiphesiz  igletmelerde ortaya ¢ikmasi muhtemel hilelerin,
gergeklestikten sonra degil gerceklesmeden 6nce tespit edilmesi, hilelerin yol
a¢tig1 kayiplarin onlenmesinde 6nem arz etmektedir. Proaktif bir yaklagim
olarak adli muhasebe uygulamalari hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir ve etkili araglardan biri haline gelmistir.

Adlimuhasebe uygulamalarininuluslararasi literatiirde proaktifyaklagimlar
arasinda yer almasmna ragmen Tiirkge literatiirde proaktit yaklagimlar
arasinda yer almadig goriilmekte, Tiirkiye’de bu konu ile ilgili yeterli sayida
caligma yapilmadig1 diisiiniilmektedir. Ote yandan sigorta sektorii ile ilgili
olarak yapilan akademik yayinlarda sigorta sektoriiniin farkli agilardan ele
alindigr ancak sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yasanmast muhtemel
sigorta hilelerinin tespit ve Onlenmesinde adli muhasebe uygulamalarina
yonelik ¢ok fazla ¢alisma yapilmadig goriilmiistiir. Caligmamizin bu noktada
literatiirdeki benzer galigmalardan farki oldugu diigiiniilmektedir.

Bu galigmanin temel amaci, hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde proaktif bir
yaklagim tiirti olan adli muhasebe uygulamalarinin sigorta sektoriinde yasanan
ve/veya yasanmast muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve 6nlenmesindeki
oneminin ve roliiniin ortaya konmasidir. Caliymamizin bir diger amaci ise,
adli muhasebe uygulamalarinin Tiirkge literatiirde de proaktif yaklagimlar
arasinda yer almasi gerektigi konusunda bir farkindalik yaratmakar.

Yapilan bu ¢aliymanin, adli muhasebe uygulamalarinin uluslararasi
literatiirde oldugu gibi Tiirkiye’de de proaktif yaklagimlar arasinda yer
almasinin saglanmasi ve sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel sigorta hilelerinin 6nlenmesinde 6nemli bir rol istlendiginin
anlagilmasi agilarindan literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.

1. HILE KAVRAMI TANIMI VE HILENIN TEMEL
UNSURLARI

Insanlik tarihinde uzun bir ge¢misi olan ve iginde dalavere, iigkigitcilik,
diiriist olmama, kurnazlik ve agikgozliiliik gibi yollarla birini ya da birilerini
aldatma, kandima gibi ahlak disi bir eylem yatan hile kavrami insan
unsurunun var oldugu her alanda ortaya ¢ikmast muhtemel bir olgudur.
Gerek hukuk gerekse toplumsal ahlak kurallaria uygun olmamakla birlikte
ilk insandan beri var olduguna inamilan hile, ¢esitli nedenlerden dolay1 egitim
durumu, sosyal statiisii ve makami ne olursa olsun hemen hemen herkes
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tarafindan yapilabilecek bir eylemdir. Hile eylemini gergeklestiren kisi ya da
kigilerin en temel hedefi, kendilerinin veya bagkalarinin hakki olmadig: halde
kendileri veya bagkalar1 adina menfaat elde etmeleridir.

Aldatan, aldatilan ve yapilan iglemin sonucu iizerine kurulu kavramsal
igerige sahip olan hile kelimesi, Latince hasar, yanlg yapma, aldatma
anlamlarina gelen fiaus kelimesinden tiiremistir. Ingilizce’de fiaud olarak
ifade edilen hile kelimesi, Tiirkge’de ayn1 zamanda yolsuzluk, suiistimal,
usulsiizliik, diizenbazlik, hirsizlik, riisvet kabul etme, bagkalarinin tizerinden
haksiz kazang elde etme gibi yanlg davranislar1 ifade etmek igin de
kullanilmaktadir (Aslanzade 2017:62; Yurt ve Temelli, 2022:137).

Diinyayr adeta kiigiik bir kiy haline getiren kiiresellesme ve son yillarda
bag dondiiriicii bir hizla yaganan teknolojik gelismeler nedeniyle giiniimiizde
hile kavramimnin tanimi ve igerdigi unsurlar farklilasmakta yeni bir boyut
kazanmaktadir. Bu nedenle insanhik tarihi kadar eski olan hile kavramini
tiim yonleriyle agiklayacak kadar kapsamli tek bir tanim yapmak zor olmakla
birlikte hile kavraminin literatiirde ¢ok ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir.
Ornegin hile, bir kisiyi aldatmak ve yamltmak igin kurnazca hareketlerde
bulunmak, bir kimsenin zihninde yanlg fikirler olugturarak ger¢ek durumu
bilseydi yapmayacagi bir hukuki iglemi yapmasini saglamaktir (Sayin
Korkmaz, 2017:426). Bozkurt (2016:60 tarafindan yapilan bir tanimlamada
hile, bir bagka kigi ya da grubun zararina neden olacak bigimde aldatma
faaliyetinde bulunarak bir yarar saglamaktir seklinde ifade edilmistir. Hile,
kigilerin ya da kurumlarin haksiz kazang saglamak igin yaptiklart ahlaksiz
davranig bigimi olarak da tamimlanmaktadir (Yurt ve Temelli, 2022:137).
Bir bagka ¢aligmada hile, aldatma, saklama ve giiveni zedeleyecek her tiirlii
yasadist iglem olarak da ifade edilmektedir (Kaban ve Giil, 2019:8).

Hile kavraminin, yukarida orneklendirildigi gibi genel bir bigimde
tanimlanmasimnin yani sira, gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde
isletmeler ve muhasebe agisindan da farkli bigimlerde tanimlandigt
goriilmektedir. Bu baglamda asagida hile kavramina iliskin farkli tanimlar
verilmektedir.

Hile, igletmeyi zarara ve varlik kaybina ugratmaya yonelik kasith ve kotii
niyetli her tiirlii girisim olarak tanimlanabilir (Siirmeli, 2010:268).

Hile, hangi amagla oldugu fark etmeksizin igletmeye iliskin kayit, belge
ve muamelelerin hatadan farkli bir bigimde i¢inde kasit unsuru bulundurarak
bozulmasidir (Giiglii, 2005:75).

Muhasebe hilesi; bir amag i¢in isletmenin iglemlerinde ¢esitli degisiklikler
yapilarak kayit ile belgelerde tahrifatlar yapma siirecidir (Ertikin, 2017:72).
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Hile, kasten yapilmig veya tesadiifen ger¢eklesmis, magdur kisiye zarar
veren, dogru olmayan verilerin ger¢ekmisgesine, inandirict bir gekilde
sunulmasi olarak ifade edilmektedir (Albrecht vd., 2006:7).

Sertifikali Suistimal Inceleme Uzmanlari Birligi (Association of Certified
Fraud Examiners ACFE?) tarafindan 2024 yilinda yayimlanan raporda hile,
bir kiginin gorevini, ¢aligtigr isletmenin kaynak ve varliklarini kasith olarak
kotiiye kullanarak veya suistimal ederek kendine haksiz fayda saglamasidir
olarak tanimlanmugtir (ACFE, A Report to the Nations, 2024:104).

Yukarida yapilan tanimlamalar gergevesinde, insanlik tarihi kadar eski
olan hile eylemi incelendiginde, her hile eyleminde ortak goriilen 6zellikler
su sekilde siralanabilir (Kaya, 2013: 10; Okutmus ve Uyar, 2014; Bilen ve
Akatak, 2019:170; Giingor Karyagdi, 2021:41; Yaylah, 2024:111);

»  Hilede her daim kasit unsuru mevcuttur,
Kisi kendisine gikar saglamak amaciyla hileye bagvurmaktadir,
Gergeklegen her tiirlii hilede igletme zarar goriir,

Kisi veya kigiler tarafindan yapilan hileler gizlenmektedir,

YV V V VY

Yapilan hile sonucunda genellikle kurban aldatilir,
Hilede, hileye konu olacak bir tarafin var olmasi gerekir.

Hileleri tespit edip ortaya ¢ikarmak ve hileleri Onleyici faaliyetlerde
bulunmak igin hilenin sebepleri, tiirleri ve hilenin uygulanmasma katki
saglayan ortamlarin bir bagka ifadeyle hilenin olusumuna zemin hazirlayan
ve hileye neden olan unsurlarin saptanmasi gerekmektedir. Literatiirde
hileli iglemlere sebep olan temel unsurlar1 agiklamaya yonelik olarak alzsilms
faaliyetler teorisi, biyolojik teoriler, sosyal ve psikolojik teoriler gibi pek ¢ok teori
gelistirilmis, bu teoriler arasinda hilenin temel unsurlarini agiklamaya yonelik
olarak genel kabul goren teori David R. Cressy tarafindan gelistirilmis olan
hile diggeni teorisi olmugtur. Hile ti¢geni teorisi, Edwin H. Sutherland ve
onun doktora 6grencisi Donald R. Cressey tarafindan 1950’lerde zimmet
sugu nedeniyle Amerika Birlesik Devletleri’nde hapiste olan 200 hiikiimlii ile
yliz ylize goriiserek yaptiklari bir ¢aliyma sonucunda ortaya atilan teoridir*
(Kiraci, 2013:98; Karausta, 2013:5; Donmez ve Cavusoglu, 2015:38).

3 Hile inceleme uzmanlarinin uluslararasi meslek orgiitii olan ACFE ilk olarak 1996 yilinda
Mesleki Hile ve Suistimal Uzerine Ulusa Rapor (Report To The Nation on Occupational
Fraud and Abuse) adli bir rapor yayimlanmstir. 1996 yihinda yayimlanan séz konusu
rapordan sonra ACFE tarafindan 2002 yilindan itibaren her iki yilda bir benzer raporlar
yayimlanmaktadir ve 1996 yilindan bu yana, sonuncusu 2024 yilinda olmak iizere, toplam 13
adet rapor yayimlanmustir.

4 Her ne kadar hile tiggeni terimi Donald R. Cressey ile iliskilendiriliyor da olsa Donald R.
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Hile ii¢geni teorisinde hilenin temel unsurlart; firsat, baskr ve hakh
gosterme olarak ifade edilmektedir. Firsat unsuru, isletmenin i¢ kontrol ve
i¢c denetim faaliyetlerinin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. I¢ kontrol ve
i¢ denetim vyetersizliginden firsat bulanlar hileli iglemlere yonelmektedir.
Baski unsuru, hileyi gergeklestirmeye yonelten bir motivasyon unsurunun
varligidir. Bunlar yoneticinin baskisi, bagimhliklar ve yiiksek kredi borglar
olarak gosterilebilir. Hakli gosterme unsuru, hileyi gergeklestirenin bu hile
sonucunda elde ettigi menfaatin hakki oldugu diisiincesine sahip olmasidir.
Bir 6rnekle agiklamak gerekirse, igletmede ¢alisan grevlinin yiiksek tutarda
borglanmig olmast bask: unsurunu olugturur. Ote yandan isletmedeki
etkin olmayan i¢ kontroliin varligindan faydalanmast firsaz unsurunu
olugturmaktadir. Firsat unsuruna baglh olarak yararlanilan durumun daha
sonra telafi edilecegi diisiincesi ise hakl gisterme unsurunu temsil etmektedir
(Atmaca ve Terzi, 2012:31; Karausta, 2013:5; Gilingor Karyagdi, 2021:41;
Kara ve Karan, 2023:77; Kiraci, 2013:89).

Hilenin temel unsurlar1 bagka bir ifadeyle, hile riski faktorleri; hile
yapmaya tegvik eden, hile i¢in baski olugturan veya hile yapma firsat1 saglayan
olay veya durumlardir. Dolayisiyla, hile ti¢geni teorisini olusturan; baski,
firsat, hakli gosterme olarak adlandirilan {i¢ sartin gergeklesmesi halinde hile
eylemi kaginilmaz olmaktadir (Turner, Mock ve Srivastava, 2003:4).

Her ne kadar hile tiggeni teorisinde baski, firsat ve hakli gosterme hilenin
temel unsurlar1 olarak ifade edise de mevcut firsatlart fark edebilmek,
degerlendirebilmek ve hile eylemini gergeklestirebilmek igin kigilerin bazi
yetkinliklerinin olmasi da gereklidir. Nitekim David T. Wolfe ve Dana R.
Hermanson tarafindan yapilan ¢aligmalarda, bu {i¢ unsurun (baski, firsat
ve hakli gosterme) bir arada var olmasinin, her zaman hile olayinin ortaya
¢tkmasina sebep olmayabilecegini, ¢ogu zaman {izerinde durulmayan ancak
hilenin meydana gelisine neden olan bir unsurun daha oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu dordiincii unsur yetkinlik unsurudur. Yetkinlik unsuru,
kurum igerisinde kiginin hile yapmaya uygun pozisyonda galigmasi, i¢
kontrol ve denetim mekanizmalarin eksikligini algilayabilme ve istismar
edebilme kabiliyetini i¢ermektedir. Bu baglamda, ilave edilen “yetkinlik”
unsuru ile birlikte hile tiggeni bir hile karosuna doniigmiistiir (Rittenberg,
vd., 2008:347; Omar ve Din, 2010:608-609; Tarhan Mengi, 2012:114;
Alkan, 2020:68).

Cressey’in galigmalarinda hile tiggeni terim olarak hig gegmemektedir. Hile Uggeni’ni bir terim
olarak ortaya koyan kisi Joseph T. Wells’dir (Tarhan Mengi, 2012:116).
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Hile Uggeni (Fraud Triangle) ve Hile Karosu (Elmast) (Fraud Diamond?)
agagida (Sekil 1) gosterilmigtir.

Hakl Gosterme Hakl Gosterme
Hile
Hile Firsat Karosu Baski
Ucgeni
Firsat Baski Yetkinlik

Sekil 1: Hile Uggeni (Fraud Triangle) ve Hile Kavosu (Elmas) (Fraud Diamond)

Kaynak: Peblivanly, 2011:3; Tavhan Menygi, 2012:120; Giines, 2014:12; Artar,
2016:37-38; Alkan, 2020:66

2. HILE TURLERI VE YOL ACTIGI EKONOMIK KAYIPLAR

Literatiirde hile tiirleri konusunda ¢ok ¢esitli siniflandirmalara rastlamak
miimkiindiir. Literatiirde rastlanan hile tiirleri; dsletme  ¢alisanlarimn
yaptiklary hileler, isletme yoneticilevinin yaptiklary hileler, saticilavin yaptiklar:
hileler, miisters hileleri, forkly sektovlerde gorviilen hileler, eylemin gerceklestigi
kwrnluslarim  zarvarma  sonuglanan bileler, kurulusiorm menfantine yonelik
yapilan hileler, isletme igi ve isletme dise hileler, kayit igi ve kayst dige hileler, bir
kevelik ve sistematik hileler, saklanmas ve saklanmamas hileler olarak sayilabilir
(Simgek, 2001:19; Dumanoglu, 2005:351; Singleton vd., 2006:29; Albrecht
vd., 2006:83; Celik, 2007:45; Jafarova, 2009:26; Akdemir, 2010:35;
Okay, 2011:71; Tarhan Mengi ve Yilmaz Tiirkmen, 2013:33; Ozeroglu,
2014:186; Bozkurt, 2016:64; Erdogan, Orug Erdogan 2021:460-461).

Bununla birlikte hilelerin siniflandirilmasi en yaygin bi¢imde ¢alisan
hileleri, yatwrum hileleri, yonetim hileleri, satocr hileleri, miisters hileleri seklinde
yapilmaktadir. Bu hile tiirleri agagida ele alinmistir (Kiymaz Kivraklar ve
Ersoy Can 2023:306; Yilmaz 2019:16; Giingor Karyagdi 2021:43; Yaylali,
2024:113; Tiiredi, 2020:24; Merig, 2020:317).

» Calisan Hileleri: Caligan hilesi igletmelerin ve kurumlarin herhangi
bir kademesinde bulunan kisilerin, kendini istihdam eden sirket ya
da kurumdan, hakki olmayan menfaatleri gizlice ele gegirmesidir. Bu

5  Fraud diamond Ingilizce’den tam terciime edildiginde Hile Elmasi anlamina gelmektedir.
Ancak elmas kelimesi yerine Ingilizce’de elmas sekli olan “rhombus” (eskenar dortgen)
kelimesinin terciime edilmesi suretiyle, sekli itibariyle “Hile Karosu” olarak adlandirilmigtir
(Tarhan Mengi, 2012:118).
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agidan ¢aligan hilesinin failleri sadece organizasyonun tabaninda yer
alan caliganlar degildir. Gorevi ve pozisyonu dogrultusunda varliklara
ulagma imkanina sahip her kademe ¢aligandan en iist diizey yoneticiye

kadar uzanan genis bir yelpazede ¢alisan hilesi ger¢eklesebilir.

» Yatinm Hileleri: Yatinm hileleri, yatirnm yapacak olan kisileri, hig
var olmamig veya degersiz olan yatirnmlara yonelterek yatirimcilart
aldatma yoludur. Bu aldatma da haksiz kazang saglama amaci
bulunmaktadir. Bonolar, hisse senetleri, ortaklik, emlak, emtia vb.
alanlarda, failin sahte taahhiitleri ile yatirnmcilart aldatmas: tizerine
kurulan bir hile gesidi olan yatirim hileleri, igletme iginde ya da diginda
gerceklesebilmektedir.

» Yonetim Hileleri: Finansal tablo hileleri olarak ifade edilen yonetim
hileleri, isletmenin tepe yoneticileri tarafindan yapilan hilelerdir.
Isletmeye ait olan mali tablolarin tahrif edilmesi ve icerdigi bilgilerin
degistirilmesi sonucu meydana gelmektedir. Yonetim hilesi, kasten ve
yaniltict finansal tablolar aracihig ile yatirimcilar: ve alacaklari aldatan
ve igletme tarafindan gergeklesen kasitl bir eylemdir. Yonetim hileleri,
isletmeleri iflasa siiriikleyen, maddi kayiplara yol agan, yatirnmcinin
giivenini zedeleyen sosyal ve ekonomik bir kaygi sorunudur.

> Satict Hileleri: Isletmeye mal veya hizmet satan kisiler tarafindan
yapilan hile tiiriidiir. Satict hileleri, saticilarin veya satic ile igletmede
caligan kigiler arasindaki igbirliginin sonucunda ortaya ¢ikmaktadr.
Mal ve hizmet alimlarinda kalitesiz ya da eksik mal veya hizmetin
yiiksek fiyatla satin alinmast seklinde ortaya gikmaktadir. Ozellikle,
kamu kurumlarina yonelik olarak siklikla yapilmaktadir.

> Miisteri Hileleri: Isletmeden mal ve hizmet satin alan miisterilerin tek
bagina veya igletmeden bir ¢alisan ile igbirligi yaparak ger¢eklestirdikleri
hilelerdir. Genellikle satin alinan mal bedellerinin 6denmemesi veya
degerinin altinda 6demeler yapilmasi, sahip olmadiklari seyleri vererek
sirketi dolandirmalar1 gibi yollarla yapilmaktadir.

Hile tiirleri, Bagimsiz Denetim Standardi BDS 240 Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz Denetginin Hileye Tliskin Sorumluluklar:
standardinda varlklarin kotiiye kullammase ve hileli finansal rapoviama
seklinde siiflandirlmistir (Bagimsiz Denetim Standardi BDS 240, TDS
2024 Seti, Paragraf 3). PricewaterhouseCoopers (PwC) tarafindan yapilan
Hile ile Miicadele: Hi¢ Bitmeyen Bir Savas Pwc’nin Kiivesel Ekonomik Sug ve
Hile Arastrmasy” adli ¢alismada hile tiirleri varliklarm kitiiye kullanm ve
yolsuzluk olarak ifade edilmektedir (Kardeg Selimoglu ve Altunel, 2020:120).
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ACFE tarafindan ise hilenin hem ¢alisanlar, yoneticiler, isletme
sahipleri veya memurlar gibi igletme igindeki kisiler hem de saticilar,
tedarikgiler veya diger taraflar gibi isletme digindaki kisiler tarafindan
gergeklestirildigi belirtilmektedir. Isletme igindeki hileler mesleki hile olarak
adlandirilmaktadir. Mesleki hile kurulusun varlik ve kaynaklarinin kasitl
sekilde yanlig kullanimi veya yanlg uygulamalar yoluyla kisisel zenginlesme
i¢in kiginin meslegini kullanmasi olarak tanimlanmaktadir (ACFE, Report
to the Nation, 2024:104).

ACFE tarafindan 2002 yilindan itibaren her iki yilda bir yayimlanan
raporlarda (2006 yili hari¢) mesleki hile tiirleri; yolsuzluk, varivklarin kitiye
kullamilmas, ve hileli finansal raporlama olmak tizere {i¢ ana kategoride
siniflandirlmig ve bu siniflandirma 2014 yilindan itibaren yayimlanan
raporlarda Mesleki Hile ve Suistimal Simiflandirma Sistemi Hile Agaci
(Occupational Fraud And Abuse Classification System The Fraud Tree)
olarak ifade edilmistir (ACFE, Report to the Nation, 2002:.iii; 2004:10;
2008:7; 2010:7; 2012:7; 2014:11; 2016:7; 2018:11; 2020:11; 2022:10;
2024:11).

ACEFE tarafindan 2024 yilinda yayimlanan raporda;

> Yolsuzluk, ¢alisanin ticari bir iglem sirasinda dogrudan veya dolayli gikar
elde etmek amaciyla kendi konumunu/giiciinii gorevini ihlal edecek
sekilde kotiiye kullandigr bir suistimal tiirii olarak tanimlanmaktadir
(ACFE, Report to the Nation, 2024:104). Yolsuzluk tiirleri; ¢ikar
catigmasi, riigvet, yasadigt bagis ve ekonomik zorlama olarak olarak
siniflandiriimaktadir (ACFE, Report to the Nation, 2024:11).

» Varliklarin koétiiye kullanimi; igveren kuruma ait varlhiklarin galigan
tarafindan ¢alinmasi veya kotiiye kullanilmasini igeren bir suistimal
tirii olarak tamimlanmaktadir (ACFE, Report to the Nation,
2024:104). Varliklarin kotiiye kullanim  tiirleri; nakit varliklarin
kotiiye kullanimi ve stoklar ile diger varhiklarin kotiiye kullanimi
olarak siniflandirilmaktadir (ACFE, Report to the Nation, 2024:11).

> Hileli finansal raporlama, kuruma ait mali raporlarda 6nemli bilgilerin
kasti olarak yanlig beyan edilmesi veya 6nemli bilgilerin mali raporlara
dahil edilmemesi seklinde ortaya ¢ikan bir suistimal tiirii olarak
tanimlanmaktadir (ACFE, Report to the Nation, 2024:104). Hileli
finansal raporlama; varliklari/gelirleri yiiksek gosterme ve varliklari/
gelirleri diisiik gosterme olarak siniflandirilmaktadir (ACFE, Report
to the Nation, 2024:11).
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Mesleki hile tiirlerine gore 2016-2024 yillar1 arasinda ortalama ekonomik
kayip ve goriilme siklig1 asagida (Tablo 1) gosterilmistir.

Tablo 1: Hile Tiivlerine Gove Ortalama Ekonomik Kaywplar ve Goriilme Stklyj

Ortalama

Yillar Mesleki Hile Tiirleri Ekonomik Kayip Goruh(r;/z)SLkhgl
(€))

Hileli Finansal Raporlama 766.000 5

Yolsuzluk 200.000 48
2024

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 120.000 89

TOPLAM 1.086.000

Hileli Finansal Raporlama 593.000 9

Yolsuzluk 150.000 50
2022

Varliklarin Kotiiye Kullanimi1 100.000 86

TOPLAM 843.000

Hileli Finansal Raporlama 954.000 10

Yolsuzluk 200.000 43
2020

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 100.000 86

TOPLAM 1.254.000

Hileli Finansal Raporlama 800.000 10

Yolsuzluk 250.000 38
2018

Varliklarin Koétiiye Kullanimi 114.000 89

TOPLAM 1.164.000

Hileli Finansal Raporlama 975.000 9

Yolsuzluk 200.000 35
2016

Varliklarin Kotiiye Kullanimi 125.000 83

TOPLAM 1.300.000

Kaynak: ACFE, Report to the Nation, 2016:12; 2018:10; 2020:10; 2022:9; 2024:10

Tablo 1’de de goriildiigii gibi 2016-2024 yillar1 arasinda en yiiksek
ortalama ekonomik kayip 1.300.000.-$ ile 2016 yilinda en diigiik ortalama
ckonomik kayip ise, 843.000.-$ ile 2022 yilinda ortaya ¢tkmistir. 2022 yilinda
843.000.-$ olarak ger¢eklesen ortalama ekonomik kayip 2024 yilinda 2022
yilina gore %28,83 oraninda artarak 1.086.000.-$ olarak ger¢eklesmistir.

Hile tiirlerinin yol agtiklar1 ortalama ekonomik kayip tutarlarina
bakildiginda (Tablo 1) 2016 — 2024 yillar1 arasinda ortalama ekonomik kayip
agisindan en fazla ortalama ekonomik kayba neden olan hile tiiriiniin hileli
tinansal raporlama, en az ortalama ekonomik kayba neden olan hile tiirtiniin
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varliklarin kotiiye kullanimi oldugu goriilmektedir. Yolsuzluk ise orta sirada
yer almaktadir. Hile tiirlerinin gortilme sikligina (oranlarina) bakildiginda
ise, hileli finansal raporlama ile varliklarin kétiiye kullanimi seklinde ortaya
ctkan hile tiirlerinin siralamasinin degistigi gortilmektedir. 2016 — 2024
yullart arasinda en sik goriilen hile tiirti varliklarin kotiiye kullanimi iken
goriilme siklig1 en az olan hile tiiriiniin hileli finansal raporlama oldugu
goriilmektedir. Yolsuzluk ise yine orta sirada yer almaktadur.

Nitekim 2024 yilinda hileli finansal raporlama 766.000.-$ ortalama
ckonomik kayipla en yiiksek, %5’lik goriilme sikligiyla en diigiik hile
tiirtidiir. Bunun tam aksine varliklarin kotiiye kullanimi 120.000.-$ ortalama
ckonomik kayipla en diisiik, %89’ luk goriilme sikhigiyla en yiiksek hile
tirtidiir. Yolsuzluk ise 200.000.-$ ortalama ekonomik kayipla ve %48’lik
goriilme sikligiyla her iki hile tiiriiniin arasinda yer almaktadir.

3. SIGORTA SEKTORUNDE HILE VE HILE TURLERI

Esasen gelecekte ortaya ¢tkmast muhtemel rizikolar igin 6nceden 6nlem
alma ihtiyacindan ortaya ¢ikan sigorta kavrami, giivenceye konu edilen
beklenmeyen risklere ve bu nitelikteki risklerin gergeklesmesi halinde ortaya
cikacak gergek tahribata kargt olugturulmug bir sistem olarak tarif edilebilir.
Bir bagka ifadeyle sigorta, kisilerin, yasantilari boyunca kargilagmalar:
ihtimali bulunan ve para ile Olgiilebilir zararlara neden olabilecek risklerden,
korunabilmek amaci ile olusturulmug bir giivencedir (Tarhan Mengi,
2013:73; Cetin ve Alpay, 2020:14).

Giiven esasina dayali bir sektor olan sigorta sektoriinde yasanan ve/veya
yaganmas1 muhtemel hileler, sigorta sektoriiniin dayandigi temel prensip olan
giiven ilkesini tehdit etmesi nedeniyle 6nemli risklerden biridir. Kotii niyetli
kigilerin kazang saglamak amaciyla hilelere bagvurmasi sigorta miiessesesine
olan giivenin kaybedilmesine, sigorta sirketlerinin bilangolarmin olumsuz
yonde etkilenmesine, hile sebebiyle ortaya ¢ikan ilave maliyetlerin diiriist
sigortalilar {izerinde kalmasina, yapilan hilelere yonelik alinan 6nlemlerin
stire¢ ve prosediirleri uzatmasina ve dolayisiyla hizmet kalitesinde sikintilar
yaganmasina sebep olmakta, sistemin ahlaki yonden igleyisini ve sektoriin
biiyiikliigiinii olumsuz yonde etkilemektedir (Cetin ve Alpay, 2019:7;
Comert ve Kaymaz, 2019:373).

Tirk sigorta mevzuatinda sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel hileler; sigorta sabtekariy, sigorta suistimali, sigorta dolandiricilyy
ve yanls sigorta wyyulamas: gibi farkl ifadelerle tanimlanmaktadir. Asagida
sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi muhtemel hilelere iliskin
farkl tanimlamalar yer almaktadur.
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Tiirkiye Sigorta Birligi internet sitesinde sigorta sahtekarligy, kotii niyetli
kisilerin haksiz kazang elde etmek amacwyln sigorta sivketing bilerek, kasitly olavak
aldatmasidrr olarak tammlamugtir. Aldatma bir sigortacinin gergegi bilmesi
durumunda diizenlemeyecegi bir sigorta poligesini, yanlhg bilgi vermek veya
onemli bir hususu gizlemek suretiyle, sigortaci tarafindan diizenlenmesini
saglamak geklinde gergeklestirilebilir. Bunun diginda polige diizenlendikten
sonra yapilacak her tiirlii sahtekarlik da aldatma kabul edilmektedir (Cetin ve
Alpay, 2019:15; Tarhan Mengi, 2013:74).

Sigortacilikta suistimal, faile veya digiincii bir kisiye haksiz ve hileli menfaat
sayflamak amacvyla yapilan is ve yontemler olarak tanimlamir. Bu kapsamda
sigortacilikta suistimal, bagka insanlara hukuksal olmayan ve hileli ¢ikarlar
elde etmek igin hayata gegirilen, dogru olmayan eylemlerdir. Herhangi bir
mal hakkinda yanl bilgi verilmesi, olmayan senaryolar diizenlenmest, bilerek
yanlig beyanda bulunulmasi, yapilan iglemlerin sigortalidan saklanmasi gibi
eylemler sigortacilikta suistimal Ornekleridir (Kerim ve Cula, 2023:148;
Sirin ve Oziidogru, 2020:2059).

Sigorta dolandiriciligy, kitii niyetli kisilevin haksiz kazang elde etmek/sigorta
bedeli almak amacvyla sigorta evraklavinda sabtecilik yapavak ya da sair maddi
olgularia ortaya gikan suglavdir (Arslan, 2017:96). 5237 sayili Tiirk Ceza
Kanunu’nun 157. maddesinde dolandiricilik sugu, nitelikli hallere yer verilen
158. maddesinde ise sigorta dolandiriciigr diizenlenmistir. 5237 sayil
Tiirk Ceza Kanunu’nun 158. maddesinin 1. fikrasinin (k) bendinde sigorta
bedelini almak maksadiyla, (I) bendinde ise kiginin, kendisini kamu gorevlisi
veya banka, sigorta ya da kredi kurumlarinin ¢alisani olarak tanitmasi veya
bu kurum ve kuruluglarla iliskili oldugunu séylemesi suretiyle dolandiricilik
nitelikli bir hal olarak ongoriilmiistiir (5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu, 2004
mad:158/1-k, 158/1-1).

Tiirk sigorta mevzuatinda sigorta sektoriinde yaganan ve/veya yaganmasi
muhtemel hilelere iliskin yanls sigorta wygulamas: adi altinda bir tanim da
dn bu iliskide vol oynayan kisilevden bir veya bivkagina haksiz menfant saglamayn
yomelik her tiirlii fuli itade eder (Yanhs Sigorta Uygulamalarinin Tespiti,
Bildirimi, Kayd: ve Bu Uygulamalarla Miicadele Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, 2011 mad:4/1-d).

Sigorta hileleri sadece kazang elde etme amaci giiden sahislarca
gergeklestirilmemekte, yagadigi hasardan dolayr sigorta sirketince magdur
olan ya da 6dedigi primi yiiksek bulan ya da yasaminin giincel seyrinden
olumsuz etkilenen sigortali tarafindan yapilabilecegi gibi bilingli olarak yanlig
yonlendirme ve bilgilendirmede bulunan, giiveni, yetki ve sorumluluklar:
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kotiiye kullanan girketigerisinde her kademedeki personel tarafindan, tazminat
talebinde bulunanlar tarafindan ya da aracilar tarafindan gergeklestirilebilir
(Gezgez ve Yondem, 2016:5).

Sigorta sozlegsmesi diizenlenen tiim sigorta branglarinda (6rnegin saglik
sigortalar1, hayat sigortalari, ara¢ sigortalari, yangin sigortalari, igsizlik
sigortalar1, ferdi kaza, tarim sigortalari, nakliyat sigortalari, miithendislik
sigortalart) sigorta hilesi ile kargilagmak miimkiindiir.

Literatiirde sigorta sektoriinde yasanan ve/veya yasanmasi muhtemel
hile tiirlerine iligkin farkli simiflandirmalar  yapildigr goriilmektedir.
Asagida sigorta sektoriinde kargilagilmasi miimkiin olan bazi hile tiirlerine
deginilmistir.

* Yanlyg Sigorta Uygulamalarinin Tespiti, Bildirimi, Kaydi ve Bu
Uygulamalarla Miicadele Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te
sigorta hilesi olarak ifade edilen yanlig sigorta uygulamalari tiirleri,
agagida  verilmigtir (Yanhg Sigorta Uygulamalarimin  Tespiti,
Bildirimi, Kaydi ve Bu Uygulamalarla Miicadele Usul ve Esaslar1
Hakkinda Yonetmelik, 2011 mad:5).

e Sirket i¢i yanlg sigorta uygulamalari: Sirketin her kademedeki
personelinin tek bagna veya sirket i¢i ve/veya sirket disindan
tglincti sahislarla birlikte girket aleyhine gergeklestirdigi yanlig
sigorta uygulamalaridir.

e Sigortal yanlig sigorta uygulamalar1 ve tazminat stirecindeki yanlig
sigorta uygulamalar1: Sigortalinin, sigorta iliskisi igerisindeki
ilgili taraflarin, tazminat takip aracilari, hasar tedvir ve tasfiyesini
ylriitenler, sigorta eksperleri gibi bu iligkide rol oynayanlarin sigorta
sozlesmesinin kurulmasi ve yirirliigii ile sigorta tazminatinin
tekemmiilii agamalarinda sirkete kargi gergeklestirdikleri yanlis
sigorta uygulamalaridir.

e Aracl yanhg sigorta uygulamalart: Sigorta aracilarinin girketlere,
sigortalilara veya sigorta iliskisi igerisindeki ilgili kigilere karg
gergeklestirdikleri  yanlg  sigorta  uygulamalanidir.  Sigorta
aracilarinin sigorta konusuna iliskin bariz gekilde bilinmesi gereken
ozellikleri yanhg girerek sigorta sirketinin hak ettigi primi azaltici
polige istihsal islemleri bu kapsamda degerlendirilir.

* Diger yanls sigorta uygulamalar1: Yukarida sayilan haller digindaki
yanlig sigorta uygulamalaridir.
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» ACFE tarafindan yayimlanan Sigorta Hileleri El Kitabinda (Insurance
Fraud Handbook) ise beg ana baglik altinda yirmi yedi farkh tiirde
sigorta hile tiirii yer almaktadir. S6z konusu hile tiirleri agsagida
verilmistir (ACFE Insurance Fraud Handbook, 2009:1-5).

e Acente ve Broker Hileleri: Nakit Ikraz Kar Payh Odemeler,
Tazminat Odemesine Tliskin Hileler, Prim Hileleri, Sahte Lehtara
Odeme Talepleri ve Sahte Vefat Tazminati Talepleri olmak {izere
bes farkl: tiirde ortaya gikabilmektedir.

e Sigortalama Usulsiizliikleri: Girigim  Sermayesi  Finansmamn
Hileleri, Sahte Beyan, Hileli Bilgi, Sahte Poligeler, Kefalet Sigortasi
Hileleri, Hileli Teminat Genisletme ve Mevcut Poligesinden Hile
ile Vazgegirme olmak tizere yedi farkl tiirde ortaya gikabilmektedir.

e Arag Sigortas1 Hileleri: Aracim1 “Hendege” Terk Etme, Hasar
Sonras1 Sigortalama, Aracin Tamiri, Ara¢ Kagakgiligi, Hayalet
Araglar, Anlagsmali Kazalar, Sigirilmis Hasarlar, Ara¢ Tanimlama
(Sasi) Numarast ve Kiralik Arag Hilesi olmak tizere dokuz farklh
tiirde ortaya ¢ikabilmektedir.

e Mal Sigortalar1 Hileleri: Sisirilmis Envanter, Sahte veya Sisirilmig
Hirsizliklar, Hayali Gemiler ve Kundaklama olmak iizere dort
tarkl tiirde ortaya ¢ikabilmektedir.

e Hayat Sigortalar1 Hileleri: Sahte Vefat Tazminati Talepleri

ve Cikar Amagh Cinayetler olmak iizere iki farkli tiirde ortaya
¢ikabilmektedir.

» Yukarida sayilanlar diginda sigorta sektoriinde goriilen baglica hile
tiirleri agagida verilmistir (Tarhan Mengi, 2014:73-82; Yilmaz,
2015:10),

e Lechtann tarafindan yararlamlmamig olan saglik hizmetlerinin
kullanilmig gibi gosterildigi saglik sigortast hileleri,

e Oliimciil hastaliga yakalandigin1 6grendikten sonra, durumunu
gizleyerek teminat alindig1 saglik ve hayat sigortast hileleri,

e Sonradan 6ldii gibi gosterip tazminat talebinde bulunmak amaciyla
sahte kimlik yaratilan veya 6lmedigi halde 6lii numarasi yapanlarin
goriilebildigi hayat sigortasi hileleri,

e Tazminat talebinde bulunmak amaciyla konutunu ve igyerini
kundaklayanlarin karigtig1 konut, yangin sigortast hileleri,
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e Kagit iizerinden diizenlenen raporlarla sahte kazalar tizerinden
tazmin talep edenlerin karistig arag ve ferdi kaza sigortas hileleri,

e Hirsizlik sonucu ugranilan kayiplarin oldugundan ¢ok daha yiiksek
gosterildigi sigorta hileleri,

e Saghg bozulan veya hayatini kaybeden hayvanin kulak kiipesinin
sigortali olan hayvanin kulak kiipesi ile degistirerek tazminat talep
edilen hayvan sigortalar1 ve

o Trafik kazasinin gergeklesmesini miiteakiben yapilan kasko, kazay1
yapan alkollii soforiin bir bagka sofor ile degistirilmesi, uydurma
calinti bildirimi, uvsulsiiz pert (agir hasarli) kayd: tizerinden
tazminat talep edilen arag sigortalar1.

4. HILELERIN TESPITI VE ONLENMESINE YONELIK
YAKLASIMLAR

Hilelerin tespiti ve Onlenmesine iligkin yaklagimlarin birgok farkl
kistasa gore smiflandirilmakta oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
hilelerin tespiti ve Onlenmesinde kullamilacak yaklagimlar temel olarak
proaktif yaklasimlar ve reaktif yaklagimlar olarak ayrilabilir (Kara ve Karan,
2023:78; Ataman ve Aydin, 2017:13). S6z konusu yaklagimlar agagida ele
alinmaktadr.

4.1. Reaktif (Geleneksel) Yaklagimlar

Reaktif bir diger adiyla geleneksel yaklagimlar, hilenin varligina dair
belirtilerin ortaya ¢tkmasiyla birlikte, belirtiler dikkate alarak hile riskine dair
emarelerin oldugu alanda ayrintili hile incelemesi yapilmasi esasina dayanur.
Bu nedenle reaktif yaklagimlar, islem ve olaylar gergeklestikten sonra 6nlem
alinmasi olarak ifade edilir. Reaktif yaklagimlarda, ithbar ya da herhangi bir
istek olmadan hile aragtirilmasi baglayamamaktadir. Yaklagimin reaktif olarak
adlandirilmasinin sebebi, hile aragtirmasi yapacak kiginin, aragtirmay1 yapmak
i¢cin bir nedenin olugmasini beklemesidir. Reaktif yaklagimlarda ihbar,
herhangi bir istek veya hile olugmadan herhangi bir 6nlem alinmadigindan
bu yaklagim, pasif bir yaklagim olarak da degerlendirilmektedir (Albrecht
vd., 2006:169; Rasgen 2016:42; Akgay ve Uysal, 2019:59; Kara ve Karan,
2023:78).

Reaktif yaklagimlarin temelinde igletmede hile veya igletmenin amacin
gergeklestirmesine engel olacak olaylarin olugmasindan sonra harekete
ge¢mek oldugundan hileyi engelleme veya zarar1 minimize etmek igin 6n
tedbirlerin alinmasi miimkiin degildir (Zengin 2018:441; Nzechukwu
2017:3).
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Reaktit yaklagimlara getirilen elegtirilerin baginda hile ve yolsuzluklarin
zamaninda tespit edilmediginden isletmelerin ugrayacaklar1 zararin biiyiik
olmasi, hile eyleminden sorumlu olanlarin savunma mekanizmalarini
harekete gecirmeleri nedeniyle tespit edilmelerinin zor olmasi gelmektedir
(Akyiiz, 2020:92; Bozkurt, 2016:172).

4.2. Proaktif (Onleyici) Yaklagimlar

Proaktif terimi; ilk olarak 1933 yilinda Paul Whiteley ve Gerald Blankfort
tarafindan bir psikoloji makalesinde kullanilmistir. Giiniimiizde, proaktif
davranig (yaklagim) belirli durumlarda degisiklik getirmeyi amaglayan,
ileriye doniik, kendi kendine baglayan ve gelecege odakli davranisa atifta
bulunmaktadir (Marin, 2020:24).

Proaktif yaklagimlar, hile yapmak igin olas1 firsat ve tehditler olugsmadan
gorebilmek, olabilecekleri tahmin ederek 6nlem almak amaciyla uygulanan
yontem ve tekniklerdir. Proaktif yaklagimlarin temelinde igletmede hileyle
ilgili gostergeler tespit edilmeden once gergeklesebilecek olan hileler
saptanarak bu hilelerin gerceklesmemesi i¢in bir dizi 6nlem alinmasi
yatmaktadir (Ertikin, 2017:78; Kara ve Karan, 2023:78). Bu nedenle
proaktif yaklagimlarda, mevcut bir hile iddias1 veya hilenin gergeklestigine
yonelik herhangi bir denetim agig1 bulunmasa bile gergeklesmesi muhtemel
hileleri de aragtirmak iizere bir ¢aligma planlanir (Erol, 2016:51).

Hileyi ortaya ¢ikarmaktan ziyade hilenin 6nlenmesine odaklanan proaktif
yaklagimlar ile hile olasiiginin azaltilmasi, kisa siire igerisinde miidahaleye
imkan vermesi ve igletmenin karsilagacagi zararin 6nlenmesi veya azaltmasi
miimkiin hale gelecektir (Akgay ve Uysal, 2019:60; Vardar, 2019:71).

Giiniimiizde yaganan teknolojik geligmelere paralel olarak degisen hile
tiirleri ve hilelerinin saklanmasinda kullanabilecek yontemlerin farklilagmasi
nedeniyle pasif bir yaklagim sergileyen reaktif yaklagimin hilelerin tespiti ve
onlenmesinde yetersiz kalmasi, proaktif yaklagima olan ilgiyi arttirmistir.
Ozellikle, Amerika Birlesik Devletleri’nde 2001 yili sonlarinda patlak veren
ve finansal piyasalarla alakali veya alakasiz her kesimden hemen hemen
herkesin dikkatlerini de lizerine ¢eken; Enron, Xerox, Worldcom, Global
Crossing, Dynegy, Tyco International, Adelphia Communications gibi
skandallarla bu ilgi en iist diizeye ¢ikmugtir (Abdioglu, 2007:120).

Diinya iizerinde bir¢ok iilkede bir meslek olarak kabul goren adli
muhasebe, yabanci literatiirde proaktif yaklagimlar arasinda yer almakta,
hilelerin tespiti ve Onlenmesinde etkin bir rol oynamaktadir. Asagida adli
muhasebe meslegi ve uygulama alanlari hakkinda bilgi verilmektedir.
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5. ADLI MUHASEBE MESLEGI VE UYGULAMA ALANLARI

Adli muhasebe terimi, Ingilizce literatiirde Forensic Accounting olarak
kavramsallasmustir.  Forensic sOzcUgli mabkemeye ait, adli davalarda bir
standart olavak kabul gorme, Accounting ise, muhasebe anlamina gelmektedir.
Adli muhasebe teriminin Tiirk¢e’deki kullanimi bu gekilde ortaya ¢ikmugtir.
Adli muhasebe faaliyetlerini meslek olarak yerine getiren kisiler de adli
mubhasebeci olarak adlandirilir (Demir ve Yildiz, 2022:118).

Adli muhasebe alaninda ilk olarak bilinen olay Meyer v. Sefton adl
muhasebecinin mahkemede uzman sahit veya bilirkisi sifatiyla 1817
Kanada’da bir davada ifade vermesidir. Adli Muhasebe terimi ilk kez New
York’ta bulunan bir yeminli mali miigavirlik sirketinin ortagi Maurice
Edouarde Peloubet tarafindan 1946 yilinda yayimlanan Forensic Accounting
- Its Place in Todwy’s Economy bashkli makale ile literatiire kazandirilmigtir
(Crain vd., 2016:6).

Adli muhasebe mali dolandiricilik ve diger ekonomik sug bigimlerinin
tespiti ve Onlenmesi ile ilgili olan, muhasebe alaninda hizla geligen uzmanlik
alani olarak kabul edilmektedir (Dhar ve Sarkar, 2010:93).

Adli muhasebe kavrami, yasal anlagmazliklari ¢6zmek, mali suglar
aragtirmak ve dava destegi saglamak amaciyla finansal bilgileri analiz etmek
ve yorumlamak igin muhasebe ilkelerinin, aragtirma tekniklerinin ve yasal
kavramlarin uygulanmasi olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2023:234).

Adli muhasebe hem bir meslegi hem de bir sektorii kapsayan, ister ticari
ister kigisel olsun, medeni veya cezai ekonomik ve mali iddialarin yerlesik
politikalar, kabul edilen sosyal parametreler ve tanimlanmig yasal yetki
alanlar iginde tartisildig1 ve hukuk, denetim, muhasebe, finans, ekonomi,
psikoloji, sosyoloji ve kriminoloji alanlarindan yontemler ve prosediirler ve
teorilerle bilgilendirildigi bir alandir (Karaca ve Aksu, 2024:27).

Finansal usulsiizliikleri ortaya c¢ikarmak, zararlar1 olgmek ve yasal
konularda uzman goriigii saglamak igin muhasebe, denetim ve sorugturma
becerilerinin  entegrasyonunu igeren adli muhasebe meslegi, finansal
islemlerin artan karmagiklig1 ve artan finansal dolandiricilik, kara para aklama
ve kurumsal skandallar nedeniyle son yillarda 6nem kazanmugtir (Merig ve
Erkug, 2016:318). Nitekim Adli muhasebe meslegi, US. News & World
Report™un 2002 raporuna gore son zamanlarda Amerika’daki 8 en giivenli
kariyerlerinden biri olarak, Smart Money Magazine’in ise gelecek 10 yil
iginde yiiz bin dolarin {izerindeki ticret potansiyeliyle 10 yeni meslekten biri
olarak kabul ettigi bir meslektir (Atmaca ve Terzi, 2012:33).



154 | Sigorta Hilelerinin Tespiti ve Onlenmesinde Proaktif Bir Yallagim: Adli Muhasebe

Adli muhasebe meslegine duyulan ihtiyacin en temel nedeni, 1980’lerden
sonra Adelphia, Enron, Xerox ve Worldcom gibi sirketlerin yasadigi
skandallar sonucunda muhasebe kayitlarina ve bu kayitlar sonucunda ortaya
¢tkan bilgilerin sunuldugu finansal tablolara duyulan giiven azalmasi,
finansal tablolarin igletmelerin var olan durumlarini yansitan gergek aynalar
yerine yoneticilerin istedigi seyleri yansitan sibirli aynalar olarak algilanmaya
baglanmasidir. Bu durum var olan diizenlemelerin tekrar degerlendirilmesini
ve vyeni diizenlemelerin yapimasint  zorunlu kilmigtir.  Yapilan bu
diizenlemeler arasinda en gok 6ne ¢ikanlar Sarbanes Oxley Yasas1 ve Alman
On Adim Programu olarak ifade edilmektedir (Ar1, 2009:300; Kadooglu
Aydin vd., 2021:3362).

Adli muhasebe meslegi ozellikle 1980]i yillarda basta Amerika Birlegik
Devletleri olmak iizere pek gok gelismig iilkede 6nemli gelismeler gostermis
ve adli muhasebe alaninda uzmanlagan muhasebe meslek mensuplarinin
say1st artmaya baglamugtir. Bu yillarda tam anlamiyla bir muhasebe uzmanhk
alan1 haline gelen adli muhasebe meslegi gelisen pazar ekonomisine ve
yasal diizenlemelere uyum saglamustir. Degisen ekonomik ¢evreyle birlikte
muhasebe mesleginin ihtiyaglarinin da farklilagmasi ve mevcut uzmanliklarin
kisith kalmasimin itici glicliyle adli muhasebe meslegi ¢ok hizli gelisim
gostermigtir (Dahar, 2023:95).

Tiirkiye’de ise adli muhasebe mesleginin diger iilkelere gore daha yavag
bir bigimde gelistigi goriilmektedir. Adli muhasebe konusunda ciddi olarak
ilk defa Istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odasi (ISMMMO)
tarafindan 2009 yih Ekim ayinda ISMMMO Akademi biinyesinde 7 ay
stiren toplam 360 saatlik “Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmani Programi” adi
alunda bir sertifikali egitim programi diizenlenmistir. S6z konusu egitim
programma katilan 35 meslek mensubu sertifika almugtir. Ayrica farkh
tniversitelerin yiiksek lisans ve doktora programlarinda adli muhasebe
derslerine yer verildigi goriilmektedir. Ote yandan giiniimiizde internet
ortaminda adli muhasebe egitimi ile ilgili olarak 15-20 giin bir ay gibi
gok kisa siireli egitim verilen sertifika programlarina iliskin reklamlara da
rastlanilmaktadur.

Adli muhasebe mesleginin uygulama alanlar1 bazi aragtirmacilar
tarafindan Hile Denetimi (Avastumace Mubasebecilik) ve Dava Destek
Damsmanlyyr (Dava Desteji) olarak iki temel kisma ayrilmaktadir (Kaya,
2005:52; Meier vd., 2010:27; Tagtan, 2018:28). Bununla birlikte genel
kabul goren goriige gore adli muhasebe mesleginin uygulama alanlari; Dava
Destek  Danssmanlyj (Dava Desteji), Uzman Tamkhk (Uzman Sahithik)
ve Hile Denetimi (Arvastrmacr Mubasebecilik) olmak tizere {i¢ temel kisma
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ayrilmaktadir. Bu ger¢evede adli muhasebe meslegini icra edenler, dava
agamasinda mahkemelere yol gosterici bir dava destek damsmanlyj hizmeti
sunmakta, alinacak kararlarda yol gosterici olarak uzman tamikhk ve hile
olasiliginin varhigy, yapilan hilelerin tespiti ve 6nlenmesi amact ile sle denetimi
yapmaktadirlar (Rezaee ve Lander, 1996:148; Pazarceviren, 2005:4;
Toraman vd., 2009:37; Kasum, 2009:3; Paranjape ve Sheth, 2011:6;
Gillten ve Kocaer, 2011:16; Yiicel, 2011:64; Bek¢ioglu vd., 2013:7; Merig,
2016:28; Tazegiil, 2018:11). Ikili siniflandirmada uzman taniklik (uzman
sahitlik) faaliyetleri, dava destek damigmanliginin (dava desteginin) bir alt
kolu olarak degerlendirilmektedir.

Adli muhasebe mesleginin uygulama alanlar1 hakkinda agagida bilgi
verilmektedir.

5.1. Dava Destek Danigsmanhigi (Dava Destegi)

Dava destek damigmanhig1 (dava destegi), mahkeme siireci baglatilmig ya
da mahkeme siireci baglatilmamig bir dava konusu olay ortaya ¢ikmadan ya
da ortaya ¢iktig1 siiregte, avukatin gortisgiinii olugturarak, savunmasina delil
olusturan bir muhasebe destegini ifade etmektedir. Adli muhasebeci, s6z
konusu meslek dali kapsaminda bazen davali bazen de davaci taraflar igin
yardimci olmakta olup, hukuki olayin her iki tarafinda da destek amaciyla
yararlanilmaktadir. Davaci ile birlikte hareket ettigi durumlarda muhasebe
islem ya da olaylari ile ilgili muhtemel dolandiricilik iglemlerini tespit etmeye
yonelik gorevlerde bulunurken; davali taraf igin faaliyet gosterdiginde ise,
tam zitt1 durum ortaya gtkmaktadir. Ayrica adli muhasebeci mahkeme adina
da hikimin muhasebe alaninda bilgi ve deneyimlerinin yetersiz oldugu
durumlarda gorev alabilmektedir. Buradan hareketle dava konusu olaya
iligkin belirlenen iddialarin bir danigmanin goriigiine dayandirilmasi ve analiz
edilmesi bu baglamda s6z konusu iddialarin giivenilir bir sekilde ¢6ziime
kavugturulmasi saglanmaktadir (Cil Kogyigit vd., 2022:135).

5.2. Uzman Taniklik/Sahitlik (Bilirkisilik)

Uzman tanikhk/sahitlik (bilirkisilik), dava konusu olayin bir adli
muhasebeci tarafindan incelenmesi, ilgili yasal mevzuata uygun bir sekilde
sonuca ulagilmast ve sonucun yazili veya sozlii olarak mahkeme heyetine
sunulmasidir. Tiirkiye’de, alaninda uzman kigilerin mahkemeye yazil
bir raporla bilgi vermesi geklinde gergeklestirilen bilirkigilik faaliyetinin
dogrudan sozlii olarak icra edilmesi, uzman taniklik olarak adli muhasebede
yer bulmaktadir. Bir uzman sahit, egitimi, deneyimi ve yeteneginden dolay1
bazi konularda ortalama bir kiginin bildiginden daha fazla bilgiye sahip
olduguna inanilan ve uzman goriis, bilgi toplayici olarak anilan, bagkalar:
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tarafindan fikirlerine yasal olarak giivenilen bir gahittir. Uzman gahitler ayrica
uzmanlik alanlart ile ilgili gergekler hakkinda bilirkigi taniklig yapabilir. Bazi
zamanlar onlarin taniklig, itibarlarinin zarar goérmesi yoniinde 6grenilmis
bir tez ile qiiriitiilebilir. Dolayisiyla, raporda net olarak anlagilmayan
agiklamalar nedeniyle siirecin uzamast veya yanlg anlamalar sonucunda
adaletin saglanamamas1 durumunun Oniine gegilmekte ve mahkemede
dogrudan soru-cevap seklinde uzman kiginin bilgisine bagvurulmakta;
hakim, savci ve avukatin aydinlatilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda adli
muhasebecinin uzman taniklik faaliyetindeki gorevleri: gerekli aragtirmayi
yaparak verileri toplamak, bu verileri analiz edip bir goriise sahip olmak
ve bu goriisii mahkemede ayrintili ve agik bir sekilde sunmaktir (Ogiing,
2020:419; Kigiik, 2021:230). Tiirkiye’de muhasebe meslek mensuplar
tarafindan vyiiriitiilen Bilirkigilik uygulamalar1 adli muhasebe meslegi ile
karigtirilmaktadir. Oysa Tiirkiye’de adli muhasebe diye bir meslek hukuken,
duyulan ihtiyaca ragmen maalesef, higbir zaman var olmamugtir (Cedimagar
ve Celayir, 2023:646).

5.3. Hile Denetimi (Arastirmaci Muhasebecilik)

Hile denetimi (aragtirmact muhasebecilik), adli muhasebenin en ¢ok
bagvurulan hizmetlerinden biri olan hile denetgiligi isletme sahip ve
ortaklarinin hileyle ilgili ortaya ¢ikan bir durum olmasi ya da siipheler ortaya
¢tkmasi durumunda bagvurulan bir adli muhasebe alanidir. Bazi kaynaklarda
aragtirmaci muhasebecilik olarak da adlandirilan bu adli muhasebe alan1 aym
zamanda ¢aligan hile ve yolsuzluklari, riigvet, bilango sahtekarliklari, sigorta
dolandiriciliklar gibi konularin incelenmesinde bagvurulan bir alan olarak
goriilmektedir. Hile denetgiligi faaliyetlerinin yerine getirilmesi sirasinda adli
muhasebeci igletme igerisinde meydana gelen hilelerin ortaya ¢ikarilmasina,
onlenmesine ve daha kotii sonuglara yol agmadan tespit edilmesine yonelik
caligmalar yiirtitmektedir (Kurt, 2020:1492).

6. SIGORTA SEKTORUNDE KARSILASILAN HILELERIN
ADLI MUHASEBE MESLEGI KAPSAMINDA INCELENMESI

Adli muhasebe mesleginin en fazla arastirma ve inceleme yapildig: alan
olarak bilinen hile denetimi veya aragtirmaci muhasebecilik genellikle hile
vakalarin1 ve bu hileli uygulamalarin sonucunda hileyi yapan ¢aliganlarin
hirsizhigl, gayrimenkul ve sigorta dolandiriciligy, riigvet, suca karigmug
sorugturmalar gibi cezai konularin incelenmesiyle ilgilenir (Kiligbey,

2017:14).

Ote yandan bir cezai veya medeni kovusturmada tanikligina bagvurulan
bir adli muhasebeci, hem iddia hem de savunma tarafi i¢in uzman taniklik/
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sahitlik (bilirkisilik) yapabilmektedir. Bu gesit bir uzman tanikligin/sahitligin
(bilirkisiligin) kapsamu idari veya iglem dolandiriciligy, milk hirsizligs,
fonlarin kotiiye kullanimu, sigorta hileleri veya kazang igin kundaklama, hileli
talep, riigvet alma, yolsuzluk, vergi kagirma ve diger dolandiricilik suglarini
igerebilmektedir (Thornhill, 1995:13).

Bununla birlikte adli muhasebeciler, bor¢ davalar1 sigorta talepleri, telif
hakki, hisse sahibianlagmazliklari ve mal talebi gibi bir¢ok hukuksal sorunlarda
avukatlarla birlikte ¢aligmakta bu kapsamda dava destek danigmanhigy (dava
destegi) hizmeti sunmaktadirlar (Giilagti, 2004:81).

Goriildiigli gibi adli muhasebe mesleginin her ii¢ uygulama alani da
(hile denetimi, uzman taniklik/sahitlik ve dava destek danigmanligy) sigorta
dolandiricilig, sigorta hile ve usulsiizliiklerinin tespiti ve Onlenmesi ile
ilgili hizmet vermektedir. Nitekim sigorta sektoriinde meydana gelen
hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve onlenmesinde sigorta hakemlerinin bakig
agistyla adli muhasebe meslegine ihtiyag olup olmadiginin belirlenmesi
amactyla Akytirek (2023) tarafindan yapilan bir ¢alismada sigorta hilelerinin
onlenmesinde adli muhasebe mesleginin etkili olacag: tespit edilmigtir

(Akyiirek, 2023:125).

Diger taraftan yapilan akademik ¢aligmalarda sigorta sektoriinde yaganan
ve/veya yaganmast muhtemel sigorta hilelerinin tespiti ve dnlenmesinde adli
muhasebe uygulamalarinin 6nemini ve roliinii ortaya koyan yagsanmug birgok
olaya rastlanmaktadir.

Ornegin Pala (2011) tarafindan yapilan bir galismada diinyada adli
muhasebe uzmanlarinin en aktif ¢aligtigr alanlardan birinin  sigorta
yolsuzluklar1 oldugu belirtilmekte ve sigorta sektoriinde yaganan sigorta
hilelerinin bir adli muhasebeci tarafindan tespitine iliskin yaganmig bir olay
soyle anlatilmaktadir. “Bir adam kaza sigortast yaptiryor ve bir siive sonra
kaza gecivdigini, yiiviiyemediging ovtaya atwor. Doktor raporiarim da eksiksizce
sunwyor. Davramslovindan  siiphelenen sigovta sirketi adamn takip ettiviyor:
Adam, takip edilebilecegini bildiginden haftalavca hi¢ evinden gikmayor; sadece
zar zor yiiyerek kapidan gazete ve siitiinii alvor. Sigorta sivketi bir adl
muhasebe uzmam kivalvyor: Uzman, mini etekli geng bir kizi otomobilinin lastigi
patlams gibi adaman evinin oniine gonderiyor. Kizcagiz cavesiz bir halde lastigi
degistivmeye calisyyor. Gigya yiiviiyemeyen siipheli kisa siivede babgesinin oniindeks
laza fark edip kosarak imdada yetisiyor. Adli mubasebe nzmany tiim bunlar
videoya kaydediyor. Kayit mahkemede delil olavak sunulwyor” (Pala, 2011:62).

Bir baska ornek, Pazargeviren (2005) tarafindan yapilan bir galigmada
yoneticilerinin mitkemmel bir i¢ kontrol yapisina sahip olduguna inandiklar1
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Elgin Aircraft Sirketinde yaganmig bir olaydir. Bu olayda s6z konusu
sirketin Sigorta Paralarint Odeme Departmant yoneticisi tarafindan yapilan
bir sigorta hilesinin, Sigorta Paralarim Odeme Departmani yoneticisinin
departman ¢aliganlarini soforlii bir limuzinle yemege ¢ikardigini gozleyen
bir denetginin, bir adli muhasebeci gibi davranarak, Sigorta Paralarim
Odeme Departmani yoneticisinin dort yil iginde Elgin Aircraft sirketinden
12.000.000.-$1 zimmetine gegirdigini ortaya ¢ikarilmgtir (Pazargeviren,
2005:8).

Konuya iligkin yaganmig bir diger 6rnek de 2005 yilinda yaganan Katrina
Kasirgasi sonrasinda adli muhasebecilerin, dogal felaket magdurlarinin kayip
tahminleri igin sigorta sirketleri ile birlikte ¢aligmalaridir. Adli muhasebeciler
poligeyi ve kapsama alanini incelemig ve kayip esyalarin siniflandiriimasinin
dogru bir sekilde muhasebelestirildiginin teyidini yapmuglardir (Deniz ve
Yaslidag, 2016:153).

SONUC

Sigortalilarin, ileride ortaya ¢ikmast muhtemel zararlarimin tazmin
edilmesi ve boylece ortaya ¢ikan kayiplarindan 6nceki meveut durumlarina
gelmelerine imkan saglamak ilkesi {izerine kurulan sigorta sektorii giiven
esasina dayanan bir sektordiir. Bununla birlikte sigorta sektoriinde maalesef
giiven unsurunu onemli Olgiide zedeleyen, oldukga karmagik olabilen ve
gesitlilik gosteren sigorta hileleri ile kargilagmak miimkiindiir. Tiim sigorta
branglarinda ortaya ¢tkmasit miimkiin olan sigorta hileleri sigorta sozlesmesi
igerisinde yer alan tiim taraflarca farkl gekillerde gergeklestirilebilmektedir.

Insan unsurunun var oldugu her alanda ortaya ¢tkmast muhtemel bir olgu
olarak kabul edilebilen, gegmisi M.O. 3.000’li yillara dayanan hile insanlik
tarihinde uzun bir ge¢mise sahiptir. Kigileri hile yapmaya iten unsurlar
temelde basku, firsat, hakli gosterme ve yetkinlik olarak ifade edilmektedir.

Insanlik tarihi boyunca pek gok farkli nedenler ve gekillerde ortaya ¢ikan
mesleki hileler, diinya ekonomisindeki gelismelere paralel olarak stirekli
artiy gostermekte ve kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi alanda devasa
boyutlarda ekonomik kayiplara neden olmaktadir. ACFE tarafindan 2002
yilindan itibaren her iki yilda bir yayimlanan raporlarda hileli finansal
raporlama, yolsuzluk ve varliklarin kétiiye kullanimi geklinde siniflandirilan
mesleki hileler sonucu ortaya ¢ikan ortalama ekonomik kaybin 2022 yilinda
843.000.-$ iken yaklagik %29 oraninda artarak 2024 yilinda 1.086.000.-$
oldugu ifade edilmektedir.

Hilelerin tespit ve 6nlenmesine yonelik olarak alinan 6nlemler literatiirde
genellikle; hile meydana geldikten sonra hile denetimi yapilmasini 6ngoren
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Reaktif Yaklagimlar ve hile meydana gelmeden denetim yapilmasini ve hilenin
onlenmesine yonelik denetimleri 6ngoren Proaktif Yakliasimlar olarak ifade
edilmektedir. Hig siiphesiz isletmelerde ortaya ¢ikmasi muhtemel hilelerin,
gergeklestikten sonra degil gerceklesmeden 6nce tespit edilmesi, hilelerin yol
actig1 kayiplarin onlenmesinde 6nem arz etmektedir. Proaktif bir yaklagim
olarak adli muhasebe uygulamalari hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir ve etkili araglardan biri haline gelmistir.

Adli muhasebe meslegi ozellikle 1980’1i yillarda bagta Amerika Birlegik
Devletleri olmak iizere pek ¢ok gelismis iilkede onemli gelismeler gostermis
ve bu yillarda tam anlamiyla bir muhasebe uzmanlik alani haline gelmistir.
Mesleki hilelerin tespiti ve 6nlenmesinde etkin bir rol oynayan ve uluslararas:
literatiirde proaktif yaklagimlar arasinda yer alan adli muhasebe mesleginin
uygulama alanlari; hile denetimi, uzman taniklik/sahitlik ve dava destek
danigmanligy olarak ifade edilmektedir.

Adli muhasebe mesleginin her iig uygulama alani da (hile denetimi, uzman
taniklik/sahitlik ve dava destek danigmanligy) sigorta dolandiricilig, sigorta
hile ve usulstizliiklerinin tespiti ve onlenmesi ile ilgili hizmet vermektedir.
Adli muhasebe mesleginin icrasi ile sigorta sektoriinde yasanan ve/veya
yaganmasi muhtemel hilelerin, ger¢eklesmeden 6nce tespit edilmesi miimkiin
olabilecektir. Hi¢ siiphesiz bu durumun sektorde yagsanan olumsuzluklar
tizerinde 6nemli derecede yapic etkileri olacaktir.

Tiirkiye’de duyulan ihtiyaca ragmen maalesef adli muhasebe meslegi yeteri
kadar bilinmemekte ve uygulama alani bulamamaktadir. Adli muhasebe
mesleginin pek ¢ok geligmis tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de bir meslek
olarak kabul gormesi kurumsal bir kimlik kazanmasr igin 6ncelikle yasal bir
yapiya kavugturulmas: gereklidir. Ayrica diinyadaki uygulamalara benzer
sekilde adli muhasebe meslegi ile ilgili egitim ¢aligmalar1 ve seminerleri
yogunlagtirilmaly, iiniversitelerin ilgili boliimlerinde yiiksek lisans ve doktora
programlarinda adli muhasebe zorunlu ders olarak okutulmalidir.

Bu ¢alisma, adli muhasebe mesleginin sigorta sektoriinde yaganan ve/
veya yaganmasi muhtemel hilelerin tespiti ve 6nlenmesindeki 6neminin ve
roliiniin ortaya konmas: ve adli muhasebenin uluslararasi literatiirde oldugu
gibi Tiirkge literatiirde de proaktif yaklasgimlar arasinda yer almas1 gerektigi
konusunda bir farkindalik olugturmak adina yapilmugtir.
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