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Ozet

Teknolojide yasanan degisimler igletmelerin iiretim siireglerini maliyet
merkezli bir hedef olarak gérmeleri ve bu anlayist da stirdiirmeleri gelecekte
basarili olmalar1 agisindan son derece 6nemlidir. Teknolojik geligmeler
isletmelerin maliyet unsurlarinin agirhiklarinda degismelere yol agarak yeni
maliyet muhasebesi uygulamalarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Bu
degisimler igletmelerin maliyet muhasebesi sistemlerinde de kaginilmaz olarak
tarkl yaklagimlar: beraberinde getirmistir. Teknolojide yasanan gelismeler her
alanda oldugu gibi endiistride degisiklikler meydana getirmistir. Teknolojinin
endiistrideki yansimalari ise endiistriyel devrimlerle anlagilmaktadir. On
sekizinci yiizyilda iiretilen ilkel dokuma tezgahiyla baglayan endiistri devrimi,
ti¢ yiiz yillik siirede seri iretim tesisleriyle insanliga ciddi manada katkida
bulunmustur. Endiistri devrimleriyle birlikte bir¢ok alanda yenilik ve geligim
de yaganmustir. Giinlimiize kadar dort endiistri devrimi gergeklegmistir.
Bu baglamda ¢alismanin amaci endiistride meydana gelen bu devrimlerin
maliyet muhasebesine etkilerini teorik gergevede ortaya koymaktir. Caligmada
oncelikle iiretimde endiistrilesme kavrami, daha sonra giliniimiize kadar
yaganan endiistri devrimleri agiklanmug, endiistri devrimlerinin {iretim
teknolojisi ve maliyet muhasebesine etkileri teorik olarak ele alinmustir.
Bu gergevede, teknolojik devrimler isletmelerin tiretim sistemlerinde yeni
yontemler getirmis ve yine teknolojinin gelismesiyle iiretimde otomasyon
artmig, bu da maliyet yapist unsurlarindan en ¢ok direkt is¢ilik ve genel iiretim
giderlerinde degisime neden olurken ayni zamanda yeni maliyet hesaplama
sistemlerini de beraberinde getirmistir.
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GIRIS

Tarihteki ilk devrim tarimda yasannugtir. Insanoglunun yerlesik hayata
gecmesi sonucu tarim toplumunun meydana gelmesi insanligin ilk sosyal
devrimdir. Bu siireci ise endiistri devrimleri izlemektedir. 18. yiizyilin
sonlarma dek ekonomi biiyiik oranda kiigiik el sanatlarina, tarima ve ticarete
dayali bir gekilde vyiiriitiiliiyordu. Teknolojinin gelismesi yeni buluglart
ortaya ¢ikarmig, bu yeni buluglar ise iiretim sistemlerine uygulanmistir.
Bu gelismelerin en 6nemlisi giiciinii buhardan alarak ¢alisan makinelerin
icadidir. Bu icat endiistride makinelesmeyi beraberinde getirmis ve bunun
bir sonucu olarak da Avrupa’da sermaye birikimi artmaya baglamugtir.

Uretimde yeni teknolojilerin kullanilmasi, ¢alisma ortamlarinin  ve
kosullarinin yeniden dizayn edilmesi, ilgililerin ihtiya¢ duydugu maliyet
bilgilerinde de degisim beklentisini ortaya ¢ikarmistir. Bu beklentisinin
altinda, dijitallesmeye gegigle birlikte ortaya ¢ikan yeni maliyet yapist
bulunmaktadir. Biitiin bu gelismeler yeni maliyet yapisina uygun, karar
vericilerin beklentilerini karsilayabilecek maliyet yontemlerini kullaniima
zorunlulugunu da ortaya ¢ikarmugtir.

Endiistri devrimleriyle birlikte teknoloji geligmig, gelisen teknolojiyle
makinelesme artmig ve bunun sonucu olarak iiretim sistemleri degigmis
ve emek yogun iiretimden teknoloji yogun iiretime gecilmistir. Yaganan
bu gelismeler endiistri devrimlerinin muhasebede daha ¢ok maliyet
kavramlarin etkiledigi bunun da maliyet muhasebesinde ve amortisman
paylarinin degismesine neden oldugu goriilmektedir. Robotlar, nesnelerin
interneti, akilli fabrikalar, siber sistemler ve nihayetinde yapay zeka gibi
teknolojik kavramlara dayal, teknolojinin 6n planda oldugu bu yeni {iretim
ortaminda, iiretim maliyet unsurlarinin da degisimi kaginilmaz olmaktadir.
Bu degisim direkt iscilik maliyetlerinde azaliga, genel tiretim maliyetlerinde
ise artiga yol agmistir. Ayrica maliyetlerdeki bu radikal degisme, maliyetleme
yontemlerinde de degisimi beraberinde getirmek zorunda kalmustir.
Dolayisiyla klasik tiretim teknikleriyle hesaplanan tiretim maliyetleri, artik
teknolojik geligmelerin etkisiyle modern tiretim teknikleriyle hesaplanmasi
zorunlulugu gerg¢egini ortaya ¢ikarmugtir.

Literatiir incelendiginde teknolojide yaganan gelismelerin  daha
gok igletmelerin maliyet yapilarinda meydana gelen degisimler iizerine
odaklandigi, maliyet muhasebesinde meydana gelen degismeleri eksik
biraktigr tespit edilmistir. Bu baglamda bu ¢aligmanin yapilma amaci,
endiistri devrimlerinin maliyet yapilarinda ve maliyet muhasebesinde
meydana getirdigi degisiklikleri ortaya koymaktir. Caligmada teknoloji
devrimleri ve maliyet uygulamalar: tizerinde durulmug, sonrasinda ise dort
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teknolojik devrim agiklanmistir. Daha sonra teknolojik devrimlerin iiretim
teknolojisinde meydana getirdigi degisimler ele alinarak, en sonunda da
teknolojik devrimlerim maliyet yapisinda meydana getirdigi degisimler ile
maliyet muhasebesine getirdigi yenilikler agiklanmustir. Uretim sistemlerinin
degismesi isletmelerin maliyet hesaplamalarini teknolojiyi goz oniine alarak
yapmalari gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

1.TEKNOLOJIK DEVRIMLER

Devrim, toplumda onemli goreve sahip kurum ve kuruluslarin hizh
ve kapsamli olarak radikal sekilde degistirilmesi, bigimlendirilmesidir ve
her alanda kendini gosterebilmektedir (Egilmez, 2018; 264). Geg¢mise
bakildiginda ilk devrimin tarimda yasandigi goriilmektedir. Insanoglunun
tarim toplumu olmasiyla birlikte yerlesik hayata gegmesi ilk sosyal devrim
olarak goriilmektedir. Bu siireci ise daha sonra endiistri devrimleri izlemigtir
(Bulut ve Akgaci 2017:52). Endiistri devrimi, insan ve hayvan giiciiyle
yapilan tretimin yerini makine gilicliniin almas1 ve boylece yeni iiretim
sistemine gegilmesidir. Endiistri devrimi, 18.yiizyilda ingiltere’de, tekstil
sektoriinde kendini gostermis daha sonralarda ise diger sektorlere sirayet
etmigtir. Bu gelismelerle birlikte tiretimin geklinde ve 6zellikle de miktarinda
biiyiik degisimler yaganmaya baglamustir (Kiigiikkalay, 1997:52). Giintimiize
gelene kadar dort tane endiistri devrimi meydana gelmistir. Bu devrimler ise
swrastyla kisaca agagida agiklanmugtir.

1.1. Birinci Endustri Devrimi Endiistri 1.0

Birinci Endiistri Devrimi, ilk olarak 1ngiltere’de 18. yiizyilin sonlarinda
buhar giiciiniin makinelerde kullanilmasiyla birlikte iiretim tezgahlarinda
kendini gostermeye baglamugtir. 17. yiizyil Avrupa’st hareketliligin en gok
goriildiigii donemdir. Ingiliz-Ispanyol savaginin baglamas, savagin ardindan
yaklagik olarak on beg sene sonra siiren ve “30 yil savaglar1” olarak adlanan
savas baglamistir. Ancak, bu savas bitmeden bu defa da Ingiltere’ de ig savaglar
kendini gostermigtir. Artan gerilim “Dokuz Yil Savaglar1” ve “Jakoben
Savaglart” ile stirmiigtiir. Bunlarin sonucu olarak Avrupa’da savag iyiden
iyiye artmis ve sonrasinda Amerika Devrimi ve Fransiz Devrimi Ingiltere ile
birlikte biitiin diinyay sarmugstir.

Sanayi devrimine ingiltcrc’nin liderlik etme sebepleri; Pamuk ve tekstil
sektoriindeki ilerlemeler, buharli makine teknolojisinin icadi, demir yollari
ve ulagimin hizlanmasi geklinde siralanabilir. Ayrica, aydinlanma ve bilimsel
yontemlerin yayilmasi, toplumunun yapisi, niifusu etkileyen faktorler, cografi
ve ekonomik kogullarda devrime sebep olarak gosterilmektedir (Arslan ve
Demirag, 2017: 3). Bu devrim; ekonomik, sosyal, siyasi ve kiiltiirel sonuglar1
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ile birlikte tarihi ikiye aymrmugtir. Yillarca siiregelen sermaye savaglari,
ticaretin uluslararasilagmasi, teknolojideki gelisme ve bu gelismenin iiretim
stirecinin tamamina yayilmasi ve siyasi diisiincede ortaya ¢ikan gelismeler
sanayi devriminin diger sebepleri olarak siralanabilir.

1.2. Ikinci Endiistri Devrimi Endiistri 2.0

1870’ler ve sonrasim1 kapsayan bu devrimde, elektrigin iiretimde
kullanilmast ve ilk iiretim bandimin katkistyla seri iiretime gegilmistir.
Uretimde ¢eligin kullanilmasi ve buharl makinelerin daha da gelismesi sonucu
buhar ile galigan gemiler tiretilmeye baslanmug, bu gelismeler beraberinde
kitalararas1 seyahatin de kolaylasmasini saglamistir. Dolayisiyla ulagim
sektoriinde yaganan bu gelismeler ikinci endiistri devriminin baglamasina
sebep olmustur. Tkinci Endiistri Devrimi’nin en 6nemli katkist plastik boya,
buz dolab1 ve diger sogutma sistemleri, kagit, endiistriyel asitler, mikroskop
ve gazli tiirbin gibi iiriin ve teknolojilerdir (Arslan ve Demirag, 2017: 3).
Bu devrim 1989 yilindaki dogu blogunun ¢okiisii ne kadar devam eden bir
stiregtir. Ayrica kiiresellesmenin de etkisi bu dénemde kendini gostermeye
baglamistir. Uretimin makinelesmesi, iiretimde kullanilan enerjinin degisim
gostermesiyle birlikte tiretim kapasitelerinde artis yaganmug ve akabinde seri
tretime gegilerek iiretimin serilesmesi yine bu donemde gergeklesmistir
(Yazic1 ve Diizkaya, 2016: 50).

1.3. I"Jgiincii Endiistri Devrimi Endiustri 3.0

Ugiincii Endiistri Devrimi, bilimsel bilgi tabanh iletigim teknolojilerinin
yayilmasiyla birlikte kendini gostermigtir. Daha aktif olarak bilimsel bilginin
kullanilmaya baglamasiyla beraber 1968 yilinda programlanabilir makinelerin
gelistirilmesi bu devriminin baglangi¢ noktasini tegkil etmektedir. Yine bu
devrimin baglangiciyla beraber Fordizm iiretim sisteminden Post-Fordizm
tretim sistemine de gecilmistir (Algin, 2016: 21). Bilgisayarin tiretimde
kullanilmasiyla iiretim daha kolay bir hal almig ve emege dayali iiretim de
azalma meydana gelmigtir. Ayrica internet kullaniminin yayilmasi ve ulagim
olanaklarinin da gelismesi tiretimi ciddi manada olumlu yonde etkide
bulunmustur (Ozkan vd., 2018: 5). Bu devirde yasanan biitiin bu gelismeler
neticesinde diinya daha biitiinlesik bir hal almaya baglamig ve tretimde
kiiresellesme artmaya baglamustir.

1.4. Dordiincii Endiistri Devrimi Endiistri 4.0 ve Nesnelerin
Interneti

Bu devriminin teknolojik altyapisi 1970°li yillarda baglayan bilisim
cagina kadar uzanmaktadir. Endiistri 4.0 ifadesi ilk defa 2011°de Hannover
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Fuarrnda dile getirilmigtir. Almanya 2012 yilinda Endiistri 4.0 Caligma
Grubu’nu kurarak bu alandaki ¢aligmalarin baglangicina 6n ayak olmustur.
Bu doniigiimden basar1 elde edebilmek igin belirli bir donanim mimarisinin
belirlenmesi ve belirli bir standarda ulagiimasi, karigik sistemlerin yonetilebilir
olmasi, kapsayict haberlesmede yiiksek hizli bir altyapinin olmasi, emniyetin
ve glivenligin kazandirilmasi, ¢aligma organizasyonu ve tasarimin kurulmast,
egitim ve profesyonel gelismenin siirekliligi, mevzuatin bu sisteme uygun
hale getirilmesi ve en 6nemlisi de kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi
gibi 6nemli konularin hayata gegirilmesi bu ¢aligma grubunun raporu ile dile
getirilmistir (Yazic1 ve Diizkaya, 2016: 67).

Dordiincii Endiistri Devrimi dijitalleyme temellidir. Dijitallesme iiretim
stirecinde tam istenildigi gibi kullanilmasa da internette yaganan geligme ve
akabinde mobil aglarin yayginlagmasiyla birlikte yapay zeka ile galisabilen
makinelerin tiretimde kullanilmasi bu devriminin baglamasina sebep olarak
gosterilmektedir (EBSO, 2015:7). Kisacast endiistri 4.0 yiiksek teknoloji
ile birlikte artik tiretimde bilgisayarlarin kullanildig: devir olarak kendini
gostermekte ve hala gelisim kaydetmektedir.

Yine bu devrimle birlikte makinelerin, veriyi toplayip analiz edebilen ve
sonug olarak da bir takim 6nerilerde bulunan insandan bagimsiz bir unsur
haline geldigi de kaginilmaz bir gergektir. Bu 6zellik tiretimin daha diigiik
maliyetle ve daha yiiksek kalite ile gergeklesecegi ve bunlarin sonucu olarak
da kalitenin, verimin, etkinligin artacagi ve en 6nemlisi de {iretimin daha
esnek hala gelecegi yine bir gergekliktir (Ozen, 2020: 755). Bu gelismeler
sonucunda endiistrilerde biiyiime gergeklesecek ve ekonomik dontistimler
yaganacaktir. Nihayetinde ise hem igletmelerin rekabeti artacak hem de
isgiiciinde degismeler yasanacaktir.

Uretim ve tiiketim iligkileri bu yeni devrimle birlikte tamamuyla
degisecektir. Yaganan bu degisime hemen uyum saglayabilen iiretim sistemleri
ile birbirleriyle daima etkilesim ve koordine halinde olan otomasyon sistemleri
meydana gelecektir. Bu da iiretim siirecinde gesitli disiplinler arasindaki
uyumu tegvik etmektedir (Yildiz, 2018: 548). Endiistri 4.0’in getirdigi
teknoloji sayesinde ileri derecede sosyal medya aglar1 ve bilgi teknolojisinin,
deger zincirinin en bagindan en sonuna kadar igletmelere, makinelere ve diger
tiretim arag ve gereglerine gergek zamanl bilgi sunumunda da yeni firsatlar
sunmaktadir. Ayrica 6nceleri kullanilmayan akilli aglarda bu devrimle birlikte
kullanilir hale gelmistir (Lee, vd., 2014: 5). Bu gelismeyle birlikte tiriinleri
iireten makinelerin verimli ¢aligmasiyla birlikte iiretilen {irtiniin kalitesini en
tist diizeye ¢ikaran is programlart planlamasi imkani da bu devrimle birlikte
kendini gostermektedir.
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Biitiin bu anlatilanlardan hareketle endiistri 4.0 ‘in ana fikri ve vizyonu ise
soyle siralanabilir (Rojko, 2017: 80);

e Internetin ve nesnelerin Internetinin (IoT) kullanimu,

o Isletmelerde yer alan is siirecleri ile teknik siireglerin birbiriyle
entegrasyonu,

 Diinyanin sanal hale getirilmesi ve dijital haritalama,
e Uretimin akilli fabrikalarda yapilmast.
» Karanhk fabrikalarin ortaya ¢ikmasi

Endiistri 4.0, yapay zekada, 3D yazicilarda ve uzay teknolojilerinde
kendini gosteren ilerlemelerle beraber biitiin her seyin internet vasitasiyla
birbiriyle iletigim halinde oldugu akilli iiretim olarak da anilmaktadir. Yine
endiistri 4.0’da nesnelerin iletisim halinde oldugu alanlardan bir digeri de
gerekli akilli teknik donanimla donatilmug, higbir insanin ¢ahiymadig ve
bu ytizden karanlik fabrika olarak isimlendirilen akilli fabrikalardir (Yildiz,
2018: 551).

Endiistriyel nesnelerin interneti; bilhassa iiretimle ilgili lojistikte,
depolamada, paketlemede, muhasebede, maliyet muhasebesinde, planlamada,
ham madde ve yar1 mamul temininde akilli sistemler ve makineler vasitastyla
otomasyona imkan taniyan sistemdir (Ergiiden vd., 2018: 142). Nesnelerin
interneti; internetten hareketle bilginin yayilmasina ve hizlanmasina olanak
tantyan yeni bir kavramdir ve ilk defa Ashton tarafindan 1999 yilinda
kullanilmugtir (Erturan ve Ergin, 2007: 15). Nesnelerin interneti, otomasyonu
artirarak daha fazla iiretime imkan tanir ve halihazirdaki fabrikanin akillt
fabrika haline gelmesine ve iiretim maliyetlerinin izlenmesinde, kontroliinde
ve raporlanmasinda kullanilabilecektir.

Endiistri 4.0 n {iretim siirecine getirdigi yenilikler ise (Oztiirk ve Ko,
2017: 788)

* Uretimde otomasyon kullanimini artirmasi, miisterinin daha ok
onemsenmesi ve bu faktorlere bagimli olarak seri tiretime gegilmesi,

o Uretimde en yiiksek kalitenin yakalanmasi, kaynaklarin daha az
titketilmesine ragmen inavasyonun daha hizl gergeklesmesi,

e Uretim siireglerinde daha fazla esneklik, daha yiiksek entegrasyon igin
tarkl sistem ve uygulamalarin kullanilmas,

* Kisiye Ozel firlinlerin daha diigiik maliyetli bir sekilde iiretilerek
miisterisine sunulmast,



Balwi Ozan Yaman | 173

* Veri iletim hizinin daha yiiksek olmasi, ii¢ boyutlu yazicilar araciligiyla
miisterinin istedigi yerde {iretim yapimast ve boylece nakliye
maliyetlerinin diigtirtilmesi,

* Enerji kaynaklarinin yiiksek verimlilikle tiiketilmesi

seklinde siralanabilir.

2. ENDUSTRI DEVRIMLERININ URETIM SISTEMLERINE
ETKILERI

Teknolojide yaganan bag dondiirticii gelismeler, tiretimde yeni teknolojileri
beraberinde getirmig, bu da verimliligin artmasiyla beraber maliyetleri
diigiirmiis, kaliteyi artirmig ve nihayetinde rekabeti etkilemigtir. Yaganan
bu gelismelerle beraber maliyetlerin etkin bir gekilde yonetilmesini, klasik
maliyet muhasebesi uygulamalar1 yerine getiremez olmugtur. Maliyetlerin
yonetilmesi ile ilgili ortaya ¢ikan bu sorunlart ¢6zmek amaciyla modern
anlamda maliyet yontemleri benimsenmeye ve gelistirilmeye baglanmistir.

Uretimde bilgisayar kullanilmaya baslanmis beraberinde otomasyonda
artig meydana gelmig, makine ile {iretim yapmaktan bilgisayar destekli
{iretim sistemlerine gegilmistir. Uretim teknolojisinde yaganan bu gelismeler
yeni liretim ortamlarinin olugmasiyla birlikte igletmelerin maliyet yapilarinda
degisimi de beraberinde getirmistir. Ayrica yine bilgi teknolojilerinde
yaganan gelismelerde biitiinlesik bilgi teknolojisini ile ucuz bilgisayarlar
kullanma imkanini dogurmusg ve sonug olarak da maliyetleri diigiirerek
maliyet yonetimini daha kolay bir hale getirmistir.

Klasik iiretim stireglerinde gereksinim duyulan ekipmanlar hazirlanur,
gerekli denetimler yapilir ve sonrasinda iiretim igin ihtiyag olan hammadde
tedarik edilir ve akabinde iiretim siireci baslatilirdi. Fakat, Endiistri 4.0
ogeleriyle beraber ele alindiginda geleneksel yontemin bu geklinde de
degisiklik olacag: kaginilmazdir. Bu devrimle birlikte islenmig olan bilgiler
sayesinde miigterinin istedigi tirtin belirlenecek ve 3D yazicilar vasitastyla
en ideal {iriin tretilecektir. Yine akulli tiretim cihazlart ile donatilmug akill
fabrikalar sayesinde, iiretimde kullanilacak malzeme miktar1 hesaplanacak,
maliyet tahminleri ortaya ¢ikacak boylelikle fire ve hata en az seviyede
tutulacak ve igletmeler 6nemli miktar ve tutarda tasarruf saglayabilecektir
(Tutar, 2019: 333). Uretimde kullanilan yogun teknoloji insan eliyle yapilan
hatalar1 ortadan kaldiracak, insana olan ihtiyaci azaltacak boylece verimlilik
artarken maliyetlerde diisecek ve isletmelerin hedeflerinin gergeklesmesi
saglanacaktir
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Teknolojideki gelismelerle birlikte gelecekteki akilli tretim ekonomi
sistemi olugmaya baglamigtir. Gelecekte lider konumda bulunmak arzusunda
olan igletmeler; tretim ve dagitimda gahgabilecek akilli robotlari, hem
tretimi hem satigt hem de pazarlamay: kullanabilen yapay zeka sistemlerini
ve bunlar arasindaki bilgi akigini koordine edecek nesnelerin internetini
ve bunlarin hepsini bir biitiin olarak yoOnetebilecek tasarimcisindan
yazilimcisina, uygulayicisina kadar uzman bir ekiple uygulayabileceklerdir
(Arslan ve Demirkiran, 2019: 50). Teknolojik yenilenme ile birlikte tiretim
sistemlerinde meydana gelen degismelerle igletmeler, tiiketicilerin farklilagan
taleplerini diigiik fiyatlarla yerine getirmeye baglamislardir. Bunu yerine
getirebilmek i¢in de standart triinleri yigin olarak degil, iiriin gesitliligini
kargilamaya baglamuglardir. Iste teknolojideki degisimler bu entegrasyonu
kolay bir hale getirmistir.

Uretim  teknolojisinde ve maliyetlerde yasanan degisim maliyet
muhasebesi sistemlerini de dogrudan etkilemigtir. Bu sebepledir ki siparig ve
evre maliyet yontemlerinin de bu degisikliklere uyarlanmas: zorunlulugunu
dogurmustur. Uretim ve maliyet sistemlerinde meydana gelen degisimlerden
onemlileri su sekilde siralanabilir (Elmact ve Calik, 1999: 370):

Uretim sistemindeki degisimler

e Uriiniin maliyetinde birden fazla faktoriin yer almas

* Stoklarda, bilhassa da yar1 mamul stoklarinda azalma goriilmesi
* Kalitenin 6n plana gtkmasi

e Verimlilige eskisinden daha fazla 6nem verilmesi

e Cegsitli iriin Gretiminin y1gin halde yapilmasi

Maliyet Muhasebesi Sistemlerindeki Degismeler

e Maliyetlerin {tretilen iriinlere dagitiminda birden fazla faktoriin
kullanilir olmas:

e Stok ile satiglarin maliyeti arasindaki maliyet dagitimina verilen
onemde azalma olmasi

* Kalite kavramu ile kalite maliyetleri olglitlerinin gelismesi
* Verimlilik 6lgtilerinde gelisme olmasi

e Sipariy maliyet yonteminin yerine satha maliyet yonteminin
kullanilmasidr.
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Teknolojideki geligmelerin ayni zamanda tiretim ortamlarini etkilemesinin
sonucunda maliyet muhasebesinde bazi 6nemli degisimler meydana gelmigtir.
Bu degisimler ise goyledir (Cetin ve Eren, 2017: 111):

* Teknolojiyi yogun kullanan igletme sayisinin artmasi, endirekt
maliyetin dagitim sorununu dogurmustur,

* Maliyet unsurlarindan direkt is¢ilik giderlerinin payr diigmiigtiir,
e Uriinlerin yasam siiresinde kisalma meydana gelmistir,

« Uriin gesitliliginde artiy meydana gelmistir,

* Uriinlerin kalitesi daha 6nemli hal almistur,

o Igletme bagarilarnin  degerlemesinde finansal unsurlarla birlikte
finansal olamayan unsurlarda dikkate alinmaya basglanmigstir.

Ayrica mamul yagam seyrinin kisalmasi, miisteri taleplerinde artma ve
farklilagma, kar marjlarinda azalma ve teknolojide yasanan g¢ok hizl bir
degisim {iiretim girketlerinin istesinden gelmesi gereken unsurlardandir
(Schonmann vd., 2016: 198). Bilhassa da geligmis iiretim teknolojisinin
kullanilmasi, tiretimdeki verimlilik artigin1 ve dolayistyla da maliyetlerde
azalmay1 beraberinde getirmistir

Teknolojide yaganan gelismeler iiretimde; bilgisayarhi entegre {iretim,
esnek tiretim, tam zamaninda iiretim, toplam kalite yonetimi ve bulut tabanl
tiretim olmak tizere beg temel tiretim sistemini de beraberinde getirmistir.

2.1.Bilgisayarla Entegre Uretim

Bu iiretim sistemi, teknolojik yenilenmenin ve iiretimde verimlilik
artiginin temelini teskil etmektedir. Tsletmelerde bilginin akisindan, malzeme
ve parcanin akigina, bunlarin iglenmesinden, malzeme ve par¢a tasarimina
ve lretimine dek genis bir stirecin her bir noktasinda bilgisayar teknolojisi
destegi ile ve ayrica tiim sistemi ele alan bir biitiinliikte iiretime odaklanan
bir {iretim sistemidir (Karadal vd., 2002: 4).

Bilgisayarli entegre {iretim sistemi, malzemenin taginmasi, montaji,
muayenesi, testi ve malzemenin iglenmesi iglevlerinin otomasyonunu,
ayrica mamul ve {iretim yontemlerinin tasarlanmasi, analiz edilmesi,
benzetimi, dokiimantasyonu, islem ve zaman gizelgesinin diizenlenmesi,
kalite yonetiminin ve imkanlarinin planlanmasi, i§ yerinin ve malzemenin
planlanmast ve bunlarin denetimini igerisinde bulunduran bir sistemdir
(Yalginer ve Taskin, 2019: 63). Ideal bir bilgisayarli entegre iiretim
sisteminde sayilan biitiin bu unsurlar ortak bir veri tabani araciligiyla ile
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birbirlerine baglhdir ve her zaman birbirlerinin durumundan haberdar
olmalar1 beklenmektedir.

2.2. Esnek tiretim

Esnek iiretim, sayisal kontrollii olan ve birbirine benzeyen makine
toplulugundan olugan bir tretim sistemidir. Bu iiretim sisteminde, benzer
islemler degisik makinelerle yerine getirilmektedir. Bu 6zelligi sayesinde
makinelerin birinde meydana gelebilecek olasi arizalanma halinde {iretim
aksamasi olmadan, {iretim siireci devam etmektedir. Bu sistemde vyiiriitiilen
faaliyetlerin biiyiik kismi robotlar tarafindan yapilmaktadir (Gersil, 2017:
109). Dolaysiyla insan giiciiniin iiretim siirecine dogrudan katkis1 oldukga
diigiiktiir. Bunun bir sonucu olarak da direkt isciligin iiretime olan etkisi
azaltmakta; tasarim, bakim onarim, miihendislik faaliyetleri gibi endirekt
is¢iligin katki payi ise artmaktadr.

Diger bir esnek tiretim sistemi ise tiretim teknolojisinde yaganan gelismeyle
birlikte ortaya ¢ikan kurulum siiresini azaltan ve miigterinin verdigi sipariglere
olduk¢a hizli bir gekilde yanit verebilen sistemdir. Esnek iiretim sistemleri;
bilgisayar destekli tretim, bilgisayar destekli tasarim, programlanabilir
makineler ve robotlar gibi bilgisayar sistemine bagli tiretimi igermektedir.
Esnek tiretim sistemlerinin en 6nemli katkist standartlagmug tirtinlerin biiytik
Olgekli igletme iiretiminden yiiksek otomasyon teknolojisine bagl atolye tarzi
daha kiigiik 6lgekte iiretime kaymast olmusgtur. Esnek iiretimin teknolojisiyle
birlikte genel tiretim maliyetindeki artista beraberinde gelmistir. Boylece,
genel tretim giderlerinin tahsisi 6nem kazanmug, iiretim planlar1 stirekli
degisir hale gelmig bu da genel iiretim giderlerini stirekli olarak yeniden
hesaplanmasini ve maliyetlerin 6nceden tahmini kolaylastirmugtir (EI Kelety,
2006: 21). Bunun bir sonucu olarak mamuliin maliyetlendirme metotlarinin
tretim teknolojilerinde yaganan degismeler ve gelismelere uyumlu olarak
yeniden olugturulmas: gerekliligini ortaya ¢ikarmugtur.

Satin alma birimi, daha o6nce planlandigi gibi iiretim igin ihtiyag
duyulan madde veya malzemeyi gerekli yerlerden satin almaktadirlar. Ayrica
planlamaya baglh bir gekilde isletmeler siparis igin gerekli olan seviyeyi ve
zamant belirleyebilir. Esnek iiretim sisteminin bir diger 6zelligi ise iiretime
esneklik boyutunu kazandirarak verimliligi artirmaktir (Say ve Kinali, 2017:
92).

Esnek iiretim sisteminde tiretimi yapilacak {irtinlerin gesidi ve olusumu
cksiksiz bir gekilde tespit edilemedigi takdirde Ozellikle hammaddenin
gereksiz stoklamasi maliyetleri artirabilecegi gibi hammadde yetersizligi
de meydana gelerek iiretimde aksamalara yol agabilecektir. Esnek iiretimin
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en bariz ozelligi tiretime esneklik boyutunu kazandirmaktir. Fakat dogru
ve diizenli bir planlama yapilmazsa beklenmedik ve istenmeyen sonuglarda
cikabilmektedir.

2.3.Tam Zamaninda Uretim

Teknolojide yaganan gelismeler ile birlikte en 6nemli yaklagimlardan
biri de tretimi sifir hata ile gergeklestirmektedir. Sifir hata ile iiretim
yapabilmek de iiretim sirasinda olugabilecek madde ve malzeme israfin
yok etmek ya da en minimum diizeye diigiirmekten gegmektedir. Uretimde
otomasyonun kullanilmasiyla birlikte ilk madde ve malzemenin istenilen,
ihtiya¢ duyulan zamanda edinilmesi, iiretime sevki ve envanterinin anlk
ve diizenli takip edilmesi gerekmektedir. Bu sekilde ilk madde ve malzeme
stoklar1 etkin ve verimli kullanilmakta ve sonug olarak daha az stokla daha
fazla tiretim ger¢eklesmekte, bu da stok maliyetlerinde %60-80 aras1 azaligt
beraberinde getirmektedir (Hacthasanoglu vd., 2022: 118). Tam zamaninda
dretim, ihtiya¢ duyulan tiretim girdilerinin istenilen zaman ve yerde hazir
bulundurulmasidir. Bu {iretim sistemi, miisterinin talebinden itibaren
baglayarak malzemelerin tedarik edilmesine kadar faaliyetlerin hizli ve tam
zamaninda yapilmasini igermektedir. Yani bu sistemde, piyasadan iiretim
igin gerekli talep gelmedikge tiretime gegilmemektedir (Topcu, 2013: 12-
13). Bu iiretim sisteminin, iiretilen tiriiniin tasariminda ekonomik iiretimin
oncelenmesi, iiretim siirecinin  kolaylagtirilmasi, ¢ahisanlarinda alian
kararlara katilmasi, ¢aligma ortamlarinin kagitsiz olmasi, iiretimde olugacak
artiklarin azaltilmasi, stoklara yapilacak yatirrmin azaltilmas: gibi faydalari
bulunmaktadir

Bu iiretim sisteminin, muhasebeye etkisi, alt sistemler temelinde
farkhilagma gostermektedir. Tam zamanli satin alma alt sistemi; maliyetlerin
dogrudan izlenmesini saglayarak, maliyetlerin toplanmasinda degisime sebep
olarak esas tiretim yerlerine dagitilacak maliyetler igin dagitim anahtarlarini
degistirecektir. Yine madde ve malzemenin tedarik zamanlarinin farki
zamanlarda olmasindan ileri gelen maliyet sapmalarini da azaltmaktadir. Bu
da satin alma raporlarinin sikligini ve ayrintisini azaltmakta ve sonug olarak
mubhasebe tizerinde bir etkiye sahip olmaktadir (Topcu, 2013: 13). Bu iiretim
tarzinda, maliyet unsurlarindan bazilarinin dogrudan izlenebilmesi, dolayl
maliyetler i¢in olusturulan maliyet toplanma yerlerine gerek olmayigi, is¢ilik
gideri ile genel iiretim giderlerinin birimler arasinda ayri ayr1 hesaplamayi
ortadan kaldirarak da maliyet muhasebesi sistemlerini etkilemektedir.
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2.4. Toplam Kalite Yonetimi

Toplam kalite yonetimi, miisterileri tatmini ve memnuniyetini en diizeye
ulagtirmak amaciyla miigterilerle ve ig yapanlarin ihtiyaglarinin belirlenmesi
ve yerine getirilmesi igin ig goren biitiin herkesin ortak katilimi ve galigmasi
ile desteklendigi, en uygun maliyet yapisinin belirlendigi, tiretimdeki tiim
agamalarin kontrol edildigi ve stirekli gelisim ve iyilesmenin amaglandig:
bir yaklagimdir. Bu yaklagim igletmelerin; miisterinin tatmin edilmesine
yonelmesine, tirtinlerin ve hizmetlerin siirekli iyilestirilmesine ve igletmelerin
her biriminde uygulanabilir olmasi yoniinden kendini gostermektedir (Agin,
2020: 1199). Bu yontemde kaliteyi artirmak her birimin ortak ¢aligmasinin
bir {irtinii ve amacidir. Toplam kalite yonetimi uygulamalarinin sonucunun
alinma ya uzun zaman alir ya da hig bir sonug alinmaz.

Giiniimiizde  igletmeler, stirekli  degisen misteri  ihtiyaglarin
kargilayabilmek, teknolojide vyagsanan gelismelere ve esnek {iretim
sistemlerine uyum saglayabilmek i¢in bu yonetim sistemini ok daha fazla
uygulamaya yonelmiglerdir. Bunun bir sonucu olarak isletmeler rekabette
sozli gecen olmaktadirlar. Yine bu yontemin; kaliteye odaklanma, misteri
memnuniyetini temel alma, iyilestirmeleri devamli hale getirme, kalitenin
kapsamini daha da derinlestirme, iletigim sistemleri ile bilginin gelistirilmesi,
takim ¢aligmasi, yetki devri gibi temel ilkeleri bulunmaktadir (Karcioglu ve
Biger, 2013:4).

2.5. Bulut Tabanli Uretim

Bu iiretim sistemi; iiriinlerin yagam dongti maliyetlerini azaltan, verimliligi
artiran ve talebi degisken olan miigteri tarafindan olugturulan gorevlere
cevap olarak en uygun kaynak tahsisi imkani veren yeniden yapilandirilabilir,
siber-fiziksel tiretim hatlar1 olusturmak igin gesitli ve dagitilmig {iretim
kaynaklarinin paylagilan bir koleksiyonuna talep iizerine erigim saglayan bir
ag tiretim modelidir. (Wu vd., 2013: 567). Bu iiretim modelinin 6zellikleri
arasinda; ag ile iiretim, Olgeklenebilir ve gevik tiretim, her yerde erisim
imkan1 olan ve sanallagtirilabilen, goklu yone sahip olan, her seyi bir hizmet
olarak sunabilen unsurlar yer almaktadir (Thames ve Schaefer, 2016: 13).

Bu iiretim modeli, genel tasarim ve iiretim kaynaklarinmn unsurlarinin
bulut bilisgim modeliyle biitiinlestiginde iiriin gergeklestirme siirecinin daha
kapsamli bir goriiniimiinii ifade etmektedir. Yine bu model Schaefer ve
digerleri tarafindan, bulut tabanl tasarim ve {iretim, sosyal ag olusturma
ve kalabalik kaynakli platformlar ile tasarim ve iiretim kaynaklari ve
bilesenlerinin paylagimli hizmet havuzlari araciligiyla minimum maliyetle
kolektif agik inovasyon ve hizl iiriin geligtirmeye olanak taniyan bir iiriin
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gelistirme modeli geklinde tanimlanmigtir (Schaefer vd., 2012: 5-6) Esasinda
bu tiretim sistemi, bulut tabanl tasarimi sosyal iriin gelistirme fikriyle
biitlinlestirerek tirtin gelistirmeyi amaglamaktadir.

3. ENDUSTRI DEVRIMLERININ MALIYET YAPISINA VE
MALIYET MUHASEBESINE ETKILERI

Uretim teknolojisinde yasanan gelismeler; iiriin maliyet sistemini, kontrol
sistemini, giderlerin tahsisini, stok yonetimini, maliyet yapisini, sermaye
biitgelemesini, degigken ve sabit maliyetlendirmeyi ve diger birgok maliyet
mubhasebesi uygulamasini etkilenmektedir. Emek yogun iiretim sistemi ile
tiretilen iiriinlerin maliyeti igin daha 6nceki yillarda gelistirilen klasik maliyet
yontemleri, giiniimiizdeki gelismig {iretim yontemlerinin maliyetleri azaltma,
stiregleri 1yilegtirme gibi amaglari yerine getirme de yetersiz kalmaktadir (El
Kelety, 2006: 56). Dolaysiyla, iiretim sisteminde yaganan degisimler iiretilen
iriiniin maliyet yapisinda da degisimi beraberinde getirmistir. Asagida Tablo
I’de Uretim Teknolojisi ve Maliyet Yapilarinin Geligimi verilmistir (Ar1,
2022: 213-214). Tablodan goriildiigii tizere 1975 yilindan sonra direkt
iscilik giderlerinin payinda azalma olurken genel tiretim giderlerinin payinda
ise artiy yaganmugtir.

Toblo 1: Uretim Teknolojisi ve Maliyet Yoprlarmm Gelisimi

YIL URETIM URETIMIN MALIYET YAPISI
OZELLIKLERI
1975 sonras1  Bilgisayar ile Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direke iggilik giderleri
entegre iiretim payinin azalmasi
1980 sonrast  Robot Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direkt Iscilik
teknolojisi ile Esneklik artigt Giderleri payinin
esnek iiretim azalmasi

1983 sonras1  Yapay zeka ile Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direke Iscilik

tretim Esneklik artigt Giderlerinde
Alkalli tiretim azalma
Genel Uretim
Giderlerinde
artig
1985 sonrast  Kalite giivencesi Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direke Tscilik
Yalin iiretim Esneklik artigt Giderlerinde
Akalli tiretim azalma
Genel Uretim
Giderlerinde

artig
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1988 sonras1  A¢ik mimari Isgiiciine ihtiyagtaki azalma  Direkt Isgilik
tiretim Esneklik artigt Giderlerinde
Akallr tiretim azalma
Kalitede artig Genel Uretim
Teslimat stiresinde azalma Giderlerinde
Hizli cevap verme artg
1994 sonrasi Isgiiciine ihtiyagtaki azalma
Cevik iiretim Esneklik artig1
Akallr tiretim Direkt Iscilik
Kalitede artig Giderlerinde
Teslimat siiresinde azalma azalma
Hizli cevap verme Genel Uretim
Hizli {iriin geligtirme Giderlerinde
artig
2000 sonrast Isgiiciine ihtiyagtaki azalma
Internet esaslt Esneklik artist
iretim Alkallr iiretim
Kalitede artig
Teslimat siiresinde azalma Direke Iscilik
Hizl bir sekilde cevap verme Giderlerinde
Hizli bir sekilde {irtin azalma
gelistirme Genel Uretim
Ag destekli bilgisayar temelli Giderlerinde
iretim artig

Isbirlikgilige dayali tasarim

Uretim ortamlarinda yaganan degisim igletmelerin maliyet yapilarinda
da etkisini gostermektedir. Burada maliyetlerin yapisi ile kastedilen direkt
ilk madde ve malzeme maliyetleri, direkt igcilik maliyetleri ve genel
tretim maliyetlerinin toplam maliyet igerisindeki oranidir. Rekabette
yaganan gelismeler hizli ve kaliteden 6diin vermeden yapilan {iretimin 6n
sart1 olan otomasyonun, iiretimde daha ¢ok kullanilmasina ve dolayisiyla
iretim siireglerinin degismesine sebep olmaktadir (Elitag vd., 2006: 329).
Iste iiretimde meydana gelen gelismeler direkt ve endirekt maliyetlerin
siniflandiriimasinin da yeniden ele alinmasini mecburi hale getirmigtir.

Uretimin maliyet kalemi olan direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri
toplam maliyetler igerisindeki mevcut oransal agirligini genel anlamda
korumaktadir. Uretimde teknolojinin kullanilmastyla birlikte direkt isilik
maliyetlerinin teknoloji yogun iiretim yapan igletmelerde 6énemli derecede
diigiiy yasadigt goriilmektedir. Uretimde otomasyonun artmasi endirekt
maliyetleri yani genel iiretim maliyetlerini artirmig ve toplam maliyet
icerisinde de 6nemli bir unsur haline gelmistir (Parlakkaya ve Atlan, 2007:
77). Uretim sistemlerine yapilan teknolojik yatirimlarin artmasi bilhassa
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direkt iscilik giderleri ile genel iiretim giderleri {izerinde 6nemli etkilere
sebep olmustur. Uretimde otomasyonunun artmastyla beraber genel iiretim
maliyetleri en 6nemli maliyet unsuru olmus, direkt iscilik giderlerinin ise
agirthigini diigtirmiistiir. Klasik tiretim sistemlerinde tiretim emegin yogun
katkasi ile yapilirken, modern iiretim sistemlerinde ise otomasyon sistemleri
ve robot teknolojilerle yerine getirilmektedir (Gersil, 2007: 115). Buradan
hareketle, modern iiretim sisteminde emegin iiretime olan katkis1 daha az
olmaktadir. Bundan dolayidir ki iiretime bizzat katilan emegin maliyeti olan
direkt is¢iligin toplam tiretim maliyeti igerisindeki payinin azalmasina sebep
olmaktadir.

Uretimde dijitallesmenin gelismesiyle akilli fabrikalarin sayisi artacak
bu da iretimi ger¢eklestiren robotlarin, yapay zekanin, otomasyon
sistemlerinin kullanimini artiracak ve bu alanlar1 kullanan uzman personel
ihtiyacin1 da beraberinde getirecektir (Hacthasanoglu vd., 2022: 114).
Ayrica, tiretimde otomasyon ile birlikte direkt is¢iligin yerini robotlar alacagt
igin bu robotlarin ¢aligmasi igin yapilan enerji gideri ve tamir bakimi igin
yapilan giderler endirekt giderleri artiracaktir. Diger yandan bu robotlarin
kontrol ve yonlendirilmesini saglayan yazilim uzmanlari vs. giderlerinin
de endirekt igcilik giderleri arasinda yer aldigr goriilmektedir. Boyle bir
durumda Genel Uretim Giderlerine gider ¢esidi olarak Otomasyon Isgiligi
Giderinin eklenmesi giindeme gelebilecektir (Arslan ve Demirkiran, 2019:
50). Yine bu yeni tiretim sistemlerine yapilan teknoloji yatirimlariyla beraber
robotlarin ve makinelerin tiretim sistemine entegre edilmesiyle sabit giderler
ozelligi gosteren amortisman gideri ile endirekt is¢ilik unsuru olan malzeme
tasarim ve bakim onarim gibi nitelik gerektiren giderlerde de artig olacaktir
(Hacihasanoglu vd., 2022: 119). Tiim bu gelismelerle birlikte genel tiretim
giderlerinin toplam tiretim maliyetleri igerisindeki oransal payi ciddi oranda
artig gosterecektir.

Diger yandan iiretimde otomasyona gegilmesi direkt is¢iligi 6nemsiz
hale getirdigi i¢in maliyetlerin dagitiminda direkt is¢iligin dagitim anahtari
gorevi gormesini de olumsuz etkilemistir. Ayrica, gelencksel maliyet
muhasebesinde kullanilan dagitim anahtarlari hacim tabanlidir. Uretim
sistemlerinde teknolojinin kullanilmasiyla birlikte maliyet muhasebesinde
kullanilan dagitim anahtarinda degisimi de beraberinde getirmistir (Gersil,
2007, 117). Yani yeni iiretim sistemlerinin kullanilmast faaliyetleri 6n plana
gtkarmug oldugundan daha 6nce kullanilan hacim tabanh dagitim anahtari
yerini faaliyet tabanl dagitim anahtarina birakmugtir.

Gelisen teknoloji ile birlikte satha maliyet, birlesik maliyet ve FIFO yontemi
ortaya ¢ikmugtir. Ayrica tretimi artirabilmek igin dretim maliyetlerinin



182 | Diinden Bugiine Teknolojide Yasanan Gelismelerin Maliyet Muhascbesine Etkileri

kontroliinii saglayabilmek igin standart maliye yontemi gelistirilmistir
(Yikgt ve Atagan, 2014: 163). Ayrica, yine genel tiretim giderleri igerisinde
bulunan planlama ve makine kurulumu, tretim miihendisligi, otomasyon
islemleri, satig sonrasi verilen hizmetler gibi faaliyetler teknolojik degisimler
sonrast onem kazandigi icin bu tip maliyetlerin de isletme maliyetleri
igerisindeki payr artmistir (Atkinson vd., 1997: 94).

SONUC

Teknolojideki gelismeler endiistri 1.0 ile baglamig ve son zamanlarda
daha da ivme kazanmustir. Teknolojide yaganan bag dondiiriicti geligmeler
beraberinde ticarette, ekonomide ve sosyal hayatta da devrimlere neden
olmugtur. Teknolojinin ¢ok hizli bir gekilde gelisme gostermesi yapay zeka
teknolojini ortaya ¢ikarmis bu da teknolojide kendi kendini yonetebilen
karanlik fabrikalari meydana getirmistir. Akilli makineler, bu karanlik
fabrikalarda iiretim siireglerini yoneterek iiretimde verimliligi saglamus,
isletmelerin karlihginda ve rekabet giiciinde artiga sebep olmustur. Ote
yandan giinliik hayatta da akilli makineler sayesinde zamandan tasarruf
edilmekte ve kigiye 6zel miigteri deneyimi ile beraber insanlarin kendini 6zel
hissetmeleri saglanmaktadir.

Teknolojik gelismenin nihai evresi endiistri 4.0 ile beraber akilli fabrikalar
kurulmusg ve bunun dogal bir sonucu olarak iiretimde insan faktoriiniin etkisi
yok denecek kadar azalmustir. Insanlar bu yeni iiretim sisteminde yalnizca
makineleri kontrol eden konumunda oldugu goriilmektedir. Yine bu sistemde
tizige dayali faaliyetler de akilli makineler ve robotlarca yapilmaktadir.
Ayrica bu akilli fabrikalarin gelecekte igletmeye ait tiim iglemleri sanal bir
merkezden yonetebilecegi ve dolaysiyla gelecegin igletmelerinde biitiin
isletme fonksiyonlar1 elektronik ortamda stirdiiriilecektir. Yaganan stirekli
ve hizli degisimden isletmelerde etkilenmektedir. Dolayisiyla igletmelerin
gevresinde yaganan bu degisim neticesinde ihtiya¢ duyulan bilginin 6zelligi
de degisiklik gostermektedir. Degigsen bu durumlar muhasebe de degigimi
beraberinde getirmektedir. Muhasebe uygulamalarini etkileyen faktorler
oldukga fazladir. Endiistride meydana gelen gelismeler bunlardan yalmzca
bir tanesidir.

Diinyada gergeklesen endiistri devrimlerinin ortak Ozelligi {tiretim
sistemlerinde meydana getirdigi teknolojik degisimlerdir. Degisen bu tiretim
sistemleri amortisman ve diger liretim maliyetleri ile maliyet muhasebesi
konularin1 ¢ok daha fazla etkiledigi bir gergektir. Endiistride yasanan
degisimlerle birlikte maliyetlerin yeniden tanimlanmasi geregi ortaya ¢ikmug
ve dolayistyla bunun sonucu olarak maliyet muhasebesi uygulamalar1 da
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degisiklige ugramugtir. Bilhassa da iggilik giderleri ile genel iiretim giderlerinin
yeniden tanimlanmasi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Uretim teknolojilerinde
otomasyonun atmasinin sonucu olarak artik giiniimiizde en yiiksek katma
degere sahip olan maliyet bileseni direkt iggilik maliyetleri degil, genel tiretim
maliyetleridir.

Ote yandan iiretim siirecinde otomasyona gegilmesiyle birlikte igletmelerin
i¢ ve dig bilgi akigt da hizlanmigtir. Bu hizlanmayla birlikte miisteri bazl
tiretim, tedarik zincirinin yOnetimi, satig sonrasi hizmet tiretimin zorunlu
bir pargast olmaktadir. Yaganan bu durum da dolayl giderlerin, yani genel
tiretim giderlerinin armasina sebebiyet vermektedir. Bu gelismeyle beraber
geleneksel tiretim yontemlerinin genel giderlerinde, direkt iscilige baglilik
azalma gostermistir. Genel iiretim giderlerinde yaganan artigla beraber
modern iiretim sistemlerindeki genel tiretim giderlerinin tek bir dagitim
anahtar1 kullanilarak mamullere dagitilmasi maliyetleri yanhs hesaplamaya
sebebiyet verebilecektir. Yine iiretim de meydana gelen teknolojik gelismeler
ile birlikte igletmeler, tiiketicilerin farklilagan {iriin taleplerini daha diigiik
fiyatla kargilamalar1 da kolaylagmigtir. Bunu gergeklestirmek igin igletmeler
yigin olarak standartlagmug tirtinler tiretmekten ziyade partiler seklinde, daha
az ama ¢esidi ¢ok Uriinler tiretmeye baglamiglardir. Bu da karlilik artigini
beraberinde getirmistir.

Uretimde otomasyon ile birlikte direkt isgiligin yerini robotlar alacag
icin bu robotlar i¢in yapilan her tiirlii gider Genel Uretim Giderlerine
gider cesidi olarak “Otomasyon Isciligi Gideri”nin eklenmesi sonucunu da
beraberinde getirmektedir. Teknolojide yasanan geligme igletmelerin maliyet
hesaplamalarin1 da kolaylagtiracak dolayisiyla insan kaynakli hatalarin ve
ozellikle de hilelerin engellenmesini saglayarak yoneticilerin aldiklar: karar
da gereksininim duyduklar1 maliyet kaynakli bilgiler tam ve gergekgi bir
sekilde ilgililere sunulabilecektir.

Bu galigma literatiirde teknolojide yaganan geligmelerin tiretim bigimlerine
getirdigi yenilikler ile bu yeniliklerin maliyetlere olan etkisi konusunda
yapilan galigmanin yetersiz olmasindan yola ¢ikarak yapilmig, bundan sonraki
caligmalara ise temel olusturacak nitelikte olacag: diisiiniilmektedir.
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