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Erken Cocukluk Egitiminde Yonetim

Siimeyye Ocal Dérterler!

Ozet

Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin sosyal, duygusal, biligsel ve fiziksel gelisimini
destekleyen temel bir siiregtir. Egitimde bagari, 6zellikle erken yasta tasarlanan
etkin politikalar ve etkili yonetim modellerine baglidir. Tiirkiye’de bu siireg,
toplumsal ve kiiltiirel doniigiimlere paralel olarak siirekli bir evrim gegirmistir.
Okul 6ncesi egitimin yonetiminde yer alan liderlik, 6gretmenlerin ve diger
paydaslarin gocuklarin gelisimine katkida bulunmasini saglamada 6nemli bir
rol oynamaktadhr.

Osmanli doneminde Sibyan mektepleri gibi dini egitime odaklanan
kurumlarla sinirlt kalan erken gocukluk egitimi, Cumhuriyetin ilanindan
sonra modernlesme ¢abalarnin bir pargast haline gelmistir. 1923-1926
yillarinda yapilan girisimlerle anaokulu sayisinda artig goriilse de kaynak
yetersizligi nedeniyle siirdiirtilebilir bir yap1 olusturulamamistir. 1980’lerde
baslayan reformlarla erken gocukluk egitiminin 6nemi vurgulanmig, 2000’
yillarda ise bu egitimin yaygilastirilmasina yonelik projeler hiz kazanmugtir.
2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila gikarilmasi, okul 6ncesi egitimi de bu
kapsamda daha erisilebilir hale getirmistir.

Tirkiye’de okul oncesi egitimde farkli yonetim modelleri benimsenmisgtir.
Biirokratik model, hiyerargik yapistyla standartlarin - saglanmasina
odaklanirken; demokratik model, 6gretmenler ve ailelerin siirece katilimini
tegvik eder. Doniigiimcii model, liderlik kavramini 6n plana ¢ikararak yenilikgi
yaklagimlar1 desteklerken, katilimer model tiim paydaslarin karar siireclerine
aktif katilhimini saglar. Her modelin avantaj ve dezavantajlart bulunmakta olup,
etkin bir yonetim anlayigi i¢in bu yaklagimlarin esnek bir sekilde uygulanmasi
onerilmektedir.

Merkeziyetgi yapinin hdkim oldugu Tirkiye’de, okul 6ncesi egitimde yerel
ithtiyaglar gz ardi edilmekte ve bu durum Ozellikle kirsal bolgelerdeki
okullarin kendi kogullarina uygun ¢oziimler gelistirmesini zorlagtirmaktadir.

1 Dr, Kiitahya Dumlupmar Universitesi, Dumlupmar Meslek Yiiksek Olulu, sumeyye.
dorterler@dpu.edu.tr, ORCID ID: 0000-0001-5351-4820
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Ayrica, nitelikli 6gretmen eksikligi, mesleki gelisim imkanlarinin yetersizligi
ve finansman sorunlar egitimin kalitesini olumsuz etkilemektedir. Kirsal
bolgelerde egitime erisim ve firsat esitligi gibi konular da 6nemli sorunlar
arasinda yer almaktadir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticiler, giinliik isleyisin siirdiiriilmesinin
yani sira liderlik becerileriyle egitimde vizyon olusturma gorevini de
tistlenmektedir. Miidiirlerin liderlik kapasitesi, 6gretmenlerin motivasyonunu
artirmak ve yenilik¢i yaklagimlar: tegvik etmek agisindan kritik 6nemdedir.
Dontigiimcii liderlik, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini destekleyerek,
okul 6ncesi egitimin kalitesini artirmada etkili bir yontem olarak 6n plana
cikmaktadir.

Egitimin yerellestirilmesi, bolgesel ihtiyaglarin daha iyi kargilanmasi agisindan
onemlidir. Kaynaklarin artirilmasi ve etkin kullanimi, 6gretmenlerin siirekli
mesleki geligiminin desteklenmesi, aile katilimimnm artiridmasi ve kalite
standartlarinin  belirlenerek diizenli denetlenmesi gerekmektedir. Ayrica,
yoneticilerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi, egitim kalitesini artirarak
cocuklarin geligim siireglerine olumlu katkilar saglayacaktir.

1. Girig

Egitim, bireylerin topluma uyum saglamalari, toplumsal degerleri
benimsemeleri ve toplumsal yagsamda etkin bir rol almalar1 igin 6nemli
bir stirectir (Aspin ve Chapman, 2007). Bu siirecin temel taglarindan biri,
gocuklarin erken yagam deneyimleri ile yogun bir sekilde sekillenen okul
oncesi egitimdir. Okul 6ncesi egitim, ¢ocugun sosyal, duygusal, biligsel ve
tiziksel gelisimini destekleyen kritik bir donemdir (Kagitcibasi, 2017). Bu
nedenle okul Oncesi egitimin niteligi ve bu siiregte yer alan yonetim unsurlari
gocugun gelisimini dogrudan etkilemektedir (Kagitcibasi, 2017).

Egitimin ozellikle okul O©ncesi agamasinda bagarili olmasi, 6zenle
tasarlanmug politikalarin ve etkili bir yonetim modelinin varhgina baghdir
(Gandhi, 2021). Bu noktada yonetim, sadece okullarda fiziksel kosullarin
tyilestirilmesi veya cocugun temel ihtiyaglariin kargilanmasindan ibaret
degildir. Ayn1 zamanda gocugun yasam boyu egitim siirecinde kendini etkili
bir gekilde ifade etmesine, akademik performansinin arttirilmasina ve toplum
yararim gozeterek bireyler yetistirilmesine énemli katkilar sunar (Ozbakr ve
Dilmag, 2021).

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin yonetiminde gesitli evreler ve yapisal
degisiklikler yaganmig; egitim sisteminde Onemli doniigiimler yaganarak
bu alanin niteligi ve kapsamu geligtirilmeye ¢aligilmigtir (Milek ve Koksoy,
2023). Ogzellikle son yillarda yapilan reformlar, okul 6ncesi egitim
kuruluglarinin  yonetim yapilarini daha seffaf ve hesap verebilir hale
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getirmeyi hedeflemektedir (U. Akyiiz ve Ozdemir, 2024). Bununla birlikte,
yoneticilerin yonetim stirecindeki rolii, bu siirecin ¢ok boyutlu ve dinamik bir
yapi arz ettigini gostermektedir. Bu siiregte liderlik becerileri, etkili iletigim
stratejileri ve ¢ocuklarin ¢ikarlarini 6n planda tutan yaklagimlar 6nemli bir
yer tutmaktadir (Zarifova, 2024).

Okul oOncesi egitim yonetiminde etkili bir sistem olugturulmasi, gesitli
paydaglarin ortak katihmi ve eggiidiimlii ¢aligmasi ile miimkiindiir ($ahin
ve Akpinar, 2023). Bu paydaglar, egitim yoneticileri, 6gretmenler, aileler ve
toplumsal kurumlar gibi gesitlilik arz etmektedir. Bu agidan bakildiginda,
okul 6ncesi egitimde yoneticilik becerileri ve yonetim modelleri gocugun
egitimden alacag1 kazanimlar1 ¢ok yakindan etkilemektedir (Bush, 2020).

Kitabin bu boliimiinde, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin yonetim yapisi,
bu yapinin evrimi ve liderlik ve yoneticilik siirecindeki 6nemli noktalar ele
alinacaktir. Bu kapsamda ilk olarak; Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin tarihsel
gelisimi ele alnacaktir. Tkinci boliimde, okul 6ncesi egitimde yonetim
modelleri detayl bir sekilde incelenecektir. Ugiincii boliimde, Tiirkiye’de
okul 6ncesi egitim yonetiminin mevcut durumu ve kargilagilan sorunlar ele
alinacaktir. Ardindan, okul 6ncesi donemde yoneticilik ve liderlik (miidiirliik)
kavramlar1 {izerinde durulacaktir. Son olarak, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim
yonetimine dair oneriler sunulacaktir.

2. Tiirkiye’”de Okul Oncesi Egitimin Tarihsel Geligimi

Tiirkiye’de okul oncesi egitimin tarihsel gelisimi, iilkenin toplumsal
ve kiiltiirel doniigtim stiregleriyle yakindan iligkilidir. Okul 6ncesi egitim,
Tiirkiye’de diger egitim seviyelerine kiyasla daha geg bir donemde gelismeye
baglamisgtir. Bu durumun baglica nedenlerinden biri, toplumun okul 6ncesi
egitimin 6nemine iliskin farkindaliginin diigiik olmasi ve erken ¢ocukluk
egitiminin yalmzca aile ig¢inde saglanabilecegine yonelik yaygin inangtir
(Celik ve Giindogdu, 2007).

2.1. Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanli Imparatorlugu déneminde, erken gocukluk egitimi resmi bir
politika olarak yerlesmemisti. Bu donemde var olan Sibyan mektepleri
daha ¢ok dini egitim vermekteydi ve ¢ocuklarin erken yasglarda geligimsel
olarak desteklenmesine yonelik bir yaklagimi igermemekteydi (Akyliz,
2004). Osmanl’da ilk anaokullar1 1913 yilinda, Tedrisat-1 Iptidaiye
Kanun-1 Muvakkati ile agilmig ve ilkokullarin ilk basamagi olarak faaliyet
gostermigstir. Ancak bu girisimler, altyapi yetersizlikleri, 6gretmen eksikligi ve
toplumsal farkindalik eksikligi nedeniyle yayginlagamamug ve siirdiirtilebilir
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olmamugtir (Celik ve Giindogdu, 2007; Yiicel, 2016). Bu donemde 6zellikle
gayrimiislim Ogretmenlerin anaokullarinda gorev yapmasi, Miisliiman
ailelerin anaokullarina kargi mesafeli durmasina yol agmistir (Yiicel, 2016).

2.2. Cumhuriyet Dénemi ve Erken Cumhuriyet Yillar

Cumhuriyetin ilanindan sonra egitimde modernlesme ¢abalart
kapsaminda okul 6ncesi egitim de ele alinmugtir. 1923 yilinda cumhuriyetin
ilan edilmesiyle birlikte anaokullarinin sayist artmaya baglamig, ancak yine
de bina ve 6gretmen yetersizligi gibi gesitli sorunlar nedeniyle bu okullarin
stirdiiriilebilirligi sinirh kalmugtir (Yiicel, 2016). 1923-1926 yillar1 arasinda
Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren 80 anaokulunda toplam 136 6gretmen
gorev yapmaktaydi ve 5.880 6grenci bu okullarda egitim gormekteydi (Celik
ve Giindogdu, 2007). Ancak 1926 yilina gelindiginde kaynak yetersizligi ve
egitimin ilkokul diizeyine yogunlagmasi nedeniyle anaokullarinin biiyiik bir
kismi ilkokullarin biinyesine dahil edilerek kapatilmistir. Bu siiregte erken
cocukluk egitiminin stirdiirtilebilir bir politika haline gelmesi zorlagmugtir.
Egitim alaninda oncelik okuryazarhigi artirmaya ve ilkokul egitimini
yayginlagtirmaya verilmig, bu nedenle okul 6ncesi egitim geri planda kalmistir
(Celik ve Giindogdu, 2007). Bu durum, anaokullarinin kapatilmasina ve
kaynaklarin ilkokul seviyesine aktarilmasina yol agmistir.

2.3. 1980 Sonrasi ve Modernlesme Siireci

1980’li yullar, Tirkiye’de okul oncesi egitimin gelisiminde Onemli
bir doniim noktasidir. Bu donemde yapilan reformlarla birlikte, erken
gocukluk egitiminin 6nemi vurgulanmig ve bu alandaki kurumsal yapinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar hiz kazanmigtir (MEB, 1983). 1980’lerin
ortalarinda yiiriirliige giren beg yillik kalkinma planlar1 gergevesinde, okul
Oncesi egitimin yayginlagtirilmasi hedeflenmis ve Milli Egitim Bakanhg1 bu
dogrultuda gesitli projeler gelistirmigtir (Abazaoglu vd., 2015). Bu yillarda,
egitim politikalar1 ve toplumun bu konudaki farkindahiginin artmasi, okul
oncesi egitim kurumlarinin sayisinda belirgin bir artiga yol agmustir.

1990’ yillarda ise UNICEF ve UNESCO gibi uluslararas: orgiitlerin
destekledigi projeler kapsaminda okul o©ncesi egitim hizmetlerinin
yayginlastirilmast hedeflenmistir (Oztiirk, 2017). 1994 yilinda Milli Egitim
Bakanligr tarafindan hazirlanan “Okul Oncesi Egitim Genelgesi” ile okul
Oncesi egitimin yayginlagtirilmasi ve nitelikli hale getirilmesi resmi olarak
tegvik edilmigtir (Sapsaglam, 2013). Bu yillarda okul Oncesi egitimin,
gocuklarin biligsel, duygusal ve sosyal geligimi iizerindeki olumlu etkileri
daha fazla vurgulanmaya baglanmustir.
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2.4. 2000 Sonrast Gelismeler

2000’ yillardan itibaren Tirkiye’de okul ©ncesi  egitimin
yayginlagtirilmasina yonelik gesitli politikalar benimsenmis ve ¢ok sayida
projelerle bu alandaki egitim kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalar
yapilmugtir (Celik ve Giindogdu, 2007). 2012 yilinda zorunlu egitimin 12
yila ¢ikarilmasi ve okul 6ncesi egitimin bu sisteme dahil edilmesi yoniinde
atilan admmlar, Tirkiye’de erken g¢ocukluk egitiminin yaygimlasmasinda
onemli bir doniim noktast olmugtur (Sapsaglam, 2013). Bu gelimeler, okul
Oncesi egitimin daha genig kitlelere ulagmasint saglamakla kalmamug, ayni
zamanda egitimde firsat egitliginin saglanmasina da katki saglamugtir.

2013 yiliitibartyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen yeni projeler
ve stratejik planlar dogrultusunda, okul oncesi egitimin yayginlagtirilmasi
ve kalitesinin artirilmast hedeflenmigtir. Okul Oncesi egitimin zorunlu
hale getirilmesi yoniinde gesitli politikalar giindeme gelmis ve bu durum
toplumda erken gocukluk egitimine iligkin farkindaligr artirmigtir (Turan,
2016). 2020 yilina kadar okul 6ncesi egitimdeki 6grenci sayisinda ve okul
sayisinda belirgin bir artig gozlemlenmis; bu gelismeler okul 6ncesi egitimin
toplum nezdinde daha fazla kabul gérmesini saglamigtir (Cesur ve Demir,

2020).

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin tarihsel gelisimi, toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel doniistimlerle paralel olarak gekillenmistir. Cumhuriyet oncesinden
baglayarak giinlimiize kadar gegen siirede okul Oncesi egitime yonelik
politikalar, toplumun ihtiyaglarina ve kiiresel egilimlere uygun olarak
evrilmigtir. Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi ve kalitesinin
artirlmasi, gocuklarin erken yaglarda saghkli bir geligim gostermelerine,
egitimde firsat esitliginin saglanmasina ve toplumun kalkinmasmna katki
saglayacak 6nemli bir unsurdur.

3. Okul Oncesi Egitimde Yonetim Modelleri

Okul oncesi egitimde yonetim, gocuklarin erken donemde egitim
olanaklarinaerigimlerinive busiirecinetkinbirgekildesiirdiiriilmesinisaglamak
adma olduk¢a 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. YOnetim
modelleri, bu kurumlarin igleyiginde, 6grenci ve 6gretmen etkilegimlerinin
etkin yonetiminde ve egitim siirecinin kalitesinin artirtlmasinda kritik bir
rol oynamaktadir (Loose, 2014). Farkli yonetim yaklagimlari, hem yonetim
kademesinde yer alan yoneticilerin liderlik becerilerini, hem de 6gretmenlerin
profesyonel geligimlerini dogrudan etkilemektedir.
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3.1. Burokratik Yonetim Modeli

Biirokratik yonetim modeli, egitimde geleneksel bir yaklagimla
yonetimin hiyerargik bir yapi iginde siirdiiriilmesini ifade eder. Bu yonetim
modeli, kurallarin, prosediirlerin ve yetkinin siki bir gekilde yapilandirilmasi
esasina dayanir (Weber, 2009). Biirokratik yonetim, net gorev tanimlari ve
sorumluluklarla disiplinli bir yap1 olusturarak kurumsal isleyisi diizenlemeye
yonelik bir yaklagimi benimser. Ancak bu model, ¢ocuk merkezli egitim
yaklagimu i¢in belirli sinirliliklar dogurabilir. Egitim ortaminda esneklik ve
yenilik¢iligin sinirli olmasi, 6zellikle gocuklarin bireysel farkliliklarini goz
ontinde bulundurma konusunda zorluklar yaratabilir (Hoy ve Miskel, 1991).

Biirokratik yonetim modelinin avantajlar1 arasinda, okul yonetiminin
belirli standartlar dogrultusunda tutarlihigi ve hesap verebilirligi saglama
kapasitesi bulunmaktadir. Ancak bu modelin en biiyiik dezavantaji, esneklik
eksikligidir. Ozellikle okul 6ncesi egitimde, 6grencilerin degisken ve bireysel
ihtiyaglarma uygun cevaplar verebilmek, daha esnek bir yonetim anlayigini
gerektirir (Lohmander ve Samuelsson, 2020).

3.2. Demokratik Yonetim Modeli

Demokratik yonetim modeli, okul oncesi egitimde 6gretmenlerin,
ailelerin ve diger paydaslarin kararlara katilimini 6ngérmektedir. Bu model,
yonetimde paylagimer bir yaklagim sergiler ve tiim paydaglarin siireglere aktif
katilmint tegvik eder (Cullu ve Samanci, 2016; Dewey, 1986). Demokratik
yonetim, 6gretmenlerin karar alma siireglerine katimini saglarken, ayni
zamanda ailelerin ve ¢ocuklarin gikarlarint goéz 6niinde bulunduran bir yap1
sunar. Bu yaklagim, okul 6ncesi egitimde katilimcihigr artirmakta ve ¢ocuk
merkezli uygulamalarin yayginlagtiriimasina olanak tanimaktadir (Luft ve
Webster, 2014; Tam, 2019).

Demokratik yonetim modelinin avantajlart arasinda, paydag katiliminin
saglanmasi ve busayede toplulukiginde ig birliginin artiriimasi: bulunmaktadir.
Bu durum, o6gretmenlerin motivasyonunu ve kuruma olan bagliliklarini
artirirken, ¢ocuklarin da daha saglikli ve destekleyici bir egitim ortaminda
bulunmalarini saglamaktadir (Luft ve Webster, 2014). Ancak bu modelin
uygulanmasinda kargilagilan zorluklardan biri, karar alma siireglerinin
yavaglamasi ve karmagik hale gelmesidir, bu da yonetimsel verimliligi
olumsuz etkileyebilir.

3.3. Doniigiimcii Yonetim Modeli

Doniigiimcii yonetim modeli, liderlik kavraminin 6n planda oldugu bir
yonetim modelidir. Bumodelde yoneticiler, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin
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motivasyonunu artirmayi, onlar1 ortak amaglara yonlendirmeyi ve okul
oncesi egitimde yenilik¢i yaklagimlar geligtirmeyi hedeflerler (Tanriverdi ve
Pagaglu, 2014). Doniisiimcii liderler, 6gretmenlere rehberlik ederek onlarin
profesyonel geligimlerini destekler ve okuldaki egitim kalitesini artirmay1
amaglar (Polat vd., 2025; Tanriverdi ve Pagaglu, 2014). Bu yaklagim, okul
oncesi egitimin dinamik ve esnek bir sekilde yonetilmesine olanak tanir.

Dontigiimcii yonetimin en 6nemli avantajlarindan biri, 6gretmenlerin ve
diger caliganlarin motivasyonunu {ist diizeyde tutarak, kurumdaki yenilik
ve degisime agiklig1 tegvik etmesidir (Hallinger, 2003). Ancak, doniigiimcii
yonetim modeli, yoneticilerin liderlik becerilerinin giiglii olmasini gerektirir
ve bu becerilerin eksikligi durumunda, beklenen etkiler elde edilemeyebilir.

3.4. Katilimc1 Yonetim Modeli

Katilimcr yonetim modeli, okul 6ncesi egitimde tiim paydaglarin siirece
katilimini ve karar alma mekanizmalarinda s6z sahibi olmalarini hedefler.
Bu model, ¢ocuklarin, Ogretmenlerin ve ailelerin seslerinin yonetim
stireglerinde duyulmasini saglamak amaciyla olusturulmustur (Fullan, 2003;
Harris, 2004). Bu yaklagimla, yonetimsel siireglerde seffaflik ve giiven
saglanirken, 6gretmenlerin de karar siireglerinde aktif rol almas: desteklenir.
Katilimcr yonetim modeli, 6zellikle 6gretmenlerin mesleki tatminini ve
motivasyonunu artirarak kurum i¢i dayanigmay: giiglendirmektedir (Harris,
2004). Bu modelin giiglii yonlerinden biri, okuldaki tiim paydaglarin
stirece katilimini saglayarak daha kapsayici bir egitim ortami yaratmasidir.
Ancak, katilimcr yonetim modelinin uygulamaya gegirilmesi sirasinda, karar
alma stireglerinde zaman kayb1 ve bazen uzlagiya varmanin zorlagmas: gibi
durumlarla kargilagilabilmektedir.

Sonug olarak, okul oncesi egitimde kullanmilan yonetim modelleri,
egitimin niteligini ve gocuklarin gelisgim siirecini dogrudan etkilemektedir.
Her bir modelin kendine 06zgii avantaj ve dezavantajlar1 bulunmakla
birlikte, okul Oncesi egitimde etkili bir yonetim anlayist olusturmak igin bu
modellerin esnek bir sekilde bir arada kullanilmasi 6nerilmektedir (Fullan,
2003). Yonetim modellerinin bagarihi bir gekilde uygulanmasi, okul 6ncesi
egitim kurumlarinin topluma ve gocuklara sundugu faydalar: en iist diizeye
¢ikaracaktir.

4. Tirkiye’de Okul Oncesi Egitim Yonetiminin Mevcut Durumu
ve Sorunlari

Tiirkiye’de okul oncesi egitim, ¢ocuklarin yasam boyu siirecek olan
egitim yolculuguna adim attiklar1 6nemli bir evredir. Bu donemde, gocugun
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biligsel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimini desteklemeyi amaglayan,
nitelikli egitim firsatlarnin saglanmas: gerekmektedir. Tiirkiye’de okul
oncesi egitim, Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan merkezi bir yapida
yonetilmektedir. MEB, okul oncesi egitimin planlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesinden sorumludur (Kaya, 2012). Bu merkezi yapi,
politikalarin {ilke genelinde tutarli bir gekilde uygulanmasini amaglasa da
yerel ihtiyaglarin ve farkhiliklarin g6z ardi edilmesine yol agabilmektedir.
Mevcut durum incelendiginde, egitim yonetimi siireglerinde ¢esitli
sorunlarla kargilagildigi ve bu sorunlarin okul 6ncesi egitimin kalitesini
dogrudan etkiledigi gozlemlenmektedir (Ardig ve Aslanargun, 2020). Bu
boliimde, mevcut yonetim yapisinin durumu ve kargilagilan temel sorunlar
cle alinacaktir.

4.1. Mevcut Durum

Tiirkiye’de okul oncesi egitim yonetiminde son yillarda belirgin
bir ilerleme kaydedilmistir. Ozellikle MEB tarafindan yapilan gesitli
reformlar ve hayata gegirilen projeler sayesinde, okul Oncesi egitime
erigim orant artmugtir (Eran Tiredi vd., 2021). Mevcut yonetim yapisinin
degerlendirilmesi, Tiirkiye’deki okul oncesi egitimin gelisiminde kritik bir
onem tagimaktadir. Ozellikle merkezi yonetim modeli, bu siirecin etkinligini
belirleyen temel unsurlardan biridir. Ancak, bu olumlu gelismelere ragmen
okul 6ncesi egitimin yonetim yapisinda bazi zayifliklar dikkat ¢ekmektedir.
Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin genel yonetimi, merkezden alinan kararlarla
belirlenmekte ve bu durum esnek bir yonetim modelinin benimsenmesini
zorlagtirmaktadir. Boylesi bir yapida, yerel kogullar ve ihtiyaglar yeterince
dikkate alinmamaktadir. Bu da ozellikle kirsal kesimlerdeki okullarin, kendi
kosullarina uygun ¢oziimler gelistirmesini ve gocuklarin farkli gelisimsel
ihtiyaglarina cevap vermesini giiglestirmektedir. Ozellikle kirsal bolgelerdeki
okullar, merkezi yapi nedeniyle kendi 6zgiin kogullarina uygun egitim
¢oziimleri gelistirememekte ve bu durum ¢ocuklarin gelisim siireglerinde
olumsuzluklara yol agmaktadir. Bu tiir merkezi yOnetim anlayigi, okul
oncesi egitimde yenilikgi ve esnek uygulamalarin ontine gegmekte, yerel
dinamiklerin goz ard1 edilmesine neden olmaktadir (Giider, 2019; Tarman ve
Sarikaya, 2024). Yonetim siireglerinin yerel ihtiyaglara daha uygun bir gekilde
diizenlenmemesi hem 6gretmenlerin hem de gocuklarin potansiyellerinin
tam olarak gergeklestirilmesini engelleyerek egitimde firsat esitligi ilkesini
zedelemektedir.



Siimeyye Ocal Dorterler | 83

4.2. Yonetsel Sorunlar

Okul oncesi egitim yonetiminde kargilagilan temel sorunlardan biri,
egitimde nitelikli personel eksikligidir. Okul Oncesi egitimde gorev alan
ogretmenlerin birgogu, yeterli pedagojik bilgiye sahip olmalarina ragmen,
stirekli mesleki gelisim imkanlarina ulagmakta zorlanmaktadir (Biimen
vd., 2012). Bu durum, o6gretmenlerin giincel egitim yaklagimlarina
uygun yontemler geligtirmesini ve ¢ocuklarin bireysel farklihiklarmni goz
oniinde bulundurarak egitim vermesini smnurlamaktadir.  Ayrica, okul
oncesi egitim kurumlarinin yonetim kademesinde yer alan yoneticilerin
liderlik becerilerinin  geligtirilmesi konusunda eksiklikler bulunmaktadir
(Durmugkaya ve Durmuskaya, 2023; Okgu, 2011). Bu eksiklikler, yonetim
stirecinde etkili karar alma mekanizmalarinin olugturulmasini zorlagtirmakta
ve egitim kalitesini olumsuz etkilemektedir.

Bir diger 6nemli sorun ise, okul oncesi egitime ayrilan kaynaklarin
yetersizligidir. Tirkiye’de okul Oncesi egitime ayrilan biitge, diger
egitim seviyelerine kiyasla oldukga diisiiktiir (Ekici ve Ekici, 2024). Bu
kaynak yetersizligi, okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziksel altyapisinin
giiglendirilmesini, egitim materyallerinin yeterli seviyeye getirilmesini ve
sinif mevcutlarinin uygun bir sayrya indirgenmesini engellemektedir. Kaynak
eksikligi ozellikle kirsal bolgelerde daha fazla hissedilmekte, bu da bolgeler
arasindaki egitim esitsizliginin artmasma neden olmaktadir (Saklan ve

Erginer, 2016).

4.3. Erisim ve Egitsizlik Sorunlar:

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin yonetimi, erigim ve esitsizlik sorunlari ile
de karg1 kargryadir. Kirsal bolgelerde yagsayan ¢ocuklarin okul 6ncesi egitime
erigimi, kentsel bolgelerde yasayanlara gore oldukga diistiktiir (Can ve Kilig,
2019; Kerem ve Comert, 2005). Bu durum, egitimde firsat esitligi ilkesine
aykar1 olmakla birlikte, kirsal bolgelerde yasayan ¢ocuklarin biligsel ve sosyal
gelisim agisindan geride kalmalarina yol agmaktadir. Ailelerin ekonomik
durumlari da okul éncesi egitime erisimde 6nemli bir faktordiir. Ozellikle
diigiik gelirli ailelerin gocuklar1, okul 6ncesi egitim hizmetlerinden yeterince
faydalanamamakta ve bu durum ilerleyen egitim kademelerinde akademik
bagarilarini olumsuz yonde etkilemektedir (Atatanir, 2023; Eren vd., 2017).
Okul 6ncesi egitimin yonetiminde kargilagilan bir diger sorun, 6gretmenlerin
mesleki tatmin diizeylerinin diisiikliigiidiir. Mesleki tatmin diizeyinin diigiik
olmasi, ogretmenlerin motivasyonunu ve dolayisiyla egitim siirecine olan
katkilarini olumsuz etkilemektedir (Giingor vd., 2022; Uziimcii ve Miiezzin,
2018). Ogretmenlerin is yiikiiniin fazla olmas, diisiik maaslar ve siniflardaki
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ogrenci sayilarinin fazla olmast gibi faktorler, mesleki tatmin diizeyini
diigtiren baslica unsurlar arasindadir (Basturan ve Gorgt, 2020).

4.4. Coziim Onerileri

Tiirkiye’de okul oOncesi egitim yonetiminin mevcut durumu  ve
kargilagilan sorunlar g6z oOniine alindiginda, ¢esitli ¢6ziim  Onerileri
gelistirilebilir. Oncelikle, okul 6ncesi egitimin finansmani artirilmali ve
ozellikle kirsal bolgelere yonelik 6zel kaynaklar saglanmalidir (Ekici ve
Ekici, 2024). Ayrica, ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik stirekli
egitim programlar1 diizenlenmeli ve bu programlar, 6gretmenlerin giincel
egitim yaklagimlarini benimsemelerini saglayacak sekilde yapilandiriimalidir
(Ekim vd., 2023). Okul yoneticilerinin liderlik becerileri de desteklenmeli
ve yonetim siirecinde daha etkili rol almalar1 saglanmalidir. Bu amagla, okul
yoneticilerine yonelik liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmeye yonelik
egitimler diizenlenmelidir.

5. Okul Oncesi Dénemde Yoneticilik ve Liderlik (Miidiirliik)

Okul 6ncesi egitim kurumlarmnin etkin bir gekilde yonetilmesi; gocuklarin
geligimi ve bu siiregteki egitim kalitesinin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu donemde miidiirlerin ve yoneticilerin liderlik becerileri,
kurumun egitim felsefesini ve igleyisini dogrudan sekillendirir. Liderlik ve
yoneticilik arasindaki fark, ozellikle okul 6ncesi egitimin karmagik ve gok
yonlii yapist goz 6niinde bulunduruldugunda belirgin hale gelir. Yonetim,
kurumun giinliik igleyigini siirdiirmeyi hedeflerken, liderlik daha ¢ok vizyon
olusturma ve yenilikgi uygulamalar1 hayata gegirme {izerine yogunlagir
(Northouse, 2021). Bu baglamda, okul 6ncesi donemdeki yoneticilik
ve liderlik, gocuklarin 6grenme deneyimlerini, 6gretmenlerin mesleki
geligimlerini ve ebeveynlerin katilimini 6nemli 6lgiide etkiler.

5.1. Yoneticilik ve Liderlik Kavramlari

Yoneticilik okul oncesi egitim kurumlarinda daha ¢ok operasyonel
stireglerin yonetilmesi ile ilgilidir (Aslan, 2012). Midiirler, bu kurumlarda
planlama, koordinasyon, personel yonetimi, biit¢e ve fiziksel altyapinin
saglanmasi gibi gorevleri yerine getirirler (Sanlhdag, 2024). Bu gorevler,
egitim kurumunun diizgiin bir gekilde igleyebilmesi ve egitim hedeflerine
ulagabilmesi igin gereklidir (Bush, 2020). Yoneticilik, daha ¢ok kurallar ve
prosediirler tizerine kurulmusken, liderlik ise kurumun vizyonunu belirleme,
yenilik¢gi yaklagimlar1 hayata gegirme ve Ogretmenleri motive etme gibi
gorevleri kapsar.
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Liderlik daha genig bir perspektif sunarak, egitimin kalitesini artirmak,
ogretmenlerin motivasyonunu saglamak ve egitim siirecine dahil olan
tiim paydaglar1 (0gretmenler, aileler ve gocuklar) ayni hedefe yonlendirme
becerisidir. Liderlik, 6zellikle okul 6ncesi egitimde, ¢ocugun gelisiminde
yenilik¢i ve esnek bir 6grenme ortaminin olugturulmasina katki saglayan
onemli bir unsurdur. Doniigtimcii liderlik bu baglamda 6n plana gikar,
ctinkii bu liderlik tiirii, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemekte ve
motivasyonlarini artirmaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2005).

5.2. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Miidiirlerin Rolleri

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda miidiirlerin tistlendigi roller, gocuklarin
egitimden en iyi gekilde faydalanmasini saglamak amaciyla ¢ok boyutlu bir
nitelik tagir. Miidiirlerin ilk ve en 6nemli rolii, kurumun igleyisinin sorunsuz
bir sekilde devam etmesini saglamaktir. Bu kapsamda, oOgretmenlerin
desteklenmesi, egitim materyallerinin temin edilmesive egitim programlarinin
etkin bir gekilde uygulanmasi miidiirlerin sorumlulugundadir (Durmuskaya
ve Durmugkaya, 2023; Kose ve Uzun, 2017). Miidiirler ayrica, okulun
misyon ve vizyonunu belirleyerek, bu hedeflere ulagmak igin 6gretmenleri
ve diger personeli yonlendirirler. Bu stiregte, midiirlerin giiclii bir liderlik
sergilemesi, okul 6ncesi egitimin kalitesini dogrudan etkileyen bir faktordiir.

Bununla birlikte, okul 6ncesi kurumlarda miidiirlerin sadece yonetimsel
gorevlerle sinirl kalmadigi, ayni zamanda 6gretmenlerin mesleki geligimlerini
de destekleyici bir liderlik sergilemeleri gerektigi bilinmektedir (Ata ve Bolat,
2023). Ogretmenlerin mesleki geligimi, egitim kalitesinin artmasinda kritik
rol oynar ve miidiirler bu siiregte rehberlik ederek 6gretmenlerin yenilikgi
yaklagimlar benimsemesini saglar. Bu baglamda, donistimcii liderlik
yaklagimi, okul 6ncesi egitim kurumlarinda miidiirlerin roliinii daha etkili
bir sekilde yerine getirmelerine olanak tanir. Doniigiimcii liderler, vizyoner
bir yaklasim sergileyerek, 6gretmenleri motive eder, onlarin potansiyellerini
agiga ¢ikarmalarini saglar ve kurum igindeki is birligini artirir (Robinson
vd., 2008).

5.3. Liderlik Yaklagimlari ve Okul Oncesi Egitimde Uygulamalar

Okul 6ncesi egitimde liderlik, gesitli liderlik yaklagimlarinin uygulanmasini
gerektirir. Bunlardan biri olan doniigiimcii liderlik, egitim kurumlarinda
degisim ve yenilik yaratmak i¢in olduk¢a uygun bir modeldir. Bu yaklagim,
okul oncesi egitimde 6gretmenlerin bireysel geligimlerine 6nem verir ve
gocuklarin 6grenme siirecinde yenilikgi uygulamalarin ontinii agar (Bass ve
Avolio, 1994). Doniigiimcii liderlik, 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak,
onlarin kendilerini daha fazla gelistirmelerine ve 6grencilere daha kaliteli bir
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egitim sunmalarina olanak tanir. Bunun yan sira, dagitilmis liderlik yaklagimi
da okul 6ncesi egitimde 6nemlidir. Dagitilmig liderlik, liderlik rollerinin okul
igindeki gegsitli paydaglara dagitilmasini ifade eder. Bu model, 6gretmenlerin
karar alma siireglerine daha aktif katilmalarin1 saglamakta ve bu sayede
ogretmenlerin kendilerini lider olarak hissetmelerine olanak tanimaktadir
(Harris, 2004). Bu yaklagim, sadece miidiirlerin degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerin de liderlik becerilerini geligtirmeleri igin firsatlar sunar ve okul
i¢inde kolektif bir sorumluluk kiiltiirii olugturur. Bunun diginda, hizmetkar
liderlik yaklagimi da okul 6ncesi egitimde giderek 6nem kazanmaktadir. Bu
yaklagimda, liderler hizmetkar bir tutum sergileyerek 6gretmenlerin ve diger
personelin ihtiyaglarin1 6n planda tutar ve onlarin potansiyellerini agiga
¢ikarmay1 hedefler (Greenleaf, 2002). Ayrica, durumsal liderlik modeli de
okul 6ncesi egitimde kullanilabilir. Bu model, liderlerin farkli durumlara
gore esnek davranmalarini ve ihtiyag duyulan liderlik tarzini uygulamalarini
onerir (Hersey ve Blanchard, 1969). Bu cesitlilik, okul oncesi egitimde
liderlerin farkli gereksinimlere uyum saglamasini ve daha esnek bir yonetim
sergilemesini miimkiin kilar.

5.4. Miidiirlerin Liderlik Becerilerinin Gelistirilmesi

Okul 6ncesi donemdeki miidiirlerin liderlik becerilerinin gelistirilmesi,
egitimin kalitesini artirmak agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda,
miidiirlere yonelik siirekli egitim programlarinin diizenlenmesi ve onlarin
liderlik kapasitelerinin artirilmasi gerekmektedir. Bu egitimler, miidiirlerin
yonetimsel becerilerinin yani sira, liderlik becerilerini de gelistirmeye yonelik
olmahdir (Aslan, 2012). Liderlik becerilerinin artirilmasi, miidiirlerin
ogretmenleri daha etkili bir sekilde yonlendirmesini ve ¢ocuklarin egitim
stirecine olumlu katkilar saglamasini miimkiin kilar. Ayrica, miidiirlerin
liderlik becerilerini gelistirmeleri, okul 6ncesi kurumlarin toplumla olan
etkilesimini de artirir. Bu sayede, okul-aile ig birligi gli¢lenir ve ailelerin egitim
stirecine katilimi desteklenir. Ailelerin egitime katilimi, ¢ocuklarin geligimi
tizerinde olumlu bir etki yaratarak, onlarin sosyal ve biligsel becerilerinin
gelismesine katki saglar (Cakmak, 2010; Epstein, 2018).

Sonug olarak, okul oncesi donemlerde yoneticilik ve liderlik, egitim
stirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve ¢ocuklarin gelisgimlerinin en iist
diizeyde desteklenmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Miidiirlerin hem
yonetimsel hem de liderlik rollerini etkili bir gekilde yerine getirebilmeleri,
okul 6ncesi egitimin kalitesini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Bu baglamda,
miidiirlerin liderlik becerilerinin geligtirilmesi, 6gretmenlerin desteklenmesi
ve okul 6ncesi kurumlarin vizyoner bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
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6. Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitim Yonetiminde Oneriler

Okul oOncesi egitim, bireylerin temel becerilerini gelistirdigi, sosyal
ve biligsel yeteneklerinin sekillendigi kritik bir donemdir ve bu donemde
sunulan egitim hizmetinin kalitesi, ilerleyen yaglardaki egitim bagarisini da
dogrudan etkiler. Bu boliimde, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin yonetimini
daha etkili hale getirmek igin yapilmasi gereken diizenlemeler ve Oneriler
siralanacaktir.

6.1. Yerel Yonetimlerin Giiglendirilmesi ve Yerellesme

Tiirkiye’de okul Oncesi egitim yonetiminin biiyiik Olgiide merkezi
yapiya dayanmasi, yerel ihtiyaglara hizli ve uygun ¢oziimler getirilmesini
zorlagtirmaktadir. Bu durum, o6zellikle kirsal bolgelerde egitim kalitesini
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu nedenle, egitimde yerellesmenin
artirlmasi ve yerel yonetimlerin daha fazla yetki ve sorumluluk almasi
gerekmektedir (Sahin, 2023). Yerel yonetimlerin giiglendirilmesi, bolgesel
ihtiyaglarin daha dogru tespit edilmesi ve bu ihtiyaglara uygun ¢oziimlerin
geligtirilmesi agisindan 6nemli bir adimdir. Yerellesme, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin karar alma stireglerine katilimini artirarak, egitim siirecinde
daha esnek ve yenilik¢i yaklagimlarin uygulanmasina da katki saglayacaktir
(Tatik, 2013).

6.2. Finansman ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Egitimde mevcut finansal kaynaklarin yetersizligi, bu alanda kargilagilan
en 6nemli sorunlardan biridir (Deveci ve Aykag, 2018). Egitimin kalitesini
artirmak ve g¢ocuklara daha iyi olanaklar sunmak i¢in devlet biit¢esinden
egitime ayrilan payin artirilmast gerekmektedir. Ozellikle kirsal ve sosyo-
ckonomik olarak dezavantajli bolgelerde, okul 6ncesi egitim kurumlarinin
fiziki altyapisinin iyilestirilmesi ve materyal eksikliklerinin giderilmesi igin
ek kaynak saglanmalidir (Can ve Kilig, 2019). Ayrica, kamu ve 6zel sektor ig
birligi ile okul 6ncesi egitime yonelik daha fazla yatirrm yapilmasi, finansman
konusundaki eksikliklerin giderilmesine yardimci olabilir. Kaynaklarin etkin
kullanimi, sadece biitge artirimiyla degil, ayn1 zamanda var olan kaynaklarin
verimli kullanimiyla da saglanmalidir.

6.3. Ogretmen Yeterliliklerinin ve Siirekli Mesleki Geligimin
Desteklenmesi

Okul 6ncesi egitimin niteligi, biiyiik 6l¢iide 6gretmenlerin yeterliliklerine
ve egitimlerine baghdir) (Turan vd., 2017) . Bu nedenle, 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerinin artirilmasi, okul 6ncesi egitimin kalitesini dogrudan
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etkileyen bir faktordiir. Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerle desteklenmesi
(Bilgin vd., 2007) ve siirekli mesleki gelisim olanaklarinin artirilmasi
onemlidir (Tiiziin, 2017). Bu kapsamda, 6gretmenlere pedagojik bilgi ve
becerilerini  geligtirebilecekleri egitim programlarinin sunulmasi, giincel
egitim yaklagimlarin1 6grenmeleri agisindan gereklidir. Ayrica, okul 6ncesi
egitimde gorev alan 6gretmenlerin mesleki tatminlerinin artirilmasi adina
caliyma kogullarinin iyilestirilmesi, maaglarin yiikseltilmesi ve i yiiklerinin
hafifletilmesi gerekmektedir (Boyalioglu, 2023). Bu sayede, ogretmenler
daha motive ve etkin bir sekilde galigabileceklerdir.

6.4. Aile Katiliminin Artirilmasi

Okul oOncesi donemde ebeveynlerin egitime aktif katilimi, gocuklarin
ogrenme siireglerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Bu nedenle, Tiirkiye’de
okul 6ncesi egitimde aile katilimimnin artirlmasi gerekmektedir (Bilaloglu
ve Arnas, 2019). Ailelerin egitim siirecine dahil edilmesi, ¢ocuklarin evde
ogrendiklerini pekigtirmelerine ve okul-aile baglarinin giiclenmesine olanak
tanir. Bu amagla, okul 6ncesi egitim kurumlarinda aile egitimi programlari
diizenlenebilir ve ailelerin gocuklarin egitim siireglerinde daha aktif rol
almasi tegvik edilebilir (Epstein, 2018). Aile katilmini artirmak i¢in okullar
ve Ogretmenler, diizenli olarak ailelerle iletisim kurmali ve onlarin egitim
stirecine yonelik katkilarini tegvik edici faaliyetler diizenlemelidir.

6.5. Denetim ve Kalite Standartlarinin Olusturulmasi

Tiirkiye’de egitimde kaliteyi artirmak adina standartlarin belirlenmesi ve bu
standartlarin diizenli olarak denetlenmesi gerekmektedir (Demirkasimoglu,
2011; Kursunlu, 2018). Uluslararast iyi uygulamalar igiginda, kalite
standartlar1 belirlenmeli ve bu standartlarin uygulamas: siki bir gekilde
denetlenmelidir. Ozellikle egitim materyalleri, fiziki ortam, Ogretmen
yeterlilikleri ve gocuklarin geligimsel siiregleri ile ilgili kriterler belirlenmeli ve
bu kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi siirekli olarak kontrol edilmelidir
(Sylva, 2004). Bu sekilde, okul 6ncesi egitimin kalitesinin artirilmasi ve
kurumlar arasinda tutarlihgin saglanmasi miimkiin olacaktir.

6.6. Liderlik ve Yoneticilik Becerilerinin Gelistirilmesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin yonetiminde miidiirlerin ve yoneticilerin
liderlik becerileri biiyiik bir neme sahiptir. Bu baglamda, okul 6ncesi egitim
yoneticilerinin liderlik kapasitelerinin artirilmasi gerekmektedir. Miidiirlerin
ve yoneticilerin siirekli egitim programlarina katilmalar1 ve liderlik becerilerini
gelistirmeleri (Balyer ve Gilindiiz, 2011), okul 6ncesi egitim kurumlarinin
daha etkin bir gekilde yonetilmesine katki saglayacaktir. Liderlik becerilerinin
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artirilmast, yoneticilerin 6gretmenleri daha etkin bir gekilde desteklemelerine
ve egitim kalitesini artirmaya yonelik yenilik¢i yaklagimlar gelistirmelerine
olanak tantyacaktir.
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