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Ozet

Diinya pazarlarinda etkinligini arttirmak ve rekabet giicli elde etmek
isteyen igletmelerin ozellikle Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verdikleri bir donem
yaganmaktadir. Ar-Ge faaliyetleriyle ortaya konan inovatif iiriinler igletmelere
patent korumasi altinda belli siireler i¢in koruma saglamaktadir. Ar-Ge ve patent
bu yoniiyle igletmeler agisindan stratejik bir 6neme sahiptir. Bununla birlikte
ozellikle son yillarda patent davalarindaki artig, iiriin yasam dongiilerinin
kisalmasi, taklit teknolojilerinin gelismesi ve patent yasalarinin uygulanmadig:
yiiksek yogunluklu pazarlarin ortaya ¢ikmasi isletmeler agisindan geleneksel
Ar-Ge stratejilerinin sorgulanir hale gelmesine sebep olmusgtur. Caligmada bu
dogrultudaki goriigler incelenmis ve isletmelerin gelecek donemlerde Ar-Ge
ve patent siireciyle ilgili olarak karsilasacaklart zorluklar ve bu zorluklarla bag
etmede kullanabilecekleri yontemler tartigilmistir. Oniimiizdeki donemlerde
stratejik ig birliklerinin, kitmelenmenin, teknoloji transferinin, miisteri veri
tabanlarinin 6neminin giderek artacagi ongortilmektedir. Bu gelismelere
uygun olarak proje odakli esnek Ar-Ge yapilanmasini hayata gegiren ve Ar-
Ge vizyonu dogrultusunda etkili stratejik planlama yapan isletmelerin rekabet
avantajini koruyarak hayatta kalacag: diistiniilmektedir.

1. Giris

Giiniimiiz piyasalarinda rekabet kogullar1 her gegen giin daha da
zorlasmaktadir. Tsletmeler hayatta kalabilmek ve uzun vadeli amaglarin
gergeklestirebilmek i¢in inovasyona biiyiik 6nem vermektedir. Bu baglamda,
aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri, igletmelerin piyasa kogullarina
uyum saglamasi ve rekabet avantaji elde etmesi igin stratejik bir 5neme sahiptir
(Yapar ve Yiicel, 2023: 127, Xiao ve Xiao, 2024: 1-2). Ar-Ge yatirimlar:
sonucunda geligtirilen yenilikgi {irtin ve hizmetlere alinan patentler ise bu
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avantaji koruma noktasinda en etkili araglardan biri olarak goriilmektedir.
Patent, isletmelere belirli bir siire i¢in yasal koruma saglayarak tirtinlerinin
taklit edilmesini Onler ve pazardaki benzersizliklerini teminat altina alir
(Badur ve Dogan, 2022: 90-91). Boylece, isletmeler yalnizca pazar paylarin
artirmakla kalmaz, aym1 zamanda kriz donemlerinde yenilik¢i tirtinlerin
getirdigi avantajlarla daha giiclii bir konumda kalmay1 saglamaya caligirlar.
Ozellikle teknolojik inovasyonun ©nem kazandigi sektorlerde, patent
sahibi olmak isletmeler i¢in stratejik bir gereklilik haline gelmistir (Beladi
ve Mukherjee, 2020: 272-273). Ancak kiiresel ekonominin hizli degisimi,
djjitallesmenin yayginlagmasi ve iiriin yagam siirelerinin giderek kisalmasi
patentlerin sagladig1 bu avantajin uzun vadeli olmasini zorlagtirmaktadir.
Ek olarak taklit teknolojilerin hizl bir sekilde gelistirilmesi, yiiksek maliyetli
patent davalarinin uzun siirelere yayilmasi gibi nedenler de yine igletmelerin
rekabet avantajlarini kaybetmesine yol agabilecek riskler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, patent yasalarinin iilkeler arasinda farkhilik gostermesi
ve uygulamalarda karsilagilan yetersizlikler, kiiresel pazarlarda faaliyet
gosteren igletmeler igin yiiksek riskler yaratmaktadir. Tiim bu geligmeler
gozetildiginde, Ar-Ge faaliyetleri i¢in yapilan yiiksek maliyetli yatirnmlardan
elde edilecek gelirin kisa vadeli veya riskli hale gelmesi 6zellikle kiigiik ve orta
Olgekli isletmelerin finansal siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Yaganan bu
zorluklar, isletmelerin patent ve Ar-Ge’ye olan giivenini zedeleyerek, Ar-Ge
ve patent siirecinin sorgulanabilir hale gelmesine sebep olmaktadir. Ar-Ge
ve patentin giiniimiiz i§ diinyasinda igletmeleri krizlerden koruyabilecek
etkili yontemler olup olmadig1 sorusu, iizerinde durulmas: gereken 6nemli
bir konudur. Ciinkii Ar-Ge konusunda belirlenecek yol haritasi, isletmelerin
planlama siireglerinde ve yatirim kararlarinda stratejik neme sahip olacaktir.
Stratejik planlarin beg yillik uzun dénemli planlar oldugu hatirlanirsa,
bu noktada yapilacak stratejik bir hata igletmelerin telafisi zor zararlarla
kargilagsmasina neden olabilecektir. Dolayisiyla bu ¢aliymada, patent
uygulamasinin tarihsel gelisimi ve igletmeler agisindan sagladig: avantajlar,
triin yagam dongiisiindeki etkileri, patent davalar1 ve patent savaglar1 gibi
gelismeler ele alinacak ve son olarak Ar-Ge faaliyetlerinin igletmeleri krizden
korumadaki rolii giincel verilerle tartisilacaktir.

2. Patent Uygulamasinin Tarihsel Gelisimi

Patent, bir bulug sahibine, icadini belirli bir siire boyunca iiretme,
kullanma veya satma hakk: taniyan bir koruma tiirtidiir. Bu hakki belgeleyen
dokiimana da patent denir. Bagka bir deyisle, bir kisinin gelistirdigi bulusun
taklit edilmesi yasal yollarla engellenmeye ¢aligilir. Patent, bir veya birden
tazla kiginin aylarca ya da yillarca emek vererek ortaya koydugu bir projeyi ya
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da icads, kotii niyetli kisilerin ¢aba gostermeden taklit etmesini ve kisa yoldan
haksiz kazang elde etmesini 6nler. Ayrica, taklit eyleminde bulunan kigilere
yiiksek miktarlarda para cezalart verilmesini saglar (Ozger, 2021: 2-3).
Patent sisteminin ilk olarak 15. yiizyilda Ttalya’da ortaya ciktig bilinmektedir.
Sonraki iki yiizyil iginde diger Avrupa iilkelerine yayilmistir. Baglangicta
yalnizca bir iilkede uygulanan bu sistem, zamanla diger tlkelere de 6rnek
tegkil etmigtir. Ancak, resmi ve tescilli patent uygulamalari ilk kez 1790°da
ABD’de ardindan 1791°de Fransa’da devreye girmigtir. Patent uygulamasi,
Italya’dan baslayarak diger Avrupa iilkelerine, oradan da Amerika kitasina
yaylmistir. Amerikan patent uygulamasinin temelini, siradan insanin teknik
gelismeleri degistirebilecek yeniliklerde bulunabilecegi fikri olugturmaktadir.
Entelektiiel iiretimin koruma altina alinmas, bireylerin teknik konularda bilgi
tiretmeye katilimini kolay hale getirmeyi amaglamugtir. Bu sistemin yiiksek
olmayan patent masraflari, patent bagvurularinin denetimi ve yasal giivence
saglayan yapisi, katilimi ve hedeflere ulagmayr desteklemistir. ABD’nin
Avrupa iilkelerine gore daha etkili ve giivenilir bir patent diizenlemesini
barindirmasi, iilkenin teknik geligimine biiyiik katki saglamistir. Elde edilen
yeni teknik bilginin siirekli yayilmasi, diizenli bir altyapiya sahip olmas1 ve
pazarin ihtiyaglarina uygun gekilde sunulmasi bu yapiyla ger¢eklestirilmistir.
Patent sisteminin, elde edilen haklar1 koruma Onceligi tagimasi, teknolojik
girisimciligi, yaraticilig tegvik ederken isletmelerin geligimini tegvik etmigtir
(Arslan, 2011: 385-386).

Ulkemizde patent benzeri uygulamalara ilk olarak Selguklular doneminde
rastlanmaktadir. Bu gergevede, 13. ve 14. ylizyilarda uygulanan Ahilik
Miiessesesi, giiniimiiz patent gartlarin1 tam anlamiyla kargilamasa da benzer
ve ortak bazi Ozellikler tagimaktadir. Ahilik yapilanmasinda, esnaf birligi
olugturabilmek i¢in ya yeni bir iiriin gelistirmek ya da mevcut tekniklerde
yenilik¢i uygulamalarda bulunmak gerekiyordu. Gelistirilen bu yenilikler
igin, gliniimiizde patentlerde oldugu gibi, kullamim hakki taniniyordu. Bu
yenilikleri geligtiren ve uygulayan kisilere “pir” unvani verilirdi. Daha somut
anlamda ise patentle ilgili Avrupa’dakine benzer hukuki diizenlemeler, 1870’1
yillarda iilkemizde de goriilmeye baglanmugtir. Bu diizenlemeler zamanla
gesitli degigikliklere ugramig ve 24 Haziran 1994’te patent verme yetkisi,
Sanayi ve Ticaret Bakanlig biinyesinde, mali ve idari 6zerklik sahibi olan Tiirk
Patent Enstitiisii’ne devredilmigtir. Bu kurum, teknolojik ilerlemeyi saglamak,
iilke genelinde serbest ticaret ortami olugturmak ve Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurulmustur. Ayrica, 1994’ten bu yana Tiirkiye, 11
uluslararasi anlagmaya taraf olmustur. Sinai miilkiyet haklarini giiglendirmek
amactyla ihtisas mahkemeleri kurulmug ve kanun bilincini artirmak igin
kullanic1 egitimleri ile tamtim faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Bununla birlikte,
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patent bagvurularinin istenilen seviyede olmadig: bir gergektir. Tiirkiye’de Ar-
Ge faaliyetlerine yeterince 6nem verilmemesi, sanayiciler ve arastirmacilarin
patent haklar1 konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalar1 bu durumun temel
nedenlerindendir. Bu nedenle, yeni buluglar yapilmasina ragmen patent
bagvurulari sinirlt kalmaktadir. Ayrica, fikri ve smnai haklarin korunmasi igin
onemli olan ihtisas mahkemelerinin ancak 2001 yilinda kurulmaya baglanmast,
sistemin ge¢ geligmesine neden olmugtur. Gegmiste patent ihlalleri ve
taklitlerin yarg: yoluyla engellenememesi, bulug sahiplerinin patent bagvurusu
yapma motivasyonunu azaltan bir faktor olmustur (Adagay, 2007: 196).

3. Ar-Ge ve Patent Tliskisi

Patenti, Ar-Ge faaliyetlerinin ve inovasyon uygulamalarinin son agamasi
olarak goren ve kiiresel olgekte etkili bir isletme olmanin, patent sahipligi
ile yakin iligkili oldugunu savunan yaklagimlar agirlikli olarak, emek yogun
tretimden teknoloji yogun iiretime gegisi temsil eden bilgi ekonomileri
ile iliskilendirilir. Sanayi agamasindan bilginin daha etkin kullanildig:
bilgi toplumuna gegis siirecinde kas kuvvetinin gorece 6nemi azalirken,
beyin etkinligine dayali gii¢ ve bilgiye dayali araglar giderek 6nemli hale
gelmigtir. Gayri maddi varhiklarla deger iiretebilen sirketler, nominal
ederlerinin olduk¢a yukarisinda degerlere ulasmayr bagarmistir. Inovatif
triinler tasarlayarak ve bu tasarimlari iiretim agamasi ile tiiketicilere ulagtiran
isletmeler yogun rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmektedir. Bu
dogrultuda, teknoloji, patent, yenilik, marka, kurumsal kimlik, yetkin ig
giicli, i¢ egitim programlari, esneklik, mesleki uzmanlik ve degisime uyum
saglama gibi unsurlar, isletmelerin ana hedefleri ve yetkinlikleri arasinda yer
almaya baglamugtir (Hobikoglu, 2011: 87).

Bilgi ekonomisi, temel olarak bilginin olusturulmasi, etkin olarak
kullanilmasi ve yayilmast iizerine kurulu bir ekonomik modeldir. Hem ulusal
ckonomilerin hem de bu ekonomilerin yap: taglarini olusturan kuruluglarin
bagarili olabilmesi artik, bilgi iiretme, bilgiyi koruma ve bilgiyi kullanma
yetenekleri ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, son yillarda isletmelerin
varlik yapisinda maddi olmayan varliklarin agirhgr artig gostermistir. Rekabet
avantajlarini korumak ve siirdiiriilebilir biiytime hedeflerini ger¢eklestirmek
isteyenigletmeler, maddiolmayanvarliklara 6nemli 6lgiide yatirim yapmaktadir.
Ornegin, 2002 yihinda Fortune 500 sirketlerinin piyasa degerinin %45 ila
%751, patentler ve markalar gibi entelektiiel varliklardan olugmustur. Bahsi
gegen maddi olmayan duran varliklar, entelektiiel sermaye ile fikri miilkiyet
bilegenlerini kapsar. Fikri miilkiyet kapsaminda ise patentler, ticari markalar,
telif haklari, know-how, endiistriyel tasarimlar, ticari sirlar ve franchise haklar
gibi unsurlar yer almaktadir (Alper, 2011: 154). Asagidaki siiregte, yeni bir
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tikrin olugmasindan patent alinmasina kadar gegen asamalar yer almaktadir.
Oncelikle, yeni bir iiriiniin temelini olusturacak fikirler gelistirilir. Ardindan
elde edilen fikirler; Ar-Ge faaliyetleri ile yenilige dontistiiriiliir. Sonug olarak,
yeni bir irlin gelistirilip patenti alindiginda, bu siiregteki bagari biiyiik lgiide
yenilik faaliyetinin igletmenin kurumsal stratejisiyle uyum iginde olmasina
baglidir. Yenilik, Ar-Ge galigmalari ile patent siiregleri arasinda bir koprii iglevi
gormektedir (Ogiit ve digerleri, 2007: 415).

Sekil 1 Fikir Asamasmdan Patent Alunina Uzanan Siiveg

4* Ar- Ge |47

Patent

Kaynak: Oyiit vd. ,2007: 415

Teknolojiye hakim olan igletmeler, farkhilik yaratma kabiliyetleri sayesinde
kiiresel pazarda 6nemli bir yer edinmektedir. Bununla birlikte, Ar-Ge’ye
yapilan yatirrmlarin yiiksek maliyet gerektirmesi, bazi takliti isletmelerin
ortaya gikan yeni teknolojileri adapte ederek kullanmasina yol agmaktadir.
Ozellikle 1970’lerin sonlarina dogru, ABD’nin imalat, otomotiv ve elektronik
gibi kritik sektorlerinin Japonya ve bazi Asya tlkelerinden gelen rekabetle
karg1 kargiya kalmasi, iiriinlerin daha etkin bir gekilde korunmasi ihtiyacini
ortaya gikarmugtir. Bu durum, bagta ABD olmak tizere birgok gelismis tilkenin
patent sistemlerini hizla gelistirmesine yol agmistir. Patent, sahibine kazang
saglayan ve yenilik i¢eren bir bulugun korunmasini saglayan bir beceridir.
Patent ile koruma saglanabilmesi i¢in bulusun bazi temel kriterleri tagimasi
gereklidir. Yenilik, bu kriterlerin baginda gelir ve bir bulusun, bagvurudan
once bagka kisiler tarafindan bilinmemesi, kamuya agiklanmamig olmasi ve
satiga sunulmamig olmasi anlamina gelir. Ayrica, bulusun teknigin bilinen
durumunu agmasi, yani konuya hakim bir uzmanin kolayca tasarlayip
uygulayamayacagi bir 6zellik tagimas gereklidir. Bir diger 6nemli kriter ise
bulusun sanayiye uygulanabilir olmasi, yani teorik olmaktan ziyade pratikte
kullanilabilir nitelikte bulunmasidir. Bu kriterleri tagiyan buluglar, patent ile
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koruma altina alinabilir. Yenilik stratejilerinin en onemlilerinden biri, Ar-
Ge’ye dayali “saldirgan strateji” olarak bilinir. Bu stratejiyi izleyen isletmeler,
pazara siirekli yeni triinler sunarak ve miisteri odakli stiregler gelistirerek
rekabet avantaji elde etmektedir. Ayrica, bu isletmeler giiglii bilgi birikimine
sahip caliganlarla birlikte yeniliklere agik yoneticilere, esnek ve Ogrenen
bir Orgiit yapisina ihtiyag¢ duymaktadir. Tiim bu unsurlar1 hayata gegiren
isletmelerin yenilik {iretim orani ve patent sayisi oldukga yiiksek seviyelere
ulagmaktadir (Ogiit vd., 2007: 418).

Son yillarda hizlanan kiiresellesme siireci ile birlikte, isletmelerin Ar-
Ge faaliyetlerini ulusal sinirlarin 6tesine tagidigt gozlemlenmistir. Ozellikle
yabanct {ilkelerde yapilan aragtirmalar sonucunda uluslararasi patent
bagvurularinda ciddi artiglar yaganmugtir. ABD ve Avrupa Patent Enstitiileri’ne
yapilan uluslararas1 bagvurular, 1980’lerin ortasindan 1996 yilina kadar
iki katina ¢ikmugtir ve bu bagvurularin yaklagik yarist yabanci iilkelerdeki
aragtirma faaliyetleri dolayisiyla ger¢eklesmistir. Yabancr igletmeler tarafindan
yapilan uluslararasi patent bagvurularinda en yiiksek arti ise gelismekte olan
tilkelerde goriilmiistiir (Kaymakgi, 2006: 13). Patent bagvurularina gore
siralanan igletmeler incelendiginde, 2024 yili verileri dogrultusunda kiiresel
Olcekte etkili igletmelerin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Ayrica bu isletmelerin
toplam cirolarindan Ar-Ge’ye ayirdiklari pay genellikle %6 ile %10 arasinda
degismekte olup, teknoloji odakl sirketlerde (Huawei, Intel) bu oran %20%yi
asmaktadur. Tlag, teknoloji ve yar iletken sektorleri yiiksek Ar-Ge harcamalari
ile dikkat gekerken, otomotiv gibi geleneksel sektorlerde bu oran nispeten
daha diistik seviyelerde gergeklegsmektedir.

Tablo 1 Kiivesel Isletmelevin Ar-Ge Faaliyetleri

Sirket Ad1 | Ar-Ge Biitgesi | Yillik Ciro Ar-Ge / Ciro |Patent Sayisi
(Milyar Dolar) | (Milyar Dolar) | Orani1 (%)

Samsung 20,0 2342 8,5% 30.305
Google 12,4 3242 3,8% 6.146
Huawei 23,0 92,4 24,9% 15.980
Toyota 10,0 281,0 3,6% 3.100

Apple 27,0 394,3 6,9% 8.631

Microsoft 20,5 232,2 8,8% 2.500

Johnson & 12,6 94,9 13,3% 2.800
Johnson
Meta 11,2 139,1 8,1% 2.000
(Facebook)
Intel 15,2 63,1 24,1% 3.800
Amazon 427 5249 8,1% 2.500

Kaynak: 2024 OECD verilerinden haveketle yazar tavafindan olusturulmustur.
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Bu incelemeyi iilke bazli yaptigimizda (Tablo 2) yine kargimiza geligmis
ilkelerin agirhiginin goriildiig bir dagilim ¢ikmaktadir. Ortalama olarak,
diinyanin en yiiksek Ar-Ge harcamalarini yapan iilkeler GSYTH miktarinin
%2,5-3,0'unu  Ar-Ge’ye ayirmaktadir.  Tirkiye’'nin - Ar-Ge harcamalari
toplamda %0,88 ile kiiresel ortalamanin altinda kalmakla birlikte, son
yillarda artiy gostermektedir. Ar-Ge alaninda yapilan tegviklerin, Ar-Ge
Merkezi diizenlemesinin, teknoparklarda yer alan ve inovasyon siireglerinde
etkin olan igletmelere verilen tegvikler ve TUBITAK projeleri kapsaminda
verilen teknik ve maddi destegin bu artigta rolii oldugu ifade edilebilir.

Toblo 2 Ulke Bazmdn Ar-Ge Harcamalar ve Patent Basvurular Tablosu

Ulke Ar-Ge Harcamast Toplam Ar- Yillik Patent
(% GSYIH) Ge Harcamasi Basvurular:
(Milyar Dolar)
ABD %2,79 657.,5 597.141
Cin %2,40 525,7 1.397.078
Japonya %3,26 173,3 288.346
Almanya %3,09 147.5 67.899
Giiney Kore %4,81 102,5 226.759
Fransa %2,22 72,8 15.774
Tiirkiye %0,88 242 8.200
Isveg %3,10 19,3 8.752
Isvigre %3,15 18,6 7.187

Kaynak: 2024 OECD verilerinden haveketle olusturulmustur.

ABD, Cinve Japonya gibi biiylikekonomiler, toplam Ar-Ge harcamalarinda
lider konumda bulunmaktadir. ABD, bu alanda en yiiksek harcamay1
yapmaktadir. Bununla birlikte Cin’in patent bagvuru sayisi dikkat gekicidir.
Son yillarda Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalar1 ve bu harcamalarin igletmelerin
cirosunda kapladigi yer artmaktadir. Ozellikle stratejik 6neminden otiirii
devlet desteginin daha fazla oldugu savunma sanayisinde bu oran artig
gosterirken, ortalama bazda %0,88 ile diinya ortalamasina gore hala diigiik
kalmaktadir. Ornegin 2024 verilerine gore; Tusag %16,5, Aselsan %10,5,
Roketsan %12,8 oraninda cirosundan Ar-Ge’ye pay ayirmaktadir. Ozellikle
net igletme sermayesi sorunu yagayan ve uzun vadeli strateji gelistirmekte
zorlanan igletmelerimiz igin bu girketlere benzer yol haritas1 olugturmak
sadece igletmeleri degil Tiirkiye ekonomisini de krizlere karg1 dayanikli hale
getirebilecektir.
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4. Ar-Ge ve Patent Konusunda Alternatif Bir Argiiman

Patent konusu literatiir kapsaminda incelendiginde patentin olumlu
iglevlerini siralayan goriis ve ¢aligmalar oldugu gibi, uygulamanin serbest
ticareti, kiiresellegme stirecini ve tiiketici menfaatini zedeledigi gorisleri de
mevcuttur. Patent konusunda Ar-Ge odakli geligim fikrine alternatif ikinci
argliman ise patentin aslinda diinyadaki serbest ticareti engelledigi, insanligin
ortak degeri olan bilimsel geligme iizerinden teknolojik tekeller yaratildig: ve
titketicilerin yiiksek fiyatlardan tiiketime mecbur birakildig: seklindedir.

20. yy’da kiiresel oOlgekte yayilan liberal ekonomilerde mal ve hizmet
piyasalarinda olugan fiyatlarin belirleyicileri; sermaye piyasalarinda ortaya
¢ikan faiz oranlari, kambiyo piyasalarinda miidahale olmadan olugan kurlar
ve ig¢i piyasalarinda emegin karsihigi olan tcretlerdir. Ekonomi bilimi,
tarkli alanlarda liberallesmenin yararlarini ortaya koymustur. Ancak, liberal
ekonominin tam anlamuiyla igleyebilmesi igin tiim piyasalarda belirli kogullarin
saglanmasi gerekmektedir. Bu baglamda, liberal ekonomi sartlarinin yerine
getirilebilmesi i¢in mal ve hizmetlerin, sermayenin, paranin ve emegin
serbest dolagimi temel unsurlar olarak kabul edilmektedir (Ertuna, 2007:
36). Serbest girig, piyasaya yeni igletmelerin sinirsiz ve Ozgiir bir gekilde
girig yapabilmesini ifade eder. Bu durumun ger¢eklesmesi igin korumaci
politikalar, yasal ya da yasa digt diizenlemeler, 6n lisans gereklilikleri,
patent haklar1 veya mevcut igletmeler tarafindan yaratilan diger engellerin
bulunmamasi gereklidir. Ancak bu durum, yalmzca piyasaya yeni giren
isletmelerin mevcut igletmelerle ayni teknoloji ve maliyet diizeyinde etkin
bir gekilde tiretim yapabilmesi durumunda saglanabilir. Burada ifade edilen
girig serbestisi, yalmizca piyasaya kolay bir girig imkani sunmakla sinirh
degildir; ayn1 zamanda yeni isletmelerin tiretim, teknoloji, l¢ek, marka ve
triin kalitesi gibi unsurlar agisindan mevcut igletmelerle esit sartlara sahip
olmas1 anlamimna gelir. Bu baglamda, tiiketicilerin tam rekabet piyasasi
varsayimina uygun olarak, tirtinlerini en diisiik fiyatla sunan igletmelerden
mal satin almayz tercih ettigi kabul edilmektedir (Kahraman ve Nart, 2008:
1303-1304). Liberal ve gelismis tilkelerin uygulamalarina bakildiginda, mal
ve hizmetlerin, sermayenin ve paranin serbest dolagiminin tegvik edildigi
goriilse de, 15 giiciiniin serbest dolagimina ciddi kisitlamalar getirildigi dikkat
gekmektedir. Ayni zamanda, mal ve hizmet piyasalar1 da tam anlamuyla liberal
bir yapida degildir. Marka, tasarim, patent ve telif haklar1 gibi unsurlarin siki
bir sekilde korunmasi, bu piyasalarda rekabeti sinirlayarak tekelci yapilarin
giiglenmesine yol agmaktadir. Bu durum, liberal ekonomi ilkelerinin,
ozellikle piyasalarin igleyisinde, bazi alanlarda tam olarak uygulanmadigini
ortaya koymaktadir (Ertuna, 2007: 37). Bunlarin yan: sira, her teknolojik
yenilik, ge¢misteki birikimler {izerine inga edilen marjinal bir katki olarak
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degerlendirilmelidir. Bu nedenle, her teknolojik yenilikte sadece patent alan
isletmenin degil, yeniligin olugmasinda rol oynayan tiim altyapiy1 saglayan
toplumun ve ge¢miste katki saglayan tiim “insanligin” zihinsel emeginin de

pay1 ve hakki vardir (Giirak, 2003: 18).

Geligmekte olan iilkelerin bakis agisindan kati patent rejimi, ilag ve
bilgisayar programlar1 gibi giinliik yasamda ve sanayi i¢in hayati 6neme
sahip iiriinlerde yiiksek fiyat artiglarina yol agmaktadir. Bu durum insanlarin
egitim ve saglk hizmetlerine ulagmasinda kisitlayici rol oynamaktadir.
Ayrica, yerel geleneksel bilginin, yani folklorik degerlerin ve bilgilerin
ticarilesmesine ve ¢alinmasina sebep olmaktadir. Bu durum, gelismekte olan
tilkelerin siirdiirtilebilir kalkinma stratejilerine engel teskil etmekte ve bu
tilkeler tizerinde ciddi maliyetler yaratmaktadir (Semiz, 2011: 514-515). Bu
itirazlarin temelinde, patentlerin belirli bir siire igin iiriin ve tiretim siireci
tizerinde tekel olma hakki tanimasi, bunun sonucunda ise igletmelerin sahip
olacagi mutlak hak ya da tekelin yaratacagi sosyal adaletsizlikler yer almaktadir.
Ozellikle ilag sektoriinde bu durum, giincel tartigmalara yol agmaktadir
(Seger ve Sar, 2019: 279). Bir diger temel tartigma konusu ise Fikri Miilkiyet
Haklar1 Anlagmasr’nin (TRIP), yasam formlarinin patent korumasi altina
alinmasina izin vererek biyolojik varliklar1 6zel miilkiyetin ya da ¢ikarlarin
tekeline sokmasi ve gelismekte olan {ilkelerdeki yerel topluluklarin geleneksel
bilgilerinin ve biyolojik kaynaklarinin korunmamasi nedeniyle, bu degerlerin
uluslararast girketler tarafindan istismar edilmesine neden olmasidir (Semiz,
2011: 516). Tiim bu etik ve hukuki tartigmalara ek olarak, Ar-Ge ve patent
odakli hareket ederken 6zellikle yonetim ve pazarlama konusunda zafiyete
sahip olmak bagarinin siirdiiriilebilir olmasina engel olmaktadir. Asagidaki
tabloda (Tablo3) kiiresel bir igletme olduklar1 halde, yonetim ve pazarlama
sorunlart nedeniyle biiyiik zarar goren ve hatta kapanan isletmelere yer
verilmistir. Isletmeler, pazar liderligi ve siirdiiriilebilir biiyiime igin Ar-Ge
yatirrmlarina biiyiik miktarda kaynak ayirmasina ragmen, zaman zaman
digsal faktorler, yonetimsel hatalar veya sektorel degisiklikler nedeniyle
krizler yasayabiliyorlar. Yiiksek Ar-Ge harcamasi yaparken, teknolojik
yeniliklere uyum saglama ve tiiketici taleplerine yanit verme yetenegi,
isletmelerin bagarili olup olmayacagin belirleyen kritik faktorlerden biridir.
Nokia ve Blackberry gibi sirketler, Ar-Ge harcamalarina ragmen sektordeki
hizli degisikliklere ayak uyduramamuig ve pazarda geriye diigmiiglerdir. Kodak
ise dijitallesmeye gegiste geg kaldigr igin iflas siirecine girmigtir.
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Tablo 3 Ar-Ge Odakls Kiiresel Isletmeler ve Krizler

Sirket Ad1 Sektor Ar-Ge Yasanan Kriz Neden
Harcamasi
(Milyar
Dolar)
Nokia Telekomiinikasyon |5,1 (2010) | 2000’lerin sonu Yenilik
- 2010’lar: Pazar eksikligi,
pay1 kaybi, Apple teknolojiye
ve Android’e kars1 | adaptasyon
rekabet kayb1 sorunu
Blackberry | Teknoloji 1,5 (2012) |2010’lar: Akill Rekabet,
telefon pazarinda kullanict
gerileme, yazilim tercihi
ve donanim yenilik | degigimi
cksikligi
General Elektrik ve Enerji | 18,0 (2020) |2010’lar: Finansal Strateji
Electric zorluklar, koti hatalar1, diigiik
yonetim ve sektoriin | verimlilik
doniigiimi ve pazar
degisimleri
IBM Teknoloji 6,3 (2020) |2010’lar: Bulut Teknolojt
biligim ve yapay zeki | degisimleri ve
alanindaki rekabette |yetersiz yenilik
geride kalma
Kodak Fotografcilik 1,2 (2007) | 2000’lerin bas:: Teknolojik
Dijital fotograf¢iliga |devrimlere
gegisi kagirma uyumsuzluk
Intel Yari Tletkenler 13,6 (2021) |2020’ler: Cip Yetersiz
tiretiminde inovasyon
rakiplerine karst ve iiretim
gerileme stiregleri

Kaynak: Yazar tarafindan ilgili ornek olaylar incelenerek olusturulmustur.

5. Patent Savaglar1

Patent hakkindaki alternatif bakig agisini degerlendirdikten sonra patent ile
ilgili kiiresel isletmelerin miicadelelerini incelemek konuya katki saglayabilir.
Ozellikle biligim sektoriinde yogunlasan miicadele “patent savaglari”
olarak amilmaya baglanmugtir. Sirketlerin hukuki siireglerle birbirlerini nasil
sugladiklart incelemeye deger bir olgu olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Apple’in
Samsung ve HTCye, Samsung ve HTCnin de Apple’a karsi baglattig
davalar, agagidaki semada ayrintili olarak sunulmaktadir. Diger sirketlerin de
birbirleriyle agtig1 patent davalart ayni gemaya yansimaktadir. Semada kirmizi
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olan oklar, dogrudan suglamalar1; mavi olan oklar, kargilikli su¢lamalar1; yesil
oklar ise lisanslama yapan sirketleri belirtmektedir (Bkz. $ekil 2).

Sekil 2 Patent Savaslar
Mobil Patent Dawvalars —- i —
Patent ile alakah firmalarin birbirlerine EL::IE:ITB Birhl:.rini Ieknnlni'wi
acuklan davalar suclama |;:1r:v|:m

Google

—
3 T HTC
“ - " - j - -
" ] :
Samsung H
B, 3, S—— - - SUREERE, IRttt - R L R T

B
E l :_'.-.".-.: m

“Google
Android  FEEEEEET Oracle
kullanmyor

....,........}

T

;:Eumen Qualcom/Mokia (2005-08) Kodak/Samsung (2008-09) Applefodak (2010-11)°
dawalar Apple/Nokia (2009-11) Kodak/LG (2008-09)
= Kodak we Apple arasinda ayr bir dava daha bulunuyor
Sowurce: Reulers, news reporns ALY REUTERS

Kaynak: http://don animhbaber.com/avea/NewsDetail.aspx?id=28578, (20 Temmuz
2024)

Semada dikkat ¢eken en belirgin unsur, patent davalarinin agirhikli olarak
Apple’thedef almig olmasidir. Apple, Samsung, Motorola ve HTC ile karsiliklt
patent savaglar1 yiiriitmektedir. Nokia ise Apple’a patent ihlali nedeniyle
agtig1 dava sonucunda biiylik bir tazminat kazanmugtir. Kodak ise Apple’a
patent davasi agmig ve semada en fazla ok bulunan girketlerden bir digeridir.
Kodak, ek olarak RIM ile karsilikli olarak patent davasi agarken, LG ve
Samsung ile olan davalar1 neticelenmis durumdadir. Microsoft'un Motorola
ile kargilikl agtiklart davalar1 devam ederken, Amazon ve HTC'ye lisanslama
yaptig1 goriilmektedir. Microsoft, her Android tirtinde HTC sirketinden 5
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dolar tahsil etmektedir. Barnes & Noble, Foxconn ve Inventec sirketlerine
ise dogrudan davalar agilmistir. Oracle, Google sirketinin Java’nin igerdigi
kodlar1 ¢aldigint ileri siirerek, 6 milyar dolarhk tazminat talebiyle dava
agmigtir. Higbir suglamayla karsilagmayan sirketler arasinda Oracle, Sony,
Ericsson ve Huawei yer almaktadir. Higbir suglamada bulunmayan sirketler
ise Foxconn, Inventec, ZTE, Google ve son olarak Barnes & Noble’dir.
Ayrica mobil telefon diginda sirketlerin masatistii sistemler, donanimlar ve
yazilimlar ile ilgili olarak da hukuki siiregleri bulunmaktadir. Ozellikle mobil
iletisim sektoriinde, 2000°1i yillarin ortalarindan itibaren goriilen davalar
2010’lu yillara girilmesiyle birlikte artan bir hizda yogunlasma gostererek
zirve yapmistir. (Donanim Haber,https://www.donanimhaber.com/Mobil-
teknolojiler-alaninda-Reuters-Kim-kimi-sucluyor-basligiyla-hazirladigi-
semayi-yayinladi--28578, Erigim Tarihi: 17.11.2024). Dolayisiyla sirketler
maliyetli ve uzun patent davalartyla karst kargiya kalmig, dava kaybeden
sirketlerden itibar1 zedelenen ve piyasa degeri diigenler olmustur. Ayrica
sirketler arasindaki i birligi ve teknoloji transferi de bu siiregten dolay1
olumsuz etkilenmistir.

6. Sonug

Ar-Ge ve patent bagvuru sayilar1 gz 6niine alindiginda kargimiza 6ncelikle
geligmis tilkeler ve basarili kiiresel isletmeler ¢ikmaktadir. Fakat diger yandan
azalan Uriin yagam siireleri, patent savaglarinin uzun zaman almasi ve
maliyetli olmasi, yaganan bolgesel istikrarsizhiklar patent konusunda biraz
daha elestirel olmay1 gerekli kilmaktadir (Beladi vd. ,2021:1-2). Bu noktada
patent konusunun gelecegine iliskin iki farkli projeksiyon yapilabilmektedir.
Asagida Ar-Ge ve patentin belirleyici olmaya ve 6zgiinliigiin nemini giderek
arttirmaya devam edecegini ifade eden birinci 6ngorii ile ilgili goriisler yer
almaktadhr.

-Uriinleri taklit etmek zorlasacak. Boylece Apple’in agikladigr 6zellikler
hemen diger cihazlarda da gortinmeyecek. Bu durum, farkliliklarin artmasina
ve daha saglikli bir pazarin olugmasina yol agacaktir.

-Patentlere daha fazla dikkat edilecek. Patent cezalarmin yiiksek olmasi
nedeniyle ya bagtan patent sahibiyle iletisime gegilerek bir ortak ¢oziim
bulunmaya ¢alisilacak ya da patent kullanilamayacak. Aksi halde patent ihlali
nedeniyle yiiksek cezalar 6denebilir.

-Bazi tirtinler igin piyasadan toplatma karari ¢ikabilir. Patent cezalar1 sadece
parasal olmayacak, ihlali yapan igletmenin mallar1 piyasadan toplatilacak. Bu
da igletmenin biiytik bir itibar kayb: yagamasina yol agacaktir.
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-Yeniliklerin 6nii agilacak, ¢iinkii galmak ve taklit etmek eskisi kadar kolay
olmayacak. Isletmeler kendi yollarini ¢izmeye ve inovasyona agirlik verecekler.
Bu sekilde isletmeler, pazar liderlerini sadece taklit etmek yerine, 6zgiin olan
isletmeler belki de lider isletmelerden daha fazla yeniligi sunabileceklerdir
(http://www.sihirlielma.com/2012/08/26/patent-apple-samsung-dava/,
Erigim Tarihi: 19.11.2024).

Ikinci 6ngorii ise su sekilde ifade edilebilir. Kiiresellesme siirecini
destekleyen ileri teknoloji {irtinlerde hizli bir degisim yasanmasina neden
olmaktadir. Cevrim siiresi ¢ok kisa oldugundan {iriin lideri olan bir igletme
bu konumunu siirdiirebilmek igin siirekli yenilik¢i olmak durumundadir.
Bununla birlikte yayginlagan teknoloji sayesinde her iiriin ve hizmet diigiik
maliyetlerle rahatlikla taklit edilebilmektedir. Hiza dayali bu degisim siireci
patent siirelerinin kisalmasina neden olabilir. Bununla birlikte “patent
savaglar1” nedeniyle 6denen yiiksek tazminatlar, uzun siiren mahkeme
stiregleri girketleri patent konusunda israrc1 olmaktan vazgegirebilir. “Ascent
Journey” raporunda, Ar-Ge ve patentin 6neminden ¢ok yeni i modellerinin,
i§ birliklerinin ve hizli adapte olmanin daha belirleyici bir rol oynayacagina
dair ongoriiler de bulunmaktadir. Rapora gore, dijital ortamda yaganan
degigiklikler ve kiiresellesme, hem sirketler arasindaki smirlari hem de
sirketlerle miisterileri arasindaki sinirlar1 ortadan kaldiracak. Bu durum,
sirketlerin gelismelere daha hizli adapte olmasini gerektirecek yeni ¢aligma
bigimlerinin ortaya ¢ikmasina yol agacak. Ozellikle verimlilik artiric1 bilgi
teknolojilerinin  kullanilmasi, sirketlerin yeni ig modellerine daha fazla
onem vermelerine neden olacak. Yeni iy modelleri ve ig birlikleri, sirketlerin
ckonomik biiyiime ve rekabet konusunda belirleyici olacak. Ozellikle
sektorel sinirlarin giderek kaybolmasi, is yapig bigimlerinin hizla degismesi,
igletmelerin birbirleriyle daha sik isbirligi yapmalarim1 gerektirecek. Bu
durum, sirketlerin Ar-Ge’nin yaninda ortak projelere ve daha verimli ¢aligma
stireglerine odaklanmalarin1 gerektirecektir. Bu degisimle birlikte, sirketler
hizla geligen dijital ve kiiresel piyasaya uyum saglamak igin daha hizh kararlar
almak zorunda kalacak ve is yapis bi¢imleri daha esnek hale gelecektir.
Yeniliklerin geligtirilmesi ve pazar taleplerine hizli yanit verilmesi ¢ok 6nemli
bir rekabet avantaji saglayacaktir.

Patent savaglari gegmis donemde kalacak. Isletmeler, iiriinlerin kisa
yagam dongiilerinde artan arastirma giderlerini kargilamak igin yeteneklerini
paylagmay1 6grenecek. Sosyal aglarla yetisen yeni kugak galiganlar1 bu siireci
hizli hale getirecek.

-Tiketicilerin dijital mecrada daha gok sahsi bilgi paylagmasi ve bunlarin
kaydedilmesi, igletmelerin verdikleri hizmetleri veri analizleriyle daha iyi hale
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getirmelerine sebep olacaktir. Sonrasinda ise olugacak ihtiyag ve talepler gok
daha etkili bir gekilde 6ngortilecektir.

Ttketicilerin satin alimlarinin zamanla internet ortamina kaymas: ve
gesitlenmesiyle birlikte, fiziksel magazacilikta daha fazla kullanilan nakit
O6deme bigimini sonlandiracak ve “Sifir Nakit Toplumu” ortaya ¢ikacak.

Tiketiciler ve igletmeler arasinda olugacak giivene dayal iligki bilgi
paylagiminin artmasina neden olacak. Bu nedenle hizmet kalitesi stirekli
olarak iyilestirilecek ve dijital ekonomi uygulamalar1 her iki tarafin lehine
olacak.

-Giivene ve kazan-kazan anlayigina dayanan sanal diinyada, biyiimeyi
stirekli kilabilmek i¢in yeni hizmet ve i modelleri giindeme gelecektir.
Bununla birlikte bu durum esnek stratejilere sahip olunmasi gereken bir
yonetim anlayist gerektirecek. Uyum, 6ngorii, i birligi gibi yetenekler ¢ok
daha kritik hale gelecek (https://www.itnetwork.com.tr/atos-acikliyor-yeni-
is-modelleri-olusuyor/, Erigim Tarihi: 25.11.2024).

Sonug olarak Ar-ge ve patent bir siire daha yasal anlamda bazi haklar
teminat altina alma konusunda islevsel olsa da degisimin hiz1 ve igletmelerin
taklit yetenekleri goz 6niine alindiginda pazar avantajini korumaya tek bagina
yeterli olmayacaktir. “Patent Savaslar” nin igletmeler {izerindeki agir yiikii
de diisiiniildiigiinde igletmeler arasindaki bilgi paylagiminin yakin gelecekte
artacagi ongoriilebilir. Bu 6ngoriiniin gergeklegmesi halinde isletmeler sadece
patent ile kendilerini krizden koruyamayacaklardir. Stratejik is birliklerinin,
kiimelenmenin, teknoloji transferinin, misteri veri tabanlarinin 6neminin
giderek artacagi, buna uygun proje odakli esnek Ar-Ge yapilanmasini hayata
geciren ve Ar-Ge vizyonu dogrultusunda etkili stratejik planlama yapan
isletmelerin rekabet avantajini koruyabilecegi diisiiniilmektedir.
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