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Ozet

Egitim kurumlarinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak amacryla
yapilan SWOT analizi, bu kurumlarin giiglii yonlerini, zayif yonlerini,
firsatlarin1 ve tehditlerini  belirlemede Onemli bir aragtir. Bu ¢aligma,
Gaziantep’teki iniversiteler iizerinde bir SWOT analizi gergeklestirerek, yerel
yiiksekogretim kurumlarinin mevecut durumunu degerlendirmeyi ve stratejik
gelisim alanlarini ortaya koymay: amaglamaktadir. Gaziantep, Tiirkiye’nin
giineydogusunda stratejik bir konumda yer alan ve hizla gelisen bir sehir
olarak, yiiksekogretim alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Sehirdeki
universiteler, akademik ve aragtirma kapasiteleriyle bolgesel kalkinmanin
lokomotifi konumundadir. Bu ¢alisma, Gaziantep’teki iiniversitelerin mevcut
durumunu derinlemesine degerlendirmek iizere kapsamli bir SWOT analizi
sunar. Analiz, Gniversitelerin akademik altyapilari, aragtirma olanaklari,
ogrenci ve 6gretim kadrosu profilleri gibi igsel faktorler ile yerel ve ulusal
diizeydeki firsatlar ve tehditler gibi digsal faktorleri kapsamaktadir.

Giris

Bu aragtirmanmn  konusu, Gaziantep’teki iiniversitelerin - mevcut
durumlarini degerlendirmek amaciyla yapilan SWOT analizidir. SWOT
analizi, bir kurulusun giiglii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarmi ve
tehditlerini belirlemeye yonelik kapsamli bir degerlendirme aracidir. Bu

aragtirma, Gaziantep’teki iiniversitelerin akademik ve aragtirma kapasitelerini,
i¢sel faktorlerini (6rnegin, akademik altyapilar, arastirma olanaklari, 6grenci
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ve 6gretim kadrosu profilleri) ve digsal faktorlerini (6rnegin, yerel ve ulusal
diizeydeki firsatlar ve tehditler) inceleyerek bu kurumlarin etkinliklerini
ve siirdiiriilebilirliklerini artirmayr hedeflemektedir. Gaziantep’in stratejik
konumu ve hizli gelisimi, bu sehirdeki iiniversitelerin bolgesel kalkinma
tizerindeki potansiyel etkilerini artirmaktadir. Bu galigma, Gaziantep’teki
tniversitelerin giigli ve zayif yonlerini belirleyip firsatlar1 ve tehditleri
analiz ederek, iiniversitelerin stratejik planlamalarina ve bolgesel kalkinma
stratejilerine katki saglamayr amaglamaktadir. Sonug olarak, aragtirmanin
bulgulari, Gaziantep’teki {niversitelerin  performansini  ve  stratejik
yonelimlerini geligtirmek igin kullanilabilir bilgiler sunmaktadir.

Teknolojik gelismeler ve gevresel degisimler nedeniyle artan rekabet,
stratejik planlamalarin yeniden gozden gegirilmesini zorunlu kilarken SWOT
analizi, orgiitlerin giiglii ve zayif yonlerini ile firsat ve tehditlerini belirleyip,
stratejik planlarin etkinligini artirmayr amaglar. Bu aragtirmanin amaci,
Gaziantep’teki tiniversitelerin mevcut durumunu stratejik bir perspektiften
incelemek ve giiglendirilmesi gereken alanlar1 belirlemektir. SWOT analizi
temelinde yapilacak bu degerlendirme, Gaziantep’teki tiniversitelerin giiglii
ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini sistematik bir yaklagimla ele
alarak, stratejik planlama siireglerine bilimsel bir perspektifle katki saglamay:
amaglamaktadir. Bu ¢ergevede, tiniversitelerin akademik altyapilari, aragtirma
kapasitesi, 6grenci ve ogretim kadrosu profilleri gibi igsel unsurlarin yani
sira, yerel ve ulusal diizeydeki firsatlar ile tehditler de kapsaml bir sekilde
analiz edilmektedir. Bu analizler, Gaziantep’teki tniversitelerin rekabet
avantajlarim pekigtirerek bolgesel kalkinmaya yonelik katkilarini artirmaya
yonelik stratejilerin gelistirilmesine bilimsel bir zemin saglamaktadir. Bu
caligma, Gaziantep’teki {iniversitelerden Gaziantep Universitesi, Sanko
Universitesi, Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi ile Hasan
Kalyoncu Universitesi’ni kapsamli bir sekilde ele alarak, egitim sektorii,
Ogrenci memnuniyeti, altyapi, akademik kadro ve diger ilgili unsurlar
gergevesinde degerlendirmektedir. Aragtirma, yalnizca bu dort iiniversiteyle
sinirh olup, diger tiniversiteler ve yiiksekogretim kurumlar ¢aligma kapsami
disinda tutulmustur.

Konu ile Tigili Caligmalar

The SWOT Analysis at the Educational Organizations baghkh bir calismada,
ilk ve ortadgretim kurumlarinin mevcut durumunu degerlendirmek igin
tenomenolojik yontem kullanilarak okul miidiirlerinin goriisleri analiz
edilmigtir. Bulgulara gore giiglii yonler arasinda yeterli fiziksel kogullar ve
kolay erisilebilirlik; zayif yonler arasinda yetersiz fiziksel kogullar ve diistik
sosyo-ckonomik diizey 6ne ¢ikmugtir. Firsatlar, okullarin merkezi konumu
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ve Ogretmenler arasindaki giiglii iletisimken; tehditler, giivensiz ortamlar
ve ilgisiz veliler olarak belirtilmigtir. Bu bulgular, egitim kurumlarinin
gelistirilmesinde SWOT analizinin &nemini vurgulamaktadir (Ozan vd.,

2015: 1-28).

Ejitim  Sektoviinde SWOT Analizi: Eldzyy 1li Ornegi bashkls bu
arastirmadn, Elazig’daki egitim kurumlarinin giiglii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehdit unsurlari, yoneticilerin goriigleri temel alinarak degerlendirilmistir.
Arastirmada nitel yontemlerden biri olan olgubilim deseni tercih edilmig
ve 41 resmi kurum yoneticisi ¢aligma grubunu olusturmustur. Veriler,
katilmcilara sunulan formlar araciligiyla toplanmis ve igerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, egitim kurumlarinin
giiglii yanlar1 arasinda fiziksel olanaklarin yeterliligi ve kolay ulasilabilirlik 6n
plana ¢ikarken, zayif yanlar arasinda fiziksel yetersizlikler ve velilerin diigiik
sosyo-ckonomik durumu 6ne ¢ikmugtir. Kurumlar igin firsatlar arasinda
merkezi konum ve 6gretmenler arasindaki giiglii iletigim sayilmug, tehdit
unsurlar1 ise giivensiz ortamlar ve velilerin ilgisizligi olarak belirlenmistir.
Caligmada bu sonuglar dogrultusunda ¢esitli 6neriler gelistirilmigtir (Ozan

vd., 2015: 125-148).

Okul ~ Miidiivlerine  Gove Ikigretim  Okullavimn  SWOT  (GZFT)
Analizi bashkls bu arastirmada, ilkdgretim okul miidiirlerine SWOT analizi
stirecini uygulamali olarak 6gretmek ve elde edilen veriler dogrultusunda
ilkogretim okullariyla ilgili degerlendirmeler yapmak amaglanmugtir.
Aragtirma, Tlkogretim Genel Miidiirliigi'niin OYGEP (Okul Yonetimini
Geligtirme Projesi) kapsaminda Amasya, Corum ve Tokat illerinde gorev
yapan 517 miidiirden toplanan verilerle gergeklestirilmistir. I¢erik analizi
sonucunda, ilkégretim okullarinin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit
unsurlarinin yerlesim yerlerine (il/ilge merkezi, kasaba, koy) gore degisiklik
gosterdigi tespit edilmigtir. Bu farkliliklar dikkate alinarak planlama ve
uygulamalara yonelik 6neriler sunulmustur (Yildirimb, 2008: 123-143).

Milli Egitim Bakanlyji’na Bagih Yurt Dist Okullarin SWOT Analizi baghklh
bu avastrmada, MEB’e bagl yurt diginda faaliyet gosteren okullarin mevcut
durumu SWOT analizi ile ortaya konulmustur. Aragtirma, 60 yurt dig1 okulda
gergeklestirilmis olup hem nitel hem de nicel veri toplanmugtir. Nicel veriler,
530 ogrenci, 128 Ogretmen ve 50 yoneticiye uygulanan anketlerle elde
edilmigtir. Nitel veriler ise, daha 6nce yurt diginda gorev almig 5 6gretmenle
yapilan yar1 yapilandirilmig goriismelerle toplanmustir. Ogrenci, dgretmen ve
yonetici gortigleri analiz edilerek okullarin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, SWOT matrisi
olusturulmus ve bu okullar i¢in dort farkli strateji gelistirilmigtir (Akoz,
2019).
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Egitim Kurumlarimda SWOT Analizi: Universiteler Ornegfi calsmast,
Tiirkiye’deki {iniversitelerin stratejik  planlarindaki SWOT  analizlerini
inceleyerek giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehditleri degerlendirmektedir.
Caligma, tniversitelerin stratejik planlama siireglerine katki saglamayi
hedeflemektedir (Cikmaz ve Kilig, 2023: 1239-1253).

Celik ve Yibmaz (2022) tarafindan yapilan avastirmn, uzaktan egitim
wygulamalarime SWOT  analizi yontemiyle incelemigtir: Caligma, uzaktan
egitimin giiglii yonlerinden biri olarak erigim kolayligin1 6ne ¢ikarmakta,
ancak zayif yonlerden teknolojik altyap: eksikliklerine dikkat ¢ekmektedir.
Bu dengesizlik, uzaktan egitimin siirdiiriilebilir stratejilerle entegrasyonunun
onemini vurgulamaktadir. Aragtirma, uzaktan egitimin etkinligini artirmak
i¢in bu eksikliklerin giderilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Okullardn Stratejik Planlamanin Onemli Bir Avacs: SWOT Analizi bagshkh
calisma, SWOT analizini adim adim agiklayarak, 6zellikle analiz agamasinda
yapilmasi gerekenleri vurgulamaktadir. SWOT analizi, okulun giiglii ve zayif
yonlerini, firsat ve tehditlerini belirleyerek i¢ ve dig gevresindeki faktorleri
degerlendirir. Bu analiz, okulun mevcut kaynaklarini ve rekabetgi ¢evredeki
yeterliligini anlamaya yardimci olur ve stratejik planlama siirecinde okulun
gelismeye agik alanlarini belirler. Stratejik planlama, okulun hedeflerine
ulagabilmesi i¢in gerekli faaliyetlerin belirlenmesi ve kaynaklarin etkili
kullanilmas: igin kritik bir aragti. SWOT analizi, okul gevresi, 6grenci
davranisglari, akademik bagar1 gibi bir¢ok konuda uygulanabilir ve stirekli
tyilestirme saglamak amaciyla eylem planlar1 gelistirilmesine olanak tanir.
Sonug olarak, SWOT analizi, okulda kalitenin artirilmasi ve stratejik hedeflere
ulagilmasi igin siirekli kullanilan 6nemli bir aragtir (Sahin, 2013: 25-32).

Egitim Yonetiminde Stratejik Planlama ve Hedef Belivieme baslhkly bu ¢calisma,
egitim kurumlarinda stratejik planlamanin ve hedef belirlemenin 6nemini ele
almaktadir. Egitim kurumlarinin uzun vadeli bagarilari igin stratejik planlama
stireglerinin dogru gekilde uygulanmasi gerektigi vurgulanarak, 6grenci
bagarisinin artirilmasi ve kaliteli egitim verilmesi igin izlenmesi gereken yollar
incelenmistir. Stratejik planlamanin egitimdeki rolii, hedef belirlemenin
etkisi ve bu siireglerin temel ilkeleri detayl bir gekilde ele alinarak, vizyon
ve misyon olugturma, SWOT analizi, stratejik hedef belirleme ve SMART
hedeflerin 6nemi itizerinde durulmustur. Bu ¢aligma, egitim kurumlarinin
stirdiiriilebilir bagarilar elde etmesi ve degisen kogullara uyum saglamak igin

bir rehber niteligi tagimaktadir (Giiney vd., 2024: 229-238).
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SWOT Analizi

SWOT analizi, sadece egitim sektoriiyle sinirli kalmayip tiim sektorler
icin degerli bir stratejik planlama aracidir. Is diinyasinda, isletmelerin rekabet
avantajini artirmast, riskleri en aza indirmesi ve uzun vadeli biiylime saglamasi
icin kullamlmaktadir. Ornegin, iiretim sektorii igin bir SWOT analizi, iiretim
stireglerindeki verimlilik avantajlarini (gtiglii yonler) belirlerken, teknolojik
altyapr eksikliklerini (zayit yonler) ortaya koyabilir. Ayni zamanda,
sektordeki teknolojik yenilikler veya siirdiiriilebilir tiretim modelleri firsat
olarak degerlendirilebilir. Saglik sektorii gibi kritik sektorlerde de SWOT
analizi, hasta hizmetlerini iyilegtirmek, kaynak yonetimini optimize etmek
ve politika degisikliklerine uyum saglamak igin uygulanmaktadir. Tehdit
unsurlar1 arasinda ekonomik dalgalanmalar, regiilasyon degisiklikleri ve
pandemiler gibi faktorler yer alabilir SWOT analizi sayesinde, sektor
igindeki paydaglar stratejik olarak 6nlem alabilir ve risklere karst direngli hale
gelebilir. SWOT analizi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
organizasyonlarin igsel (giiglii ve zayif yonler) ve digsal (firsatlar ve tehditler)
faktorleri bir arada degerlendirmesine olanak taniyan bir stratejik yonetim
aracidir. 1960’larda Albert Humphrey liderliginde gelistirilen bu yontem,
baglangigta ig diinyasinda stratejik planlama i¢in tasarlanmigtir. Zamanla,
egitim, saglik, turizm, tarim ve teknoloji gibi birgok alanda uygulanmaya

baglamustir (Giirel & Tat, 2017).

SWOT analizi, organizasyonlarin dinamik ¢evresel kosullara uyum
saglamasini ve uzun vadeli stratejik planlamalar yapmasini destekler. SWOT
analizi (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), stratejik yonetim
ve planlama siire¢lerinde kullanilan 6nemli bir aragtir. Organizasyonlarin
igsel ve digsal durumlarini kapsamli bir sekilde analiz etmelerini saglayan
SWOT, stratejik karar alma siireglerinde rehberlik eder. SWOT analizi,
1960°’h yillarda Harvard Business School’da Albert Humphrey tarafindan
gelistirilmig ve kisa siirede ig diinyasinda yaygin bir kullanim alan1 bulmustur
(Humphrey, 1960). Bugiin hem akademik hem de pratik baglamlarda SWOT
analizi, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve rekabet avantajinin artirilmasi igin
vazgecilmez bir aragtur.

SWOT analizi, bir organizasyonun ya da bireyin giiclii yonlerini
(Strengths), zayif yonlerini (Weaknesses), firsatlarini (Opportunities) ve
tehditlerini (Threats) belirlemek amaciyla yapilan bir stratejik planlama
aracidir. Bu analiz, bir organizasyonun igsel ve digsal ¢evresini anlamasina
yardimci olur. SWOT analizi, genellikle i diinyasinda kullanilsa da bireylerin,
projelerin ya da farkli kurumlarin stratejik kararlarini geligtirmesinde de

uygulanabilir (Kotler & Keller, 2015; Panagiotou, 2003; Weihrich, 1982).
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Swot analizi 1970’1 yillarda ig yonetimi alaninda kullanilmaya baglanmus,
daha sonralar1 ise bir analiz ve planlama araci olarak uygulamada kendine
yer bulmustur. Swot analizi ilk Albert Humprey tarafindan SOFT analizi
seklinde ortaya atilmig, Urick ve Orr tarafindan ise Swot analizi olarak
giiniimiizdeki geklini almistir (Dogdubay ve Karan, 2015: 28). SWOT
Analizi, bir organizasyonun giiglii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlar1 ve
tehditleri degerlendiren bir strateji aracidir. Giiglii yonler, organizasyona
rekabette avantaj saglayan igsel ozelliklerdir. Zayif' yonler ise dezavantaj
yaratan igsel Ozelliklerdir. Firsatlar, dig ¢evrede organizasyonun yararina
kullanilabilecek durumlar ifade ederken, tehditler, organizasyonu olumsuz
etkileyebilecek dig faktorlerdir (Teoli, 2019).

SWOT, Ingilizce Strengths (giiglii yonler), Weaknesses (zayif
yonler), Opportunities (firsatlar) ve Threats (tehditler) kelimelerinin bag
harflerinden olugmaktadir (Ersungur ve Aslan, 2014: 216). Bu analiz, bir
organizasyonun igsel ve digsal faktorlerini degerlendirmesine yardimei olur.
Giiglii yonler, organizasyonun rekabet avantaji saglayan igsel ozellikleridir,
zayif yonler ise gelisim alanlarini ve dezavantajlart ifade eder. Firsatlar, dig
gevreden yararlanilabilecek durumlar: belirtirken, tehditler organizasyonun
kargilagabilecegi olumsuz dis faktorleri temsil eder (Turan, 2016: 45;
Caligkan, 2017: 88).

Bu sayede SWOT analizi, karar alma siireglerinde yoneticilere rehberlik
eder ve stratejik planlamay giiglendirir. GZFT analizi, bir igletmenin giiglii ve
zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini degerlendirerek stratejik planlama
stirecine katki saglar. Giiglii yonler, isletmenin bagarili olmasina yardimci
olan yetkinlikleri ifade ederken, zayif yonler bunun tersine engeller yaratir.
Firsatlar, isletmenin avantaj saglayabilecegi egilimleri ve olaylar1 belirtirken,
tehditler ise digsal faktorlerden kaynaklanan riskleri ifade eder. Bu analiz,
Stanford Universitesi’nde Albert Humphrey tarafindan 1960-1970’li yillarda
gelistirilmis ve genellikle SWOT veya TOWS olarak da bilinir (Baraz, 2012:
86; Dogramatzis, 2011:333; Marquis ve Huston, 2009: 143; Songur vd.,
2013: 69-99).

SWOT analizi dort ana bilesenden olusur:

1. Giiglii Yonler (Strengths): Organizasyonun rekabet avantaji saglayan
icsel faktorlerini temsil eder. Ornegin, yenilikgi bir iiriin gelistirme
kapasitesi, gliglii bir marka veya yetenekli bir i§ gilicii giiglii yonler

arasinda sayilabilir.

2. Zayif Yonler (Weaknesses): Organizasyonun gelistirilmesi gereken
veya dezavantaj yaratan igsel faktorlerdir. Yetersiz finansal kaynaklar,
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cksik teknolojik altyap: veya diisiik ¢aligan motivasyonu zayif yonler
olarak tanimlanabilir.

. Firsatlar (Opportunities): Cevredeki olumlu egilimler veya avantajli

durumlar1 igerir. Ornegin, dijitallesme siireglerinin hizlanmasi veya
yeni pazarlarin olugmasi firsatlar arasinda yer alr.

. Tehditler (Threats): Organizasyonun kargilastigi digsal riskler ve

zorluklar1 ifade eder. Ekonomik dalgalanmalar, yogun rekabet veya
cevresel diizenlemeler tehditlere Ornektir (Helms & Nixon, 2010;
Durgun, 2007 Ozan vd., 2015; Cikmaz ve Kilig, 2023).

Bu unsurlarin analizi, organizasyonlarin mevcut durumlarini anlamalarina

ve gelecekteki stratejilerini sekillendirmelerine yardimer olur.

SWOT analizinin sajjladyye avantaglar sunlardr:

Basitlik: Kolayca anlagilabilir ve uygulanabilir bir yontemdir.
Esneklik: Farkli sektorlerde ve disiplinlerde kullanilabilir.
Kapsamlilik: Igsel ve digsal faktorleri bir arada degerlendirir.

Stratejik Rehberlik: Organizasyonlarin karar alma siireglerinde yol
gosterici olur.

Bununla birlikte, SWOT analizinin baz simwrlamalov: da bulunmaktadr:

Subjektiflik: Katilimcilarin bireysel degerlendirmelerine dayandigi
i¢in subjektif olabilir.

Yiizeysellik: Derinlemesine analiz yerine genel bir degerlendirme
sunar.

Statik Bakis Agis1: Zamanla degisen kosullari yeterince yansitmayabilir
(Hill & Westbrook, 1997).

Bu smirlamalarin iistesinden gelmek igin SWOT analizi genellikle diger
yontemlerle birlestirilerek kullanihr. Ornegin, Analitik Hiyerarsi Sireci
(AHP) veya PESTLE analizi ile entegre edilmesi, analizin daha sistematik ve
nesnel hale gelmesini saglar.

2020 sonvase donemde SWOT analizimin etkinligini arvtwmak igin cesitli
yeniltkei yaklasimiar gelistivilmisti:

AHP-SWOT Entegrasyonu: Analitik Hiyerargi Siireci (AHP) ile
entegre edilen SWOT analizi, stratejik onceliklerin belirlenmesinde
daha sistematik bir yaklagim saglamigtir. Khan ve Arkadaglari (2022)
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bu yontemin, organizasyonlarin objektif karar alma siireglerine katkida
bulundugunu gostermigtir.

e PESTLE ve SWOT Entegrasyonu: SWOT analizi, politik,
ckonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel faktorleri inceleyen
PESTLE analiziyle birlestirilmistir. Singh ve Gupta (2021) bu
yontemin, SWOT un gevresel faktorleri daha derinlemesine analiz
etmesine olanak tanidigini belirtmistir.

2020 sonras1 donemde, 6zellikle pandeminin etkileri ve dijital doniigiim
stiregleri, SWOT analizinin kullanimini daha kritik hale getirmistir. Ancak
yontemin etkinligini artirmak igin nesnel veri kaynaklarna dayandirilmasi
ve diger analitik araglarla desteklenmesi gerekmektedir. SWOT analizinin
Onemi, organizasyonlarin stratejik kararlar alirken igsel ve digsal faktorleri
dengeli bir gekilde goz oniinde bulundurmalarina olanak tanimasindan
kaynaklanmaktadir. Bu analiz, igletmelerin giiglii yonlerini ve firsatlari
vurgularken, zayif yonlerini ve tehditleri de belirlemelerine yardimcr olur.
Bu sayede, organizasyonlar stratejik hedeflerini daha etkili bir sekilde
belirleyebilir, rekabet avantaji elde edebilir ve risklere kargi hazirlikli olabilirler.
SWOT analizi, 6zellikle degisen pazar kosullari, teknolojik gelismeler veya
sektorel zorluklarla kargilagilan ortamlarda, isletmelerin dogru stratejiler
gelistirmelerini saglayarak stirdiiriilebilir biiyiime igin kritik bir rol oynar.

SWOT analizinin yararlar1 arasinda, orgiitiin ihtiyaglarini belirlemeye
yardimcr olmasi, zayif yonleri giiglii yonlere doniigtiirme ve tehditleri
firsata gevirme konusunda etkili olmast yer alir. Ayrica, Orgiitiin gelecegine
yonelik bir yol haritast olugturulmasina katki saglar ve yoneticilere durum
degerlendirmesi yapma imkani sunar. Bu analiz, alinacak kararlara rehberlik
ederken, verilerin simiflandirilmasina olanak tanir ve sorunlarin ¢éziimiinde
ya da onlenmesinde verilerin etkinligi hakkinda fikir verir (Ozan, Polat,
Giindiizalp ve Yarag, 2015).

Gaziantep’teki Universitelerin Tarihgesi

Gaziantep’te 4 iiniversite bulunmaktadir: 2 devlet iiniversitesi ve 2 vakaf
tiniversitesi. Devlet tiniversiteleri Gaziantep Universitesi ve Gaziantep Islam
Bilim ve Teknoloji Universitesi, vakif {iniversiteleri ise Hasan Kalyoncu
Universitesi ve Sanko Universitesi’dir. Bu tiniversiteler, bolgedeki egitim
altyapisinin gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Gaziantep Universitesi, 1973 yilinda ODTU Miihendislik Fakiiltesine
bagl olarak kurulan Makine Miihendisligi Bolimii ile egitim-6gretime
baglamig, 1974 yilinda Elektrik Miihendisligi Boliimiiniin agilmasiyla
Gaziantep Miihendislik Fakiiltesini olugturmug ve ardindan Temel Bilimler
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ve Lisan Boliimleri agilmistir. 1977 yilinda Uygulamali Kimya Boliimii
eklenmis, 1981 yilinda Ingaat Miihendisligi Boliimii kurulmusg, 1982°de ise
Uygulamali Kimya Boliimii Gida Miihendisligi Boliimiine, Temel Bilimler
Boliimii ise Fizik Miihendisligi Boliimiine doniistiiriilmistiir. 27 Haziran
1987 tarihinde 3389 sayili yasa ile Gaziantep Universitesi tiizel kisiligine
kavugmus, ardindan iiniversite hizla geligmis ve gevre illerdeki iiniversitelerin
kurulmasina  onciiliik etmisti. Harran Universitesi, Kahramanmarag
Siitgii Imam Universitesi, Adryaman Universitesi ve son olarak Kilis 7
Aralik Universitesi, Gaziantep Universitesi'nden ayrilarak kendi akademik
birimlerini olusturmustur. Gaziantep Universitesi, giiclii akademik kadrosu,
tiziki altyapisi, sosyal ve kiiltiirel imkanlari ile diinya tiniversiteleri arasinda
yer almak icin emin adimlarla ilerlemektedir. Universite, Intérn Egitim
Modeli, Universite-Sanayi Is Birligi ve Toplumsal Duyarlilik Projeleri gibi
Tiirkiye’deki diger tiniversitelere 6rnek olan projeleriyle dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica, Gaziantep Universitesi, Suriye giivenli bolgelerinde agtig1 fakiiltelerle
ti¢ dilde egitim veren ve bilimsel ve sanatsal alanda 6nemli galigmalar yapan
uluslararasi bir iiniversite olarak bolgesine liderlik etmektedir. Universite,
Miihendislik Fakiiltesi, Mimarhik Fakiiltesi, Havaciik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi gibi fakiiltelerinde 1ngilizce egitim verirken, Tip Fakiiltesi’nde
Tiirk¢e ve Ingilizce programlar sunmaktadir. Tlahiyat Fakiiltesi’nde zorunlu
Arapga, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde ise istege bagli hazirhk
siiflart bulunmaktadir. Gaziantep Universitesi, Tiirkge, Ingilizce ve Arapga
dillerinde egitim veren Tiirkiye’nin tek iiniversitesidir. Universite, 20 Fakiilte,
5 Enstitii, 2 Yiiksekokul ve 11 Meslek Yiiksekokuluyla egitim vermektedir
ve 2019 yihi itibariyle fakiilte ve yiiksekokullarda toplam 146 bolim ve
programda Ogrenci alinmaktadir.

Gaziantep Universitesi, gelismis kiitiiphane olanaklari, modern
laboratuvarlar ve yaygin bilgisayar agr ile ¢agdag egitim-6gretim hizmetleri
sunmaktadir. Ayrica, Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde
giires ve kondisyon salonlari, futbol sahalari, yiizme havuzu, basketbol
ve voleybol sahalar1 gibi ¢ok sayida spor alani da 6grencilerin hizmetine
sunulmaktadir. Gaziantep Universitesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
agisindan da oldukga aktif olup, 82 6grenci toplulugu tarafindan diizenlenen
etkinliklerle zengin bir kampiis yasami sunmaktadir. Universitenin toplam
alan1 3.446.113 m? olup, tagra fakiilteleri ve diger tesislerle birlikte bu alan
333.029 m?'lik bir boliimde hizmet vermektedir (GAUN).

Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi, 18 Mayis 2018
tarihinde kurulmug bir devlet iiniversitesidir. Tlk olarak Gaziantep Bilim
ve Teknoloji Universitesi adiyla kurulmug, 18 Ocak 2019 tarihinde ise
Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi adint almustir. Universite,
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Islami ilimler ve teknoloji alanlarinda egitim vererek, bilimsel ve manevi
degerleri bir araya getirmeyi amaglamaktadir (GIBTU).

Sanko Universitesi, Gaziantep’te bulunan bir vakif iiniversitesidir.
SANKO’nun temelleri, 1904 yilinda biiyiik dede Sani Bey’in kurdugu dokuma
tezgahlar ile atilmugtir. 1926 yilinda oglu Zekeriya Bey tarafindan devralinan
i3, 1943’te Sani Konukoglu’nun liderliginde biiyiiyerek diinya ¢apinda bir
sirketler topluluguna doniigmiistiir. 1947°de yerli bobin makinesi iiretimiyle
baglayan SANKO, 1955’te havlu imalatina ve 1962’de hidrofil pamuk
tesisine yatirim yapmuistir. 1983’te ISKO Tekstil kurulmug, 1989°da Sani
Konukoglu Vakfi toplumsal dayanisma projeleri igin kuruldu. 1990’larda,
Adiyaman Cimento ve SANKO Grubu hastane yatirimlari gergeklestirilmis,
1996’da SANKO Holding yapisina kavugmustur. 2000’lerde egitimde de
adimlar atilarak, Ozel SANKO Okullart kurulmug ve birgok enerji santrali
yatirimu gerceklestirilmistir. 2013’te Sanko Universitesi kurularak egitimdeki
roli giiglendirilmigtir. 2020°de yeni yonetim degisikligiyle, ¢evre dostu
enerji yatirimlart hiz kazanmig ve 2021°de biiyiik bir giineg enerjisi projesi
tamamlanmigtir. 2022°de ise, tekstil geri doniisiim projeleri ile siirdiiriilebilir
moda ve dongiisel ekonomiye onciiliik etmeye baglamigtir (SANKO).

Hasan Kalyoncu Universitesi, Gaziantep Egitim ve Hizmet Vakfi
tarafindan 30 Temmuz 2008 tarithinde kurulmus bir vakif {iniversitesidir.
Ilk olarak Gazikent Universitesi adiyla 2009-2010 akademik yilinda 6grenci
kabul etmeye baglamis ve 1 Temmuz 2012 tarihinde Hasan Kalyoncu
Universitesi adin almugtir. Universite, egitim, arastirma ve yenilik odakli bir
yaklagim benimseyerek, 6grencilerine ozgiirliik, adalet ve ahlak temelli bir
egitim sunmay1 hedeflemektedir. Gaziantep Egitim ve Hizmet Vakfi, 1980
yilinda merhum Hasan Kalyoncu ve egitim sevdalilari tarafindan kuruldu.
Vakif, cehalet, fakirlik ve ayriliklarla miicadele etmeyi hedefleyerek, ihtiyag
sahibi 6grencilere burs ve barmma yardimlart saglamis, egitim alaninda
cesitli projeler hayata gegirmistir. 1998 yilinda kurdugu Ozel Erdem Koleji,
Gaziantep’te ilkokuldan fen lisesine kadar egitim veren 6nemli bir okul haline
gelirken, 2008’de kurulan Gazikent Universitesi, 2012’de Hasan Kalyoncu
Universitesi adin almugtir. Universite, egitimde kaliteyi, bilimsel aragtirmay1
ve etik degerlere bagli bireyler yetistirmeyi amaglayan bir misyon ve vizyona
sahiptir (HKU).

Arastirma Modeli

Bu c¢aliyma, Gaziantepteki Universitelerin = stratejik planlamalarin
degerlendirirken, giiglii ve zayit yonlerini belirlemek amaciyla SWOT analizini
kullanmaktadir. SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
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analizi, bir organizasyonun ya da kurumun igsel ve digsal faktorlerini kapsamli
bir sekilde analiz ederek stratejik planlamalar i¢in 6nemli veriler saglar. Bu
aragtirmanin modeli, SWOT analizi modeline dayanmaktadir. SWOT analizi,
ozellikle egitim kurumlarinin mevcut durumlarini degerlendirmek, igsel ve
digsal faktorleri analiz etmek ve bu dogrultuda stratejik gelisim alanlarini
belirlemek igin yaygin bir aragtir. Aragtirma, Gaziantep’teki tiniversitelerin
mevcut durumlarmni analiz etmek amaciyla igsel faktorler (akademik
altyapi, aragtirma olanaklar1, 6gretim kadrosu profilleri) ve digsal faktorler
(verel ve ulusal diizeydeki firsatlar ve tehditler) dikkate alarak kapsamli
bir SWOT analizi gergeklestirmigtir. Bu analiz, tiniversitelerin etkinligini
artirmak ve stratejik planlamalarina katki saglamak igin kritik bir arag olarak
kullanilmaktadir. Aragtirma, dort iiniversite iizerinden yapilacak olup, bu
tiniversitelerin akademik altyapilari, aragtirma olanaklari, 6gretim kadrosu
profilleri ile yerel ve ulusal diizeydeki firsatlar ve tehditler incelenecektir.
Bu sayede, Gaziantep’teki {iniversitelerin giiglii ve zayif yonleri ile stratejik
gelisgim alanlar1 ayrintili bir gekilde degerlendirilmistir.

Bu calismada veri toplama ve degerlendivme avaglare sunlavdur:

+ Universitelerin Stratejik Plan Raporlari: Bu raporlar, her bir
tiniversitenin mevcut durumu, hedefleri ve stratejik planlama siireci
hakkinda bilgi saglar. Universitelerin giiglii ve zayif yonlerini, firsatlar:
ve tehditleri belirlemek igin bu raporlardan yararlanilacaktir. Stratejik
plan raporlari, tiniversitelerin uzun vadeli hedeflerini ve bu hedeflere
ulagmak i¢in izledikleri yollart i¢erdigi i¢in, SWOT analizi i¢in 6nemli
bir veri kaynagidur.

* Literatiir Taramasi: Bu yontem, Onceki aragtirmalar, raporlar ve
akademik makaleler araciligiyla ilgili konularda mevcut bilgi birikimini
incelemeyi amaglar. Literatiir taramasi, Gaziantep’teki iiniversitelerle
ilgili yapilmug onceki ¢aligmalari, egitim sektortindeki genel trendleri
ve SWOT analizinin nasil kullanildigini inceleyerek, aragtirmaya teorik
bir zemin hazirlayacaktir. Ayrica, SWOT analizi igin yerel ve ulusal
diizeydeki firsatlar ve tehditleri degerlendiren galigmalar da literatiir
taramasina dahil edilecektir.

Veri Degerlendirme Avaglars ise su sekilde ozetlenebiliy:

* SWOT Matriksi: Elde edilen veriler, giiglii ve zayif yonler, firsatlar ve
tehditler kategorilerine ayrilarak bir SWOT matrisine yerlestirilecektir.
Bu matris, verilerin sistematik bir sekilde organize edilmesine yardimci
olur.
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o Igerik Analizi: Literatiir taramasindan elde edilen nitel veriler, icerik
analizi yontemiyle incelenecek ve bu verilerden gikarilan ana temalar,
bulgulara yansitilacaktir.

Tablo 1. SWOT Matrisi ( GZFT)

ETKISI BAKIMINDAN
-
: KURUM ICi GUCLU GELISMEYE . GELISMEYE ACIK |
KAYNAGI C o ZAYIF YANLAR
BAKIMINDAN LAR ( )

KURUM DISI ‘ FIRSATLAR TEHDITLER

SWOT matrisi, bir organizasyonun stratejik planlama siirecinde giiglii ve
zayif yonlerini (Strengths & Weaknesses) ile dis ¢evredeki firsat ve tehditlerini
(Opportunities & Threats) analiz etmek igin kullanilan bir ara¢tir. Bu analiz,
hem i¢ hem de dis ¢evrenin sistematik bir sekilde degerlendirilmesini saglar
ve bu sayede stratejik kararlarin daha bilingli ve etkili bir sekilde alinmasina
yardimci olur.

Bu veri toplama ve degerlendirme araglari, Gaziantep’teki tiniversitelerin
mevcut durumlarini analiz etmek ve stratejik planlamalarina katki saglamak
amacryla kapsamli bir SWOT analizi yapmayr miimkiin kilacaktir. Bu
aragtirmada  SWOT analizi yontemi ile yapilacaktir. Toplanan veriler,
iniversitelerin giiglii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri kategorilerine
ayrilarak gruplandirilacaktir. Literatiir taramasindan elde edilen bilgiler, igerik
analizi yontemiyle belirlenecektir. Bu siireg, Gaziantep’teki tiniversitelerin
etkinligini artiracak stratejik adimlarin belirlenmesine yardimcr olacaktir. Bu
boliimde, Gaziantep’teki {iniversitelerin meveut durumunu degerlendirmek
amaciyla gerceklegtirilen SWOT analizi sunulacaktir. Analiz, Gaziantep
Universitesi, Sanko Universitesi, Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji
Universitesi ve Hasan Kalyoncu Universitesinin giiglii ve zayif yonlerini,
firsatlarint ve tehditlerini kapsamli bir sekilde inceleyecektir. Igsel faktorler
(akademik altyapi, arastirma kapasiteleri, 6grenci ve Ogretim kadrosu
profilleri) ile digsal faktorler (bolgesel ve ulusal firsatlar, yerel kalkinma
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dinamikleri ve ekonomik tehditler) dikkate alinarak her tiniversitenin
stratejik yonelimleri ortaya konacaktir.

Bu ¢aliymada, kurumlarin stratejik planlarinda yer alan SWOT (GZFT)
analizlerinden yararlanilmigtir. Calisma kapsaminda GIBTU 2022-2026
Stratejik Plani, GAUN 2020-2024 Stratejik Plani, HKU 2023-2027
Stratejik Plani ve Sanko Universitesi 2023-2027 Stratejik Plami incelenmis
ve analizler dogrudan bu kaynaklardan alinarak degerlendirilmistir:

¢ HKU 2023-2027 Stratejik Plant

* GAUN 2020-2024 Stratejik Plam

¢ GIBTU 2022-2026 Stratejik Plant

¢ Sanko Universitesi 2023-2027 Stratejik Plant

Tablo 2: HKU: Giiglhii ve Zaysf Yonler, Fwsatiar ve Tehditler

Giiglii Yonler Zayif Yonler
e Ogrenci memnuniyeti nin yiiksek olugu o Dijjitallesme, sanal gergeklik, artirilmig
o Co-Op ve multidisipliner proje yaklagiminin gergeklik
olmast uygulamalarinin egitime uyarlanmasi
o Uzaktan egitim altyapisinin yetkinligi ® Mesleki yabanci dil ve yabanct dilde gesitlilik
© Mezun istihdam hiz siralamasinda ilk 10°’da | @ Ogrenci merkezli ve kisisellestirilmis egitimler
yer almak o Akredite b.liimlerin arttirilmasi
o Akademik ve idari kadroya hizli ulagilabilirlik | @ Sektor ile daha fazla entegrasyon (deneyimi
o Interdisipliner proje yetkinligi olan kigilerin
® Network giicii ve ckosistem entegrasyonu egitim siirecine (ders) dahil edilmesi
® Yesil kampiis o Transdisipliner-interdisipliner aragtirmalar &
o Toplumsal duyarlilik (6r: Go¢ Aragtirma projeler &
Merkezi, Cocuk yayinlar
Universitesi, Anne Universitesi, Muhtar ® Proje bazli-odakli ¢aligmalarin (AB-
Universitesi) TUBITAK) arttirilmasi
o Cikti-liriin odakh yaklagim (6rn: Kalyon PV, | @ Alan bazinda cksik akademisyen kaynaginin
Kalitto ve tamamlanmasi
Kulugka Merkezi ve TTO)
o Agik kampiis
e Yiiksek bursluluk orant
Firsatlar Tehditler
o Kurumsal igbirlikleri ag o Tiirkiye ve diinyada yaganan ekonomik kriz
o Universite sanayi isbirligine yonelik artan ® Bolgenin jeopolitik konumu
tegvikler o Tiirkiye de lisans egitimi kapasitesi artmasi
® Bolgenin girisimcilik ve igletmecilik talebi ® Devlet tiniversitelerinin kontenjanlarinin
e Rakip sayisimin azlig artmast
o Universite sehir igbirligi o Nitelikli 6gretim eleman: ve yabanci uyruklu
® Bolgenin yogun gog almasi Ogretim
® Bolgenin ilk vakaf iiniversitesi olmast elemant azhg
@ Bolgenin egitim ihtiyacinin yiiksek olmasi o Vakif tiniversiteleri arasinda artan rekabet
e Rakip lisansiistii programlarin bulunmamast | @ Ogrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan
® Goge bagl yabanci uyruklu 6grenci artigt stirekli
arttirilmast
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Tablo 3. GAUN: Giiclii ve Zayif Yonler, Fursatlar ve Tehditler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Bolgenin en kapsamh ve donanimh ve 6zellikli boliimleri
olan, kalite puani en yiiksek olan hastanesine sahip olmak
Intérn uygulamasinda Tiirkiye’ye model olmak

Giiglii bir teknopark ve TTO altyapisinin olmast
Tiirkiye’deki 3 dilde yayin yapan tek uluslararast hakemli
ilahiyat dergisi ve tek Arapga gazete yayin

3 dilli egitim yapan tek iiniversite

Giiglii bir biligim altyapisinin olmast

Bolgedeki en fazla basili kaynaga sahip 7/24 cahgan
kiitiiphaneye sahip olmak

Toplumsal Duyarhlik Projesinin Tiirkiye’de ilk olmasi. Bu
nedenle bagka tiniversitelere 6rnek olmast

ODTU geleneginden gelen koklii bir tiniversite olmast
Sanayi {iniversite igbirligini en iyi yiirliten bolge
tiniversitesi

Ulusal ve uluslararasi kuruluglara akredite olunmasi
Ogrenci degisim programlarindan maksimum seviyede
faydalaniyor olmak

Universite  grencilerine tanman  burs — imkinlarinmn
fazlahg

Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sprotif alt
yapinun giiglii olmasi, ¢ok sayida 6grenci kuliibiiniin akeif
faaliyette ve yariglarda bagarih olmast

Bolgedeki sivil havacihk admna ugus egitimi veren tek
tiniversite olmasi

Ulusal ve uluslararast yiiksek biitgeli projelerle tiniversiteye
kaynak saglanmasi

Yurt disinda akademik birimi olan {iniversite olmasi
Organize sanayi bolgesi igerisinde yer alan Naci Topcu
Meslek yiiksek okulunun ii¢ donem uygulamal egitim ile
birgok tiniversiteye 6rnek olmast
Lisansiistii ~ programlarda  yabanci
sayisinin yiiksek olmast

Yabanci akademik personel istihdaminin en fazla oldugu
tiniversite olmak

Bolgede 8 farkli bilimsel akademik dergi gikaran tek
iiniversite

Giiglii bir yonetim yapisinin varhig

Dersliklerin modern  teknolojiye ve donanima  sahip
olmast

Ar-Ge imkinlarinin genig olmasi ve laboratuvar sayisiin
gesitliligi

Teknoloji ve dijital yeniliklere agik olmak

Miihendislik fakiiltesinin alaninda s6z sahibi olmasi
Lisans-6n lisans-doktora-yiiksek lisans program gesitliligi
Kalite alaninda yapilan caligmalar TSE/Akreditasyon
Yokak

Uluslararas1 6grencilerin yogunlugu

Danigmanlik hizmetleri ve egitim hizmetleri kapsaminda
dis paydaglardan talep gormesi

Uluslararast fonlara proje yazan akademisyen sayist
fazlahg

Akademik ve idari isbirligi icerisinde ¢aligma ve ¢6ziim
odakli davranig

BAP desteklerin fazlaligs ve gesitliligi

Bazi akademik birimlerde yabanci dilde egitim verildigi
igin yayin, proje igbirligi potansiyelinin kuvvetli olmast

uyruklu  6grenci

o Kiitiiphanenin fiziki olarak yetersiz
olmasi

e idari personelde is yapma
motivasyonunun genelde diigiik
olmasi

o Ticarilegebilir patent ve fikri
miilkiyet haklarinda gerekli ivmenin
saglanamamasi

o Gelisen teknolojiye uygun egitim/
ogretim stratejilerinde yapilmasi
gereken yenilik yaklagimlarinin zayif
olmast

e Norm kadro unsurlarinin
olumsuzlugu

e Universite geligtirme 6deneginin
yetersiz olmasi

e Bazi boliimlerde yeterli 6gretim
clemaninin bulunmamasi

e Tiibitak desteklerinden yeterince
kaynak alamamasi

e Yabanci akademisyen istthdaminda
yaganan yasal zorluklar

e Ogretim iiyelerinin giincel
gelismeleri yeterince takip
edememesi

o Nitelikli bilimsel makalelerin az
olmast

e DProfesor sayisinin artmasi ve unvan
yiikseldikge bilimsel ¢aligmalarin
seviye ve niteliginin diismesi

e Ogrenci niteliginin her gegen yil
diigmesi

e Dogentlik sisteminin belirsizligi

e Baz fakiiltelerin fiziki mekan
yetersizligi

e Yabanc 6grencilerin Tiirkge
ogrenmedeki yetersizligi

e Akademik ve idari personelin
niteligi

e Markalagma ve kurumsal kimlik
cksikligi

e Bazi programlarda laboratuvar ve
atOlyelerde cihaz ve alet eksikligi

e Multidisipliner ¢ahgmalarin azhig:

e Ulkemizin 6nde gelen
tiniversiteler ile kiyaslandiginda
kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin
azhigy

e ikinci egitim ve ek ders nedeni
ile aragtirmaya yeterince zaman
ayrilamamast

e Hizmet igi egitimlerin yetersizligi
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Toblo 3. GAUN: Giigclii ve Zayif Yonler, Fursatiar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

e Ulagim sorunu olmamast

e Universitemizin gastronomi gehrinde ve gastronomi
boliimiiniin olmast

e Yurt sorununun olmamasi ve diger konaklama
imkanlart

e Catigma ve gerginlik bolgesindeki 6grencilerin, sehrin
konumu sebebiyle iiniversitemize bagvuracak olmast

e Ortadogu iilkelerine yakinlik sebebiyle Saglik
turizminin geligtirilmesi imkani

o Kampiisiin schir merkezinde yer almas: ve ulagim
kolaylig:

® Dis gogten kaynakli akademik personel bulma imkan:

® Schirde birden fazla tiniversite olmast

e Schirde giiglii bir sanayi altyapisinin varhig: sebebiyle
iiniversite sanayi igbirliginin dahada artirma imkan

e Sanayi ve ticaretin yogun olmasi sebebiyle mali destek
saglanmasi imkani

® Bolgeyle ilgili negatif izlenim

e Savag bolgesine yakin olunmasi
sebebiyle 6grencilerin
tiniversitemizi tercih etmesindeki
olumsuz etki.

e Sanayi agirlikli sehrin iiniversiteye
yeterince 6nem vermemesi

e Ogrenci kontenjanlarindaki artis
nedeniyle 6grenci kalitesinin
diigmesi.

e Bolgemizde gelisen sosyal kiiltiirel
degisimler ve i¢ gog yogunlugu

o Gaziantep ve Tiirkiye’ de tiniversite
sayisindaki artig

e Schrin egitime verdigi destek
yetersizligi

e Ozliik haklarimn yetersizligi

e Uluslararasi igbirliginin istenen
diizeyde olmamasi

e Yabanci dilde egitim yapan
birimlerin diginda kalan diger
birimlerde ki 6grenci ve
akademisyenlerin yabanci dil bilgisi
seviyesinin diisitk olmasi

e Universitemizi tercih eden
ogrencilerin genel olarak
bolgemizden olmast, farkls
bolgelerden tercihin az olmasi.

o Uluslararas1 6grenci ve egitim igin
mevzuat engeli (Lisansiistiinde
Arapga Egitim)

e Biitge tahsisindeki sorunlar

o Schirde yagam pahaliligy ve
akademisyenlerin konut sorunu
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Toblo 4: GIBTU: Giiglii ve Zaysf Yonler, Fursatlor ve Tehditler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

e Kurucu iiniversite olmast

o Akademik ve idari kadronun hem geng
ve dinamik hem de deneyimli ve nitelikli
personellerden olugmasi

o Birimler arasinda koordinasyonun yiiksek
olusu

e Laboratuvar alt yapilarinin giiglii olmast

o Akademisyen bagina diisen 6grenci sayisimin
az olmast

o Diizenli, bakimli ve yesil bir kampiise sahip
olunmast

® Gelisme potansiyeline sahip bir kampiisiin
bulunmasi

e Universite yonetiminin yeniliklere agik ve
aragtirma altyapisini geligtirmeye yonelik
olumlu tutumunun olmast

o Kiitiiphane veri tabanlarinin, ilgili bilim
alanlarina yonelik siirekli gelistirilmesi

o Universitemizin aragtirma altyapi ve
potansiyeline sahip olmasi

o Universitemizde aragtirma altyapisi
gelistirme ve iyilegtirme politikalarinin
uygulanmasi

o Universitemizin birgok farkl kiiltiiriin bir
arada yagadig1, zengin bir tarihi ve kiiltiire]
birikimi olan bir gehirde yer almas:

® Reklam ve tamitim eksikligi

o Akreditasyon siirecini tamamlayan birimlerin
cksikligi

o Universite biinyesinde teknokent /
teknopark olmamast

o Universitenin sehre uzakligt ve iiniversite
gevresinde yeterli yapilagmanin olmayist

e Bilimsel aragtirma projeleri
koordinatorliigiiniin ayr bir idari ve
mali yapilanmasinin olmamasi ve toplam
biitgesinin yetersiz olmasi

e Yabana dil egitiminin istenilen diizeyde
olmamast

e Her alanda yeterli sayida 6gretim elemaninin
olmamast

o Saghk bilimleri ile ilgili boliimler igin gerekli
olan bir hastanenin olmamasi

o Uluslararasi 6grenci degigim programlarinin
yeterli diizeyde olmamasi

e Her bir fakiilte veya idari binada
giivenlik personelinin olmamast, giivenlik
personelinin sayisinin yetersiz olmasi

e Idari ve teknik personel sayisinin yetersiz
olmast

o Universite idari ve akademik personeli igin
lojman olmayst

e Eskimis ve onarima ihtiyag duyulan altyap:

® Bolgenin ihtiyaglarina gore sektor
igbirliginin sinirlt olmasi

e Universiteye ait bir cami ve muhteviyatinin
bulunmayig

e Universitemiz tarafindan herhangi bir
kongre diizenlenmemesi

o Diizenlenecek olan kongre ve konferanslarda
uygun biligim altyapisina sahip bir
salonun ve anlik geviri igin gerekli sistemin
bulunmayig
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Toblo 4: GIBTU: Giiglii ve Zaysf Yonler, Fursatlar ve Tehditler

Firsatlar

Tehditler

e Gaziantep ilinin tarihi ve kiiltiirel
zenginlikleri

e Gaziantep ilinin ulagim aginin giiglii olmasi

e Gaziantep’in zengin bir mutfaga sahip olmasi

e Universitenin kuruldugu Gaziantep ilinin
iklim ve cografi yapisimin yagamda kolayliklar
saglamasi

o Yeni alanlarda aranan bir tiniversite olmasi

o {limizde sanayinin gelismis olmas

e Yeni agilan programlara yonelik talebin yogun
olusu

e Bolgede nitelikli isgiicii talebinin olmasi

e Universite-sanayi igbirliklerinin kurulabilmesi
igin Gaziantep’te gok sayida 6zel sirketin
bulunmasi

® Bolgenin sosyal, tarihi ve kiiltiire] zenginligi
ile 6nemli bir turizm potansiyeline sahip
olmast

o Sinr {ilkelere olan yakinhigi nedeniyle yabanci
Ogrenci gekme potansiyeli

o Sinir iilkelerde meydana gelen gelismelerin
BM, DSO gibi ¢ok uluslu 6rgiitleri bolgeye
gekmesi ve bu orgiitlerle ortak ¢alisma/proje
hazirlama imkanlarinin artmast

e Bolgede farkl kiiltiirlerin bir arada olmasinin
bilimlerde ¢aligma alanlarini zenginlegtirmesi

e Sanayi AR-GE projelerine verilen desteklerin
artmast ile kamu ve 6zel kesimin giderek
artan proje gereksinimleri

® Deneysel aragtirma yapabilme kapasitesine
sahip olunmasi

e Geng ve dinamik 6gretim eleman: kadrosu

e Huzurlu bir ¢aligma ortaminin olmasi

e Universitemizin imkanlar1 sayesinde geligime
agik olmast

e Kampiis alaninda yeni béliimlerin agilmasina
olanak saglayacak kapasitenin olmas:

e Ogrenci sayisinin ve meveut boliimlerin her
sene artmasina bagh olarak bolgede giiglii bir
tiniversite olma potansiyeli tagimasi

o Is birligi kiiltiiriiniin gelismesine olanak
saglayacak 6grenme ortamlarinin varhig

e Ulke niifusunun geng olmast ve iilkemizde
yiiksekdgrenime talebin artmasi

e Ogrencilerin yeteneklerine gore degil de
igsizligin az oldugu alanlara yonelmesi

e Performansi yiiksek olan ¢aligani tegvik eden
/ odiillendiren bir sistemin olmamasi

e Universiteye ulagim saglayan araglarin sayisal
bakimdan yetersiz olugu

® Baz1 alanlarda akademik kadronun
sayisal yetersizligi ile dogent ve profesor
kadrosundaki akademisyen sayisinin ¢ok az
olmast

@ Gelistirme 6denegi ve lojman gibi
avantajh durumlarin olmayisindan dolay1
akademik personelin iiniversitemize gelme
noktasindaki talebinin olmayist

® Mevcut akademik ve idari personelin
gelistirme 6denegi ve lojman gibi avantajli
durumlardan dolay1 avantaj elde edebilecegi
yerlere gitmek istemesi

e Ulke ¢apinda egitimin kalitesi
noktasindaki doniisiimlerin tam olarak
gergeklestirilememesi.

e Vakif {iniversitelerinin genis burs ve sosyal
olanaklari.
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Tablo 5: Sanko Universitesi: Giiglii ve Zayif Yonler, Fursatlar ve Tehditler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Sehir merkezinde kurulmasi, giiglii vakif ve
miitevelli heyet destegi olmasi.

SANKO markasinin bilinirligi.

Bolgedeki saglik temals tek iiniversite olmasi
ve 1996 yilinda faaliyete gegmis olan bir
hastane ile afiliye olmas, yeterli teknolojik
altyapinin olmasi (egitim amagl laboratuvar,
ameliyathane, radyoloji vb. kullanilan teknik
altyapimin yeterli olmast).

Giiglii, dinamik, alaninda uzman, geng ve
deneyimli idari ve akademik kadronun bir
arada olmas.

Kalite giivence sistemine 6nem verilmesi.
Egitim programlarinin gesitliligi (lisans

ve lisansiistii) ve multidisipliner alanlarda
lisansiistii programlarin bulunmast, lisans

ve lisansiistii egitim-0gretim stirecinde tim
akademik birimlerin ig birligi iginde olmast.
Yurt diginda gorev yapan Tiirk
akademisyenlerle 6grencilerin periyodik
olarak bulugturulmas: (SANKONUK
programlarinin uygulanmasi, yurt digindaki
iiniversitelerden akademik personel destegi
alinmast).

Giiglii kurumsal yapiya sahip olmasi, sanayi
ve diger kurum ve kuruluglarla ig birligine
agik olmast.

Mezunlara kendi biinyesinde belli oranlarda
istihdam olanag1 saglanmasi.

Kampiis gahigmalarinin baglatilmasi.
Kadrolu 6gretim elemant bagina diisen
ogrenci sayisinin az olmasinin getirdigi
avantajla 6gretim elemanlari ile daha siki iligki
kurulmasinin saglanmasi.

Fiziksel ve sosyal alan yetersizligi.

Ogrenci barinma olanaklarinin olmamas.
AR-GE merkezi, deneysel hayvan
laboratuvari, Teknopark, Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) vb. olugumlarin heniiz
yapilandirilmamis olmast.

Saglik alani diginda farkl egitim
programlarinin eksikligi.

Teknik altyap ile ilgili gelistirilecek yonlerin
varlig1.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi boliimlerine
ogretim elemant bulma zorlugu.

Deneyimli idari personel bulma zorlugu
nedeniyle hizmet igi egitimlerin gerekliligi.
Universite web sitesinin, uzaktan egitim

ve 6lgme degerlendirme igin teknolojik
altyapinin gelistirilmesi ihtiyacr.

Ulusal tanmnirhigimn yetersiz olmast.
Universitede YOK tarafindan tammlanmug
Tip Fakiiltesi bazi yan dallarimin Saglik
Bakanlig: tarafindan afiliye hastanenin
kadrolarina tanimlanmamig olmasi.
Erasmus 6gretim elemant hareketliliginin az
olmast.

Odiillendirme/onurlandirma
mekanizmalarmimn yeterli olmamast.

Firsatlar

Tehditler

SANKO markasinin yiiksek giiven degerine
sahip olmast.

Afiliye olunan hastanenin sehrin merkezinde
ve kolay ulagilabilir bir konumda olmas.
Bolgede tip fakiiltesi olan tek vakif
iiniversitesi olmas.

Klinik uygulamalar ve istihdam agisindan
sehrin saglik altyapisinin geligmis olmast.
Yurt digt gog ve bolgesel konum nedeniyle
hasta gesitliliginin fazla olmasi.

Cografi konumu (sinira yakin olmas, biiyiik
schir olmasi ve bolgesel cazibe merkezi
olmast).

Gerek iilke gapinda gerekse bolgede saglik
turizminin artig potansiyeli.

Mezunlarin iiniversite ve afiliye hastanede
istihdaminin saglanmasi.

Etik Kurulun tiniversite disindaki
aragtirmacilara da katki sunmast.

Ulke gapinda ve bolgesel olarak tiniversite ve
diger saglik kurumlarinin sayisinin artmasi.
Ulke gapinda 6grenim ticretlerinin yiikselme
egiliminin devam etmesi.

Bolgenin jeopolitik konumunun;

Ogrctim iiyesi ve 6grenci tercihlerini,
Uluslararas: hareketlilik programlarini olumsuz

ctkilemesi.

Pandemi/olagandist durumlar nedeniyle
hedeflenen nitelikli egitimde yagsanan
aksakliklar.

Tldeki sosyal aktivitelerin kisitli olmast.
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Bu boliimde, Gaziantep Universitesi, GIBTU, Hasan Kalyoncu
Universitesi ve Sanko Universitesi’ne ait SWOT analizlerine dayanan veriler,
detayl bir bigimde tablo geklinde sunulmug olup, her bir kurumun giiglii ve
zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler kapsamli bir sekilde ele alinmistir.

Sonug ve Degerlendirme

Gaziantep  bolgesindeki  iiniversiteler, bulunduklart  cogratyanin
avantajlarindan faydalanarak c¢esitli alanlarda 6ne ¢ikmakla birlikte, bazi
ortak eksikliklere de sahiptir. Bu analizde Gaziantep Universitesi, GIBTU,
Hasan Kalyoncu Universitesi ve Sanko Universitesi’nin akademik altyapilari,
sanayi igbirlikleri, uluslararasilagma potansiyelleri ve diger stratejik unsurlari
degerlendirilmigstir. Stratejik planda yer alan GZFT leri incelendiginde, her
tiniversitenin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin farkli dengelerde
oldugu gozlemlenmektedir. Her tiniversitenin giiglii yonleri, zayit yonleri,
firsatlar1 ve tehditleri farkli diizeylerde dagilmisti. GAUNiin giiglii yonleri
34, zayif yonleri ise 23 madde olarak belirtilmigtir. Firsatlar 10, tehditler ise
14 madde ile daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Buna kargilik, GIBTU’niin
giiglii yonleri 12, zayif yonleri 17, firsatlar1 22 ve tehditleri 8 madde olarak
siralanmugtir. Bu durum, GIBTU’niin firsatlarinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. HKU’niin giiglii yonleri 12, zayif yonleri 8, firsatlar1 10 ve
tehditleri 7 madde olarak belirtilmistir. Bu da HKU’niin stratejik olarak daha
dengeli bir duruma sahip oldugunu gostermektedir. Sanko Universitesi’nin
giiglii yonleri 11, zayif yonleri 12, firsatlar1 9 ve tehditleri ise 5 madde olarak
siralanmugtir. Bu da firsat ve tehditlerin diger tiniversitelere gore daha diigiik
bir seviyede oldugunu ortaya koymaktadir. Genel olarak, bu analiz her bir
tiniversitenin stratejik durumunu degerlendiren bir bakig agis1 sunmakta olup,
her bir kurumun farkh giiglii, zayif yonler, firsatlar ve tehditler karsisinda
nasil konumlandigint gostermektedir.

Gaziantep Universitesi, bolgenin en giiglii arastirma altyapisina sahip
olmasina ragmen, teknolojik yenilik ihtiyact bulunmaktadir. GIBTU,
yenilikgi bir akademik yapiya sahip olsa da altyapi eksiklikleri bu potansiyeli
stnirlamaktadir. Hasan Kalyoncu Universitesi, girisimcilik odakli yapisiyla
one ¢iksa da akademisyen kaynagr agisindan zorluklar yagamaktadir. Sanko
Universitesi ise saghk bilimlerine odaklannus giiglii bir altyapiya sahip olsa
da bazi alanlarda fiziksel eksiklikler dikkat ¢ekmektedir.

Gaziantep Universitesi, Organize Sanayi Bolgesi ile giiclii baglar kurarak
sanayi igbirliklerinde lider konumdadir. Hasan Kalyoncu Universitesi,
girigimcilik ve isletmecilik odagiyla avantaj saglarken, GIBTU ve Sanko
Universitesi’nin sanayi ile daha giiglii baglar kurma potansiyeli bulunmaktadur.
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Tiim iiniversiteler, Gaziantep’in sanayi altyapisindan daha etkin bir gekilde
faydalanabilir.

Gaziantep Universitesi, uluslararast 6grenciler ve isbirlikleri agisindan
liderdir. Ancak, diger {i¢ tiniversite bu alanda gelisime agiktir. Gaziantep’in
cografi konumu ve kiiltiirel c¢esitliligi, tim {niversiteler i¢in yabanci
ogrenci cekmede firsatlar sunmaktadir. Hasan Kalyoncu Universitesi ve
Sanko Universitesi, mezunlarin sektore entegrasyonunda daha basarili bir
yapiya sahipken, diger tiniversitelerde bu sistemlerin geligtirilmesi gerektigi
goriilmektedir. Gaziantep Universitesi ve Hasan Kalyoncu Universitesi’nin
mevcut fiziksel altyapilar1 nispeten daha giiglii olsa da teknolojik altyap1
agisindan  giincelleme ihtiyaglar1 dikkat gekmektedir. GIBTU ve Sanko
Universitesi’nin altyapilarini modernize etmesi ve dijitallesmeye yatirim
yapmasi gerekmektedir.

Gaziantep Universitesi, ulusal olgekte giiglii bir konuma sahipken,
uluslararasi taninirlikta gelistirilmesi gereken yonleri bulunmaktadir. GIBTU,
geng ve dinamik yapisiyla uluslararasi igbirliklerine agik olmasina ragmen bu
potansiyeli heniiz yeterince kullanamamistir. Hasan Kalyoncu Universitesi
ve Sanko Universitesi, vakif tiniversiteleri arasindaki rekabetin artan baskist
altinda daha giiglii stratejiler gelistirmelidir. Gaziantep Universitesi ve Hasan
Kalyoncu Universitesi, sosyal sorumluluk projelerinde aktif rol almaktadir.
Ancak bu projelerin toplumsal etkisini artirmak igin daha genig bir kitleye
ulagilmasi gerekmektedir. Sanko Universitesi, zellikle saglik alaninda basarih
projeler yiirtitmekte ancak bu bagar1 daha genis ¢aph projelere yayilmalidir.

Universitelerin gelisimi icin teknolojik ve fiziksel altyapinin giiglendirilmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, tiim iiniversitelerin dijital ve modern
teknolojilere yatirim yapmasi, kampiislerini daha inovatif hale getirmesi,
teknokent ve teknopark gibi altyapilari yayginlagtirmas: oncelikli hedefler
arasinda yer almahdir. Ayrica, iiniversite-sanayi isbirliklerinin gelistirilmesi,
bolgedeki sanayi altyapisindan daha etkin bir sekilde faydalamilmasi ve
proje bazl igbirliklerinin artirilmasi gerekmektedir. Bunun yaninda,
uluslararasilagmanin  tegvik edilmesi kapsaminda yabanci dil egitiminin
tyilestirilmesi, uluslararast 6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi ve
global igbirliklerinin gii¢lendirilmesi kritik 6Gneme sahiptir.

Egitim kalitesini artirmak igin ise akademik kadro sayisinin artirilmasi,
mevcut personelin niteliklerinin gelistirilmesi ve inovasyon odakli egitim
programlarinin yayginlastirilmast gerekmektedir. Universitelerin toplumsal
etkisini artirmak amaciyla sosyal sorumluluk projeleri daha genig kitlelere
ulagacak gekilde yayginlagtirlmali ve etkisi artirilmahdir. Son olarak,
tiniversitelerin ulusal ve uluslararasi rekabet giictini artirmasi igin akademik
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aragtirmalarin ve yaymnlarin sayisini gogaltmasi, inovasyona dayal projelere
oncelik vermesi ve uluslararast siralamalarda daha iist siralara ¢ikmayi
hedeflemesi gerekmektedir. Bu analiz, Gaziantep bolgesindeki iiniversitelerin
akademik, sosyal ve sanayi baglantilarin1 gelistirmesi igin yol gosterici bir
rehber niteligindedir. Universitelerin giiclii yonleri iizerine inga ederek, zayif
yonlerini stratejik bir gekilde iyilegtirmesi, bolgenin genel egitim ve aragtirma
kalitesini artiracaktir.

Gaziantep bolgesindeki iiniversiteler, bolgenin sanayi giicii ve Kkiiltiirel
zenginligi gibi avantajlarini kullanarak ulusal ve uluslararasi olgekte daha
rekabetgi bir konuma ulagabilir. SWOT analizi, bu {iniversitelerin giiglii ve
zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini agikga ortaya koyarak stratejik bir
yol haritas1 sunmaktadir. Ozellikle teknolojik altyapinin iyilestirilmesi, sanayi
isbirliklerinin artirilmasi ve uluslararasilasma ¢abalarinin tegvik edilmesi,
Universitelerin  geligiminde kritik rol oynayacaktir. Akademik kadrolarin
niteliginin artirlmast ve sosyal sorumluluk projelerinin genisletilmesi,
bolgesel kalkinmaya katki saglarken, iiniversitelerin toplumsal etkisini
giiglendirecektir. Stratejik Onerilerin  hayata gegirilmesi, Gaziantep’in
yliksekogretim alanindaki liderligini pekistirecektir.
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