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On Soz

Muhasebe tahminleri ve finansal raporlama, modern ekonomik sistemin
belkemigini olugturan kritik unsurlardandir. Ancak, bu siireglerin giivenilirligi
ve dogrulugu, dogru veri talebine ve analiz yontemlerine dayanmaktadir. Son
yillarda yasanan hizli degisimler, 6zellikle dijitallesme, teknolojik gelismeler
ve kiiresel ekonomik dinamikler, muhasebe tahminlerinde kullanilan verilerin
dogasinda koklii degisiklikler meydana getirmistir. Muhasebe alaninda mali
tablolar aracihigy ile aktarilan bilginin dogrulugu hem bu bilginin dogrudan
kullanicilar1 hem de finansal piyasa katihimcilart agisindan biyiik 6nem
tagimaktadir. Bu amagla ii¢ 6nemli gelisme dikkate alinarak hazirlanan bu
kitapta dogru finansal tahminler igin veri talebindeki degisiklikler dikkate
alnarak ortaya ¢ikan gelismeler degerlendirilmektedir. Ciinkii finansal
raporlama aracihigy ile agiklanan bilginin igerik ve dogrulugunda dogru
finansal tahminler yapabilmek, isletmelerin stratejik karar almalar1 ve
stirdiiriilebilir bityiime hedeflerine ulagmalar1 agisindan kritik bir éneme
sahiptir. Ciinkii finansal raporlamada yapilan yenilik¢i degigiklikler yalnizca
diizenleyici otoritelerin degil; ayni zamanda yatirimcilarin da beklentilerini
sekillendirmektedir. Bu nedenle seffaflik, dogruluk ve siirdiirtlebilirlik
kavramlart 6n plana ¢ikarken; sirketlerin sosyal sorumluluklart da giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadr.

Bu gergevede tasarlanan galigma, dijitallesme ¢aginda muhasebe alaninda
one ¢ikan giincel gelismeleri ve bu gelismelerin etkilerini ele alan 6nemli
bagliklar1 igermektedir.

Kitabin beg boliimden olugan ilk kisminda dogru finansal tahminler igin
veri talebindeki degigiklikleri igeren konular ele alinmigtir. Bu baglamda, veri
talebindeki degisikliklerin anlagilmasi ve biiytik verinin muhasebe alaninda
kullanilan tahminlerdeki roliinii esas alan ilk boliim Biilent ORDU tarafindan
kaleme alinmistir.  Veri yapilar1 ve analitik tekniklerin gelisimi, muhasebe
ve finans sektoriindeki profesyonellere daha dogru ve giivenilir 6ngoriilerde
bulunma imkani sunmaktadir. Tkinci boliimde mali analiz siireglerinde ikincil
verilerin analizi ve yorumlanmasinin 6nemi finans sektorii 6rnegi tizerinden
Kayhan AHMETOGULLARI tarafindan degerlendirilmektedir. Finansal
verilerin titiz bir gekilde incelenmesi; hata, hile gibi olumsuz durumlarin
etkilerini minimize etmekte ve bu sayede daha saglikli tahminler yapilmasina
olanak tamimaktadir. Hata ve hilelerin finansal tahminlere olan etkisi
ticiincii boliimde Melike GUNES tarafindan incelenmektedir. Dérdiincii



boliimde Endiistri 4.0 ve dijitallesme sonucunda ortaya ¢ikan biiytik verinin
islenmesinde yapay zekanin kullaniminin muhasebe siireglerine olan etkileri
gelisimsel siireg igerisinde Anil ERALP tarafindan ele alinmistir. Tlk kistmdaki
son boliimde yaganan gelismeler sonucu ortaya ¢ikan yeni teknolojik durum
ve veri yapilarinin 6nemi ile bu yeni durumda ortaya ¢ikan teknolojik araglar
ve veri koruma standartlarimin etkileri Fatih EROGLU ve Rahmi YUCEL
tarafindan degerlendirilmektedir.

Caligmanin ikinci kistmda finansal raporlamada dikkate alinmasi gereken
diger 6nemli bir unsur olarak pandemi sonrast tiim iilke ekonomilerini
etkileyen ekonomik istikrarsizlik ve enflasyonun etkileri ele alnmigtir. Bu
kisimda yer alan Hayreddin OZDEN ve Ayse OKDEM tarafindan sunulan
ilk boliimde enflasyon muhasebesinin mali tablolar {izerindeki etkisi ele
alinirken, finansal tablolarin dogrulugunun yani sira enflasyon muhasebesinin
isletmelerin vergi yiikii tizerindeki etkilerinin degerlendirildigi ikinci boliim
de Cihat Siar AKCAKALE tarafindan sunulmaktadir.

Caligmanin tgiincii kisminda finansal raporlama ve muhasebe ve finans
alaninda gelecek beklentilerini etkileyen mesleki gelismelere yer verilmektedir.
Bu kapsamda yesil taksonomi ve finansal raporlamanin gelecegine olan olasi
etkileri Rahmi YUCEL ve Zeynep Tirk MUHURCUOGLU tarafindan
kaleme alinirken, ¢evresel kaygilarla birlikte stirdiiriilebilirlik raporlamasi
ve gevresel, sosyal ve yonetigim (ESG) kriterlerine dayali siirdiirtilebilirlik
raporlamasinin yatirimei beklentileri ve sirketlerin uzun vadeli deger yaratmasi
agisindan 6nemi Onur OZEVIN tarafindan incelenmigtir. Bu kisimda yer alan
ve Hiilya ER tarafindan kaleme alinan tiglincii boliimde finansal inovasyonun
artan 6nemi ve sektoriin gelecegine olan etkileri ele alinirken tigtincti boliimde
djjitallegme siirecinin raporlama yontemlerini doniistiirme ve kisisel becerilerin
gelistirilmesine olan etkileri Burcu SIMSEK tarafindan incelenmektedir.

Her boliimde detayli incelemelerle desteklenen teorik bilgi ile pratik
uygulama 6rnekleri araciligiyla okuyucularin bilgi birikimini zenginlestirmeyi
umuyoruz. Alaninda uzman yazarlarimizin katkilariyla olusturdugumuz
bu eser, hem akademisyenlere hem de pratikteki profesyonellere degerli
bilgiler sunmay1 amaglamaktadir. Sektorde hizla degigen dinamiklere ayak
uydurabilmek igin ihtiya¢ duyulan bilgi birikimini saglamak tiizere kaleme
alinan bu kitabin okuyucuya ilham vermesi dilegiyle...

Bu yolculukta bize katildiginiz igin tegekkiir ederiz!

Editorler
Prof. Dr. Rahmi YUCEL
Prof. Dr. Yagar AYYILDIZ
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Yazar Ozgecmisleri

Rahmi YUCEL

Lisans derecesini Yildiz Universitesi Kocaeli Miihendislik Fakiiltesi
Endiistri Mithendisligi Boliimii'nden almigtir. Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitlisti Sosyal Bilimler Enstitiisi’'ndeki yiiksek lisans egitimini “Hisse
senedi ihrag tarihi etrafindaki anormal fiyat hareketleri: IMKB’de deneysel bir
aragtirma” baglikli tez ¢alismasi ile tamamlamustir. Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Doktora programinda “Firma
degerlemesinde muhasebe karlarinin rolii: IMKB' de ampirik bir ¢aligma”
baglikli tezi ile doktor unvani almigtir. 2015 yilinda “Muhasebe” alaninda
Dogent, 2020 yihinda ise Profesér olmustur. Halen Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Tktisadi ve Tdari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde gorev
yapmaktadir. Maliyet ve yonetim muhasebesi, davranigsal muhasebe ve
tinans, finansal muhasebe, maliyet yonetimi, denetim, performans 6lgiim ve
yonetimi, mali analiz ve degerleme konularinda ¢aligmaktadir.

Yasar AYYILDIZ

Lisans egitimini, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii’'nden
(Ingilizce) 28.06.1990 tarihinde almigtir.  Yiiksek lisans egitimini,
KirgizistanTiirkiye Manas Universitesi (KIMU), Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Maliye Anabilim Dalinda, “Kirgizistan’da Yabanci Sermaye Yatirimlari ve
Tiirkiye’den Gelen Yatirrmlar” baglikli tez ¢aligmasi ile 27.06.2007 tarihinde
tamamlamustir.  KirgizistanTiirkiye Manas Universitesi (KIMU), Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Maliye Anabilim Dalinda, “Bolgesel Kalkinmada Devletin
Rolii Kirgizistan Ornegi” baslikli tez galigmast ile 21.06.2011 tarihinde
doktor unvani almugtir. “Maliye Bilim Alaninda” 2016 yilinda Dogent, 2021
yilinda ise Profesér olmustur. Halen Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
(BAIBU), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Boliimii’nde gorev
yapmaktadir. Vergi Hukuku, Vergi Yargisi, Vergi Sug ve Cezalari, Tiirk
Vergi Sistemi konularinda bilimsel ¢aligmalar1 bulunmaktadir.

Biillent ORDU

Lisans derecesini Izzet Baysal iiniversitesi fen edebiyat fakiiltesi matematik
Boliimi’nden almugtir. Karabiik iiniversitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'ndeki
yiiksek lisans egitimini “Veri Medenciliginde Smuflayict Teknikler ile
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Demir Celik Sektoriinde Uzun Uriinlerin Uretimine Iliskin Bir Tahmin
Modellemesi” baslikli tez galigmast ile tamamlanugtir. Karabiik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Doktora programinda “Imalat Sektoriinde
Ar-Ge faaliyetlerinin Firma Performansmna Etkisi” baghkli tezi ile doktor
unvani almustir. 2023 yilinda “Sayisal Yontemler” alaninda Doktor Ogretim
Uyesi olmustur. Halen Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Tsletme Boliimii’'nde gorev yapmaktadir. Tstatistik,
yoneylem ve karar verme teknikleri konularinda ¢aligmaktadir.

Kayhan AHMETOGULLARI

2011 yilinda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Isletme boliimiinden
mezun olmugtur. 2014 yilinda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dalinda Isletme Tezli Yiiksek Lisans
egitimini tamamlanugtir. 2015 yilinda Diizce Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dalinda Doktora programina baglamustir. 2020
yiinda “Dindarhik ve Faydaciligin Faizsiz Finansal Uriinleri Satin Alma
Davraniglartyla Etkilesimi: Kugaklarin Farklihigr” baslikl tezi ile doktor
unvani almistir. 2016 yilinda baslamig oldugu Harran Universitresi Hilvan
MYO- Finans-Bankacilik ve Sigortacilik boliimiinde Ogr. Gor. olarak
goreve baslamistir. 2018 yilindan itibaren Bursa Uludag Universitesi Sosyal
Bilimler MYO Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimiinde gorevine devam
etmektedir. Doktora sonrasi galigma konular1 arasinda, Finans, Davranigsal
Finans, Islami Finans, Bankacilik, Katilim Bankaciligi, Finansal Teknoloji
yer almaktadir.

Melike GUNES

Lisans derecesini Zonguldak Karaelmas Universitesi Tktisat Boliimi'nden
almugtir. Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'ndeki yiiksek
lisans egitimini “Dogrudan Yabanci Yatirimlar, Ekonomik Biiyiime ve Dig
Ticaret Tligkisi: Tiirkiye Ornegi” baghkli tez cahgmasi ile tamamlamistir,
Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Maliye Anabilim Dali Maliye
Doktora programinda “Kamu Saghik Harcamalarinmn Etkinligi: Tiirkiye
ve OECD Ulkeleri Uzerine Bir Inceleme” baglikli tezi ile doktor unvani
almigti. Halen Harran Universitesi Hilvan Meslek Yiiksek Okulu’nda
Finans-Bankacihik ve Sigortacilik Boliimii'nde gorev yapmaktadir. Mali
Iktisat, Maliye Politikasi, Maliye Teorisi, Kamu Maliyesi, Bankacilik ve
Finans, Sosyal ve Beseri alanda mali analiz ve degerlendirme konularinda
caligmaktadir.
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Anil ERALP

Dr. Aml Eralp akademik hayatina 2006 yilinda aym Fakiiltenin
Ekonometri bilim dalinda arastirma gorevlisi olarak baglamugtir. 2015
yilinda “Tiirkiye’de Igsizligin Zincirleme Reaksiyon Teorisi Cergevesinde
Incelenmesi, 1965-2010” baglikh teziyle “Doktor” unvani almustir. 2017
yihnda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (BAIBU) I.1.B.E Ekonometri
Boliimiinde Dr. Ogretim Uyeligine yiikseltilmistir. 2023 yilinda Ekonometri
alaninda “Dogent” unvani almugtir. Aragtirma alanlar1 panel veri ekonometrisi,
mekansal ekonometri, uygulamali mikroekonometri, ekonomik biiyiime
ve kalkinma, bolgesel aragtirmalar ve isgiicii piyasalaridir. Halen BAIBU
L1.B.E Ekonometri Boliimiinde 6gretim iiyesidir.

Fatih EROGLU

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden lisans
derecesiyle mezun olmugtur. Yiiksek lisans egitimini, Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde, “Muhasebe Meslek Mensuplarinin
Kullandiklari  E-Uygulamalara Tliskin  Tutumlarinin - Teknoloji  Kabul
Modeli Kapsaminda Incelenmesi” baglikh tez galigmasi ile tamamlamistir,
Halen Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Isletme Doktora programinda doktora egitimine devam etmektedir. 2021
yilindan itibaren Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’'nde arastirma gorevlisi olarak akademik
kariyerini siirdiirmektedir. Caligma alanlar1 arasinda davramigsal muhasebe
ve finans, finansal muhasebe, muhasebede djjitallesme, elektronik muhasebe
uygulamalari, mali analiz ve degerleme yer almaktadur.

Hayreddin OZDEN

Lisans mezuniyetini 2012 yilinda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimii’nden almistir. 2013
yilinda ise Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ile Sakarya Universitesinin
ortak agmig oldugu Sosyal Bilimler Enstitiisti'ndeki yiiksek lisans egitimine
baglamig ve 2016 yilinda Maliye Ana Bilim dalinda hazirlamig oldugu
“Kamu Kesimi Borglanma Geregi Agisindan Tiirkiye - IMF Tligkileri: 2001
Sonras1t Donem baglikli tez galigmast ile tamamlamig ve Maliye Bilim Uzmani
unvanini almigtir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu Meslek
Yiiksekokulu, Muhasebe ve Vergi boliimiine 2020 yilinda 6gretim gorevlisi
olarak baglamig ve halen gorevine devam etmektedir. Maliye, Vergi Hukuku,
Ekonomi, Finans, Islami Finans, Finansal Teknoloji ve Dijital Ekonomi gibi
konular ¢aligma alanlarr arasinda yer almaktadir.



Ayse OKDEM

Lisans derecesini Kirikkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimi'nden almistir. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi'ndeki yiiksek lisans egitimini “Konsolide finansal tablolar, yabanci
para birimi {izerinden diizenlenen finansal tablolarin gevrilmesi ve konsolide
edilmesi: bir 6rnek uygulama ” baghkli tez ¢aligmasi ile tamamlamistir.
Bolu Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Boliimi'nde sozlesmeli
Ogretim Elemani olarak gérev yapmaktadir. Muhasebe, denetim, maliyet ve
yonetim muhasebesi, muhasebe standartlari, finansal tablolar ve mali analiz
konularinda ¢aligmaktadir.

Cihat Siar AKCAKALE

Lisans egitimini Abant Izzet Baysal Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme boliimiinde almigtir. Yiiksek lisans derecesini, “Uluslararas
transfer fiyatlandirmas: siirecinde kargilagilabilecek gevresel etkenler ile i¢
tedarik¢inin bu siirece algisal yaklagiminin iligkisi” tez baghginda, Abant
Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1§letme anabilim dalinda
tamamlamugtir. 2024 yilinda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu
Meslek Yiiksekokulunun muhasebe ve vergi boliimiine 6gretim gorevlisi
olarak baglamistir. 2019 yilinda bagladig1 doktora egitimi ise halen devam
etmektedir. Transfer fiyatlandirmasi, orgiitsel davranig, hanehalki gelirinin
belirleyicileri konularinda ¢aligmalar yapmustir.

Zeynep TURK MUHURCUOGLU

Lisans derecesini Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimi'nden almistir. Lisans egitiminin ardindan bankacilik
sektoriinde genel miidiirliik operasyon merkezi’nde miisteri hizmetleri yetkilisi
olarak bagladig: kariyerine, sube kanallarinda bireysel, kobi ve ticari portfoy
yonetmeni/yoneticisi olarak devam etmistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
2. Diizey Lisans’ na sahiptir. Yiiksek lisans egitimini Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde tamamlamig, “Bankacilik
Sektoriinde Risk Unsurlari: Borsa Istanbul Uzerine Bir Uygulama” baglikl
tez caligmasi ile tamamlanugtir. Akademik kariyerine Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Meslek Yiiksekokulw’nda Bankacilik ve Muhasebe
boliimlerinde dersler vererek baglamig, halen ayni tniversitenin Teknoloji
Transfer Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nde Ogretim Gorevlisi olarak
gorev yapmakta ve Proje Destek Ofisi Birim Sorumlulugunu yiiriitmektedir.
Doktora egitimini Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Lisansiistii
Egitim Enstitiisi'nde siirdiirmekte olup tez agamasindadir. Davranigsal



finans ve muhasebe, igletme yOnetimi, finansal muhasebe, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirlik konularinda akademik aragtirmalar yapmaktadir.

Onur OZEVIN

Lisans egitimini Selguk Universitesi, Tktisat boliimiinde, yiiksek lisans
egitimini Marmara Universitesi Iktisat boliimiinde tamamlamustir. 2004-
2013 yillar1 arasinda SMMM olarak ¢alistiktan sonra, 2013 yili sonunda Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi Gerede MYO, Tsletme Boliimiinde 6gretim
gorevlisi olarak akademik hayatina baglamistir. Doktora derecesini “Finansal
tablolarda hile riskinin tespiti iizerine bir model &nerisi: BIST uygulamasi”
caligmastyla 2018 yilinda almistir. 2018 ve 2022 yillarinda Tiibitak bursuyla
Ingitere’de post doktora galigmalarinda bulunmustur. Halen Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi, Gerede MYO, Isletme Boliimiinde Dr. Ogr Uyesi
olarak galigmaktadir. Denetim, kurumsal yonetigim, finnasal tablolar analizi,
stiriidiilebilirlik, performans olglimii gibi muhasebe ve denetim alanindaki
farkl konularda ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Hiilya ER

2011 yilinda Anadolu Universitesi Isletme boliimiinden mezun
olmustur. 2017 yilinda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Isletme Anabilim Dalinda Isletme Tezli Yiiksek Lisans egitimini
tamamlamugtir. 2018 yihinda 100/2000 YOK Doktora Burs Programi
ile Sakarya Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi Anabilim Dalrnda
Doktora programina baglamistir. 2022 yilinda “Mevduat Bankalar1 Tle
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Ozet

Finans sektoriinde biiyiik veri, yenilikci is modelleri, etkin risk yonetimi
ve gorsellestirme araglari sunarak finans ve ig diinyasiin dontstimiini
hizlandirma potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, biiytik verinin analizi,
giivenliginin saglanmasi ve yonetimi, énemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir

(Sun vd., 2019).

Biiyiik miktarda verinin yOnetimi, giiniimiiz i§ ve teknoloji diinyasinda
olduk¢a 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu tiir siiregler, giinliik olarak
milyonlarca kez tekrarlanmakta ve o6zellikle finans sektorii bu veri akiginin
yonetiminde kritik bir rol oynamaktadir. Finans sektoriinde her giin yiiz
milyonlarca iglem ger¢eklestirmekte ve bu durum, verilerin iglenme ve analiz
edilme bi¢iminde Onemli zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Uzmanlar, bu
durumun cesitli finansal hizmet ve iiriinlerin etkin yonetimi agisindan biiyiik
bir engel tegkil ettigini belirtmektedir (Reddy ve Reddy, 2023).

Biiylik veriler, giiniimiiziin hemen her sektoriinde etkisini gosteren bir
paradigma olarak ©6ne ¢ikmaktadir. Finansal biiyiik verisi (FBV), finans
sektoriinde yonetim agisindan en gelecek vaat eden alanlardan biri haline
gelmistir.  Finans kuruluglarinin iy modellerinde koklii degisimlere yol
agmakta ve sektorel doniigiimii hizlandirmaktadir. Bir¢ok aragtirmaci, biiyiik
verilerin finans ve genel is siireclerinde doniisiim potansiyelini heniiz tam
olarak anlayamadigimizi ifade etmektedir. Bu baglamda, finansal ¢aligmalar
i¢in kullanilan nicel modeller ve ekonometrik yaklagimlari ele alan yeni bir
aragtirma alan, veri bilimi ile ampirik finans arasindaki boglugu doldurabilecek
sekilde gelismektedir. Bu hizla biiyiiyen alanda, uzmanlar ve aragtirmacilar
biiyiik veri yontemlerini kullanarak yenilik¢i finansal i§ modelleri gelistirebilir,

1
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makine 6grenimi araglariyla risk yonetimi igin ileri diizey teknikler sunabilir,
finansal piyasalart analiz etmek igin gorsellestirme araglari tasarlayabilir,
sosyal medya ve benzeri platformlardan elde edilen biiyiik 6lcekli metinsel
verilerden kamuoyunun duygusal egilimlerini ¢ikararak yeni finansal duygu
endeksleri olusturabilir ve bilgi tabanli teknolojileri yaratict bigimlerde
entegre edebilirler. (Sun vd., 2019).

Sigortacilik ve finans gibi sektorler biiyiik verinin etkilerinden dogrudan
etkilenmig durumdadir. Biiylik verinin ekonomi tizerindeki genis kapsaml
etkileri, bu olgunun sonuglarini aragtirmay1 ve incelemeyi 6nemli kilmaktadr.
Bu alanda yapilan ¢ogu ¢aligma biiyiik verinin finans sektoriindeki mevcut
durumunu ortaya koymayi ve bu verilerin finans piyasalari, finansal kurumlar,
cevrimi¢i finansal hizmetler, finansal yonetim, ¢evrimigi kredi saglayicilar,
dolandiricilik tespiti, risk analizi ve finansal uygulama yonetimi gibi alt
alanlardaki etkilerini ve baglantilarini agiklamayr amaglamaktadir (Reddy ve
Reddy, 2023).

1. Girig

Finansal veri tahmini, gelecekteki finansal egilimlerin 6ngoriilmesi ve
muhasebe-finans stireglerinde daha etkin kararlar alinabilmesi amaciyla
gesitli veri madenciligi tekniklerinden faydalanan bir arastirma alanidir.
Bu ¢aliymada, konuya iliskin giincel aragtirma makalelerinin bulgularini
ve kullanilan yontemleri derleyerek biiyiik veri ve veri yapilarinin finansal
ongoriilerdeki rolii incelenecek; ayrica bu veri odakli yaklagimlarin geleneksel
finansal analiz yontemlerine sundugu yenilikler ve katkilar ele alinacaktr.

2. Veri Madenciligi

2.1. Veri Madenciligi Tanimi1

Veri madenciligi, istatistik, veri tabani yonetim sistemleri, makine
Ogrenimi, yapay zeka ve veri gorsellegtirme gibi disiplinleri bir araya getiren
gok disiplinli bir ¢aliyma alanidir. Bu siireg, biiyiik veri tabanlarindan daha
once bilinmeyen ancak potansiyel olarak faydali bilgilerin elde edilmesini
amaglar. Veri madenciligi, dogrulama amagli veri madenciligi ve kesit amagh
veri madenciligi olmak tizere ikiye ayrilir.

Dogrulama amaglh veri madenciligi, belirli bir hipotezin gegerliligini test
etmek amaciyla bilgi ¢tkarma siirecini ifade eder ve istatistiksel analiz veya gok
boyutlu analiz gibi yontemlerden yararlanir. Kesit odakli veri madenciligi ise
veri tabanindaki gizli iligkilerin veya kurallarin otomatik olarak belirlenmesi
i¢in kiimeleme, iligki kurallar1 analizi ve tiimevarim gibi teknikleri kullanir
(Sumathi ve Sivanandam, 2006).
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1.1. Veri Madenciligi Gelisim Siireci

Veri madenciligi, {i¢ ana disiplinin katkilariyla geligmig bir alandir.
Bunlardan ilki ve tarihsel olarak en eskisi, klasik istatistik bilimidir.
Giiniimiizde kullanilan birgok veri madenciligi teknigi ve araci, klasik
istatistik yontemlerinden tiiretilmigtir (Cetin, 2009).

Ikinci disiplin ise yapay zekidi. Yapay zeki, sezgisel yaklagimlara
dayanarak ve insan benzeri diigiinme prensiplerini benimseyerek, istatistikten
farkli yontemler araciligiyla problemlerin ¢oziimiine katki saglar. Ugiincii ve
son alan ise, yapay zekaya ait sezgisel yontemlerin ileri diizey istatistiksel
tekniklerle birlegtirilmesiyle olugan makine 6grenmesidir. Bu disiplin, veri
madenciliginin en gelismig yontemlerini sunar (Cogkun, 2010).

W Mpdenc dafprem BinpnsTlenm K Pefmors
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Sekil 1.1. Veri Madenciligi ile Iiskili Alanlar

3. Biiyiik Veri ve Finansal Tahmin

3.1. Biiyiik Veri Tabanli Finansal Yonetim ve Karar Alma
Sistemleri

Biiyiik veri, finansal yonetim ve karar almanin genigletilmesinde kritik
bir rol oynamaktadir. Bu sistemler, gozeneklerin yonetimini artirmakta ve
gekirdek rekabet avantajlarini gelistirmektedir (Ren, 2022)

Finansal tahminlerde 6nemli bir ara¢ haline gelmis olan biiyiik veri,
finansal dongiilerin dogru bir gekilde tahmin edilmesi, ekonomik krizlerin
onlenmesi ve ig dongiilerinin anlagilmasi agisindan kritik bir neme sahiptir.
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Finansal biiyiik veriler kullanilarak yapilan analizler, konut fiyatlar,
ozel sektor kredileri ve GSYIH igindeki kredi payr gibi finansal déngii
bilesenlerinin tahmin dogrulugunu 6nemli 6lgiide artirmaktadir. Finansal
biiyiik verilerin birlestirilmesi, finansal dongii bilesenlerine iliskin tahmin
dogrulugunu 6nemli Olgiide artirarak bunlarin ger¢ek dogasini anlama ve
gelecekteki olaylar tahmin etme olanagi saglar (ékare ve dig., 2020).

Biiyiik veriler giiniimiizde yaygin olarak kullaniimaktadir. Ekonomik
degiskenlerin tahmininde biiyiik verilerin kullanilip kullanilmayacagi ve nasil
kullanilacagt yeni bir ekonomik aragtirma alani haline gelmistir. Dogrudan
yabanci yatirnm tahmininde, iki tiir veri uygulanabilir ki bunlar geleneksel
hiikiimet istatistik verileri ile ¢evrimigi verilerdir. Hiikiimet istatistik verileri
iyl yapilandirilmig bilgiler iken g¢evrimigi veriler ise yapilandiriimamug
bilgilerdir. Her iki veri tiirli de dogrudan yabanci yatirimini tahmin etmeye
yardimci olabilir ancak tahmin igin en dogru yontem, gelencksel hiikiimet
istatistik verilerini ve g¢evrimigi verileri tahmin modelini olusturmak igin
verileri dogru siraya koymak gerekir ve ancak bu sekilde en uygun model
belirlenebilir (Xu, 2017).

Dijital bankacilikta meydana gelen gelismeler, finans sektoriinde biiytik
veri uygulamalarini yonlendirmigtir. Veri analitigi, risk tahmini ve risk
yonetimi gibi ¢esitli konular finansal alanlarda yaygin olarak kabul goren,
mevcut ekonomik gelismedeki en kritik yonlerden biri olarak kabul edilir.
Ancak, dogru bir risk tahmini elde etmek, mevcut finansal hizmet kuruluglar
i¢in hala zorlu bir konudur ve tehlikeler gesitli durumlardan kaynaklanabilir.
Biiyiik verilerde risk tahmini igin meta meta-analitik algoritmasi1 (R-MMA)
ile kritik bir algoritma regresyonuna sahip meta meta-analitik risk tahmin
modelini (MMA-REM) 6neren Jean Baptiste vd. (2015) finansal hizmet
kuruluglarinin finansal firmalari gesitli dinamik risklerden koruma konusunda
geligmig bir uyum kabiliyeti kazanmalarina yardimer olmak igin bu teknikleri
kullanmiglar ve Onerilen ¢oziimiin finansal risk tahminlerinin seviyesini
tyilestirmede etkili oldugunu kanitlamiglardir (Jean-Baptiste ve dig., 2015).

3.2. Finansal Biiyiik Veri Yonetimi ve Analizi

Finansal biiyiik veriler, finans sektoriinde iy modellerini 6nemli Slglide
degistirmektedir. Bu tiir veriler, yliksek hacimli ticaret, kredi riski, finansal
analiz ve risk yonetimi gibi geleneksel finans faktorlerinin dogru bir gekilde
hazirlanmasi, yonetilmesi ve uygulanmasina olanak tanimaktadir (Sun,

2019).
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3.3. Kurumsal Finansal Riskin Onlenmesinde ve Kriz
Tahminlerinde Biiyiik Veri

Biiyiik veri analizi, kurumsal finansal risklerin tahmin edilmesi ve takip
edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu tiir analizler firma, kurum ve
kuruluglarin finansal durumlarini daha iyi anlamalarina ve riskleri 6nceden
tespit etmelerine yardimcr olmaktadir (Cheng, 2022).

Biiyiik veri ortaminda finansal kriz tahmini, finansal basarisizliklar1 ve
krizleri 6ngormek igin etkili bir aragtir. Bu tahminler, ulusal ekonomilerin
giicliniin bir gostergesidir (Venkateswarlu ve dig., 2022).

3.4. Biiyiik Veri Analitigi Finansal Tahminlerde Ne Gibi
Avantajlar Sunmaktadir?

Biiyiik veri analitigi, finansal tahminlerin dogrulugunu artirarak, karar
verme siireglerini iyilegtirir ve finansal performans: yikselterek 6nemli
avantajlar sunar. Bu tiir teknolojiler, firmalarin daha iyi tahminler yapmalarini,
daha bilingli kararlar almalarini ve rekabet avantajlarini artirmalarini saglar.

3.4.1. Tahmin Dogrulugunun Artmasi

Biiyiik veri analitigi, firmalarin kazan¢ tahminlerini daha sik ve dogru
bir sekilde yapmalarini saglayarak yonetim tahminlerinin dogrulugunu
artirmaktadir (Goh ve dig., 2023). Finansal dongiilerin tahmininde biiyiik
veri kullanimi, tahmin dogrulugunu %30°dan dort katina kadar artirabilir
(Skare ve dig., 2020). Biiyiik veri, ekonomik tahminlerin zamanlamasini ve
dogrulugunu iyilestirir, bu da daha sik ve hizli tahminler yapilmasini saglar
(Pham, 2023).

3.4.2. Karar Verme Siireclerinin Tyilestirilmesi

Biiyiik veri, finansal karar verme siireglerinde bilgi tabanini genigleterek
kararlarin daha ilgili ve dinamik olmasini saglar. Biiyiik ~ veri  analitigi,
isletmelerin finansal ve operasyonel gostergeleri daha iyi tahmin etmelerine
ve bu sayede kayip karlarin 6nlenmesine yardimcr olur. Biiyiik veri, finansal
yonetim ve karar verme sistemlerini optimize ederek isletmelerin yonetim
seviyesini ve rekabet avantajini da artirmaktadir (Ren, 2022).

3.4.3. Finansal Performansin Artirilmasi

Biiyiik veri analitigi, yatinmlari ve firmalarin finansal performansin
dogrudan artirir ve miigteri memnuniyeti gibi ara etkilerle de dolayli olarak
katki saglar (Raguseo ve dig., 2018). Biiyiik veri, biiyilik firmalarin sermaye
maliyetlerini distirerek daha biiyiik yatirimlar yapmalarini ve biiytimelerini
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saglar (Begenau ve dig., 2018). Biiyiik veri teknolojileri, finansal kararlarin
daha dogru ve etkili olmasin saglayarak isletmelerin degerini ve yatirim
gekiciligini de artirir (Seth ve dig., 2015).

3.5. Biiyiik Veriyi Finansal Tahminlerde Kullanmanin Baslica
Zorluklar1 Nelerdir?

Biiyiik veriyi finansal tahmine uygulamanin birkag 6nemli zorlugu vardir.
Bu zorluklar biiyiik verinin igsel 6zelliklerinden ve finansal piyasalarin
karmagikliklarindan kaynaklanir.

3.5.1. Veri Yonetimi ve Entegrasyonu

Hacim ve Hiz: Veri liretiminin muazzam 0lgegi ve hizi, finansal biiytik
verileri verimli bir gekilde yonetmeyi ve islemeyi zorlagtirmaktadir. Biiyiik
verinin finansal tahminlere uygulanmasindaki zorluklar arasinda, verilerin
etkili bir gekilde diizenlenmesi ve yonetilmesi, yeni i modelleri bulunmas,
geleneksel finans konularinin ele alinmasi, heterojen verilerin entegre
edilmesi ve giivenlik ve gizliligin saglanmasi gibi hususlar yer almaktadir
(Yunchuan Sun ve dig., 2019).

Cesitlilik: ~ Finansal veriler gesitli  formatlarda  (yapilandirilmug,
yapilandirilmamug, yari yapilandirilmig) gelir ve bu da farkli kaynaklardan
entegrasyonu karmagik hale getirir (Alexander ve dig., 2017).

Dogruluk: Verilerin dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi hayati
onem tastr, ¢iinkii yanls verilere dayali finansal kararlar 6nemli kayiplara yol
agabilir (Paquet ve dig., 2016).

3.5.2. Tahmini Modelleme Zorluklar:
Diisiik Sinyal-Giiriiltii Orani: Finansal piyasalar genellikle diigiik

sinyal-giiriiltii oran1 sergiler ve bu da anlamli kaliplar1 belirlemeyi zorlagtirir
(Hassani ve dig., 2015).

Kararsizlik ve Duragan Olmama: Finansal verilerdeki tahmini iliskiler,
piyasa dinamikleri, rekabet baskilari ve yatirnmci davraniglari nedeniyle
kararsiz olabilir (Timmermann, 2018).

Karmagiklik ve Dogrusal Olmayan Durum: Finansal zaman serileri
genellikle karmagik, giiriiltiilii ve dogrusal olmayan olup, dogrulanmas: ve
yorumlanmast zor olan derin 6grenme gibi karmagik modeller gerektirir (Li
ve dig., 2020).
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3.5.3. Teknik ve Altyap1 Sorunlari

Donanim ve Yazilim Gereksinimleri: Etkili biiyiik veri analitigi, giiglii
donanim ve gelismig yazilim araglart da dahil olmak {izere teknik altyapiya
onemli yatirim gerektirir (Pham, 2023).

Algoritma Mimarisi: Biiyiik verilerin karmagikliklarini ele alabilen
saglam algoritmalarin gelistirilmesi ve uygulanmasi giigtiir (Hassani ve dig.,
2015).

3.5.4. Giivenlik ve Gizlilik Endiseleri

Veri Giivenligi: Hassas finansal verileri ihlallerden korumak ve giivenli
veri igleme uygulamalarini saglamak kritik 6neme sahiptir (Sun ve dig.,
2019).

Gizlilik: Finansal tahminler igin bilyiik verileri kullanirken gizlilik
diizenlemelerine uyumu saglamak, giiveni korumak ve yasal sorunlardan
kaginmak i¢in 6nemlidir (Sun ve dig., 2020).

3.5.5. Degerlendirme ve Dogrulama

Model Dogrulamasi: Tahmin modellerinin = dogrulanmasi, veri
madenciligi Onyargilar1 potansiyeli ve analiz sirasinda dikkate alman gok
sayida modelin hesaba katilmasi gerekliligi nedeniyle zordur (Timmermann,
2018).

Karlilik ve Risk Yonetimi: Modellerin yalnizca dogru tahminlerde
bulunmasini degil ayni zamanda karliliga ve etkili risk yonetimine de katkida
bulunmasini saglamak gerekir (Li ve dig., 2020).

Biiyiik verinin finansal tahminlere uygulanmasi, veri yonetimi, 6ngoriicii
modelleme zorluklari, teknik altyap: gereksinimleri ve giivenlik ve gizlilik
endigeleri gibi zorluklarla doludur. Bu zorluklarin ele alinmasi, muhasebe
ve finans alaninda biiyiik verinin tiim potansiyelinden yararlanmak igin veri
analitigi teknolojisi ve finansal i modellerinde devam eden aragtirma ve
gelistirme gerektirir.

3.6. Biiyiik Veri Finansal Tahminlerin Dogrulugunu Artirryor Mu?

Biiyiik veri, genis veri kiimelerinden ve gelismig analitik tekniklerden
yararlanarak finansal tahminlerin dogrulugunu 6nemli 6lgiide artirir.

3.6.1. Gelismis Tahmin Dogrulugu

Finansal tahmin modellerine biiyiik verilerin dahil edilmesinin dogrulugu
onemli dlciide artirdig goriilmiistiir. Skare ve digerleri (2020) yayinladiklar:
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ve 2004Q1 - 2019Q1 donemi igin Ingiltere, ABD, Japonya ve Cin’deki
konut ve emlak fiyatlarinda, 6zel finansal olmayan sektore verilen kredilerde
ve GSYIH’deki kredi payinda 6nemli deterministik dongiiler gibi finansal
biiyiik verileri temel aldiklar1 galiymalarinda tekil spektral analiz (finansal
biiyiik veriler olmadan SSA) ve ¢ok kanalli tekil spektral analiz (finansal
biiyiik verilerle MSSA) yontemlerini kullanmiglardir. Tahmin testi sonuglari,
Ingiltere, ABD, Japonya ve Gin’deki verilerde finansal biiyiik verilerin dahil
edilmesinin finansal dongii bilesenleri igin tahmin dogrulugunu 6nemli
oOlgiide (ylizde 30°dan dort katina kadar) artirdigini gostermektedir. Finansal
dongiiler ile finansal biyiik veriler arasindaki baglantinin 6nemi tizerine
vapilan bu ilk galiymada politika yapicilar, uygulayicilar ve aragtirmacilarin
tinansal dongiilerin gergek dogasini daha iyi anlamak ve tahmin dogrulugunu
artirmak i¢in finansal biiyiik verinin ¢aligmalardaki 6nemini hesaba katmalari
gerektigi belirtilmektedir (Skare ve dig., 2020).

Benzer sekilde, biiylik veri analitigi artan yonetim tahmin dogrulugu
ile iliskilendirilmektedir. Biiylik veriler tarafindan saglanan i¢ goriiler,
firmalarin  kazang¢ tahmin etme yetenegini (arz kanali) artirabilir ve
vatirimcilarin kazang bilgilerine olan talebi, veri analitigi yapan firmalar igin
muhtemelen daha yiiksek olacaktir (talep kanalr). “Arz kanali” agiklamasiyla
tutarl olarak, biiyiik veri analitigi kullanimi yonetim tahmin dogruluguyla
da pozitif iliskilidir. Ayrica, “talep kanal1” agiklamasina uygun olarak, biiyiik
veri analitigi kullaniminin daha fazla analist takibiyle iligkilidir (Goh ve dig.,
2023).

3.6.2. Gelismis Ekonomik Tahmin

Biiyiik veri, geleneksel yontemlere kiyasla GSYIH ve enflasyon
tahminlerinin dogrulugunu artirarak daha sik ve zamaninda ekonomik
tahminlere olanak tanir (Pham, 2023). “Biiyiik veri” terimi ilk olarak
yaklagik yirmi y1l Once ortaya ¢ikmig ve aragtirmanin en karmagik sorunlarini
¢ozmeye yardimcr olarak hizla veri analitiginin sembolii haline gelmistir.
Biiyiik verinin 6nemli uygulamalarindan biri, ekonomik tahminlerin
zamaninda yapilmasi ve dogrulugunun iyilestirilmesidir. Biiylik verinin
ortaya cikmasindan énce, politika yapicilarin GSYTH ve enflasyonu tahmin
etmek i¢in makroekonomik istatistiklerin periyodik olarak yayinlanmasini
beklemeleri gerekiyordu. Giiniimiizde, yiiksek frekansli ekonomik zaman
serileri aragtirmacilarin tahminleri daha sik, daha hizli ve bazi durumlarda
geleneksel tahmin yontemlerinden 6nemli 6lgtide daha dogru bir sekilde
yapmalarina olanak tanir. Diizenli veri agisindan zengin model ortalamasinin
(RDRMA) kullanilmasinin, gergek degiskenler ve borsa getirileri igin iistiin
tahminler tiretecektir (Kotchoni ve dig., 2019).
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3.6.3. Kurumsal Finansal Tahmin

Kurumsal finansal tahmin baglaminda, veri kiimeleme ve bulut
muhasebesi gibi biiyiik veri tekniklerinin biitge dogrulugunu %90°a kadar
artirdigr ve daha iyi finansal karar almaya yardimc oldugu gosterilmigtir
(Haiyan Xu ve dig., 2023).

Biiyiik Veri ve Paralel Isleme kullanan Derin Ogrenme tabanli yaklagimlar,
gecmis finansal verileri kullanarak belirli hisse senetlerinin, 6rnegin IBM’in,
gelecekteki degerini etkili bir sekilde tahmin edebilir (Sismanoglu ve dig.,
2019).

3.6.4. Finansal Kriz Tahmini

Biiytik veri teknolojileri, makine 6grenme modelleriyle birlestirildiginde,
kiigiik ve orta Olgekli isletmelerde finansal krizlerin ve bagarisizliklarin
tahminini geligtirmig, daha yiiksek tahmin dogrulugu ve siniflandirici
verimliligi saglamugtir (Venkateswarlu ve dig., 2022).

3.6.5. Gergek Zamanli Veri Kullanimi

Biiyiik verilerin gergek zamanl kullanilabilirligi ve esnekligi, finansal
istikrar degerlendirmeleri igin hayati 6nem tagimaktadir. Boylece zamaninda
ekonomik sinyallerin ¢ikarilmasini ve politika etkilerine iligkin hizli geri
bildirimlerin alinmasi saglanir (Tissot, 2019).

Biiyiik veri, daha kesin, zamaninda ve kapsamli analizlere olanak saglayarak
finansal tahminlerin dogrulugunu 6nemli Olgiide artirir. Bu iyilestirme,
ckonomik ve kurumsal finansal tahminlerden finansal kriz tahminlerine
kadar ¢esitli uygulamalar1 kapsar ve biyiik verinin finans sektortindeki
doniistiiriicii potansiyelini gosterir.

3.7. Biiyiik Veri Analitigi Finansal Karar Almay1 Nasil Tyilestirir?

Biiyiik verinin finansal tahminlerde kullanilmasi, risk tahmini ve
onlenmesinin dogrulugunu ve etkinligini artirarak risk yonetimini 6nemli
olgtide iyilestirir.

3.7.1. Geligmis Risk Tahmini

Biiyiik veri, ¢ok miktarda finansal verinin toplanmasini ve analiz
edilmesini saglayarak daha dogru risk tahminlerine yol agar. Bu, geleneksel
yontemlerle goriilemeyen kaliplart ve egilimleri belirleyebilen gelismig
algoritmalar ve makine 6grenme teknikleri aracihigiyla elde edilir (Yuzhi Li,

2019). Ornegin, biiyiik veri teknikleri risk gruplarim daha etkili bir sekilde
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boliimlere ayirabilir ki bu da daha iyi kredi riski degerlendirmelerine ve daha
bilingli kredi kararlarina sebep olacaktir (Pérez-Martin, 2018).

3.7.2. Gelismis Risk Onleme

Biiyiik veri ayrica finansal gostergelerin gergek zamanli izlenmesini
ve analizini saglayarak finansal risklerin 6nlenmesine yardimci olur. Bu,
potansiyel risklerin erken tespit edilmesini ve bu riskler artmadan 6nce
onleyici tedbirlerin alinmas1 ve uygulanmasini saglar. Biiyiik verilerin
finansal risk yonetim sistemleriyle biitiinlestirilmesinin finansal ¢okiiglerin
ve diger 6nemli risklerin olasihigini azalttigr gosterilmistir (Liang, 2023).

3.7.3. Akilli Risk YOnetimi

Biiyiik verileri yapay zeka (AI) ve makine 6grenimiyle birlestirmek
geleneksel risk yonetimi modellerini gelistirir. Akilli risk yonetimi olarak
bilinen bu yaklagim, risk modellerini dinamik olarak ayarlamak ve tahmin
dogrulugunu iyilestirmek igin biiyiik verileri kullanir. Ornegin, makine
Ogrenimi algoritmalar1 parametreleri dinamik olarak tahmin edebilir
ve rastgele giiriiltiiyti ortadan kaldirabilir ki bu da daha giivenilir risk
degerlendirmelerine yol agabilir (Lin ve dig., 2017).

3.7.4. Pratik Uygulamalar ve Vaka Caligmalar1

Bir¢ok ¢aligma, biiyiik verinin finansal risk yonetimindeki pratik
faydalarini gostermistir. Ornegin, biiyiik veri, ilag sektorii ve bankacilik
sektorii de dahil olmak iizere gesitli endiistrilerde finansal riskleri tahmin
etmek ve onlemek igin bagariyla kullanilmistir Bu tiir vaka ¢aligmalari, biiyiik
verinin finansal istikrari iyilestirme ve risk faktorlerini azaltmadaki etkinligini

vurgulamaktadir (Cheng, 2022).

3.7.4. Zorluklar ve Hususlar

Biiyiik veri onemli avantajlar sunarken, veri kalitesi, heterojen veri
kaynaklarinin entegrasyonu ve veri giivenligi ile gizliliginin saglanmasi
gibi zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Dogru risk tahminleri igin
yiiksek kaliteli veriler ¢ok 6nemlidir ve kullanilan verilerin biitiinliigiiniin ve
giivenilirliginin saglanmasi igin gaba gosterilmelidir (Chinthalapati ve dig.,
2019).

Bu agidan konu ile ilgili 6nemli zorluklardan biri de biiyiik veri ve
hizli geligen teknoloji kullanimi sirasinda isletmelerin kargilagacaklar: etik
ve yasal sorunlardir. Konu ile ilgili yonetsel sorunlart en aza indirebilmek
i¢in yasal bir diizenleme olmasa dahi isletmeye ait etik kodlar1 geligtirmesi
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ve bunlari ¢alisanlara bildirmesi, isletme ¢alisanlarinin rollerini anlamasini
ve sorumluluklarinin farkinda olmasi agisindan biiyiik 6nem tagir (Yiicel,
2022).

Ozetle, finansal tahminde biiyiik verinin kullanimi, risk tahminlerinin
dogrulugunu artirarak, ger¢ek zamanli risk Onlemeyi miimkiin kilar ve
gelismis yapay zeka ve makine 6grenme tekniklerini entegre ederek daha iyi
risk yonetimine yol agar. Bu iyilestirmeler, finansal kurumlarin riskleri daha
etkili bir gekilde yonetmesine yardimer olur ve sonugta daha fazla finansal
istikrara katkida bulunur.

3.8. Finansal Veri Tahmininde Kullanilan Baz1 Veri Madenciligi
Tahmin Model ve Teknikleri

Veri madenciligi teknikleri, hisse senedi tahmininde, portfoy yonetiminde
ve yatirim riski analizinde yaygin olarak kullanmilir. Bu yontemler, finansal
veri dinamiklerini ve baglantilarini tespit etmeye yardimer olur ve finansal
karar alma igin degerli i¢ goriiler saglar (Hariharan, 2018).

Finansal veri madenciligi, zaman bagimliligini, veri se¢imini, tahmin
ufkunu, bagar1 Olgiitlerini, desen kalitesini, hipotez degerlendirmesini ve
portfoy yonetiminde sinir aglarnm kullanilmasini igerir (Kovalerchuk ve

Vityaev, 2010).

Finansal veri analizinde veri madenciligi yontemleri arasinda karar
agaclari, destek vektor makineleri, Bayes, K-en yakin komsular, k-ortalamalar,
beklenti-maksimizasyon algoritmasi ve topluluk 6grenmesi yer almaktadir
(Liu ve dig., 2021).

Veri madenciligi modellerinden olan Yapay Sinir Aglar1 ve Rastgele
Ormanlar modelleri dinamik tahmin semalar1 altinda son derece kalict
finansal zaman serileri igin Ustiin tahmin yetenegi gostermis ve bu tiir
baglamlarda geleneksel modellerden daha iyi performans gostermistir (Bou-
Hamad ve Jamali, 2020).

Farkli Yapay Sinir Ag1 (ANN) mimarileri ve farkli zaman dilimlerinde
dogruluk agisindan kargilagtirmali yapilan ¢aligma sonucunda her bir durum
Ortalama Kare Hata (MSE) degerleri ile degerlendirilmis ve ANN’lerin
gelecekteki EUR/TRY doviz kurlarini yakin bir gekilde tahminedebildigi
goriilmiistiir (Erdogan ve dig., 2014).

Veri Akigt Madenciligi (DSM) modellerinden olan Pargacik Siiriisti
Optimizasyonu (PSO) ile optimize edilmis ¢evrimigi Stokastik Gradyan Inisi
(SGD) gibi DSM metodolojileri, veri dagihmindaki degisikliklere uyum
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saglayarak EUR/USD do6viz kuru gibi finansal zaman serileri igin daha iyi
tahmin performansi saglamaktadir (Bousbaa ve dig., 2023).

Dogrusal bilegenler icin ARIMA gibi modelleri ve dogrusal olmayan
bilesenler igin Destek Vektor Regresyonu (SVR) gibi modelleri ortak kullanan
Hibrit Modeller 6zellikle metin madenciligi yoluyla piyasa duyarliligini dahil
ederken, finansal zaman serileri igin gelismig tahmin dogrulugu gostermistir
(Wang ve dig., 2012).

Genetik algoritmalar kullamilarak optimize edilen, Varyasyonel Mod
Ayrigtirma (VMD) ile Uzun Kisa Siireli Bellek (LSTM) aglarini birlegtiren
bir model, finansal veri tahmininde iimit verici bir dogruluk gostermigtir
(Huang ve dig., 2020).

Temel Bilesen Analizi (PCA) ve Yapay Sinir Aglart (YSA) gibi
teknikler, giinliik borsa getirilerini tahmin etmede etkili olmug, daha yiiksek

siniflandirma dogrulugu ve risk ayarli karlar sunmugtur (Zhong ve dig.,
2017).

Zaman serisi tahmini ge¢mis veri noktalarini zaman sirasina gore
diizenleyerek gelecekteki olaylar veya degerler hakkinda tahminler
yapmay1 amaglayan bir analiz ve modelleme yaklagimidir. Finansal hisse
senedi verilerini tahmin etmek amaciyla tekrarlayan sinir aglariyla kurulan
modellerin klasik stokastik zaman serisi yontemleri ile kargilagtirilmasina
odaklanilan galiymada sinir aglari, gelencksel yontemlerin Otesine gegerek,
finansal piyasa verilerinin karmagikligini ve dinamiklerini daha iyi anlama ve
daha dogru tahminler yapma yetenegi sunmaktadir (Canatan, 2023).

Kapsamli ARCH (GARCH), iistel GARCH (EGARCH), ve esik
GARCH (TGARCH) gibi 3 farkli ARCH modelinin finansal tahminlerdeki
bagar1 diizeyleri kargilagtirildiginda modellerin sonuglarinin birbirine yakin
seviyede oldugu goriilmekle birlikte GARCH modelinin hem daha kolay
olmas1 hem de diger iki modele gore goreceli olarak daha iyi sonuglar vermesi

sebebiyle kullanilmasi daha uygun olacaktir (Bulut, 2010).

Bankalar, miisterilerinin yagam tarzi, kisilik 6zellikleri, finansal durumlari,
satin alma algkanlhiklar1 ve yonelimleri gibi gesitli verilerini zamanla
toplamaktadir. Misterileri daha iyi tanimak ve analiz etmek, bu verilerin
sistematik bir gekilde siniflandirilmasiyla miimkiindiir. Bu ¢aliymada, karar
agact yontemi kullanilarak hedef miigteri kitlesi belirlenmig ve bu kitlenin
bitcoin teknolojisini aktif bir sekilde kullanmasi hedeflenmistir. Blok zinciri
teknolojisi, birkag bin finansal islemin toplu olarak islenmesi ve manuel
mutabakat siireglerinin otomasyonu gibi zorluklar1 ¢6zmeyi saglamaktadir.
Aragtirma kapsaminda, {ist segment miisteri gruplarmin belirlenmesi,
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harcama davraniglarinin izlenmesi ve hisse senedi ile sanal para gibi alanlara
ilgi duyan miigterilerin bankaya ¢ekilmesi amaglanmig; bu miisteri grubuna
ozel ayricaliklar ve tegvikler sunulmasi planlanmistir (Giirtekin, 2024).

Biiyitk veri kullanimi, muhasebe tahminlerinde proforma bilango
olusturma enflasyon muhasebesi gibi alanlarda da ©nemli katkilar
saglamaktadir. Biiyiik veri, yeni veri tiirlerinin erisilebilir hale gelmesiyle
birlikte muhasebe alaninda giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir.
Biiyiik veri sayesinde elde edilebilen video, ses ve metin gibi veriler, geligmis
yonetim muhasebesi, finansal muhasebe ve finansal raporlama siireglerini
destekleyebilir. Yonetim muhasebesi baglaminda, biiyiik veri, etkili yonetim
kontrol sistemlerinin ve biitgeleme siireglerinin tasarimi ve evriminde 6nemli
bir katki saglayacaktir. Finansal muhasebede ise, biiyiik veri, muhasebe
bilgilerinin kalitesini ve gegerliligini artirarak seffaflik seviyesini ylikseltecek
ve paydaglarin karar alma siireglerini iyilestirecektir. Raporlama alaninda ise,
biiyiik veri, muhasebe standartlarinin olusturulmasina ve gelistirilmesine
katki saglayarak, muhasebe mesleginin, dinamik, gergek zamanh ve
kiiresel ekonomi ¢ergevesinde degerli bilgiler sunmaya devam etmesini
destekleyecektir (Warren ve dig., 2015).

4. Sonug

Biiyiik veri, finansal tahmin siireglerinde devrim niteliginde bir etki
yaratmaktadir. Teknolojik gelismeler ve dijitallesme ile birlikte, finansal
hizmetler sektorii daha fazla veri iiretmekte ve bu veriler, finansal performans
tahminleri agisindan kritik bir kaynak olusturmaktadir. Biiytik veri, yalnizca
sayisal verileri degil, ayn1 zamanda metin, ses, video ve yapisal olmayan
verileri de igerecek gekilde daha kapsamli ve dogru tahminler yapilmasina
olanak saglamaktadir. Bu durum, 6zellikle finansal piyasalarda belirsizligin
ve volatilitenin yiiksek oldugu donemlerde 6nemli bir avantaj yaratmaktadr.

Biiyiik verinin finansal tahminlerdeki kullanimi ii¢ ana alanda kendini
gostermektedir: risk yonetimi, portfoy yonetimi ve piyasa tahminleri. Tlk
olarak, biiytik veri, risk yonetiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Finansal
kurumlar, biiylik veri analitigi aracihigiyla piyasa hareketlerini, ekonomik
gostergeleri ve diger finansal unsurlar1 daha dogru bir bigimde izleyebilir ve
potansiyel riskleri erken bir agamada tespit edebilirler. Bu, kredi riski, piyasa
riski ve likidite riski gibi faktorlerin yonetimi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Porttoy yonetiminde ise biiyiik veri, yatirrmcilara daha etkili ve dogru
kararlar alma firsat1 sunmaktadir. Yatirimecilar, biiyiik veri analitigi kullanarak
daha genig bir veri yelpazesinde analizler yapabilir, hisse senetleri, tahviller
ve diger finansal araglarin performansini daha iyi tahmin edebilirler. Ayrica,
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biiyiik veri, geleneksel finansal analiz yontemlerinin 6tesine gegerek, sosyal
medya, haberler ve cografi bilgi sistemleri gibi alternatif veri kaynaklarindan
taydalanarak zengin i¢ gortler saglar. Bu, 6zellikle kiiresel piyasalarda daha
hassas tahminler yapilmasina olanak tanir.

Biiyiik veri, piyasa tahminlerinde de 6nemli bir etki yaratmaktadir.
Geleneksel finansal modelleme genellikle ge¢mig verilere dayanirken, biiyiik
veri analitigi, ger¢ek zamanh veri akiglarini analiz ederek daha hizlh ve
dogru tahminler yapilmasina imkan verir. Makine 6grenimi ve yapay zeka
algoritmalari, piyasa hareketlerini daha dogru bir sekilde modelleyebilir
ve kisa vadeli fiyat degisimlerini tahmin edebilir. Ticaret algoritmalar
ve ylksek frekanshi ticaret stratejileri, bu teknolojilerden biiyiik olgiide
yararlanmaktadir.

Ancak, biiylik verinin kullanimi bazi zorluklari da beraberinde
getirmektedir. Verilerin biiyiikliigi ve gesitliligi, analizin karmagikligini
artirmakta ve bu da daha derinlemesine bir analiz gerektirmektedir. Ayrica,
verilerin dogru bir bigimde toplanmasi, saklanmast ve iglenmesi biiyiik nem
tagimaktadir; aksi takdirde yaniltict sonuglara ulasilabilir. Bu sebeple, etkin
bir analiz i¢in giiglii bir altyapr ve uygun yazilim ¢oziimleri gerekmektedir.
Biiyiik veri giivenligi ve gizliligi de 6nemli bir konu olup, finansal kurumlarin
verileri etik ve yasal cergeveler i¢cinde kullanmalar: sarttir.

Sonug olarak, biiyiik veri finansal tahminlerde biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Risk yonetimi, portfOy yonetimi ve piyasa tahminleri gibi alanlarda
biiyiik veri kullanimi, daha dogru ve hizlh karar alinmasini saglayarak finansal
hizmetlerin daha etkin bir bi¢gimde sunulmasina olanak tanimaktadir.
Ancak, bu potansiyelin gergeklestirilmesi igin dogru altyapilarin kurulmasi,
analitik becerilerin geligtirilmesi ve verilerin giivenli bir bigimde yonetilmesi
gerekmektedir.
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Bolim 2

Mali Analiz Igin Ikincil Verilerin Analiz ve
Yorumlanmasinin Onemi: Finans Sektoriinde Bir
Inceleme

Kayhan Ahmetogullar:®

Ozet

Bu caliyma, diinyada ve Tiirkiye’de mali analiz igin ikincil verilerin
degerlendirilmesini dijital bankacilik sektorii 6zelinde ele alarak bu alandaki
gelismeleri somut 6rneklerle incelemektedir. Arastirma, Statista uygulamasi
araciligryla temin edilen ikincil veriler kullamlarak gergeklestirilmistir ve
elde edilen veriler excel ve grafik formatinda diizenlenmistir. Caligmada,
2013-2027 yillar1 arasinda diinyadaki mevcut ve 6ngoriilen dijital 6deme
sistemleri, dijital bankacilik kullanici sayisindaki artig, 2023 yilinda tilkelere
gore ¢evrimigi bankacilik penetrasyon oranlari, diinya genelinde mobil POS
O6deme oranlar ve farkli bolgelerde POS ve e-ticaret kullanim oranlarinin
dagilimu gibi kritik konular ele alinmugtir. Ayrica, bolgelere gore POS islem
hacimlerinin paylar1, dijital bankaciligin yillara gore net faiz geliri ve miisteri
mevduatlarinin degerindeki degisimler gibi finansal gostergeler de detayli bir
sekilde analiz edilmistir.

Sonug olarak, ikincil verilerin analizi sayesinde, dijital bankacilik sektoriiniin
kiiresel 6lgekte nasil bir biiyiime sergiledigi, bu bityiimenin bolgesel farkliliklar
ve ekonomik gostergelerle nasil iliskilendigi ortaya konulmustur. Caligma,
dijitallesmenin finans sektoriindeki etkisini 6l¢mek isteyen aragtirmacilar ve
sektor profesyonelleri igin 6nemli bir referans niteligindedir. Bu baglamda,
ikincil verilerin etkin bir gekilde degerlendirilmesinin stratejik karar alma
siireglerine nasil katki sagladig1 vurgulanmaktadir.

1 Ogr. Gor. Dr., Bursa Uludag Universitesi, Sosyal Bilimler MYO, Finans-Bankacilik ve
Sigortacilik Boliimii, kayhanahmet@uludag.edu.tr, Orcid: 0000-0002-2658-189X
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1. Giris ve Literatiir

Dijitallegen diinyada birgok sektorde oldugu gibi bankacilik sektoriinde
de oOnemli gelismeler gozlenmektedir. Genel olarak diinyada ozelde
ise Tirkiye’de gegmisten giliniimiize dijitallesmenin bankacilik sektorii
tizerindeki etkilerini ikincil veriler {izerinden degerlendirmek ve yorumlamak
alandaki Onemli bir bogluga katki saglamaktadir. Statista gibi diinya
capinda istatistiksel veriler saglayan bir kurumdan alinan verileri grafiklerle
incelemek ve gelecekte beklenen durumlar hakkinda tahminlerde bulunmak
i¢cin 6nemli degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda bu boliimde
dijital bankacihikla ilgili ikincil verilerin finansal agidan degerlendirilmesi
ve yorumlanmasi hedeflenmektedir. Dahasi diinyadan ve Tirkiye’den
ornek grafiklerle birden fazla veri ile, dijital bankacilik sektorii 6zelinde,
tinansal olarak bankalarin diinti bugiinii degerlendirilirken yarini hakkinda
da tahminlerde bulunularak literatiire, politika yapicilara ve uygulayicilara
stratejik ¢ikarimlar sunulmaktadir.

Dijital bankacilik, son yillarda finans sektoriindeki teknolojik doniigiimle
birlikte giderek daha fazla ilgi ¢eken bir arastirma konusu haline gelmektedir.
Literatiirde bu alan, gesitli agilardan ele alinmakta; dijitallesmenin bankacilik
sektoriine etkileri, kullanici davraniglarindaki  degisimler ve bolgesel
farkliliklar gibi konular kapsamli bir sekilde incelenmektedir.

Diyjital bankacilikla ilgili yapilan g¢aligmalar, teknolojik doniigtimiin
bankacilik performansi, miisteri davranglart ve sektorel istihdam tizerindeki
etkilerini detayll gekilde incelemektedir. Kahveci ve Wolfs (2018),
dyjitallesmenin bankacilik sektoriinde rekabeti korumak adina stratejik bir
zorunluluk haline geldigini, ancak karlilik tizerindeki etkisinin islem hacmi
ve miigteri tabanindaki genislemeyle iliskili oldugunu vurgulamaktadir.
Chung ve Known (2009) ise mobil bankaciligin miisteri deneyimlerini
doniistiirdiigtini ve ozellikle pandemi doneminde dijital kanallara yonelimin
hiz kazandigimi belirtmektedir. Yiicel ve Yiicel (2023) 2010-2020 donemi
igin yaptiklar1 incelemede internet bankaciligi iglem hacmi ve iglem
miktarinin son bes yillik donemde 7 kat, mobil bankacilik kullaniminin ise
10 kat arttigini belirtmektedir.

Yaganan gelismeler 1s1ginda insan kaynaklar1 alaninda, Meena ve
Parimalarini (2020), dijitallesmenin nitelikli ig giicii ihtiyacini artirdigina,
bankalarin bu alanda yeniden yapilanmaya gittigini ortaya koymaktadir.
Yiicel (2023) dijital doniisiimle artan dijital teknoloji kullaniminin dijital
yetkinliklere dayali insan kaynagina olan talebi artirdigin1 ve bu nedenle
isletmelerin bu alanda darbogaz yagamamalar1 ve gelecek riskleri bertaraf
edebilmeleri igin insan kaynaklar1 alaninda yetenek yonetimine eskisinden gok
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daha fazla 6nem vermeleri gerektigine vurgu yapmaktadir. Ayrica, Valsamidis
ve digerleri (2020), dyjital teknolojilere yapilan yatirimlarin miigteri taleplerini
kargilamak igin kritik bir 6neme sahip oldugunu ve bu durumun sektordeki
rekabeti yeniden sekillendirdigini ifade etmektedir. Bununla birlikte, Ojeka
ve Ikpefan (2011) ile Auta (2010), dijital bankaciligin hiz ve diigiik maliyet
gibi avantajlarmin yaninda giivenlik sorunlar1 ve kigisel etkilesim eksikligi
gibi dezavantajlar1 oldugunu belirtmektedir. Ahmetogullart  (2024),
diinyada ve Tiirkiye’deki finansal teknolojilerin geligimini yillar itibariyle
ele almakta ve gelecekteki durumu hakkinda tahminlerde bulunmaktadir.
Ahmetogullart ve Arabaci (2022) Marmara Bolgesindeki katiim banka
miigterileri tizerinde yaptiklari ¢aligmada, katilim bankalarimin  dijital
bankacilik uygulamalarini Teknoloji Kabul Modeli ekseninde test emektedir.
Caligmada, pandemik kayginin da diizenleyici oldugu model sonuglarina
bakildiginda, algilanan kullanim kolayligy, algilanan kullanighlik ve algilanan
giivenin mobil bankacilik kullanma niyetine anlamh ve olumlu bir etkisi
oldugu, mobil bankacilik kullanma niyetinin ise ger¢ek kullanima katkida
bulundugu gortilmektedir. Tiim bunlarin yaninda pandemik kayginin diisiik
orta ve yiiksek diizeylerine gore mobil bankacilik kullanma niyetlerine etki
eden parametrelerin degistigi gozlenmektedir. Ahmetogullar: (2023: 71)’na
gore ise, katihm bankaciligl sektoriiniin finansal performansa etkisinde
dyjitallesmenin roliinii degerlendirerek, mobil bankacilik miisteri sayisinin,
mobil bankacilik iglem sayisinin, internet bankaciligi miisteri sayisinin ve
internet bankacihigl iglem sayisinin aktif karliligi ve 6z sermaye karliligina
olan etkisini enflasyon kontrol degiskenini de dikkate alarak incelemektedir.
Caligmada mobil bankacilik miigteri sayisi, mobil bankacilik islem hacmi
ve internet bankacilig1 iglem hacminin enflasyonun kontrol altina alindigt
durumda, 6z sermaye ve aktif karhligina anlamli ve olumlu yonde katkist
oldugu gozlenmektedir. Ayrica Genel olarak, dijitallesmenin hem miigteriler
hem de bankacilik sektorii igin doniistiiriicti bir gii¢ olmasinin yani sira
finansal teknolojileri de biinyesinde bulunduran dijitallesen bankacilik
aginda finansal hizmetlere erigim sorunu yagayan bireylerin kayir digi
yatirrmlarinin da finans piyasasina girigini hizlandiran bir sistem olacagt
agiktir (Er; 2023: 91). Ahmetogullari ve Arabaci (2021: 126-127) algilanan
finansal refah disiigtintin dijital bankacilik kullanma tutumuna anlamli bir
etkisinin oldugunu saptamaktadir. Ayni ¢aliymada pandemik kayginin bu
etkide diizenleyici bir rol tistlendigi de vurgulanmaktadir.

Literatiir genelinde dijjital bankacihgin, kullanict davraniglarindan
bankacilik sektoriiniin finansal performansina kadar genis bir yelpazede etkili
oldugu sonucuna ulagilmaktadir. Dijitallesmenin, finansal erigimi artirarak
ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki bankacilik faaliyetlerini doniistiirdiigii;



24 | Mali Analiz Igin Tkincil Vevilevin Analiz ve Yorumianmasinin Onemi: Finans Sektirviinde...

ayni zamanda gelismig iilkelerde kullanict deneyimini iyilestirdigi ortaya
konmaktadir. Ancak, bolgesel farkliliklar ve altyapisal kisitlamalar, dijital
bankacilik alaninda daha fazla aragtirmaya ihtiyag duyulan konular arasinda
yer almaktadir. Ayrica, gelecekteki ¢aligmalarda regiilasyonlar, siber giivenlik
ve yapay zeka destekli hizmetlerin etkisinin daha ayrintili olarak ele alinmasi
alandaki bogluga 6nemli katki saglayacaktir.

2. Yontem

Arastirmada ikincil verilerden elde edilen zaman igindeki degisimler ve
son donemdeki bulgular tizerinden diinyada ve Tiirkiye’de dijital bankacilik
islemleri incelenmektedir. Dijital bankacilikla ilgili kiiresel veriler Statista
iizerinden elde edilmektedir. Excel dosyasi seklinde elde edilen veriler
tizerinden frekans ve dagihm analizleri yapilarak hangi araglarin nasil bir
agirhiga sahip oldugu ge¢mis veriler 1i1g1nda ve gelecekle ilgili tahminlere ait
istatistiksel gikarimlar yapilmaktadir.

Bu baglamda, bolgelere gore nakitsiz islem sayisinin diinya ¢apinda nasil
dagildigin1 2013 ile 2024 yillar arasinda ve gelecekteki tahminleri 2028
yilina kadar $ekil 1’de ele alinmaktadir. Ardindan 2023 yili itibariyle diinya
capinda sektorde Oncii firmalarin dijital bankacilik kullanici sayisinin nasil
oldugunu gosteren bulgular Sekil 2’de gosterilmektedir. Ote yandan ele
alinan bir diger veri de 2023 yili itibariyle diinyadaki gevrimigi bankacilik
kullanim orani Sekil 3’te gosterilmektedir. Dahasi mobil POS 6demelerin
oranint gosteren sonuglar Sekil 4’teki gibidir. Diinyadaki POS ve e-ticaret
hacmini gosteren sonuglar Sekil 5°te gosterilmektedir. Bir bagka veri de
diinya ¢apinda bolgelere gore POS islem hacmini gosteren sonuglar Sekil
6’daki sergilenmektedir. Bir bagska 6nemli veri dijital bankacilikta net faiz
geliri olarak elde edilen sonuglar Sekil 7°de gosterilmektedir. Diinyada dijital
bankacilik miisterilerinin mevduatlarinin degeri yillar itibariyle Sekil 8°de
gosterilmektedir.

3. Bulgular

Diinyada ve Tiirkiye’de dijital bankaciigin geligimini gosteren bilgiler
Statista’dan alnarak grafikler halinde degerlendirilmektedir. Tlk olarak
diinyadaki dijital 6demeleri kapsayan yapi Asya-Pasifik (APAC), Avrupa
(Europe), Giiney Amerika (North America), Latin Amerika, Orta dogu
Afrika (MEA) bolgelerine ait 2013-2027 yillar1 arasindaki dagilim ele
alinmaktadir. Mevcut ve olast sonuglar $ekil 1°deki gibidir.
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Sekil 1. 2013-2027 Arass Diinyada Mevcut ve Olass Dijital Odemelerin Dagiluma
(Statista, 2024)

Sekil 1,2013-2023 yillar1 arasindaki gergeklesmig sonuglar ile 2024-2027
yillar1 arasindaki 6ngoriilen iglem hacimlerini bolgesel bazda kargilagtirmali
olarak sunmaktadir. Veriler, djjital 6deme iglem hacimlerinin yillar iginde
kiiresel ¢apta 6nemli bir biiyiime gosterdigini ve bu biiyiimenin bolgesel
farkhiliklarla devam ettigini ortaya koymaktadir.

2013-2023 donemi gergeklesmis sonuglara bakildiginda, Asya-Pasifik
(APAC) bolgesi, dijital 6deme islem hacminde lider konumda bulunmaktadir.
Bu bélge, teknolojik adaptasyonun hizla artmasi ve genis niifusuyla dikkat
¢ekmekte, dijital ekonomiye olan giiglii gegis siireci islem hacimlerini stirekli
artirmaktadir. Avrupa ve Kuzey Amerika bolgeleri, APAC kadar hizli bir
biiylime gostermemekle birlikte, diizenli bir artig egilimi sergilemektedir.
Ozellikle Avrupa, istikrarlt bir sekilde biiyiiyen bir dijital deme altyapist
ile iglem hacmini artirmaya devam etmektedir. Kuzey Amerika ise erken
doygunluk seviyesine ulagmig bir pazar olarak daha smnirli bir biiylime
kaydetmektedir. Latin Amerika ve Orta Dogu & Afrika (MEA) bolgeleri ise
dijital 6deme islem hacmi agisindan diger bolgelerin gerisinde kalmaktadir.
Bu fark, altyapr eksiklikleri ve ekonomik zorluklarla agiklanabilir.

2024-2027 donemi i¢in Ongoriilen verilere gore, APAC bolgesindeki iglem
hacminin dramatik bir gekilde artmaya devam etmesi beklenmektedir. 2024
itibartyla ivmelenen biiyitime, 2027 yilinda yaklagik 1.400 milyar seviyesine
ulagmaktadir. Bu durum, bolgenin dijital ekonomide liderlik konumunu
pekistirmeye devam edecegini gostermektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika
bolgelerinin biiyiimeleri daha ilimli bir sekilde siirmektedir ve bu bolgelerin
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toplam islem hacimlerinin APAC1n gerisinde kalacagi ongoriilmektedir.
Latin Amerika’da 2024 itibariyla bir miktar hizlanan biiylime gortilmekte,
ancak toplam iglem hacmi yine diigiik seviyelerde kalmaktadir. MEA
bolgesi ise en diigiik islem hacmini korumakta ve dijital 6deme sistemlerine
entegrasyonda daha sinirli bir gelisgim gostermektedir.

Genel olarak, 2013-2023 doneminde gergeklesmis sonuglar ve 2024-2027
donemi igin 6ngoriilen biiyiime egilimleri, dijital 6deme iglem hacimlerinin
kiiresel ¢apta hizla arttigini, ancak bolgesel farkliliklarin bu biiytime tizerinde
belirleyici bir rol oynamaya devam ettigini ortaya koymaktadir. APAC
bolgesi, dijital ekonomideki Onciiliigiinii artirirken, diger bolgeler daha
sinirh fakat istikrarl biiylime egilimleri sergilemektedir.

Ote yandan diinyada 2023 yili itibariyle dijital miisteri sayisin1 gosteren
sonuglar da dijital bankaciligin nasil gelistigini ve biyiidiiglinii gosteren
onemli bir veridir. Bu baglamda dijital bankacilik tiirleri ve miisgteri sayisini
gosteren sonuglar Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Diinyada Dijital Bankacilik Alanlarmda Kullanict Sayisinim Dagilune
(Statista, 2024)

Sekil 2, 2023 yili itibariyla dijital bankacilik ve finansal teknoloji hizmetleri
sunan platformlarin kullanicr sayisini milyon cinsinden kargilagtirmaktadr.
Veriler, sektordeki lider platformlar ile daha kiigiik kullanici tabanina sahip
olan platformlar arasindaki farkliliklar1 net bir gekilde ortaya koymaktadir.
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WeBank (Cin), 362 milyon kullanici ile agik ara lider konumda
bulunmaktadir. Bu durum, Cin’in genig niifusu, WeBank’in dijital bankacilik
ckosistemindeki giiglii entegrasyonu ve kullanici dostu hizmet modelleri ile
iliskilendirilmektedir. Rakuten (Japonya) ve Nubank (Brezilya), sirasiyla
136,3 milyon ve 90 milyon kullanicr ile siralamada ikinci ve tiglincti konumda
yer almaktadir. Rakuten, Japonya’nin teknolojiye olan adaptasyonunu
yansitirken, Nubank’in Latin Amerika pazarindaki hizli biiyiimesi dikkat
¢ekmektedir.

PayTM (Hindistan) ve Cash App (ABD) ise sirasiyla 89 milyon ve 53
milyon kullaniciya sahiptir. Bu platformlar, biiyiik pazarlarindaki tiiketici
tabanlarina dayali olarak 6nemli bir etki yaratmaktadir. Daha diigiik kullanici
sayisina sahip olan Inter (Brezilya), Revolut (Birlesik Krallik) ve Toss
(Giiney Kore) gibi platformlar ise 30-35 milyon arasinda degisen kullanict
tabanlari ile dikkat gekmektedir.

Grafikte daha alt siralarda yer alan KakaoBank (Giiney Kore), Papara
(Tiirkiye) ve Wise (Birlesik Krallik) gibi platformlar, 20 milyonun biraz
tizerinde kullaniciya sahiptir. N26 (Almanya) ve Monzo (Birlesik Krallik)
ise 10 milyonun altinda kullanic ile daha kiigiik bir pazar paymi temsil
etmektedir.

Genel olarak, grafik, dijital bankacilik platformlarinin kullanici sayilarinda
bolgesel farkliliklarin etkili oldugunu gostermektedir. Asya-Pasifik bolgesi,
kullanic1 tabani agisindan liderligini siirdiiriirken, Latin Amerika ve Avrupa
pazarlarindaki platformlar istikrarli bir biiylime sergilemektedir. Tirkiye
gibi gelismekte olan pazarlardan gelen oyuncularin ise heniiz daha sinirli bir
kullanic1 tabanina sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, dijital bankacilik
alanindaki biiyiime potansiyelinin hala yiiksek olduguna isaret etmektedir.

Ote yandan 2023 yili itibariyle kiiresel gevrimigi bankacilik penetrasyon
oranlar1 $ekil 3’teki gibidir.
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Sekil 3. Ulkelere Gire 2023 Yilmdn Cevrimici Bankaciik Penetrasyon Orant (Statista,
2024)

Sekil 3, farkli {ilkelerdeki dijital 6deme sistemlerinin penetrasyon
oranlarin kargilagtirmaktadir. Penetrasyon orani, bir iilkede dijital 6deme
hizmetlerinin kullaniminin niifusa oranini ifade etmektedir ve bu oran,
dijital ekonomiye olan adaptasyonu degerlendirmek agisindan 6nemli bir
gostergedir.

Birlesik Krallik (%98,41), Hollanda (%94,51) ve Giiney Kore (%91,78),
dijital 6deme sistemlerinde en yiiksek penetrasyon oranlarina sahip tilkeler
olarak ©ne ¢ikmaktadir. Bu iilkelerdeki yiiksek oranlar, dijital 6deme
altyapisinin gelismisligi, teknolojik adaptasyonun yayginhig: ve kullanicilarin
giivenli 6deme sistemlerine olan giiglii talebi ile agiklanmaktadir. Cekya
(%89,02), Ispanya (%87,67) ve Avustralya (%85,50) gibi iilkeler de
yiiksek penetrasyon oranlarina sahiptir ve dijital 6demeleri yogun olarak
kullanmaktadir.

Orta siralarda yer alan Tirkiye (%78,83), Polonya (%72,00) ve
Brezilya (%66,20) gibi iilkeler, dijital 6deme sistemlerine yonelik 6nemli
bir adaptasyon sergilemekle birlikte, hala gelisim potansiyeline sahiptir. Bu
tilkelerdeki penetrasyon oranlarinin artisi, teknolojik altyapinin genigletilmesi
ve kullanicr farkindaliginin artirilmast ile iligkilendirilebilir.

Grafigin alt siralarinda, Paraguay (%15,50), Tunus (%14,05), Pakistan
(%12,95) ve Myanmar (%7,05) gibi iilkeler bulunmaktadir. Bu iilkelerde
dijital 6deme sistemlerinin penetrasyonu oldukea diigiiktii. Bu durum,
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altyapr eksiklikleri, sinurli internet erigimi ve ekonomik zorluklar gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir.

Genel olarak, grafik, dijital 6deme sistemlerinin penetrasyon oranlarinda
tilkeler arasinda biiyiik farkliliklar oldugunu ve bu farkliliklarin dijital altyapa,
ckonomik geligmislik ve teknolojik adaptasyon seviyelerine bagh olarak
degistigini gostermektedir. Geligmis tilkelerde penetrasyon oranlari oldukga
yiksekken, gelismekte olan ve diisiik gelirli tilkelerde bu oranlarin artirilmasi
igin 6nemli firsatlar bulunmaktadir.

Bir bagka dijital bankacilik gostergesi olarak diinyadaki 34 iilkenin
2023 yih itibariyle mobil 6demelerdeki dagilimini gosteren bulgular Sekil
4’teki gibidir. Tlgili sonuglar Fintech pazarindaki mobil POS 6demeleri
segmentindeki agirhiklart vermektedir.
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Sekil 4. Diinyadaki Mobil POS Odeme Oranlary (Statista, 2024)

Sekil 4, farkl iilkelerde djjital 6deme sistemlerinin kullanim oranini
ifade eden penetrasyon oranlarii kargilagtirmaktadir.  Veriler, dijital
O0deme sistemlerinin iilkeler arasindaki yaygmhgim analiz etmeye olanak
tanimaktadr.

Mobil POS 6deme penetrasyon oranlarinin iilkeler arasindaki farkliliklari
agikga gozler oniine serdigi goriilmektedir. Cin, %38,25 ile bu alanda en
yiksek penetrasyon oranmna sahip iilke olarak lider konumda yer almakta
ve mobil 6deme teknolojilerinin kullaniminin ne denli yayginlagtigini
gostermektedir. Vietnam (%30,09) ve Gliney Kore (%27,99) gibi Asya
tilkeleri, dijital 6deme sistemlerine hizla adapte olan ekonomiler olarak 6ne

¢tkmaktadr.
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Isve¢ (%24,60), Suudi Arabistan (%23,61), Hindistan (%22,77),
Birlesik Krallik (%22,66) ve Birlesik Arap Emirlikleri (%22,37) gibi iilkeler
de %20 tizerindeki penetrasyon oranlariyla dijital 6deme sistemlerinin yogun
bir sekilde kullanildigr diger bolgeler arasinda yer almaktadir. Ozellikle,
Isveg gibi Avrupa iilkelerinde nakitsiz ekonomiye gegisin etkileri bu yiiksek
oranlarla desteklenmektedir.

Japonya (%20,94), Kanada (%20,28), Almanya (%20,20) ve ABD
(%19,62) gibi geligmis ekonomiler bulunmaktadir. Bu iilkelerdeki oranlarin
nispeten yiiksek olmasi, mobil POS 6demelerinin yalmzca gelismekte olan
pazarlarda degil, ayn1 zamanda gelismig iilkelerde de yaygin bir kullanim
alan1 buldugunu gostermektedir.

Tiirkiye, %17,80 oraniyla, mobil POS 6demelerinde orta siralarda yer
almakta ve benzer ekonomik diizeye sahip olan tilkelerle yakin bir performans
sergilemektedir. Bu durum, Tiirkiye’de mobil 6deme altyapisinin geligmis
oldugunu ancak kullanici aligkanliklarinin ve ekonomik faktorlerin bu
yayginlagmada etkili olabilecegini gostermektedir.

Listenin son siralarinda Uganda (%10,36), Giiney Afrika (%10,46),
Italya (%10,67) ve Kiiba (%12,32) gibi iilkeler yer almakta ve bu iilkelerde
dijital 6deme sistemlerinin daha az yaygin oldugu goriilmektedir. Bu durum,
bu iilkelerde dijital altyapinin sinirli olmasindan veya kullanicilarin geleneksel
O0deme yontemlerine daha bagimli olmasindan kaynaklanabilir.

Genel olarak grafik, dijital 6deme sistemlerinin penetrasyon oranlarinda
tilkeler arasinda belirgin farkliliklar oldugunu ve bu farklhiliklarin ekonomik
gelismiglik, teknolojik altyapr ve kullanic1 aligkanliklarina bagl olarak
degistigini  gostermektedir. Dijital 6deme kullaniminin  diisiik  oldugu
iilkelerde, teknolojik yatirnm ve farkindalik artirici kampanyalar yoluyla
onemli bir biiylime potansiyeli bulunmaktadir.

Diinyadaki 6 farkli bolgede 2023 yili itibariyle POS islemleri ve E-Ticaret
hacmini yiizdesel olarak gosteren bulgular Sekil 5teki gibidir. Ayrica 2027
yil icin beklenen degerler tizerinden ¢ikarimlar yapilmaktadir.
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Sekil 5. Diinyanwn Farkly Bolgelerinin POS ve E-Ticavet Orani agisindan Durumlar:
(Statista, 2024)

Sekil 5,2023 ve 2027 yillariigin e-ticaret ve POS (Point of Sale) islemlerinin
toplam iglem degerlerindeki bolgesel paylarini kargilastirmaktadir. Grafik,
kiiresel olarak ve farkl bolgelerde dijital 6deme kullanimindaki degisim ve
biiyiime egilimlerini agik¢a gostermektedir.

Kiiresel ¢apta dijital cilizdanlarin e-ticaret islemlerindeki payr %50
diizeyindedir. Asya Pasifik, %70 ile agik ara lider konumdayken, bunu Kuzey
Amerika (%37) ve Avrupa (%30) takip etmektedir. Latin Amerika (%21)
ve Orta Dogu & Afrika (%23) gibi gelismekte olan bolgelerde bu oranlar
daha diigiiktiir, bu da dijital 6deme altyapisinin gelismis pazarlardaki kadar
yaygin olmadigini gostermektedir.

POS iglemlerinde dijital clizdanlarin kiiresel payr %30°dur. Asya Pasifik,
%50 ile yine en yiiksek orana sahiptir. Kuzey Amerika ve Orta Dogu &
Afrika’nin POS kullanim oranlari sirastyla %15 ve %18 seviyesindedir.
Avrupa’nin %13 ile en diigiik paya sahip olmasi, geleneksel 6deme
yontemlerinin bu bolgede hala yaygin oldugunu gostermektedir.

2027 yilna gelindiginde, dijital ciizdanlarin e-ticaret islemlerindeki
kiiresel paymnin %61°¢ ¢tkmasi beklenmektedir. Bu artig en belirgin sekilde
Asya Pasifik (%77) ve Kuzey Amerika (%51) bolgelerinde goriilmektedir.
Avrupa’nin oram1 %40’a, Latin Amerika’nin oran1 %28, Orta Dogu
& Afrika’nin orani ise %34°c yiikselmesi beklenmektedir. Bu artig, dijital
ctizdanlarin kiiresel ticaretteki 6neminin giderek arttigini gostermektedir.

POS islemlerinde djjital clizdanlarin kiiresel payr 2027’de %46’ya
yikselmesi ongoriilmektedir. Asya Pasifik’in liderligi %66 ile siirdiirmesi
beklenirken, Kuzey Amerika’nin %31’e yiikselmesi, bu teknolojinin Bati
pazarlarinda da benimsendigini gostermektedir. Avrupa’da ise bu oranin
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%27’ye gikmas1 ongoriilmektedir. Latin Amerika (%29) ve Orta Dogu &
Afrika (%33) gibi bolgelerde de dikkat gekici bir biiyiime beklenmektedir.

Genel olarak grafik, Asya Pasifik bolgesinin dijital 5deme alaninda kiiresel
bir gii¢ merkezi haline geldigini ve bu liderligin 2027°ye kadar daha da
pekisecegini gostermektedir. Avrupa ve Kuzey Amerika’nin, dijital 6deme
islemlerinde Asya Pasifik’in gerisinde kalmasina ragmen, POS islemlerinde
onemli bir pazar paymna sahip olmaya devam edecegi Ongoriilmektedir.
Latin Amerika ve Orta Dogu & Afrika bolgeleri ise bu siiregte dijital
O0deme sistemlerine adaptasyonda en yavag ilerleyen bolgeler olarak dikkat
¢ekmektedir.

Diinyada ve bolgelerde 2021°deki POS islem hacminin payr olarak
Dijital/Mobil clizdan 6demelerinin hacmi ve 2025 igin beklenen degerler
Sekil 6’daki gibidir. Ayrica Ortadogu ve Afrika, Kuzey Amerika ve Avrupa
i¢in elde edilen sonuglar da verilmektedir.
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Sekil 6. Bolgeleve Give POS Islems Hacminin Pays (Statista, 2024)

Sekil 6, 2021 ve 2025 yillart arasindaki toplam iglem hacmindeki bolgesel
paylarin degisimini kiiresel lgekte ve farkli bolgelerde kargilagtirmaktadir.
Grafik, dijital 6deme sistemlerinin bolgeler arasindaki biiyiime dinamiklerini
ve gelecekte beklenen pazar liderlerini agikga ortaya koymaktadir.

2021 yilina ait veriler, Asya Pasifik bolgesinin toplam iglem hacminin
%44’liik payiyla lider konumda oldugunu gostermektedir. Bu durum,
bolgenin dijital 6deme sistemlerine adaptasyonunun yiiksek oldugunu ve
biiyiik niifus potansiyelinden kaynakli yogun bir islem hacmi olusturdugunu
ortaya koymaktadir. Kiiresel iglem hacminin %29u tiim diinyada yaygin
olarak dagilmig durumdadir. Diger bolgeler ise daha diigiik paylara sahiptir;
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Orta Dogu & Afrika %10, Kuzey Amerika %15, Latin Amerika %8 ve
Avrupa %8 oraninda islem hacmi gergeklestirmektedir.

2025 yilina yonelik tahminler, Asya Pasifik’in toplam iglem hacmindeki
payi %56’ya gikararak liderligini pekistirecegini 6ngormektedir. Bu artig,
bolgede dijital 6deme altyapisinin geniglemesi, internet erigiminin artmasi ve
mobil 6deme platformlarinin daha yaygin hale gelmesiyle iliskilendirilebilir.
Kiiresel iglem hacmi ise %39’a ylikselmekte ve bu artiy diinya ¢apinda
dijital 6deme sistemlerinin benimsenme oranmin genel olarak arttigini
gostermektedir.

Orta Dogu & Afrika’nin islem hacmindeki payinin %21% yiikselmesi,
bolgenin dijital doniigiim siireglerinde 6nemli bir geligim kaydedecegine
isaret etmektedir. Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Avrupa’nin 2025 yil
paylarimin sirasiyla %15, %8 ve %15 olarak sabit kalmasi beklenmektedir.
Bu durum, bu bolgelerdeki pazarlarin doygunluga ulastigina ve biiyiime
oranlarinin sinirl olduguna isaret etmektedir.

Diinya ¢apinda dijital bankacilik sektortiniin 2017°den 2023’e kadar net
faiz gelirini ve 2024’ten 2028’¢ kadar tahmin edilen net faiz gelirini milyar
dolar cinsinden veren sonuglar Sekil 7°deki gibidir.
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Sekil 7. Diinyada yilar itibariyle Dijital bankacilyjr Net faiz gelivi (Statista, 2024)

Grafikte 2017 ile 2028 yillar1 arasindaki net faiz gelirlerindeki degisim,
milyar ABD dolar1 cinsinden gosterilmektedir. 2017 yilinda 37,83 milyar
dolar seviyesinde olan net faiz gelirleri, yillar i¢inde kesintisiz bir artig trendi
sergilemistir. Bu artig, bankacilik sektoriindeki biiyiime, kredi hacimlerinin
geniglemesi ve faiz oranlarindaki yiikselisle agiklanabilir. Ozellikle 2020
sonrast donemde belirgin bir hizlanma dikkat ¢ekmektedir. 2023 yilinda
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net faiz gelirleri 470,78 milyar dolara ulagmig, bu dénemde faiz oranlarinin
yiiksek seyretmesi ve ekonomik toparlanmanin hiz kazanmas etkili olmustur.

2024 yilindan itibaren gelirlerdeki biiytime devam etmekte ve 2028 yilina
kadar her yil artig kaydedilmektedir. 2028 yili tahmini, net faiz gelirlerinin
1.219,32 milyar dolara ulagacagini 6ngormektedir. Bu artig, bankalarin
daha yiiksek kredi faizleri ile gelirlerini artirdig1, ayn1 zamanda operasyonel
verimliliklerini gelistirdigi bir doneme isaret etmektedir. Ozellikle faiz
politikalarinin kiiresel ekonomik kogullarla uyum iginde sikilagtig1 bir siiregte,
bu biiyiime trendi sektor agisindan olumlu bir gortiniim sunmaktadir. Ancak
gelecekte bu egilimin siirdiirtilebilirligi, faiz oranlarindaki olas1 dalgalanmalar
ve ekonomik belirsizliklerle sekillenecektir. Net faiz gelirlerindeki bu yiikselis,
bankacilik sektoriiniin finansal saglamligini desteklemekte ve gelecekteki
biiyiime i¢in umut vadetmektedir.

2017°den 2023’ kadar diinya ¢apinda dijital bankalardaki miigteri
mevduatlarinin degeri, 2024’ten 2028’¢ kadar tahminlerle birlikte (trilyon
ABD dolari cinsinden) elde edilen sonuglar $ekil 8°deki gibidir.
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Sekil 8. Yullar itibariyle dijital bankalavdaki miistevi mevduatiarimin degeri (Statista,
2024)

Sekil 8, 2017-2028 yillar1 arasinda miisteri mevduatlarindaki yillik artig
incelenmektedir. Mevduat degerleri, trilyon ABD dolar1 cinsinden gosterilmig
ve finansal sektoriin bityiime egilimi agik¢a ortaya konulmaktadir.

2017-2023 donemi, miigteri mevduatlarinin stirekli bir artig trendi
gosterdigi bir donem olarak dikkat gekmektedir. 2017 yilinda 0,93 trilyon
dolar olan miigteri mevduatlar, 2023 yilina gelindiginde 16,28 trilyon
dolara ulagmaktadir. Bu siiregte yillik biiylime orani istikrarli bir sekilde
artarak kiiresel finansal sistemin miigteri giivenini ve tasarruf egilimlerini

giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle 2020 sonrast donemde,
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pandeminin etkisiyle bireylerin tasarruf egilimlerinin artmasi ve bankacilik
sektortine yonelimdeki yiikselis, mevduatlarda kayda deger bir artiga
yol agmaktadir. 2021 yiinda 8,74 trilyon dolar ve 2022 yilhinda 11,75
trilyon dolar seviyesine ulagan mevduatlar, bu etkilerin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir.

2024-2028 donemi tahminleri, miisteri mevduatlariin artis hizint
koruyarak biiylimeye devam edecegini gostermektedir. 2024 yilinda 20,38
trilyon dolar seviyesine ulagmasi beklenen mevduatlarin, 2028 yilinda 30,15
trilyon dolara ¢ikacagi ongoriilmektedir. Bu durum, finansal hizmetlerin
dijitallegmesi, yeni miisteri segmentlerinin bankacilik sistemine entegre
edilmesi ve kiiresel ekonomideki biiytime trendleriyle iliskilendirilebilir.
Ayrica, faiz oranlarindaki degigimler ve kiiresel ekonomik belirsizliklerin bu
stiregte miigteri tasarruf egilimlerini etkileyebilecegi diisiintilmektedir.

Miisteri mevduatlarindaki artigin bankacilik sektorii agisindan biiyiik bir
potansiyel barindirdigini gostermektedir. 2023 6ncesi donemde yaganan
hizli biiylime, bankalarin miisteri glivenini artirmaya yonelik stratejilerinin
bagarisina igaret etmektedir. 2024-2028 doneminde ise bu biiylimenin devam
edecegi, bankacilik sektoriiniin dijitallesme ve finansal erigim gibi alanlarda
ilerlemeler kaydederek daha genis kitlelere ulagacagi 6ngoriilmektedir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Dijital bankacilik, geleneksel bankaciigin Gtesine gegerek finansal
hizmetlere erisimde daha hizli, maliyet etkin ve kullanict dostu ¢oziimler
sunmaktadir. Caliymada, bu doniisiimiin diinya genelindeki dinamikleri ve
Tiirkiye’deki uygulamalar1 detayl bir gekilde incelenmistir. Diinya ¢apinda
dijital bankacihigin hizla yayginlagmasinin, teknolojik yenilikler, mobil cihaz
kullanimindaki artig ve finansal teknoloji (fintech) girisimlerinin katkistyla
gergeklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de ise dijital bankaciligin geligiminde,
hem regiilasyonlarin hem de bankacilik sektoriiniin yenilik¢i adaptasyon
yeteneginin onemli bir rol oynadig: belirtilmigtir.

Bu ¢aligma, dijital bankacilik sistemlerinin iglevsel etkileri ve miisteri
deneyimindeki doniisiim tizerindeki etkilerine dair degerli bulgular
sunmaktadir. Diger ¢aligmalarla kargilagtinldiginda, bu galiymanin 6nemi,
Tiirkiye baglaminda dijjital bankaciligin mevcut durumu ve potansiyel
gelisim alanlarini vurgulamasinda yatmaktadir. Ornegin, diinya genelinde
dijital bankacihk uygulamalart daha ¢ok yenilikgi Fintech ¢oziimleriyle
desteklenirken, Tirkiye’deki odak, mevcut bankalarin dijitallegmesi
tizerindedir. Bu, Tirkiye’nin sektorel dinamiklerini ve regiilasyonlarinin
ozelliklerini 6ne gikarmaktadir.
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Caliyma ayrica, dijital bankaciigin finansal kapsayicihigr artirmadaki
roliinii vurgulamaktadir. Geleneksel bankacilik sistemine erigimi olmayan
bireylerin, dijital platformlar araciigiyla temel finansal hizmetlere erigim
saglayabildigi gosterilmistir. Bu bulgu, ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki
finansal kapsayicilik politikalarina katk: saglayabilecek niteliktedir. Tiirkiye
ozelinde, dijital bankacilik platformlarinin kullanici dostu ara yiizler ve uygun
maliyetli hizmetler sunarak miisteri tabanini geniglettigi ifade edilmistir. Elde
edilen genel sonuglar Ahmetogullar1 ve Arabacr’nin (2022) Tiirkiye 6zelinde
pandemik kaygry1 da dikkate alan mobil bankacilik uygulamalarint kullanma
niyeti ve ger¢ek kullanma davraniglarina etki eden faydacilik, algilanan
maliyet, algilanan giiven ve hizmet riski algis1 gibi kavramlarin incelendigi
caligma ile tutarhdir.

Bu baglamda, ¢aligmanin alana katkisi, hem akademik literatiire yeni bir
perspektif sunmast hem de politika yapicilar ve finansal kurumlar igin 6neriler
gelistirmesidir. Akademik agidan, dijital bankaciligin miisteri davraniglari,
teknolojik adaptasyon ve diizenleyici gergeve {lizerindeki etkilerini
incelemek igin bir temel saglamaktadir. Politika yapicilar iginse, ozellikle
reglilasyonlarin finansal yenilikleri tegvik edecek sekilde diizenlenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu, djjital dontigiimiin hem stirdiirtilebilir hem
de kapsayici bir sekilde ilerlemesi igin 6nem tagimaktadir.

Son olarak, ¢aligma, dijital bankacilikta giivenlik, veri gizliligi ve kullanict
farkindahg gibi kritik konulara dikkat gekmektedir. Ozellikle artan siber
giivenlik tehditleri ve kullanicilarin finansal okuryazarlik seviyelerindeki
cksiklikler, hem sektorde hem de politika yapim siireglerinde ele alinmasi
gereken Oncelikli konular olarak tanimlanabilir. Dijital doniigiimiin basarist,
valnizca teknolojik ilerlemelere degil, ayni zamanda kullanicilarin bu
sistemleri etkin ve giivenli bir gekilde kullanabilme kapasitelerine de baglhdir.

Dijitallesmenin  hizla artmasiyla birlikte finansal sektor, biiyiik veri
olusumunda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Dijital bankacilik faaliyetleri,
biiyiik miktarda finansal veri iiretmekte ve bu verilerin etkin bir gekilde
islenmesi ve analiz edilmesi stratejik karar alma siireglerini dogrudan
etkilemektedir. Caligmamiz kapsaminda ele alinan veriler, yalnizca dijital
bankacilik kullanici sayilarindaki artig veya POS islem hacimleri gibi
trendlerin Otesinde, kayit dist ekonomik faaliyetlerin azaltilmas: agisindan
da kritik bir 6neme sahiptir. Dijital ortamda toplanan bu veriler, muhasebe
sistemlerine daha fazla geffaflik saglayarak kayit disiligin azalmasina katkida
bulunmaktadir.

Bu siireg, yalnizca bankacilik sistemi igin degil, ayni zamanda diger
kurumlar agisindan da muhasebe verilerinin biiytik veri boyutunda iglenmesini



Kayhan Abmetogullars | 37

ve analiz edilmesini zorunlu kilmaktadir. Biiyiik veri analitigi ile saglanan
bu katkilar, hem bankacilik sektoriiniin daha etkili bir gekilde yonetilmesine
hem de genel ekonomik sistemin geffaflik ve hesap verebilirlik diizeyinin
artmasina olanak tanmimaktadir. Caligmamiz, bu kapsamda dijjitallesme ile
birlikte artan verilerin, finans ve muhasebe sistemleri tizerindeki etkilerine
dikkat ¢ekmekte ve bu verilerin analizinin 6nemini vurgulamaktadr.

Sonug olarak, dyjital bankaciliktan elde edilen ikincil verilerin, biiyiik veri
boyutunda islenmesi ve analiz edilmesi, yalnizca finans sektoriiniin geligimini
desteklemekle kalmayip, ayni zamanda muhasebe sistemlerinin de daha etkin
hale gelmesine olanak tanmimaktadir. Bu yoniiyle ¢aliyma, dijitalleyme ile
finansal ve muhasebe siireglerinin nasil evrildigini anlamak igin kapsamli bir
gergeve sunmaktadir.
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Bolum 3

Hata ve Hilelerin Finansal Tahminlere Etkisi

Melike Giines'

Ozet

Finansal tablolar; finansal durum, faaliyetyapisi ve nakit akiginin gézlenmesinde
onemli gostergelerdir. Ozellikle finansal tablolardaki bilgilerin  gergek
durumu yansitmasi paydaslar agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Finansal
tablolardaki hatalar; dikkatsizlik, operasyonel riskler, hesaplama eksiklikleri
ve bilisim sisteminden kaynaklanan durumlar yansitirken, finansal hileler
ise kasith veyahut bilingli olarak yapilan eylemleri ifade etmektedir. Finansal
tablolarda yapilan hata ve hileler toplumda finansal verilere olan giiveni
zedelemekte, yatiim kararlarinin ertelenmesi, iilke kaynaklarinin verimsiz
kullanilmas: gibi olumsuzluklara yol agabilmektedir. Bu nedenle finansal
tablolardaki hata ve hilelerin yansimasi ve tespiti her daim 6nemli bir konu
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede caligma finansal raporlardaki hata
ve hile tiirlerinin belirlenmesi, hata ve hileye yonelime neden olan faktorlerin
tespiti, hata ve hile durumlarinin minimize edilmesinde etkili yontemlerin
neler oldugunun ortaya konulmasinda literatiire katkida bulunacaktir.

1. Giris

Kiiresellesen diinya konjonktiiriinde hizli  bir doniigiim  stireci
yasanmaktadir. Tktisadi, sosyal ve teknolojik yapida yaganan bu degisimler
bir dongii seklinde birbirini etkilemektedir. Yaganan bu doniigiim siirecinde
en fazla etkilenen kesim siiphesiz piyasa igerisinde yer alan aktorlerdir. Kisi,
kurum ve kuruluglar bu déngiiniin hem etkileyeni hem de etkileneni roliinii
tistlenmektedir. Finansal aktorlerin ortaya koydugu sonuglar giiniimiizde
daha ¢ok bilgi kullanicist tarafindan ilgi gérmekte ve takip edilmektedir. Is
ve igleyigin niteliginin 6n planda oldugu boyle bir ortamda 6zellikle gelismig
teknoloji, teknik ve yontemleri kullanilarak degerlendirmede bulunmak
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu degerlendirmelerde bazen sonuglar, bazen
de finansal tablolar kullanicilarin karar alma stireglerinde etkili olmaktadir.

1 Ogr. Gor. Dr. Harran Universite, Hilvan Meslek Yiiksekokulu, Finans-Bankacilik ve
Sigortacilik Boliimii, mbayar@harran.edu.tr, Orcid: 0000-0002-5469-6627
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Dolayisiyla bu 6nem finansal tablolarin giivenilir olma zorunlulugunu da
beraberinde getirmektedir.

Finansal analiz; kurum ya da kuruluglarin mali ve finansal performans
diizeyinin saptanmasi, mali tablolarda yer alan hesaplar arasindaki iliskinin
degerlendirilmesi ve rakip ortalamalariyla kiyaslama yaparak yorumlama
seklinde ifade edilmektedir (Sarikale ve Tlter, 2018: 166). Finansal analiz
iktisadi ve sosyal hayatin 6nemli bir pargasidir. Bir kurumu, isletme sahibini,
caligani, yatirrm sahibini esasen toplumun genelini ilgilendirmektedir. Bu
yoniiyle finansal analizin bagarili olabilmesi igin 6ncesinde belli baglt hususlarin
en iyi sekilde yerine getirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu 6nem dahilinde
ilgili doneme ait gevresel ve ekonomik sartlar dikkate alinmali, analiz edilen
kurum ya da kurulusun igerisinde yer aldig1 piyasa yapisi, kullanilan teknik
yap1, muhasebe yontemleri bilinmeli, mevcut degerler gergegi yansitmali,
cksiksiz ve karsilagtirilabilir mali tablolar hazirlanmalidir. Ayni zamanda
analizi gergeklestirecek kisi ya da kigilerin gerekli mesleki bilgi, beceri ve
tecriibeye haiz olmasi gerekmektedir (Bektore vd., 1993: 6-7). Finansal
tablolarda hata ve hile unsurunu belirlemek, ilgili mevzunun ne sekilde ve
kim tarafindan yapildiginin tespiti ve en ¢ok kimlerin etkilendiginin ortaya
konulmas: biiyiik 6nem tasgimaktadir (Ata vd., 2019: 217).

Bu dogrultuda ¢aliymada oncelikle hata ve hile kavramlar teorik olarak
agiklanarak, hata ve hile nedenleri ve tiirleri hakkinda bilgi verilmistir. Bu
teorik bilgiler 151¢1nda finansal iglemlerde hata ve hile hususunda yapilan
caliymalara genel perspektifte deginilerek, hata ve hilelerin neden oldugu
ckonomik kaybin yani sira etiksel agidan kigi, kurum ve kuruluglara vermis
oldugu zarar ve deger kaybi ile finansal tahminlemeye olan etkisi ve bu
konuda denetimin 6nemi betimsel degerlendirmelerle agiklanmugtir.

2. Hata Kavrami

Hatakelimesi Tiirkge sozliikte “yanmilgi, yanilma ve bilmeden yapilan yanhg”
gibi anlamlar igermektedir (www.tdk.gov.tr.). Bagka bir tanimlamada hata,
unutkanlik, bilgisizlik ya da dikkatsizlik sebebiyle mali kaynakli kayit, islem ve
hesaplarda herhangi bir kotii niyet olmadan yapilan yanhghklardir (Kepekgi,
1994: 9). Finansal tablolardaki yanhghklar sadece hatadan degil hilelerden
de kaynaklanabilmektedir. Her iki kavrami birbirinden ayiran temel faktor
ise, finansal iglem sirasinda eylemin bilingli yapilip yapilmadigidir. Esasen
hata, ¢aliganin istemeden ve bilmeden yapmis oldugu yanhslikerr (Ozgelik
vd., 2017: 199). Hatanin nedenleri arasinda en temel olan1 hata yapmaya
miisait bir yapiya sahip olan insan faktoriidiir. Bunun diginda hatanin
nedenleri; bilgisizlik, ihmalkarlik, tecriibesizlik ve dikkatsizliktir (Tayman ve
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Tekgen, 2019: 458). Hata tiirleri ise; iglemsel hatalar, kayit hatalar1, unutma
ve mikerrer hatalar, bilango hatalari, aktarma hatalari, degerleme hatalari,
telafi edici hatalar ve bilgi ve tecriibesizlikten kaynaklanan hatalar seklinde
siniflandirilmaktadir.

Islemsel hatalar: Finansal tablo ve cetvellere yazilacak meblaglarin
hesaplanmasi esnasinda yapilan yanhghklardir. Sigorta primi, vergi,
amortisman, iskonto, faiz tutarlarinin hesaplanmasi sirasinda yapilan hesap
hatalarindan olugmaktadir. Ayrica matematiksel diizensizlikler (bolme,
toplama, ¢ikarma, ¢arpma isglemlerinden kaynaklanan hatalar), envanter
listelerinin diizenlenmesi hususlar da iglemsel hata olarak kabul edilmektedir
(Haftaci, 2014: 86).

Kayit hatalari: Bilgi ve belgelerin kayit altina alinmasi sirasinda
tarih, hesap ismi, rakam ve zaman dilimi agisindan olusmug hatalardir.
Hesap isminde gergeklestirilen hatalar; islemlerin usul ve esasina gore
yorumlanamamasina neden olarak bagka hesaba kayit hatasina sebebiyet
vererek olugan hatalardir (Kaval, 2005: 64). Rakamsal kayit hatalari;
islemlerin  gergeklestirilmesi esnasinda sayilarin yanls yazilmas: ya da
yer degistirmis sekilde kaydedilmesinden otiirii ortaya ¢ikan hatalardir
(Gokay, 1994: 118). Tarih ve zaman dilimi yOniiyle yapilan hatalar; kayit
altina alinan belgelere iliskin belge tarihi ve kayit tarihi bilgileri arasindaki
tutarsizligin mevcut oldugu hatalardir. Bir 6nceki doneme ait degerlerin bir
sonraki doneme aktarilmasi seklinde yapilmig olan hatalardir (Gtiglii, 2005:
74-75). Burada belirtmek gerekir ki ileri teknolojinin bir pargast olan yeni
nesil bilgisayarlarin kullanimu ile gerek iglemsel gerekse kayit hatalarina pek
rastlanilmamaktadir.

Unutma ve miikerrer hatalar: Unutma hatalar1; alim, satim ya da gider
islemlerinin ilgili doneme kaydedilmemesi yahut kayitlara hi¢ yazilmamasi
nedeniyle ortaya ¢ikan hatalardir. Bu hata tiirii ilgili personelin kontrolii
esnasinda dikkati sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Miikerrer hata ise ayni
kaydin birden fazla tutulmast ile yapilan hatalardir (Baskan, 2013: 8).

Bilango hatalari: Bireylerin bilgi eksiklerinden o6tiirii kayitlarin yanlis
hesaplara yapilmasidir. Bilango hatalarini {i¢ grupta toplamak miimkiindiir.
Bunlar (Agik, 2012: 354);

1. Bilangonun aktif ve pasit kalemlerinde yer alan amortisman,
kiymetlerin degerlenmesi, kargilik ayirma hususlarinda ilgili kanun,
kural ve ilkelere uygun islem yapilmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan
hatalardir. Bu hatalar degerleme hatalar1 olarak da ifade edilmektedir.
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2. Aktif ve pasif hesaplarin karsilagtirtlip tek hesapta birlestirilmesidir.
Bu hesaplar bilanconun agik ve anlagilabilir olma ozelligi ile
uyusmamaktadir. Bu tiir islemler finansal tablolara iliskin analizin
dogru sekilde yapilmasina engel tegkil etmektedir.

3. Bilangoda niteligi belli olmayan kapali hesaplarin olmasidir. Bu tiir
hesaplarin varlig: da bilangonun agiklik, anlagilabilir olma 6zelligine
aykiridir. Bu hesaplarin bulunmasi analiz yapmayi zorlagtirmakta ve
yaniltici sonuglara neden olabilmektedir.

Aktarma hatalarr: Giinliik defterdeki bir kaydin, ayr1 bir sayfa ya da
deftere kaydedilmesi esnasinda yapilan hatalardir. Sayisal hatalar ve hesap
hatalar: seklinde ortaya ¢tkmaktadir (Tayman ve Teksen, 2019: 458-459).

Telafi edici hatalar: Belirli bir zaman diliminde yapilan hatanin
giderilmesi amaciyla yapilan hatalardir. Bu hatalarin varlig, gelecege yonelik
tahmin ve analiz siireglerinde olduke¢a tehlikelidir. Telafi edici hatalarin
varligi, giivenli gibi goriinen islemlere kars: stiphe uyandirmakta ve zaman
kaybina yol agmaktadur.

Bilgi ve tecriibesizlikten kaynaklanan hatalar: Meslek mensuplari
hangi alanda olursa olsun gorevlerini yerine getirirken meslegin yasal
mevzuati, temel ilke ve esaslar1 ve ahlaki degerlerini gbzetmek durumundadir.
Hatalar1 6nleyebilmenin en etkin metodu degisen kosullara gore yetigmek ve
gelismektir. Doénemin gerektirdigi ekonomik, sosyolojik ve teknolojik yapiya
gore gerekli bilgi ve donanima sahip olmaktir. Bu yetkinlige sahip olmak bu
tiir hatalarin minimum diizeye indirgenmesinde etkili olacaktir. Bu noktada
tecriibeli kisilerden yararlanilmasi, hizmet igi egitim, seminer, konferans gibi
faaliyetlere diizenli katilimin saglanmasi bilgi ve tecriibesizlikten kaynaklanan
hatalarin 6nlenmesinde etkili olacaktir.

3. Hile Kavrami

Bireye sozlesme yapmak amaciyla, gergeklik payr bulunmayan beyanlarla
bilerek ve yahut kasti bir gekilde bireyde dogrulugu olmayan bir durum
olugturmak ve bunun devamini saglayacak sekilde davranigta bulunmak hile
olarak ifade edilmektedir (Ardig ve Ersoy, 2007: 71).

Hile; kigi, kurum ya da kuruluglara ait kaynaklarin ya da varliklarin
bilingli olarak yanhg kullanimi, ¢alinmasi, yanls yonlendirilmesi ya da
suistimal edilmesidir. Hile olarak belirtilen eylemler, bireylerin kasith
sekilde yaptiklar1 uygulamalarla haksiz kazang elde etmeleri seklinde ortaya
¢tkmaktadir (Abdioglu, 2007: 121).
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Hilenin gegmisi ¢ok eskilere dayanmaktadir. Ancak 2000’li yillardan
sonra ortaya ¢ikan hileli finansal rapor skandallarindan sonra bu kavram
yeniden giindem olmugtur. Once Amerika Birlesik Devletleri’nde (Enron,
Worldcom, Adelphia vb.) olmak {izere sonrasinda ise Avrupa (Parmalat,
Royald, Ahold, Imar Bankast) ve tiim diinyaya yayilan biiyiik sirket olaylart
hile kavraminin 6énemini yeniden ortaya ¢ikarmistir (Varici, 2012: 125).

Hilenin = ozelliklerine  bakildiginda ise; Oncelikle hile, herkesge
yapilabilecek bir eylemdir. Hile, higbir millete atfedilememekte ve Kkiiltiirel
sinirt bulunmamaktadir (Terzi, 2012: 35). Hile, hileyi ger¢eklestiren kigi
ya da isletmelerce gizli sekilde yapilmaktadir. Bir durumun hileli olarak
tanimlanmast igin kasith ve bilerek yapilmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Hile, her tiir organizasyon ve igleyiste olabilmektedir. Hile ile dogrudan ya
da dolayh olarak yarar saglanmas1 hedeflenmektedir. Higbir sistem tarafindan
tamamen ortadan kaldirilamamaktadir. Hilenin varlig1 agiga ¢iktiginda birey,
kurum ve kuruluglar zarar gérmektedir (Bozkurt, 2009: 60).

4. Hile Turleri

Hile; fayda saglamak ya da kar elde etmek igin, herhangi bir grubu ya da
karg1 tarafi zarara ugratmaya sebebiyet veren yaniltma eylemi olarak ifade
edilmektedir (Bozkurt, 2009: 60). Hile ve hata kavramlar1 arasinda bazi
farklar bulunmaktadir. Esasen temel fark eyleme iligskin niyettir. Hata kayitlar
tizerinde yapilirken, hile belgeler iizerinden yapilmaktadir. Ayrica hile,
hatadan farkli olarak fayda saglamak amaciyla bilingli olarak yapilmaktadir
(Bayrakli, 2012: 49). Hakli gosterme, firsat ve baski ise hilenin unsurlaridir.
Hile tiggenini bu unsurlar olugturmaktadir (Pehlivanl, 2011: 3). Hile iiggent,
hilelerin hangi sebeple olugtugunun belirlenmesinde yardimct olmaktadir
(Terzi, 2012: 35). Yine hileye bagvurmada belli amaglar gozetilmektedir. Bu
amaglar (Agik, 2012: 355); Taraflarin birbirlerini yaniltma arzulari, karlarin
daha az dagitilmasi, yolsuzluklarin saklanmasi, zimmetlerin gizli tutulmast,
vergi kagirma, hak edilmeyen tegviklerden yararlanmak istenmesi geklindedir.

Hile tiirleri ile ilgili farkl siniflandirmalar bulunmakla beraber literatiir ve
uygulamada kargilagilan hile tiirleri ise agagidaki gibidir (Ozgelik vd., 2017:
202).

Kayit dis1 islemler: Yapilan her tiirlii kayit ve iglemin belgelere
dayandirilmas: gerekmektedir (Altindag, 2001: 688). Kayit dis1 islemlerde
islemin belgesiz yapilmas: ve ilgili deftere kaydinin yapilmamasi durumu
soz konusu olmaktadir. Yani, hesaplarin kayitlara aktarilmamasindan otiirii
ortaya ¢ikan iglemlerdir. Alim satima iliskin fatura diizenlememek kayit digt
islem olarak belirtilmektedir (Karakog, 1997: 99).
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Bilangoya iliskin hileler: Bilango; isletmelerin finansal yapist ve
mevcut gortiniimii hakkinda bilgi sunun 6nemli bir mali tablodur. Finansal
degerlendirmede en ¢ok kullanilan tablolardan biridir. Isletmeye iligkin
kaynaklar, varliklar, nakit yapisi ve karliik profili bilango aracihigiyla
saptanmaktadir. Bu bilgilere ait yanlig ya da yaniltict islemlerin yapilmasi
bilango hilesi olarak ifade edilmektedir. Bilango hileleri mevcut durumu
bilingli olarak oldugundan farkli géstermek amaciyla yapilan kasitlt hilelerdir.
Bu hile tiirti bilango siislemesi, bilango maskelemesi, bilanco degistirilmesi,
bilango kotiilestirmesi seklinde de ifade edilmektedir (Jafarl ve Gahramanl,

2018: 5).

Belgede sahtecilik: Sahtecilik, ger¢egi oldugundan farkl gosterme olarak
ifade edilmektedir. Belge sahteciligi ise belge ya da belge igeriginin gergegi
yansitmamasit ya da belgenin gercek ancak igeriginin ger¢ek digi olmasi
olarak belirtilmektedir. Sahte belgeler, islem ger¢ekligi olmayan fakat iglem
hakki varmig gibi ayarlanan belgelerdir. Fatura, senet, ticret bordrolari, gek,
gider pusulasi gibi belgelerin gergekte kullanilma durumu olmadig: halde
ger¢ekmig gibi ayarlanmasi durumudur (Aytekin, 2017: 85).

Uydurma hesaplar: Gergek olmayan bireyler ile ticari iglem yapmug gibi
ve yahut hayali kisilere hesap agmak seklinde aldatmak ve yaniltmak amaciyla
diizenlenen hesaplardir. Burada bir kazanci, geliri gizleme ya da maliyet ya
da gideri arttirarak gergekte olmayan kisiler adina yamiltici, hayali sekilde
hesap olusturulmast durumu séz konusudur (Ozgelik vd., 2017: 203).

Islemden once veya sonra kayit: Finansal iglemlere iliskin kayit
stirecinde tarih 6nemli bir kriterdir. Islemlerin diizenli ve zamaninda kayit
altina alinmas1 gerekmektedir. Gelir ve giderlerin ayn1 muhasebe donemine
kaydedilmesi 6nem arz etmektedir. Bunun aksini tagtyan iglemler aykirilik
olusturmaktadir. Gelir ve giderlerin ilgili doneme kaydinin yapilmamasi
karin istenildigi gibi diigiik ya da yiiksek gosterilmesine sebep olabilmektedir.
Islemden 6nce kayit ile mevcut gelirin diisiik diizeyde gosterimi saglanirken,
ilgili donemde gider olarak yazilmasi gereken iglemlerin kaydedilmemesi
gelirin yiiksek gosterilmesine yol agabilmektedir. Tiirkiye’de Vergi Usul
Kanununun 219. Maddesine gore kayitlarin 10 giin igerisinde yapilmasi
gerekmektedir (Celayir, 2017: 68). Zamanindan 6nce ya da sonra yapilan
islemler yaniltict sonuglar ortaya ¢ikarmakta ayn1 zamanda da vergi ziyanina
yol agarak sorumluluk dogurmaktadir (Kiigiiksavag, 2006: 370).

Varliklarin kotiiye kullanilmasi: Nakit para, stok gibi varliklarin kurum
caligan1 ya da tiglincii kisiler tarafindan kotiiye kullanilmasi ya da galinmasi
bu hile tiiriinde yer almaktadir. En yaygin goriilen hile tiirtidiir (Golden,
2006: 124).
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Bilgisayar hileleri: Gelisen teknoloji ile bilgi sistemleri de paralel bir
sekilde gelisme gostermigstir. Bilgi sistemlerinde yaganan ilerleme belgeleme,
kaydetme, raporlama, dogrulama gibi finansal isleyis fonksiyonlarin1 da
etkilemistir. Kayit ortaminin bilgisayar sistemine aktarilmasiyla bugiin
gelinen noktada iglemler ¢ok daha kolay ve hizh bir gekilde yiirtitiilmektedir.
Ancak bu geligmislik beraberinde kayitlarin istenildiginde degistirilmesi ya da
geriye doniik iglem gibi hilelerin de yapilmasina kolaylik saglamigtir. Uzaktan
bilgisayar yoluyla bu hileler kolaylikla yapilabilmekte ve hileyi yapan kisiyi
bulmak da zorlagmaktadir. Genel olarak bilgisayar hileleri; yazilim iizerinde
oynama, yanls veri girigi, manyetik alanlarda saklanan verilerin, bilgilerin
degistirilmesi ya da silinmesi seklinde olmaktadir (Ozgelik vd., 2017: 202).

Yolsuzluk ve etik olmayan eylemler: Yolsuzluk, kendisi i¢in bir fayda
elde etmeye galisan kigilerin kendilerine olan giiven, iyi niyet ve sorumlulugu
kotli amagla kullanmalar1 olarak ifade edilmektedir. Yolsuzluk, kisisel
menfaatleri suistimal etmek olarak da tanimlanmaktadir (Yardimcioglu
vd., 2014: 172). Kamu yonetim sozliigiinde ise yolsuzluk; uygunsuz,
kuralina uygun olmayan, yolunda yapilmayan ig ve davranmglar olarak
agiklanmaktadir. Hukuki ve sosyolojik agidan ise kamusal gorev, yetki ve
kaynaklarin toplumsal norm ve standartlara aykir1 sekilde bireysel ¢ikarlar igin
kullanilmas seklinde tanimlanmaktadir (Ugur, 2012: 302). Irtikap, kisinin
zor durumda kalmasindan yararlanarak ikna ederek fayda ya da ¢ikar saglama
durumudur. Riigvet ise i§1 yapmakla gorevli kimsenin gorevi diginda bir igi
yapmast veyahut yapmayarak menfaat saglamasi olarak tanimlanmaktadir.
Riigvet eylemi yolsuzlugun biiyiik boliimiinii olugturmaktadir (Toroslu,
2001: 235).

Son olarak, hile eylemini yapan kisiler ve etkilerine bakildiginda agagidaki
goriiniim elde edilmektedir.

Tnblo 1: Hile Aktivieri, Etkilenenler ve Etli Tiivieri.

Hile Aktorii

Hileyi Gergeklestiren

Hileden Etkilenen

Agiklama

Yonetim

Isletme iist yonetimi

Borg verenler,
Hissedarlar, finansal
tablolara giivenen

diger bireyler

Ust yonetimin finansal
islemler ile ilgili yanhs
bilgilendirme yapmasi.

Saticilar

Isletmeye mal ve
hizmet temin eden
isletme ya da bireyler

Mal veya hizmet alan
isletmeler

Mal ve hizmetlerin
bedelinin olmasi
gerekenden daha fazla
talep edilmesi veyahut
O6demesi gergeklesmig
mallarin teslim
edilmemesi.




46 | Hata ve Hilelerin Finansal Tahminlere Etkisi

Caliganlar Isletmede istihdam Isveren Calisanlarin dogrudan
edilen personeller ya da dolayli bir
sekilde igverenlerinden
haksiz kazang elde
etmeleri.
Manipiilator | Halka agik bir Yatirimcilar Hileli yatirimlara
kigiler isletmenin menkul tegvik ve para akist
kiymetini alarak saglamak.
yatirim yapma
goriintiisiinde
olan manipiilator
yatirimeilar
Miisteriler | Islermeden mal veya | Mal ya da hizmet Diisiik fiyatlandirma
hizmet alan kigi ya da | satan igletmeler istegi veyahut
isletmeler kendilerine ait
olmayan bir geyi
vermeleri hususunda
satictnin aldatiimast.

Kaynak: Yavdunciggln ve digerleri (2014), s. 182 referans alnavak olusturulmustur.

5. Literatiire Bakis

Finansal tablolarin hazirlanmasi siirecinde finansal bilgilerin dogru ve
zamaninda iglenmesi finansal tablolarin giivenirliligi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Hata ve hilelerin minimum diizeye indirgenmesi is ve igleyisin
devamhiligr ve gelecege iliskin tahminin neler olacagmin tespitinde yol
gosterici olmaktadir. Hata ve hileler, finansal tahminlemede biiyiik sorun
olarak goriilmektedir. Hatal, hileli islemler ve sonuglar1 belli bir kesime
biiyiik fayda saglarken, genig bir kitlenin ise olumsuz etkilenmesine neden
olmaktadir. Hata ve hileler finansal tahminlerin dogruluk ve diiriistliigiine
yonelik giivenin sarsilmasina da neden olmaktadir (Rezaee, 2002: 1).
Finansal tahminlemede hata ve hile, ilgili kisilerin yanhs karar almalarina
yol agmakta ve bu siirece dahil olanlarin kariyerine zarar vermektedir. Hata
ve hilelerin varligi denetim mekanizmasini igleyigini olumsuz etkilemekte,
denetim mesleginin diirtistliik ve dogrulugunu zedelemektedir. Finansal
tablo ve tahminlerdeki hata ve hileler finansal bilgi giivenilirligine zarar
vermekte, sermaye piyasalarina olan giiveni azaltmaktadir.

Hata ve hilelerin sebep ve sonuglariyla ilgili pek ¢ok ¢alisma yapilmugtir.
Kirik (2007), 71 muhasebe meslek mensubunun katilm sagladig:
caliymasinda hata ve hileyi etik agidan ele almigtir. Caligma sonucunda
hile konusunda meslek mensuplarinin miisterilerce yogun baskiya maruz
kaldiklarini, muhasebecilerin ise yogun i temposu ve mesleki bilgi yetersizligi
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nedeniyle hatali iglemlerin ortaya ¢iktigi sonucuna ulagmiglardir. Hata ve
hilelerde hiikiimet politikalar1 ve vergi uygulamalarinin da etkili oldugunu
ifade etmektedir. Mali denetimlerdeki yetersizlikler ve yasal bogluklar ile
meslek mensuplarinin miisterileriyle olan tiicret baginin varhgmnmn hileli
islemlere yonelimde etkili oldugu sonucuna ulagmugtir.

Rezaee (2002), ¢aligmasinda finansal tablo hile olusumunu 3C modeli
ile agiklamaktadir. Bunlar; Condition (§artlar), Corporate Structure (Sirkey
Yapist), Choices (Sartlar)’dir. Rezaee sartlar kisminin olusum belirtilerini
ise; yonetim kurulu eksiklikleri, i¢ denetimdeki yetersizlik, muhasebede
yetkin olmayan iist yonetim baskisi, kisitlayict kredi anlagmalari, siirekli
degisiklik gosteren dig denetgiler, miigteriye baglilik, gelirdeki yiikselmeyi
destekleyecek nakdi kaynagin olmamasi seklinde ifade etmektedir.

Yaman (2008), c¢aligmasinda hata ve hileleri temel mali raporlama
agisindan ele almustir. Hata ve hile ile finansal tablo kullanicilarinin nasil
yaniltildiklarini, vergiden kagirma diirtiisiiniin hileye yonelmede etkili faktor
oldugunu ve hata ve hileye neden olan faktorlerin ortadan kaldirildiginda
sorunlarin ¢oziilecegini belirtmektedir. Dikkatsizlik, bilgisizlik, yolsuzluk,
ihmal gibi durumlarin 6nlenmesinde etkin bir i¢ muhasebe sisteminin
gerekliligini caligmasinda vurgulamistur.

Canbulut (2008), ¢aligmasinda Sermaye Piyasast Kurulu biiltenlerini baz
alarak Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin hangi yontemleri kullanarak
finansal bilgi manipiilasyonu yaptiklarini belirlemeye ¢aligmistir. Caligmada
bilango, finansal tablo, gelir-gider tablosu, diizeltme, mali tablolardan
yararlanilarak siniflandirma yapilmistir. Elde edilen sonuglarda gerek islem
bazli gerekse bilgi bazli pek ¢ok manipiilasyonun yapildig: tespit edilmistir.

Kiigiik ve Uzay (2009) ¢aligmasinda hileli finansal raporlamada zayif
kurumsal yapi, kuvvetli i¢ ve dig baski ile i¢ kontrol mekanizmasinin
zayifhiginin etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Yine ¢aligmada elde edilen
bir bagka sonug, hileli finansal raporlamanin hedefinin esasen kurum ya
da kurulugun varlik ya da kaynaklariin degerini oldugundan daha fazla
yansitmaktir. Hileli finansal raporlarin neden oldugu olumsuz sonuglardan
kaginmanin en etkili yontemi olarak ise denetim mekanizmasinin agirhgimnin
artirilmasi yoluyla saglanacag ifade edilmigtir.

Targut ve Yicel (2023) finansal raporlarin bilgiyi en dogru sekilde
yansitmast i¢in bagimsiz denetim mekanizmasinin 6nemini vurguladiklart
caligmada mali tablolarin Onceden belirlenmis ilkeler uygun olarak
hazirlanmasinin olas1 hata ve hilelere iligkin makul bir giivence sagladig:
ve bunun finansal raporlarin hem ulusal hem de uluslararasi mecrada
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kullanicilarina  ortak bir dil sunmast agisindan biiyiik 6nem  tagidigy
vurgulanmaktadir.

Celik (2010), Gaziantep’te 326 meslek mensubunun katiliminin saglandig:
caliymasinda finansal tablolardaki hatalarin personelin sorumsuzlugu ve
dikkatsizliginden kaynaklandigi, mevcut durumu daha iyi gostermek ve
vergi avantaji saglamak amaciyla hileli iglemlere bagvuruldugu sonucuna
ulagmugtir.

Yiicel ve Yiicel (2020), Marmara bolgesinde 223 bagimsiz denetgi
tizerinde gergeklestirdikleri ¢aligmada denetgilerin sorumluluk algilarinin
bagimsizlik algilarint artirirken miigterilerine doniik kayirmacilik egilimlerinin
bagimsizlig1 azaltan bir unsur oldugu vurgulanmaktadir.

Donmez ve Karausta (2011), Akdeniz iiniversitesi I.I.B.F (Maliye,
Iktisat, Isletme) ogrencilerini baz alarak yaptigi caligmasinda yolsuzluga
karg1 finansal tablo hilesi, varlik suistimalinde 6grencilerin hassas olduklari,
kadmnlarin ise hileli eylemler ve rapor etme egilimlerinin yiiksek oldugu,
okuduklar1 boliimiin ise rapor etme ve hile egilimi tizerinde kismen etkili
oldugu sonucunu ortaya koymuslardir.

Kaya ve Yanik (2011), 124 muhasebe meslek mensubuna yapilan anket
sonuglarina gore meslek mensuplar: miisteri memnuniyetini esas almaktadir.
Miigsterilerin finansal tablolarin diizenlenmesinde baski yaptiklar1 sonucuna
ulagmuglardir. Yine finansal islemlerde hatali-hileli kayit talepleri ile kargt
kargtya kalindigy, miigterilerin hileli kayit yapilmasi iizerinde etkili oldugunu
ifade etmisleridir.

Yildiz ve Baskan (2014), Borsa Istanbul’da yer alan 187 sirket yoneticisi
ve muhasebe birim sorumlusu tizerinden yapilan galigmada, finansal tablolara
iligkin hilelerin tespiti ve tedbirinde Onemli {i¢ aracin bagimsiz denetim
mekanizmast, i¢ kontrol ve i¢ denetim oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Aytekin vd. (2015), Balikesir’de ¢alisgan muhasebe meslek mensuplarini
igeren galigmasinda finansal tablolarda en ¢ok kargilagilan hile gostergelerinin;
ani olugan dalgalanmalar, nakit tahsilatlar1 artarken kredi karti ve gek
tahsilatlarinin ayn1 kalmasi ya da azalmasi, siklikla yiiksek oranda yapilan
hizmet alimlar1 ve bazi saticilara faturalan geldiginde hemen 6deme yapilmasi
oldugu sonucu saptanmugtir.

Kiymik vd. (2015), Borsa Istanbul’da Hizmetler Endeksi’nde bulunan 46
sirket iizerine yapilan galiymada 14 sirketin finansal raporlamada hileli iglem
yaptigr saptanmustir. Elde edilen bulgulara gore hile yapan ve hile yapmayan
sirketlerin muhasebe kiiltiir yapilarinda anlamli bir farklilik oldugu sonucu
elde edilmigtir. Ayn1 zamanda hileli finansal raporlama yapan sirketlerin



Melike Giines | 49

diger girketlere oranla daha ok gizlilik ve profesyonellikten yana egilimde
olduklar1 sonucuna ulagmglardir.

Jafarli ve Gahramanl (2018), hile yapildiktan sonra yani hile ile karg
kargtya kalindigr zaman degil, hile yok iken tiim ihtimal ve tehditleri goz
oniine alarak proaktif yaklagimlar ile biitiin Onlemlerin uygulanmasi
gerektiginin 6nemi tizerinde durulmustur.

Kaya ve Uzay (2018) caliymasinda finansal tablolarin denetiminde
bagimsiz denetgilerin hile ve mevzuata aykirihiklara iliskin sorumluluklarin
degerlendirmektedir. Calismada bagimsiz denetgilerin istikrarli hareket
etmeleri gerektigi, Sermaye Piyasast Kurulu, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu gibi kurumlarla isbirligi igerisinde olmasi, hukuki
danigmanlik edinmesi, kamu yarar1 gozetmesi hususlarina agirhk verilmesi
gerektigine iligkin tespitte bulunulmustur.

Tiiredi ve Celayir (2021), hile ve hile riskine kars1 miicadelede i¢ kontrol
mekanizmasinin onemini vurguladigi ¢aligmasinda, finansal islemlerde hata
ve hilelerin olumsuz sonuglarindan korunmak amaciyla i¢ kontrol yapisinin
kurulmasi ve etkin igleyisinin gerekliligi vurgusu yapilmustir.

6. Sonug

Hata ve hile igeren finansal tahminleme ileriye doniik belirsizligi
arttirmaktadir. Hata ve hileler finansal raporlama siirecinin dogrulugunu ve
niteligini azaltmaktadir. Benzer sekilde hata ve hile igeren islemler denetim
mekanizmasinin dogruluk ve tarafsizigina golge diisiirmektedir. Finansal
tahminlemede hata ve hilenin varhigi finansal bilgilerin giivenilirligini
azaltmakla beraber sermaye piyasalarina olan giiven duygusunu
zedelemektedir. Buna paralel olarak sermaye piyasalarinin etkinligi de zarar
gormektedir. Ulkenin ekonomik ve mali yapisi, biiylime ve refah diizeyi
de olumsuz etkilenmektedir. Hata ve hilelerin varlig taraflar arasinda
ihtilaflarin artmasina, hukuki siireglerin artmasina neden olarak ekonomiye
ilave maliyetler yiiklemektedir. Finansal tahminlemede hata ve hile finansal
aktorlerin yanlig karar vermelerine yol agmaktadir. Hile ve hata iglemi yapan
bireylerin i§ ve kariyer hayatlar1 zarar gormekte, hileye ortak olan kuruluglar
biiyiik ekonomik kayiplar yasayabilmektedir.

Hata ve hileler devletin 6nemli gelir kaynagi olan vergi gelirlerini
etkilemektedir. Hak edilmeyen devasa kazanglar ile {ilkedeki yiiksek gelir
sahipleri ile dar gelirli bireyler arasindaki makas agilmakta bu ise sosyolojik
problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
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Ozellikle 2000°li yillarin baginda ortaya ¢ikan finansal iglem sikintilart
kigi, kurum ve kuruluglarin piyasaya olan giiven duygusunda azalmaya,
gelecege yonelik i, isleyis ve tahminlerde daha temkinli yol izlenmesine
neden olmugtur. Yaganan skandallar piyasaya olan giivenin yeniden inga
edilmesinde denetim mekanizmasinin 6nemini yeniden ortaya koymustur.
Hata ve hilelerin minimum diizeye indirgenmesi, finansal tablolar araciligryla
raporlanan bilgilerin dogru, agik, anlagilir ve giivenilir sekilde olugturulmas:
bir zaruriyettir.

Finansal tablolar olusturulurken ya da finansal tahminlemede bilgi
kalitesindeki diigiikliigiin temel nedeni hata ve hilelerden kaynaklanmaktadr.
Hata ve hilelerin olugmamasi ve olumsuz etkisinin giderilmesi hususunda
giigli bir i¢ kontrol sistemi olusturulmalidir. I¢ kontrol sisteminin
tam ¢aligmasi, finansal tablolarda kesin bilginin verilmesi ve finansal
tahminlemede dogru ve giivenilir bilgiye ulagmay1 saglayacagi igin hata
ve hile biiyiik oranda engellenebilecektir. Finansal tahminlemede hata ve
hile oraninin minimum tutulmasinda, meslek mensuplarin1 denetleyen
denetgilerin meslek mensuplarindan daha ¢ok bilgi, donanim ve tecriibeye
sahip olmasi gerekmektedir. Bu noktada analiz, istatistik, finansal raporlama
gibi alanlarda aralikli gekilde nitelikli egitimlerin verilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Meslek mensuplar1 meslegi icra ederken son derece titiz bir
sekilde gorevlerini yerine getirmelidir. Meslek mensuplarinin mesleki deger
ve etik kurallarina uygun hareket etmeleri, gerekli hassasiyete sahip olmalar:
hileye yonelik islemlere iliskin baskilarin azaltilmasinda faydal olacaktr.

Hata ve hilelerin 6nlenmesinde igletme yoneticilerinin de tagimasi gereken
yukiimliiliikleri bulunmaktadir. Yoneticinin iktisadi yonden giiglii olmast,
birey psikolojisinden anlamasi, ahlaki ve etik degerlere ehemmiyet vermesi,
yoneticilik alaninda iyi bir egitim almig olmasi, astlarini odiillendirebilecek
duyarliliga sahip olmasi, giivenilir olmast gibi unsurlar hata ve hilelerin
onlenmesinde yardimci olabilecektir. Teknolojik —gelismelerin  takibi,
teknolojik aletlerin ve giincel programlama tekniklerinin (denetim yazilimi
vb.) dogru ve etkin kullanimi hata ve hilelerin kolay fark edilmesini
saglayacaktir.

Yine analitik inceleme yonteminin kullanilmasi, Benford yasasindan
yararlanilmasi, caydirici yasal hiikiimlerin arttirilmasi, veri madenciliginin
kullanimi gibi hususlarda hata ve hile riskinin azaltilmasinda etkili
olacaktir. Bu konuda kanunlarin sadelegtirilmesi toplumun kolay bir
sekilde kavramasini saglayacak olup hatalarin Oniine gegilmesinde fayda
saglayacaktir. Hilelerin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasina yonelik proaktif
hile denetim yontemlerinin kullanimu hile ile miicadelede daha etkin sonug
alinmasina katki saglayacaktir.
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Bolum 4

Endiistri 4.0 Kapsaminda Biiyiik Veri ve Yapay
Zekanin Muhasebe Stireclerine Etkisi

Anil Eralp!

Ozet

Endiistri 4.0, dijital teknolojilerin endiistriyel siireglere entegrasyonunu
ifade eden sanayi devrimlerinin dordiincii asamasidir ve yapay zekd, biiyiik
veri, nesnelerin interneti gibi yeniliklerle 6ne ¢ikmaktadir. Bu teknolojiler,
muhasebe uygulamalarinda da 6nemli doniisiimlere yol agmugtir. Tarihsel
olarak manuel islemlere dayali olan muhasebe siiregleri, dijitallesme ile
otomasyon ve veri analitigi gibi yeniliklere adapte olmaktadir. Yapay zeka ve
biiyiik veri, muhasebede karar destek sistemlerinin gelistirilmesine, finansal
risklerin tahmin edilmesine ve mali tablolarin daha seffaf raporlanmasina
imkin tammaktadir. Ayrica, otomasyon sayesinde insan kaynakli hatalar
azalirken, ¢aliganlarin  stratejik gorevlere odaklanmasi saglanmaktadir.
Bununla birlikte, veri gizliligi, etik sorunlar ve yasal uyumluluk gibi yeni
zorluklar da ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢alisma, Endiistri 4.0 kapsaminda biiyiik
veri ve yapay zekd teknolojilerinin muhasebe uygulamalarmna etkilerini
literatiir taramas1 yoluyla incelemeyi amaglamaktadir. Sonug olarak, Endiistri
4.0’in sundugu yenilikler, muhasebe siireglerini sadece otomasyonla sinirlt
kalmayp, stratejik karar alma ve risk yonetiminde ¢ok boyutlu gelismeleri
desteklemektedir. Bu teknolojilerin gelecekte finansal sistemleri daha entegre,
seffaf ve sirketlerin rekabet avantajlarin arttiracagy diigtiniilmektedir.

1. Giris

Endiistri 4.0, sanayi devrimlerinin dordiincii agamasini temsil etmekte ve
dijital teknolojilerin endiistriyel siireglere entegrasyonunu ifade etmektedir.
Bu devrim; yapay zekd, biiyiik veri, nesnelerin interneti ve robotik sistemler
gibi yeniliklerle 6ne ¢ikmaktadir. Bu teknolojiler, sadece tiretim ve lojistik
alanlarinda degil, aynm1 zamanda finansal sistemler ve muhasebe alanlarinda
da biiyiik etkiler yaratmigtir.

1 Dog. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri
Boliimii, anil.eralp@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-4630-2114
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Muhasebe siiregleri, tarihsel olarak belge kayitlar1 ve elle hesaplama
tizerine kurulu iken; dijitallesme ile otomasyon ve veri analitigi gibi yeniliklere
adapte olmaktadir. Bu kapsamda yapay zekd ve biiyiik veri, muhasebe
stireglerinde karar destek sistemlerinin geligtirilmesine, finansal risklerin
tahmin edilmesine ve mali tablolarin daha geffaf bir sekilde raporlanmasina
olanak tanimaktadir.

Endiistri 4.0’ merkezinde yer alan yapay zeka algoritmalari, muhasebe
uygulamalarinin ¢ok yonliiliigiinii artirmakta ve finansal verilerin daha iyi
analiz edilmesine katki saglamaktadir. Ornegin, gergek zamanh veri analitigi
ile finansal iglemler daha hizh izlenebilmekte ve ¢oziim yollar1 daha etkili
bir gekilde tasarlanabilmektedir. Bunun yani sira, muhasebe yazilimlarinin
otomasyonu, insan kaynakli hatalarin azaltulmasina ve ¢aliganlarin daha
stratejik gorevlere odaklanmasina olanak tanimaktadir. Bununla birlikte bu
teknolojiler, sadece faydalarla sinirli kalmamug, veri gizliligi, etik sorunlar ve
yasal uyumluluk gibi yeni zorluklar1 da beraberinde getirmigtir.

Bu ¢aligmada, Endiistri 4.0 kapsaminda biiyiik veri bulut teknolojilerinin
muhasebe uygulamalar1 tizerindeki etkileri ile yapay zekamin bu alandaki
rolii, literatiir taramasi ¢ergevesinde detayli bir sekilde incelenerek
degerlendirilmesi amaglanmistir. Caligma, dijital doniigiimiin muhasebe
stireglerine sagladig yenilikleri, biiyiik veri ve yapay zeka entegrasyonunun
getirdigi firsatlar ve olasi zorluklar baglaminda ele almay1 hedeflemektedir.

2. Endustri 4.0

Endiistriyel iiretim = siireglerindeki 6nemli doniigiimler “Endiistri
Devrimleri” olarak ifade edilmektedir. Endiistri devrimleri, endiistriyel
tretim siireglerindeki 6nemli doniigiimleri ifade eden dort biiyiik agamal
gelismeyi tanimlar. Bu devrimler teknolojik, ekonomik ve toplumsal
degisimlere yol agmistir. Bu ¢ergevede buhar makinesinin icadi ile baglayan
endiistri devrimlerinden ilkinde insanoglu kas giiciine dayali {iretim yerine
makine giicii ile iretime gegerek, kitlesel tiretim yapabilmeye baglamugtir. Bu
devrim Endiistri ya da Sanayi Devrimi olarak adlandirilmig ve ilk endiistriyel
devrim oldugu i¢in Endiistri 1.0 olarak adlandirilabilmektedir.

Elektrigin bulunmasi, buhar giicliyle ¢aligan makinelerin elektrik giicii ile
caligan makinelere doniigmesini saglamigtir. Bu gelisme, makinelerin daha
verimli enerji doniisiimiine olanak tanimig ve daha kolay kontrol edilmesini
saglamistir. Ayrica, Uretim siireglerinde gevreye verilen zararin azaltilmasina
katkida bulunmugtur. Bunun yaninda igten yanmali motorlarin ortaya ¢ikmasi
ve montaj hatt1 teknolojisi gelismeleri de doniisiimiin bir pargast olmugtur.
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Bu degisim ve bunun sanayiye yansimasi, yeni bir endiistri devrimine neden
olmusg, bu devrim Endiistri 2.0 olarak adlandirilmugtir (Stearns, 2013: 32).

Ugiincii endiistri devrimi, bilgisayar teknolojisinin ve otomasyonun hizli
yikseligini igermektedir. Bu donemde bilgisayarlar ve dijital teknolojiler,
tretimde yaygin olarak kullanilmaya baglamistir. Boylece iiretimde daha
fazla otomasyon igin elektronikle bilgisayarlarin ve dijital teknolojilerin
kullanimi, iretim ve iletigim siireglerinde devrim yasanmasina neden
olmugtur. Bu devrim ayn1 zamanda mikroelektronik, telekomiinikasyon ve
bilisim teknolojilerindeki ilerlemeleri beraberinde getirmis olup, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin genis bir gekilde kullanilmasini saglamigtir (Turkel ve
Yesilkug, 2020: 334). Ayrica, bu teknolojilerin endiistriyel siireglere entegre
edilmesinde bilgisayarlar, internet ve diger dijital teknolojiler yaygin olarak
kullanilmugtir. Bu dénemde yapay zekdnin temelleri atilmug, dijitallesme
stiregleri derinlik kazanmugtir. Bilgi isleme ve karar verme siireglerinde
otomasyonun yaninda yapay zekinin sagladigi ongorii yetenegi, daha verimli
tretim sistemlerinin kurulmasina olanak tanimigtir. Muhasebe sistemleri de
bu donemde dijitallesmenin etkisiyle doniisiime ugramus, elektronik tablolar
ve muhasebe yazilimlari finansal siireglerin etkinligini artirmugtir (Yildiz ve
Tonga, 2022: 45).

Endiistri 4.0, yapay zeka, ii¢ boyutlu yazicilar, robotik, biyoteknoloji,
nano ve uzay teknolojilerindeki yaganan geligmelerin yaninda akulli {iretim
sistemlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu endiistri devrimi djjitallesme,
yapay zekd, nesnelerin interneti ve biiylik verinin entegrasyonunu
igermektedir. Endiistriyel siiregleri daha akilli ve baglantili hale getirerek
iretimde daha biiyiik esneklik ve verimlilik saglamaktadir (Yildiz, 2017:
550).

Ozellikle yapay zeka algoritmalar1 ve biiyiik veri analitigi sayesinde gergek
zamanl karar alma mekanizmalar1 geligtirilmis, operasyonel siireglerde
verimlilik artigi saglanmigtir. Muhasebe uygulamalar1 agisindan Endiistri
4.0, finansal siireglerin otomasyonunu, denetim siireglerinde yapay zeka
algoritmalarimin kullanilmasini ve biiyiik veri analitigi sayesinde stratejik
finansal kararlarin alinmasini saglamaktadir. Yapay zeka destekli muhasebe
yazilimlar1 tahminleme ve risk analizi gibi konularda insan hatasini minimize
ederek, sirketlerin daha siirdiirtilebilir bir mali yapr olugturmasina katkida
bulunmaktadir.

3. Biiyiik Veri

Biiytik Veri, geleneksel veri igleme araglari kullanilarak verimli bir gekilde
yonetilemeyen, islenemeyen ya da analiz edilemeyen son derece biiyiik
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veri kiimelerini ifade etmektedir. Biiylik veri temel olarak yapilandiriimig
(structured), yari-yapilandirilmig (semi-structured) ve yapilandirilmamig
(unstructured) veriler igermektedir. Yapilandirilmig veriler modellenmesi,
girilmesi, depolanmasi, sorgulanmasi, islenmesi ve gorsellestirilmesi kolay
olan verilere kapsamaktadir. Yar1 yapilandirilmig veri, yapilandirilmig
verinin bir tiirii olmakla beraber tam olarak yapilandirilmug veri kategorisine
uymayan, ancak belirli bir diizen ve hiyerarsi barindiran bir veri tiiriidiir.
Yart yapilandirilmig veri, genellikle farkli veri 6gelerini tanimlamak
ve iliskilendirmek igin etiketler ya da isaretleyiciler igermektedir.
Yapilandirilmamug veri, 6nceden tanimlanmig bir format olmadan sunulan
ve depolanan bir kayit tiirtidiir. Genellikle kitaplar, makaleler, belgeler,
e-postalar ve resim dosyalari, ses dosyalar1 ve videolar gibi medya dosyalar1
gibi serbest bi¢imli metinlerden olugur. Bu tiir verileri kat1 bir bigimde temsil
etmenin zor olmast, iglenmesini zorlagtirmaktadir (Gahi vd., 2016: 2).

Isletmelerin = 1990°larla  birlikte ~ dijitallesme ~ siirecinde ~ verilerini
dijitallestirmesi ve ilerleyen yillarda gergeklesen bilgi igleme giicii ile
veri depolama kapasitelerindeki gelismeler biiyiik veri kavramini ortaya
cikarmugtir. Tlk olarak biiyiik veri kavrami Cox ve Ellsworth (1997) tarafindan
ortaya atilmug, hatta veri hacminden dolayi bilgisayar donanimlarinin kapasite
yetersizligi biiyiik veri problemi olarak adlandirilmugtir (Aktan, 2018: 3).

Biiyiik veri hacim (volume), hiz (velocity), gesitlilik (variety), dogruluk
(veracity) ve deger (value) Ozelliklerine gore degerlendirilmektedir.
Hacim, biiyiik verinin devasa miktarini ifade etmektedir. Burada veri
miktar1 exabyte’lar ile Olgiilmektedir. Dolayisiyla bu veri hacmini iglemek,
argivlemek ve saklamak igin organizasyonlar geligmis teknolojilere ihtiyag
duymaktadirlar. Hiz, verinin ger¢ek zamanli olarak olusturulma, islenme
ve analiz edilme hizim ifade etmektedir. Cesitlilik yapilandirilmug, yar
yapilandirilmig ve yapilandirilmamis formatlar dahil olmak iizere veri
tiirlerinin farklihgini ifade etmektedir. Dogruluk, biiyiik veri kapsamindaki
verinin kalitesini ve dogrulugunu ifade etmektedir. Deger ise biiyiik verinin
karar vermede kullanimini (Demirtag ve Argan, 2015: 7-8), yani ortaya
cikardigr katma degeri ifade etmektedir.

Uretilen toplam verinin biiyiik bir gogunlugunun yapilandirilmans veri
olmasi, fiziki depolamalarinin yaninda bulut belleklerin kullanilmasina neden
olmaktadir. Bunun yaninda kullanilan bu yeni teknolojiler ile verinin hacmi ve
gesitliligi; bu verilerden anlamli bilgi ¢ikarilmasinda geleneksel matematiksel
ve istatistiksel yontemlerin yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
bu verilerin iglenmesinde yapay zeka yontemlerine bagvurulmaktadir. Ayn
zamanda, Ozellikle, derin 6grenme yontemleri igin biiyiik veriler bir egitim
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verisi gorevi gormektedir. Bu baglamda biiyiik veri ile yapay zeka arasinda
bir ortak yagam s6z konusudur.

Biiyiik veri, giiniimiizde tiim sektorlerde iiretilmektedir. Bu sektorden
biri de muhasebe ve finans alani olup, isletmelerin finansal kararlarindan
bireylerin yatirim kararlarina kadar olduk¢a genig bir kapsamda finansal
tablolar ve finansal raporlar kullanilmaktadir. Bu mali bilginin hacmindeki
artigla islenme zorluklar: dijitallesen muhasebe iglemleriyle beraber yapay
zekd yontemlerinin kullanimimin 6nemini giin gegtikge arttirmaktadir.
Bu baglamda Warren vd. (2015), biiyiik verinin muhasebe bilgi kalitesini
artirarak geffafhigr ve paydaglarin karar alma stireglerini gelistirecegini ifade
etmektedir. Ayrica, biiyiik veri teknolojilerinin, bilango kalemlerinin gergege
uygun degerlemesi konusunda kiiresel ¢oziimler sunabilecegi belirtilmektedir.
Krahel ve Titera (2015) ise biiylik verinin muhasebe ve finansal raporlama
standartlarinda degigikliklere yol agacagini savunmaktadir. Biiyiik veri
sayesinde, standartlarin yalnizca sunuma odaklanmak yerine, veri analitigine
onem vererek bilgi kullanicilarina daha fazla fayda saglamasi: beklenmektedir
(Kablan, 2018: 1565).

4. Yapay Zeka ve Yapay Zeka Yontemleri

Yapay zeka, insan zekasini taklit ederek O6grenme, problem ¢6zme,
karar verme ve dil isleme gibi biligsel stiregleri gergeklestirebilen sistemlerin
gelistirilmesini amaglayan bir teknolojidir. Tarihsel olarak insan diigiincesini
ve davraniglarini anlamaya yonelik felsefi ve bilimsel ¢abalarla sekillenen
yapay zekd, giiniimiizde veri analitigi, otomasyon ve tahmin sistemleri
gibi ¢ok cesitli alanlarda kullaniimaktadir. Yapay zeka yontemleri, makine
ogrenimi, derin 6grenme, dogal dil isleme, uzman sistemler ve bulanik
mantik gibi farkli yaklagimlar1 igermekte ve bu yontemler, farkli problemlerin
¢oziimiinde ozellestirilmis ¢oziimler sunmaktadir. Bu gesitlilik, yapay zekay1
birgok disiplin i¢in vazgegilmez bir ara¢ haline getirmektedir. Bu alt baglikta
bu konular ele alinmustir.

4.1. Yapay Zeka

Yapay zeka (artificial intelligence), insan zekasini taklit eden sistemler ya
da makineler anlamina gelen kapsamli bir terimdir (Oracle, 2024). Bununla
beraber yapay zeka kavraminin tanimu literatiirdeki gelismelere paralel olarak
degisim gostermekle birlikte yapay zeka, bir bilgisayarin ya da bilgisayar
kontrollii robotun, genellikle akilli varliklarla iliskili gorevleri yerine getirme
yetenegi olarak tanimlanabilir. Bu baglamda yapay zeka; akil yiiriitme, anlam
kesfetme, genelleme ya da ge¢mis deneyimlerden 6grenme gibi insanlara
ozgli entelektiiel siireglerle donatilmig sistemler gelistirmek amaciyla
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kullanilmaktadir (DDO, 2024). Bu ger¢evede yapay zeka, bilgisayarlarin
diiginme, 6grenme, anlama, problem ¢6zme ve karar verme gibi zekasal
gorevleri gergeklestirebilmesini saglamay1 amaglamaktadir.

Yapay zeka, kokenleri 17. yiizyila kadar uzanan ve giliniimiizde birgok
disiplinin merkezinde yer alan bir teknolojidir. 17. yiizyillda Descartes,
insan davraniglarini mekanik sistemlere benzetmis ve bu dénemde insan
davraniglarini taklit eden otomatlar gelistirilmigtir. Daha sonra Charles
Babbage, zihinsel siiregleri taklit etmeye odaklanarak hafizaya sahip ilk hesap
makinesi olan “Fark Motoru”nu gelistirmistir. Bu ¢alisma, modern yapay
zeka aragtirmalarinin temellerini atmistir. Modern yapay zekanin yiikselisi,
Ikinci Diinya Savagi sirasinda Alan Turing’in gelistirdigi kod kirma cihazi
“Bombe” ile baglamustir. Turing, 1950°de yayimladig1 “Hesaplama Makineleri
ve Zeka” adli makalesinde, “Makineler diigiinebilir mi?” sorusunu tartigmig
ve makine zekast kavramini Turing Testi ile somutlastirmugtir. Yapay zeka
terimi ise 1956°da John McCarthy tarafindan Dartmouth Konferansrnda
ilk kez kullamlmigtir. Bu konferans, Marvin Minsky, Claude Shannon
gibi 6nemli isimlerin katkilartyla yapay zekanin bir aragtirma alani olarak
dogusunu simgelemigtir. 1960’lar ve 70’ler, Logic Theorist (1955), General
Problem Solver (1957), Aziz ve Eliza gibi programlarin geligtirilmesiyle
sembolik yapay zekanin 6n planda oldugu bir donemdir. 1972°de Japonya’da
insana benzeyen ilk akilli robot WABOT-I {iretilmigtir. Ancak 1974-1980
yillart arasinda yapay zeka alanindaki beklentilerin kargilanamamasi ve fon
kesintileri, “Yapay Zeka Kig1” olarak adlandirilan bir duraklama dénemine
yol agmugtir. 1980’lerde uzman sistemler ve sinir aglarindaki ilerlemelerle
alan yeniden canlanmug, geri yayilim algoritmasi gibi tekniklerle yapay zekaya
olan ilgi artmistir. 1997°de IBM’in Deep Blue adli programinin diinya
satrang gampiyonu Garry Kasparov’u yenmesi, yapay zekanin potansiyelini
gozler oniine sermigtir (Coskun ve Giilleroglu, 2021: 948-950). 2000’
yillar, derin 6grenme ve GPU teknolojilerindeki ilerlemelerin yapay zeka
aragtirmalarini hizlandirdigr bir doénemi ifade etmektedir. Bu geligmeler,
insan zekasina benzer sekilde ¢ok yonlii gorevlerde 6grenme ve problem
¢ozme kapasitesine sahip genel yapay zekd sistemlerinin yaratilabilecegi
tikrini giiglendirmistir.

Giiniimiizde yapay zeka; hesaplama giictindeki artiglar, biiyiik verinin
kullanilabilirligi ve derin Ogrenme gibi alanlardaki atilimlar sayesinde
otonom sistemler, dogal dil igleme ve bilgisayarli gorme gibi teknolojilerin
temelini olugturmaktadir. Yapay zekanin gelisimi, insan biligini taklit etme
ve genis bir yelpazede doniistiiriicii ¢6ziimler sunma potansiyelini her gegen
giin artirmaktadur.
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4.2. Yapay Zeka Yontemleri

Yapay zekanin tarihsel geligim siireci dikkate alinarak yapay zeka
yontemleri; makine Ogrenmesi ve bunun alt dali olarak derin 6grenme,
yapay sinir aglari, uzman sistemler, bulanik mantik ve dogal dil igleme gibi
bagliklar bu alt baglik altinda incelenmigtir. Ayrica, veri madenciligi, dogrudan
bir yapay zeka yontemi olmamakla birlikte, yapay zeka tekniklerinden
faydalanarak biiyiik veri setlerinden anlamh bilgiler ¢ikarir ve karar alma
stireglerine 6nemli katkilar saglamasindan dolay1 burada ele alinmistir.

4.2.1. Yapay Sinir Aglar:

Yapay sinir aglar1 (Artificial Neural Networks), 6grenme ve Ogrenilen
bilgiyi saklama agisindan insan beynine benzemektedir. Yapay sinir aglari,
insan beynin bu 6zellikleri dikkate alinarak 6grenme siirecinin matematiksel
olarak modellenmesidir (Ersoy ve Karal, 2012: 188). Yapay sinir aglari,
biyolojik sinir sisteminin ¢aligma gekli temel alinarak, noronlarin birbirlerine
gesitli sekillerde baglanmalart gibi degisik agirhiklar ile birbirlerine bagl
islem elemanlarindan olusmakta (Tagar vd., 2018: 545; Ersoy ve Karal,
2012: 192) olup; aglarin bilgiyi 6grenmesi, depolamasi ve veriler arasindaki
iligkiyi ortaya ¢ikarmasi amaglanmaktadir (Ersoy ve Karal, 2012: 192). Bu
sistemler; o6grenme, hatirlama ve genelleme yeteneklerine sahip olmalar1
nedeniyle tip, adli tip, kalite kontrol, igletme, finans, tiretim planlama,
kalite kontrolii, hile ve dolandiricilik tespiti gibi pek ¢ok konuda ve alanda
uygulanmaktadir (Keskenler ve Keskenler, 2017: 11). Yapay sinir aglari,
veriler arasindaki karmagik iliskileri modelleyerek gikti tahminleri yapma ve
ogrenilen bilgiyi saklama yetenegiyle dikkat ¢ekmektedir.

Yapay sinir aglari, biyolojik sinir sisteminden esinlenerek gelistirilmis
etkili bir yapay zeka teknolojisidir. 1943 yilinda McCulloch ve Pitts
tarafindan geligtirilen ilk matematiksel sinir ag1 modeli, yapay zeka alanindaki
ilk ¢alismadir. Bu model, biyolojik sinir sisteminin hesaplama yeteneklerini
modellemek amaciyla ortaya g¢ikarilmigti. 1957°de Frank Rosenblatt’in
“perceptron” modelini gelistirmesiyle yapay sinir ag1 alani biiyiik bir ivme
kazanmistir (Keskenler ve Keskenler, 2017: 11-12). 1980’lerden itibaren
bilgi teknolojilerindeki gelismeler, yapay sinir aglarinin daha karmagik
problemleri ¢6zebilmesini saglamistir. Bu donemde ¢ok katmanl sinir aglar
ve geri beslemeli 6grenme algoritmalari gibi yenilikler, yapay sinir agilarinin
ogrenme kapasitesini 6nemli Olgiilerde artirmigtir (Akin ve Sahin, 2014:
28). Bunlarin yaninda yapay sinir aglari 6zellikle makine 6grenmesi ve derin
ogrenme alanlarinda gok 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Yapay sinir ag1, birbirine bagh diiglimlerden (noronlardan) olugan bir
hesaplama gergevesidir. Bu diigtimler, biyolojik néronlarin davranigini taklit
ederek girig sinyallerini igler ve ¢iktiyr sonraki katmanlara iletmektedir.
Baglantilarin (agirliklarin) giicti, performansi optimize etmek igin egitim
stireci sirasinda ayarlanmaktadir. Bir yapay sinir ag1 temel prensip olarak su
sekilde caligmaktadir. Tlk asamada bir yapay sinir ag1 rastgele agirliklar ve
onyargilarla baglatilir. Daha sonra giris verileri ag tizerinden akar ve ¢iktilar
her katmanda hesaplanir. Tahmin edilen ve gercek degerler arasindaki fark
bir kayip fonksiyonu kullamlarak olgiiliir. Hata, egim inisi ya da diger
optimizasyon algoritmalar1 kullanilarak agirliklar1 ve onyargilar: ayarlamak
igin ag iizerinden geriye dogru yayilir. Islem, ag tatmin edici bir dogruluk
seviyesine ulagana kadar birden fazla donem boyunca tekrarlanir (Bkz. Zou
vd., 2009).

Yapay sinir aglarimin avantajlart olarak biiylik veri kiimelerinden
ogrenebilmesi ve genelleme yapabilmesi; karmagik, dogrusal olmayan
iligkileri modelleyebilmesi; ¢ok gesitli sorunlara ve alanlara uygulanabilmesi
sayilabilir. Bununla beraber dezavantajlari olarak etkili egitim igin gok
miktarda etiketli veri gerektirmesi, egitim ve dagitim igin 6nemli kaynaklar
gerektirmesi, karar alma stireglerinde yorumlanabilirliginin olmamasi, egitim
verilerini ezberleyebilme olasilig1 nedeniyle yeni verilerde diisiik performans
gostermesi sayilabilir (LeCun vd., 2015: 436-439; Wu vd., 2018: 1646;
Zou vd., 2009: 16-18).

4.2.2. Makine Ogrenmesi

Makine oOgrenmesi (Machine Learning), bilgisayarlarin agik bir
sekilde programlanmadan, deneyim ve verilere dayali olarak 6grenme
yetenegi kazandigi bir yapay zekd dali olarak tamimlanmaktadir (Jordan
ve Mitchell, 2015: 255). Bu disiplin istatistik, bilgi teorisi ve bilgisayar
bilimleri gibi alanlarin kesisiminde yer almaktadir. Ayrica, veri analitigi ile
karar verme siiregleri agisindan olduk¢a 6nemlidir (Dhall vd., 2020: 48)
. Makine 6grenmesi tip, finans, egitim gibi ¢esitli alanlarda yaygin olarak
uygulanmaktadir.

Makine Ogrenmesi, Ogrenme siireglerine gore genellikle denetimli
ogrenme (supervised learning), denetimsiz 6grenme (unsupervised learning)
ve pekistirmeli 6grenme (reinforcement learning) seklinde ii¢ ana kategoriye
ayrilmaktadir. Denetimli 6grenme, etiketlenmis veri kullanarak girig-gikig
iligkilerini O6grenmeye dayanmaktadir. Bu tiir algoritmalar; regresyon,
siiflandirma ve destek vektor makineleri gibi yontemleri igermektedir
(Mahesh, 2020: 381). Ornegin bir e-posta filtreleme sistemi, spam olan ve
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olmayan e-postalart 6grenmek i¢in bu algoritmalar1 kullanir. Denetimsiz
ogrenme ise etiketlenmemis veri kullanir ve veri igindeki gizli desenleri
ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Kiimeleme ve boyut indirgeme yontemleri
bu kategoriye girmektedir (Dhall vd., 2020: 49). Pekistirmeli 6grenme,
ozellikle robotik ve oyun teorisi uygulamalarinda kullamlmakta olup, bir
ajanin gevreyle etkilesim yoluyla 6diiller ve cezalar alarak 6grenmesine olanak
saglamaktadir (Jordan ve Mitchell, 2015: 257).

Makine 6grenmesi modelleri, biiyiik miktarda veri ve hesaplama giicii
gerektirir. Ancak, bu altyapinin maliyeti ve veri gizliligi gibi sorunlar 6nemli
zorluklar yaratmaktadir. Ayrica, algoritmalardaki Onyargilar, sonuglarin
dogrulugunu etkileyebilmekte ve etik kaygilara neden olabilmektedir
(Delipetrev vd., 2020: 21).

Makine Ogrenmesinin gelecegi, ozellikle derin 6grenme tekniklerinin
yayginlagmasiyla, daha genis bir uygulama alanina yayilmay1 vaat etmektedir.
Veri analitigi ve otomasyon siireglerindeki ilerlemeler, bu teknolojinin birgok
alanda devrim yaratmasini miimkiin kilmaktadir (Jordan ve Mitchell, 2015:
258).

4.2.3. Uzman Sistemler

Uzman sistemler (Expert Systems), belirli bir alandaki problemlere ¢oziim
getirebilmek i¢in uzman bilgisini, becerilerini ve karar alma yeteneklerini
taklit eden bilgisayar yazilimlaridir (Igen ve Giinay, 2014: 38-39). Ingiliz
Bilgisayar Toplulugu Uzman Sistem Grubu tarafindan yapilan tanima
gore ise bir uzman sistem, insanin uzmanlik becerisinden gelen bilgisinin,
sistemin akilli tavsiyelerde bulunabilecegi ya da bir igleme iglevi hakkinda
akilr bir karar alabilecegi bir bigimde bir bilgisayarda somutlagmig hali
olarak tanimlanmaktadir (Vickry ve Brooks, 1987: 151). Uzman sistemler,
bilginin sunulmast ve ¢ikarim mekanizmalarinin  kombinasyonundan
yararlanarak; uzman bilgisinin gerekli oldugu konulardaki ve alanlardaki
karmagik sorunlara ¢6ziim sunmay1 amaglamaktadir (Kiitiik ve Zor, 2020:
194).

Matematiksel teoremleri kanitlamak ve yeni ispatlar bulmak icin Allen
Newell, Herbert Simon ve Cliff Shaw tarafindan 1955 ve 1956 yillarinda
tasarlanan ve yazilan Logic Theorist programina dayanan General Problem
Solver programi uzman sistemlerin baglangic1 olarak kabul edilmektedir
(Canvar, 2002: 149; Karan, 2023). Erken donem igerisinde kayda deger bir
uzman sistem olan DENDRAL, bir kimyasal analiz uzman sistemi olarak,
1965 yilinda kimyagerlere molekiiler yapr belirlemede yardimci olmasi
icin Stanford Universitesi’nden Edward Feigenbaum ve Joshua Lederberg
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tarafindan geligtirilmistir (Copeland, 2024). 1980’lerde muhasebe ve finans
gibi alanlarda uygulanmaya baslayan bu sistemler, zamanla daha karmagik
problemleri ¢ozebilecek sekilde geligtirilmigtir (Kiitiik ve Zor, 2020). Bu
bilesenler, sistemin karmagik problemleri hizli ve etkin bir sekilde ¢6zmesine
olanak tanimaktadir. Uzman sistemler 6zellikle veri analizi, hata tespiti ve
ongoriiler olugturma gibi alanlarda yogun olarak kullanilmaktadir (Kaya vd.,

2004).

Uzman sistemler bilgi tabani, ¢ikarim mekanizmasi ve kullanicr arayiizii
bilesenlerinden meydana gelmektedir. Bilgi tabani; sorunun alamiyla ilgili
kurallar, gergekler ve bilgileri igerir. Cikarim mekanizmasi, bilgi tabanindaki
verileri kullanarak ilgili problemi ¢6zmeye g¢ahigir. Kullanici arayiizii ise
kullanicinin sistemle etkilesim kurmasini saglar (Kaya vd., 2004: 88).

Uzman sistemler bazi problem barindirmaktadir. Bunlardan biri oldukga
fazla bilgi gerektirmesidir. Uzman sistemler, giivenilir ve oldukga kapsamli
bir bilgi tabanmna gereksinim duyar. Bu nedenle insan uzmanlardan bilgi
edinmek ve bu bilgiyi bir makinenin anlayabilecegi ve yorumlayabilecegi
hale getirmek olduk¢a zaman alic1 ve zor bir siiregtir. Diger bir problem ise
gerekli olan uzman bilgiden bir ¢ikarimda bulunmasinin programlanmasinin
gerekmesidir. Dolayisiyla uzman sistemlerin soruna bir ¢oziim iiretmek
igcin vyaptiklart ¢ikarimlar,, bagimsiz olarak {iretebilme yetenekleri
bulunmamaktadir. Bunun vyerine bu iglemin 6nceden programlanmig
kurallara gore yapilmasi gerekmektedir.

Uzman sistemlerin belirtilen zorluklarna ragmen; Cinli aragtirmacilar
dretim planlama, muhasebe ve finans, envanter ve bilgi hizmetleri alt
sistemleriyle birlikte karar destek sistemlerinin dogrusal programlama
tabanli bir optimizasyon modelini kural tabanli bir yapay zeka modeliyle
birlestirerek karin %10%a kadar artirilabilecegini gostermislerdir. Dolayistyla
uzman sistemler, karar destek sistemlerinin Otesine geg¢mis; yoneticilerin
karar alma siireglerinin desteklenmesinin yaninda analitik ve ¢ikarimsal
gorevleri yerine getirmek i¢in de kullanabilmektedirler (Milana ve Ashta,
2021: 194-195).

4.2.4. Bulanik Mantik

Bulantk mantik (Fuzzy Logic), yapay zekd alaninda yaygin olarak
kullamilan bir matematiksel yaklagimdir. Bulanik mantik, insanlarin karar
verme siirecinde karsilagtiklar belirsizlik ve kesin olmamayla bag etme iglemini
taklit etmeyi amaglamaktadir (Sanca vd., 2022: 131-132). Bulanik mantik
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kavrami, Lotfi Asker Zadeh? tarafindan 1965 yilinda ¢igir agan “Bulanik
Kiimeler” adli makalesinin bir pargas: olarak ortaya atilmistir. Zadeh’in
(1965) ileri siirdiigti bulanik kiimeler teorisi, belirsizligin kaynaginin rastgele
degiskenlerin varligindan ziyade, smnuf iyeliginin kesin olarak tanimlanmig
Olgiitlerinin  olmadigr durumlar i¢in bir ¢Oziim sunmaktadir (Zadeh,
1965: 339). Bir bagka ifadeyle bulanik mantigin, klasik mantiga gore
karar verme siirecini daha iyi yansittigin1 belirmektedir. Bu nedenle finans
alanindaki belirsizlik durumlarinda kullanilmaktadir (Karcigolu vd., 2020:
361). Bulanik mantik su anda finansal analiz yazilimlari, enerji yonetim
sistemlerinin kontrolii, segim siireglerinin dogrulanmasi, tibbi cihazlar ve
diger bir¢ok uygulama gibi ¢ok sayida siiregte kullaniimaktadir (Hernandez
ve Hidalgo, 2020: 2525).

Bulanik kiime ile bir sinifa (kiimeye) iiyelik i¢in net Olgiitlerin
bulunmadig birgok ger¢ek diinya siniflandirmasinda mevcut olan belirsizlik
ele amlabilir. Kesin smurlart olan geleneksel matematiksel kiimelerin
aksine, bulanik kiimeler belirsiz durumlarma sahip nesneleri barindiran
bir iiyelik derecesi siirekliligine izin vermektedir. Ornegin hayvanlarin
siniflandirilmasinda kopekleri, atlari, kuglari vb. iiyeleri agik olarak hayvan
sinifi igerisindeyken; denizyildizi, bakteri vb. gibi nesneleri bu siniflamada
belirsizlik durumundadir. Bulanik kiimeler, bu tiir kesin olmayan gekilde
tanimlanmug siiflart ele almak igin esnek bir gergeve saglamaktadir. Boylece
bu yaklagim, rastgelelikten ziyade belirsiz tiyelik olgiitlerinden kaynaklanan
sorunlar1 daha iyi ele almak igin geleneksel kiime teorisini genellestirmektedir

(Zadeh, 1965: 338-339).

Bulanik mantik matematiksel olarak su gekilde agiklanabilir. Klasik
mantikta 0 ve 1 seklinde iki degerli bir yap: bulunmaktadir. Bununla beraber
bulanik mantikta ise bu durum [0,1] aralig1 seklinde ele alinmaktadir. Bu
durumda klasik kiime teorisinde bir kiimenin eleman1 olup olmama durumu
yerine; bulanik bir A kiimesinde, U evreninde tanimlanan ve [0,1] araliginda
deger alabilen ve bir tiyelik fonksiyonu ile ifade edilebilen bir kiime olarak
tanimlanmaktadir (Sanca vd., 2022: 132). Boylece 6rnegin sicakligr “sicak”
ya da “soguk” olarak kategorize etmek yerine, “kismen sicak” ve “kismen
soguk” gibi farkli derecelerde tanimlanmasi olanakl hale gelmektedir.

Bulanik mantik bulaniklagtirma, kural tabani, ¢ikarim mekanizmasi ve
durulagtirma temel bilegenlerinden meydana gelmektedir. Bulaniklagtirma,
girdi degiskenlerinin bulanik kiime tiyelik fonksiyonlarina doniistiiriilmesi
islemidir. Kural tabani igleminde problemin ¢oziimii i¢in bulanik kurallarin

2 Litfi Aliasker Zade (Sanca vd., 2022: 132).
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tanimu yapilir. Cikarim mekanizmasinda girdilere dayali olarak uygun
kurallarin segilmesi ve uygulanmas: gergeklestirilir. Durulagtirma isleminde
ise elde edilen bulanik sonuglar kesin degerlere doniistiiriiliir.

Bulanik mantigin yapay sinir aglarina, biiyiik veri yontemlerine ve yapay
zeka alanina entegrasyonu ile gelecekte igletme kararlarinin daha hizli ve daha
kesin alinmasinda; ayrica igletme, yonetim ve muhasebede iglenecek veri
miktarinin artmastyla nedeniyle biiyiik bir kullanim potansiyeli sunmaktadir

(Hernandez ve Hidalgo, 2020: 2538-2539).

4.2.5. Dogal Dil Isleme
Dogal dil isleme (Natural Language Processing, NLP), bilgisayar bilimi,

yapay zeka ve dilbilim arasinda yer alan, bilgisayarlarin dogal dilleri anlama,
yorumlama ve iiretme yetenegini gelistirmeyi amaglayan bir disiplin olarak
tanimlanabilir. Bu alan, insan diliyle makinelerin etkili bir sekilde etkilesim
kurmasi igin gerekli olan algoritmalari, modelleri ve sistemleri gelistirmeye
odaklanmugtir. Dogal dil isleme; metin madenciligi, makine ¢evirisi, sesli
komut sistemleri ve duygu analizi gibi pek ¢ok uygulama alanina sahiptir
(Chowdhury, 2003: 51-89; Hirschberg ve Manning, 2015: 261-266).

Dogal dil islemenin kokenleri 1950’lerdeki makine gevirisi galigmalarina
dayanmakta olup, ilk yillarda el ile yazilmig dilbilgisi kurallar1 ve sozliiklere
dayali basit modeller iizerinden geligmistir (Jones, 1994: 53-59).

1960’1 yillarda Chomsky’nin dilbilim teorileri dogal dil islemeye 6nemli
bir yon vermis, ancak bu teoriler yalmzca sentaks {izerine yogunlagmugtir
(Nadkarni vd., 2011: 544). 1980’lerde ise istatistiksel yaklagimlarin
benimsenmesi, biiytik veri setleri ve daha ileri makine 6grenme teknikleri ile
desteklenmigstir (Hirschberg ve Manning, 2015: 261).

Dogal dil igleme siiregleri igerisinde metin madenciligi, makine gevirisi,
konugma tanima ve sesli komut sistemleri ile duygu durumu analizleri gesitli
uygulamalar olarak siralanabilir. Metin madenciligi (text mining), kisaca,
metinlerden anlamli bilgilerin otomatik olarak ¢ikarilmasi iglemi olarak
tanimlanabilir. Orncgin, biyomedikal metinlerden hastalik belirtilerinin
cikarilmasi bu alana 6zgilidiir (Nadkarni vd., 2011: 545). Makine gevirisi
(machine translation), dogal dil iglemenin en eski uygulama alanlarindan
biri olup, diller arasi otomatik geviri saglamaya cahgmaktadir. Ozellikle
istatistiksel ve yapay sinir aglar1 tabanli modeller bu alana oldukg¢a 6nemli
katkilarda bulunmustur (Hirschberg ve Manning, 2015: 262). Konugma
tanima ve sesli komut sistemleri; sesli girdilerin metne dontstiiriilmesi
ve bu metinlerin analiz edilmesini hedeflemektedir. Siri, Alexa ve Google
Asistan gibi sistemler bunun carpici 6rnekleri olarak karsgimiza ¢ikmaktadir



Aml Eralp | 67

(Nadkarni vd., 2011: 546; Hirschberg ve Manning, 2015: 263). Duygu
analizi (sentiment analysis) ise kullanici goriiglerini analiz ederek olumlu,
olumsuz ya da tarafsiz duygular1 saptamayr amaglamaktadir (Gergek ve

Ozveren, 2023: 1050).

Geleneksel dogal dil isleme sistemleri dilbilim kurallarini esas alarak,
dilbilgisel yapilara dayali ¢6ziimler sunmaktadir. Bu sistemler kural tabanl
sistemler olarak bilinmektedir. Ancak bu sistemler kural tabanli olduklar:
igin esneklikleri simirhdir (Jain vd., 2018: 162). Son yillarda, 6grenme
algoritmalarinin kullanilmastyla dil anlama basarimlari artmustir. Ozellikle
sinir ag1 modelleri bu alan ciddi katkilarda bulunmustur. (Hirschberg ve
Manning, 2015: 264; Nadkarni vd.,2011: 547). Ayrica OpenATl’in GPT ve
Google’n BERT gibi modelleri, ok biiyiik metin kiimelerinden 6grenerek
gesitli dogal dil igleme gorevlerinde kullaniimaktadhr.

Dogal dil isleme, insan-makine etkilesimlerini ©6nemli Olglide
kolaylagtirmakta ve teknolojik ilerlemelere hiz kazandirmaktadir. Dogal dil
islemenin geleceginin ¢ok dilli sistemlerin gelistirilmesine, diigiik kaynakli
dillerin desteklenmesine ve daha hassas anlam ¢ikarim tekniklerine dayal
olacag: ileri siiriilmektedir. Ayrica, etik ve gizlilik gibi konularin bu
gelisimlerin merkezinde yer alacagi vurgulanmaktadir (Hirschberg ve
Manning, 2015: 265; Jones, 1994: 58).

4.2.6. Derin Ogrenme

Derin 6grenme (Deep Learnig), karmagik veri modellerini analiz
etmek ve yorumlamak igin bir¢gok katmana sahip sinir aglarini kullanmaya
odaklanan makine 6grenimi ve yapay zekanin bir alt alanidir. Yapay zeka
aragtirmalar1, daha zeki sistemler tasarlamayl ve insan diigiince yapisini
modellemeyi hedeflemektedir. Bu alandaki ilk 6nemli adim, McCulloch ve
Pitts’in (1943) insan sinir sisteminden esinlenerek beyin fonksiyonlarinin
isleyisini mantiksal olarak modellemesidir. Bu ¢aligma, yapay sinir aglarinin
temelini olugturmugtur. Ancak, dogrusal modellerin dogrusal olmayan
problemleri ¢6zemedigi igin 1960’larda yapay sinir aglarmna olan ilgi
azalmugtir. 1980°lerde paralel dagitik iglem modeliyle sinir ag1 aragtirmalar:
yeniden canlanmig, bugiiniin derin 6grenme temelleri bu donemde
atlmistir. Bu donemde yapay sinir aglarmin egitimi i¢in geri yayilim
algoritmasi gelistirilmig ve yaygmlastirilmugtir. 2000l yillarda GPU’larin
hesaplama giiciindeki artig, derin aglarin kullanimini kolaylagtirmig ve s1g
aglardan derin aglara gecisi hizlandirmigtir. Hilton vd. (2006) caligmasi
derin sinir aglarinin aggozli katmanl 6n egitim yontemiyle etkili bir sekilde
egitilebilecegini gostermigtir. Bu yontem, diger arastirmacilar tarafindan da
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farkli derin aglar i¢in uyarlanmistir. Bu siiregte derin sinir aglarinin daha
iyl performans gostermesi igin aglarin daha derin olmasi gerektigi fark
edilmistir. Bu durum, derinlik kavramina vurgu yapan “Derin Ogrenme”
teriminin yayginlasmasint saglamigtir (Inik ve Ulker, 2017: 86; Seker vd.,
2017: 52).

Derin 6grenmenin temel mimarileri arasinda Konvoliisyonel Sinir
Aglar1 (Convolutional Neural Network, CNN), Tekrarlayan Sinir Aglari
(Recurrent Neural Network, RNN), Uzun Kisa Vadeli Bellek (Long-Short
Term Memory, LSTM), Derin Inang Aglar1 (Deep belief networks, DBN)
ve Smnirll Boltzmann Makineleri (Restricted Boltzmann Machines, RBM)
gibi modeller yer almaktadir. Konvoliisyonel Sinir Aglar1 goriintii igleme ve
dogal dil isleme gibi alanlarda hiyerargik 6zellikleri 6grenme yetenekleriyle
one ¢ikarken, Tekrarlayan Sinir Aglar1 zaman serisi ve dil modeli gibi siral
verilerle ¢aligmak igin gelistirilmigtir. Bu sinir aginin uzun vadeli bagimlilik
sorunlarini ¢ézmek amaciyla tasarlanan Uzun Kisa Vadeli Bellek, bu tiir
problemlerde etkili bir ¢6ziim sunmaktadir. Sinirli Boltzmann Makineleri
ozellik 6grenimi, boyut indirgeme ve igbirlik¢i filtreleme gibi gorevlerde
kullanilirken; Derin Tnang Aglart, Sinirli Boltzmann Makineleri yiginlarindan
olugarak denetimsiz 6grenme siire¢lerinde basariyla uygulanmaktadir. Derin
Oto-Kodlayicilar ise boyut indirgeme ve anormallik tespiti gibi gorevlerde
one ¢ikmaktadir. Bu mimariler goriintii isleme, dogal dil igleme, konugma
tanima ve biyomedikal sinyal isleme gibi ¢esitli alanlarda giiglii performans
sergilemektedir (Seker vd., 2017).

Derin 6grenme, veri setlerindeki karmagik ozellikleri otomatik olarak
Ogrenebilme yetenegi sayesinde daha yiiksek diizeyde soyutlamalarin ve
niteliklerin elde edilmesine olanak tanimaktadir. Ayrica, biiyiik miktardaki
verinin iglenmesi, derin 6grenme modellerinin genelleme  yetenegini
artirabilir. Ozellikle goriintii tanima, ses tanima ve dogal dil isleme gibi
alanlarda, derin 6grenme geleneksel yontemlere kiyasla ¢ok daha iyi
performans sergileyebilmektedir (LeCun vd., 2015: 436-439).

Derin 6grenme ozellikle bilgisayar goriisii, ses igleme, dogal dil isleme
ve otomatik 6grenme gibi alanlarda basartyla uygulanmugtir. Ancak, derin
ogrenme modellerini egitmek ve optimize etmek genellikle biiyiik hesaplama
giicli ve genig veri setleri gerektirdigi igin bu tekniklerin bagarili bir gekilde
uygulanabilmesi belirli kaynaklar ve altyapilar gerekmektedir.

4.2.7. Veri Madenciligi

Veriler ¢esitli gekillerde olusturulmakta ve toplanmaktadir. Herhangi
bir diizenleme iglemine tabi tutulmamis nitelikteki veriler ham veri
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olarak degerlendirilmektedir. Bu veriler ge¢miste ne olduguna dair bilgi
sagladigindan, karar almak icin yeterli olmamaktadir. Ayrica, ham veriler
tek bagina bir anlam ifade etmemektedir. Bu baglamda veriler belli bir amag
dogrultusunda iglendiginde anlamli hale gelerek, bilgiye doniigmektedir.
Bu nedenle biiyiik miktarda veriyi igleyip anlamli hale getirebilen teknikler,
ozellikle veri madenciligi, bu stirecin temel araglarindan biri olarak kabul

edilmektedir (Savas vd., 2012: 2).

Veri madenciligi (Data Mining), biiylik miktardaki veriler arasindan
onemli olanlart bulup ¢ikarma ve bu verilerden bilgi elde etme siireci
olarak tanimlanmaktadir. Veri madenciliginde siradan sorgulama ya da
istatistiksel analiz yontemlerinden farkli olarak, milyarlarca veri ve birgok
degiskenle ¢aligilmaktadir. Teknolojik gelismeler sayesinde elektronik
verilerin kaydedilmesi, saklanmasi ve erigilmesi kolaylagirken, bu verilerin
analiz edilmesi i¢in 6zel uzmanhk ve algoritmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ozellikle iligkisel veri tabanlarinda saklanan biiyiik veri setlerinden anlamlh
sonuglar gikarabilmek igin geligmis analiz teknikleri gelistirilmistir (Coglu,
2013: 615). Bir bagka ifadeyle veri madenciligi; istatistiksel, matematiksel
ve makine Ogrenimi tekniklerinin bir kombinasyonunu kullanarak, biyiik
veri kiimelerinden anlamli desenler, egilimler ve i¢goriiler ¢ikarma siireci
olarak da ifade edilebilir. Bu ¢ergevede veri madenciligi, gizli iligkileri ortaya
¢tkarmak ve inovasyonu yonlendirmek igin sektorler arasinda yaygin olarak
uygulanir.

Veri madenciliginin kokenleri, istatistikgilerin ve bilgisayar bilimcilerinin
veri tabanlarinda depolanan verileri analiz etmek igin yontemler gelistirmeye
bagladigr 1960’lara ve 1970’lere kadar uzanmaktadir. Bilgisayarlarin
yayginlagmasi ve internet erigiminin her yerden saglanabilmesi, biyiik
miktarda verinin saklanmasini ve islenmesini kolaylagtirmugtir. Verilerin
yorumlanip  bilgiye doniigtiiriilmesi ihtiyaci, zamanla veri igleme
teknolojilerinin geligmesini saglamistir. 1970’lerde Tliskisel Veri Tabani
Yonetim Sistemleri ve uzman sistemler gelistirilmig, 1980’lerde ise veri
taban1 yOnetim sistemleri daha genis alanlarda kullanilmaya baglanmustir.
Sirketler bu yillarda miisteri, rakiplerini ve {irtin verilerini topladig1 biiyiik
veri tabanlar1 olusturmuglardir. 1990’larda artan veri miktariyla bu verilerden
anlamli bilgi ¢ikarma ihtiyact dogmus ve bu konu iizerine galigmalara
baglanmugtir. 1989°da Knowledge Discovery in Databases ¢aliyma grubu
toplantilar1, veri madenciligi kavramimnimn temelini olusturmug; 1992
yilinda ise ilk veri madenciligi yazilimi geligtirilmigtir. 2000’1 yillarda veri
madenciligi hizla geliymis, hemen her alanda uygulanabilir hale gelmis ve
alinan bagarili sonuglar bu alana olan ilgiyi artirmugtir (Savas vd., 2012: 4-5).
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Istatistik, bilim ve sanayideki problemlere ¢oziim sunmak igin siirekli
olarak gelismektedir. Ilk donemlerde ziraat ve sanayi deneylerinden gelen,
daha dar kapsamli problemlere odaklanilmisken, bilgisayarlarin ve bilgi
cagmnin gelisgimiyle birlikte istatistiksel problemler boyut ve karmagiklik
agisindan  biiylik bir artiy gostermigti. Modern istatistik, biyiik veri
yiginlarindan 6nemli oriintii ve egilimleri ortaya ¢ikarma ve “verinin ne
soyledigini” anlama gorevini istlenmigtir. Bu siirece “veriden 6grenme”
denilmektedir. Veriden 6grenme, hesaplama bilimleri, miithendislik, yapay
zekd ve veri madenciligi gibi farkli disiplinlerin kesisim noktasinda yer
almaktadir. Veriden 6grenme, ozellikle saglik, finans ve sanayi gibi birgok
alanda kritik éneme sahip hale gelmistir (Koyuncugil ve Ozgiilbas, 2009:
24). Sonug olarak 2000’lerde biiyiik verilerin yiikselisi, veri madenciliginin
kapsamini ve ilgi diizeyini genigletmis; bunun yaninda yapay zeka sistemleriyle
entegrasyonuna yol agmugtir. Veri madenciliginin gelecegi, yapay zekd ve
biiyiik veri teknolojilerindeki geligmelerle i¢ ige oldugu goriilmektedir.

5. Bulut Teknolojisi ve Yapay Zeka

Bulut teknolojisi verileri depolamak, yonetmek ve iglemek igin internette
barindirilan uzak sunucularin  kullanimini ifade etmekte olup, vyerel
altyapiya olan ihtiyact ortadan kaldirmaktadir. Bulut teknolojisinin temel
bir uygulamasi olan bulut biligim sunucular, depolama, veri tabanlari
ile yazihm gibi bilgi islem kaynaklarina internet iizerinden talep iizerine
erigim saglamaktadir. Bu hizmetler genellikle hizmet olarak altyapi, hizmet
olarak platform ve hizmet olarak yazilim gekliden ii¢ modele ayrilmaktadir.
Hizmet olarak altyapi, sunucular ve depolama gibi sanallagtirilmig bilgi
islem kaynaklar1 saglamaktadir. Hizmet olarak platform ise uygulamalar
gelistirmek, test etmek ve dagitmak igin araglar ve platformlar sunmaktadir.
Hizmet olarak yazilim, yazilim uygulamalarini web tarayicilar araciligryla
erigilebilen internet izerinden sunmaktadir (Tayaksi vd., 2016: 72-74).

Bulut Bilisim (Cloud Computing) verilerin, belgelerin, yazilimlarin ve
uygulamalarin internet iizerinde yer alan sanal bir depoda saklanmasini ve
internet araciligiyla erigilmesini saglayan bir teknolojidir. Ayni zamanda
kullanicilarin sunucu kaynaklarini ortak kullanmasina olanak taniyan ve
yonetimi nispeten kolay bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2021:
438). Bulut Biligim; biligim teknolojilerindeki geligmeler, yazilim ve donanim
alanindaki ilerlemeler, i§ ortamlarinin degigimi ve web hizmetlerindeki
yenilikler sayesinde hizla gelismekte ve yayginlagmaktadir (Goktag ve Baysal,
2018: 1417-1418). Ayrica, esnek yapisi sayesinde ihtiyaglara hizli bir sekilde
uyum saglayabilen bir teknolojidir (Celik, 2021).
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Bulut biligimin kokleri, yapay zekanin 6nciilerinden John McCarthy’nin
biligim fikrini kamu hizmeti olarak 6ngordiigii 1960’lara dayanmaktadir
(Celik, 2012: 239). Ancak, bu kavram 2000’lerde internet tabanli hizmetler
ve altyapinin ortaya ¢ikmasiyla ger¢ege doniistiir. Amazon Web Services’inin
2006 yilinda Elastic Compute Cloud’u (EC2) piyasaya siirmesi, bulut
biligimin ticari olarak benimsenmesinde 6nemli bir doniim noktast olmugtur
(Kalag ve Zorlu, 2023: 3). Aynmi1 zamanda bulut biligim; yapay zekanin
biiylimesi makine 6grenimi, sinir aglart ve veri analitigindeki gelismelerle
ilerlemistir (Celik, 2021: 241).

Bulut bilisim hesaplama taleplerini, veri depolamayi ve is birligine dayal
gelistirme stireglerini kolaylastirarak yapay zeka igin 6nemli bir destekleyici
rol iistlenmektedir. Bu teknoloji, yapay zeka girisimlerini gesitli yonlerden
desteklemektedir. Dinamik kaynak ol¢eklendirme ile yogun yapay zeka
egitim ve ¢ikarim gorevlerini karsilayarak ol¢eklenebilirlik saglamaktadir.
Kullanim bagina 6deme modeli sayesinde vyiiksek maliyetli altyapilara
ihtiya¢ duymadan yapay zekd araglarina erigim imkini sunarak, maliyet
verimliligi yaratilmaktadir. Uygulama Programlama Arayiizleri (Application
Programming Interface, API) ve dnceden olugturulmug modeller araciligryla
giiclii bilgi islem kaynaklarini herkesin kullanimina agarak, erigilebilirligi
artirmaktadir. Ayrica, ekiplerin verileri ve modelleri kolayca paylagabilmesi
sayesinde ig birligini tegvik ederek, kiiresel Olgekte ortak g¢aligmalar:
desteklemektedir. Son olarak, bulut ekosistemleri; makine 6grenimi
gergevelerini, onceden egitilmig modelleri ve veri analitigi platformlarini
entegre ederek yapay zeka araglarinin entegrasyonunu kolaylagtirmaktadir.

Bulut teknolojisi; muhasebe iglemlerinin ve bilgilerinin depolanmasi,
saklanmasi, iglenmesi ve paylagiimasi konusunda oOzellikle kiiglik ve orta
Olgekli igletmeler igin i yapig sekillerinde devrim niteliginde bir yenilik
sunmaktadir. Muhasebe yazilimlarinin bulut tabanl hale gelmesi, finansal
verilerin daha giivenli bir gekilde saklanmasini ve yedeklenmesini saglayarak,
veri kaybu riskini en aza indirmektedir. Ayrica bulut teknolojisi, finansal tablo
analizleri igin gergek zamanl olarak verilere ulagmayr miimkiin kilmaktadr.
Ayrica, fiziki ortam bagimlilig ortadan kaldirmaktadir. Boylece igletmelerin
farkli noktalardaki islemlerini, ger¢ek zamanli olarak takip edebilmesi
miimkiin olmaktadir (Erturan ve Ergin, 2018: 159; Elitag ve Ozdemir,
2014: 102-100).

6. Muhasebe ve Yapay Zeka

Yapay zekanin muhasebe alaninda giderek artan 6nemi, geleneksel
muhasebe yontemlerinin  sinirlibiklart  ve veri igleme ihtiyaglarindan
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kaynaklanmaktadir. Karar alma siireglerinde 6znel yargilar, diisiik dogruluk
oranlari, biyiik veri kiimelerini yonetme zorluklar1 ve ger¢ek zamanli bilgi
cksikligi gibi sorunlar, bu alanda daha yenilik¢i yaklagimlara olan ihtiyaci
ortaya koymaktadir. Yapay zeka, yalnizca veri toplama ve igleme siireglerini
optimize etmekle kalmayip; finansal tablo analizi, yatirm ve finansman
kararlari, risk yonetimi, dolandiricilik tespiti gibi kritik alanlarda daha hizl,
dogru ve etkili ¢oziimler sunmaktadir.

6.1. Yapay Zekanin Gerekliligi

Mubhasebede karar alma siireci, 6znel yaklagimlar, diigiik dogruluk oranlari,
biiyiik veri kiimelerini igleme giigliigii, farkli ¢aligma kogullarinda diistik
giivenilirlik ve dogruluk gibi pek ¢ok sorunu beraberinde getirmektedir.
Ayrica, mevcut yontemlerin pratiklik agisindan yetersiz kalmasi, bu alanda
daha gelismis ¢oziimlere olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu nedenle, muhasebe
stireglerinde yapay zeka uygulamalarina yonelik talep giderek artmaktadir.
Yapay zeka, artan veri talebini karsilamak ve veri isleme gereksinimlerini
daha etkin bir gekilde yonetmek igin 6nemli bir ¢6ziim sunmaktadir.

6.1.1. Veri Talebi

Geleneksel muhasebede igletmeyle ait bilgiler (veriler) genellikle fiziki ve/
veya dijital bir ortama elle yapilan, zahmetli ve oldukga zaman alan islemle
kaydedilmektedir. Bu iglemin dijitalleserek otomatik bir hale getirilmesi
muhasebe bilgilerinin hizli bir gekilde iretilebilmesini saglamaktadir. Bu
kapsamda 6rnegin faturalarin otomatik olarak taninmast ve figlerin otomatik
olarak girilmesi sirasinda insan hatasi kaynakli ortaya ¢ikan hatalarin minimize
edilebilmektedir. Dolayisiyla giiniimiizde igletmelerin sahip olduklar: biiyiik
verinin insan eliyle girilmesi, karar siiregleri igin anlaml bilgiler saglanmasinin
ontinde 6nemli bir sinirlilik olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Isletmelerin  kullandigi  veriler ¢ogunlukla standart dist  veriler
niteligindedir. Standart dig1 veriler, genel olarak, kamuya agik finansal
raporlar ya da diizenleyici kurumlar tarafindan saglanan standart verilerin
digindaki daha 6zel, ayrintili ya da alternatif veriler olarak ifade edilebilir.
Calganlarin performanslari, tiretim siireci verimliligi, dahili operasyonel
raporlar, isletme ici yapilan goriigmeler ve anketler, dig kaynaklardan elde
edilen nicel ve nitel veriler 6rnek olarak verilebilir. Bu verilerin elde edilmesi
genellikle maliyetli, zaman alic1 ve zordur. Ancak, bu bilgiler kullanilarak
daha derinlemesine analizler yapilabilir ve elde edilen bilgiler ile karar
stireglerine daha 1yi katkida bulunulabilir.
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Isletmelerin denetlenmesinde sadece finansal bilgilerden yeterli kaniti
elde edemeyebilir. Bu nedenle daha detayll bilgiler igin standart digi
verilere ihtiyag duyulabilir. Bu nedenle fatura, makbuz, mizan kayitlarinin
alt kirtlimlar, sozlegme bilgileri, ilgili taraflarla yapilan yazigmalar gibi
destekleyici belgeler; kurumsal kaynak planlamasi sistemlerinden ya da
muhasebe yazilimlarindan elde edilen detayli iglem kayitlari, igletmenin
finansal olmayan ancak muhasebeyle ilgili olabilecek e-ticaret iglemleri ya da
blockchain tabanli muhasebe sistemlerinden alinan iglem kayitlar: gibi dijital
verileri ile tiretim verileri, envanter hareketleri ya da lojistik kayitlar1 gibi
finansal olaylarin dogrulugunu destekleyen operasyonel bilgiler kullanilabilir
(Bkz. Knechel ve Payne, 2001).

Gortildiigli tizere, isletmelerin siirdiiriilebilirliklerini ve karliliklarin
devam ettirebilmeleri, ayrica yasal gerekgelerden dolayr standart ve standart
verilere ihtiya¢ duymaktadir. Giiniimiiziin rekabet ortaminda artan veri
hacmini geleneksel yontemler ile derlemek ve analiz etmek oldukga zorlu bir
hale gelmigtir. Ayrica, standart dig1 verilerin sagladig: bilgilerin kullaniminin
sagladig1 avantajlar nedeniyle yapay zeka kullanimi bir gereklilik haline
gelmektedir.

6.1.2. Veri Isleme Thtiyact

Mubhasebede karar alma aragtirmalar1 1960’lara kadar uzanmasina ragmen,
yonetimsel muhasebe odakli galigmalarin agirlikta oldugu goriilmektedir.
Bunun nedeni, finansal muhasebe bilgilerinin zamanla sirket yonetimini
desteklemekten yatirimcilara rehberlik etmeye kadar genigleyen hedefleridir
(Socea, 2012: 47). Muhasebe, yalnizca mekanik bir raporlama siireci
olmayip, pek ¢ok uzmanlik gerektiren meslek gibi kararlar alma yetkinligine
sahip olmay1 gerektirmektedir. Ancak bu kararlar, dikkatsizlik, tecriibesizlik
ya da gelecekteki belirsizlikler gibi nedenlerle hata riski tagimaktadir (Saban
ve Atalay, 2005: 52). Finansal muhasebe bilgilerinin karar almada faydali
olabilmesi i¢in somut olmayan, alakali, giivenilir ve kargilagtirilabilir
nitelikte olmasi gerekmektedir. Kararlar yalnizca mevcut bilgilerden degil,
ayni zamanda bireylerin kigisel inan¢ ve vizyonlarindan etkilenmektedir.
Muhasebe ve finans aragtirmalari, genellikle bilim ve teknolojideki titiz kanit
stireglerinden ziyade profesyonellerin deneyimlerine dayanmaktadir (Socea,
2012: 47). Bu baglamda karar alma siireglerinde veri isleme ihtiyaci giderek
artmaktadir.

Mubhasebe iglemleri igerisinde hizla artan veri hacmi nedeniyle gercek
zamanl karar almaya yonelik bir talep olugmugtur. Bununla beraber
geleneksel muhasebe sistemleri, genellikle periyodik raporlama ve elle veri
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isleme ile sinirhdir. Gergek zamanh muhasebe verileri, finansal olaylarin
anlik olarak iglenmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasini ifade etmektedir.
Bu veriler, sirketlerin finansal pozisyonlarini siirekli bir gekilde izlemelerine
olanak tanimaktadir. Ornegin giinliik operasyonlarin finansal sonuglari
anlamlandirilmasinda ve stok seviyeleri optimize edilmesinde kullanilabilir.
Bu bilgi asimetrisini azaltarak karar alma stireglerini daha etkili hale getirir.
Boylece hizli karar verme siireglerini desteklenirken, ayni zamanda hata
oranlarini diigiirerek daha saglam finansal yonetim saglanabilir. Bu nedenle
ger¢ek zamanl karar alma, igletmelerin degisen gevresel kogullara hizli bir
sekilde tepki vermesini saglayan bir siiregtir. Muhasebe islemlerinden elde
edilen verilerin bu siiregte kullanimi karar alma siireglerinin dogrulugunu
artirirken, operasyonel verimliligi de gelistirecektir. Gergek zamanl
muhasebe verileri, yalnizca isletmelerin mevcut durumlarini anlamalarina
degil, ayn1 zamanda gelecekteki stratejilerini daha etkin bir sekilde
planlamalarina olanak tanir. Dolayisiyla gergek zamanl veriler, igletmeler
igin stratejik bir kaynak olarak rekabet avantaji yaratabilir. Ancak, geleneksel
modeller ve algoritmalar ise ger¢ek zamanl karar almada ve bazi sorunlari
¢ozmek konusunda yeterli olmayabilir. Bu nedenle muhasebe islemlerinden
clde edilen biiyiik verinin analizinde yapay zeka kullanim ihtiyac artmakta
ve yayginlagmaktadir.

6.2. Yapay Zekanin Etkisi ve Entegrasyonu

Mubhasebe, igletmenin kaynaklarinin olusumu, bu kaynaklarin kullanima,
faaliyetler sonucunda kaynaklarda meydana gelen artig ya da azaliglar ve
isletmenin finansal durumunu agiklayan bilgileri derleyen, siniflandiran ve
ilgili kigi ya da kuruluglara ileten bir sistemdir. Kaydetme, simiflandirma,
Ozetleme ve raporlama muhasebenin temel iglevleri arasinda yer alirken, analiz
ve yorumlama ise muhasebenin ileri diizey islevlerindendir (Gengtiirk, 2008:
57). Ancak geleneksel muhasebe yontemleri, veri toplama, igleme ve nesnel
karar alma stireglerinde gesitli zorluklarla kargilagmaktadir. Bu baglamda,
yapay zekanin muhasebe alanindaki etkisi ve entegrasyonu giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Yi vd. (2023) siiflamasi kullanilarak, yapay zekanin
muhasebe siireglerine katkilar1 finansal tablo analizi, yatirim ve finansman
kararlari, firma degerleme, finansal varlik fiyatlandirmas, risk yonetimi ile
dolandiricilik ve mali sug bagliklar1 altinda incelenmistir.

6.2.1. Finansal Tablo Analizi

Finansal rapor, bir igletmenin parasal deger olarak ifade edilen ve
muhasebe iglemleri ile kaydedilen, kategorize edilen ve 6zetlenen faydal
tinansal bilgilerden olugmaktadir. Bir bagka ifadeyle bir finansal rapor,
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igletmenin mali durumunu ve performansini ortaya koymak igin gerekli
tiim ham bilgileri belirli standartlara gore sunmaktadir. Bu finansal bilgiler
ile yoneticilere, yatirnmcilara, kredi verenlere vb. faydali ve giivenilir bilgi
saglanarak kararlarinda yardimcr olmast amaglanmaktadir. Ancak, bu bilgiler
isletmenin ge¢mig faaliyetlerinden elde edilmektedir. Bu nedenle igletmenin
faaliyetlerinin tam olarak anlagilmasinda yeterli Olgiide katki saglayamazlar
(Gengtiirk, 2008: 59). Finansal tablo analizi ise finansal raporlarin gesitli
analiz yontem ve teknikleriyle incelenmesi sonucunda igletmenin giiglii ve
zayif yonleri ortaya konularak igletme kararlarina temel olugturmaktadir
(Ozkan ve Erdener Acar, 2010: 54).

Isletmeler yiiriitmiis olduklar: faaliyetleri diizenli araliklarla kamuoyunu
bilgilendirmek igin agiklamakla yiikiimliidiirler. Boylece yatirimcilar, finans
kuruluglart vb. bu agiklamalar1 degerlendirerek gesitli kararlar alirlar. Bu
nedenle bir isletmenin finansal tablolar geffat ve giivenilir olmasi oldukga
onemlidir. Bu baglamda finansal analizler ile desteklenmig finansal raporlar
isletmeler ile finansal piyasalara arasinda seffaf ve giivenilir iletisimi
saglamaktadir (Orerler, 2005: 2, 6).

Dijitallesme, muhasebe iglemlerini geleneksel yontemlerden daha hizh,
giivenilir ve verimli bir hale getirmistir. Ele islenen yevmiye kayitlari, bu
stirecte 6zet muhasebe bilgisi olarak bir¢ok kullanicinin gorebildigi bir dijital
bilgi olarak goriilebilmektedir (Zor ve Ala, 2021: 82). Boylece finansal
tablolar daha hizli, dogru ve giivenilir bir sekilde hazirlanabilmektedir.
Finansal tablo analizleri daha etkin sekilde gergeklestirilebilmektedir. Bu
dijitalleymeye eklenen bulut teknolojisi, finansal bilgilerin gergek zamanl
elde edilmesine saglayarak, giincel ve giivenilir finansal rapor analizlerinin
olusturulmasina imkan sunmaktadir.

Yapay zekd, finansal tablo analizlerinde devrim niteliginde yenilikler
sunarak analiz siireglerinin hizini ve dogrulugunu 6nemli 6lgiide artirmistir.
Gelencksel finansal analiz yontemleri genellikle ekonomik sezgi ve sektor
deneyimlerine dayanmaktaydi. Ornegin, finansal tablo dolandiriciligini tespit
eden denetgiler, genellikle daha fazla sektor deneyiminden faydalanir ve bu
da 6znel yarg1 gerektirebilir. Bunun yan sira, belirli bir sorunun analizinde
gogu zaman bir dizi finansal oran kullanilir ve bu oranlar, analiz 6ncesinde
verilerin boyutunun kiigiiltiilmesini gerektirir. Bu durum, geleneksel analiz
yontemleri igin 6nemli bir zorluk olusturmustur (Yi vd., 2023: 129102).

Yapay zekanin getirdigi en O6nemli yeniliklerden biri, finansal sikinti
ve iflas tahmini gibi karmagik analizlerde derin 6grenme modellerinin
kullanilmasidir. Metinsel bilgi, finansal tablolarin metinsel igerigi duygular
ya da tonlar igerebileceginden kurumsal mali sikintiyr tahmin etmek igin egit
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derecede degerlidir. Bu modeller, finansal tablolarin metinsel igeriginden
faydalanarak, kurumlarin finansal sikint1 riskini daha iyi tahmin edebilmekte
ve duygu analizleri gibi yenilik¢i yaklagimlar sunmaktadir. Geleneksel
yontemlerde yaygin olarak kullamilan ayirict analiz ve lojistik regresyon
modelleri, makine O6grenme yontemlerine kiyasla daha diisiik dogruluk
oranlarina sahiptir (Yi vd, 2023: 129108).

6.2.2. Yatirim ve Finansman Kararlar1

Isletmeler faaliyetlerini ~siirdiirebilmek, —operasyonel —kapasitelerini
koruyabilmek ve igletmenin degerinin maksimize edilebilmek igin biiyiik
miktarlarda yatinmlar gergeklestirirler. Yatirnm kararlarinin igletmelerin
gelecekteki performanslar tizerinde dogrudan belirleyici rolleri bulunmakta
olup, piyasa degerlerinin olusmasinda kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle
yatirim kararlarindaki yaygin goriis net bugiinkii degeri pozitif olan projelere
yatirim yapilmaktir (Ozer vd., 2023: 244). Bir yatirimn net bugiinkii degeri,
genellikle belirli bir t zamaninda belli bir iskonto oranina gore indirgenmig
giderlerinin toplamui ile indirgenmis net gelirlerinin toplami arasindaki
farkin, yani net nakit akiginin bugiinkii degerini ifade etmektedir (Gedik vd.,
2005: 56).

Yatirim kararlarindaki en kritik nokta, gelecekteki nakit akiglarinin
tahmin edilmesindeki belirsizliktir. Karar alicilarin sezgisel yargilari ve sektor
deneyimlerinden etkilenerek nakit akis tahminlerinin gogunlukla 6znel
oldugu belirtilmektedir. Bunun yaninda gelecege dair nakit akiglarin belirsiz
dogasi, bu tahminlerin bilimsel kesinlikle yapilmasim zorlagtirmaktadir.
Dolayisiyla yatirnm kararlar1 sadece net bugiinkii deger ya da i¢ verim
orani gibi gostergelerle degil; isletmenin sermaye yapisint optimize etmek,
maliyetlerin minimize edilmesi, isletme degerinin maksimize edilmesi ve
paydag motivasyonunun artirilmast gibi birden fazla kritik hedefi optimize
etmeye yonelik stratejik yaklagimlarla desteklenerek alinmahdir (Yi vd.,
2023: 129102).

Muhasebe tarafindan hazirlanan finansal raporlar isletmelerin yatirim ve
finansman kararlarinda temel bilgi kaynagidir. Bu raporlar igletmenin mali
durumu, gelir durumu ve nakit akigt hakkinda bilgiler sunmaktadir. Muhasebe
verileri ile yatirim projelerinin fayda maliyet analizleri yapilabilmektedir.
Ayrica igletmelerin finansman maliyetleri izlenerek, sermaye yapisina iliskin
kararlar etkili bir sekilde alinabilmektedir (Cengiz vd., 2017). Muhasebe
Ozelindeki literatiirde sermaye yapisini etkileyen faktorler yogun bir sekilde
incelenmis ve bu faktorlerin sermaye yapisiyla olan iligkisi genellikle dogrusal
modellerle analiz edilmigtir. Ancak, sermaye yapist ve etkileyen faktorler
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arasindaki iliski her zaman dogrusal olmayabilir. Bu durum, daha karmagik
iligkileri analiz edebilen yeni teknolojilere olan ihtiyaci ortaya koymaktadir
(Yivd., 2023: 129102).

Yatirm  projelerinin  degerlendirilmesinde  kesinlik  varsayim
yapilmaktadir. Ancak, bu durum ger¢ek diinyanin stokastik ve bulanik
faktorleri ile geligmektedir. Huang (2007) net bugiinkii deger yontemini
genetik algoritma ve stokastik bulanik simiilasyon tekniklerini kullanarak
yatirim problemlerinde sadece net bugiinkii deger maksimizasyonun yeterli
olmadigini gostermektedir. Bu nedenle gok hedefli durumlarda yapay zeka
destekli optimizasyon algoritmalart kullanilabilir. Ayrica, Abdou vd. (2012),
sermaye yapisini etkileyen faktorlerin analizinde genellestirilmis regresyon
sinir aglarimi kullanarak daha dogru sonuglara ulagtiklarini raporlamaktadir
(Yivd., 2023: 129109-129110).

Sonug olarak muhasebede djjitallesme ile bulut teknolojisinin ve yapay
zekanin kullanilmaya baglamast igletmelerin yatirim ve finansman kararlarinin
daha isabetli olmasin1 ve risklerin daha etkili gekilde yonetilebilmesine olanak
tanimaktadr.

6.2.3. Firma Degerleme

Deger, mallarin alic1 ve satici tarafindan belirlenen fiyatini ifade ederken;
degerleme, varliklarin parasal degerinin belirlenmesi igin yapilan faaliyetlerin
biitiiniidiir. Firma degerlemesi ise, belirli bir zamanda, mevcut kogullar ve
ozellikler dikkate alinarak bir firmanin degerinin hesaplanmasidir. Bu siiregte
amag, piyasada tam bilgiye sahip, zorlama olmadan hareket eden alict ve
saticilarin belirledigi alim-satim degerini tespit etmektir (Toraman ve Korpi,
2015: 42).

Firma degerini belirlemek igin Aktif Bazli Yaklagim, Piyasa Degeri
Yaklagimi ve Gelir Yaklagimi temel yontemler olarak kullanilmaktadir. Bu
yontemler, onceden hazirlanmig ve erisilebilir oldugu icin muhasebe bilgilerini
temel almaktadir. Bu durum, karar vericilerin diger bilgi kaynaklarina
bagvurmadan mevcut muhasebe bilgilerini kullanmalarini saglamaktadir.
Ayrica, muhasebe bilgileri ge¢mis olaylart ortak bir finansal dilde kaydettigi
icin alinan kararlarin agiklanmast daha kolay hale gelmektedir (Ozdemir ve
Oncii, 2018: 124). Bu siireg, ozellikle birlesme ve satin alma, halka arz,
borglanma ya da stratejik ortaklik kararlarinda kritik bir rol oynamaktadur.
Ayrica firma degerleme, igletmenin mali durumunu ve piyasa konumunu
anlamak igin gerekli olan kapsamli bir ara¢ sunmaktadir. Bu baglamda
isletmelerin rekabet avantajini artirmak ve paydaglarina giivenilir bilgi
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sunmak amaciyla, firma degerleme siireglerinin etkin bir gekilde yiiriitiilmesi
biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Genel olarak, denetlenmis mali tablolardan elde edilen bilgilerin degeri,
rekabet odakli kullanicilar alternatif bilgi kaynaklari elde edebileceginden
denetim raporu gecikmesi, yani bir girketin mali y1l sonu ile denetim raporu
tarihi arasindaki zaman dilimi arttikga azalacaktir. Ayrica, kazang kalitesi ve
kazang yonetimi literatiirli, beklenmeyen raporlama gecikmelerinin daha
diigiik kaliteli bilgilerle iliskili olabilecegini 6ne stirmektedir (Knechel ve
Payne, 2001: 137). Bu baglamda muhasebe islemlerinin dijitallesmesi firma
degerleme siireglerini hizlandirmig, dogrulugunu artirmig ve daha kapsaml
analizlerin yapilmasini miimkiin kilmistir. Dijitallesme sayesinde finansal
raporlar, varlik degerlemeleri ve nakit akig1 projeksiyonlar: gibi kritik bilgiler
hizli ve sistematik bir gekilde toplanip analiz edilebilirken; otomasyon
araglart karmagik matematiksel modellerin uygulanmasini kolaylagtirarak
hata oranlarini minimize etmektedir. Ayrica, karmagik degerleme modelleri
kullanan biiyiik isletmeler i¢in bulut tabanli ¢6ziimler maliyet etkin, yiiksek
performansli ve giivenli bir ¢6ziim olarak stire¢leri hizlandirmakta ve daha
seffaf hale getirmektedir.

Firma degerlemesi yeniden vyapilandirma, birlesme, satin alma ve
hisse senedi analizi gibi finansal faaliyetlerin 6nemli bir bilegenidir. Firma
degerlemede serbest nakit akigt tahmini kritik bir rol oynar ve bu tahminin
bilimsel ve makul bir ydontemle yapilmast dogru degerlendirme igin gereklidir.
Geleneksel yontemlerden ARIMA modeli sadece dogrusal iligkileri dikkate
alir ve kisa vadeli tahminlerle sinirlidir. Yapay zeka yontemleri ise 6zellikle
dogrusal olmayan ve duragan olmayan verilerde daha basarihdir. Ornegin
destek vektor makineleri, bu tiir verilerde etkili tahminler sunmaktadir.
Ayrica, Wang ve Ning (2015) pargacik siiriisii optimizasyon algoritmasini ve
bulanik mantik sistemi modelini nakit akig1 tahmini i¢in kullanmaktadir. Zhu
vd. (2022) ise genetik algoritmaya dayali geri yayilimli sinir ag1 modeliyle
serbest nakit akigim1 tahmin etmis ve bu modelin hata oranmmn diger
yontemlere gore daha diigiik oldugunu gostermigtir. Bu yontemler, nakit
akis1 tahmininde dogruluk ve etkinligi artirarak firma degerleme siireglerini
gelistirmektedir (Yivd., 2023: 129102, 129110-129111). Goriildiigii tizere
yapay zeka, firma degerleme siireglerini doniistiirerek daha hizli, dogru ve
Ongoriilii analizlerin yapilmasini saglamigtir.

6.2.4. Finansal Varlik Fiyatlandirmas:

Finansal varlik fiyatlandirmasi hisse senetleri, tahviller, tiirev {iriinler
ve diger finansal araglarin degerinin analitik ve matematiksel yontemlerle
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belirlenmesini kapsayan bir ¢aliyma alan1 olup, bir finansal varligin gelecekteki
nakit akiglarinin ya da risk-getiri profilinin degerlendirilmesiyle adil degerinin
belirlenmesi amaglamaktadir. Finansal raporlama ve muhasebe sistemleri,
varliklarin performansi ve degerlemesi igin temel teskil eden ge¢mig verileri
saglayarak; finansal varlik fiyatlandirmasinda islev gérmektedir.

Finansal varhk fiyatlandirmasinda beklenen getiri fonksiyonunu
belirleme, risk primini 6lgme, dig makro ortamin etkisini dikkate almanin
yaninda; geleneksel yontemlerle ele alinmasi zor olan yeni davranigsal finans
agiklamalarinin modele dahil edilmesi gibi ¢esitli zorluklar bulunmaktadir.
Ornegin sermaye varhk fiyatlandirma modelleri, iskontolu nakit akigt
modelleri ve faktor modelleri uluslararasi hisse senedi fiyatlandirmasinda
temel yaklagimlar olarak kabul edilmektedir. Ancak sistematik risk, hisse
senedi fiyatlarini etkileyen en 6nemli bir faktor olmayabilir. Bunun yaninda
sirket biiyiikliigii, P/E orani ve diger sirket ozellikleri yer alir alabilir. Bu
nedenle bu fiyatlandirma modellerinin revize edilmesi ve iyilestirilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Bunlarin yaninda geleneksel istatistiksel modeller,
biiyiik miktardaki makroekonomik zaman serisi verisinden ekonominin
durumunu belirlemekte zorlanmaktadir (Yi vd., 2023: 129103, 129111).

Mevcut zorluklar karsisinda yapay sinir aglari ve derin 6grenme yontemleri,
dogrusal olmayan ve karmagik fiyatlama problemlerini ¢6zmede etkili
araglar sunmaktadir. Makine 6grenimi algoritmalari, finansal piyasalardaki
karmagik iligkileri ve egilimleri analiz ederek gelecekteki fiyat hareketlerini
daha dogru tahmin edebilmekte ve dogal dil isleme teknikleriyle piyasa
duyarliigini anlamak igin haber akiglarini ve sosyal medya yorumlarini
degerlendirebilmektedir. Ayrica, geleneksel temel analiz yontemleri, finansal
verilerin stokastik dogasini tam anlamiyla ele alamamaktadir. Ancak metin
madenciligi teknikleri, bu eksikligi gidermek igin kullanilmaktadir. Hagenau
vd. (2013) ile De Fortuny vd. (2014), finansal haberlerden anlamli
gostergeler ¢ikararak tahmin dogrulugunun arttirilabildigi gostermektedir
(Yivd., 2023: 129111-129112).

6.2.5. Risk Yonetimi

Risk, bir olayin gergeklesme ihtimalinin belirli bir hedefe ulagmay:
etkileyebilecek bir durum yaratmasidir. Bu durum etki ve olasihk
cinsinden hesaplanmaktadir. Risk yonetimi ise kurumlarin hedeflerine
ulagmasini desteklemek amaciyla, potansiyel olay ve durumlari tanimlama,
degerlendirme, yonetme ve kontrol etmesidir (Bozkurt, 2010: 19).
Bu gergevede risk yonetimi bireylerin, kurumlarin ya da toplumlarin
kargilagabilecegi riskleri belirlemek, analiz etmek, oncelik sirasina koymak
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ve bu riskleri azaltmak ya da ortadan kaldirmak igin sistematik yontemler
gelistirmektedir. Muhasebenin igletmelerin finansal durumlarini gosteren
objektif ve dogrulanabilir veriler sunmasi, risk analizi ve yonetimi igin temel
bilgi kaynagi olmasini saglamaktadir.

Yapay zeka, risk yonetiminde verimliligi artirmakta ve daha dogru
kararlar alinmasina olanak saglamaktadir. Biiyiik miktarda yapilandirilmig
ve yapilandirilmamug veriyi analiz ederek potansiyel riskleri 6nceden tespit
edebilir, anormallikleri belirleyebilir ve senaryo analizleri yaparak olasi
riskleri tahmin edebilir. Oynaklik, piyasa riskinin 6énemli bir gostergesidir.
Bu nedenle oynaklik tahmini siiregleri risk yonetimi igin kritik 6neme
sahiptir. Geleneksel oynaklik tahmininde ARCH, GARCH vb. modeller
kullanilmaktadir. Bu modeller asimetrik iliskileri ve gok degiskenli durumlari
dikkate almamaktadir. Hibrit makine 6grenimi teknikleri, bu sinirlamalar
agarak daha dogru tahminler yapmaktadir. Bunun yaninda kredi risk
yonetiminde, geleneksel istatistiksel yontemler dogrusal varsayimlar nedeniyle
karmagik iligkileri yeterince ele alamamaktadir. Makine 6grenimi ise dogrusal
olmayan ve ¢ok degigkenli iliskileri modelleyerek kredi puanlamasinda daha
dogru ve kapsaml bir yaklagim sunmaktadir. Ayrica dogal dil isleme modeli
gevrimigi mesaj panolar1, dogal afet vb. haberler ve medya kaynaklarindan
elde edilen yapilandirilmamig veriler, oynakligi tahmin etmekte 6nemli

gostergeler saglamaktadir (Yi vd., 2023: 129112-129113).

6.2.6. Dolandiricilik ve Mali Sug

Kigiler temelihtiyaglarini kargilayabilmekigin gelire ihtiyag duymaktadirlar.
Baz1 kisiler ihtiyag duyduklar1 bu geliri, yasa disi yollardan elde etmeyi
tercih edebilmektedirler. Bu durum yasal olarak elde edilen kazancin yetkili
kurumlardan gizlenmesinden yasa disi faaliyetlerden elde edilen gelire kadar
degisen sekillerde kazang saglayabilirler. Bu tiir kazanglar, mali sug ya da kara
para olarak tanimlanmaktadir. Mali suglar, finansal sistemlerin biitiinliigiinii
tehdit eden ve toplumda giiven kaybina yol agan ciddi sorunlardir. Ekonomik
suclar ve mali suglar siklikla birbirine karigtirlmaktadir. Giivel (2005),
ckonomik suglar1 aldatma, suiistimal ya da yanls beyan yoluyla haksiz
kazang elde etme amaci tagtyan, genellikle 6zel bilgi ve beceri gerektiren yasa
dig1 eylemler olarak tanimlamaktadir. Mali suglarin en ayirt edici 6zelligi ise
genellikle siddet igermemeleridir. Bu suglarda bir taraf haksiz kazang elde
ederken, diger tarafin ekonomik olarak zarar gormesine neden olmaktadir.
Dolandiricilik, kagakgilik, yolsuzluk, rigvet, kalpazanlik, mali sektor suglar
ve kara para aklama mali suglar arasinda yer almaktadir. Dolandiricilik,
aldatma kastiyla gerceklestirilen yasa dig1 eylemler olarak tanimlanmaktadir
(Dogan ve Yildiz, 2021: 131-132).
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Mali suglarin belirlenmesi, izlenmesi ve 6nlenmesi i¢in dolandiricilik
ve mali su¢ tespit siiregleri gelistirilmisti. Bu siiregler, anomalilerin
belirlenmesi, glipheli islemlerin analizi ve dolandiriciigin  6nlenmesi
gibi yontemlerden olusmaktadir. Dijital teknolojiler, dolandiricilik ve
kara para aklama faaliyetlerinin tespitinde Onemli araglar sunmaktadir.
Islemlerin dijital ortamda kaydedilmesi ve analiz edilmesi, yasa digt
finansal hareketlerin izlenmesini kolaylagtirmaktadir. Finansal kurumlar,
algoritmalar ve yazilimlar kullanarak giipheli islemleri tespit edebilmekte
ve yasal gerekliliklere uygun sekilde raporlayabilmektedir (Shademanpoor,
2025: 105-106). Bu kapsamda muhasebe, dolandiricilik ve mali suglarin
tespitinde temel bir bilgi kaynagi konumunda olup, finansal islemleri kayit
altina alarak geffaf bir altyapr saglamaktadir. Ayrica, i¢ kontrol sistemlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasinda merkezi bir role sahiptir. Giiniimiizde etkin
bir dolandiricilik tespiti yalmzca ge¢mis verilere dayanmakla kalmamakta,
ayni zamanda gergek zamanli analitik teknikleri de igermektedir.

Finansal tablo dolandiricihginin tespiti, denetgilerin finansal oranlara
dayali 6znel yargilarina baghdir. Ancak bu yontem zaman alici, maliyetli
ve ¢ogu zaman yetersiz kalmaktadir. Yapay zekd tabanli algoritmalar ise
finansal iglemler arasinda norm dist davraniglar: tespit ederek dolandiriciligy
belirlemede yiiksek dogruluk oranlar1 sunmaktadir. Spathis (2002), lojistik
regresyon modeli kullanarak finansal dolandiriciigr %84 dogruluk oraniyla
tahmin etmektedir. Ozellikle derin 6grenme algoritmalari, biiyiik veri
setlerinde karmagik oOriintiileri analiz ederek siipheli iglemleri belirlemede
etkili olmaktadir. Ayrica, veri madenciligi teknikleri, dolandiricilikla iligkili
ozelliklerin ¢ikarilmasinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Entegre bulanik
sinir aglar1 gibi yontemler, geleneksel yaklagimlardan daha yiiksek performans
gostermektedir. Bunlarin yaninda bankalarda kredi karti dolandiricilig:
tahminleri, ge¢mis iglem verileri ve miisteri profilleri kullanilarak siipheli
davraniglart tahmin edebilir ve dolandiricilik gergeklesmeden 6nce 6nlem
alinmasina olanak tantyabilir. Dogal dil isleme, finansal raporlar ve e-postalar
gibi yapilandirilmamug verilerden anlamli bilgiler ¢ikararak dolandiricilik
tespitine entegre edilebilmektedir. Craja vd. (2020) yillik raporlardaki
yonetim tartigma ve analizi boliimlerinden metinsel bilgileri ¢ikararak
dolandiricilik tespitinde model dogrulugunu artirmigtir (Yi ve digerleri,
2023: 129115-129116). Sonug olarak dolandiricilik ve mali suglar, finansal
sistemler igin ciddi bir tehdit olugturmaktadir. Muhasebe, bu tiir faaliyetlerin
tespitinde bilgi ve seffaflik saglayarak merkezi bir rol oynamaktadir.
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7. Sonug

Endiistri 4.0 ve biiyiik veri teknolojilerinin entegrasyonu, muhasebe
stireglerinde devrim niteliginde yeniliklere yol a¢mustir. Yapay zeka
algoritmalarinin kullanimi, finansal raporlamada hata oranlarini azaltirken;
biiyiik veri analitigi, karar alma mekanizmalarinin daha stratejik hale
gelmesini saglamugtir. Gergek zamanli veri isleme sayesinde finansal iglemlerin
izlenmesi ve ongoriiler olugturulmasi daha hizli ve etkili hale gelmistir.
Bunun sonucunda, finansal karar alma siireglerinde daha seftaf, verimli ve
stirdiiriilebilir bir yaklagim benimsenmistir.

Ancak, yapay zeka ve biiyiik veri teknolojilerinin muhasebe alanina
entegrasyonu siirecinde one ¢ikan etik ve veri mahremiyeti gibi konular, bu
teknolojilerin tam potansiyelini ortaya koymast igin uygun yonetmeliklerin
olusturulmasini ~ gerektirmektedir. Bununla birlikte, vyasal ve etik
diizenlemelerin gelistirilmesi, teknolojilerin daha etkin ve giivenilir bir
sekilde kullanilmasina olanak taniyacaktir.

Sonug olarak, Endiistri 4.0’ in sundugu yenilikler, muhasebe stireglerini
sadece otomasyonla sinirli kalmayip, stratejik karar alma ve risk yonetiminde
¢ok boyutlu gelismeleri desteklemektedir. Bu teknolojilerin gelecekte finansal
sistemleri daha entegre, seffaf ve girketlerin rekabet avantajlarini arttiracagy
diistintilmektedir.
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Muhasebede Yeni Teknolojik Araglara Ayak
Uydurmak ve Veri Korumasi
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Rahmi Yiicel?

Ozet

Giintimiizde bilgi teknolojilerindeki hizli degisim, isletmeleri de degigime
zorlamaktadir. Ozellikle muhasebe alaninda kullanilan yontem ve araglarin
degisen kosullara uyum saglamasi kritik 6neme sahiptir. Bu ¢aligmada,
muhasebe meslegindeki yeni teknolojik gelismeler ve bunlarin sagladig:
avantajlar, ayrica veri giivenligi ve gizliliginin G6nemi incelenmistir.
Calismanin amaci, muhasebe meslek mensuplarinin yeni teknolojik araglari
benimsemesinin 6énemini ve bu araglarin sagladig: faydalari ortaya koymak,
ayrica veri korumasina iligkin alinmasi gereken 6nlemleri degerlendirmektir.
Caliyma sonucunda muhasebe uzmanlarmin yeni teknolojik araglarn
kullanmasinin, igletmelere veri giivenligi, dogruluk, hiz ve verimlilik agisindan
onemli yararlar sagladigini gostermektedir. Bunun yani sira, artan veri hacmi
ve gesitliliginin muhasebe sistemlerini etkiledigi ve veri koruma 6nlemlerinin
alinmasi gerektigi sonucuna varilmugtir.

1. Giris

Giiniimiiz dijital diinyasinda teknolojik ilerlemeler, muhasebe alaninda
da ciddi degisimlere yol agmaktadir. Ozellikle dijitallesme, muhasebe
stireglerinde veri toplama ve igleme yontemlerini kokli bir sekilde
degistirmigtir. Geleneksel muhasebe uygulamalari, manuel iglemler ve
kagit tabanli kayit sistemleri ile sinirli iken, giiniimiizde bulut tabanl
mubhasebe yazilimlar1 ve otomatik veri girig sistemleri gibi teknolojik araglar
kullanilmaktadir (Esen, 2020). Bu durum, muhasebe profesyonellerinin

1 Ars. Gor., Bolu Abant Tzzet Baysal Universitesi, [IBE igletme Boliumii,
fatih.eroglu@ibu.edu.tr, Orcid: 0000-0002-0285-8030

2 Prof. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, IIBE, iglctmc Boliimii, yucel r@ibu.edu.tr,
Orcid: 0000-0001-8601-921X

) O d. || htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub597.c2514 39
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zamanlarin1 daha stratejik gorevlere ayirmalarini saglarken, hata oranlarini
da 6nemli olgiide azaltmaktadir (Erdogan, 2019; Topcu, 2021). Ayrica, bu
teknolojik yenilikler, muhasebe verilerinin daha hizli analiz edilmesine ve
raporlanmasina olanak tanimaktadir, bu da isletmelerin finansal durumlarini
daha iyi anlamalarina yardimer olmaktadir (Oz ve Kamaci, 2022; Esen,
2020). Bu kapsamda muhasebe bilgi sistemlerinde kullanilan yeni
teknolojiler ig siireglerinin hizlanmasina imkan verirken, verilerin eg zamanl
yonetilmesini ve raporlanmasini saglamaktadir (Biiyiikarikan, 2021). Bu
teknolojik yeniliklere ayak uydurmak, hem muhasebe meslegini icra eden
kigiler hem de sirketler agisindan 6nemli bir hale gelmigtir. Bununla birlikte,
bu teknolojilerin kullanimi beraberinde veri giivenligi konusunu da giindeme
getirmektedir (Karahan ve Tiifekgi, 2019).

Muhasebe sektorti, son yillarda dijital doniigiimiin etkisi altinda kalmig
ve biligim teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, ig siireglerini ve muhasebe
sistemlerini koklii bir sekilde degistirmistir (Isseveroglu, 2022; Giinaydin
ve Uzunoglu, 2022). Ornegin, bulut bilisgim, veri madenciligi, robotik
slireg¢  otomasyonu, blokzinciri teknolojisi gibi yenilikler, muhasebe
uygulamalarinda yogun olarak kullanilmaya baglanmistir (Yoon, 2020;
Wang ve Wang, 2022). Bu teknolojik geligmeler, muhasebe meslegini
icra eden kigilerin iglerini kolaylagtirirken, ayni zamanda muhasebe
departmanlarinin verimliligini ve etkinligini de artirmaktadir. Bulut biligim
teknolojisi, muhasebe verilerinin giivenli bir sekilde depolanmasini, hizlh
erigilebilirligini ve e§ zamanl giincellenebilirligini saglamaktadir (Kaya
vd., 2016; Ozdemir ve Elitag, 2015). Veri madenciligi teknolojisi ise,
sirketlerin finansal ve operasyonel verilerini analiz ederek, karar vericiler igin
degerli bilgiler tiretmektedir (Yilmaz vd., 2017; Tatar ve Kiymik, 2021).
Robotik siire¢ otomasyonu, muhasebe islemlerindeki manuel siireglerin
otomatiklestirilmesine olanak tanirken (Dirican, 2015; Unal ve Bolukbas,
2021; Li vd., 2020; Antwi vd., 2024), blokzinciri teknolojisi ise, muhasebe
kayitlarinin giivenli, seffaf ve degistirilemez bir gekilde tutulmasint miimkiin
kilmaktadir (Zor ve Ala, 2021).

Diger taraftan, bu teknolojik yeniliklerin kullanimi, veri giivenligi
konusunu da giindeme getirmektedir. Muhasebe departmanlari, miisteri
bilgileri, finansal veriler, vergi kayitlari, bordro bilgileri gibi son derece
hassas verileri islemekte ve depolamaktadir. Bu kritik verilerin korunmasi
ve yetkisiz erisimlerin 6nlenmesi, muhasebe meslegi agisindan hayati 6neme
sahiptir. Bu nedenle, muhasebe alaninda kullanilan yeni teknolojik araglarin
sagladigi avantajlarin yan sira, veri giivenligi ve gizliligi konularina da ayrica
dikkat edilmelidir. Etkin veri yonetimi uygulamalari, miisteri glivenini
saglama ve yasal diizenlemelere uyum agisindan 6nemlidir. Ayrica, veri
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koruma 6nlemlerinin alinmasi, muhasebe meslegine olan giiveni artiracak ve
sektoriin sayginhigin giiclendirecektir (Erkan ve Yilmazcan, 2023; Karcioglu
ve Binici, 2023; Yilmaz vd., 2017). Teknolojik gelismelerin getirdigi
faydalarin yani sira, veri gizliligi ve giivenligi de muhasebe meslegi igin
oldukga kritiktir. Dolayisiyla, muhasebe alanindaki teknolojik yeniliklerin
benimsenmesi ve veri glivenliginin saglanmasi, birlikte ele alinmasi gereken
onemli konulardir.

Mubhasebe sektoriiniin, teknolojik araglarin kullanimina ayak uydururken
veri korumasint nasil saglayabilecegi konusu bu ¢aligmanin temel amacidir.
Yeni teknolojilerin getirdigi avantajlar1 degerlendirirken, hassas muhasebe
verilerinin giivenliginin de goz Oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.
Boylece, muhasebe mesleginde teknolojik ilerleme ve veri koruma arasindaki
denge saglanabilecektir. Bu kapsamda, muhasebe sektoriinde kullanilan yeni
teknolojik araglar ve bunlarin sagladig: faydalar incelenecektir. Ayni zamanda,
bu araglarin kullanimui ile ortaya ¢ikan veri giivenligi ihtiyaci da ele alinacaktir.
Sonug olarak, muhasebe alaninda teknolojik ilerlemelerin benimsenmesi ile
veri koruma onlemlerinin alinmasi gerektigi degerlendirilecektir.

2. Teknolojik Araglarin Muhasebeye Etkisi

Teknolojik araglarin muhasebe tizerindeki etkisi, giiniimiiz i diinyasinda
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu etki, muhasebe siire¢lerinin
otomasyonu, veri analitigi ve dijitallesme gibi unsurlar araciligiyla kendini
gostermektedir. Teknolojik yenilikler, muhasebe uygulamalarini daha
verimli hale getirirken, ayn1 zamanda igletmelerin rekabet giictinii artirmakta
ve karar alma siireglerini hizlandirmaktadir (Oz ve Kamaci, 2022; Erdogan,
2019). Ozellikle, dordiincii sanayi devrimi ile, muhasebe alaninda dijital
doniigiimiin etkileri belirginlegmistir. Bu doniigiim, muhasebe iglemlerinin
daha hizli, hatasiz ve seffaf bir sekilde gergeklestirilmesine olanak tanimaktadir
(Kurt, 2020; Erdogan, 2019).

Muhasebe alanindaki yeni teknolojik araglar, islem verimliligini
artirmaktadir. ~ Ozellikle  otomasyon — sistemleri, rutin  islemlerin
otomatiklestirilmesini ve manuel hata riskinin azaltilmasini saglamaktadir.
Yapay zeka ve makine Ogrenimi teknolojileri ise, muhasebe verilerinin
analizinde kullanilan yeni araglardir. Bulut bilisgim ve uzaktan erigim imkani
ise, muhasebe verilerine her yerden erisim ve ig siireglerinde esneklik
saglamaktadir.

Ornegin, bulut biligim ile muhasebe verileri giivenli bir sekilde
depolanabilmekte, isletme ¢aliganlar: tarafindan her yerden erisilebilmekte ve
eg zamanl olarak glincellenebilmektedir. Boylece, bulut teknolojisi sayesinde,
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tiziksel depolama alani ihtiyact ortadan kalkmakta, veriler yedeklenebilmekte
ve g¢evrimigi 1§ birligine olanak taninmaktadir. Veri analitigi teknolojileri de
muhasebe verilerinin kapsamli gekilde incelenmesine ve igletmeye yonelik
degerli bilgiler sunulmasina imkin vermektedir (Biiyiikarikan, 2021).
Yapay zekd ve makine 6grenimi temelli uygulamalar, rutin islemlerin
otomatiklestirilmesinde, hata risklerinin azaltilmasinda ve karmagik
konularda karar destek sistemlerinde kullaniimaktadir.

Diger yandan, veri analizi ve istatistiksel teknikler de muhasebe siireglerine
onemli katkilar sunmaktadir. Veri madenciligi uygulamalari, isletmelerin
tinansal, operasyonel ve miisteri verilerini detayli bir gekilde inceleyerek,
yonetimsel ve stratejik karar alma siireglerine degerli girdiler saglamaktadir
(Qing vd., 2020). Benzer gekilde, biiyiik veri analitigi, muhasebe alaninda
tahminleme, olas1 risklerin 6ngoriilmesi ve firsat tespiti gibi alanlarda
kullanilmaktadir.

Robotik siire¢ otomasyonu da muhasebe alaninda manuel iglemlerin
otomatiklestirilmesine olanak tanimaktadir. Bu teknoloji, muhasebecilerin
rutin ve tekrarli gorevlerini yerine getirmesini saglayarak, onlarin daha
karmagik konulara odaklanmalarina imkan sunmaktadir. Bunun yaninda,
blokzinciri teknolojisi, muhasebe kayitlarinin giivenli ve degistirilemez
sekilde tutulmasini saglayarak, dogrulanabilirlik ve seffaflik getirebilmektedir
(Safak vd., 2020; Zor ve Ala, 2021).

Goriildiigli tizere, muhasebe alanina entegre edilen yeni teknolojiler,
isletmelerin muhasebe islemlerinin verimliligini ve dogrulugunu artirmakta,
finansal raporlama siireglerini iyilestirmekte ve karar alma mekanizmalarini
giiglendirmektedir (Yoon, 2020; Biiyiikarikan, 2021; Unal ve Bolukbas,
2021).

Tiirkiye’de bu alanda ilgili teknolojik hamleler yapilmig ve yapilmaya
devam edilmektedir. Ornegin, elektronik belge kullaniminin yayginlagmast
ile e-defter ve e-faturaya gecig muhasebe alaninda teknolojik doniigtimiin
onemli adimlar1 olmustur (Eroglu, 2019). Ayrica, bankacilik sektoriinde
de robotik siire¢ otomasyonu uygulamalarinin kullamildig goriilmektedir
(Unal ve Bolukbas, 2021). Bu durum, muhasebe alanindaki teknolojik
yeniliklerin diger i§ kollariyla da biitiinlegmis bir gekilde ilerlemekte oldugunu
gostermektedir.

Tim bunlar goz oOniinde bulunduruldugunda, ozellikle Tiirkiye’de
teknolojik yeniliklerin muhasebeye entegrasyonu, meslek mensuplarinin
operasyonel  verimliliklerinin ~ artmasma, daha  stratejik  konulara
odaklanabilmelerine ve ig siireglerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir
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(Unal ve Bolukbas, 2021). Bununla birlikte, bu gelismelerin beraberinde
getirdigi veri glivenligi riskleri ile yetkin insan kaynag istthdam etme riskleri
de dikkate alinmahdir.

Hizla gelisen yeni teknolojiler sayesinde birkag¢ yil oncesine kadar
ongoriilemeyen iriinler bugiin retilmekte, yonetici ve ¢aliganlarin
teknolojiye bagl gorevlerini 6nemli miktarda arttirmaktadir. Bu durum
tiim ¢aligan ve yoneticilerin yeni kabiliyetler kazanmasini gerektirmektedir,
nitelikli insanlar1 onlara ihtiyag duyulan yerlerde galigtirmak her gegen giin
zorlagmaktadir. Dijitallesmenin yiikselen trendi bilgisayar okuryazarligina
duyulan ihtiyacin stirekli artmasina ve elde bulunan isgiiciiniin bu kapsamda
yeniden egitilmesini gerektirmektedir (Halis ve Yiicel, 2022).

Bu agidan muhasebe meslek mensuplarinin ve muhasebe galiganlarinin
teknolojik yeniliklere uyum saglamasi gerek meslek odalar1 ve gerekse
isletmeler agisindan uygun yetenek yonetimi programlari ile desteklenmesi
gereken 6nemli bir konudur. Ciinkii yeni teknolojilerin bagaris1 bunlari
kullanabilecek nitelikli insan kaynagma baglidir. Bu nedenle o6zellikle
dijitallesme yetenegi yetenek arzi ve talebi arasindaki farkin kapatilmasina ve
yeteneklerin uygun potansiyelini gelecege hazirlanmasina baglhidir. Bu agidan
yetenek yonetimi programlart hayati 6nem tagimaktadir (Yiicel, 2023).

2.1. Teknolojik Araglarin Muhasebede Kullanilmasinin Avantajlari

Teknolojik  yeniliklerin  muhasebe meslegine entegrasyonu, gesitli
faydalar dogurmaktadir. Bu entegrasyon, operasyonel verimliligi artirmakta,
muhasebe uzmanlarina daha stratejik konulara odaklanma imkani sunmakta
ve 1§ siireglerinin iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Otomasyon, rutin
islemlerin otomatiklestirilmesini ve manuel hata riskinin azaltilmasini
saglarken, yapay zeka ve veri analizi teknolojileri de yonetimsel ve karar alma
stireglerine degerli bilgiler sunmaktadir. Ayrica, bulut teknolojisi, uzaktan
erigim ve i§ birligi imkanlari, ig akiglarinda esneklik ve verimlilik artigina
olanak tanimaktadir.

Teknolojik yeniliklerin  muhasebe meslegine entegrasyonu, gesitli
avantajlan su gekilde siralayabiliriz: (Gunturu, 2022; Biiyiikarikan, 2021;
i§severoglu, 2022; Sevim ve Yilmaz, 2024; Khan vd., 2018; Akkoyun,
2021; Minovski vd., 2020)



94 | Mubaschede Yeni Teknolojik Araglara Ayak Uydurmak ve Veri Korumas:

Sekil 1. Muhasebe Alanmndn Teknolojik Entegrasyon

Muhasebede Teknolojik Entegrasyon

Operasyonel
Verimlilik

Karar Destek

Is Akisi Esnekligi

Gelismis
Muhasebe
Zaman Uygulamalarn
Tasarrufu
Stratejik

Odaklanma

Sireg lyilestirme

* Operasyonel verimlilik artigi: Otomasyon sistemleri, rutin muhasebe
islemlerinin otomatiklestirilmesini ve manuel hata riskinin azaltilmasin
saglamaktadir.

* Karar Alma Siirecine Destek: Veri analitigi ve yapay zeka uygulamalari,
karmagik konularin analizi ve tahminlere yardimcr olarak, stratejik
kararlar alinmasina katk: saglamaktadir.

e Is Akislarinda Esneklik: Bulut teknolojisi ve uzaktan erigim imkan,
calisanlarin her yerden muhasebe verilerine ulagabilmesini ve ig
stireglerini daha esnek bir gekilde yiirtitmelerini saglamaktadir.

e Zaman tasarrufu: Rutin iglemlerin otomatiklestirilmesi, muhasebe
uzmanlarinin daha karmagik ve deger yaratan konulara odaklanmalarina
olanak tanimaktadr.

e Stratejik odaklanma: Yapay zeka ve veri analizi teknolojileri, yonetimsel
ve karar alma siireglerine degerli katkilar sunmaktadir.

e Iy siireclerinin iyilestirilmesi: Bulut teknolojisi, uzaktan erisim ve is
birligi olanaklari, i§ akiglarinda esneklik ve verimlilik artisina olanak
tamimaktadur.

* Finansal raporlama etkinliginin artmasi: Otomatiklestirilmig iglemler
ve gelismig veri analizi yontemleri, finansal raporlama siireglerinin
hizlanmasina ve dogrulugunun yiikseltilmesine katki saglamaktadir.

* Daha etkin karar verme: Veri analizi ¢6ziimleri, isletme igin degerli
ongoriiler ve tahminler sunarak yonetsel kararlarin daha bilgilendirilmig
ve etkili bir gekilde alinmasini saglamaktadir.
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s 15 birligi ve koordinasyonun gii¢lenmesi: Bulut ¢éziimleri ve uzaktan
erigim olanaklari, misteriler ve ekip iiyeleri arasindaki ig birligi ve
koordinasyonu iyilestirmektedir.

* Maliyetlerde azalma: Otomasyon ve dijitallesme ile muhasebe
stireglerinde kaynak ve zaman tasarrufu elde edilmektedir.

* Mobil ve esnek ¢aligma olanaklari: Uzaktan erisim ve bulut tabanl
¢oziimler, muhasebe profesyonellerine mekan sinirlamasi olmaksizin
caligma ve yonetim yapabilme imkani sunmaktadir.

3. Veri Giivenligi ve Mahremiyet Sorunlari

Teknolojik yeniliklerin muhasebe alaninda artan kullanimi, beraberinde
cesitli veri glivenligi ve mahremiyet sorunlarini da getirmektedir. Muhasebe
stireglerinde, hassas ve kritik finansal verilerin elektronik ortamlarda
saklanmas1 ve aktarilmasi, siber saldirilara karst onemli bir risktir. Bu
nedenle, veri giivenligi ve mahremiyet konulart muhasebe profesyonelleri ve
isletmelerin 6nemle tizerinde durmasi gereken konular haline gelmektedir.

Mubhasebeye entegre edilen teknolojiler, veri giivenligi ve mahremiyet
konularinda risklere yol agabilmektedir. Bu riskler arasinda yetkisiz
erigim, veri ihlali, bilgi biitiinliigiintin kaybs, seffaflik eksikligi ve gizliligin
saglanamamast yer almaktadir (Ahmad, 2024; Olweny, 2024). Ornegin,
bulut biligim teknolojilerinin  kullanimi, verinin fiziksel olarak iiglincii
taraf depolama hizmeti saglayicilarinin sunucularinda saklanmasina neden
olmaktadir. Bu durum, yetkisiz erigim, veri ihlali, biitlinliik kaybi ve geffathik
konularinda endiselere yol agmaktadir (Ozdemir ve Elitas, 2015). Benzer
sekilde, blokzinciri teknolojisinin muhasebe verilerinin saklanmasinda
kullanilmasi, kayitlarin giivenligi agisindan avantaj saglarken, mahremiyet
konularinda yeni zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Ciinkii blokzinciri
yapist geregi, iglemlerin tiimii goriilebilmekte ve gizlilik saglanamamaktadir.

Bu tiir risklerin yonetilmesi igin, muhasebe meslek mensuplar1 ve
isletmeler; giiclii sifreleme, ¢ok faktorlii dogrulama, yedekleme ve felaket
kurtarma planlari, kullanict yetkilendirme kontrolleri, veri saklama ve
silme politikalar, acil durum planlari, siber giivenlik 6nlemleri ve yasal
diizenlemelere uyum gibi gesitli 6nlemler almalidir (Biiylikarikan, 2021).
Ayrica, ¢ahsanlarin farkindaliklarinin artirilmasi, siireglerin ve politikalarin
diizenli olarak gozden gegirilmesi de kritik 6neme sahiptir.

Yasal diizenlemeler, muhasebe alaninda kullanmilan teknolojik araglarin
getirdigi veri giivenligi ve mahremiyet sorunlarinin yonetilmesinde 6énemli
bir role sahiptir. Tirkiye’deki Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, Avrupa
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Birligi'ndeki Genel Veri Koruma Tiziigii ve ISO 27001 Sertifikasyonu
(veri giivenligi ve gizliligini standartlagtiran uluslararas: bir cergeve) gibi
mevzuatlar, kigisel verilerin korunmasi, iglenmesi, saklanmasi ve aktarilmasi
konularinda gesitli standartlar ve yiikiimliiliikler belirler (Singh ve Bishnoi,
2024; Riswandi ve Gultom, 2023; Ural Uslan ve Degirmenci, 2023;
Eroglu, 2018; Aldboush ve Ferdous, 2023). Muhasebe meslek mensuplar1
ve igletmeler, bu yasal diizenlemelere uyum saglayarak, hassas finansal
verilerin giivenligini ve mahremiyetini saglamak zorundadir.

3. 1. Veri Korumas1 I¢in Alinmas1 Gereken Onlemler

Teknolojik gelismeler, muhasebe meslegine birgok fayda saglarken, ayni
zamanda veri gilivenligi ve gizlilik konularinda 6nemli riskler de getirir.
Hassas finansal verilerin elektronik ortamlarda saklanmasi ve iletilmesi,
siber saldirilar, veri ihlalleri ve yetkisiz erigim gibi tehditlerle karg1 kargiya
kalinmasina neden olur. Bu nedenle, muhasebe profesyonelleri ve isletme
yoneticileri, veri giivenligi ve mahremiyetinin korunmasina 6zel 6nem
vermeli ve gerekli giivenlik 6nlemlerini uygulamalidir.

Veri giivenligi ve gizliliginin saglanmasi igin alinmasi gereken onlemler
su sekilde siralanabilir:

Sekil 2. Veri Korumast Igin Gereken Onlemler
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Giiglii gifreleme: Simetrik ve asimetrik sifreleme gibi sifreleme
tekniklerinin  kullanilmasi, verileri yetkisiz erisime karsit korur
(Farayola vd., 2024). Ozellikle gelismis sifreleme standartlar (AES)
hem hareketsiz hem de gegig sirasinda hassas verilerin giivenligini
saglamak i¢in yaygin olarak onerilir (Jamal vd., 2024).

Cok faktorlii dogrulama: Kullanicilarin hassas verilere erismeden 6nce
birden fazla dogrulama bigimi saglamasim gerektiren ek bir giivenlik
katmani ekler ve birden fazla dogrulama bigimi gerektirerek yetkisiz
erisgim riskini 6nemli Olgiide azaltir (Lakhani, 2023; Farayola vd.,
2024). Bu yaklagim ozellikle kimlik avi saldirilarina ve kimlik bilgisi
hirsizigina kars: etkilidir.

Yedekleme ve felaket kurtarma planlari: Diizenli veri yedeklemeleri ve
iyl tanimlanmug olaganiistii durum kurtarma planlari, veri biitiinligii
ve kullanilabilirligi i¢in ¢ok 6nemlidir (Jamal vd., 2024). Bu sayede,
olast bir veri kaybi veya siber saldir1 durumunda verilerin geri
kazanilmasi saglanabilir.

Kullanict yetkilendirme kontrolleri: Siki  kullanict  yetkilendirme
protokolleri, rol ve sorumluluklara dayal olarak hassas verilere erisimi
sinirlamaya yardimer olur (Farnell vd., 2024). Bu, igeriden gelen
tehditler ve veri ihlalleri riskini en aza indirir.

Veri saklama ve silme politikalar1: Muhasebe verilerinin uygun sekilde
depolanmasi, saklanmasi ve ihtiyag duyulmayan verilerin giivenli bir
sekilde silinmesi, veri yonetimi ve gizliliginin saglanmasina yardimci
olur (Anyanwu vd., 2024; Zhang vd., 2018; Khudaier vd Mahmood,
2023).

Acil durum planlart: Tsletmelerin acil durum eylem planlari, siber
saldirilar, dogal afetler veya diger beklenmedik olaylar durumunda
verilerin korunmast ve siirekli igleyisin saglanmasi igin hazir bulunmasi
gerekir (Barot vd., 2022; Khudaier ve Mahmood, 2023).

Siber giivenlik ©Onlemleri: Giivenlik duvarlari, viriis/kotii amagh
yazilim korumasi, ag izleme, bilgi glivenligi yonetim sistemleri gibi
gesitli siber giivenlik ¢6ziim ve uygulamalarinin kullanilmasi, siber
saldirilara kargt korunmaya yardimer olur (Ajiga vd., 2024; Barot vd.,
2022).

Yasal diizenlemelere uyum: GDPR (Genel Veri Koruma Tiiziigii),
ISO 27001 Sertifikasyonu ve KVKK' (Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu) gibi diizenlemelere uymak, veri gizliligini korumak ve
kullanici gilivenini tegvik etmek igin ¢ok 6nemli olmasiyla birlikte,
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cezalardan kaginmak i¢in hayati 6neme sahiptir (Jamal vd., 2024;
Farayola vd., 2024).

Ayrica, ¢alisanlarin farkindaliklarinin artirilmasi ve siireglerin/politikalarin
diizenli olarak gozden gegirilmesi de 6nem tagimaktadir. Tiim bu 6nlemler,
muhasebe verilerinin giivenliginin ve gizliliginin korunmasina yardimci
olacaktir. Tirkiye’deki Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu ve Avrupa
Birligi'ndeki Genel Veri Koruma Tiiziigii gibi yasal diizenlemeler, bu
konuda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, muhasebe alaninda kullanilan teknolojik araglarin getirdigi
avantajlar yaninda, veri giivenligi ve mahremiyet konularindaki risklerin de
etkin bir gekilde yonetilmesi gerekmektedir. Muhasebe meslek mensuplari ve
isletme yoneticileri, giiglii giivenlik 6nlemleri alarak, hassas finansal verilerin
korunmasini saglamalidir.

4. Muhasebede Teknolojik Gelismelerin Etik ve Sosyal Boyutlar:

Mubhasebe sektorii ve meslegi, teknolojik gelismelerin etkisiyle nemli bir
doniigiim siirecinden gegmektedir. Bu doniigiim, muhasebe uygulamalarinda
kullanilan teknolojik araglarin yani sira, meslegin etik ve sosyal boyutlarini
da derinden etkilemektedir. Teknolojinin muhasebe alanindaki yeri ve
onemi, meslegin igleyigini ve meslek mensuplarinin etik anlayiglarini yeniden
sekillendirmektedir. Bu baglamda, muhasebe mesleginde etik ilkelerin ve
sosyal sorumluluklarin 6nemi, teknolojik araglarin kullanimiyla daha da
belirgin hale gelmektedir.

Teknolojik araglarin  muhasebe meslegine entegrasyonu, meslek
mensuplarinin etik algilarini da etkilemektedir. Ornegin, bulut muhasebesi,
yapay zekd ve robotik siire¢ otomasyonu gibi teknolojilerin kullanimu,
muhasebe uygulamalarinda seffaflik ve dogruluk saglama agisindan
onemli avantajlar sunmaktadir (Kaya vd., 2022). Ancak, bu teknolojilerin
kullanimi, ayn1 zamanda etik ikilemleri de beraberinde getirmektedir. Meslek
mensuplari, teknolojik araglarin sagladigr kolayliklar ile etik sorumluluklar:
arasinda bir denge kurmak zorundadir (Canakgioglu ve Yildiz, 2023). Bu
durum, muhasebe mesleginin sosyal boyutunu da goz oniinde bulundurarak,
meslek mensuplarinin etik davraniglarini sorgulamalarini gerektirmektedir
(Yenisu ve Tang, 2021).

Muhasebe mesleginde etik ilkelerin 6nemi, 6zellikle biiyitk muhasebe
skandallar1 sonrasinda daha fazla dikkat ¢ekmistir. Enron, Worldcom ve
Parmalat gibi sirketlerde yaganan skandallar, muhasebe meslegine olan
giiveni sarsmug ve etik degerlerin olusturulmasinin 6nemini artirmistir
(Yiicenursen vd., 2017). Bu baglamda, muhasebe meslek mensuplarinin etik
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anlayiglarinin giiglendirilmesi, meslegin itibarini korumak ve topluma olan
giiveni yeniden tesis etmek agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Pehlivan ve
Kog, 2020). Ayrica, muhasebe meslegi, sosyal ve ekonomik fayda yaratan
bilgiler iiretmekle yiikiimlii oldugundan, meslek mensuplarinin etik ilkelere
siki sikiya bagl kalmalart sart kogar (Akbey ve Kogyigit, 2022).

Teknolojik araglarin muhasebe egitimine entegrasyonu, gelecegin
mubhasebecilerinin  etik  anlayiglarin1  da  sekillendirmektedir.  Egitim
kurumlari, muhasebe derslerinde teknoloji kullanimini tegvik ederek,
ogrencilerin bu araglart etik bir ¢ergevede kullanmalarini saglamalidir.
Ogrencilerin teknolojiye olan tutumlari, muhasebe derslerine olan ilgilerini
ve odaklanmalarini da etkilemektedir (Temelli, 2019). Bu nedenle, muhasebe
egitimi alan Ogrencilerin etik degerlerle donatilmasi, meslegin gelecegi
agisindan biiytik bir 6nem tagimaktadir (Sahin ve Akin, 2018).

Muhasebe mesleginde etik davraniglarin  tegvik edilmesi, meslek
mensuplarinin i tatminini de olumlu yonde etkilemektedir. Yapilan
aragtirmalar, teknoloji kullaniminin ig tatmini artirdigini gostermektedir
(Emer, 2022). Bu durum, muhasebe meslek mensuplarinin etik ilkelere
bagli kalmalarin1 ve mesleki sorumluluklarini  yerine getirmelerini
kolaylagtirmaktadir. ~ Ayrica, meslek mensuplariin  etik  degerleri
benimsemeleri, miisteri memnuniyetini artirmakta ve hizmet kalitesini
yiikseltmektedir (Oz vd., 2023).

Sekil 3. Muhasebe Alanndaki Teknolojik Gelismelerin Etik ve Sosyal Boyutlar:

Muhasebedeki Teknolojik Araclarin Etik ve Sosyal Boyutlar

Veri Gizliligi ve

Etik Korliik

Teknolojinin
muhasebeciler arasinda
ahlaki yargiyi gélgede
birakmasi

istihdama Etki

Otomasyonun
geleneksel muhasebe
iglerini degigtirmesi
tzerine tartigmalar

Diiruistliik ve
Sorumluluk

Teknolajiye bagmlilikla
sorumlulugu surdiurme
zorlukdan

Giivenligi
Teknolojl ile hassas
finansal verilerin

korunmasina iliskin
endigeler

Onyargi ve Adalet

Ctomatik siireglerin
finansal kararlardaki
tnyargilan strdlrme
riski
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Bu kapsamda muhasebedeki teknolojik araglarin etik ve sosyal boyutlari
cok yonlii olmakla birlikte, bu etki ve sonuglari su sekilde 6zetlenebilir:

*  Veri Gizliligi ve Giivenligi: Yapay zeka ve blokzinciri gibi teknolojilerin
entegrasyonu, hassas finansal verilerin korunmasina iligkin endiseleri
artirarak saglam siber giivenlik 6nlemleri gerektiriyor (Daoud, 2023).

¢ Onyargi ve Adalet: Otomatik karar verme siirecleri 6nyargilari
stirdiirebilir ve finansal degerlendirmelerde haksiz muameleye yol
acabilir (Kazim vd., 2020).

 Diiriistliik ve Sorumluluk: Teknolojiye giivenmek, hatalarin veya
etik olmayan sonuglarin sorumlulugunu tespit etmek zorlagtigindan,
geleneksel hesap verebilirlik kavramlarina meydan okuyor (Jonas,
2014).

o Istihdama Etki: Otomasyon, muhasebe sektoriindeki iglerin yerini
alarak muhasebecilerin gelecekteki rolii ve yeniden beceri ihtiyaci

hakkinda tartigmalara yol agabilir (Rkein vd., 2019).

e Etik Korlik: Ortaya ¢ikan teknolojilerin kullanimi, teknolojiye
giivenmenin ahlaki yargiyr golgede biraktigi muhasebeciler arasinda
etik korliige yol agabilir (Sherif ve Mohsin, 2021; Kleinman ve
Anandarajan, 2011).

Muhasebedeki teknolojik gelismeler 6nemli faydalar sunarken, riskleri
azaltmak ve sorumlu kullanimi saglamak icin etik ¢ergevelerin dikkatli
bir sekilde incelenmesini de gerektirir. Inovasyonu etik diisiincelerle
dengelemek, meslek igin kritik bir zorluk olmaya devam etmektedir. Yeni
teknoloji gelistirilmesi ve kullaniminin olugturdugu en Onemli risklerin
baginda teknolojik gelisme hizimin gerisinde kalan yasal diizenlemelerin
varlig1 gelmektedir. Bu nedenle risklerin azaltilmas igin teknoloji gelistiren
isletmelerin gelistirdikleri ve kullanacaklari teknolojileri dikkate alarak yasal
¢ercevenin olugmasini beklemeden etik normlar tiretmesi 6nemlidir (Yiicel,
2022).

5. Sonug

Muhasebe alaninda teknolojik yeniliklere uyum saglama ve veri korumast,
giiniimiiz i diinyasinda kritik 6neme sahip temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Teknolojik doniigiim, muhasebe uygulamalarini derinden
etkilemig ve bu siiregte bulut tabanli muhasebe sistemleri ile dijital doniisiim
uygulamalar1 6nemli bir rol oynamustir. Bu yenilikler, muhasebe meslek
mensuplarinin ig stireglerini daha hizl ve etkili bir sekilde yonetmesine olanak
saglayarak operasyonel verimliligi artirmaktadir (Dogan ve Dogan, 2024;
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Baysal Artik ve Arslan, 2024). Ancak, djjital doniigiim siirecinde karsilagilan
en 6nemli sorunlardan biri, miisteri isletmelerin dijital muhasebe konusunda
yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve teknolojik altyapilarinin yetersizligidir
(Altunal ve Ozbek, 2024; Deniz ve Giingor Tang, 2020). Bu eksiklikler,
muhasebe meslek mensuplarinin dijital teknolojilere uyum saglamasini
zorlagtirirken, ayn1 zamanda veri koruma ile ilgili endigelerin de artmasina
neden olmaktadir.

Veri koruma, muhasebe meslegi igin yalnizca yasal bir zorunluluk degil,
ayni zamanda meslegin giivenilirliginin korunmasi agisindan hayati bir
unsurdur. Ozellikle elektronik doniisiim siireclerinde muhasebe bilgileri dijital
ortamda iglenmekte olup, bu durum veri giivenligi risklerini artirmaktadir
(Omiirbek vd., 2023). Bu baglamda, muhasebe meslek mensuplarinin veri
koruma ve giivenlik konularinda yeterli bilgi birikimi ve beceriye sahip
olmalar1 gereklidir (Karaca ve Merig, 2023). Bu ihtiyaca yonelik olarak,
muhasebe egitimi veren kurumlarin miifredatlarin giincelleyerek 6grencilere
dijital okuryazarlik ve veri giivenligi becerileri kazandirmasi elzemdir (Eskin
ve Sarisoy, 2023).

Ayrica, teknolojik gelismelerin muhasebe meslegi {izerindeki etkileri,
meslek mensuplarinin ig tatmini ve genel mutlulugunu da etkilemektedir.
E-doniigiim siireglerinin, muhasebe profesyonellerinin ig tatmini tizerinde
olumlu etkiler yarattigi belirlenmistir (Omiirbek vd., 2023). Ancak,
bu siireglere etkin bir gekilde uyum saglayabilmek, muhasebe meslek
mensuplarinin siirekli egitim programlarina ve mesleki gelisim faaliyetlerine
diizenli olarak katilimini zorunlu kilmaktadir (Karacan, 2019).

Tiim bunlar dikkate alindiginda muhasebe mesleginin geleceginde dijital
doniigiimiin kritik bir rol oynayacagi agiktir. Yeni teknolojilerin getirdigi
firsatlar yaninda, etik ve sosyal konularda da oOnemli sorunlar ortaya
gtkmaktadir. Otomasyon, yapay zeka ve blokzinciri gibi araglar, muhasebe
uygulamalarini  6nemli Olglide degistirirken, hassas finansal verilerin
giivenligi, mahremiyet, hesap verebilirlik, adil kullanim ve isgiicii yapisindaki
degisimler gibi konular1 giindeme getirmektedir.

Muhasebe meslek kuruluglar1 ve diizenleyici otoriteler, bu doniigime
paralel olarak etik ilkeler, standartlar ve yasal diizenlemeler olusturarak,
teknolojik = yeniliklerin giivenilir ve sorumlu kullanimini saglamalidir.
Muhasebe meslek mensuplar ve isletme yoneticileri de teknolojinin etik,
sosyal ve isgiicii etkilerini dikkate alarak, dijital doniistimii yonetmelidir.

Mubhasebe sektoriinde teknolojik araglarin kullanimi ve hassas finansal
verilerin glivenliginin saglanmasi arasindaki denge, meslegin dijital doniigiimii
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agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu denge, mesleki etik ilkeler, standartlar
ve yasal diizenlemeler araciligiyla olugturulmalidir. Mahremiyet, geffaflik,
adil kullanim ve hesap verebilirlik gibi temel degerlerin korunmasi suretiyle
giivenilir ve sorumlu bir teknoloji yonetimi saglanmalidir. Boylelikle,
muhasebenin geleceginde ortaya ¢ikabilecek etik ve sosyal sorunlar da etkin
sekilde yonetilebilecektir.

Mubhasebe meslegindeki dijital dontisiim, teknolojik araglarin kullanimi
ve hassas finansal verilerin giivenligi arasindaki dengenin saglanmasi igin
onemli adimlar atilmasi gerektigini gostermektedir. Gelecege yonelik olarak,
agagidaki hususlara odaklanilmasi 6nerilmektedir:

Sekil 4. Muhasebe Alanwmnda Dijital Dondisiim

Muhasebe Dongiisiinde Dijital Doniigiim

Veri
Guvenligine
Yatirnm Yapin
===
Sektor

@)
Donlsume / = ™S\ standartlanni

Hazirlanin @ \ Geligtirin
Kamu Bilincini ( 777} st 28 Etik Etkileri
Artinn N7 ¥ Degerlendirin
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® &

Kuruluslar Profesyonelleri
Arasli isbirligini Egitin
Tesvik Edin

1. Veri Giivenligine Yatinm: Muhasebe sektoriinde kullanilan yeni
teknolojilerin, miigteri gizliligi ve giivenini koruyacak sekilde
gelistirilmesi  ve  uygulanmasi  6nemlidir.  Miigteri  verilerinin
toplanmasi, iglenmesi ve depolanmast siireglerinde agiklik ve hesap
verebilirlik saglanmalidir. Ayrica, bilgi gilivenligi ve mahremiyet
haklarinin gozetilmesi kritik 6neme sahiptir.

2. Sektor Standartlarinin Geligtirilmesi: Muhasebe meslek kuruluglari ve
diizenleyici otoriteler, teknolojinin giivenilir ve sorumlu kullanimini
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tegvik edecek etik ilkeler, standartlar ve yonetmelikler gelistirmelidir.
Boylece, muhasebenin temel degerleri olan tarafsizlik, diirtistliik ve
hesap verebilirlik ilkelerinin teknoloji kullaniminda da korunmas:
saglanabilecektir.

3. Etik ve Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi: Otomasyon, yapay zeka ve
blokzinciri gibi teknolojilerin muhasebe uygulamalarina etkisi, etik,
sosyal ve iggiicli yapisindaki degisimler agisindan kapsamli bir gekilde
degerlendirilmelidir.

4. Meslek Mensuplarinin ~ Egitimi:  Muhasebe  profesyonellerinin,
teknolojik gelismelere ayak uydurmalari ve yeni becerileri kazanmalar:
igin egitimlerin diizenlenmesi 6nemlidir. Meslek kuruluglar1 ve
igverenler, ¢caliganlarinin dijital doniisiim becerilerini giiglendirmelidir.

5. Kurumlar Arasi Ig birligi: Teknolojik yeniliklerin getirdigi etik,
sosyal ve yasal sorunlarin etkin bir sekilde yonetilmesi, muhasebe
meslek kuruluslari, diizenleyici kurumlar ve diger ilgili taraflarin ortak
caligmasini gerektirmektedir.

6. Farkindalik ve Kamuoyu Destegi: Teknolojik degisimlerin
muhasebeye etkilerinin kamuoyu tarafindan da anlagilmast igin,
farkindalik galigmalarinin yiirtitiilmesi 6nem kazanmaktadir.

7. Muhasebe Meslegindeki Doniigiime Hazir Olma: Dijital teknolojiler
ve diizenleyici degisimler stirekli bir doniisiim iginde oldugundan,
organizasyonlar ve meslek mensuplar esnek ve uyarlanabilir olmalidir.

Ayrica teknolojik gelismelerin, muhasebe meslegindeki rol ve yetkinliklere,
kariyer gelisimine ve istthdam yapisina olan etkileri incelenmelidir.
Muhasebe mesleginde teknolojik doniigiimiin etkin bir gekilde yonetilmesi,
hassas finansal verilerin giivenligi ile mesleki etik ve sosyal sorumluluklarin
dengelenmesini gerektirmektedir.

Sonug olarak, muhasebe meslek mensuplarinin teknolojik yeniliklere
uyum saglamasi ve veri koruma konularinda donanimli hale gelmesi hem
bireysel hem de kurumsal bagartyr destekleyen temel unsurlardan biridir.
Bu siiregte, sektorel ve akademik aktorlerin ig birligini artirmast ve meslek
mensuplarina yonelik siirekli egitim ile gelisim firsatlarin1 genigletmesi
biiyiik 6nem tasgimaktadir. Boyle bir yaklagim, yalmizca muhasebe mesleginin
giivenilirligini gli¢lendirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda meslegin gelecekte
de siirdiiriilebilir bir sekilde devam etmesine katki saglayacaktir.
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Enflasyon Muhasebesi ve Enflasyonun Finansal
Tablolar Uzerindeki Etkisi

Hayreddin Ozden!
Ayse Okdem?

Ozet

Enflasyon muhasebest, yiiksek enflasyonun finansal tablolar tizerindeki etkisini
ortadan kaldirmak i¢in kullanilan bir muhasebe yontemidir. Enflasyonun
oldugu bir ekonomide isletmelerin diizenledikleri finansal tablolarda yer alan
veriler igletmenin ger¢ek durumunu yansitmayacaktir. Finansal tablolarin
isletmenin gercek durumunu yansitabilmesi igin bu tablolarda yer alan
hesap kalemlerinde bazi diizeltme islemlerinin yapilmas: gerekmektedir.
Isletmelerin diizenledikleri temel finansal tablolar olan bilango ve gelir
tablosundaki enflasyonun etkisini gidermeye yonelik olarak bu tablolarda yer
alan hesap kalemlerinde siniflandirma yapilarak bazi diizeltmeler yapilmustir.
Yapilan diizeltme iglemleri ile enflasyon muhasebesine gore diizenlenen
finansal tablolarda yer alan veriler igletme hakkinda daha dogru ve giivenilir
veriler sunulacaktir. Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanabilmesi Vergi
Usul Kanunu’nda belirtilen sartlara baglidir. Buna gore enflasyon muhasebesi
uygulanabilmesi igin; cari yil YI-UFE’nin (Yurt Igi Uretici Fiyat Endeksi)
%]10°u agmast gerekmektedir. Ayrica son {i¢ hesap donemindeki toplam
UFE’nin de %100’ agmast gerekmektedir. Bu galigmada enflasyon kavrami
ve enflasyon tiirleri genel olarak incelenmis, enflasyon muhasebesinin finansal
tablolar tizerindeki etkileri ve enflasyon muhasebesi yontemlerine deginilmis,
enflasyonun finansal tablolar tizerindeki olast etkilerini gidermeye yonelik
olarak Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve vergi mevzuatindaki diizenlemeler
ele alnarak degerlendirilmistir.

1 Ogr. Gor., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu Meslek Yiiksekokulu, hayreddin.
ozden@ibu.edu.tr, Orcid:0000-0001-8304-5674

2 Bilim Uzmani, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu Meslek Yiiksekokulu, a.okdem06@
gmail.com, Orcid:0000-0003-2136-7496
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1. Girig

Yiiksek enflasyonun varligi ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir.
Enflasyonist bir ortamdan etkilenenler arasinda igletmeler ilk sirada
gelmektedir. Burada o6zellikle igletmelerin diizenledikleri finansal tablolarda
yer alan veriler enflasyondan etkileneceginden isletmenin ger¢ek durumunu
yansitmayacak ve bu tablolardan faydalanacak ilgili kisilere isletme hakkinda
dogru veriler sunmayacakti. Bu nedenle enflasyonist bir doénemde
isletmelerin politikalarini yeniden diizenlemeleri 6nem arz etmektedir.

Enflasyonist bir donemde isletmelerin parasal olmayan varliklarinin
nominal degerinde bir degisiklik olmayacaktir. Ancak bu varliklarin satin
alma giiciinde ve fiyatlarinda artiglar olmasi kaginilmazdir. Bu durum tarihi
maliyet esasina gore diizenlenen finansal tablolarin igletme hakkinda dogru
veriler sunmasina engel olmaktadir. Finansal tablolarin igletmenin gergek
durumunu yansitabilmesi igin bazi diizeltmeler yapilmasi gerekmektedir.
Yapilacak diizeltmeler ile kast edilen enflasyondan dolayr paranin satin alma
giiclinde yaganan degisikligin diizenlenecek finansal tablolara yansitilarak
giincellenmesidir.

Enflasyon muhasebesi, enflasyon ve yiiksek enflasyonun finansal tablolar
tizerindeki olasi etkilerini ortadan kaldirmak igin kullanilan bir muhasebe
yontemidir. Enflasyon muhasebesine gore diizenlenecek finansal tablolar
isletmenin finansal verilerini daha dogru bir sekilde yansitacaktir. Tiirkiye’
de enflasyon muhasebesi uygulanabilmesi Vergi Usul Kanunu’nda belirtilen
sartlara baglidir. Buna gore enflasyon muhasebesi uygulanabilmesi igin; cari
yil YI-UFE’nin (Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi) %10°u agmasi ve ayrica son
i¢ hesap dénemindeki toplam UFE’nin de %100 agmas1 gerekmektedir.

Bu gahiymada oncelikle enflasyonun tanimu ve tiirlerinden bahsedilecek.
Sonrasinda yiiksek enflasyonun igletmelerin diizenleyecegi finansal tablolar
tizerindeki etkileri agiklanacak, ardindan hangi durumlarda enflasyon
diizeltmesi yapilmasi gerektigi ve enflasyon muhasebesi yontemleri ele
alinacaktir. Son boliimde ise, enflasyonun finansal tablolar tizerindeki olasi
etkilerini gidermeye yonelik olarak Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve vergi
mevzuatindaki diizenlemelere yer verilecektir.

2. Enflasyonun Tanimi ve Yiiksek Enflasyonun Finansal Tablolar
Uzerindeki Etkileri

Yiiksek enflasyonun varligi genel ekonomiyi ve o tilkede faaliyette bulunan
isletmeleri bir¢ok agidan olumsuz yonde etkilemektedir. Enflasyonun
finansal tablolar iizerinde gesitli olumsuz etkileri bulunmaktadir. Oncelikle
enflasyonun tamimi ve tiirleri hakkinda agiklamalarda bulunulacak daha
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sonrasinda ise enflasyonun finansal tablolar {izerindeki olasi olumsuz
etkilerinden bahsedilecektir.

2.1. Enflasyonun Tanimi ve Tiirleri

Enflasyon, fiyatlar genel diizeyindeki siirekli artiglar nedeniyle paranin
satin alma giictiniin kaybedilmesidir. Enflasyondan bahsedebilmek igin
bir veya birkag malin fiyatinin artmas yeterli degildir. Ekonomideki biitiin
mal veya hizmetlerin fiyatlarinin stirekli bir gekilde artmasi gerekmektedir.
Yalnizca birkag malin fiyatinin artmasi veya bir kerelik ya da kisa siireli olarak

gergeklesen artiglar enflasyon terimiyle ifade edilemez (Orten ve Karapinar,
2003: 2).

Enflasyon, fiyat artiglarinin sebebine gore; talep enflasyonu ve maliyet
enflasyonu geklinde siniflandirilmaktadir. Talep enflasyonu; ekonomideki
toplam talebin toplam arzdan fazla oldugu enflasyon tiiriidiir. Bu enflasyon
tiiriinde arz talebi kargilayamamaktadir. Maliyet enflasyonu ise yiiksek bir
talep olmadan iiretimde kullanilan girdilerin fiyatlarinin artmasi sonucunda
olusan enflasyon tiirlidiir. Diger bir ifadeyle maliyet artislarinin sebep oldugu
enflasyondur (Giil, Ekinci ve Giirbiiz, 2006: 8).

Enflasyon, artiy hizina gore; hiperenflasyon, agir1 enflasyon, kronik
enflasyon ve siiriinen enflasyon seklinde siniflandirilmaktadir. Hiperenflasyon,
paranin degerinin son derece hizli bir gekilde diistiigii enflasyon tiirtidiir.
Bu enflasyon tiiriinde aylik fiyat artiglar1 %50’leri bulabilmektedir. Yiiksek
enflasyon olarak da bilinen agir1 enflasyon, fiyatlar genel diizeyindeki yillik
artiy oraninin iki veya ti¢ haneli degerlere ulagmasi halinde olusan enflasyon
tiriidiir. Kronik enflasyon, fiyatlar genel diizeyinde meydana gelen artigin
stirekli bir gekilde yiiksek olarak seyrettigi enflasyon tiiriidiir. Siiriinen
enflasyon ise fiyatlar genel diizeyindeki genellikle yillik %3-%5 gibi diisiik
bir oranda meydana gelen artig1 ifade eden enflasyon tiiriidiir (Parasiz, 2001:
6-10).

2.2. Enflasyonun Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Isletmeler gesitli finansal tablolar diizenlerler (bilango, gelir tablosu vb.).
Isletmelerin diizenledikleri bu finansal tablolardan; isletme yoneticileri,
ortaklari, yatinmcilar, finans kuruluglari, devlet, isletme alacakhlart gibi kigi
kurum ve kuruluglar igletmeyle ilgili olarak alacaklar: kararlarda faydalanirlar
(Yiikgii ve Ozkan, 2004: 3).

Klasik muhasebe uygulamalarinda paranin  satin  alma  giiciiniin
degismedigi varsayilmaktadir. Bu uygulamalar dogrultusunda finansal
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tablolar yerel para birimiyle tarihi maliyet esas1 goz 6niinde bulundurularak
diizenlenir (Ding ve Akkaya, 2023: 4).

Fiyatlar genel diizeyinde dalgalanmalar olmadiginda, 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 515. maddesinde yer alan resim ilkesine gore
diizenlenecek finansal tablolarin s6z konusu iglevleri yerine getirdigi agikga
ortadadir. Ancak fiyatlar genel diizeyinde yaganan artiglarin siireklilik
gostermesi durumunda diger bir ifadeyle yiiksek enflasyon ortaminin
varliginda tarihi maliyet esasina gore diizenlenecek finansal tablolarin 6102
sayill kanunda diizenlenen diiriist resim ilkesini goz 6niinde bulundurarak
diizenlenmis olsa bile giivenilir bilgi sunamamaktadir (6102 TTK, Madde
515).

Enflasyonun ve 6zellikle yiiksek enflasyon ortaminin varligr isletmelerin
diizenledigi finansal tablolarin ger¢ek durumunu yansitmasina engel olmakla
birlikte igletmenin faaliyet sonuglarini finansal tablolarda dogru bir sekilde
gosterememesine de neden olmaktadir. Tsletmenin 6zelikle parasal olmayan
varliklarinin fiyatlarindaki degisim tarihi maliyet esasindan dolay: bilangoda
goriilemeyecektir. Bundan dolayi isletmenin varliklarinin oldugundan daha
diisiik bir gekilde goriinmesine neden olacaktir. Enflasyonist ortamdan
kaynaklr olarak igletmenin maliyete katlandigi donem ve hasilati elde ettigi
donemlerdeki fiyatlar arasinda fark olusacaktir. Boyle bir durumda igletme
oldugundan daha karli goriinecektir. Diger bir ifadeyle fiktif kar olugacaktir.
Bu kar tizerinden isletme kar pay1 ve vergi 6demesi yapacaktir. Dagitilan kar
fiktif bir kar oldugundan igletme kir dagitimini ve vergi 6demesini sermayesi
tizerinden yapacaktir. Boylesi bir durumda igletme sermayesi olumsuz yonde
etkileneceginden sermaye eriyecektir (Orten ve Karapinar, 2003: 10-11).

Enflasyonist donemlerde, tarihi maliyete gore diizenlenen finansal tablolar,
diizenlendigi tarih itibariyle igletmenin finansal tablolarinda bulunan hesap
kalemlerinin gergek degerini yansitmayacaktir. Boyle bir durumda isletme
gerek kendi iginde gerekse diger isletmelerle saghikli bir sekilde kargilagtirma
yapamayacagindan verilecek ekonomik kararlarda yanlg verilere dayanarak
alinmug olacaktir. Boylece hem igletme hem de igletmeyle ilgili taraflar yanls
verilere dayanarak karar aldiklarindan dolayi ileride finansal sikint1 yagamalari
kaginilmazdir. Isletmelerin temel olarak hazirladiklart finansal tablolar olan
bilango ve gelir tablosu iizerinde enflasyonun etkileri bulunmaktadur.

2.2.1. Enflasyonun Bilango Uzerindeki Etkileri

Bilango, isletmelerin belirli bir tarihteki varliklarini ve bu varliklarin elde
edildigi kaynaklar1 gosteren bir tablodur. Bu finansal tablo, ekonomide
olusacak fiyat artigindan etkilenmektedir. Ozellikle enflasyonist bir ortamda
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diizenlenecek bilangolarda igletmelerin 6nceki donemlerde elde ettigi
varhiklar1 tarihi maliyetlere gore yer alacagindan olmasi gerektigi degerden
daha disiik bir tutarda goriinmesine neden olacaktir. Benzer sekilde
isletmenin Onceki donemlerde almig oldugu borglarda nominal degeri
tizerinden Odeneceginden bu borglarin gergekte igletemeye olan yiikii de
degisecektir. Boylesi bir durumda diizenlenecek bilangolarin gergegi tam ve
dogru bir sekilde yansittigini soylemek miimkiin degildir.

Enflasyonun bilango {izerindeki etkileri, varliklar ve kaynaklar tizerindeki
etkiler olmak tizere iki baglik halinde incelenebilir. Zira enflasyon varliklar
ve kaynaklari farkh yonlerde de etkileyebilmektedir (Orten ve Karapinar,
2003:10)

2.2.1.1. Enflasyonun Virliklar Uzerindeki Etkileri

Bilangoda yer alan igletmenin her bir varlik kalemi enflasyondan farkl
diizeylerde etkilenecektir. Bu nedenle varliklar, “Parasal Varliklar” ve Parasal
Olmayan Varliklar” seklinde bir ayrima tabi tutulmaktadir. Bu gekilde bir
ayrimla enflasyonun finansal tablolardaki olasi etkisi daha net bir gekilde
goriilebilecektir (Kaygusuz ve Dokur, 2004: 9-14).

Parasal varliklar, paranin kendisi veya paranin degerini korumasina
ragmen satin alma giigleri diigen kalemlerden olugmaktadir. Bu varliklar
paranin degerindeki azaliglara ragmen nominal degeri korunan fakat satin
alma giigleri diisen varliklardir. Bundan dolayr enflasyondan olumsuz
yonde etkilenmektedirler. Enflasyondan dolayr paranin satin alma giicii
azalacagindan bu varliklarin degeri de azalacaktir. Parasal varliklara 6rnek
olarak, nakit ve mevduatlar (yerli para cinsinden), alacaklar (senetli-
senetsiz) ornek olarak gosterilebilir. Bu varliklar enflasyon ortaminda deger
kaybetmektedir. Nedeni ise paranin satin alma giiciiniin azalmasi diger
bir ifadeyle enflasyon kargisinda reel degerini koruyamamasidir. Ornegin,
enflasyonist bir ortamda igletmenin bilangosunda kayitli goriinen nakit 1.000
TL gergekte oldugu degerin (1.000 Tnin) altinda bir degere sahiptir (Ding
ve Akkaya, 2023: 5).

Parasal olmayan varliklar, paranin degerini koruyamayan kalemlerden
olusur.  Parasal olmayan varliklar paranin degerinde olugan azaliglara
ragmen degerleri artan ve satin alma giigleri korunan varliklar olarak ifade
edilebilir. Bu varliklar satin alma giiclinii korudugundan dolay: genellikle
enflasyondan olumlu etkilenirler. Enflasyondan dolayr mal ve hizmetlerin
fiyatlar1 arttiginda, parasal olmayan varliklarin da degerinde artig olugacaktir.
Parasal olmayan varliklara Ornek olarak, stoklar, maddi-maddi olmayan
duran varliklar gibi isletme varliklart 6rnek olarak gosterilebilir. Ornegin,
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enflasyonist bir ortamda igletmenin bilangosunda gortinen 1.000 TLlik bir
duran varligin degeri, enflasyondan dolayr gergekte oldugu degerin (1.000
TLnin) tizerinde bir degere sahip olacaktir (Bigit, 2023: 105-117).

Varlik kalemlerinden bazilar1 hem parasal varlik hem de parasal olmayan
varlik kapsamina girmektedir. Ornegin verilen bir avans bir mal veya
hizmeti isteme hakki dogurmas: durumunda parasal olmayan varlik olarak
nitelendirilecektir. Diger bir gekilde verilen bir avans, yalmizca belirli bir
miktardaki paray1 ifade etmesi durumunda ise, parasal bir varlik olarak
nitelendirilecektir (Akdogan, 2004: 12-13).

Enflasyonun parasal varliklar ve parasal olmayan varliklar tizerindeki
etkisi farklilik gosterecektir. Bu etkileri net bir sekilde gorebilmek adina
ayr1 bir baghk adr altinda enflasyonun parasal varliklar ve parasal olmayan
varliklar tizerindeki etkisi incelenecektir.

2.2.1.1.1. Enflasyonun Parasal ve Parasal Olmayan Varliklar Uzerindeki
Ethileri

Enflasyonun oldugu dénemlerde parasal varliklarin nominal degerinde
herhangi bir degisme olmamasina kargin bu varliklarin alim giiglerinde bir
azalma s6z konusu olmaktadir. Alim giictinde olusan azalmadan dolayr bu
varliklar enflasyon zararina neden olan kalemler olarak da adlandirilirlar. Tiirk
Lirasi cinsinden kasada yer alan nakit ve bankada bulunan mevduat le alacaklar
ve alacak senetlerinin alim giicii, mal ve hizmetlerin fiyatlarinda meydana
gelen artiglardan dolay1 diisecektir. Ornegin, bir isletmenin kasasindaki
1.000 TL para ile donem baginda 20 adet ticari mal satin alinabiliyor iken,
enflasyonist bir donemde olusan fiyat artigindan dolayr donem baginda almug
oldugu miktar donem sonunda 10 adete diigebilmektedir. Tsletmenin satin
alma giictinde olugan s6z konusu kayiplar sonug hesaplarina aktarilmali ve
gergek kir buna gore belirlenmelidir (Orten ve Karapinar, 2003: 13-14).

Enflasyonun bilango tizerindeki etkileri, varliklar ve kaynaklar tizerindeki
etkiler olarak incelenmektedir. Varliklar ve kaynaklar tizerindeki etkisini
de net bir gekilde gorebilmek adina parasal ve parasal olmayan varliklar-
kaynaklar geklinde bir ayrima tabi tutarak incelemek enflasyonun etkisini
gorebilmek adina 6nem tagimaktadir.

Parasal olmayan varliklar enflasyonist donemlerde isletme agisindan
onem arz etmektedir. Enflasyonist bir ortamda bu varliklarin degeri
artmakta ve satin alma giigleri de korunmaktadir. Bundan dolay1 bu varliklar
enflasyon zararina neden olmayan kalemler olarak da adlandirilirlar (Orten
ve Karapinar, 2003: 14). Tsletmeler enflasyondan daha az etkilenmek adina
varliklarinin biiyiik bir kismini parasal olmayan kalemlerde degerlendirirse,
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parasal kalemlerde degerlendirenlere gore enflasyondan daha az bir gekilde
etkileneceklerdir. Ayrica parasal olmayan hesap kalemleri maliyet esasina
gore degerlendirildiklerinden bilangoda olmasi gerektiginden daha diistik bir
sekilde goriinebilecektir (Kaygusuz ve Dokur, 2004: 18). Enflasyonist bir
ortamda igletmenin maddi duran varliklari i¢in ayirmig oldugu amortismanda
olumsuz yonde etkilenmektedir. Isletmenin klasik yontemlere gore ayirdig
amortisman gerek varligin yenilenmesi igin gerekse varligin korunmasi
agisindan yeterli olmamakla birlikte olmasi gerekenden diigiik ayrildigindan
fikeif kar artigina neden olacaktir (Akdogan, 2004: 6-7).

2.2.1.2. Enflasyonun Kaynaklar Uzerindeki Etkileri

Bilangoda yer alan varliklarda oldugu gibi kaynaklarda enflasyondan
etkilenecektir. Bu amagla Onceki baglikta enflasyonun varliklar tizerindeki
etkisi agiklanmistir. Bu baglik altinda da benzer sekilde kaynaklar izerindeki
etkisi agiklanacaktir.

Parasal kaynaklar, parasal olmayan kaynaklara gore enflasyondan daha ¢ok
etkilenen kaynaklardir. Ozelikle bu kaynaklarin enflasyonist dénemlerdeki
gergek degeri bilangoda yer alan maliyet degerinden daha yiiksek bir tutarda
olacaktir. Ayrica parasal kaynaklar enflasyon oranindan bagimsiz bir sekilde
bilangoda yer alan nominal degeri iizerinden 6deneceginden enflasyonist
bir ortamda igletmeye olan yiikii azalmaktadir. Parasal olmayan kaynaklar
ise, parasal kaynaklara gore enflasyondan daha az etkilenen kaynaklardan
olustugundan enflasyonist bir donemde bu kaynaklarin gercek degeri ile
maliyet degerleri birbirine yakin olacaktir (Ding ve Akkaya, 2023: 7).

2.2.1.2.1. Enflasyonun Parasal ve Pavasal Olmayan Kaynaklar Uzerindeki
Ethkiler

Enflasyonun oldugu bir ortamda paranin satin alma giictinde azalma
meydana gelecektir. Ancak boyle bir ortam borglu olan taraflara avantaj
saglayacaktir. $6yle ki enflasyon ortaminda fiyatlar yiikselirken borglu olan
kigilerin borglar1 nominal degerinden diger bir ifadeyle eski satin alma giicii
iizerinden 6deneceginden borg yiikii azalacaktir. Ozellikle kisa vadeli parasal
olan kaynaklar enflasyondan daha fazla etkilenmektedir. Bunun nedeni ise,
kisa vadeli kaynaklarin enflasyonla miicadele edebilmesi igin kisa bir zamani
olmasidir. Diger taraftan da enflasyonist bir ortamda elinde parasal kiymet
bulunduranlarin satin alma giicii azalacagindan zarara ugramalarina sebep
olacaktir. Ugranilacak zarar parasal kiymetin miktarina ve enflasyon oranina
gore degisecektir. Kisacasi igletme tarafindan kullanilan parasal kaynaklar
enflasyondan olumlu yonde etkilenecektir. Ozellikle parasal kaynaklarla,
parasal olmayan varlik alimi yapilmasi halinde enflasyon nedeniyle varliklarin
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degeri artarken borglar sabit yani nominal degerinde kalacaktir. Bir igletme
veya kurum enflasyonist bir ortamdan en az oranda etkilenmek istiyorsa bu
durumda parasal olmayan kaynaklarini, parasal varliklarinin finansmaninda
kullanmalidir. Eger bir isletme kaynaklarini nakit olarak elinde tutuyorsa,
enflasyonist ortamda elindeki nakit paranin deger kaybetmesinden dolay1
zarara ugramast muhtemeldir. Boylesi bir durumda igletmenin kiri da
olumsuz bir sekilde etkilenecektir. Isletmeler agisindan en 6nemli olan
parasal olmayan kaynak kalemi ise 6z kaynaklardir. Bu nedenle 6z kaynaklar
aktifte nasil kullamldiklarna bagl olarak enflasyondan etkilenecektir. Oz
kaynaklar ile parasal olmayan varlik edinilmesi halinde bu varliklar deger
kazanacagindan 6z kaynaklarda olumlu yonde etkilenecektir. Ancak 6z
kaynaklar ile parasal varliklar edinilmig ise bu durumda olumsuz yonde bir
etkilenme olacaktir. Oz kaynak grubu disinda bulunan kaynak kalemlerinin
etkisi ise aktifte nasil kullanildiklarina baglh olarak degismektedir (Ding ve
Akkaya, 2023: 7).

2.2.2. Enflasyonun Gelir Tablosu Uzerindeki Etkileri

Gelir tablosu, igletmenin belirli bir donem igerisinde elde ettigi gelirleriyle
ayni donem igerisinde elde ettigi giderlerini ve maliyetlerini gosteren
bir tablodur. Gelir tablosu igletmenin o dénem iginde elde ettigi net kar
veya zarart da kapsamaktadir. Gelir tablosu da bilango gibi enflasyonist
donemlerde etkilenmektedir. Enflasyonist bir donemde gelir tablosunda yer
alan kalemler igletmenin ger¢ek durumunu gostermeyecektir. Bunun nedeni
ise, enflasyonist bir ortamda igletmenin sattigr hem mal ve hizmetlerin
fiyatlarinin artmast hem de bu mal ve hizmetlerin tiretiminde katlanilan
maliyetlerin artmasidir. Gelir tablosundaki kayitlar, tarihi maliyet esasina gore
tutuldugundan satiglar yiiksek olan cari fiyatlar1 yansitacak, maliyetler ise,
giincel fiyatlari degil satin alindig1 donemdeki fiyatlart yansitacaktir. Benzer
durum amortismanlar iginde gegerlidir. Maddi duran varliklar tarihi maliyet
esasina gore belirlenen tutar tizerinden amortismana tabi tutulacagindan,
olmas1 gerekenden diisiik bir tutarda amortisman ayrilacaktir. Boylece
enflasyonist donemlerde igletmenin elde ettigi hasilat olmasi1 gerekenden
yiiksek olmakla birlikte maliyetleri ise, olmasi gerekenden diistik olarak gelir
tablosuna yansiyacaktir. Sonug olarak enflasyonist donemlerde igletmeler
gergekte olmayan fiktif bir kir elde edecektir (Orten ve Karapinar,2003:
16-17).

2.2.2.1. Enflasyonun Gelir Kalemleri Uzerindeki Etkilers

Gelir tablosunda yer alan gelirleri; ana faaliyet gelirleri, diger faaliyetlerden
elde edilen olagan gelirler ve olagan dis1 diger gelirler olmak iizere {i¢ ana
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grupta toplamak miimkiindiir. Enflasyonist bir ortamda mal ve hizmet
fiyatlarinda genel olarak bir artis yaganacagindan bu {i¢ gelir unsurunda da
artig yaganmasi kaginilmazdir. Ancak bu artigin nereden kaynaklandiginin
bilinmesi 6nem arz etmektedir. S6z konusu artigin satiglardan m1 yoksa
fiyatlardaki artigtan m1 kaynaklandiginin ortaya konulmast igletme agisindan
onemlidir. Bu artigin nereden kaynaklandiginin  bilinmemesi halinde
igletmenin satiglari, geliri ve performansi hakkinda ger¢ek durumunu
yansitmayan yanls bir algi olusmasi kaginilmazdir. Enflasyonist donemlerde
isletmenin igtirak gelirinde de artiy yasanmaktadir. Yaganan bu artigin
gercekte bir artis olup olmadig: isletme agisindan 6nem arz etmektedir.
Klasik muhasebe uygulamalarinda igtirak gelirlerindeki artigin tamami
kara yanstyacagindan fiktif kirin artmasina neden olacaktir. Isletmenin faiz
gelirleri ise, nominal olarak degismeyeceginden satin alma giictinde diigiis
yasanacaktir. Diger taraftan duran varliklarin satiginda ise, maliyet bedeli ve
cari satig bedeli arasinda olusan fark kira ekleneceginden fiktif karin artmasina
neden olacaktir. Sonug olarak enflasyonist bir donemde isletme gelirlerinin
onemli bir kismui enflasyondan etkilenecektir (Bigit, 2023: 116-122).

2.2.2.2. Enflasyonun Gider Kalemleri Uzerindeki Etkilers

Enflasyondan gelir tablosundaki gider kalemleri etkilenmektedir. Bu
kalemlerden en 6nemlisi ise satilan mal veya hizmet maliyeti kalemidir. Bu
hesap kalemi tarihi maliyet esasina gore belirlenecegi i¢cin mal ve hizmetin
maliyeti iiretimin yapildigr donemdeki fiyatlari yansitacaktir. Bu nedenle satilan
malin maliyeti oldugundan diigiik bir tutarda goriineceginden isletmenin kari
oldugundan daha yiiksek bir tutarda goriinecektir. Gelir tablosunda yer alan
diger bir gider kalemi ise, faaliyet giderleridir. Faaliyet giderleri, genel fiyat
hareketlerine uygun olarak hareket ederse, enflasyonist bir donemde dahi
isletmenin faaliyet sonuglari iizerinde fazla bir etkisi olmayacaktir. Fakat yine
de igletmenin bu gider kalemini donem sonunda paranin satin alma giiciine
gore uyarlanmasi faydal olacaktir. Gelir tablosundaki diger olagan ve olagan
dis1 gider ve zararlarin da enflasyona gore diizeltilmesi ve sonrasinda faaliyet
sonuglarmin ¢ikarilmasi igletmenin gergek durumunu gostermesi agisindan
gereklidir (Ding ve Akkaya, 2023: 9).

2.2.3. Enflasyonun Finansal Tablolar Uzerindeki Etkilerinin
Degerlendirilmesi

Enflasyonist bir donemde hem parasal ve parasal olmayan varliklarin
hem de parasal ve parasal olmayan kaynaklarin igletmenin bilangosu ve gelir
tablosu tizerinde Onemli etkileri vardir. Enflasyonist bir ortamda paranin
deger kaybedecegi kuskusuzdur. Paranin deger kaybetmesi, tarihi maliyet
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esasinin uygulandigr durumlarda dikkate alinmadigindan parada yaganan
deger kaybindan dolayr zarar eden bir igletmenin zarari gelir tablosunda
goriinmeyecektir. Dolayisiyla ya zarar oldugundan daha diigiik goriinecek
ya da kar oldugundan daha yiiksek bir sekilde goriinecektir. Diger taraftan
enflasyonda parasal olmayan varliklarin alim giicii korundugundan igletme
0z sermayesi lizerinde olumsuz bir etkisi olmamaktadir. Fakat parasal
varliklarin satin alma giicii diiseceginden 6z sermaye olumsuz yonde
etkilenecektir. Bunlara kargin tarih maliyet esasinin benimsendigi durumda
bilangodaki varliklar gergekte oldugu degerden daha diisiik bir tutarda
goriineceginden bilangodaki bilgilerin yamiltici olmasina neden olur. Ayrica
bu varliklarin elden ¢ikarilmasi halinde ise isletme fiktif bir kir elde edecek
ve bu kar tizerinden de hem vergi hem de kir payr 6demesi gibi durumlar
s0z konusu olacaktir.

Enflasyonun kaynaklar iizerindeki etkisi kaynaklar ile elde edilen
varliklarin niteligine bagh olarak degisecektir. Kaynaklar ile parasal varliklarin
tinanse edilmesi halinde igletmenin 6z sermayesi olumsuz etkilenirken, s6z
konusu kaynaklarla parasal varliklarin finanse edilmesi halinde ise, genellikle
isletmenin 6z sermayesi olumlu yonde etkilenecektir. Enflasyonist donemlerde
isletmenin borg yiikii azalmaktadir. Ozellikle borcun vadesinin uzun olmast
halinde borcun alindig1 ve 6dendigi siire arasinda yasanacak paranin deger
kaybindan igletme olumlu yonde etkilenecektir. Parasal olmayan kaynaklarin
alim giicii enflasyona ragmen korunmaktadir. Isletme tarihi maliyet esasim
benimsediginde bilangoda yer alan kaynaklari oldugundan daha diistik
bir sekilde goriinecektir. Oz kaynaklar, parasal olmayan kaynak olarak
kabul edilmekte ve nasil kullamldiklarina gore enflasyondan etkilenmesi
degisecektir.

Enflasyonist bir donemde igletmenin elde etmis oldugu gelirleri olmasi
gerekenden daha yiiksek, giderleri ise olmasi gerekenden daha diigiik
goriineceginden boylesi bir durumda igletme gergekte var olmayan fiktif bir
kar elde edecektir. Gergekte olmayan bu kar iizerinden igletme hem vergi
Odeyecek hem de bu kir iizerinden ortaklarma kar dagitimi yapacaktir.
Boylesi bir durumda igletme sermayesi olumsuz yonde etkilenecektir. Sonug
olarak isletmelerin enflasyonist bir donemde varliklarinin 6nemli bir kismini
parasal olmayan varliklarla degerlendirmesi ve kaynaklarinin da 6nemli
bir kismini parasal kaynaklarla saglamasi halinde enflasyondan daha az bir
oranda etkilenmesi muhtemeldir (Kaygusuz ve Dokur, 2004: 19-21).
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3. Enflasyon Muhasebesi

Ekonomide enflasyon olmadiginda fiyatlar istikrarli  bir gekilde
seyrettiginde tarihi maliyet esasina gore diizenlenen finansal tablolar igletme
hakkinda dogru ve gergek¢i bilgi sunacaktir. Ancak ekonominin iginde
bulundugu durumda enflasyon olmast halinde diger bir ifadeyle mal ve
hizmetlerin fiyatlarinin artmasi halinde tarihi maliyet esasina gore diizenlenen
finansal tablolar isletme hakkinda yaniltict veriler sunacaktir. Finansal
tablolarin yaniltict olmasinin nedeni ise, tarihi maliyet esasinda kullanilan
para birimi degerinin iglemlerin 6l¢iildiigli stire zarfinda degismedigi yani
sabit oldugu varsayimindan kaynaklanmaktadir (Ding ve Akkaya, 2023: 11).

Finansal tablolarin en oOnemli iglevi isletmenin ger¢ek durumunu
yansitarak bu tablolardan yararlanacak ilgili kisi ve kurumlara igletme
hakkinda dogru ve giivenilir veriler sunmaktir. Ancak tarthi maliyet
esasina gore diizenlenecek finansal tablolar isletmenin ger¢ek durumunu
yansitamayacagindan  elestirilmistir.  Enflasyonist  donemlerde  tarihi
maliyet esasinin uygulanmas yetersiz goriilmistiir. Enflasyon muhasebesi
ile enflasyonun finansal tablolar tizerindeki olumsuz etkileri azaltiimak
istenmektedir. Enflasyon muhasebesinin asil amaci, finansal tablolarin
gercege uygun hale getirilerek ve sermayenin gergek degeri ile korunmasini
saglamaktir (Orten ve Karapinar,2003: 23).

3.1. Enflasyon Muhasebesi Yontemleri

Enflasyon muhasebesiile isletmenin diizenledigi finansal tablolar enflasyon
kargisinda giincellenerek ¢esitli endeksler yardimi ile yeniden diizenlenerek
sunulur. Diizeltme iglemi ile kastedilen muhasebe kayitlarinin degistirilmesi
degildir. Finansal tablolarin enflasyondan olabildigince arindirilmasidir.
Enflasyon muhasebesi yontemleri ile tarihi maliyetler giincel maliyetler ile
diizeltilerek igletmenin ger¢ek durumu yansitilir. Enflasyon muhasebesi
uygulamalarini; genel fiyat diizeyi yontemi, cari deger yontemi, karma ya
da entegre yontem ve tarihi maliyet esasinda kismi diizenlemeleri igeren
uygulamalar seklinde siralanabilir (Yiiksel,2004: 131).

3.1.1. Kismi Yontemler

Kismi yontemler, tarihi maliyet esasina uygun olarak kullanilmaktadir.
Bu yontem finansal tablolart tamamen anlamli kilmaktan ziyade sadece
ilgili oldugu alan {izerinde etkili olmaktadir. Ornegin, isletmenin azalan
bakiyeler yontemiyle amortisman ayirmasi, alacak senetleri-borg senetleri
reeskontu uygulamas: gibi. Kismi yontem kisa ve diigiik enflasyonun
oldugu donemlerde etkili olmaktadir. Bu yontem igletmenin gergek karina
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ulagilmasina her ne kadar katki saglasa da ozellikle enflasyonun stirekli ve
yiiksek oldugu donemlerde kalic bir ¢6ziim olmayacaktir (Ding ve Akkaya,
2023: 13).

3.1.2. Genel Fiyat Diizeyi Yontemi

Genel fiyat diizeyi yontemi finansal tablolart bilango giiniindeki satin
alma giictii ile 6lgen enflasyon muhasebesi yontemidir. Bu yontemde finansal
tablolardaki kalemler enflasyon oranina gore giincellenmektedir. Giincelleme
ile amaglanan finansal tablolardaki verilerin isletmenin gergek degerini
yansitmasidir. Bu yontem ile sermayenin satin alma giiciinii korunmak
amaglanmaktadir. Tlgili yontem tarihi maliyet esasindan {iretilmis olmakla
birlikte genel fiyat degisimlerinin etkilerini finansal tablolara yansitmayi
amaglamaktadir. Tki yontem arasindaki en temel fark kullandiklari 6lgii
birimidir. Genel fiyat diizeyi yontemi, paranin satin alma giiciinii goz
ontinde bulundururken, tarihi maliyet esasinda her bir hesap kaleminin
nominal degeri esas alinarak finansal tablolar diizenlenmektedir (Ding ve
Akkaya, 2023: 13-14).

Tarihi maliyetler esas alinarak diizenlenen finansal tablo kalemleri genel
tiyat endeksleri kullanilarak bulunan katsayilar ile paranin satin alma giicii
cinsinden ifade edilerek hazirlanir (Orten ve Karapinar, 2003: 83).

Enflasyon nedeniyle paranin satin alma giiciinde degisme yasanmasi
kaginilmazdir. Paranin degerinde yaganacak bu degismeler ise genel fiyat
diizeyindeki degismelere gore belirlenecektir. Bu yontemin uygulanmasi
ile bulunan deger, ilgili varhigin yenileme maliyeti degildir. O varhiga ilgili
donemde Odenen tutarin endekse gore diizenlenmis bugiinkii degerini
gostermektedir (Ding ve Akkaya, 2023: 14). Genel fiyat diizeyi yonteminde
isletmelerin kullandiklar1 endekslerin giivenilirligi yiiksek endeksler olmasi
finansal tablolarin igletmenin gergek durumunu yansitmasi agisindan
onemlidir (Yiiksel, 2004: 30).

3.1.3. Cari Deger Yontemi

Cari deger yontemi, finansal tablolardaki hesap kalemlerinin cari degerleri
ile degerlendirilmesini 6ngoren bir yontemidir. Buradaki amag, sermayenin
Uretim giiciinii korumaktir. Bu yontem finansal tablolarin genel fiyat
endeksleri yerine 6zel fiyat endeksleri ile diizenlenmesini ongérmektedir.
Isletmeler belirli mal ve hizmetlerin ticareti ile ugrastiklarindan bu mal
ve hizmetlerin fiyatinda yagsanacak herhangi bir artisa kargi daha duyarli
olacaklardir. Bu nedenle genel olarak ekonomideki fiyat artiglarini dikkate
almaktan ziyade bizzat igletmenin kullandigr mal ve hizmetlerin fiyatindaki
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degismelerin kullaniimast daha dogru veriler sunacaktir. Tlgili yontemde
tarihi maliyetler ile gosterilen hesap kalemlerinin cari degerler ile ifade
edilmesi amaglanir. Cari deger yonteminde finansal tablolardaki kalemler
cari piyasa fiyati goz 6niinde bulundurularak belirlendiginden, cari gelirler
ve cari maliyetler eslestirilmektedir. Tarihi maliyetler cari maliyetlere
doniistiirtilerek elde tutma kazanglar faaliyet karindan ¢ikarilacaktir (Ding

ve Akkaya, 2023: 14).

Elde tutma kazanci, fiyat artisindan dolay: degeri yiikselen varliklarin elde
tutulmas1 sonucunda saglanan kazang olarak ifade edilebilir. Bu kazang ayni
zamanda sermayenin iiretim giiciinii korumak amaciyla yapilmasi gerekli
olan yatirim tutariyla igletmede birakilmasi gerekli olan tutar1 da ifade eder
(Yiiksel, 2004: 87).

Cari deger yonteminde kullanilan cari deger kavraminin kapsami oldukga
genistir. Bu kavram, yenileme maliyeti (ikame maliyeti), geri kazanilabilir
deger (net gergeklesebilir deger) gibi kisimlart da kapsamaktadir (Ding ve
Akkaya, 2023: 14-15).

3.1.4. Karma (Entegre) Yontem

Karma yontem, genel fiyat diizeyi yontemi ve cari deger yonteminin
birlesimidir. Genel fiyat diizeyi yonteminde, fiyatlarin yiikseldigi bir donemde
Olgme sorununu ¢ozmek igin tarihi maliyetlerin genel fiyat endeksleri
ile diizenlenmesini gerektigini ongormektedir. Cari deger yontemi ise
finansal tablolarin genel fiyat endekslerinden ziyade 6zel fiyat endeksleri ile
diizeltilmesi gerektigini 6ngormektedir. Karma yontem hem genel hem de
ozel tiyat hareketlerini dikkate almaktadir. Bu yontemde parasal kalemlerde
olusabilecek kazang ve kayiplar belirlenebilmektedir. Parasal olmayan
kalemlerde ise olugabilecek satin alma giicii kazang ve kayiplarini goz 6niinde
bulundurulmaktadir (Ding ve Akkaya, 2023: 15).

Karma yontem, enflasyon muhasebesi yontemleri i¢inde uygulanmasi zor
ve karmagik olan bir yontem oldugundan teorik gergevede kalarak uygulama
imkani bulamamistir (Yiiksel, 2004: 129).

4. Finansal Tablolar Uzerindeki Enflasyon Etkisinin Giderilmesine
Yonelik Diizenlemeler

Enflasyonist bir donemde igletmenin finansal tablolar1 olumsuz yonde
etkilenecektir. Enflasyonun finansal tablolar tizerindeki olumsuz etkilerini en
aza indirebilmek amaciyla gesitli diizenlemeler yapilmugtir. Hem ulusal hem de
uluslararast kurum ve kuruluglar finansal tablolar diizenlenirken enflasyondan
arindirilabilmesi i¢in belirli ilke ve esaslar belirlemislerdir. Bu amagla
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isletmeler finansal tablolarini diizenlerken enflasyonun etkisini azaltabilmek
i¢in bu ilke ve esaslara uygun olacak bir sekilde diizenleyeceklerdir.

Son donemlerde kiiresel Olgekte tiim diinya {ilkelerinin 6nemli
problemlerinden biri olan enflasyon iilkemizde de 6nemli bir ekonomik
sorun haline gelmistir. Enflasyonun meydana getirmig oldugu bu
problemler isletmelerin finansal tablolarinin rakamsal olarak biiyiimesi ve
bunlarindan finansal tablolarin gergegi yansitmasi konusunda bazi sorunlara
sebep oldugu gortilmektedir. Bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilmast igin
birtakim diizenlemeler yapilmasi kaginilmaz olmugtur.

Isletmeler, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT)
hiikiimleri geregince temel mali tablolar olarak hazirlanan bilango tablosu
ve gelir tablosuna ilave olarak hazirlanan ek mali tablolar olarak da 6z
kaynak degisim tablosu, nakit akim tablosu, fon akim tablosu vb. gibi
yoneticilerin karar alma ve politika belirmelerine yardimer olacak ve katki
saglayacak tablolar diizenlemektedir. Isletmelerin siniflandirilmalarina gére
bu tablolarin hazirlanma prensipleri farklilagmaktadir. Kamu yararina olan
isletmeler Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinin 6ngordiigii ilklere gore
raporlar hazirlamakta iken, orta biyiikliikteki igletmeler igin ise Biiyiik
ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS)
hiikiimlerinin uygulandig bilinmektedir. Kiigiik 6lgekli igletmeler i¢in Kiigiik
ve Mikro Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS) taslag
hazirlanmig olup tiim igletmeler agisindan Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
finansal tablolarin hazirlanmasinda zorunlu tutulmustur. Isletmelerin hukuki
niteliklerine gore degigkenlik gostermekle birlikte enflasyona kargt Sermaye
Piyasasi Kurulu’na (SPK) tabi sirketler igin SPK’nin Seri XTI, 20 No’lu Tebligi,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ise bankalar i¢in 14
Sayih Tebligi, Kamu Yararint ilgilendiren Kurumlar (KAYTK) igin TMS 29,
orta biiyiikliikteki isletmeler icin ise BOBI FRS Boliim 25, KUMI ERS ve
bilango usuliine gore defter tutanlar i¢in enflasyon muhasebesi uygulamalari
gelistirilmistir (Dogan, 2023: 206).

Tim bu diizenlemeler ve dahasi dikkate alindiginda yapilan iglemlerin
birbirleri ile uyum igerisinde oldugu ve yasal diizenlemelerin bir ahenk
igerisinde oldugu soylenilebilir. Bu durum igletmeler agisindan daha efektif
ve verimli tablolarin olusturulmasina ve sunulmasina olanak tanimakla
birlikte maliyet ve zaman agisindan da tasarruf saglayarak tablolarin daha
giivenilir, karsilagtirilabilir ve dogru sunulmast ig¢in 6nemli hale geldigi
soylenebilir. Mevcut uygulamalarin biiyiik ekseriyeti TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi hiikiimleriyle

paralellik gostermektedir (Ozulucan, 2002:37; Erten 2004: 84-85).
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4.1. Tiirkiye Muhasebe Standardinda Yer Alan Diizenlemeler

Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS) 29 ©“Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardu ilgili diizenlemenin kapsam 1.
maddesinde uygulama alanina iliskin olarak gu tanimlamayi ifade etmektedir.
“Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, tim temel
finansal tablolarinda uygulanir” Resmi Gazete ’de 31.12.2005 tarihinde
yayimlanarak yine aymi tarihli hesap donemleri itibariyle uygulanmaya
konulan bu standart yiiksek enflasyon donemlerinde igletmelerin finansal
raporlama siireglerini saghkl bir sekilde yiiriiterek finansal sonuglarinin daha
dogru ve gergekgi bir gekilde sunulmasini amaglamaktadir (Arzova ve Sahin,
2022: 18).

TMS 29 ile birlikte Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda
meydana gelen degisikliklere uygunluk saglanmasi igin 2008 yili agustos
aymnda 26966 sayil1 71 ve 91 sira no’lu iki ayr teblig ve kasim ayinda 27068
sayil1 117 sira no’lu teblig ile 3 ayri teblig hazirlanarak giincellemeler hayata
gecirilmistir.

Enflasyonun yiiksek oldugu bir ekonomide hangi maliyet yaklagimina
gore hazirlanmig olursa olsun finansal tablolar sadece raporlama dénemleri
sonundaki paranin satin alma giiciiniin 6lgiisii olan cari 6lgiim birimine
gore raporlanmalari haliyle ancak faydal olurlar. Sonug olarak, bu Standart,
yiksek enflasyonlu ekonomilerde faaliyet gosteren ve bu ekonominin para
biriminde raporlama yapan igletmelerin finansal tablolarina uygulanir.
Standart kapsaminda istenen bilgiler, enflasyona gore diizeltilmemis finansal
tablolarla birlikte sunulamaz. Ayrica, diizeltme yapilmadan hazirlanmig
finansal tablolarin ayr1 olarak paylagilmasi da uygun degildir (TMS 29,
Madde 7).

Finansal tablolar, raporlama yapilan para biriminin genel satin alma
giictindeki degigimlere gore diizeltilmeli ve raporlama donemi sonundaki cari
Olgtim birimiyle ifade edilmelidir. Tablolarin tarihi maliyet veya cari maliyet
yaklagimlarindan hangisine gore hazirlandig1 agikga belirtilmeli, ayrica
raporlama donemi sonunda kullanilan fiyat endeksi ile bu endeksin niteligi
ve cari ve onceki donemlerdeki degisimleri detayll olarak agiklanmalidir

(TMS 29, Madde 7).
4.2. Vergi Usul Kanunu ile Vergi Mevzuatinda Yapilan
Diizenlemeler

Yiiksek enflasyonun goriildiigii tilkemizde enflasyonun finansal tablolara
iligkin olumsuz yansimalarin1 gidermek igin gergeklestirilen en hacimli
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diizenleme 30 Aralik 2003 tarihinde yapilarak resmi gazetede yayinlanmistir.
1 Ocak 2004 tarihinde vyiiriirliige konulan Vergi Usul Kanunu, Kurumlar
Vergisi Kanunu ile Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikleri igeren
5024 sayili Kanun ile bu diizenlemeler uygulamaya konulmusgtur. 5024 say1li
kanun ile tilkemizde ilk kez 2004 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmaya
konulmustur (Yenisu, 2022: 727).

Ulkemizde dahil olmak iizere tiim diinyada ekonomik olarak meydana
gelen birgok problemlerle birlikte enflasyon meselesi de ciddi bir problem
olarak iilkelerin bogustugu sorunlar arasinda yer aldi. 2021 y1ili sonuna kadar
ekonomik olarak iilkemizde gartlar olusmadigs igin enflasyon muhasebesine
ve enflasyon diizeltme iglemlerine ihtiyag duyulmamug ve finansal tablolarda
enflasyon diizeltmesi yapilmamugtir.  Ulkemizde 2021 yilimn sonuna
gelindiginde ekonomik olarak meydana gelen kiiresel ve ulusal birtakim
sorunlar sebebiyle enflasyon diizeltme iglemleri igin sartlar yerine gelmig
olmasina ragmen 2022-2023 donemlerinde, igletmelerin finansal tablolarina
iliskin enflasyon diizeltme iglemi yapilmayacagina iliskin diizenleme 7352
sayill yasa ile 22 Ocak 2022 tarihinde vyiirtirliige girmistir (Kogak vd.,
2023: 1526). 2024 yih itibari ile tilkemizde yiiksek enflasyon oranlarinin
devam etmesi enflasyon muhasebesi uygulamalarina gegilmesini kaginilmaz
olarak glindeme getirmig ve ilgili kurumlar ve odalar ile gerekli goriigmeler
yapilmaya baglanmugtir. Dolayisi ile uzun bir donemden sonra enflasyon
mubhasebesi islemleri tekrardan mali hayatimizin giindemleri arasinda yerini
almugtir.

Vergi Usul Kanunu’nun (VUK) Miikerrer 298. Maddesinde yapilan
degisiklikle ilave edilen 25. madde ile 5024 Sayili “Enflasyon Diizeltmesi
Kanunu” resmi gazetede ilan edilerek yiiriirliige girmistir. Enflasyon
diizeltmesi yapacak olan miikelleflerin gegici mali tablolarini enflasyonun
etkilerinden arindirmaya yonelik  diizeltmeleri  gergeklestirerek  vergi
donemlerinin  sonunda mali raporlarini sunma zorunluluklart vardir
(Glilcemal, 2006). Kanunda ortaya konulan ve belirtilen sartlar daha
once de belirtildigi gibi 2003 ve 2004 yillar1 arasinda gergeklesmis ve bu
duruma bagli olarak igletmeler mali tablolart ile ilgili olarak enflasyon
diizeltme iglemlerini gergeklestirerek mali tablolarini enflasyonist etkilerden
arindirmuglardir. Fakat ilerleyen donem itibariyle 2005 yilinda ilgili sartlarin
olusmamasi nedeniyle uygulamaya son verilmistir. 2024 yilinda ilgili
kanunda ortaya konulan enflasyonist gartlarin tekrardan giindeme gelmig
olmas1 bu uygulamaya devam edilebilecegi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir

(KPMG, 2023).
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4.3. Enflasyonla ilgili Yapilan Yasal Diizenlemelerin Incelenmesi

Isletmenin muhasebe siireciyle kaydettigi ve simiflandirdigi mali bilgiler,
finansal tablolar araciligiyla 6zetlenir ve raporlanir. Ancak, finansal tablolar1
yalnizca muhasebe stirecinin bir Ozeti olarak gormek yeterli degildir.
Bu tablolar, igletmenin belirli bir doneme ait finansal durumunu yansitir
ve finansal performansini 6l¢gmeye olanak tanir. Diizenlendikleri tarihte,
finansal tablolar isletmenin varliklarini, yiikiimliiliiklerini, donem sonuna
gelindiginde ortaya ¢ikan kar veya zarar gibi mali durumlar1 detayli bir
sekilde ortaya koyar.

Finansal tablolar hem isletme igindeki hem de disindaki farkli kullanicilar
tarafindan degerlendirilir. Her kullanici, kendi ihtiyaglaria uygun bilgilerin
finansal tablolarda bulunmasini bekler. Bu nedenle, finansal tablolarin ilgili
kullanicilar igin faydali olabilmesi, belirli asgari niteliklere sahip olmasina
baghdir. Kullanicilara deger sunan finansal tablolar, ihtiyaglara ve gergege
uygun, zamaninda sunulan, dogrulanabilir, kargilagtirilabilir ve kolay
anlagilabilir bilgiler igermelidir.

Fiyatlarin istikrarli oldugu donemlerde, ekonomide genel fiyat seviyesinin
degismedigi veya ¢ok az dalgalandigi bir ortam s6z konusudur. Bu tiir bir
ckonomik ortamda, klasik muhasebe uygulamalariyla hazirlanan finansal
tablolar, isletmelerin faaliyet sonuglarini ve mali durumunu gergege uygun
sekilde yansitir. Bunun nedent, igletme varliklarinin ya da borglarinin nominal
degerlerinde 6nemli bir degisiklik olmamasi ve paranin satin alma giiciinde
meydana gelen olumsuzluklardir. Bu durumda:

* Kayitlarin dogrulugu: i§letmenin gelirleri, giderleri, varliklar1 ve
borglart gibi muhasebe kayitlari, fiyat degisimlerinden etkilenmedigi
igin gergek durumu net bir gekilde ifade eder.

* Maliyetlerin korunmasi: Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilan
kaynaklarin maliyetleri zaman iginde aginmadig: igin, bu maliyetlerin
hesaplanmasinda herhangi bir yaniltict durum ortaya ¢ikmaz.

* Finansal bilginin giivenilirligi: Hazirlanan finansal tablolar, karar
alicilar ve igletmeyle ilgilenen diger taraflar (yatirnmeilar, kredi verenler,
diizenleyici kurumlar vb.) igin giivenilir ve yeterli bilgi saglar.

Bu ortamda hazirlanan finansal tablolar, ekonomik ve mali karar
stireglerinde ytiksek diizeyde bir gergege uygunluk ve tutarhilik sunar.
Boylece, isletme performans: ve durumu hakkinda daha dogru analizler
yapilabilir. Bu gergevede hazirlanan finansal tablolar karar alicilar agisindan
dogru, kargilagtirilabilir, gercege uygun ve giivenilir olma 6zelliklerine sahip
olmalidir.
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Yiiksek enflasyon donemlerinde, paranin satin alma gilicii hizla
degistiginden, klasik muhasebe yontemleriyle hazirlanan finansal tablolar bu
degisimi dogru sekilde yansitamaz. Bu durum, finansal tablolarin gergege
uygunluk, dogruluk ve giivenilirlik 6zelliklerini kaybetmesine neden olur.
Her ne kadar klasik muhasebe anlayis1 enflasyonun etkisini kismen gidermeye
yonelik bazi yontemler kullansa da, bu gabalar genellikle yetersiz kalir ve
yamilticr bilgiler iiretir. Bunun sonucunda, igletmenin mali durumu ve
performans: hakkinda hatali degerlendirmeler yapilabilir, bu da igletmenin

devamhiligina yonelik 6nemli kararlarin dogrulugunu olumsuz etkileyebilir.

Bu nedenle, ozellikle yiiksek enflasyon donemlerinde, isletmelere
yonelik finansal tablolarin objektif ve gergege uygun bilgi sunabilmesi
i¢in, klasik muhasebenin eksikliklerini gideren enflasyon muhasebesine
ithtiya¢ duyulmustur. Enflasyon muhasebesi, finansal tablolar1 enflasyonun
etkilerinden arindirarak karar alicilar igin daha giivenilir ve kargilagtirilabilir
bir veri kaynagi sunar. Bu nedenle, ekonominin normal seyrettigi
donemlerden farkli olarak enflasyonun yiiksek oranlarda oldugu donemlerde
muhasebe kayitlarinin igletmeye yonelik seftaf ve agik bilgi tiretebilmesi igin,
klasik muhasebe anlayis1 ile diizenlenen mali tablolarin gergegi ve dogruyu
yansitabilmesi i¢in muhasebe kayitlarinin enflasyon etkisinden arindirilarak
diizeltilmesine yonelik ihtiyacin  hasil olmast neticesinde enflasyon
muhasebesine ihtiyag s6z konusu olmaktadir (Ozulucan, 2002: 129).

Enflasyon muhasebesine yonelik ¢aligmalar tilkemizde ilk olarak “Yeniden
Degerleme” uygulamastyla iilke ekonomimizin giindemine girmistir. Tkinci
Diinya Savagi sonrasinda tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de enflasyon
etkisini hissettirmis, fiyatlar 1953 yilindan itibaren yiikselmeye baglamistir.
1960’1 yillarda, “Yeniden Degerleme Vergi ve Reform Komisyonu Raporu”
ile “1963 H.U.K. Etiidleri No: 242” reform komisyonlar: tarafindan
hazirlanan raporlar, enflasyon muhasebesine iliskin ilk adimlar arasinda yer
almistir (Uman, 2002: 165).

Gegmis donemlerde iilkemizde enflasyonun etkilerini giderebilmek
igin bir takim ¢egitli muhasebe ve vergi diizenlemeleri ihtiyaglara binaen
gergeklestirilmigtir. Bu  diizenlemeler sektorler agisindan (bankalar igin
BDDK), isletmelerin hukuki yapilari itibariyle (Sermaye Piyasas1 Kurulu’na
tabi halka aqik igletmeler i¢in) gergeklestirilmigtir.

5. Sonug

Enflasyon kisaca fiyatlar genel diizeyinin siirekli olarak artmasi olarak
tanimlanabilir. Enflasyonun oldugu {ilke ekonomisi birgok yonden olumsuz
etkilenmektedir. Enflasyonist donemlerde paranin satin alma giicii azalacaktir.
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Finansal tablolarin diizenlendikleri ulusal parada olugan bu deger kaybindan
dolay1 finansal tablolar dogru bilgi verme iglevini yerine getiremeyecektir.
Boylece enflasyonun oldugu bir ekonomide diizenlenecek finansal tablolar
isletmenin ger¢ek durumunu yansitmayacagindan bu tablolardaki veriler
yaniltict olacaktir. Bu nedenle yiiksek enflasyonun yasandigi ekonomilerde
finansal tablolarin igletmenin ger¢ek durumunu yansitabilmesi igin diizeltme
islemine tabi tutulmas: gerekmektedir.

Genel muhasebe sistemimiz tarihi maliyet esasina gore ¢alisigindan
finansal tablolardaki kalemler satin alindig: tarihte gegerli olan fiyatlarla
kayit edildiginden isletmenin ger¢ek durumu yansitmayacaktir. Enflasyon
muhasebesi ile finansal tablolarin enflasyon etkisinden olabildigince
arindirilarak yeniden diizenlenmesi amaglanir. Enflasyonun etkisinden
arindirilan finansal tablolar igletmenin gergek durumunu yansitacak ve bu
tablolardan faydalanarak karar verecek yatirnmcilar ve diger ilgili kisilerin
igletme ile ilgili daha dogru ve saglikli karar vermelerini saglayacaktir.

Tiirkiye’de igletmelerin enflasyon muhasebesi uygulamasina gegmeleri
Vergi Usul Kanunu’nda yer alan diizenlemedeki gartlara baghdir. Buna gore,
iginde bulunulan donem dahil son {i¢ hesap doneminde fiyat endeksindeki
artigin %100°den ve iginde bulunulan hesap doneminde %10°dan fazla
olmasi halinde finansal tablolar enflasyon diizeltmesine tabi tutulacaktir.
Sayilan iki sartin birlikte ger¢eklesmemesi halinde ise enflasyon muhasebesi
uygulamasina devam edilmeyecektir.

Enflasyon muhasebesi uygulamasina Tirkiye’de 2021 yilinda VUK’ta
yer alan sartlar saglanmasina ragmen bir teblig ile 2023 yili sonuna kadar
ertelendigi bildirilmistir. 30 Aralik 2023 tarithinden itibaren ise enflasyon
muhasebesi uygulamaya girmistir.
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Bolim 2

Enflasyon Muhasebesinin Vergi Yiikii Uzerindeki
Etkis1

Cihat Siar Akgakale’

Ozet
Enflasyon, nominal gelirleri artirarak miikelleflerin daha yiiksek vergi
dilimlerine girmesine ve vergi yiikiiniin artmasina yol agmaktadir. Bu durum,

ozellikle diigiik ve orta gelir gruplarini olumsuz etkilemekte ve vergi sisteminin
ilerleyici yapisini zayiflatmaktadir.

Bu ¢aliymada, enflasyon muhasebesinin vergi yiikii iizerindeki etkisi ele
alinmugtir.  Farkli boyutlartyla incelenen “enflasyon muhasebesinin vergi
tizerindeki etkisi” ¢aligmada; enflasyon muhasebesinin, sirketlerin mali
tablolarini ve finansal performanslarini daha gergekei hale getirdigi, “verginin
odak noktast” oldugu 6rneklerle ifade edilmeye caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Enflasyon Muhasebesi, Vergi Yiikii,
Kurumlar Vergisi, Sermaye Yapist

1. Giris

Enflasyon, zaman iginde bir mal ve hizmet satin almak i¢in daha fazla para
gerektiren belli bir zaman araliginda fiyat diizeyinde meydana gelen artistir.
Daha teknik bir gekilde ifade etmek gerekirse; nominal gelirlerin artmasina
neden olan, bu da tilke veya bolgeye gore degismekle birlikte gelir/kurumlar
vergisi miikelleflerinin daha yiiksek vergi dilimlerine girmesine veya daha
fazla vergi 6demesine yol agabilen bir durumdur. Bu durumun etkisini de
finansal tablolar araciligs ile gorebilmekteyiz.

Enflasyonun Tiirkiye’deki finansal tablolarin sunumuna olumsuz etkilerini
onlemek igin bir¢ok diizenleme yapilmistir. Enflasyonun finansal tablolara
etkisini azaltmaya yonelik diizenlemeler; 5024 sayili Vergi Usul Kanunu,
Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Tirkiye Muhasebe

1 Ogr. Gor., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Bolu Meslek Yiiksekokulu,
cihatsiar.akcakale@ibu.edu.tr, Orcid: 0000-0003-1798-8492
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Standartlar’ndan TMS 29 ve Biiyiik ve Orta Biiyiikliikteki Tsletmeler igin
Finansal Raporlama Standardrnin 25. Boliimii olan Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standartlar1 ve son olarak da 555 sayil
Vergi Usul Kanununda yapilan degigiklikler ve getirilen gegici maddeler
olarak siralanabilir.

Bu galigmada, daha ¢ok muhasebe bilimi agisindan, sirketlerin enflasyon
diizenlemelerine uyumunun vergi matrahini nasil ve hangi yonde etkileyecegi
tizerinde durulmug ve bu konu igin gerekli literatiir aragtirmasi yapilmistir.
Bu diizenlemelerin, sermaye yapist (Borg/Ozsermaye) birbirinden farklt
olan sirketlerin mali tablolar1 tizerindeki etkist ise, incelenen orneklerle, daha
anlaml ve anlagilir hale getirilerek agiklanmugtir.

2. Literatiir (Enflasyonun Gelir Vergisi Uzerindeki Etkileri)

Enflasyonun kurumlar vergisi miikellefi olan sirket ve kurumlarin
tizerindeki etkisine gegmeden Once enflasyonun gelir vergisi lizerindeki
etkisine kisaca deginilmesi yararli olabilir. Enflasyon sebebiyle, nominal
gelirlerde yaganan artis nedeniyle, diisiik ve orta gelirli miikelleflerin daha
yiiksek vergi dilimlerine gectigini daha once de ifade etmigtik ancak bu
artiglar gergek gelir artigini yansitmamaktadir. Ciinkii, en basit ifade ile
gelirdeki artiga paralel olarak yiikiimliiliikler de artacaktir (Ebriel ve Pessen,
1989 Aktaran: Pehlivan, 2022: 6).

Enflasyon vergi yiikiinii daha distik gelirli gruplarin {izerine kaydirir ve
vergi sisteminin ilerleyici yapisini zayiflatir. Bu olgu, “bracket creep” olarak
adlandirilir ve vergi matrahinin geniglemesine neden olur. Bracket creep’in
(OECD, 1976), enflasyon nedeniyle sabit vergi dilimlerinin reel degerinin
azalmasindan kaynaklandig: ifade edilir ve boylece, enflasyon diizeltmesi
yapilmadiginda miikellefler daha yiiksek vergi dilimlerine girerek daha fazla
vergi oder.

Birinci Diinya Savagi doneminde enflasyonun Ingiltere’de gelir vergisi
matrahini geniglettigini ve toplam gelir vergisi gelirlerinin  %64’{iniin
enflasyon etkisi ile elde edildigi ve Isvegte ise 1920°de gelir vergisinin
%380’inin enflasyonun dogrudan etkisiyle toplandig belirtilmistir (Sabaté ve
Torregrosa-Hetland 2024: 14).

Enflasyon, savag donemlerinde devletlerin gelir vergisi gelirlerini 6nemli
olgiide artirmugtir. Tkinci Diinya Savast sirasinda Ingiltere’de enflasyonun
verginin ilerleyici yapisin1 %15 oraninda azalttig1 ifade edilmektedir. Sabaté
ve Torregrosa-Hetland (2024), bu siirecin vergilerin adaletsiz bir gekilde
dagilimina yol agtigini belirtmigtir. Ote yandan, vergi matrahinin geniglemesi,
devletin daha fazla gelir toplamasini saglayarak yeniden dagitim etkisini
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artirmigtir. Benzer sekilde, Cappella Zielinski (2016) yaptigi ¢aligmada,
Vietnam Savagt sirasinda ABD’de enflasyonun etkisiyle, bir¢ok kisinin
nominal gelir artiglar1 nedeniyle daha yiiksek vergi dilimlerine girdigini ifade
etmektedir. Bu durum, devletin daha fazla vergi toplamasina yol agarken, alt
ve orta gelir gruplarini daha fazla vergi 6demeye zorlamistir.

Sabaté ve Torregrosa-Hetland (2024), savag donemlerinde enflasyonun
devlet gelirlerini artirmada 6nemli bir arag oldugunu, ancak bu siirecin
toplumsal adaleti zedeleyebilecegini vurgulamaktadir.  Gelir vergisinin
progresif yapisinin zayiflamasi ve alt gelir gruplarinin daha fazla vergi
yikiiyle karsilagmasi, sosyal adaletsizlikleri artirmugtir.

Hiikiimetler agisindan ise, enflasyonist finansmanin biit¢e agiklarini
azaltmak yerine biiyiitecegi fikri, ilk olarak 1967 yilinda Julio Olivera
tarafindan One siiriilmiistiir. Daha sonra, 1977-1978 yillar1 arasinda Vito
Tanzi (1977) bu goriisii gelistirerek enflasyonun vergi gelirlerinin reel
degerini azaltici etkisini teorik bir ger¢eveye oturtmugtur. Vito Tanzi de
Olivera ile benzer bir goriig savunarak, enflasyonun geligmekte olan tilkelerde
vergi gelirleri iizerinde olumsuz etkiler yarattigini ifade etmistir. Bu etki,
literatiirde ‘Olivera-Tanzi Etkisi’ olarak adlandirilmugtir.

Tanzi (1978), Arjantin 6zelinde yaptig1 ve vergi tahsilat siiresini inceledigi
caliymada, enflasyonun bazi iilkelerde, oOzellikle de gelismis iilkelerde,
agindiric1 etkisinin goriilmedigini Arjantin gibi gelismekte olan iilkelerin
aksine elde edilen verginin reel degerinin arttigini da ifade etmektedir.
Caligmasinda bu durumu vergi idarelerinin vergi tahsilat siiresinin kisalig
ile iligkilendirmektedir. Enflasyonist donemlerde verginin reel degerinin
korunmasini veya artmasini ise, Mansfield (1980: 31), Amerika ve Ingiltere’yi
ornek gostererek, caliymasinda, su 3 kogula baglamaktadir.

1. Kazanglarin enflasyonla birlikte artmasi.

2. Vergi yapisi, kazanglar arttikga daha fazla tahsilat yapmaya yonelik
olmali (kademeli).

3. Tahsilat zamaninda yapilmali.

Mansfield (1980)’1n Onerdigi paradigma Ozetle, enflasyonun yiikselis
egiliminde oldugu ortamlarda, artan gelirler ile birlikte daha biyiik
boyutlarda verginin tahsilatina “verginin tutarimin reel degeri diigmeden”
hizli bir gekilde gergeklestirilmesinin yolunu ifade etmektedir.

Verginin progresif yapisi veya ilerleyici vergi yapist kavramlari, kisinin
gelirindeki artiga oranla daha yiiksek vergi dilimine girmesi anlaminda
kullanilmaktadir. Bagka bir ifade ile daha gok kazanandan daha fazla vergi
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alinmasi olarak da agiklanabilir. Literatiirde, agamal1 vergi veya artan oranl
vergi olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Kurumlar vergisi miikelleflerinin ihtiya¢ duydugu gibi, gelir vergisi
miikelleflerinin de Enflasyon diizeltmesine (Inflation Adjustment) ihtiyag
duyabilecegini, literatiir de desteklemektedir. Enflasyon diizeltmesi
vapilmadiginda, alt ve orta gelir gruplarinin daha yiiksek vergi dilimlerine
gegmesi vergi yiikiinii artirir. Bu da verginin progresif yapisinin zayiflamasi
ve diigiik gelir gruplarinin daha fazla vergi yiikiiyle kargilagmas: araciligryla
sosyal adaletsizlikleri artirir.

3. Tiirkiye’de Enflasyonun Finansal Tablolara Etkisini Azaltmaya
Yonelik Diizenlemeler

Enflasyonun finansal tablolara etkisini azaltmaya yonelik diizenlemeler;
5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Tiirkiye Muhasebe Standartlar’ndan TMS 29 ve Biiyiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardrnin 25. Bolimii
olan Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standartlari
ve son olarak da 555 sayili Vergi Usul Kanununda yapilan degisiklikler ve
getirilen gecici maddeler olarak siralanabilir.

2021 yilindan itibaren yilik U-FE’nin (yillik) %50°nin  iizerinde
seyretmesi ve 2022 yilinda %97,72 seviyesine ulagmast, girketlerin enflasyon
diizeltmesine ihtiyacini ortaya ¢ikarmugtir. Enflasyon diizenlemeleri ile ilgili
siireg ise onceki yillarda tarihlenmektedir.

3.1. 2003 Yilindaki Diizenlemeler

Tiirkiye’de  enflasyonun etkilerini  ortadan  kaldirmak amaciyla,
2003 yiinda 5024 sayih Vergi Usul Kanunu kapsaminda onemli
diizenlemeler yapilmigti. Bu diizenleme, sirketlerin finansal tablolarini
enflasyonun etkilerine gore yeniden diizenlemelerini zorunlu kilmistir. Bu
diizenlemelerden Once, Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmamig ve
bu da vergi matrahlarinin gergek ekonomik durumu yansitmadig: bir vergi
sistemi yaratmistir.

5024 sayili Kanun ile birlikte girketlerin finansal tablolarinda enflasyonun
bozucu etkileri diizeltilmeye baglanmig ve vergi matrahlar1 da bu dogrultuda
diizeltilmigtir. Bu diizenleme, sirketlerin fiktif kazanglar tizerinden vergi
O0demesini 6nlemek amaciyla getirilmig olup, 6zellikle 2003 sonras1 donemde
Tiirkiye’deki sirketlerin vergi hesaplamalarinda daha dogru sonuglar elde
edilmesini saglamugtir.
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Enflasyonun etkisini ortadan kaldirmaya yonelik, vergi diizenlemelerindeki
“kismi” tegviklerin (kismi diizeltme yontemleri) bazilart agagida belirtilmigtir.
Bu tegvikler, enflasyonun finansal tablolar tizerindeki etkilerini ortadan
kaldirmak igin kalic1 ¢oziimlere yol agmamistir, dolayisiyla bu tegviklerin
hi¢biri tamamen tatmin edici olarak goriilmemektedir. Bu tegvikler arasinda
yalnizca yeniden degerleme, bazi bilango kalemlerinin ayarlanmasiyla
ilgilidir.

- LIFO

- Yenileme fonu

- Hizlandirilmig amortisman yontemleri

- Fon akigini1 gerektirmeyen giderlerle fon tutma

- Yeniden degerleme

- Maliyet revizyon fonu

- Yatirim indiriminde endeksleme

3.1.1. LIFO Yonteminin Kullanimi

Tiirkiye’de sirketler, enflasyon donemlerinde enflasyonun sisirdigi
karlar1 azaltmak i¢in LIFO (Last-In-First-Out) stok degerleme yontemini
kullanmiglardir. Bu yontemle, stoklardan ilk ¢ikan mallarin en son alinanlar
oldugu varsayilir. Boylece, satilan mallarin maliyeti, en giincel ve en yiiksek
maliyetli olanlardan hesaplanir.

“Tiirkiye’de sivketley, yiiksek enflasyon donemlerinde sats kdrine ve dolayistyln
vergi matralim azaltmak icin yayyn olavak LIFO yontemini kullanmagslardm:
Bu, enflasyon karviarimin vergilendivilebiliv geliv olarak hizmet etmesini onlemistir.
2003 yilmda Maliye Bakanlyjy’nin enflasyon diizeltmesi diizenlemesiyle bivlikte
LIFO yontemi stok degevlemesinde kaldwilmstor: Sivketler artik stoklavim cari
piyasa degerleriyle olgmek zorundadw:” (Arsoy ve Giicenme, 2009).

3.1.2. Hizlandirilmig Amortisman ve Yenileme Fonu

Enflasyon donemlerinde, sirketlerin  varhiklar1 tarihsel maliyetlerle
degerlendigi i¢in amortisman giderleri diisiik kalir ve bu da vergiye tabi kirin
sismesine yol agar. Bunu dengelemek igin, Tiirkiye’de sirketler hizlandirilmig
amortisman yontemlerini kullanmig ve yenileme fonu olugturmusglardir.

Bir sirket, enflasyon nedeniyle deger kazanan bir makineyi sattiginda,
satigtan elde ettigi kar yiiksek goriiniir ve bu da vergi matrahim artirir.
Yenileme fonu uygulamasiyla, sirketler bu satis kirin1 dogrudan gelir
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olarak kaydetmek yerine yenileme fonuna aktararak vergi yiikiimliiliigiinii
erteleyebilirler. Yenileme fonu, vergi kanunlarinda belirtilen ve sermayede
yer alan bir kalemdir. Sirketler, sattiklar1 duran varliklardan elde ettikleri
sermaye kazanglarini, bu varligr 3 yil iginde yenileyeceklerse yenileme fonu
olarak ayirabilirler. Boylece, varlik satig kazanci gelir olarak kaydedilmez ve
donem kar diigiiriiliir (Arsoy ve Giicenme, 2009).

Ornek:

- Sirket X, maliyeti 700.000 TL ve birikmis amortisman1 200.000 TL
olan bir ekipmani 1.500.000 TLye satmuistir.

- Satigtan elde edilen kazang: 1.500.000 TL - (700.000 TL - 200.000
TL) = 1.000.000 TL

- Bu 1.000.000 TLlik kazang, dogrudan yenileme fonuna aktarilir ve
gelir olarak kaydedilmez, boylece vergi matrahi azaltilir.

Varlik satig kazanci olan 1.000.000 TL, gelir yerine yenileme fonu olarak
kaydedilir. Bu yontem, Sirket X’in krini ve vergisini azaltarak enflasyonun
bu kazang tizerindeki etkisini dengeler.

3.1.3. Yeniden Degerleme Uygulamas1

Sirketler, enflasyonun varliklarinin  degerini agindirmasini - 6nlemek
igin yeniden degerleme yapmuglardir. Bu uygulama, duran varliklarin
maliyetlerinin ve birikmis amortismanlarinin enflasyon oranina gore
giincellenmesini igerir.

Ornek:
- Bir varligin maliyeti: 1.000.000 TL
- Birikmig amortisman: 200.000 TL

- Yeniden degerleme orani: %50

3.1.4. Yeniden Degerleme Islemi:

Yeniden degerleme ile varligin yeni degeri 1.500.000 TLye yiikseltilir.
Boylece, amortisman giderleri bu giincel degere gore hesaplanir ve daha
yiiksek amortisman giderleri kaydedilerek vergi matrahi azaltilir. Yeniden
degerleme, enflasyonun duran varliklar ve amortisman giderleri tizerindeki
etkisini dengelemeye yardimci olmugtur.

Ornek:
- Yeniden degerlenmig maliyet: 1.000.000 TL x 1.5 = 1.500.000 TL
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- Yeniden degerlenmis birikmis amortisman: 200.000 TL x 1.5 =
300.000 TL

- Net defter degeri: 1.200.000 TL

3.1.5. Maliyet Revizyonu

Sirketler, en az 2 yil elde tuttuklari amortismana tabi varliklarin satiginda,
bu varliklarin maliyetlerini yeniden degerleme oranlariyla giincelleyerek
maliyet revizyonu yapmuglardir. Bu, satis kazancinin enflasyon etkisinden
arindirilmasini saglar.

Ornek:

- Sirket X, 1996 yilinda 500.000 TLye aldig1 bir binay1 1999 yilinda
2.000.000 TLye satmugtur.

- Yeniden degerleme oranlari:

1997: %80,4

1998: %77,8

Maliyet Revizyonu Hesaplamast:

- 1997 giincellenmis maliyet: 500.000 TL x 1.804 = 902.000 TL

- 1998 giincellenmig maliyet: 902.000 TL x 1.778 = 1.603.756 TL
- Toplam giincellenmig maliyet artis1: 1.103.756 TL

- Vergiye tabi satig kazanci: 2.000.000 TL - 1.603.756 TL = 396.244
TL

Eger maliyet revizyonu uygulanmasaydi, satiy kazanc 1.530.000 TL
olacakti. Maliyet revizyonu ile satiy kazanci 396.244 TLye diisiiriilerek
enflasyonun yarattig1 yapay kazanglar vergi matrahindan ¢ikarilmistir.

3.1.6. Enflasyon Muhasebesi

Enflasyon muhasebesi, igletmelerin finansal tablolarin1  enflasyon
oranlarina gore yeniden diizenlemelerini saglayarak, enflasyonun finansal
veriler {izerindeki bozucu etkilerini ortadan kaldirmayr amaglar. Yiiksek
enflasyon ortaminda, tarihsel maliyet esasina dayali finansal tablolar gergegi
yansitmaktan uzaklagir ve yaniltict kar-zarar hesaplarina yol agar. Bu durum,
ozellikle vergilendirme = siireglerinde  sirketlerin  mali  yiikiimliiliiklerini
etkileyebilir.

Enflasyon donemlerinde, mali tablolar tarihsel maliyet esasina gore
hazirlanirsa, bu tablolar gergekte oldugundan daha yiiksek kar gosterebilir.
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Bunun nedeni, maliyetlerin gegmiste diigiik fiyatlarla kaydedilmis olmasi,
ancak satiglarin enflasyon nedeniyle artmus fiyatlarla yapilmasidir. Bu durum,
enflasyonun gergekte sirketin karlihgini nasil agindirdigini yansitmaz.

Ornek:

2018 yilinda, bir girket 1.000.000 TL degerinde malzeme satin ald1. 2023
yilinda, enflasyon %100 oraninda artti. Bu nedenle ayn1 malzemenin giincel
degeri 2.000.000 TL oldu. Sirketin satig gelirleri 2023 yilinda enflasyona
bagl olarak 3.000.000 TLye ¢ikt1. Ancak, sirket mali tablolarin1 2018°deki
maliyetlerle (tarihsel maliyet) hazirlarsa, raporlama su sekilde olacaktir:

- Gelir: 3.000.000 TL
- Maliyet: 1.000.000 TL
- Brit kar: 2.000.000 TL

Bu durumda sirket, 2.000.000 TL iizerinden vergi 6deyecektir. Ancak
gergekte, sirketin enflasyona gore giincel maliyetleri 2.000.000 TLdir ve
gercek kar 1.000.000 TL olmalidir. Enflasyon muhasebesi uygulanmazsa,
sirket fiktif' bir kar (2.000.000 TL) iizerinden vergi 6deyerek fazla vergi
yikii ile karg: kargiya kalir.

3.2. Enflasyonun Vergi Yiikiimliiliikleri Uzerindeki Etkisi

Tarihsel maliyet esasina gore diizenlenen finansal tablolarda, enflasyon
nedeniyle karlilik gergekte oldugundan daha yiiksek goriinebilir. Bu durum,
sirketlerin gercekte elde etmedikleri fiktif karlar iizerinden daha fazla
vergi 0demelerine neden olabilir. Bu tiir yaniltict kir-zarar hesaplamalari,
enflasyon muhasebesi yapilmadig: takdirde agir1 vergilendirme riski yaratir
ve igletmelerin mali dengelerini bozar. Ozdemir’in (2023) belirttigi gibi,
enflasyon muhasebesi uygulanmadiginda sirketler, yiiksek karlilik yanilgistyla
gereksiz vergi yiikiiyle kargi kargiya kalabilir.

3.3. Enflasyon Diizeltmesi Yontemleri

Ilgili literatiir incelendiginde, enflasyon diizeltmesi amaciyla kullanilan
birgok yontemden bahsedilebilir. En sik kargilagilan yontemler agagidaki
gibidir. Bu yontemlerden Stirekli Satin Alma Giicii (SSAG) muhasebe
yontemi daha detayl aktarilmaya ¢aligilmugtir.

3.3.1. Fiyatlar Genel Diizeyi Muhasebesi Yontemi

Tiirkiye’nin isletme yapisina en uygun olan yontem olarak 6ne ¢ikmaktadr.
Bu yontem, teknik, ekonomik ve finansal gereksinimleri minimumda tutar.
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Ancak, gegmisi uzun yillara dayanan igletmeler igin ilk uygulama yillarinda
zaman ve maliyet agisindan zorlayicr olabilir. Buna ragmen, ilerleyen siiregte
uygulama kolaylagir ve Tiirkiye’nin bu yontem igin yeterli altyaprya sahip
oldugu belirtilmistir.

3.3.2. Cari Maliyetler Muhasebesi Yontemi:

Bu yontem, ozel fiyat endekslerinin belirlenmesini ve uzman kuruluglarin
devreye girmesini gerektirir. Bu durum, yiiksek maliyetler ve keyfi
uygulamalara yol agma riski tagir. Bu nedenle, Tiirkiye’de bu yontemin
bagaril bir gekilde uygulanmasi gii¢ gortinmektedir.

3.3.3. Karma Yontem

Teknik uzmanlik, ekonomik ve finansal kaynaklar agisindan en fazla
gereklilige sahip yontemdir. Uygulama maliyetleri yiiksek oldugundan,
kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler igin yiik olugturabilir. Bu yiizden, Tiirkiye’de
uygulanmasi olduk¢a zordur.

3.3.4. Siirekli Satin Alma Giicii Muhasebesi (SSAG) Yontemi ve
Vergi Etkisi

Wali vd. (2024) gahiymasinda, enflasyon muhasebesinin siirekli satin
alma giicii muhasebesi (SSAG) (Constant Purchasing Power Accounting,
CPPA) yontemi ile finansal tablolarin diizeltilmesi sonucunda sirketlerin
likidite, karhlik ve 6deme giicli oranlarinin iyilestigi gosterilmigtir. Bu tiir
diizeltmeler, gergekte sirketlerin mali performansini daha dogru yansitarak,
vergiye tabi tutulacak kazanglarin da adil bir gekilde hesaplanmasini saglar
(Wali ve vd, 2024).

Enflasyon diizeltmesinin yapilmadigr veya zorunluluk yaratmadig
zamanlarda da, enflasyonun erittigi karlar tizerinden yanhs vergilendirme
yapilabilir. SSAG yontemi, bu tiir yaniltict durumlarin 6niine gegerek,
gergege uygun vergi yikiimliiliikleri olugturur. Sadece parasal olmayan
varliklar tizerinde bir diizeltmeyi igeren bu yontem, tarihi maliyet yontemine
de bir alternatif sunar. Asagida konuyla alakali basitlestirilmig bir 6rnek
sunulmugtur.

Ornek:

Bir sirkette 2018 yili sonu itibariyle asagidaki bilanco ve gelir tablosu
verileri olsun:

Baslangic Verileri (Tarihsel Maliyetlere Gore):
- Parasal Varliklar (M): 1.000.000 TL (Nakit, alacaklar)
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- Parasal Olmayan Varliklar (N): 2.500.000 TL (Maddi duran varliklar,
stoklar)

- Borglar (L): 1.200.000 TL (Banka Kredileri)

- Ozsermaye (P): 2.300.000 TL

- Yillik Gelirler: 3.000.000 TL

- Yillik Maliyetler: 1.500.000 TL

Y1l boyunca enflasyon oran1 %50 olarak hesaplanmugstir.

a. Enflasyon Muhasebesi Yapilmadan (Tarihsel Maliyetlerle):

- Gelirler: 3.000.000 TL

- Maliyetler: 1.500.000 TL

- Briit Kar: 3.000.000—1.500.000=1.500.000 TL

- Vergiye Tabi Kar: 1.500.000 TL iizerinden vergi hesaplanacaktir.

Burada, enflasyon dikkate alinmadig: igin, gergekte sirketin parasal
olmayan varliklarinin deger artigin1 ve parasal varliklarinin deger kaybini
goz ardi etmig oluruz. Sirketin parasal olmayan varliklarinin degeri
artarken, parasal varliklar1 ise enflasyon karsisinda deger kaybetmigtir.
Bu nedenle, enflasyon muhasebesi olmadan yapilan hesaplamalar gergegi
yansitmayacaktir.

b. Enflasyon Muhasebesi Uygulandiginda (SSAG Yontemi):

Enflasyonun %50 oldugu bir ortamda, SSAG yontemi ile bilangodaki
parasal olmayan varliklar ve 6zsermaye, enflasyon oranina gore diizeltilir. Bu
yontemle parasal varliklar ve borglar ayni kalirken, parasal olmayan varliklar
ve Ozsermaye, fiyat endeksine gore yeniden hesaplanir.

Diizeltilmis Bilangolar:

- Parasal Olmayan Varliklar (N): 2.500.000x1.50=3.750.000 TL
- Parasal Varliklar (M): Aynmi kalir = 1.000.000 TL

- Borglar (L): Ayn1 kalir = 1.200.000 TL

- Ozsermaye (P): SSAG yontemi ile hesaplanan 6zsermaye su formiille
bulunur:

P, =N{I+p)+M-L,
P, ,=3.750.000+1.000.000—1.200.000=3.550.000 TL

Bu, enflasyon muhasebesi yapildiktan sonra elde edilen 6zsermayedir.
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Gelir Tablosu (SSAG’ya Gore Diizeltilmis):

SSAG yontemi kullanilarak gelir ve maliyetler de enflasyon oranina gore

dizeltilir:

- Giincellenmig Gelirler: 3.000.000x1.50=4.500.000 TL
- Giincellenmis Maliyetler: 1.500.000x1.50=2.250.000 TL
- Giincellenmig Kér: 4.500.000—2.250.000=2.250.000 TL

Karsilagtirmal: Sonuglar:

- Enflasyon muhasebesi olmadan (Tarihsel maliyetlerle):

Kar: 1.500.000 TL (vergiye tabi tutulan kar)

- Enflasyon muhasebesi ile (SSAG yontemine gore):

Kar: 2.250.000 TL

Enflasyon muhasebesi uygulanmadiginda, girket 1.500.000 TL {izerinden
vergi Odeyecektir. Ancak, SSAG yontemi kullanildiginda, gergek kar
2.250.000 TL olarak hesaplanir ve daha dogru bir vergi matrahi elde edilir.

Asagida, tarihsel maliyetlerle diizenlenmis ve enflasyon diizeltmesi
yapilmug bilangonun kargilagtirmasini gorebilirsiniz:

c. Baslangig Verileri (Tarihsel Maliyet Esasina Gore):
- Parasal Varliklar (M): 1.000.000 TL
- Parasal Olmayan Varliklar (N): 2.500.000 TL

- Borglar (L): 1.200.000 TL
- Ozsermaye (P): 2.300.000 TL
- Enflasyon Orani: %50

Taribsel Maliyetilerle Diizenlenen Bilango:

Bilango Kalemi

Deger (Tarihsel Maliyet)

Parasal Varliklar 1.000.000 TL
Parasal Olmayan Varhiklar 2.500.000 TL
Toplam Varliklar 3.500.000 TL
Borglar 1.200.000 TL
Ozsermaye 2.300.000 TL
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d. Enflasyon Muhasebesi Uygulandiginda (SSAG Yontemi Ile
Diizeltilmis Bilango):
Parasal varliklar ve borglar aymi kalirken, parasal olmayan varliklar

enflasyon oranina gore diizeltilir. Bu durumda, parasal olmayan varliklarin
degeri %50 enflasyonla artar ve 6zsermaye de ayni gekilde giincellenir.

Bilango Kalemi Deger (Enflasyon Diizeltmesi ile)

Parasal Varliklar 1.000.000 TL

Parasal Olmayan Varliklar 2.500.000%x1.50=3.750.000 TL

Toplam Varliklar 1.000.000+3.750.000=4.750.000 TL
Borglar 1.200.000 TL
Ozsermaye 3.750.000+1.000.000—1.200.000=3.550.000 TL

Bilanco Sonuglar::

- Enflasyon diizeltmesi yapilmadan 6nce: Toplam varliklar 3.500.000
TL, 6zsermaye 2.300.000 TL olarak goriiniiyor.

- Enflasyon diizeltmesi yapildiktan sonra: Toplam varliklar 4.750.000
TL, 6zsermaye 3.550.000 TL olarak diizeltiliyor.

3.4. Sermaye Yogun Sirketler I¢in Enflasyonun Etkileri

Sermaye yogun sirketlerin (PP&E, Property, Plant, and Equipment
- Miilk, Tesis ve Ekipman) enflasyon nedeniyle vergi yiikiiniin arttig
vurgulanmugtir. Amortisman giderleri tarihsel maliyetlere dayandigr igin
nominal kir artarken amortisman giderleri diisiik kalir. Bu da sermaye yogun
sirketlerin reel vergi yiikiinii artirir (Dhaliwal vd, 2015: 480). Dhaliwal vd.
(2015), 2003-2010 yillar1 arasinda, A.B.D’de faaliyet gosteren, 49.702
sirkete ait panel veri seti kullanarak yaptiklar1 analizde, bu iligkiyi tespit
etmigtir. Agsagidaki ornek bu iligkiyi anlatan kisaltilmig bir 6rnektir.

Ornek:

- 2020 yilinda, XYZ fabrikas1 10.000.000 TLlik bir robotik tiretim hattt
satin almugtir. Bu iiretim hatt1, 10 yil boyunca amorti edilmesi gereken bir
maddi duran varliktir. Bu nedenle, her y1l amortisman gideri = 1.000.000 TL
olur. Ancak, 2021°de %20 enflasyon gergeklesti ve makine maliyetleri %20
artt1. Robotik sistemin yenisi 2021°de 12.000.000 TLye mal olmaktadir

- Amortisman hala 1.000.000 TL olarak kaydedilir ve bu gider reel olarak
diisiik kalmaktadir glinkii tarihsel maliyet esasina gore hesaplanir.
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- Bu sirada, sirketin gelirleri %20 enflasyon nedeniyle artt1. 2020°de
50.000.000 TL olan gelir, 2021°de 60.000.000 TLye ¢ikmustir.

Sonug olarak: amortisman gideri hala 1.000.000 TL olarak kahr
(giincellenmez). Ancak, vergiye tabi gelir artar (60.000.000 TL - 1.000.000
TL). Bu, daha yiiksek bir vergi matrahi ile sonuglanir ve girket daha fazla
vergi Oder. Ayrica, eski iiretim hatti amortismaninin, yeni iiretim hatti
amortismanindan %16,67 daha diigiik oldugunu ifade etmek gerekir.

Otomotiv fabrikalari, enerji santralleri, havayolu sirketleri gibi sermaye
yogun sirketlerin enflasyonist donemlerde daha fazla vergi yiikiine maruz
kalacagin, ilgili galigmadan (Dhaliwal vd., 2015) edinilen bulgularla, tahmin
etmek miimkiindiir.

3.5. FIFO ve LIFO Stok Degerleme Yontemlerinin Etkileri

FIFO (First In, First Out) yontemi, stoklarin maliyetini ilk alinan mallarin
ilk satilanlar oldugunu varsayarak hesaplar. Enflasyon donemlerinde, daha
eski (ve dolayisiyla daha diigitk maliyetli) stoklar satildiginda, nominal
kazanglar artar, ancak giderler diigiik kaldig: i¢in vergi matrahi yiikselir.

Ornek:

- Sirket C, FIFO stok degerleme yontemini kullaniyor ve enflasyon orani
%10.

- 1000 TL maliyetle aldig: stoklari satip 1500 TL gelir elde ediyor. Ancak
stoklarin maliyeti enflasyonla birlikte artmadig: i¢in 1000 TLlik diigiik bir
maliyet yazilir.

- Bu durumda sirketin kar1 500 TL olur ve bu miktar iizerinden vergi
oder.

Ancak, LIFO yontemini kullanan bir girket, stok maliyetini en son alinan
(ve dolayisiyla en giincel fiyatll) mallar tizerinden hesaplar. Bu nedenle,
enflasyonun yiikselttigi giincel maliyetler daha dogru yansitilir ve vergi
matrahi daha diisiik olur.

Ornek:
- Sirket D, LIFO yontemini kullaniyor ve enflasyon oran1 %10.

- 1000 TL maliyetle aldig1 stoklar1 satarken, en son aldig1 stoklarin
maliyeti enflasyon nedeniyle 1100 TL olur.

- Bu durumda, sirketin kar1 sadece 400 TL olur ve daha az vergi 6der.
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FIFO yontemini kullanan $irket C, enflasyon nedeniyle daha fazla
vergi yiikii altina girerken, LIFO yontemi kullanan Sirket D, daha giincel
maliyetleri dikkate alarak vergi yiikiinii azaltabilmistir. FIFO yontemiyle
vergi yiikii 106 baz puan, LIFO yonteminde ise sadece 53 baz puan artmistir
(Dhaliwal vd., 2015).

3.6. Bonus Amortisman ile Vergi Yiikiiniin Hafifletilmesi

ABD, resesyonla miicadele kapsaminda, 2002 de ilk uygulamaya
koydugu, sirketlerin vergi yiikiinii diigiirmek i¢in bazi sermaye yatirimlarinin
(binalar hari¢) aninda indirilmesi (bonus amortisman) rejimine geg¢mistir.
Son olarak yiiriirliige konan, 2017 tarihli Tax Cuts and Jobs Act (TCJA)
kanunu ile mevcut olan %50 amortisman orani, %100’e ¢ikartilarak, faydalh
omrii en fazla 20 yil olan ekipman ve diger maddi varliklarin (kullanilmig
olanlar dahil) hemen, ilk yil (2017 yil1) iginde %100iniin indirilmesine
imkan tanimugtir. 2027 yilina kadar kademeli olarak %0°a inecegi belirtilen
bonus amortisman, 2024 yili i¢in ise %60 oraninda amortisman uygulama
imkant tanimaktadir (IRS, https://www.irs.gov/newsroom/tax-cuts-and-
jobs-act-a-comparison-for-businesses Erigim tarihi 07.12.2024).

Bonus amortisman gibi uygulamalar, sermaye yogun sirketlerin
enflasyon nedeniyle artan vergi yikiinii hafifletmek i¢in kullanilmistir.
Bonus amortisman, girketlerin daha hizli amortisman gideri yazmasina ve
enflasyonun yiikselttigi vergi matrahini diiglirmesine olanak tanur.

Ornek: Normal Amortisman ile Bonus Amortisman Kargilagtirmast

- ABC Sirketi, faydali 6mrii 10 yil olan ve maliyeti 1.000.000TL olan
bir makine satin almustir. Satin aldig1 yil igin vyiiriirliikte olan %50 bonus
amortisman tegvikinden yararlanmak istemektedir.

- Ik yilda, varligin %50’si, yani: 1.000.000x0.50=500.000TL

- Tlk y1l, sirket 500.000 TLyi dogrudan gider yazar.

- Kalan 500.000 TL, 10 y1l boyunca normal amortismanla dagitilir.
- Bu durumda kalan yillik amortisman: 500.000/10=50.000 TLdir.



Cibhat Siar Akeakale | 147

Normal Amortisman Bonus Amortisman
Yil (TL) (TL)

1. Yil 100.000 500.000

2. Yil 100.000 50.000

3.Y1 100.000 50.000

4. Y1l 100.000 50.000

5. Y1l 100.000 50.000

6. Yil 100.000 50.000

7. Yl 100.000 50.000

8. Yil 100.000 50.000

9. Yil 100.000 50.000

10. Yil 100.000 100.000

Amortisman 11k Yl 11k Yil Vergi Tasarrufu
Yontemi Amortisman ( %20 oran)
Normal Amortisman 100.000TL 20.000TL

Bonus Amortisman 500.000TL 100.000TL

3.7. Enflasyonist Dénemlerde Sermaye Yapisinin Etkisi

Kraus ve Litzenberger (1973)’in Trade-oft Teorisi, Myers ve Majluf
(1984)’un Pecking Order Teorisi ve Modigliani-Miller (1963) (ilgisizlik)
Teorisi’nin genisletilmis versiyonlar1 borg kullanimin girket degeri tizerindeki
etkisini inceleyen, sermaye yapist yaklagimlari arasindaki en Onemli
caligmalarin bazilaridir. Suzulia vd. (2020), sermaye yapisinin sirket degeri
ve karlilik tizerindeki etkisinin incelendigi ve anlamli iligkinin bulundugu, bu
konu baghg giincelligini korumaktadir.

Bu ¢aliymada, sermaye yapisin kisaca “borg/6zsermaye” olarak ele
alinmaktadir. Bu yoniiyle Onceki teorik yaklagimlarla da desteklenerek,
bor¢ kullanimin, enflasyonist donemlerde, sirketin finansallari tizerindeki
etkisi hakkinda 6ngorii saglanmak amaglanmistir. Asagidaki 6rnekle borg
kullanimina neden olan 4 durum:

1. Onceden alinan borcun reel yiikii azalir

Ornegin, bir sirketin 1 milyon TLlik borcu varsa ve enflasyon %20’ye
ctkarsa, bu borcun reel degeri artik 800.000 TL olur. Bu, sirketin bor¢lanma
maliyetini reel olarak diigiirtir ve girketler daha fazla borg kullanma egilimine
girer.

2. Vergi kalkan1 (Tax Shield) Etkisi

Ay sirket faiz giderlerini vergi matrahindan diigebilir. Bu, sirketin net
vergi yiikiinii azaltir. Bu durum, yiiksek enflasyon ortaminda, firmalar1 borg
kullanmaya tegvik edebilir, ¢iinkii faiz giderleri vergi kalkan: etkisi yaratir.
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Trade-off (1973) teorisine gore, sirketler borg kullanarak vergi avantaji
elde ederler.

3. Ozkaynak Maliyetleri Artar

Enflasyon arttuginda, yatirnmcilar 6zkaynak yatirnmlart (hisse senetleri)
igin daha yiiksek getiri talep eder. Bunun nedeni, enflasyonun yatirimcilarin
satin alma giicinii diiglirmesidir. Yatinmcilar, enflasyonun tizerinde bir
getiri beklerler. Bu durum, 6zkaynak maliyetini (cost of equity) artirir.
Sonug olarak, sirketler, yliksek maliyetli 6zkaynak finansmani yerine daha
diisiik maliyetli borglanmayi tercih edebilirler.

Pecking Order (1984) Teorisine gore, sirketler fona ihtiyag duyduklarinda;
once i¢ kaynaklar (kar), ardindan borglanmay1 ve en son olarak hisse ihracini
kullanur.

4. Finansal Kisitlamalar ve Likidite Thtiyact

Enflasyon, girdi maliyetlerini (ham madde, iscilik) artirir ve girketlerin
nakit akig1 ihtiyacini biiyiitiir. Sirketler, nakit akigt sorunlar1 yagadiklarinda
kisa vadeli bor¢lanmaya giderler. Bu durumda sermaye yapisindaki borg
oranini yiikseltir.

Ornek:

- Gida sektoriinde faaliyet gosteren ABC A.S.’1, yeni bir iiretim tesisi igin
100 milyon TDye ihtiyag duymaktadir. Tki alternatif sunulmaktadir.

Borg Kullanimi: %15 sabit faiz oraniyla 100 milyon TL kredi kullanabilir.

Ozkaynak Kullantmi: 100 milyon TClik yeni hisse ihrag edebilir
(Yatirimcilar %20 getiri talep ediyor).

- Enflasyon Orani: %25

1. Alternatif: Bor¢ Kullanimi (Kredi ile Finansman)
- Bor¢ Miktar1: 100 milyon TL

- Faiz Orant: %15 (Yillik faiz orani)

- Yillik Faiz Gideri: 100.000.000x0.15=15.000.000TL
- Vergi Kalkani (Tax Shield) Etkisi:

Sirket, faiz giderlerini vergi matrahindan diigebilir. Vergi orani %20
olduguna gore: 15.000.000%0.20=3.000.000TL

- Net Faiz Maliyeti: 15.000.000—3.000.000=12.000.000TL
- Enflasyonun Etkisi (Reel Bor¢ Degert)



Cihat Siar Akeakale | 149

Enflasyon orani %25 oldugu igin borcun reel degeri azalir. Borcun reel
degeri: 100.000.000/1.25=80.000.000TL. Yani, enflasyon nedeniyle
borcun reel degeri 100 milyon TEden 80 milyon TLye diigmiistiir. Sirket,
nominal olarak 100 milyon TL 6der, ancak reel olarak sadece 80 milyon TL
O0demig gibi olur.

2. Alternatif Ozkaynak Kullanim1 (Hisse Thraci ile Finansman)
- Ozkaynak Maliyeti:

Yatirimcilar, %20 getiri talep eder. Sirketin 100 milyon TLlik hisse ihrag
etmesi gerekmektedir. Yillik maliyet: 100.000.000%0.20=20.000.000TL

- Vergi Avantaji:

Temettii (kar pay1) 6demeleri vergi matrahindan diisiilemez. Bu nedenle,
sirketin temettii (kar dagitimi) maliyeti vergi avantaji saglamaz.

- Enflasyonun Etkisi

Hissedarlar, enflasyon nedeniyle daha yiiksek getiri talep ederler.
Bu nedenle, yatirnmcilar enflasyona gore %20 yerine daha yiiksek getiri
isteyebilir. Hisse sahipleri, enflasyon nedeniyle karlarinin reel degerinin
diistiigiinii gorebilir.

- Reel Etki

Yatirnmcilar, enflasyon nedeniyle satin alma giiglerini kaybettikleri i¢in
daha yiiksek kir payz talep eder. Bu, sirketin karlilig1 tizerinde baski olusturur.

3.8. Enflasyon Diizeltmesinin Vergi Etkisi

2023 hesap donemi sonu itibariyla, 31/12/2023 tarihli mali tablolar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulacaktir. Bu diizeltme sonucunda ortaya ¢ikan
kar veya zarar farki, “Geg¢mis Yillar Kar/Zarar1” hesabinda raporlanacaktir.
Ancak, bu gekilde belirlenen ge¢mis yil kar vergiye tabi tutulmaz ve olugan
ge¢mis y1l zarari, zarar olarak kabul edilmez (VUK Miik. 298/A-7, Gegici
33). 2023 hesap donemine iligkin vergi matrahi, enflasyon diizeltmesinden
onceki mali tablolarda hesaplanan karlar iizerinden belirlenecektir. Ayrica,
2023 yilna ait amortisman gideri de enflasyon diizeltmesi yapilmadan
onceki degerler esas alinarak hesaplanacakti.

2024 hesap donemine iliskin vergi matrahi, enflasyon diizeltmesi yapilmig
bilangoya gore belirlenecektir. Gegici vergi donemleri ile hesap donemi sonu
itibartyla olusan kar veya zarar, “Enflasyon Diizeltme Hesab1™ bakiyesine
gore tespit edilecektir. Bu hesapta biriken bakiye, “Enflasyon Diizeltmesi
Karlar1/Zararlarr” hesaplar1 araciigiyla “Donem Kari veya Zarart Hesabi™na
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aktarilacak ve bu aktarim sonucunda igletmenin dénem kari veya zarari net
olarak gortilecektir. Bu siireg, Vergi Usul Kanunu (VUK) Miikerrer Madde
298/A gergevesinde diizenlenmektedir.

Enflasyon diizeltmesine tabi tutulan stoklarin satilmasi durumunda,
diizeltme oran1 kadar maliyet artig1 olusur. Benzer sekilde, enflasyona gore
diizeltilmis iktisadi kiymetlerin degerine bagli olarak hesaplanan amortisman
gideri de ki1 diigiiriir. Ancak, bilangoda parasal olmayan pasiflerin toplamu,
parasal olmayan aktiflerin toplamindan biiyiikse, enflasyon diizeltmesi,
gelir tablosunda daha diisiik bir vergi yiikii olarak yansir. Aksine, parasal
olmayan pasiflerin toplami, parasal olmayan aktiflerin toplamindan kiigiikse,
beklenebilecegi gibi, bu durum daha yiiksek bir vergi yiikiine neden olur.

3.9. Enflasyon Muhasebesinin Ortaya Cikardigi Dezavantajlar

Tamamlanmamis uzun vadeli yatirnmlar, “258Yapilmakta Olan
Yatirrmlar” hesabinda takip edilir ve yatinm tamamlandiginda ilgili maddi
duran varhik hesaplarina aktarilir. Enflasyon muhasebesi kapsaminda, bu
yatirrmlar parasal olmayan varliklar kategorisine girdigi igin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulur. Diizeltme iglemi sonucunda olugan fark, finansal
tablolarda (Ozellikle gelir tablosunda) gelir olarak raporlanir. Ancak, bu
vatrimlar heniiz kullanima girmedigi i¢in amortisman gideri olugturmaz.
Bu durum, enflasyon kaynakli bir gelir kayd1 yapilmasina neden olur ve bu
gelir, vergi matrahin artirarak ilave vergi yiikii dogurur. Ozetle, bu siireg,
finansal tablolarda ek bir gelir olugmasina ve dolayisiyla ek vergi yiikiine
neden olur (KPMG, https://kpmgvergi.com/blog/enflasyon-muhasebesinin-
uygulandigi-donemlerde-yatirimlari-nasil-yapmali/1324,  Erisim  tarihi:
08.12.2024).

4. Sonug

Enflasyon, sirketlerin vergi yiikii, sermaye yapist ve finansal tablolar
tizerinde dogrudan etkiler olugturur. Enflasyon muhasebesi yapilmadiginda,
sirketlerin finansal tablolarinda yer alan kir, vergiye tabi tutulur. Bu
durum, fiktif kir iizerinden vergi 6denmesine yol agar ve sirketlerin nakit
akigin1 olumsuz etkiler. Enflasyonun bu etkileri, Siirekli Satin Alma Giicti
Muhasebesi (SSAG) yontemiyle en aza indirilebilir. CSAG, tiim parasal
olmayan varliklar1 enflasyona gore yeniden degerleyerek, bilangolar1 gergege

uygun bir gekilde sunar.

Sermaye yapisi agisindan, enflasyonun en 6nemli etkisi, borglarin reel
degerini diigiirmesidir. Sabit faizli kredilerle finanse edilen yatirimlar,
enflasyon nedeniyle daha avantajh hale gelir. Sirketler, sabit faizli borglarin
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reel maliyetinin diigmesi nedeniyle, 6zkaynak yerine borglanma stratejisini
tercih eder. Bu, sermaye yapisinda borg/6zsermaye oranim artirir. Bu da
sirketin daha riskli hale gelmesine neden olur. Parasal degerler (nakit, alacak)
enflasyon kargisinda deger kaybederken, parasal olmayan degerler (stoklar,
dretim tesisleri, makineler) deger kazanir veya en azindan tekrar degerleme
imkani bulur. Bu da kirlihig artirabilir, ancak vergi yiikiinii de yiikseltebilir.

Sonug olarak, enflasyonun etkilerini dogru yonetmek igin, sirketlerin
enflasyon muhasebesi yapmasi, borg stratejilerini gozden gegirmesi ve
parasal varliklarini enflasyona kargi koruma altina almasi gerekmektedir. Bu
stratejiler, girketlerin hem vergi yiikiinii azaltmasina hem de sermaye yapisini
tyilestirmesine yardimci olur. Tarihsel maliyet yontemi yerine, enflasyon
olsun veya olmasin, SSAG yontemine veya emsal bagka bir yonteme ge¢mek,
hem kanun yapicilar hem vergi idareleri hem de sirketler igin zamansal
ve ckonomik magduriyetlerin yaganmamasi igin biiyiik bir ihtiyag olarak
goriinmektedir.
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213 sayih VUK’a eklenen miikerrer 298 /C.
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Bolum 1

Yesil Taksonomi ve Finansal Raporlama
Beklentilerindeki Degisiklikler

Rahmi Yicel!

Zeynep Tirk Miihiirciioglu?

Ozet

Kiiresel 1s1nma ve gevresel sorunlar, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de glindemin en 6nemli maddelerinden biri haline gelmistir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilirlik kavrami hem bireysel hem de kurumsal diizeyde giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Yesil taksonomi, bu siirecte ekonomik
faaliyetlerin gevresel etkilerini degerlendirerek, siirdiiriilebilir yatirimlar:
tesvik eden bir siniflandirma sistemi olarak ortaya ¢ikmuistur.

Yesil taksonomi, finansal raporlamada onemli degisikliklere yol agmustir.
Sirketler, artik sadece finansal performanslarini degil, ayn: zamanda
cevresel etkilerini de raporlamak zorundadirlar. Yesil varlik orami gibi yeni
metrikler sayesinde, yatirimcilar sirketlerin ¢evresel performanslarint daha iyi
degerlendirebilmekte ve stirdiirtilebilir yatirimlara yonlenebilmektedir.

Bu calismada, yesil taksonominin finansal raporlama {izerindeki etkileri
incelenmektedir. Yesil taksonominin ne oldugu, neden 6nemli oldugu, finansal
raporlamaya getirdigi yenilikler ve gelecekteki beklentiler gibi konulara
odaklanilmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’deki uygulamalar ve yesil taksonominin
finansal sektordeki doniisiimii hizlandirma potansiyeli degerlendirilmektedir.

1. Giris

Diinya niifusu hizla artarken ve yoksulluk, igsizlik, gelir adaletsizligi ve
diger taraftan ¢evre kirliligi iklim degisikliginin neden oldugu kiiresel 1sinma
gibi sorunlar, biitiin kurum ve kuruluslarin giindeminde olup, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglarinin bu sorunlara katki saglanmasi beklenmektedir. Yesil

1 Prof. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, i§lctme
Boliimii, yucel_r@ibu.edu.tr , Orcid: 0000-0001-8601-921X

2 Ogr. Gor., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, zeynep.muhurcuoglu@ibu.edu.tr, Orcid: 0009-0001-7248-1726
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taksonomi, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagmaya katkida bulunan
faaliyetleri tanimlamaya ve degerlendirmeye olanak taniyan bir siniflandirma
sistemi olarak goriilmektedir (Kuzmin ve dig., 2024:14). Siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagmak amaciyla kullanilan finansman kaynaklarinin
raporlanmasinda ortak bir dil kullanmak i¢in olugturulmustur. Bu sekilde
tiim kurumlara hangi ekonomik faaliyetlerin stirdiiriilebilir kalkinma amaci
dogrultusunda kabul edilebilecegini ifade eden tanimlamalar1 da saglamay1
amaglamaktadir (Canikli, 2022: 27).

“Yesil taksonomi” kavrami son yillarda 6zellikle finansal raporlama ve
stirdiiriilebilirlik baglaminda biiyiik ilgi gormektedir. Yesil taksonomi,
neyin g¢evresel agidan siirdiirtilebilir bir ekonomik faaliyet olarak kabul
edilebilecegine dair ortak bir dil ve net bir tanim saglamay1 amaglayan bir
siniflandirma sistemi olarak tanimlanabilir (Ecim ve Maroun, 2022:604).
Yesil taksonominin 6nemi, yatirim kararlarina rehberlik etme, gevresel risk
degerlendirmesini kolaylagtirma ve kurumsal raporlamada seffafligini tesvik
etme kabiliyetinde yatmaktadir.

Siirdiirtilebilir  kriterlerini  kodlayarak piyasa katiimcilarinin  hangi
faaliyetlerinin =~ gevresel  hedeflere ulagmaya katkida  bulundugunu
tanimlamalarina yardimecr olmaktadir. Taksonomi ekonomi piyasasinda
belirlilik ve seffaflik saglamay1 amaglamaktadir. Bu da siirdiiriilebilir projelere
yatirim yapilmasini tegvik etmektedir. Bu sayede ¢evreye duyarli uygulamalar:
sayesinde igletmeleri destekleyerek ortak bir dil olugmasini saglamig olur. Yesil
Taksonomi, piyasa i¢in netlik saglamak ve sitirdiiriilebilirligi tanimlamak igin
yapilandirilmig bir yaklagim sunmak, ¢evresel hedeflere uyumlu girigsimlere
yatirrmt yonlendirmek ve yesil iddialarin giivenilir, olgiilebilir kriterlere
dayandigindan emin olmak amaciyla tasarlanmugtir (Tettamanzi ve dig.,
2023:271).

Yesil  taksonomi,  stirdiiriilebilir ~ finans  alanindaki  geligmeleri
yonlendirmede merkezi bir rol oynamakta ve gesitli iilkelerde siirdiiriilebilir
dretim hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamaktadir. Bazi iilkeler
zaten yesil taksonomiyi benimsemigken, digerleri ise bunu gelistirme
agamasindadir. Yesil taksonominin ele aldig1 ana sektorler arasinda tarim,
enerji, imalat sanayileri ve ulagim yer almaktadir. Bununla birlikte, her iilke,
gevre koruma gabalarini yesil taksonomi araglarini kullanarak kendine 6zgii
bir sekilde stirdiirmektedir (Darih ve dig., 2023:557).

Diinyanin son donemde firettigi ekonomik politikalar nedeniyle artan
tretim kapasitelerine oranla hammadde ve enerji kullanimin artmasi ve
dolayisiyla ¢evrenin her kosulda bundan olumsuz etkilendigi g6z ontine
alindiginda yenilenebilir enerji yatirimlarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadur.
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Fakat bu yatirimlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi kurum ve kuruluglarin
stirdiiriilebilir projelere yonelmelerini engellemektedir. Bu nedenle bu
alandaki finansman uygulamalarinin maliyetlerinin diigtirtilmesi igin gerekli
caligmalarin yapilmasi saglanmahdir (Simgek ve Tunali, 2022: 17)

Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar diinyanin ilk iklim nétr bolgesi olmayi
taahhiit etmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin 2021 yilinda igleme aldigt
AB Taksonomisi bu alanda bir liste olugturup yol gosterici olmasi agisindan
son donemde uluslararast raporlama sistemi gibi kurumsal raporlamada
kargilagtirilabilir ve giivenilir bilgileri igermesi agisindan 6nemli bir sistem
haline gelmektedir.

2. Yesil Taksonomi Nedir?

Avrupa Birligi (AB) Taksonomi Tiiziigli, yatirnmlart siirdiirtlebilir
projelere yonlendirmek igin 2020 yilinda yiiriirliige girmigtir.  Kamu ve
ozel yatirnmlarin, iklim noétr, iklime dayanikli, kaynak verimli ve adil bir
ckonomiye gegisi desteklemesi, Avrupa Yesil Mutabakatt (AYM)’nin 2030
iklim ve enerji hedeflerine ulasmada temel bir amagtr. Siirdiirtilebilir
finansman, Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) kapsaminda, AB’nin iklim
ve siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir rol oynar. Avrupa
Komisyonu, ¢evresel olarak siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerin listesini
belirlemek i¢in teknik tarama kriterlerini olusturmustur. AB Taksonomisi,
yatirrmcilara hangi ekonomik faaliyetlerin gevresel olarak siirdiiriilebilir
olduguna dair agik ve uygulanabilir tanimlar sunarak yesil aklama riskini
azaltmay1 ve siirdiiriilebilir yatirimlart artirmayr hedeflemektedir (TCTB,

2024).

Siirdiiriilebilir finans taksonomisi olarak da bilinen yesil taksonomi,
hangi ekonomik faaliyetlerin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir kabul edildigini
tanimlamayr amaglayan bir smiflandirma  sistemidir. Bu  taksonomi,
yatirimcilar, finans kuruluglart ve politika yapicilar igin netlik ve rehberlik
sagladigindan, daha siirdiiriilebilir bir ekonomiye gegiste ok onemli bir arag
olarak hizmet etmektedir.

Yesil taksonominin 6nemi, piyasa netligini artirma, yatirimcilara giiven
ve giivence saglama ve siirdiriilebilir finans akiglarinin 6lgiilmesini ve
izlenmesini kolaylagtirma kabiliyetinde yatmaktadir. Taksonomiler uygun
sekilde tasarlandiklarinda “piyasa netligini artirabilir, yatirimcilara giiven
ve gilivence saglayabilir ve siirdiiriilebilir finans akiglarinin 6lgtilmesini ve

izlenmesini kolaylagtirabilir” (OECD, 2020).

Ayrica, taksonomiler, yonetmelikler ve kilavuzlar dahil olmak iizere
yesil finans standartlari, finansman ve yatirnmlarin ekoloji dostu ekonomik
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kalkinmaya yonlendirilmesinde hiikiimetleri, yatirimeilari, sirketleri ve diger
paydaglar1 desteklemeyi amaglamaktadir (Nedopil ve dig., 2021:3724)

Yesil  taksonomi,  yatirimlarimin - gevresel  siirdiiriilebilirligini
degerlendirmek igin gerekli bilgileri sagladigindan yatinmailar igin de gok
onemlidir. Ciinkii “yatirimcilar ve finansorler igin ekonomik faaliyetlerin ve
projelerin gevresel siirdiiriilebilirligi hakkinda bilgiye erisim ¢ok 6nemlidir”.
Buna ek olarak, Avrupa Birligi, AB Taksonomi Tiiziigiiniin 8. Maddesi
uyarinca finansal ve finansal olmayan tegebbiislerin Taksonomi ile ilgili temel
performans gostergelerini agiklama yiikiimliliigiinti getirerek 6nemini daha
da vurgulamugtir (Partili, 2023).

Yesil taksonominin etkinligini ve toplumsal degisen kogullara ve ihtiyaglara
uyum saglama yetenegini artirmak i¢in uygulama mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Kuzmin ve digerleri (2024)’e gore taksonominin 6nemi agagidaki sekilde
siralanmugtir:

1. Kiiresel standartlarin uyumlagmasina zemin hazirlayarak verilerin
kargilagtirilabilirligini artirabilir.

2. Kurumsal raporlama ve seftafligin giiglendirilmesini saglar.

3. Sirketlerin iklim degisikligi ve diizenleyici gerekliliklere iliskin riskleri
etkin bir gekilde yonetmelerini saglayarak, gevresel diizenlemelere
uyum saglama yetkinliklerini artirir ve bu risklere maruziyetlerini
azaltir.

4. Kaynaklarin yeniden kullanimini, atiklarin minimize edilmesini ve
gevresel etkilerin azaltilmasini esas alan kapali dongiisel ekonomik
modelleri tegvik etmektedir.

5. Yesil taksonominin bir diger 6nemli katkisi, yeniligi tegvik etme
potansiyelidir.

6. Yesil taksonominin uzun vadeli etkilerinden biri, sosyo-ekonomik
kalkinmaya olan olumlu katkilaridur.

Yesil taksonomi, stirdiiriilebilir ekonomik faaliyetlerin belirlenmesini ve
desteklenmesini amaglayan bir sistemdir. Cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda ekonomik doniigiimii tegvik eden yesil taksonomi, birgok
yonden stratejik bir 6neme sahiptir.
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2.1. Yesil Taksonominin Genel Etkileri

Son yillarda, kiiresel ¢apta artan gevresel endiseler, finans sektoriinii
stirdiiriilebilirlik kavramina yoneltmigtir. Bu kapsamda, “yesil taksonomi”
olarak adlandirilan bir siniflandirma sistemi, ekonomik faaliyetlerin gevresel
etkilerini 6lgmek ve degerlendirmek i¢in ortaya ¢ikmugtir. Yesil taksonomi,
ckonomik faaliyetleri gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan smniflandirarak,
finansal kurumlarin ve yatirnmcilarin gevresel riskleri daha iyi anlamalarini
ve siirdiirtilebilir yatirimlara yonlenmelerini amaglamaktadir (Akgakanat ve
Aksoy, 2023:2).

Yesil taksonominin temel amaci, ekonomik biiyiime ile gevresel koruma
arasindaki dengeyi saglayacak bir gergeve olusturmaktir. Bu sayede, finansal
piyasalarda yegil yatinmlara akim saglayarak, diigitk karbonlu ve gevre
dostu teknolojilerin gelistirilmesi  tegvik edilmektedir. Yesil taksonomi,
ayni zamanda, sirketlerin gevresel performanslarini 6l¢gme ve raporlama
konusunda daha geffaf olmalarini saglayarak, yatirnmcilar igin daha giivenilir
bir bilgi kaynagi sunmaktadir. Bu sistem, ekonomik biiyiime ile gevresel
koruma arasindaki dengeyi saglayarak, daha stirdiirtilebilir bir gelecek igin
onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir (Bagsoglu, 2024: 24).

2.1.1. Finansal Akislarin Siirdiiriilebilir Projelere Yonlendirilmesi

Yesil taksonomi, finansal kaynaklarin gevresel siirdiiriilebilirlige katki
saglayan projelere yonlendirilmesine rehberlik eder. Bu yaklagim, finansal
piyasalarda siirdiiriilebilirlik kavraminin daha net bir sekilde tanimlanmasina
ve yatirimlarin gevresel etkilerinin geffaf hale getirilmesine olanak tanir.
Ozellikle, yesil tahviller gibi siirdiiriilebilir finansal araglarin standartlara
uygun sekilde tanimlanmasi ve diizenlenmesi, bu siirecin 6nemli bir
parcasidir. Bu sayede yatirimcilar, gevresel etkileri olgiilebilir ve giivenilir
olan projelere yonlendirilerek, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye katkida
bulunabilir (Institute for Climate Economics [I14CE], 2021).

2.1.2. Iklim Degisikligi ile Miicadelede Etkisi

Iklim degisikligi ile miicadelede yesil taksonominin rolii biiyiiktiir. Bu
sistem, yatirimcilart karbon ayak izini azaltan ve gevresel fayda saglayan
projelere yonlendirmeyi amaglar. Yenilenebilir enerji, stirdiirtilebilir tarim
ve enerji verimliligi gibi alanlar, yesil taksonominin temel unsurlar1 arasinda
yer almaktadir. Boylece, gevresel fayda saglayan projelerin finansmanini
artirarak iklim degisikligi ile miicadelede daha etkin bir destek mekanizmasi
olusturulabilir (Climate Bonds Initiative, 2022).
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2.1.3. Seffaflik ve Standartlagma

Yesil taksonomi, siirdiiriilebilirlik  kriterleriyle uyumlu yatirimlar
konusunda seffaflik ve giivenilirlik saglamasi bakimindan kritik bir 6neme
sahiptir. Yatirimcilar, yesil taksonomi standartlarina uygun projelere yatirim
yaparak yatirimlarinin gevresel etkilerini daha net bir sekilde analiz edebilir.
Bu durum, finansal piyasalarda yesil yikama gibi yanls yonlendirmelere
karg1 etkin bir koruma saglar. Ayn1 zamanda, yesil yatinm standartlarinin
belirlenmest, siirdiiriilebilir finansin giivenilir bir temel {izerinde biiyiimesine
katkida bulunur.

2.1.4. Biyogesitlilik ve Ekosistem

Biyogesitliligin -~ korunmasi1  ve  ekosistemlerin - saghkli  igleyisinin
desteklenmesi, yesil taksonominin gevresel siirdiiriilebilirlik baglamindaki
diger 6nemli hedeflerindendir. Bu siniflandirma sistemi, ormansizlagmayla
miicadele, dogal habitatlarin korunmasi ve tarmmsal biyolojik ¢esitliligin
artirlmast  gibi projelerin  finansmanini tegvik ederek ekosistemlerin
devamlihgini saglamayr amaglar. Bu tiir projelerin desteklenmesi, dogal
kaynaklarin strdiiriilebilir kullanimini da tesvik eder (United Nations
Environment Programme [UNEP], 2021)

2.1.5. Siirdiiriilebilir Ekonomik Doniigiim

Yesil taksonomi, fosil yakitlara bagimhligr azaltarak yesil ekonomiye
gegisi hizlandirmayr hedefler. Siirdiirtilebilir projelere yapilan yatirimlar,
ckonomilerin gevre dostu ve siirdiiriilebilir bir yaprya kavugmasina katki saglar.
Bu siiregte, karbon yogun sektorler siirdiiriilebilir i§ modelleri gelistirmeye
tegvik edilir. Bu doniigiim, sadece gevresel fayda saglamakla kalmaz, aym
zamanda uzun vadeli ekonomik bityiime ve direngliligi artirir. Yesil taksonomi,
finansal piyasalarin gevresel siirdiirtilebilirligi desteklemesini saglayan kritik
bir aragtir. Seffaflik, standartlagma ve yonlendirme mekanizmalari sayesinde,
yatirimeilarin siirdiirtilebilir projelere giivenle yatirnm yapmasini tegvik eder.
Ekosistemlerin korunmasi, iklim degisikligi ile miicadele ve stirdiiriilebilir
ckonomik doniigiim konularinda sagladig: katkilar, yesil taksonominin hem
gevresel hem de ekonomik anlamda stratejik bir 6neme sahip oldugunu
gostermektedir (Yesil Biiylime, 2024)

Sonug olarak, yesil taksonomi daha siirdiiriilebilir bir ekonomiye gegiste
hayati bir aragtir. Netlik, giiven ve siirdiiriilebilir finans akiglarin1 6lgme ve
takip etme becerisi saglayarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ve Paris
Anlagmasr’na ulagilmasini desteklemektedir.
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3. Yesil Taksonominin Finansal Raporlamaya Getirdigi Yenilikler
ve Degisimler

Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda artan kiiresel farkindalik, hangi
ekonomik faaliyetlerin ¢evresel olarak stirdiiriilebilir oldugunu tanimlamay1
amaglayan bir siniflandirma sistemi olan yesil taksonominin gelistirilmesine
yol a¢mustir (Kolsi ve dig., 2022:20387). Bu taksonomi, sirketlerin
gevresel etkilerini raporlamalar1 igin bir ¢ergeve sunmaktadir ve bu da
finansal raporlama iizerinde 6nemli etkilere sahiptir. Siirdiirtilebilirlik ve
iklim degisikligi konularindaki kiiresel odaklanma artmaya devam ettikge,
yesil taksonominin finansal raporlamadaki roliiniin giderek daha belirgin
hale gelmesi beklenmektedir (Bedenik ve Barisic, 2019). Uzmanlar, yesil
taksonominin finansal raporlamaya entegrasyonunun standart bir uygulama
haline gelecegini ve kurumsal faaliyetlerin gevresel etkileri hakkinda daha
kapsamli ve seffaf agiklamalara yol agacagini 6ngormektedir (Briihl,
2021:323).

2020°de yiiriirliige giren AB Taksonomi Yonetmeligi, ekonomik
faaliyetlerin gevresel agidan siirdiiriilebilir olarak smiflandirilmast igin
uyumlagtirilmig  bir sistem  olusturmaktadir. Bu  yOnetmelik, finansal
ve finansal olmayan girketlerin taksonomiye uyumlar1 ile ilgili temel
performans gostergelerini agiklamalarini gerektirerek daha fazla seffaflik
ve hesap verebilirlik saglamaktadir. Yesil taksonominin uygulanmasi,
finansal raporlamada hem girketler hem de yatinmailar igin faydali olarak
goriilebilecek cesitli yenilikler ve degisiklikler getirmistir.

Yesil taksonominin baglica yeniliklerinden biri, sirketlerin varlhiklarinin
taksonomiyle uyumlu olan oranini 6lgen “Yesil Varlik Orani”n1 agiklamalar:
gerekliligidir. Bu metrik, yatinmcilara bir girketin faaliyetlerinin gevresel
stirdiiriilebilirligi hakkinda degerli bilgiler saglayarak daha bilingli yatirim
kararlar1 almalarina olanak tanur.

Buna ek olarak, yesil taksonomi ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CYS)
performansina daha fazla odaklanilmasina yol agmistir. Caligmalar, giiglii
CSY performansinin  kazan¢ yonetimi uygulamalarini  azaltabilecegini
gostermigtir; bu da yesil taksonominin uygulanmasinin daha geffaf ve
giivenilir finansal raporlamaya katkida bulunabilecegini diigiindiirmektedir

(Kolsi ve dig. 2022:20388).

Ayrica, yesil taksonomi girketleri, faaliyetlerinin gevresel etkilerini
degerlendirmeyi amaglayan daha yesil muhasebe uygulamalarina katilmaya
tegvik etmigtir (Partiti, 2023). Bu uygulamalar, gevrenin korunmasina iliskin
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maliyet ve faydalar hakkinda degerli bilgiler saglayarak sirketlerin ve politika
yapicilarin daha bilingli kararlar almasina yardimar olabilir.

Genel olarak, yesil taksonominin uygulanmasi, seffafligt ve hesap
verebilirligi artiran yeni olgiitler ve agiklamalar getirerek finansal raporlamada
onemli degisikliklere yol agmugtir. Bu degisiklikler daha siirdiiriilebilir
vatirim kararlart alinmasini saglama ve gevreye daha duyarli bir ekonomiye
gegisi tegvik etme potansiyeline sahiptir (Maama ve Appiah, 2019).

3.1. Yesil Taksonominin Alt1 Temel Cevresel Amaci

Yesil Taksonomi Diizenlemesi, Avrupa Birligi'nin 2020 yilinda kabul
ettigi ve strdiirtlebilir yatirimlarin tegvik edilmesi amaciyla gelistirilmig
bir diizenlemedir. Bu diizenleme, ¢evresel siirdiirtilebilirligin saglanmasi ve
iklim degisikligi ile miicadelenin finansal siireglere entegre edilmesi amaciyla
alt1 temel ¢evresel hedef belirlemektedir. Bu hedefler, ¢evresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi saglamak adina genis kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir.
Agagida bu alti hedef, akademik bir ¢ergevede agiklanmaktadir.

3.1.1. Iklim Degisikligini Hafifletme

Iklim degisikligini hafifletme, Yesil Taksonomi Diizenlemesi® nin en
onemli hedeflerinden biridir. Bu kapsamda, karbon ayak izini azaltan, fosil
yakit kullanimint sinirlayan ve yenilenebilir enerji kullanimini destekleyen
projelere yonelik finansal tegvikler ongoriilmektedir. Tklim degisikligini
hatifletme hedefi, emisyonlar1 azaltarak 1,5°C’lik 1sinma egiginin agilmasini
onlemeye katkida bulunmayr amaglamaktadir (EU Technical Expert Group
on Sustainable Finance[TEG], 2020).

3.1.2. Iklim Degisikligine Uyum

Yesil taksonominin diger bir 6nemli amaci, iklim degisikligine uyum
saglamaktr. Bu kapsamda, iklim degisikligi kaynakl risklerin azaltilmas: ve
bu risklere karst direngli yapilar gelistirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu amag, su
kaynaklar1 yonetimi, altyapilarin giiglendirilmesi ve afetlere karsi dayanikl
kentlerin gelistirilmesi gibi iklim degisikligine direng saglayan projelere
odaklanir (European Commission, 2020).

3.1.3. Su ve Deniz Kaynaklarinin Siirdiiriilebilir Kullanimi1 ve
Korunmasi

Yesil taksonomi, su ve deniz kaynaklarmin korunmasini, stirdiirtilebilir
kullanimini ve yenilenmesini tegvik eden projelere finansman saglamayi
hedeflemektedir. Su kaynaklarinin verimli kullanimu, kirliligin azaltilmas: ve
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deniz ekosistemlerinin korunmasi bu amacin ana unsurlarini olugturur. Bu
kapsamda, endiistriyel su tiiketimini azaltan, deniz kirliligini 6nleyen ve su
kaynaklarinin yonetimini iyilestiren projeler 6ncelikli olarak ele alinmaktadir

(European Union, 2020).

3.1.4. Dongiisel Ekonomiye Gegisin Desteklenmesi

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin etkin kullanimi ve atik yOnetiminin
tyilestirilmesi amaciyla tasarlanmugtir. Yesil taksonomi, dongiisel ekonomiye
gecisi destekleyerek atik tiretimini azaltmayr ve dogal kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini hedeflemektedir. Yeniden kullanim, geri doniisiim ve
kaynaklarin 6mriinii uzatan projeler, dongtisel ekonomi kapsaminda tegvik
edilmektedir (European Parliament, 2020).

3.1.5. Kirliligin Onlenmesi ve Azaltilmasi

Kirliligin 6nlenmesi ve azaltilmasi hedefi, ¢evreye zararh kimyasallarin ve
atiklarin dogaya salinimini azaltmay1 amaglar. Bu kapsamda, yesil taksonomi,
hava, su ve toprak kirliliginin 6nlenmesine katki saglayan projelere yonelik
finansal tegvikler sunmaktadir. Ozellikle zararli kimyasal maddelerin
kullanimini azaltan ve kirlilik 6nleyici teknolojiler gelistiren projelere bu
stiregte 6ncelik verilmektedir (European Commission, 2020).

3.1.6. Biyogesitlilik ve Ekosistemlerin Korunmasi

Biyogesitliligin korunmasi ve ekosistemlerin siirdiiriilebilir yonetimi, yesil
taksonomi diizenlemesinin altinci temel hedefidir. Bu amag, ekosistemleri
restore eden, dogay1 koruyan ve biyogesitliligi tesvik eden projelere destek
saglamaktadir. Ozellikle ormansizlagmayr 6nleyen, dogal habitatlarin
restorasyonunu igeren ve ckosistemlerin saghkli igleyisini destekleyen
projeler, bu hedef kapsaminda 6nceliklidir (EU TEG, 2020).

Yesil Taksonomi Diizenlemesi’nin belirledigi alti  gevresel hedef,
Avrupa Birligi’'nin siirdiiriilebilirlik politikalarinin  temel yap1 taglarin
olusturmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda ¢evresel siirdiirtilebilirlik
desteklenmekte, finansal kaynaklar gevre dostu projelere yonlendirilmekte
ve iklim degisikligi ile miicadelede etkili bir finansal ger¢eve sunulmaktadir.

Bu hedefler, stirdiiriilebilir finans girisimlerine rehberlik ederek ¢evresel
etki i¢in net ve Olgiilebilir amaglar belirler. AB Taksonomisine gore bir
ckonomik faaliyetin gevresel agidan siirdiiriilebilir olarak siniflandirilabilmesi
ve “Taksonomi-uyumlu” olarak taninabilmesi i¢in dort kogulun kargilanmasi
gerekir:
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* Bir girket, ¢evresel hedeflerden en az birine uyum saglamali ve 6nemli
bir katki yapmalidur.

* Diger gevresel hedeflere zarar vermemelidir. Ayn1 zamanda, sirketin
diger hedefleri ihlal etmemesi gerekir: Tklimi iyilestirmeyi amaglayan
ancak biyogesitlilige zarar veren bir faaliyet siirdiiriilebilir olarak
siniflandirilamaz. Bu baglamda, Avrupa Komisyonu, iklim ve
gevresel hedeflerle ilgili olarak “6nemli katki saglamak” ve “6nemli
zarar vermemek” ifadelerinin anlamini tanimlamak amaciyla Yetkili
Mevzuatlar  (Delegated Acts) araciligiyla teknik degerlendirme
kriterleri gelistirmektedir.

* Minimum sosyal giivencelere uyum saglamalidir.

* Yetkili Mevzuatlar ¢ergevesinde gelistirilen teknik degerlendirme
kriterlerine uyum saglamalidir (European Commission, 2020).

3.2. Yesil Taksonominin Kilavuz Islevi

Yesil Taksonomi, Avrupa Birligi’nin siirdiirtilebilir ekonomik faaliyetleri
tegvik etmek amaciyla olugturdugu ve ¢evresel hedeflerle uyumlu yatirrmlar:
tanimlayan kapsamli bir diizenlemedir. Bu gergeve, yalmizca finansal akiglart
yonlendirmekle kalmaz, ayni zamanda siirdiirtilebilir gegise katki saglayan
sektorlere rehberlik eder. Yesil taksonominin girketler, yatirnmcilar ve kamu
kurumlar1 gibi farkli paydaglar i¢in sagladigi kilavuz islevleri ve tanimladigt
stirdiiriilebilirlik kriterleri agagida agiklanmistir.

3.2.1. Sirketler I¢in Rehberlik

Yesil Taksonomi, sirketlerin faaliyetlerini gevresel stirdiiriilebilirlik
agisindan degerlendirmesi, siirdiirtilebilir kurumsal politikalar geligtirmesi
ve daha kapsamli raporlama yapmasi i¢in bir ara¢ sunar. Bu sayede sirketler,
gevresel etkilerini Olgebilir, iklim ve gevresel ge¢is planlarini giivenilir bir
ger¢evede belirleyebilir ve finansman saglamada taksonomiden yararlanabilir.
Taksonomi, Ozellikle finansal sirketlere, stirdiiriilebilir tirtinler ve finansal
araglar tasarlarken giivenilir bir rehber sunmaktadir. Bu dogrultuda sirketler,
taksonomi  kriterleri araciligiyla  siirdiiriilebilirlik hedeflerine  yonelik
performanslarini daha geffaf ve kargilagtirilabilir hale getirebilir (EU TEG,
2020).

3.2.2. Yatirnmcilar Icin Rehberlik

Yatirnmcilar, Yesil Taksonomi’ yi kullanarak portfoylerini siirdiirtilebilir
yatirnmlarla gesitlendirebilir ve yatinm kararlarini gevresel etkileri goz
ontinde bulundurarak alabilirler. Taksonomi, yatiimcilarin  finansal
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faaliyetlerin ¢evresel performansini daha iyi anlamasini saglayarak, iklim
degigikligi ve diger ¢evresel riskleri azaltan yatirimlarin desteklenmesine
katkida bulunur. Boylece yatirnmailar, yalmizca karliik degil, ayni zamanda
cevresel siirdiirtilebilirlik agisindan da degerlendirilebilen bir yatirim stratejisi
izleyebilir (European Union, 2020).

3.2.3. Kamu Kurumlari Igin Rehberlik

Kamu kurumlari, ¢evresel hedeflerine ulagmak ve gegis politikalarini
gelistirmek amaciyla Yesil Taksonomi’ yi kullanabilir. Bu baglamda, kamu
kurumlari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik kriterlerini diizenlemeler ve tegvik
programlart ile uyumlu hale getirebilir ve kamu yatirimlarini iklim dostu
projelere yonlendirebilir. Taksonomi, bu kurumlarin = siirdiirtilebilirlik
alaninda daha seffaf ve Olgiilebilir bir gerceve olusturmasina yardimer olur.
Ornegin, sehir planlamasi, enerji verimliligi ve yesil altyapt yatirnmlarinda
taksonominin standartlari, ¢evresel agidan siirdiiriilebilir hedeflerin
benimsenmesini tegvik eder (European Commission, 2020).

3.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Yesil Taksonomi, gevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunan faaliyetleri
belirlerken, farklialanlarda katki saglayan ti¢ ana faaliyet tiiri tanimlamaktadir:

* Diisiik Karbon: Bu faaliyetler, dogrudan ¢evresel hedeflere
ulagilmasina katki saglar. Ornegin, yenilenebilir enerji iiretimi, karbon
ayak izini azaltarak iklim degisikligiyle miicadeleye dogrudan katkida
bulunur. Bu tiir faaliyetler, gevresel fayda saglayan projeleri finanse
ederek dogrudan katki saglamaktadir (European Union, 2020).

* Destekleyici Faaliyetler: Bu faaliyetler, diger endiistrilerde gevresel
stirdiiriilebilirligi saglama siirecine destek sunar. Ornegin, enerji
verimliligi saglayan teknolojiler, sanayi tesislerinin karbon salinimini
azaltarak ¢evresel hedeflerin elde edilmesine katki saglar. Bu tiir
taaliyetlerin stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemi, daha genis bir gevresel
etki yaratarak diger sektorlerde doniigiim saglamalarindan kaynaklanir
(EU TEG, 2020).

*  Gegig Faaliyetleri: Gegis faaliyetleri, 6zellikle karbon yogun sektorlerin
daha siirdiiriilebilir hale gelmesini saglamay1 amaglar. Bu tiir faaliyetler,
tamamen ¢evre dostu olmayabilir ancak karbon emisyonlarini azaltmak
igin gelistirilen teknolojiler veya gegis stiregleri olarak Onemlidir.
Ornegin, fosil yakatlar1 daha verimli kullanan ve emisyonlari siirlayan
teknolojiler, tam siirdiiriilebilir olmasa bile gevresel gegis stirecinde bir
rol oynamaktadir (European Commission, 2020).
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Yesil Taksonomi, stirdiiriilebilir yatirim siireglerine rehberlik ederek
ekonomik aktorlerin gevresel hedeflerle uyumlu adimlar atmasini saglar.
Bu diizenleme, sirketlerin daha siirdiirtlebilir faaliyetler planlamasi,
yatirimcilarin gevreye duyarli portfyler olugturmas: ve kamu kurumlarinin
cevresel politikalarin1  yonlendirmesi agisindan  kapsamli  bir  gergeve
sunmaktadir. Taksonominin sundugu bu rehberlik, iklim degisikligiyle
miicadele ve gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin finansal siireglerle uyumlu
hale getirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Liberal ekonomi politikalarinin  yayginlagmasiyla  birlikte, iiretim
kapasitelerindeki artiga paralel olarak hammadde ve enerji talebinde
kayda deger bir yiikseliy meydana gelmistir. Bu durum, atmosfere zehirli
gaz salimminin artmasmna yol agmakta ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi
tehdit etmektedir. Ancak yenilenebilir enerji yatirimlari, yiiksek baglangig
maliyetleri nedeniyle bir¢ok aktor igin cazip olmaktan uzak gortinmekte;
kiiresel tasarruflarin yetersiz diizeyde olmasi da bu alandaki yatirimlarin
ertelenmesine veya sekteye ugramasmna sebep olmaktadir. Bu baglamda,
stirdiiriilebilir kalkinmanin devamlilig1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
ckonomiye entegrasyonunun saglanabilmesi adina, firmalarin bu alana
yonelmesi tegvik edilmelidir. Ayrica, yenilenebilir enerjiye yonelik finansman
mekanizmalariin yeniden yapilandirilmasi ve maliyetlerin  azaltilmasi,
gevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk odakli projelerin hayata
gecirilmesinde kritik bir rol oynayacaktir (Simgek ve Tunali, 2022).

3.4. Uluslararas1 Uygulama Ornekleri

3.4.1. Cin Yesil Tahvil Katalogu

Avrupa Birlig’nin 6tesinde, diger iilkeler ve yargi bolgeleri de kendi
stirdiiriilebilirlik gergevelerini olusturarak yesil taksonomi uygulamalarini
benimsemektedir. Cin Halk Cumbhuriyeti, bu kapsamda vyesil tahvil
piyasasimt tegvik etmek amaciyla kendi “Yesil Tahvil Onayli Proje
Katalogu™nu geligtirmistir. Bu katalog, yesil tahvil ihrac ve siirdiiriilebilir
yatirim igin kapsamli bir kilavuz sunarak belirli gevresel siirdiirtilebilirlik
kriterleri dogrultusunda projeleri simiflandirmaktadir  (Climate Bonds
Initiative, 2021). Cin’in yesil tahvil piyasasina yonelik bu diizenlemesi,
AB Taksonomisi’ne benzer gekilde yatirnmer giivenini artirmak ve gevresel
stirdiirtilebilirlik standartlarini desteklemek amaci tagimaktadir.

Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi ASEAN, 2017°de Yesil Tahvil
Standartlarim1  (ASEAN  GBS) yaymlamigtir. Bu standartlar, ¢evresel
projelere tahsis edilen fonlarin seffafhig1 ve izlenebilirligi, tahvil ihraglarinin
yesil etiketli kriterlere uygun olmasinin saglanmasi gibi yesil projelerin tanimi



Ralymi Yiicel | Zeynep Tiirk Miihiirciiogln | 169

yapilmaktadir. Ancak daha ¢ok bolgesel ihtiyaglara odaklanir. Yine Hindistan,
2017°de Hindistan Yesil Tahvil Tlkelerini tamitarak yesil finansman projelerini
desteklemek igin ulusal bir gergeve olusturdu. Bu gergeve, yenilenebilir
enerji, stirdiiriilebilir ulagim ve enerji verimliligi gibi alanlara oncelik verir.
Hindistan, kiiresel ilkelerle uyumlu ¢aliymayr amaglamakla birlikte, yerel
kalkinma hedeflerini de dikkate alir. Giiney Afrika, 2022 yilinda Giiney
Afrika Yesil Taksonomisini yayinladig: standartta karbon yogun endiistrilerin
doniisiimiinii ve siirdiiriilebilir yatirimlari tegvik etmektedir. Ozellikle fosil
yakit agirlikli ekonomiden yenilenebilir enerjiye gegisi desteklenmekte,
sektorel bazda faaliyetlerin siniflandirilmasini igermekte ve sosyal ve gevresel
stirdiirtilebilirlik unsurlarini dengelemektedir (TCTB, 2024).

3.5. Yesil Taksonomi Uygulamasindaki Zorluklar

Yesil taksonominin uygulanmasi, yalmzca faydalarla degil, bazi 6nemli
zorluklarla da karg1 karsiyadir. Kapsamli bir yesil taksonomi olugturmak,
cevresel faktorlerin hassas bir sekilde degerlendirilmesini ve farkli paydag
gikarlarinin uyumlagtirilmasini gerektiren karmagik bir siiregtir. Bu durum,
finansal piyasalarin yani sira diizenleyici kurumlar ig¢in de biiylik bir
zorluk tegkil etmektedir. Ayrica, yesil taksonomi diizenlemelerinin siirekli
giincellenmesi ve sektordeki degisimlere uygun hale getirilmesi gerekliligi,
uygulama siirecini daha da karmagik hale getirmektedir (EU TEG, 2020).

Yesil taksonomi uygulamasinda kargilagilan bu zorluklarin iistesinden
gelebilmek i¢in politika yapicilar ve sektor liderleri, gesitli ¢oziim Onerileri
gelistirmistir. Bunlar arasinda, yesil taksonomilerin tasarimi ve uygulanmasi
stirecinde agik ve tutarl kilavuz ilkeler gelistirilmesi bulunmaktadir. Bu
ilkeler, taksonominin kapsami, ¢evresel siirdiiriilebilirlik kriterleri ve
izleme mekanizmalar1 gibi temel konular: ele almalidir. Ayrica, kilavuzlarin
olusturulmast stirecinde paydaglarin  da  goriiglerinin = alinmasi,  yesil
taksonomi standartlarinin daha genis bir kabul gérmesini saglayabilir . Yesil
taksonominin uygulanmasi, siirdiirtilebilir yatirnmlarin tegvik edilmesi ve
gevresel siirdiiriilebilirlik agisindan Onemli firsatlar sunmaktadir. Avrupa
Birligi bagta olmak iizere bir¢ok iilkenin geligtirdigi yesil taksonomi
standartlar, finansal sistemleri daha siirdiiriilebilir hale getirmeye yonelik
onemli adimlar i¢ermektedir. Ancak, bu uygulamalarin etkin bir sekilde
hayata gegcirilebilmesi igin kapsamli kilavuz ilkelerin gelistirilmesi ve
paydaslarin siirece aktif’ katihminin saglanmasi kritik 6nem tagimaktadir.
Yesil taksonomi, siirdiiriilebilir bir gelecege yonelik finansal ve gevresel
hedeflerin entegre edilmesinde 6nemli bir rol oynamaya devam edecektir
(European Commission, 2020).
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4. Yesil Taksonominin Raporlama Agsindan Gelecek Beklentilere
Olan Etkileri

Yesil taksonomi, ekonomik faaliyetlerin gevresel etkilerini degerlendirmek
igin gelistirilmig bir smiflandirma sistemidir. Bu tiir smniflandirmalar,
sirketlerin finansal raporlamalarinda gevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerine
ne kadar uyumlu olduklarini gostermelerini saglayarak, yatirimcilar ve
diger paydaglar i¢in daha giivenilir bilgi sunmaktadir. Sirketlerin, gevresel
stirdiiriilebilirlik performanslarini 6l¢gmek ve raporlamak igin yeni bir standart
getirmekte ve bu sayede finansal raporlama daha geffaf ve sorumlu hale
gelmektedir. Gelecekteki finansal raporlama beklentileri arasinda, sirketlerin
yalnizca mali performanslarini degil, ayn1 zamanda ¢evresel katkilarini ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine uyumlarint da raporlamalar1 gerekecektir. Bu
degisim, hem raporlama siireglerini karmagiklagtiracak hem de sirketlere
uzun vadeli stratejik faydalar saglayarak yesil finansman ¢evresini daha da
giiglendirecektir

Alessi ve digerleri (2024) yapmug oldugu bir ¢aliymada yesil karlilik, yesil
gecis ilerlemesi ve yesil uzun vadeciligi 6lgmek amaciyla i¢ 6nemli metrik
onermektedir:

* Yesil Faiz, Vergi, Amortisman ve Itfa Oncesi Faaliyet Kari: Bu metrik,
yesil gelir ile yesil igletme harcamasi (opex) arasindaki fark olarak
tanimlanir. GOPBITDA, geleneksel EBITDA (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation, and Amortization) oOlglimiine paralel
bir sekilde tasarlanmugtir; heniiz isletme dis1 potansiyel harcamalar
(0rnegin, vyeniden yapilanma maliyetleri) dikkate alinmadan
onceki faaliyet karlihigini yansitir. Bu yaklagim, igletmenin gevresel
stirdiiriilebilirlige yonelik faaliyetlerinden elde edilen karlilig izlemek
i¢in biitiinciil bir bakig agis1 sunar.

o Iklim Gegisi Hizi (Climate Transition Velocity): Yesil sermaye
harcamasinin (green capital expenditure- capex) yesil gelire oraninin
dogal logaritmasi olarak hesaplanan bu metrik, bir kurulugun diigiik
karbon ekonomisine gegis hizini degerlendirmek igin giiglii bir aragtir.
Pozitif degerler, yesil doniisim yoniinde kaydedilen ilerlemeyi ifade
ederken, degerlerin biiyiikligii gegisin hizin1 temsil eder. Negatif
degerler ise, kurulugun bu doniigiime karg1 isteksizligini veya yavag bir
geclg siirecini isaret eder.

¢ Yesil Uzun Vadeciligin Olgiimii (Green Longevity Ratio): Yesil
sermaye harcamasinin (capex) vyesil isletme harcamasina (opex)
oraninin dogal logaritmasi olarak tanimlanan bu metrik, bir kurulusun
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gevresel siirdiiriilebilirlik ¢abalarinin  uzun vadede siirdiiriilme
kapasitesini Olger. Pozitif degerler, organizasyonun zaman iginde
gevresel performansini artirmayr hedefledigini gosterirken, negatif
degerler bu ¢abalarin hizini diigiirme egilimini isaret eder.

Bu metrikler, organizasyonlarin g¢evresel siirdiiriilebilirlik stratejilerini
nicel olarak degerlendirmek ve diigiik karbon ekonomisine gegis siireglerini
analiz etmek igin kapsamli bir ¢ergeve sunmaktadir.

Bu nedenle, Taksonomiden etkilenen ii¢ grup tanimlanabilir:

1. 500°den fazla galigani olan ve Finansal Olmayan Raporlama Direktifi’ne
(NFRD) tabi olan sirketler

2. AB’de finansal iiriinler sunan ve dagitan finansal piyasa katilimcilari,
igveren bazli emeklilik saglayicilar: da dahil olmak tizere

3. AB iiye devletlerinin, yesil finansal tiriinler veya tahviller i¢in kamuya
yonelik tedbirler, standartlar veya etiketler belirlerken bagvurduklar:
kurumlar

Bu ii¢ grubun AB Taksonomisi hakkinda raporlama zorunluluguna uyma
takvimleri farklilik gostermektedir. Finansal piyasa katilimcilart ve finansal
iriin sunmayan girketler igin gereklilikler de farklidir. Baz1 sirketler/finansal
piyasa katilimcilari, biiyiikliikleri ve ekonomik faaliyetlerine bagli olarak
her iki kategoriye de girebilir. Tlgili tiim sirketler, ekonomik faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi ne olglide dikkate aldigin1 veya AB Taksonomisi
Yonetmeligi temelinde nasil igerdiklerini agiklamak zorundadir.

Sirketlerin raporlamasi gerekenler sunlardir:

* Taksonomiye uyumlu faaliyetlerle iligkili iiriin veya hizmetlerden elde
edilen toplam cironun oranu.

* AB Taksonomisi ile uyumlu olan sermaye harcamalarinin (CapEx)
orani.

* Taksonomiye uyumlu faaliyetlerle iliskili varliklar veya siireglerle
baglantil igletme giderlerinin (OpEx) oranu.

4.1. Bir Sirketin Uygunlugunun ve Uyumunun Degerlendirilme
Siireci

AB Taksonomisi’ nin amaci, finansmani siirdiiriilebilir yatirimlara
yonlendirmek olup, finans sektoriinde biiyiik bir etki yaratmaktir. Ayni
zamanda, gesitli i faaliyetleri yiirtiten finansal olmayan girketlerde de 6nemli

bir etkiye sahip olacaktir (Brooks ve Schopohl, 2020).Daha 6nce belirtildigi
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gibi, Finansal Olmayan Raporlama Direktifi’ ne (NFRD) tabi olan finansal
olmayan sirketler, taksonomiye uygunluk ve uyumlu faaliyetlerin oranini
agiklamak zorunda kalacaktir. Kurumsal = Siirdiirtilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ile NFRD’ nin gozden gegirilmesi sonrasinda bu raporlama
gereksinimlerinin kapsaminin geniglemesi ve daha fazla sirketi kapsamasi
beklenmektedir. Taksonomi uyumunun degerlendirilme ve raporlama stireci
dort adimda 6zetlenebilir (Zetzsche ve Anker-Sorensen, 2022: 47):

i. Uygun Faaliyetlerin Tanimlanmasi: Sirketin faaliyetlerinin
hangilerinin Taksonomi kapsaminda yer aldigini belirlemek ve
dolayisiyla tarama igin uygun faaliyetleri degerlendirmek.

ii. Tarama: Uygulanabilir teknik degerlendirme kriterleri belirlendikten
sonra, sirketin veri toplama yaklagimini (6rnegin anketler yoluyla)
belirlemesi gerekir. Bu adimda hem teknik hem de finansal veriler
toplanir.

iii. Finansal Dagilimlar: Sirketin finansal olmayan ya da finansal bir
kurulug olmasina bagh olarak farkli temel performans gostergesi
(KPI) uygulanacaktir. Finansal olmayan kuruluglar igin toplam
gelir, sermaye harcamalar1 (CAPEX) ve igletme giderleri (OPEX),
Taksonomi’ nin tanimlamalarina gore dikkate alinmahdir. Her KPI
i¢in girket, uygun ve uyumlu ekonomik faaliyetlerle iliskili oram
hesaplamalidir.

iv. Raporlama: Bu son adim, tarama siirecinin girdi, siireg ve ¢iktilarinin
Ozetlenmesini ve raporlama gereksinimlerine (NFRD ve gelecekteki
CSRD) uygun bir giivence dokiimani olugturulmasini igerir. Nihai
rapor, Taksonomi Diizenlemesi’ nin 8. Maddesini tamamlayan
yetkili mevzuatta belirtilen agiklama gereksinimlerine tam uyum
saglamalidir.

Bazi uzmanlar, AB Taksonomisi ile ilgili olarak 6l¢iim, esik degerleri,
kapsam ve istenmeyen sonuglar konusunda endiseler dile getirmistir. Digerleri
ise yerel ve ulusal baglamlarin dikkate alinmasi gerektigini ve siniflandirma ile
esik degerlerin dinamik olmasinin énemini vurgulamugtir. Siniflandirmanin
stirdiiriilebilirligin ana akim haline gelmesine katki saglamayabilecegi, aksine
kolaycilig: tegvik edip hirsh ¢abalara engel olabilecegi endigesi taginmaktadir.
Bu nedenle, baz1 uzmanlar Taksonominin yatirimcilarin yatirimlarinin gergek
ckonomi doniigiimiine nasil bir katki sagladigini anlamalarina yeterince
yardimci olamayacagindan endige duymaktadir (Myklebust, 2022: 445).

Ekonomik faaliyetlerin taksonomiye uyumu ile ilgili veriler isletmeler igin
oldukga degerlidir; bu veriler, sirketlerin kendi ig siireglerini analiz etmelerine
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ve karbon azaltim yolunda rakiplerine kiyasla nerede olduklarini anlamalarina
yardimcr olabilir. Ayrica, Taksonomi Diizenlemesi’nin 8. Maddesi uyarinca
uyumlarin agiklamak zorunda olan finansal operatorler igin de faydahdir.

Bununla birlikte, Avrupa mevzuatinin geffatlik ve agiklama konusundaki
etkinligi, verilerin Taksonomi gereksinimlerinin uygulanma zamanlamasiyla
uyumlu olarak erisilebilir olmasina baghdir. Ayni1 zamanda, verilerin giivenilir
ve kargilagtirilabilir olmasi kritik 6nem tagir. Raporlama ve agiklamalar, yesil
yikama riskinden kaginmak amaciyla ortak standartlara ve 6zellikle geffaflik
ilkesine uygun olarak yapilmalidir (Baumiiller ve Sopp, 2021: 8).

Dikkate alinmasi gereken bir diger 6nemli konu, siirdiirtilebilirlikle ilgili
bilgi raporlayan sirketlerin sayisinin artacak olmasidir. CSRD’ nin NFRD’
yi gozden gegirmesiyle birlikte, raporlama yapan sirket sayisinin yaklagik
bes katina (11.000°den 50.000%¢) ¢ikmasi beklenmektedir. Buna ek olarak,
goniillii olarak agiklama yapmayi tercih edebilecek KOBTler de dahil olmak
tizere bagka birgok sirket bulunmaktadir. Ancak bu bilgilere ulagmak hemen
miimkiin olmayacak; bu tiir siirdiiriilebilirlik verilerinin toplanmasi zaman
alacakir.

Cevresel hedeflere yatirim yapan finansal triinlerle ilgili agiklamalarin,
Taksonomi Diizenlemesi’ nin 5. ve 6. Maddeleri uyarinca, Ocak 2022°den
itibaren zorunlu hale gelecegini belirtmek 6nemlidir. Aymi zamanda,
finansal triinlerin uyum agiklamalar1 igin sirketlerin uyum verilerine
ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu da Taksonomi Diizenlemesi’nin 8. Maddesi
gergevesinde yapilmaktadir. Ancak, 250°den fazla ¢alisan1 olan sirketlerle
ilgili veriler 2023ten itibaren, borsaya kote KOBTlerle ilgili veriler ise
2026’dan itibaren erigilebilir olacaktir (Partili, 2023)

O'Reilly ve digerlerinin 2024 yilinda yapmig oldugu ¢aliymada
Avrupa Birligi Yesil Taksonomisi® nin (Taxonomy) kiigiik ve orta olgekli
isletmeler (KOBDler) iizerindeki etkilerini aragtirmaktadir. Arastirma,
192 muhasebe uzman ile yapilan anketler aracihigiyla, KOBPlerin Yesil
Taksonomi’ yi uygulama konusundaki algilarini ve kargilagtiklar: raporlama
zorluklarint incelemektedir. Sonuglar, muhasebe uzmanlarinin taksonomi
gerekliliklerinin uygulanabilir oldugunu diisiindiigiinii gostermekte, ancak
uygulama maliyetlerinin yiiksek oldugu durumlarda KOBTlerin yalnizca
zorlandiklarinda taksonomiye uyum saglayacaklarini ortaya koymaktadir.
Calisma, KOBTlerin gevresel siirdiiriilebilir raporlamasinda muhasebe
uzmanlarinin  roliinii  vurgulamakta ve bu siiregte gerekli desteklerin
saglanmasinin 6nemini belirtmektedir. Ayrica, hiikiimet destegi ve egitim
gibi unsurlarin, taksonomi uygulamasinin kalitesini artirabilecegi sonucuna
varilmaktadir.
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5. Sonug

Yesil taksonomiler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik kiiresel
cabalar gercevesinde, ekonomik faaliyetlerin gevresel etkilerini 6lgmek ve
degerlendirmek amaciyla gelistirilen siniflandirma sistemleridir. Bu sistemler,
sirketlerin  gevresel performanslarini geffat bir gekilde raporlamalarini
saglayarak, yatirnmcilar, diizenleyiciler ve diger paydaslar i¢in giivenilir ve
kiyaslanabilir bilgi kaynaklari sunmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi Yesil
Taksonomisi gibi diizenleyici ¢ergeveler, finansal akiglari siirdiiriilebilir
vatirimlara yonlendirerek diigiik karbonlu bir ekonomiye gegisi hizlandirmay1
hedeflemektedir.

Yesil taksonomiler, igletmelere, operasyonel ve stratejik karar stireglerinde
stirdiiriilebilirlik boyutunu entegre etme imkani sunmaktadir. GOPBITDA,
iklim gegigi hiz1 ve yesil uzun vadelilik gibi yenilik¢i metrikler, sirketlerin
gevresel performanslarini daha kapsaml bir sekilde degerlendirmelerine
olanak taniyarak, siirdirtilebilirlik stratejilerinin etkinligini Ol¢gmek igin
onemli bir ara¢ haline gelmistir. Bu yaklagim, yalnizca mevcut durumu
degerlendirmekle kalmayip, aymi zamanda gelecekteki siirdiiriilebilirlik
hedeflerine yonelik yol haritalar1 olugturmaya da yardimei olmaktadir.

Ancak, yesil taksonomilerin uygulanmasi siirecinde bazi zorluklar da
yaganmaktadir. Raporlama maliyetleri, veri toplama ve analizindeki zorluklar,
ozellikle kiigiik ve orta olgekli isletmeler (KOBT’ler) igin 6nemli bir engel
teskil etmektedir. Bu nedenle, hiikiimet destekleri, egitim programlari ve
uluslararast ig birlikleri, yesil taksonomilerin yayginlagmasi igin kritik neme
sahiptir.

Sonug olarak, yesil taksonomiler, finansal raporlamanin kapsamini
genisleterek, yalmzca mali performansi degil, ayni1 zamanda gevresel etkileri
de igeren daha biitiinctl bir yaklagim sunmaktadir. Bu sayede, finansal
sistemin stirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen bir yapiya doniigmesi
hedeflenmektedir.



Ralymi Yiicel | Zeynep Tiivk Miihiirciioghn | 175

Kaynakgca

Akgakanat O., Aksoy E. (2023). G-20 iilkelerinin yesil merkez bankacilig1 kar-
nelerine gore degerlendirilmesi, Ulnuslararas: Ekonomi, Isletme ve Politiken
Dergisi, 7 (1),1-15.

Alessi L., Cojoianu T., Hoepner A.G.E, and Michelon G. (2024). Accounting
for the eu green taxonomy: exploring its concept, data and analytics, Ac-
counting Forum, Vol.48 No: 3, 365-373

Bagoglu B. (2024). Siirdiiriilebilir Kalkinma Perspektifinden Yesil Finans. Sos-
yal Bilimler Enstitiisit Tezi. Yiiksek Lisans Tezi Marmara Universitesi.
Erigim Adresi: https://www.proquest.com/docview/31103586932pq-o-
rigsite =gscholar&fromopenview =true&sourcetype = Dissertations%20
&%20Theses

Baumiiller, J., and Sopp, K. (2021). Double materiality and the shift from
non-financial to European sustainability reporting: review, outlook and
implications. Journal of Applied Accounting Research (Vol.23, Issuel, p.8).
Emerald Publishing Limited. https://doi.org/10.1108 /jaar-04-2021-0114

Bedenik, N. O., and Barisic, 2. (2019). Nonfinancial reporting: theoretical
and empirical evidence. IntechOpen eBooks. Erisim Adresi: https://do.
org/10.5772/intechopen.87159

Brooks, C., and Schopohl, L. (2020). Green accounting and finance: Advan-
cing research on environmental disclosure, value impacts and manage-
ment control systems. The British Accounting Review Vol. 53, Issue 1,
p. 100973). Elsevier BV. Erisim Adresi: https://doi.org/10.1016/j.
bar.2020.100973

Briihl, V. (2021). Green finance in europe strategy, regulation and instruments.
Springer Science Business Media. (Vol. 56, Issue 6). 323-340. https://doi.
org/10.1007/s10272-021-1011-8

Canikli S. (2022). Surdiiriilebilir finans mekanizmalari, araglari ve stirdiiriilebilir
kalkinma iliskisi. Akdeniz ITTBF Dergisi,22(1) 26-39
Climate Bonds Initiative. (2021). China Green Bond Market Report. Eri-

sim  adresi: https://www.climatebonds.net/files/reports/cbi_china_
sotm_2021_0.pdf

Climate Bonds Initiative. (2022). Green bonds and eu taxonomy: opportunities
and challenges for sustainable finance. Retrieved from Climate Bonds Ini-
tiative. Erisim adresi: https://www.climatebonds.net/standard/taxonomy

Dariah AR, A. M., and Srisusilawati 2. (2023). Green taxonomy for sustai-
nable production across countries. 5 th Sores Social and Humaniora Rese-
arch Symposium (SoRes). Erisim adresi: file:///C:/Users/USER/Downloa-
ds/14257-Article%20Text-71095-1-10-20231027 . pdf

Ecim, D., and Maroun, W. (2022). A review of integrated thinking research 1n
developed and developing economies. Journal of Accounting in Emerging



176 | Yesil Taksonomi ve Finansal Raporlama Beklentilerindeki Degisiklikler

Economies, 13(3), 589. Emerald Publishing Limited. Erigim Adresi: htt-
ps://doi.org/10.1108/jace-02-2022-0046

EU Technical Expert Group on Sustainable Finance (TEG). (2020). Taxonomy:
final report of the technical expert group on sustainable finance. Erigim
Adresi: https://finance.ec.curopa.cu/system/files/2020-03/200309-susta-
inable-finance-teg-final-report-taxonomy_en.pdf

European Commission. (2020). “Eu taxonomy for sustainable activi-
ties.” Erigim adresi: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/
tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

European Union. (2020). Taxonomy regulation: establishing the framework
for a sustainable investment. Erisim Adresi: https:/finance.ec.europa.eu/
sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable activities

Institute for Climate Economics (I4CE). (2021). Understanding the european

union’s green taxonomy: a guide for policymakers and businesses. Paris:
I4CE. Available from I4CE Website.

International Platform on Sustainable Finance (IPSF). (2021). Common
ground taxonomy, climate change mitigation. Available at IPSF Report.

Kolsi, M. C., Al-Hivari, A., and Hussainey, K. (2022). Does environmental,
social, and governance performance mitigate earnings management pra-
ctices? Evidence From US Commercial Banks. Vol. 30, Issue 8, p. 20386-
20401. Springer Science Business Media. https://doi.org/10.1007/
s11356-022-23616-2

Kuzmin E., Mirzaev B., and Alimov U., (2024). Green taxonomy for sus-
tainable development, E3S Web Of Conferences 574, (CONGREEN-
TAX-2024) Erisim Adresi: https://doi.org/10.1051/e3sconf/202457400001

Maama, H., and Appiah, K. O. (2019). Green accounting practices: lesson from
an emerging economy. Qualitative Research in Financial Markets. Vol.
11, Issue 4, p. 456. Emerald Publishing Limited. Erigim Adresi: https://
doi.org/10.1108/qrtm-02-2017-0013

Myklebust T.(2022). Climate-related financial risks: considering an emerging
framework for assessment and disclosure in a regulatory perspective.
European Business Law Review 33, no. 3 (2022): 443-462.

Nedopil, C., Dordi, T., and Weber, O. (2021). The nature of global green fi-
nance standards evolution, differences, and three models. Sustainability.
13, 3723. Erigim Adresi :https://doi.org/10.3390/ sul3073723

O’Reilly S., Gorman L., Mac A. B. C.,M. and Brennan N. (2024). Implemen-
ting the european union green taxonomy: Implications for small-and me-
diumsized enterprises. Accounting Forum, 48: 3, Erisim Adresi: 401-426,
DOI: 10.1080/01559982.2023.2272394

Organisation for Economic Co-operation and Development [OECD]
(2020). Developing sustainable finance definitions and taxonomies, gre-



Ralymi Yiicel | Zeynep Tiirle Miihiirciiogin | 177

en finance and investment, OECD Publishinyg, Paris, Erigim Adresi :htt-
ps://doi.org/10.1787/134a2dbe-en.

Partiti, E. (2023). Green asset ratio and taxonomy disclosures for credit institu-
tions. 1n e. partiti, SSRN Electronic Journal. RELX Group (Netherlands).
Erigim Adresi: https://doi.org/10.2139/ssrn.4383133

Simgek, O., and Tunali H. (2022). Yesil finansman uygulamalarimin siirdiirtile-
bilir kalkinma tizerindeki rolii: Tiirkiye projeksiyonu. Journal of Economics
ond Financial Reseavches,4(1): 16-45

TCTB, (2024). Taksonomi. Erisim adresi: https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/
yesil-mutabakat/surdurulebilir-finansman/taksonomi

Tettamanzi P, Tedeschi R.G., and Murgolo M. (2024). The european uni-
on (eu) green taxonomy: codifying sustainability to provide certainty
to the markets. Environment, Development and Sustainability. 26: 27111-
27136 Erigim Adresi: https://doi.org/10.1007/s10668-023-03798-6

United Nations Environment Programme (UNEP). (2021). The role of sus-
tainable finance taxonomies in environmentally sustainable investments.
Erigim Adresi: https://www.unep.org/resources/annual-report-202 1

Yesil Biiyiime. (2024). Tiirkiye Yesil Taksonomi Rehberi. Erigim adresi: htt-
ps://yesilbuyume.org/turkiye-yesil-taksonomi-rehberi/

Zetzsche, D. A., Anker-S., L. (2022). Regulating sustainable finance in the dark.,
European Business Organization Law Review. Vol. 23, Issue 1, p. 47. Sprin-
ger Science Business Media. Erigim Adresi: https://doi.org/10.1007/
s40804-021-00237-9






Bolim 2

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) Odakl
Siirdiiriilebilirlik Raporlamas:

Onur Ozevin!

Ozet

Stirdiiriilebilirlik raporlamas: tiim diinyada goniilliiliik esasindan zorunluluk
esasina gegmekte ve hizla yaygmlagmaktadir. Bu galigmanin amacr siirdiirii-
lebilirlik raporlamasmna dair meveut durumu, giincel gelismeleri ve gelecege
yonelik beklentileri incelemektir. Tlk olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
kullanilan mevcut uluslararast standart ve gerceveler ele alinmistir. Ozellikle,
ISSB (Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu), GRI (Kiiresel Ra-
porlama Girisimi) ve CSRD (Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ra-
porlama Direktifi) gibi 6nemli organizasyonlar arasindaki uyum saglama ¢a-
balar1 incelenmistir. Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence
denetimine yonelik elestirilere yer verilmistir. Basta gelen elestiriler diizenleyici
kurum ve standartlardaki ok baglilik, siirecin kompleksligi ve maliyetlere yo-
neliktir. Raporlamadaki artan 6nem ve gerekliliklerle birlikte, uluslararas: di-
zeyde standartlarin birlestirilmesi ve sadelestirilmesi adina atilan adimlar ve
isletmelere sagladigy faydalar ele alinmaktadir. Gelecege yonelik olarak, yapay
zeka ve blokzincir gibi teknolojilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina olumlu
etkileri olacag1 6ngoriilmektedir. Bu teknolojilerin veri toplama, analiz etme
ve seffaflik saglama siireclerini nasil kolaylastirabilecegi ve hizlandirabilecegi
tizerinde durulmaktadir. Yapay zekanin veri analizlerini hizlandirarak, sirket-
lerin siirdiiriilebilirlik performansini daha hizli degerlendirmelerini saglarken,
blokzincir teknolojisinin raporlama siireglerinde giivenligi ve seffafligi artirma
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir. Sonug olarak, siirdiiriile-
bilirlik raporlamasinin etkinligini artirmak ve yayginlastirmak igin girketlere
yonelik egitim, mentorlitk ve teknoloji destegi saglanmasiin gerekliligi vur-
gulanmaktadir. Bu unsurlarimn, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha verimli
hale gelmesine, prosediirden 6te bir performans araci olarak goriilmesine, daha
genis kapsama alanina ulagmasina ve global ¢apta daha tutarh bir uygulama
standardinin olugmasina katki saglayacag: savunulmaktadir.

1 Dr Ogr. Uyesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, onurozevin@ibu.edu.tr,
0000-0002-1347-502
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1. Girig

Siirdiiriilebilirlik, ilk olarak gevre odakli bir kavram olarak dogmus, ancak
zamanla daha genig bir kapsam kazanarak ekonomik ve sosyal boyutlari
da igeren ¢ok yonlii bir yapiya doniigmiistiir. Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun (Brundtland Komisyonu) 1987 yilinda sundugu rapor,
stirdiiriilebilirligin tanimini “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint kargilama
yeteneklerinden 6diin vermeden mevcut neslin ihtiyaglarini kargilamasir”
seklinde belirtmig, bu ger¢evede ekonomik biiyiime ile ¢evresel koruma
arasinda bir denge saglanmasi gerekliligini vurgulamistir (Brundtland
Report, 1987). Bugiin siirdiiriilebilirlik, yalnizca gevresel etkileri degil,
ayni zamanda i diinyasinin sosyal ve yonetigimle ilgili sorumluluklarini da
igerecek sekilde genis bir perspektifte ele alinmaktadir.

Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik, ekonomik beklentilerin cevresel ve
sosyal duyarlilikla dengeli bigimde degerlendirilmesidir. Sermaye piyasalarinin
bilgi talebi, ozellikle siirdiiriilebilir yatinmcilarin yatirim kararlarinda hem
tinansal hem de finansal olmayan bilgileri dikkate aldiklarini gostermektedir
(Arnold ve dig., 2012). Tsletmelerin sorumluluk alanlarinin geniglemesiyle
gevre, istihdam, toplumsal iligkiler, etik gibi konularin 6n planda tutuldugu
sosyal raporlar olusturulmaya baglanmasi yeni degildir (Sahin ve Cankaya,
2018). Isletme faaliyetlerinin dar bir bakig agisiyla simnirlandirdigi, kiri ve
karlihg oncelikli kabul edip sosyal ve ¢evresel olaylart geri planda biraknigy,
cevresel etkiler yaratan kurumsal faaliyetlerin = degerlendirilmesinde
eksikliklerin oldugu seklinde elestirilere muhatap olan finansal raporlama
yerini hizla gok boyutlu raporlamaya birakmaktadir (Schaltegger ve Burrit,
2010). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak anilan bu raporlama, igletmelerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirmeleri ve paydaslarla bu
bilgileri paylagmalari igin zemin sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
diinya ¢apinda kuruluglarin ESG  performanslarini  paydaglarina iletme
cabalarmin bir pargast olarak giderek yayginlagmaktadir (Sdnchez ve
Martinez-Ferrero, 2018). Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel itici giigleri
ise hissedar servetini maksimize etme, kurumsal mesruiyeti siirdiirme ve
kurumsal itibar risklerini yonetme olarak kabul edilmektedir (Adams ve
Whelan, 2009). Bu raporlama tiirii, girketlerin degerlerini, onceliklerini ve
eylem planlarini geffaf bir gekilde paylagmalart igin 6nemli bir kanal olarak
hizmet vermekte ve geleneksel finansal muhasebe 6tesinde genigletilmig nitel
bilgiler talebini kargilamaktadir (Guthrie ve Farneti, 2008).

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi izerine yapilan aragtirmalar giderek artan
bir 6nem kazanmig ve bu aragtirma alanmni sistematiklestirmek amaciyla
incelemeler gergeklestirilmigtir. Bu ¢aligmalarin bir kismui siirdiiriilebilirlik
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raporlamasiyla ilgili 6zel konulara (Bakos ve dig., 2020; Graymore 2014;
Kumbali ve dig., 2022; Kloviene ve Speziale, 2014; Pérez, 2015) veya belirli
bir tilke/sektore, (Gao ve dig., 2005; Ozer 2010; Branco ve Delgado, 2011;
Guan ve Noronha, 2013; Barkemeyer ve dig., 2015) odaklanirken, digerleri
daha genel bir yaklagim benimsemistir (Burritt ve Schaltegger, 2010; Erol ve
Ayboga 2021; Sahin ile Cankaya 2018; Hahn ve Kiithnen, 2013). Bu ¢aligma,
global ¢apta hizla yayilan ve goniilliilitk esasindan zorunluluga dogru bir gegis
stireci yagayan stirdiiriilebilirlik raporlamasi konseptinin ge¢mig, bugiin ve
gelecegini tartigmak amaciyla hazirlanmigtir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin
bir prosediir olmanin 6tesine gegerek firmalara 6nemli faydalar saglayan bir
performans yonetim araci olarak goriilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu gelisme ve faydalarin yaninda siirdiirtilebilirlik raporlamasini zorlagtiran
ve yayilmasini engelleyen faktorler de cahigmada ele ahnmustir. Ozellikle
standartlar konusunda ¢ok bagliik metodolojik bir karmagaya sebep
olmaktadir. Cahiyma ozellikle siirdiirtilebilirlik raporlamasinin gelecegi ile
ilgili egitim, teknoloji ve standartlagama alanlarinda potansiyel iyilestirmeler
hakkinda 6nemli ongoriiler sunmaktadir.

2. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Son yillarda hayatin birgok alanda sikga kargilagilan siirdiiriilebilirlik
kavrami esas olarak geri kazanimi imkansiz olan kaynaklarin kullanim
potansiyelinin korunmasina dair bir tiiketim stratejisini ifade etmektedir.
Ancak sadece tiiketimle sinirli olmayip sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlar:
da igeren genis bir kapsama sahiptir. Modern yagam kogullar1 altinda
ekosistemin hizla bozulmas: siirdiirtilebilir bir gelecek i¢in yeni politikalar
tretme ve uygulama ihtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla
toplum, gevre, endiistri gibi tiiketimin genis perspektifinde kaynaklarin
verimli kullanim1 prensibi kurumsal politika haline gelmektedir (Ozevin,
2022a).

Siirdiiriilebilirlik konseptinin firma bazinda uygulamalarina kurumsal
stirdiiriilebilirlik, bu siirdiiriilebilirligin  hedeflere veya standartlara
uyumunun raporlanmasina stirdiiriilebilirlik raporlanmasi denmektedir.
Kurumsal stirdiiriilebilirlik, bir ticari organizasyonun sosyal, kiiltiirel,
yasal, politik, ekonomik ve gevresel boyutlar dahil olmak tizere daha genig
cevresiyle etkilesimlerinden kaynaklanan zararlar ve faydalarla ilgilidir. Bu
yoniiyle kurumsal stirdiirtilebilirlik girketin i¢ igleriyle siirli olmayip dig
paydaglarinda etki alanina giren bir konudur. Dolaysiyla siirdiirtilebilirlik
etkilerinin 6lglimii ve raporlanmasi girket, toplum, devlet ve diger gevreler
icin 6nemli bir siirectir (Ozevin, 2022a).
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, geleneksel muhasebe sisteminin yalnizca
finansal raporlamanin Otesine gegerek, ayni zamanda ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faaliyet sonuglarini da raporlama siirecine dahil edilmesini saglamistir.
Isletmeler kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasini gesitli stratejik hedefler
dogrultusunda gergeklestirmektedirler. Bu hedefler arasinda gevresel
tarkindaligin artirilmasi, kurumsal mesajlarin igsel ve digsal paydaslara
iletilmesi, geffaflik yoluyla kredibilitenin giiglendirilmesi, yasal izinlerin
alinmasi, isletme etkinliginin ve ¢aligan i§ tatmininin artirilmasi gibi unsurlar
yer almaktadir (Kolk, 2004). Ayrica, bu raporlarin igletmelerin gelisme
firsatlarin1 degerlendirmelerinde ve siirdiiriilebilir bir yap1 kazanmalarinda
onemli bir ara¢ oldugu vurgulanmisti.  Bunun yaninda global planda
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri siirdiirtilebilirlik raporlamasinin da itici
giicli olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkiyr gostermeyi amaglar (Beyne ve dig., 2021). Throsby (2017),
stirdiiriilebilir kalkinmayr yonlendiren bes ilke belirlemigtir. Bu ilkeler
sunlardir: (1) Nesiller arasi adalet (farkli nesillerin kaynaklardan aymi
avantajlara sahip olmasi), (2) Nesil i¢i adalet (ayni nesildeki bireylerin
kaynaklardan esit sekilde faydalanmasi), (3) Cesitliligin 6nemi (ekonomik,
sosyal ve gevresel kalkinma igin gesitli yagam stireglerine ihtiyag duyulmast),
(4) Birbirine baglilik (ekonomik, sosyal ve ¢evresel sistemlerin birbirine
bagli olmasi ve birbirinden bagimsiz olarak ele alinamamasi), (5) Geri
dondiiriilemez sonuglara karst 6nlem alinmasi (insan faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirlik izerinde geri doniilemez sonuglar yaratma ihtimaline karg
onlem alinmast).

Uluslararas: orgiitler siirdiiriilebilir kalkinma igin hedefler belirlemis ve
bu hedeflere uyumun tegviki igin aksiyon planlart olugturmugtur. Birlegmig
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SHK) bunlarin baginda
gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini desteklemek amaciyla igletmelerin ESG performanslarini geftaf
bir sekilde degerlendirmesi ve raporlamast igin olusturulmustur. Tlk olarak
1997 yilinda Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan gelistirilen
bu standartlar, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in belirlenen
hedeflere katkilarini 6l¢gmeyi ve toplumla paylagmay1 amaglar. 2021 yilinda
International Sustainability Standards Board (ISSB), bu ¢abalar1 daha
uyumlu ve kiiresel bir ¢ergeveye oturtarak kalkinma hedefleriyle daha giigli bir
bag kurmay1 hedeflemistir. Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlamast siireci,
kiiresel gelismelere paralel olarak ilerlemigtir. 2021 yilinda yayimlanan
Yesil Mutabakat Eylem Plan1 ve Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi, bu alandaki galigmalarin hizlanmasma katki saglamistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK), biiytik girketler i¢cin ESG raporlamasini tesvik eden
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diizenlemeler getirmis, 6zellikle Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler igin
stirdiirtilebilirlik raporlamasini zorunlu hale getirmistir.

ESG, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ii¢ temel boyutunu tanimlayan
bir kisaltma olarak Cevresel (Environmental), Sosyal (Social) ve Yonetisim
(Governance) kavramlarini ifade eder. ESG odakli raporlama, igletmelerin
yalnizca finansal performanslarini degil, ayni zamanda siirdiirtilebilirlik
hedeflerine yonelik performanslarini da degerlendirmek igin kullamilan bir
arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle son yillarda, yatirimcilar, miisteriler ve
toplumun diger paydaslari, isletmelerden yalnizca kar elde etmelerini degil,
ayn1 zamanda gevresel ve sosyal sorumluluklarini da yerine getirmelerini
beklemektedir (Friede, Busch & Bassen, 2015). ESG odakl: siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, bu beklentilere yanit vermek tizere gelistirilmig bir arag olarak
goriilmektedir. Bu raporlama tiirti, girketlerin degerlerini, onceliklerini ve
eylem planlarini seffaf bir gekilde paylagmalart igin 6nemli bir kanal olarak
hizmet vermekte ve geleneksel finansal muhasebe 6tesinde genisletilmig nitel
bilgiler talebini kargilamaktadir (Guthrie & Farneti, 2008).

3.ESG Odakl Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Geligimi ve Bu
Alandaki Kiiresel Egilimler

Siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki artig, kuruluglarin yalnizca ekonomik
performanslari degil, ayn1 zamanda sosyal ve gevresel etkileri hakkinda da bilgi
verme egilimini yansitmaktadir. Yatirimcilar, sirketler hakkinda daha fazla
bilgi edinmek i¢in finansal raporlarin 6tesinde siirdiiriilebilirlik raporlarina
ilgi duymaktadir.  Siirdirtilebilir kalkinma, siirdiiriilebilirlik hedefine
ulagmak igin izlenmesi gereken yollar1 ifade eder. Bu amagla olugturulmusg
cesitli anlagmalar bulunmaktadir: Tklim Degisikligi (BM Iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi Madde 6), Biyogesitlilik (Biyogesitlilik Sozlesmesi Madde
13), Afet Risk Azaltimi (Sendai Afet Risk Azaltimi Cergevesi 2015-2030)
ve Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim (10 Yillik Siirdiiriilebilir Tiiketim ve
Uretim Programlart Cergevesi 2012-2021) gibi (UNESCO, 2021). Ancak
2000 yilina kadar belirlenen siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagilmamistir. Bu
nedenle, siirdiirtilebilirlik igin belirli hedeflerin konulmas: gerektigi ortaya
ctkmugtir. 2015 yilinda BM, 2030 yilina kadar ulagilmasi amaglanan 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) belirlemistir. Uluslararasi anlagmalar
ve kuruluglar SHK’nin bir alt boyutu olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasini
onemsemekte ve tegvik etmektedir. Kiiresel planda siirdiriilebilirlik
raporlamasinin tarihsel siireci agagidaki sekilde takip edilebilir (KGK, 2023)

* 1972 Roma Kuliibii tarafindan “Biiyiimenin Smnurlar1” isimli rapor

yayimlandu.
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e 1987 BM onciiliiglinde “Ortak Gelecegimiz” (Brundtland Raporu)
yayimlandi

e 1992 BM tarafindan Rio’da Cevre ve Kalkinma Zirvesi diizenlendi.

e 1997 BM onciiliigiinde Kiiresel Raporlama Girigimi (Global
Reporting Initiative, GRI) kuruldu

¢ 2000 Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC)

imzalandu.
* 2010 Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) kuruldu.

e 2011 Siirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
kuruldu.

e 2015 BM iiyesi iilkelerce 2030 yilinda ulagilmasi planlanan 17
Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi (SDG) kabul edildi.

e 2016 Paris Tklim Anlagmas1 imzaland.
e 2017 TCED Tavsiyeleri yayimlandi.
e 2019 AB Yesil Mutabakati yayimlandi.

e 2019 AB Taslak Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
yayimlandi.

* 2019 ISSB Kuruldu. Iki Prototip yayimlandi.
e 2021 Deger Raporlama Vakfi (VRF) SASB ve IIRC birlesti.
e 2021 Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Konferans: (COP26)

¢ 2021 Iklim Agiklama Standartlart Kurulu ve Deger Raporlama
Vakfinin birlestirilecegi duyuruldu.

e 2022 ISSB iki adet taslak standardi kamuoyu goriigiine agti.

e 2023 AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi yiirtirlige

girdi.

Siireg igerisinde  siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayginlagmaya devam
etmektedir. KPMG’nin sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili
yaptig1 ankete gore, 1993 yilinda 52 tilkedeki en biiyiik 100 sirketin %12’si
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yaparken, bu oran 2020°de %380’e yiikselmistir.
1997 yilinda Fortune 500 listesinde yer alan, diinya ¢apindaki en biiyiik 250
sirketin %351 stirdiiriilebilirlik raporlamast yapmaktayken, 2020°de bu oran
%96’ya ulagmistir (Threlfall vd, 2020).
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kurumsal siirdiirtilebilirlik kavrami, 1997
yilinda John Elkington tarafindan ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarin
birlikte ele alindig1 Uglii Dip Cizgi (Triple Bottom Line) yaklagimu ile ortaya
¢ikmustir. Tsletmelerin sosyal ve gevresel yonlerine iligkin raporlama yapmast,
ilk olarak 1970’lerde hem akademik hem de yonetsel anlamda 6nemli bir ilgi
gormeye baglamistir (Kolk, 2005). Bu kavram, o donemde “bir kurumun
toplum {izerindeki sosyal ve ekonomik etkilerinin tanimlanmasi, 6lgiilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi” olarak tanimlanmig ve hem i¢ yonetim hem de
dig hesap verebilirlik amact tagimigtir (Epstein ve dig., 1976). Tiirkiye’de
2022 yihnda igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi oranlarinda bir
diigiis gozlense de tilkemizde siirdiiriilebilirligin kurumsal yonetim ilkeleri
dahilinde yonetilmesi igin girisimler veya galigmalarin oldugu izlenmektedir..
Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik ve raporlamast konusunda SPK ve BIST ve
sonrasinda KGK onciiliigiinde yiiriitiilen 6nemli girigimler mevcut olup, bu
girisimlerden bazilar1 su gekildedir (Yiiksel, 2024):

e Siirdiiriilebilirlik Platformu’nun olusturulmasi, BIST (2013)

o “Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi™nin yayimlanmasi BIST
(2014)

e BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin olusturulmast BIST (2014)

* DPaydaglar ile Bildirge imzalanarak Siirdiirtlebilirlik Platformu resmiyet
kazanmast BIST (2015)

o “Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi 2020-Gelecekte Var Olmak-
Cevresel, ESG Faktorlerinin Raporlanmasi BIST siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesinin yayimlanmasi BIST (2020)

s BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nin olusturulmasi, BIST (2022)

e Tirkiye Siirdiiriilebilirlik  Raporlama  Standartlariin =~ (TSRS)
yaymlanmast KGK (2023)

Diinyada hizlayayginlagan bu raporlamakonsepti Tiirkiye’de heniiz gelisim
agamasindadir ve sirketlerin bu raporlarin uzun vadeli faydalarinin farkinda
olmadiklar1 soylenebilir. Cogu raporun halkla iliskiler amagh hazirlandigy,
detayll i¢ degerlendirmelerden yoksun oldugunu vurgulanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik  anlayiginin - kurum  kiiltiirtine  entegre edilmesi  ve
raporlamanin iyilegtirme araci olarak kullanilmasi bir gerekliliktir (Gengoglu
ve Aytag,2016). Fortune Tirkiye & CRIF Tiirkiye Siirdiirtlebilirlik
Aragtirmasi, Tirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin yer aldigi Fortune 500
Tiirkiye siralamasindaki 500 sirketten sadece 88 sirketin siirdiirtilebilirlik
performansini 6lglimleyecek paylagilabilir yeterli veri setine sahip oldugunu
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ortaya koymustur (FortuneTiirkiye, 2023). Cevre raporlama platformu
CDP’nin 2023 yili Tklim Degisikligi ve Su Programi Tiirkiye sonuglarina
gore, 2023 yilinda, CDP’nin {i¢ temel programi olan iklim degisikligi, su
giivenligi ve ormansizlagma kapsaminda ¢evresel verilerini agiklayan girketler
%36’lik artig ile raporlama yapan sirket sayis1 116’ya ulagmistir. Tirkiye’den
50 sirketin dahil edildigi IFAC arastirmasi sonuglarma gore Tirkiye’de
stirdiiriilebilirlik agiklamasi yapan sirket sayis1 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
sirasiyla; 36, 41 ve 44°tiir (IFAC, 2023) Veriler Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yapan sirket sayisinin diigiik oldugunu ve artirilmas gerektigini
ortaya koymaktadir.

ABD’de Ernst ve Ernst aragtirmalari, on yil boyunca yaganan gelismeleri
izleyerek 1978 wyili itibariyla Fortune 500 sirketlerinin %90’mnin  yillik
raporlarinda sosyal performanslarina kisitl da olsa yer verdigini gostermistir
(Kolk, 2005). Tlk dalgamn ardindan bir siire ivme diisiisii izlenen raporlama
trendi 1980’lerin sonlarinda yeniden giindeme gelmigtir. Bu raporlama
gergevesi, gevresel konulara 6zel bir odaklanma ile ve dis hesap verebilirlik
boyutuna agirlik verilerek, sivil toplum kuruluglarinin (STK) baskilarinin
etkisi altinda gergeklegmistir. Eastman Kodak ve Norsk Hydro sirketlerinin,
1989 yilinda gevresel raporlar yayinlamasindan bu yana buuygulama, 6zellikle
ayr1 raporlar halinde yayimlanarak biiyiik Olgiide yaygimlagmustir. Diinya
genelinde toplam piyasa degeri 98 trilyon ABD dolar1 olan 43.970 halka
agik sirketin yaklagik 9.60074, 2022 veya 2023 yillarinda siirdiiriilebilirlikle
ilgili bilgileri agiklamugtir. Siirdiiriilebilirlik bilgisi agiklayan bu sirketler,
kiiresel piyasa degerinin %86’sin1 temsil etmektedir (OECD, 2024)

Grafik 1. Sirket Smyisina ve Piyasa Degjerine Gove Stivdiiviilebiliviik Bilgisi Agiklayan
Sirketler
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Kaynak: OECD Global Corporate Sustainability Report (2024)
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Grafik 1’de yesil siitunlar girket sayisina gore siirdiiriilebilirlik bilgisi
agiklayanlarin orani, mavi stitunlar ise piyasa degeri agisindan agiklama
yapan sirketlerin oranim gostermektedir. Ilk bakista gelismis iilkelerde
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha yaygin oldugu goze ¢arpmaktadir.
OECD raporunda ayrica sektorlere ve bolgelere gore siirdiiriilebilirlik
bilgisi agiklayan girketlerin oranlarinin farkli oldugu vurgulanmaktadir.
Avrupa ve ABD, genel olarak en yiiksek oranlara sahipken, 6zellikle altyap:
ve gida sektorlerinde One ¢ikmaktadir. Kiiresel diizeyde madencilik ve
gida sektorleri yiiksek oranlarla dikkat gekerken, yenilenebilir kaynaklar
ve hizmetler bazi bolgelerde oldukga diisiik oranlara sahiptir. Bu,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda bolgesel farkliliklarin belirgin oldugunu
gostermektedir.  Literatiirde = siirdiirtilebilirlik  raporlamasina  yonelik
caligmalarin farkl {ilke ve sektorler baglaminda ele alinmasi, bu alandaki
uygulamalara yonelik gesitli eksiklikleri ve iyilestirme alanlarini ortaya
koymaktadir. Geligmis iilkelerde siirdiiriilebilirlik rapor sayilar1 daha fazladir
ve raporlama niteliksel 6zellikler tasimaktadir (Gao ve dig., 2005). Ozer
(2010), 2005-2008 yillar1 arasinda Avrupa ve ABD’deki siirdiiriilebilirlik
raporlarint  kargilagtirmig, Avrupa’daki isletmelerin daha siirdiiriilebilir
oldugu sonucuna ulagmugtir. Barkemeyer ve digerleri (2015), 30 farkl
tilkeden 933 siirdiiriilebilirlik raporunun igerik analizini yaparak, igerigin
iilke ve sektore bagl olarak degisiklik gosterdigini ortaya koymusglardir.
Huang ve Wang (2010), Cin’deki siirdiirtilebilirlik raporlarinin yillar iginde
arttigin belirtmis, raporlarin gevresel etkileri yonetmedeki roliine dikkat
¢ekmistir. Habek (2014), Polonya’daki igletmelerin uluslararas: standartlari
takip ettigini ancak KOBT’lerin raporlama siireglerinde zorluklar yagadigin
ortaya koymugtur. Ikpor ve digerleri (2022), Nijerya’da siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin ekonomik, g¢evresel ve sosyal etkilerini incelemig ve bu
uygulamalarin  benimsenmesinde diizenleyici baskilar ve uluslararas:
standartlara uyumun belirleyici oldugunu belirtmistir. Graymore (2014),
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda teorik yaklagimlar ile pratik uygulamalarin
dengelenmesine odaklanmugtir.  Tiim bu ¢ahiymalar siirdiriilebilirlik
raporlamasinin iilkelere ve sektorlere gore farklilik gosterdigini, geligmislik
diizeyi ile dogru orantili oldugunu gostermektedir.

4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Temel Unsurlar:

ESG odakl stirdiiriilebilirlik raporlamasi, son birkag on yilda kurumsal
diinyada artan bir 6neme sahip olmustur. Yatirnmcilar ve paydaglar, bir
sirketin faaliyetlerinin daha genig etkisini anlamak istedik¢e, yatirim
analizlerinde ve karar alma siireglerinde ¢evresel, sosyal ve yonetigim
faktorlerinin dahil edilmesi giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yatirim
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kararlarimin etik kilavuzlara ve siirdiiriilebilirlige dayandiriimas: egilimi,
yatirim analizinde ESG kriterlerine daha fazla odaklaniimasina yol agmustir
(Waas, 2021). Kurumsal stirdiiriilebilirlik hedefini gergeklestirebilmek igin,
kurumlarin ekonomik, sosyal ve gevresel sermaye temellerini korumalari
ve gliclendirmeleri gerekmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Kurumsal
stirdiiriilebilirlik temelde 3 boyutta degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
bu boyutlara ait kriterlerin ne olmasi gerektigi konusu tartigmahdir.
Siirdiirtilebilirlik raporlama standartlart ve siirdiirtilebilirlik performansinin
Olgiimii igin strdiiriilebilirligin 3 boyutunun altinda birgok farkli gosterge
yer alabilir.

Tablo 1: Siivdiiviilebilivlik gostevgelevinin komplekslisi
Veri Kurum igi gostergeler Yonetim Paydag, partner ve {iriin
toplamada gostergeleri |gdstergeleri
artan zorluk  |Riigvet ve | Adil Ticaret |Ig Denetim Itibar Kurumsal
! yolsuzluk Yogunlugu vatandaghk
Nakliye Davranig Cesitlilik ve [ Yonetim Uriin Etnik
kurallar Firsat esitligi |sistemleri  [sunumu irtinler
Hava Caligma Hastalik I Aile dostu | Tedarikgiler/
Kosullar: performansi tageronlar
Cevre Kalite Egitim Uyum Lokal Paydaglar
Egitimleri ve ¢alisan komiinite
gelisimi
Su Cevresel Calisan Is sagligi ve |Sosyal Is ortaklart
maliyetler  |faydalar givenligi  |performans
raporlamasi
Enerji Atk Is yaratma | Saglik ve Raporlama  |Miisteriler
Giivenlik
Artan dig odaklilik —

Kaynak: Wood, 2010

Bu gostergeler, kurum i¢i ve kurum disi gostergeler olarak ikiye
ayrilabilir ayrica kamuya agik ve agik olmayan bilgi kaynaklarina sahiptirler.
Bununla dogru orantili olarak verilerin erigebilirligi farklilagmaktadir. En
uygun gostergeyi segmek i¢in bir dizi siralama kriterinin gelistirilmesi ve
kullanilmas: faydali olabilir. Bilinen siirdiiriilebilirlik endekslerinden biri
tarafindan Dbelirtilen gostergelere uyum saglamak en kolay ve en efektif
yoldur. Ancak sirket 6zel amaglar igin farkli indikatorler de belirleyebilir.
En sik kullanilan ESG boyutlarina ait kriterler agsagida incelenmistir.

4.1. Cevresel (Environmental) Gostergeler:

Cevresel siirdiiriilebilirlik, ¢evre ftizerinde yaratilan olumsuzluklarin
azaltilmasi, biyogesitliligin korunmasi ve insanlarin ihtiyaglarint giderirken
ckosistemin dengeli, dayanikli ve baglantili olma ilkelerinin goz oniinde
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bulundurulmasini ifade etmektedir (Morelli, 2011). ESG yonetiminde
cevresel faktorler merkezi bir rol oynamaktadir ve bu faktorlerin etkin
yonetiminin hem gevresel hem de finansal performansi iyilestirdigi 6ne
stirlilmektedir (Ahn ve dig., 2023). Cevresel unsurlar, ESG ¢ergevesinin
onemli bir bileseni olarak, isletmelerin dogal cevre tizerindeki etkilerini
degerlendirmeye odaklanir. Bu kapsamda, girketlerin faaliyetlerinin gevresel
stirdiiriilebilirlige katkisi; iklim degisikligi ile miicadele, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi ve ¢evresel kirliligin 6nlenmesi gibi temel alanlarda ele
alinir. Sirketlerin karbon ayak izini azaltma, yenilenebilir enerji kaynaklarini
benimseme ve enerji verimliligini artirma ¢aligmalari, gevresel performansin
kritik gostergeleridir. Ayrica, su, toprak, hava gibi dogal kaynaklarin etkin
yonetimi ve dongiisel ekonomi yaklagimlarmin uygulanmasi, gevresel
sorumlulugun bir pargasidir. Sera gazi emisyonlarinin diigtirtilmesi, atik
yonetimi ve gevreye zararli siireglerin minimize edilmesi de bu baglik altinda
incelenir.

* Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar: Sirketlerin sera gazi emisyonlarin
azaltma stratejileri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
enerji verimliligi projeleri. Toplam karbon ayak izi (Scope 1, 2 ve 3
emisyonlar).

* Atik Yonetimi: Kati, siv1 ve tehlikeli atiklarin dogru yonetimi, geri
doniigiim oranlarinin artirilmasi ve dongiisel ekonomi uygulamalari.

* Enerji Tiiketimi: Yenilenebilir enerji orani, enerji yogunlugu, enerji
kaynaklarina gore tiiketim.

* SuKullanimi ve Koruma: Su tiiketiminin azaltilmasi, su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir yonetimi ve atik su aritma projeleri.

* Kaynak Kullanimi: Dogal kaynaklarin (ormanlar, mineraller, enerji)
stirdiiriilebilir sekilde kullanimi, tedarik zincirinde gevresel etkilerin
minimize edilmesi.

* Biyogesitlilik ve Ekosistem Korumasi: Sirketlerin biyogesitliligi
koruma g¢aligmalari, habitatlarin korunmast ve dogaya zararlh
faaliyetlerin azaltilmast.

* Cevre Kirliligi: Hava, su ve toprak kirliligini 6nleme politikalari,
gevreye zarar veren kimyasal ve materyallerin  kullaniminin
sinirlandirilmast.

 Iklim Degisikligiyle Miicadele: Tklim risklerinin yonetimi, iklim
dostu tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve diigiik karbonlu ekonomiye
gegls igin alinan 6nlemler.
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Cevresel agidan stirdiiriilebilir bir sistem, Oncelikli olarak yenilenebilir
kaynaklarikullanmaliveyenilenemeyenkaynaklari, yalnizcagereklidurumlarda
ve smurlt bir gekilde tiiketmeye 6zen gostermelidir. Dogal kaynaklarin
titketimi minimuma indirilerek, malzeme kullaniminda yenilenebilir Grtinler
tercih edilmesi gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmas: agisindan 6nemlidir
(Akgiil, 2010). Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik politikalarini etkin bir
sekilde uygulayip uygulamadigi, kullanilan hammadde tiirii, dogal kaynak
kullanimi ve yonetim stratejilerinden anlagilabilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
perspektifinden bakildiginda, isletmelerin gevreye duyarli bir yaklagim
sergileyerek faaliyetlerini yiriitmeleri gerekmektedir (Sarmento ve dig.,
2024). Cevresel stirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasini, insan
saghginin gozetilmesini ve hayvan ile bitki tiirlerinin muhaftaza edilmesini
kapsar. Faaliyetlerinin gevreye verdigi zararli etkileri en aza indirgemeyi ve
bu etkileri raporlamayr hedefleyen igletmeler, siirdiiriilebilirlik agisindan
sorumlu kabul edilmektedir (Ttim, 2014).

4.2. Sosyal (Social) Gostergeler:

Siirdiiriilebilir kalkinmanin, kalkinma ve ekonomik biiytimeyi desteklemek
amaciyla toplumlar arasindaki orgiitlenme ve etkilesim bigimlerini ele alan
boyutu, sosyal stirdiiriilebilirliktir. Sosyal stirdiiriilebilirlik, toplumdaki
olumsuz faktorleri, 6rnegin sosyal diglanma, cinsiyet esitsizligi ve yoksulluk
gibi sorunlar1 ortadan kaldirarak, toplumun giiclenmesi adina gerekli
kalkinma politikalarinin  uygulanmasinmi ifade etmektedir (Yeni, 2014).
Isletmelerde sosyal siirdiiriilebilirlik, calisanlarin is saghg1 ve giivenligini,
vagam kogullarinin iyilestirilmesini, sosyal haklarinin korunmasini ve
miisterilerle olan iligkilerin yonetilmesini igerir (Gengoglu ve Aytag, 2016).
Ayrica, sosyal siirdiiriilebilirlik, begeri ve sosyal sermayenin gelisimini
hedeflemektedir. Beseri sermaye, ¢aliganlarin motivasyonu, isletmeye
baglliklar1 ve yeteneklerini de kapsar. Toplumsal sermaye ise egitim
sisteminin giiglendirilmesi, girigimciligin tegvik edilmesi ve saglik gibi kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesi gibi unsurlar1 igerir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
dogrultusunda hareket eden igletmeler, beseri sermayelerini artirmanin yani
sira toplumsal sermayeye de katki saglarlar (Ttim, 2014). Sosyal gostergeler,
sirketlerin ¢aliganlarina, topluma ve diger paydaglarina olan etkilerini
degerlendirir. Bu kapsamda, insan haklarina saygi, ¢alisan refahi, toplumsal
katkilar ve ig giicli politikalar1 gibi alanlarda alinan 6nlemler ve performans
Olgiitleri 6ne ¢ikar.

* Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik: Is giiciinde ve yonetim kadrolarinda
kadin-erkek esitliginin saglanmasi, dezavantajli gruplarin istthdamu.
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Yonetim Kadrosunda Cesitlilik: Yonetim kurulu iiyelerinde
(board members) cinsiyet, etnik koken ve diger ¢esitlilik unsurlarinin
gozetilmesi.

Calisan Egitimi: Cahganlara saglanan yillik egitim saatleri ve kariyer
gelisgimine yonelik programlar.

Is Saglign ve Giivenligi: Is kazalarnin azalulmasi, giivenlik
protokollerinin  geligtirilmesi ve ¢alisanlarin  saghklarina yapilan
yatirimlar.

Calisma Kosullar:: Calisma saatlerinin  diizenlenmesi, adil {icret
politikalar1 ve yan haklarin iyilestirilmesi.

Topluma Katki ve Sosyal Sorumluluk: Sirketlerin topluma yonelik
projeleri, bagislar, goniilliiliik programlar1 ve sosyal sorunlara
¢ozlimler tiretme ¢aligmalart.

Tedarik Zincirinde Insan Haklart: Tedarikgilerde ¢ocuk igciliginin
onlenmesi, adil gahiyma kogullarnin saglanmasi ve etik tedarik
politikalarinin benimsenmesi.

Calisan Memnuniyeti: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
anketler, geri bildirim mekanizmalari ve iyilegtirme galigmalar1.

Yerel Toplumlarla Tligki: Sirketlerin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki
yerel topluluklarla uyum iginde ¢aligmasi, istthdam yaratmasi ve
ckonomik kalkinmaya katkida bulunmasi.

4.3. Yonetisim (Governance) Gostergeleri:

ESG’nin ii¢ boyutu arasinda yonetigimin onemi biiyiiktiir. Ciinkii tiim
politika ve karalar gibi siirdiiriilebilirlik konusu da yonetigim ile yon bulur.

Yonetigim riski, firmalar igin 6nemli olmakla birlikte gevresel ve sosyal
risklerin 6nemi ise sektore gore farklilik gostermektedir. Cevre faktorleri
ise, iklim finansmanina olan genis ilgi nedeniyle aktif olarak tartigtlmaktadr.

Hiikiimetler, diizenleyiciler, borsalar ve dernekler tarafindan kirlilik,

atik yonetimi ve gevresel agiklamalara iliskin standartlarla ilgili politikalar

yayginlagmaktadir (Broadstock ve dig.,2021). Yonetisim unsurlari, sirketlerin

yonetim  siireglerini, karar alma mekanizmalarini ve etik standartlarini

kapsar. Seftaflik, hesap verebilirlik ve etik kurallarin uygulanmasi, sirketlerin

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda kritik bir rol oynar. Genel kabul

gormiig yonetisim gostergeleri sunlardir:

* Seffaflik: Finansal ve operasyonel bilgilerin agikga paylagiimasi,

paydaslarla diizenli iletisim kurulmas:.
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* Yonetim Kurulu Yapisi: Yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerden
olugmasi, cinsiyet ve yetkinlik gesitliliginin gozetilmesi.

* Etik Kurallar ve Uyumluluk: Sirketlerin etik kurallar olugturmasi
ve bunlarin uygulanmasini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi.

* Risk Yonetimi: Finansal, gevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi ve
yonetim planlarinin olugturulmast.

¢ Denetim ve I¢ Kontrol: Sirket ici ve disi denetimlerin diizenli
yapilmast, risklere kargi kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi.

* Hissedar Haklari: Hissedarlarin karar alma siireglerine katiliminin
saglanmas1 ve menfaatlerinin korunmasi.

* Yonetim Performansi: Ust diizey yoneticilerin performanslarinin
Olgiilmesi ve buna gore odiillendirme yapilmast.

* Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele: Sirket igi yolsuzluklar1 6nleyecek
politikalarin geligtirilmesi ve bu konuda sifir tolerans yaklagimu.

e Vergi Politikalar:: Sirketlerin vergi yikiimliiliiklerini seffaf bir
sekilde yerine getirmesi ve vergi kagak¢iligina kargt durus sergilemesi.

* Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu: Siirdiirtilebilirlik politikalarinin
yonetim stratejilerine entegre edilmesi ve bu yondeki performansin
izlenmesi.

Yonetigim faktorlert, tilkeler ve girketler agisindan kurallar1 ve prosediirleri
tanimlayarak yatirrmcilarin gevresel ve sosyal faktorlerde oldugu gibi uygun
yonetigim uygulamalarini degerlendirmelerine olanak tanir. Bu baglamda,
bir girketin temel amaci, yonetim kurullarinin rolii ve yapisi, hissedar haklar:
ile kurumsal performansin degerlendirilme bigimi, kurumsal yOnetisim
yapilarmin  temel unsurlarmi  olugturmaktadir.  ESG  kriterlerinin  alt
boyutlarindan biri olan kurumsal yonetigim boyutu, isletmelerin kurumsal
yonetigsim ilkelerine adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
uyumunu temsil etmektedir

5. Surdurilebilirlik Performansinin (jlgﬁlmesi

Isletme faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve cevresel —faktorler
birbirinden ayrilamaz bir biitiindiir. Bu nedenle, isletmelerin faaliyetlerinin
stirdiirtilebilirlik anlayig1 dogrultusunda yapilandirilmasi, ancak bu anlayigin
isletme kiiltiiriine entegre edilmesiyle miimkiin olabilir. Strdiiriilebilirligin
etkin bir gekilde yonetilebilmesi i¢cin mevcut durumun dogru bir sekilde
tespit edilmesi gerekmektedir. Bunun igin stirdiirtilebilirlik, olciilebilir ve
izlenebilir bir hale getirilmelidir (Caligkan, 2012). Siirdiiriilebilirlik vizyonuna
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sahip kurumlarin performanslarini nasil olgeceklerine iliskin olarak birgok
aragtirma yapimigtir. Bu aragtirmalarin bir kismi, kurumsal siirdiirtilebilirlik
olgiimiinde uygulamaya yonelik standartlar gelistirme gabasini igermektedir.
Bu baglamda, kurumsal siirdiiriilebilirlik degerlemesinde kullanilacak
gostergelerin belirlenmesi, bu ¢aligmalarin temel amacini olugturur. Diger
bir grup aragtirma ise, yiizlerce siirdiirtilebilirlik gostergesi arasindan hangi
gostergelerin nasil raporlandigini incelemekte ve raporlanan gostergelerden
hareketle bir endeks gelistirerek siirdiiriilebilirlik performansini 6lgiilmesi
ve yonetilmesi miimkiin olan bir deger haline getirmeyi amaglamaktadir (

Tarhan, ve dig., 2018).

Performans degerlemesi veya derecelendirme, Onceden belirlenmis
kriterlere bagli olarak belirli bir kuruluga bir puan verilmesidir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik derecelendirmesi durumunda, kriterler genelde tiglii alt
cizgiye(TBL) dayanmaktadir. Sonug listesi daha sonra hesaplanan toplam
puana gore “siralama” olarak verilebilir. Performans Ol¢limiinde temel
motivasyonun finansal paydaslar1 (yatirnmcilar, borg verenler, sigortacilar
ve digerleri) ve kamuoyunu finansal performans hakkinda bilgilendirmek
oldugu soylenebilir. Organizasyonlarin  derecelendirme  yapmalarinin
motivasyonlart farkli olabilir. Bazi durumlarda paydaslara mesaj vermek,
cevrelerine uyum, tamtim faaliyeti kapsaminda olabilir. Olgiim ve
derecelendirme yontemleri gesitlidir. Tsletmeleri kurumsal siirdiiriilebilirlik
yaklagimma yonlendiren iki temel faktor oldugundan bahsedilebilir.
Bunlardan ilki, stirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesine katki saglamak
amaciyla artan yasal diizenlemelerdir. Avrupa Birligi Komisyonu, kurumsal
sosyal sorumlulugu tegvik etmek icin bir dizi politika ve yasal diizenleme
gelistirmistir. Bu diizenlemeler, iiretici sorumlulugundan kirlilik 6demeleri
ve 1§ giicii standartlarina kadar genis bir yelpazede tiim endiistri sektorlerini
kapsayan tiiketim iiriinlerinin temel siireglerini ele almaktadir. Diger 6nemli
bir neden ise, isletmelerin ticari faaliyetlerini uzun vadede siirdiirmeleri igin
bu yaklagimin mantikli ve faydali bir yol olarak goriilmesidir.

Siirdiiriilebilirlik  performansinin = 6l¢limiinde  kullanilan ~ yontemler,
isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki basarilarini
degerlendirmek igin gesitli metrikler, standartlar ve araglar igermektedir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini (CSP) 6lgmek igin igletmeler,
stirdiiriilebilirlik performans 6l¢tim sistemleri (SPMS) olarak adlandirilan
gesitli yaklagimlar kullanmaktadir. CSP  Olgiimii, geg¢mis performansi
degerlendirme, gelecegi planlama, hedeflere ulagma siirecini izleme ve
paydaglar arasinda megruiyet saglama gibi amaglarla kritik bir aragtir. SPMS,
performans Ol¢limiiniin is gelistirme igin 6n kogul oldugu anlayisina dayanir
ve sistemin degisime uyum saglama kapasitesini uzun vadede siirdiirme
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yetenegini degerlendirmesiyle diger Olgiim sistemlerinden ayrilir (Searcy,
2012). Etkili bir SPMS, dengeli, entegre, strateji odakli, ig siireglerine
uyumlu ve paydag katkisini i¢eren bir yapiya sahip olmahdir (Bititci ve dig.,
2005). Bu baglamda, bir SPMS, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faaliyetlerin
yonetimi, kontrolii ve planlamasinda gerekli bilgileri sunan bir gostergeler
sistemi olarak tanimlanabilir (Searcy, 2012).

CSP seviyesini olgmekiginliteratiirdealternatif yontemler kullaniimaktadhr.
Bu yontemler gesitli kriterler gore smiflandirmak gergeveyi daha iyi
anlamaya yardimcr olacaktir. Figge ve Hahn (2004) bu 6l¢iim yontemlerini
(a) mutlak yontemler; tam maliyet muhasebesi, net katma deger veya yesil
katma deger ve (b) goreceli yontemler; eko-etkinlik olarak siniflandirmistir.
Nikolau ve digerleri (2019) benzer sekilde yaptigi simiflandirmada bu
yontemleri kullanilan kriterlere gore li¢ baghk altinda toplanmistir; (a)
Finansal ve finansal olmayan gostergeleri kullanan yontemler; Atkinson,
2000; Tyteca, D., 1998; Salzmann ve dig., 2005; Chvatalova ve dig., 2011.
(b) Stirdiiriilebilirlik indikatorlerine odaklanan yontemler(ESG kriterleri);
Tyteca ve dig., 2002; Lindgreen ve Swaen, 2010; Delmas ve Blass, 2010;
Wood, 2010. eko-etkinlik; Figge ve Hahn, 2004; Nikolaou ve Matrakoukas,
2016). iigli dip ¢izgi performansi (TBL); Elkington, 1997; Jackson ve
dig.,2011; Kucukvar and Tatari, 2013; Nikolaou ve Evangelinos, 2012;
Nikolaou ve Matrakoukas, 2016; Nikolaou, ve dig., 2019, (c) Cesitli 6l¢tim
cergeveleri (Ornegin GRI, Dow Jones veya Siirdiiriilebilir Grup Endeksi )
kullanan yontemler; Nikolaou, ve dig., 2019; Kaspereit ve Lopatta 2016;
Daub, 2007; Baumgartner ve Ebner, 2010. Bu amagla olugturulmug
endeksler de CSP hakkinda bilgi verebilir. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi (DJSI) kiiresel sirketlerin ESG performansini degerlendirmekte
kullanilan bir gostergedir. FTSE4Good Endeksi sosyal sorumluluk ve
cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun sirketleri belirler. Karbon Ayak Izi
Analizi bir igletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmas1  ve degerlendirilmesi, Ozellikle ¢evresel siirdiirtilebilirlik
performansi agisindan 6nemli bir yontemdir (Wiedmann ve Minx, 2008).
Yagam Dongiisii Degerlendirmesi- LCA, iiriinlerin veya siireglerin gevresel
etkilerini iiretimden bertarafa kadar degerlendiren bir yontemdir ve enerji ve
kaynak tiiketiminin analizinde yaygin olarak kullaniimaktadir (ISO 14040,
2000). Sosyal Etki Degerlendirmesi (Social Impact Assessment — SIA), bir
isletmenin veya projenin toplum iizerindeki etkilerini 6lgen bu yontem,
ozellikle sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda kullanilmaktadir (Vanclay, 2003).
Bununla birlikte, MAUT/CKKV’yi kullanarak, gesitli metrikler/kriterler
arasindaki 6diinlesimler, bir bagka 6diinlegimi ortaya ¢ikaran agirliklandirma
vapan yontemler de kullanilmaktadir. Agirliklandirma iglemi igin uzman
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goriigii veya cesitli istatistiki yontemler kullamilabilir (Ozevin, 2022b).
Hangi yontem kullanilirsa kullanilsan CSP siirdiirtilebilirlik raporlamasinin
onemli bir giktis1 olarak sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini ortaya
koyan pratik bir metrik olarak kabul edilmektedir.

6. ESG Raporlamasimin Hukuksal Cergevesi ve Standartlar:

ESG raporlamasi, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  performanslarin
degerlendiren ve yatirimcilar ile paydaglara seffaflik saglayan 6nemli bir
aragtir. Son yillarda, ESG raporlamas: i¢in hukuksal diizenlemeler bir¢ok
tilkede zorunlu hale gelmistir. Avrupa Birligi’nin Kurumsal Siirdiirtlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) gibi diizenlemeler, girketlerin ¢evresel ve
sosyal etkilerini daha detayli raporlamalarini gerektirirken, ABD ve Asya gibi
bolgelerde de farkli seviyelerde regiilasyonlar bulunmaktadir. Bu girisimlerin
ortak amaci, sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisin artirarak, kiiresel
standartlara uygun bir yapr olugturmaktir. Son donemdeki diizenleyici
ve standart belirleyici gelismeler asagida 6zetlenmistir (OECD Report).
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kilometre taglari agagidaki gelismelerle

kaydedilmistir.

e Uluslararas1 Sturdiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu, Haziran 2023’te
ilk iki standard: olan IFRS S1 ve IFRS $2’yi yayimlad: ve kisa bir
stire sonra Uluslararast Menkul Kiymetler Komisyonlar: Orgutu
tarafindan onaylandu.

* Avrupa Komisyonu, Temmuz 2023’te ilk AB Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari setini kabul etti. Bu standartlar; iklim, kirlilik,
su, biyolojik gesitlilik, galiganlar ve ig etigi gibi siirdiiriilebilirligin
genis bir yelpazesini kapsiyor.

¢ OECD, Haziran 2023’te Cok Uluslu Isletmeler i¢in Sorumlu Ig
Davranigi Kilavuzunu  giincelleyerek isletmelerin iklim degisikligi
ve biyolojik gesitlilikle ilgili uluslararasi hedeflerle uyumlu hareket
etmesi ve lobi faaliyetlerinin bu kilavuzlarla tutarl olmasini saglamasi
yoniinde yeni 6neriler sundu.

e Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu, Haziran
2023te onerilen Uluslararast Surdurtlebilirlik Guivence Standardi
5000’in taslak metnini yayimlad.

e Uluslararas1 Muhasebeciler Etik Standartlar1 Kurulu, Aralik 2023°te
stirdiiriilebilirlik raporlamast ve gilivencesine yonelik yeni etik ve
bagimsizlik standartlarinin taslak metinlerini onayladu.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi 6nemli 6lglide kabul gormiis olsa da
bu raporlamanin kalitesi ve kapsamu iilkeler ve sektorler arasinda oldukga
degisiklik gosterebilir. Bu  farkliliklar, siirdiirtilebilirlik  raporlamasinin
goniillii dogasindan kaynaklanmakta olup, kuruluglarin raporlama yapip
yapmama ve neleri igereceklerine kendilerinin karar vermesine olanak tanir.
Ayrica, agiklama baskisi yerel kogullardan etkilenebilir ve siirdirtilebilirlik
raporlama uygulamalarinda benzersiz egilimlere yol agabilir (Siew, R. Y.
,2015).

Giiniimiizde ESG odakli siirdiiriilebilirlik raporlamasi, is diinyasinda
seffafligr artirmak, yatirrmer giivenini saglamak ve gevresel etkileri azaltmak
gibi c¢esitli amaglarla kullamlmaktadir. Avrupa Birligi, ABD ve diger
geligmig tilkelerde ESG raporlamast konusunda diizenlemeler hiz kazanmug
olup, birgok sirket igin zorunlu hale gelmistir (European Commission,
2020). Ornegin, Avrupa Birligi’nin Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD), ESG raporlamasint biiyiik 6lgekli sirketler i¢in zorunlu
hale getirerek igletmelerin siirdiirtilebilirlik performanslarini diizenli olarak
raporlamalarini talep etmektedir. Bu, isletmelerin gevresel ve sosyal etkilerini
daha ayrintili bir gekilde degerlendirmelerine olanak tanirken, ayni zamanda
yatirnmcilarin - bilingli  kararlar almasini  kolaylagtirmaktadir (European
Commission, 2021). Diinyada siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik
standartlar1 ve kurallar1 belirleyen bir¢ok 6nemli kurum bulunmaktadir. Bu
kurumlar, igletmelerin ESG performanslarini standartlagtirilmis  bigimde
raporlamalar1 igin kilavuzlar sunmayr amaglamaktadir (Saban ve dig.,2017).
Siirdiiriilebilirlik raporlamasina 6nciiliik eden baglica kurumlar ve sunduklari
standartlar sunlardir:

6.1. Global Reporting Initiative (GRI)

GRI, en genis kapsamh siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarin
saglayan kurumlardan biridir. 1997 yilinda kurulan GRI, isletmelerin
ckonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini geffaf bir gekilde raporlamalar1 igin
kilavuzlar sunmaktadir (Woods, 2003). GRI Standartlari, tiim sektorler
igin genel bir ger¢eve sunar ve isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
konularindaki etkilerini raporlamalarini saglar. Bu standartlar 6zellikle genig
bir kullanic1 kitlesine hitap etmekte ve gok sayida kiiresel sirkette yaygin
olarak kullanilmaktadir. GRI, Siirdiiriilebilirlik Raporlama Yonergeleri,
kuruluglarin siirdiiriilebilirlik agiklamalarini yapilandirmalari i¢in genig ¢apta
benimsenen bir gergeve haline gelmistir (Fonseca ve dig., 2014).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yaygin kullanilan gergeve olan GRI
gergevesi, diinya genelinde 100 iilkede 10.000°den fazla raporlayiciya sahiptir



Onur Ozevin | 197

(GRI,2021). 52 iilkedeki en biiyiik 100 girketin tigte ikisi ve Fortune 500°deki
en biiylik 250 sirketin biiyiik bir kismi GRI ¢ergevesini kullanmaktadir.
GRI gergevesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in GRI standartlarini
belirleyen Global Sustainability Standards Board’dan rehberlik almugtir
(Abeysekera,2021) GRI'min siirdiriilebilirlik raporlamasi standartlarinin
mevcut sistemin karmagikhigi, standardizasyon eksiklikleri ve farkli paydag
beklentileri arasindaki uyumsuzluk gibi zorluklar dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica, GRI’nin gelecekteki basarisinin, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu, daha dinamik ve uyarlanabilir bir yaklagim gelistirmesine bagh
oldugunu savunulmaktadir (De Villiers, ve dig., 2022).

6.2. Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

SASB, sektor bazli stirdiiriilebilirlik standartlar: gelistiren bir kurumdur.
SASB’nin amaci, yatinmcilarin karar alma siireglerinde kullanabilecekleri
ESG ile ilgili mali olarak 6nemli bilgileri saglamaktir. SASB Standartlari,
77 farkli sektor igin spesifik performans gostergeleri sunmaktadir. Bu
standartlar, igletmelerin sektorlerine 6zgii stirdiiriilebilirlik faktorlerini mali
raporlarina entegre etmelerine olanak tanimaktadir. SASB, su anda 10
farkli sektore iliskin maddi konular1 kapsayan siirdiiriilebilirlik muhasebe
standartlar1 olusturmugtur. SASB, bu standartlarin borsada islem goren
sirketlerin Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’'na (SEC) yaptigi
bildirimlere entegre edilmesini hedeflemektedir (Torea, 2022). SASB
standartlar, yatirnmcilarin bir girketin degisen diinya tizerindeki etkisini ve
bu degisimden nasil etkilendigini daha iyi anlamalarini saglar. Bu bilgilerle
donatilan yatirimcilar, uzun vadede en etkili sekilde yonetilen girketlere
sermayelerini yonlendirebilirler (Hales, 2021).

6.3. Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

TCFD, iklim degisikliginin igletmeler {izerindeki finansal etkisini geffaf
bir gekilde agiklamak igin goniillii bir ¢ergeve sunmaktadir. 2015 yilinda
G20 Finansal Istikrar Kurulu tarafindan kurulmustur (Chua ve dig., 2022).
TCFD, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin nasil yonetilecegi, yonetim
stiregleri ve finansal etkileri hakkinda rehberlik saglamaktadir. Cogunlukla
iklim risklerinin igletme performansina olan etkilerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. TCED, iklimle ilgili riskleri, diigiik karbonlu bir ekonomiye
gecisle ilgili riskler ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanan
riskler olarak iki kategoriye ayirmaktadir. Bu gergeve, kullaniciya iklim
senaryosu analizi olusturma veya kullanma, bu senaryolar kapsaminda
yonetigim, strateji, risk yonetimi ve Olgiitler ile hedefler hakkinda bilgi
agiklama konusunda rehberlik etmekte ayrica, bu agiklamalar: i tizerinde
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etkisi olacak finansal risklere doniistiirmeye yardimci olmaktadir(Brief,
2022).

6.4. International Integrated Reporting Council (IIRC)

IIRC, igletmelerin mali ve siirdiiriilebilirlik performansini tek bir entegre
raporla sunmalarini tegvik etmektedir. Bu entegrasyon, isletmenin deger
yaratma siirecini daha kapsamli bir gekilde ele alarak IIRCnin Entegre
Raporlama Cergevesi, finansal ve finansal olmayan bilgileri birlegtirerek
sirketlerin uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini raporlamalarini saglamay1
amaglamaktadir. Bu ¢ergeve, stirdiiriilebilirlik ve mali performansi bir arada
ele alan bir yapidadir (Bigeni, 2013).

Siirdiiriilebilirlik performans degerlemesi alaninda yapilan ¢aligmalarda
son agama, IIRC tarafindan gelistirilen Entegre Raporlama Cergevesi
(IR) ile gelmektedir. Entegre rapor, bir kurulusun stratejisinin, kurumsal
yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin dig gevre ile iliskisini, kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratma siireglerini agik ve 6z bir gekilde ifade
etmeyi amaglar (IIRC, 2013). Bu yaklagim, entegre diigstinmeyi vurgular ve
kurumsal raporlamada paydas beklentilerinin, stratejik diistincenin, deger
yaratma siireglerinin ve yaratilan degerin, is yapma siirecine en fazla katki
saglayacak sekilde dengeli bir bicimde paylagiimasini hedeflerken, gelecege
yonelik stratejilerle paydaglara yol gosterebilme amacini tagimaktadir. Bir
entegre rapor hazirlanirken esas alinan temel ilkeler arasinda stratejik odak,
bilgiler aras1 baglanti, paydas iliskileri, 6nemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik,
eksiksizlik, tutarhlik ve kargilagtirilabilirlik yer almaktadir (ITRC, 2013).

6.5. Climate Disclosure Standards Board (CDSB)

CDSB, ozellikle ¢evresel bilgilerin finansal raporlamalara entegrasyonuna
odaklanan bir kurulustur. Iklim degisikligi riskleri ve dogal kaynak
yonetimi ile ilgili konulara odaklanmugti. CDSB Cergevesi, sirketlerin
iklim degisikligi ve gevresel etkilerini yatirimeilar igin anlagilir ve geffaf bir
bigimde raporlamalarini saglayan finansal raporlama standartlart ile uyumlu
bir yapida hazirlanmigti. CDSB’nin misyonu, maddi iklim degisikligi ve
dogal sermaye bilgilerinin ana akim kurumsal raporlamaya entegre edilmesi
igin uygun kosullar1 yaratmaktir. CDSB, dogal sermayeyi finansal sermaye
ile esdeger hale getirmek amaciyla kiiresel kurumsal raporlama modelini
gelistirmeye ve uyumlu hale getirmeye kendini adamistir. Bu misyonunu,
cevresel bilgilerin finansal bilgilerle ayni titizlikle raporlanmasi igin bir
gergeve sunarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir (McBrien ve dig., 2021).
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6.6. Carbon Disclosure Project (CDP)

CDP, kiiresel capta sirketlerin karbon emisyonlari, su tiiketimi ve
orman yonetimi gibi gevresel etkilerini 6l¢gmek ve raporlamak igin veri
toplamaktadir. 2000 yilinda kurulan CDPD, yatinmcilar ve diger paydaglar
igin stirdiiriilebilirlik verilerini erigilebilir kilmayr amaglamaktadir. CDP’nin
sorular1 ve raporlama sistemi, isletmelerin karbon emisyonlarini, iklim
risklerini ve diger ¢evresel konulari geffaf bir sekilde agiklamalarini saglarken,
ayn1 zamanda TCFD ile uyumlu raporlamaya tegvik etmektedir. CDP
raporlarinin yaymlanmasi, kurumlart ¢evresel bilgilerin Olgiilmesine ve
yaymlanmasina tegvik etmektedir. Bu baglamda, sera gazi emisyonlari, su
kullanimy, iklim degisikligi, su ve orman yonetimine iligkin stratejiler analiz
edilmektedir (CDP, 2016). Bilgi kullanicilar1 arasinda yatirimeilar, sirketler
ve hiikiimetler yer almaktadir. CDD, sirketlerin ¢evreye genel olarak ve
ozellikle iklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerini azaltmak igin aldiklar
onlemlerle ilgili bilgi saglamaktadir. 2000 yilinda kurulmug ve ilk veri
setini toplama galigmalarma 2003 yilinda baglamistir. CDD, yatirimcilarin
tyilestirme gerektigini diistindiigii belirli alanlar hakkinda girket yoneticilerine
raporlar sunmaktadir (CDD, 2004:4). 2003 yilindan bu yana, CDP’ye bilgi
saglayan girketlerin sayisinda siirekli bir artig gozlemlenmektedir (Hassan ve
dig., 2013).

6.7. European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

EFRAG, Avrupa Birligi’ne bagl olarak finansal raporlama standartlarin
gelistiren bir kurumdur ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda 6nemli
caligmalara sahiptir. AB’nin siirdiiriilebilirlik raporlama standartlart CSRD
kapsaminda gelistirilmistir. CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ile Avrupa’daki biiyiik sirketler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
zorunlu hale gelmistir. Bu standartlar, gevresel, sosyal ve yonetigim verilerinin
raporlanmasini gerektirir. Avrupa Birligi'nde (AB) 2005 yilindan bu yana
UFRSnin (Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarr) benimsenmesi,
her standardin AB’de uygulanabilmesi igin onaylanmasini gerektirmektedir.
UFRSnin 27 iye devlet tarafindan benimsendigi karmagik Avrupa
diizenleyici ortaminda, EFRAG, Avrupa igindeki onay siirecini desteklemek
igin Avrupa Komisyonuw’na (EC) tavsiyelerde bulunmada onemli bir
rol oynamaktadir. EFRAG’, hiikiimetler aras1 ve uluslariistii kontrol
unsurlarimni birlegtiren daha genis bir yonetisim mekanizmasinin igine dahil
ederek, onay mekanizmas: Avrupa’ya IASB’nin ¢aligmalarinda bir kaldirag
saglamistir (Abela ve Mora, 2012) Bunun yaninda 2022 yilinda EFRAG,
Avrupa Komisyonu’ndan Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart
gelistirme gorevini almugtir (Maystdt,2017).
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6.8. International Sustainability Standards Board (ISSB)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi tarafindan
2021°de kurulan ISSB, kiiresel ¢apta kabul gorecek siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlar1 gelistirmeyi amaglamaktadir. ISSB’nin gelistirdigi
standartlar, yatirnmcilarin ESG ile ilgili kritik bilgilere erisimini saglamak
i¢in tasarlanmugtir. Standartlar, finansal raporlama ile entegre bir yapida
olacak gekilde gelistirilmektedir. SSB, kiiresel olgekte taninan standartlar
olusturmayr hedeflemektedir. Inceleme, siirdiiriilebilirlik ~raporlamas
standardizasyon ¢abalarina katkida bulunmay: ve paydaglarin karar verme
stireglerine rehberlik etmeyi amaglamaktadir (Elidrisy, 2024).

6.9. UN Principles for Responsible Investment (PRI)

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatrim Ilkeleri (PRI), siirdiiriilebilirlik
odakli yatirnm yapan kurumlar igin yol gosterici ilkeler sunmaktadir. 2006
yilinda baglatilan PRI, yatinmcilarin ESG kriterlerini degerlendirmelerini
tegvik etmektedir. PRI, goniillii bir ¢ergeve sunmakta olup, yatirimcilarin
cevresel, sosyal ve yonetigim faktorlerini yatirim siireglerinde nasil dikkate
almalar gerektigine dair rehberlik saglamaktadir.

Bu kurumlar ve standartlar, siirdiiriilebilirlik raporlamasini geffaf, anlagilir
ve kiiresel bir ger¢evede sunarak igletmelerin, yatirnmcilarin ve toplumun
bilgi ihtiyaglarini kargilamayr amaglamaktadir. Ancak bu ¢ok baglihik
global olgekte ortak bir dil olusturmay:r zorlagtirmaktadir. Son yillarda
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin kiiresel 6lgekte uyumlagtirilmasi
ve tek bir ¢ati altinda toplanmasi yoniinde onemli adimlar atilmaktadir.
Birden fazla standardin ve gergevenin varhigi, sirketler igin karmagiklik
yaratmakta ve yatirrmcilarin bilgileri kargilagtirmasini zorlagtirmaktadir. Bu
nedenle, uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilirlik raporlamasini standardize
etme cabalart hiz kazanmugtir. One ¢ikan gelismeler sunlardur:

a. International Sustainability Standards Board (ISSB) - IFRS
Foundation: Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlart (IFRS) Vakfi,
2021 yiinda ISSByi (Uluslararast Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 Kurulu)
kurarak, siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin birlestirilmesi yoniinde
biiyiik bir adim atmugtir. ISSB, siirdiirtilebilirlik verilerinin kiiresel ¢apta
uyumlu bir bigimde raporlanmasi igin “tek bir kiiresel standart” olugturmayi
hedeflemektedir. ISSB’nin amaci, farkli sektorler igin ESG raporlamasini
tek bir yapr iginde standardize ederek, yatirnmcilar ve diger paydaglar
i¢in kargilagtirilabilir, seffaf ve giivenilir bilgiler saglamaktir. ISSB, SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) ve TCEFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) gibi mevcut standart ve gergeveleri
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entegre etme siirecindedir. Tlk standartlarini 2024 yilinda yayimlamast
beklenmektedir(https://www.ifrs.org/news-and-events).

b. SASB ve ITRC’nin Birlesmesi - Value Reporting Foundation:
Siirdiiriilebilirlik  Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) ve Entegre
Raporlama Konseyi (ITRC), 2021 yilinda birlegerek, Value Reporting
Foundation (VRF) adli bir kurumu olusturdu. Bu birlesme, siirdiirtilebilirlik
raporlamasinda sektorel standartlar ve entegre raporlama gergevesini bir
araya getirmeyi amaglamaktadir. IFRS Vakfi, 2022 yilinda VRF’yi de ISSB
biinyesine dahil etmistir. Boylece, SASB ve IIRC’nin standartlar1 artik
ISSB’nin gatis1 altinda toplanmakta ve kiiresel siirdiirtilebilirlik raporlama
standartlart igin temel tegkil etmektedir(https://integratedreporting.ifrs.org/
news).

c. GRI ve ISSB Is Birligi: Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve
ISSB, 2022 yilinda, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda birbirini tamamlayici
bir yap1 olusturmak igin is birligine gitmistir. Bu is birligi, GRI’'nin ¢ok
paydash yaklagimla belirledigi sosyal ve gevresel etkiler tizerine odaklanan
standartlar1 ile ISSB’nin yatinmcr odakli standartlarimi uyumlu  hale
getirmeyi amaglamaktadir. Bu ig birligi, hem girketlerin hem de yatirimcilarin
ihtiyaglarina hitap eden, birbiriyle uyumlu standartlarin gelistirilmesine
yardimcr olacak. GRI, isletmelerin genel siirdiiriilebilirlik etkilerini
raporlamalar1 igin genig bir gergeve sunarken, ISSB daha spesifik olarak
yatirimer odakli siirdiiriilebilirlik performansi izerine yogunlagmaktadir.

d. TCFD’nin ISSB’ye Entegrasyonu: TCEFD, iklimle ilgili finansal
agiklamalar i¢in gergeve sunan 6nemli bir standart olarak ISSB tarafindan
benimsenmistir. Tklim risklerinin finansal performansa etkisini raporlamayi
hedefleyen TCED’nin rehberligi, ISSB’nin siirdiiriilebilirlik standartlarinin
temel yapi taglarindan biri haline gelmistir. TCFD’nin ISSB’ye entegrasyonu,
ozellikle iklim riskleri konusunda kiiresel uyumun saglanmasini ve igletmelerin
raporlama yiikiimliiliiklerini kolaylagtirmay1 hedeflemektedir (https://www.
ifrs.org/news-and-events).

e. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) -
Avrupa Birligi: Avrupa Birligi’nin yeni diizenlemesi olan CSRD, Avrupa
genelinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda bir standardizasyon
stireci baglatmaktadir. CSRD, biiyiik olgekli sirketler igin siirdiirtilebilirlik
raporlamasini  zorunlu  hale getirmekte ve ESG  raporlamasini
detaylandirmaktadir. CSRD, sirketlerin siirdiirtilebilirlik raporlamasinda
ISSB ve GRIgibistandartlarlauyumlu hale gelmesini tegvik etmekte ve Avrupa
iginde uyumlu bir ESG raporlamasi saglamayr amaglamaktadir(https://
yesilbuyume.org/).
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f. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve ‘Stakeholder Capitalism
Metrics: Diinya Ekonomik Forumu (WEF), “Stakeholder Capitalism
Metrics” adin1 verdigi bir dizi temel siirdirtilebilirlik metrigini gelistirerek,
ESG performansinin evrensel Olgiitlerle degerlendirilmesine yonelik bir
ger¢eve sunmustur. Bu metrikler, biiylik muhasebe firmalar ile ig birligi
iginde geligtirilmigtir. Bu girigim, sirketlerin ESG performanslarini daha
genis bir ger¢evede degerlendirmelerine ve farkll standartlar arasinda daha
uyumlu bir yapiya gegis yapmalarina katki saglamaktadir (World Economic
Forum, 2022). Bu ¢abalar, kiiresel stirdiiriilebilirlik raporlamasinda uyum
saglama konusunda biiyiik adimlar olarak degerlendirilmektedir. ISSB’nin
cergevesiyle, SASB, TCFD, GRI gibi mevcut standartlarin bir arada
kullanilabilecegi bir sistem olugturulmak istenmektedir. Bu birlesik yapi,
hem sirketler igin raporlama siirecini kolaylastiracak hem de yatirimcilar ve
diger paydaslar i¢in daha geffaf ve karsilagtirilabilir bilgiler saglayacaktir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusundaki son gelismelere
baktigimizda son yillarda hizli bir ivme goriilmektedir. 2022 yilinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 88. Maddesinde yapilan bir degisiklikle, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) Tiirk Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlarini yayimlamakla gorevlendirilmistir. Bu gergevede,
baz1 igletmeler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlu hale getirilmistir:

e Bankalar igin herhangi bir esik uygulanmaksizin raporlama
zorunlulugu getirilmistir.

* Diger igletmeler, agagidaki egiklerden ikisini kargiliyorlarsa raporlama
yapma yiikiimliliigiine sahiptir:

* Toplam varliklarin 500 milyon TLyi agmast,

* Yillik net satig gelirlerinin 1 milyar TLyi agmast,

¢ Caligan sayisinin 250%yi gegmesi.

Raporlama donemi 1 Ocak 2024’te baglamugtir ve siirdiiriilebilirlik
ile iklimle ilgili agiklamalar finansal tablolarla ayni raporlama donemini
kapsamalidir.  Raporlarda  sirketin ~ gelecekteki  finansal  yeterliligini
etkileyebilecek iklim ve strdiiriilebilirlikle ilgili bilgiler bulunmalidir.
Ozellikle raporlar su bagliklar igermelidir:

* Genel Hiikiimler: Siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve stratejileri,
tinansal ve operasyonel hedefler, uygulama stratejileri.

o Iklimle Tigili Agiklamalar: Iklimle ilgili risk ve firsatlar, gevresel

performans, karbon emisyonlar1 ve enerji kullanimi.
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« Tlgili Finansal Bilgiler: Siirdiiriilebilirlik ile ilgili finansal performans
verileri, sosyal ve ¢evresel maliyetlerin finansal etkileri.

* Cevresel ve Sosyal Etkiler: Dogal kaynak kullanimi, gevresel etkiler,
toplumsal katilim, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ve yerel
topluluklar iizerindeki etkiler.

* Yonetim ve I¢ Kontrol: Sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili i¢ kontrol
mekanizmalary, yonetimde  siirdiiriilebilirlik  sorumluluklarinin
dagilimi, raporlama siirecinin geffathig: ve giivenilirligi.

Bu diizenlemeler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini  daha
seffaf bir gekilde raporlamalarini ve iklim degisikligi gibi faktorlerin finansal
etkilerini ortaya koymalarini amaglamaktadir.

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan Subat 2023’te
yayimlanan ve aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 21 tilkeden 1350 sirketi
kapsayan “The State of Play: Sustainability Disclosure & Assurance” baghkli
raporda yer alan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve denetimine iligkin Tiirkiye
ile ilgili bulgular yer almaktadir.

Grafik.2: Tiivkiye’de Siivdiiviilebilivlil Raporiamasinda Kullanidan Raporiama
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Grafik 2’ye gore, Tiirkiye’den siirdiiriilebilirlik raporlamast yapan
sirketlerin, 2019 ile 2021 yillarr arasinda kullandig1 raporlama gergevelerinde
onemli bir artiy gozlemlenmigtir. GRI kullanim orami %64’ten %82’ye
yiikselirken, SASB’nin kullanimi %25’ten %50’ye ¢ikmustir. SDG’lerin
kullanim orani %84’ ulagirken, TCFD’nin kullanimi %59°dan %66’ya
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yikselmigtir. Ayrica, ¢oklu ger¢eve kullanim orani %80 seviyesinde sabit
kalmigtir. Bu veriler, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda giderek daha fazla
kiiresel standartlarin benimsendigini ve girketlerin ¢oklu gergeveleri daha
yaygin kullandigini gostermektedir.

7. Siirdiiriilebirlilik Raporlamasimnin Isletmelere Sagladig: Faydalar

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
alanlarindaki performanslarini 6l¢iip paydaglarina seffat bir gekilde sunmalarin
saglar. Bu raporlar, girketlerin itibarini giiglendirmekten risk yonetimine,
operasyonelverimliligiartirmaktanyatirnmcigekmeyekadargenigbiryelpazede
fayda saglar. Ayrica, siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmay: kolaylagtirarak
isletmelerin uzun vadeli bagarisina katkida bulunur. Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Ts Konseyi (WBCSD) ve Uluslararas1 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Enstitiisii (IISD) tarafindan yaymlanan rapora gore, kurumsal siirdiiriilebilir
kalkinmanin sagladigi bazi 6nemli faydalar su sekilde siralanabilir (Tokgoz ve
Once, 2009); maliyet tasarruflari saglanmasi, sermaye kaynaklarina erigimin
kolaylagmasi, sektorel standartlarin belirlenmesinde etkinlik, kurumsal
itibarin giiglendirilmesi, pazar avantajlarinin elde edilmesi ve etik degerlere
duyarli yatirnmcilarin cezbetmesidir. Bu faydalar, igletmelerin stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagirken uzun vadede rekabet avantaji saglamalarina
yardimci olmaktadir. Stirdiiriilebilirligin raporlanmasi, igletmelere birgok
onemli katki saglamaktadir. Bu katkilar arasinda, yalnizca finansal degil, ayni
zamanda ¢evresel ve sosyal agidan deger yaratan iiriin, hizmet ve faaliyetlerin
belirlenmesi; rakiplere kargi kiyaslama imkan: taninarak rekabet iistiinligi
saglanmasi; marka degerinin ve igletme itibarinin artirilmasi, kurumsal hesap
verilebilirligin giiglendirilmesi; igletme igindeki kontrol mekanizmalarinin
tyilegtirilmesi ve galisanlarin olumlu yonde motive edilmesi yer almaktadir. Bu
unsurlar, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin igletmelerin genel performansini
artiran onemli araglar haline gelmesini saglar.

Siirdiirtilebilirlik perspektifi, firmalarin faaliyetlerinin hemen hemen her
alanini yeniden tasarlamalarini gerektirmektedir. Uzun vadede firma degerini
en {ist seviyeye ¢ikarmak igin, firmalarin siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
unsurlarini saglamak zorunda olduklart vurgulanmaktadir. Siirdiirtilebilirlik
raporlamasint 6zel kilan bir diger 6nemli 6zellik ise, finansal raporlamada
oldugu gibi, agiklamalarin yalnizca firma yatirimcilariyla sinirli olmayip, tiim
paydaslari kapsamasidir (Buallay ve Al-Ajmi, 2019). Bu, sirketlerin ¢evresel ve
sosyal etkilerini geffaf bir sekilde raporlama sorumlulugunu iistlendiklerinde,
yalnizca hissedarlart degil, ayn1 zamanda ¢alisanlar, miigteriler, tedarikgiler
ve toplum gibi genis bir paydas kitlesine hesap verme gerekliligini de
beraberinde getirir. Baranga ve Tanea (2022), ESG raporlamasinin girketlerin
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stirdiiriilebilirlik performanslarini 6lgme, seftafligt artirma ve yatirimei
giivenini gliglendirme gibi 6nemli avantajlar sagladigini, standardizasyon
eksikligi, uygulama maliyetleri ve raporlama stireglerindeki karmagiklik gibi
zorluklar oldugunu iade etmistir. ESG raporlamasinin, finansal ve finansal
olmayan gostergeler arasinda denge kurarak kurumlarin hem siirdiirtilebilir
biiyiimelerine hem de paydas beklentilerini kargilamalarina  yardima
olabilecegini savunmaktadir. Ayrica, ESG raporlamasinin bagarili bir sekilde
benimsenmesi igin diizenleyici gergevelerin gii¢lendirilmesi ve sirketlerin bu
konuda daha fazla rehberlik almas: gerektigine dikkat gekilmektedir. Nielsen
(2023) ESG raporlamasinin gevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
isletmelere sagladigy stratejik avantajlar1 ele alirken, ESG performans
gostergelerinin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini 6l¢gme ve paydag
iletisgimini giiglendirme agisindan kritik bir arag oldugunu vurgulamakta,
ayni zamanda bu Olgiimlerin standardizasyonu ve karsilagtirilabilirligi
konusundaki eksikliklere dikkat ¢ekmektedir. Kostyuchenko ve dig.,(2024)
ESG raporlamasinin  stirdiiriilebilirlik ve uzun vadeli rekabet avantaji
saglamadaki roliinii incelemektedir. Calismada, ESG raporlamasinin finansal
performans, paydag iligkileri ve kurumsal itibar tizerinde deger yaratma
potansiyeli vurgulanmakta, uygulama zorluklarna da dikkat ¢ekilmektedir.

7.1. Finansal Performansa Katkis1

Stirdiiriilebilirlik ~ faktorlerinin i raporlamasimna entegrasyonunun,
sirketin finansal performansi iizerinde onemli bir olumlu etkisi oldugu
gosterilmistir (Clark vd, 2015). Oncelikle, siirdiiriilebilir i uygulamalari,
operasyonel verimliligi ve nakit akigt olugturmayi artirabilir. Cevresel ve
sosyal riskleri ele alarak, girketler operasyonel dayaniklihiklarini artirabilir,
maliyetleri diiglirebilir ve kaynak kullanimini optimize edebilir (Slater
ve Gilbert, 2004). Bu da daha giiglii finansal sonuglara ve artan hissedar
degerine doniigebilir. Ayrica, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, igletmeler igin
kendilerini farklhilagtirabilecekleri, yetenek ¢ekip tutabilecekleri ve miigteriler
ve tedarikgilerle daha giiglii iligkiler kurabilecekleri stratejik bir arag olarak
hizmet edebilir (Palit, 2018). Yatinmcilar, karar alma siireglerine giderek
daha fazla siirdiiriilebilirlik unsurlarini dahil etmekte ve siirdiirtilebilirlige
baglihk gosteren sirketler genellikle daha cazip yatirnm firsatlar1 olarak
algilanmaktadir (Clark vd, 2015).

7.2. Yatirimai Giiveni ve Is birligi Firsatlar:

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelere 6nemli avantajlar saglayarak
yatirimer giivenini artirmak ve igbirligi firsatlar1 yaratmak igin kritik bir
aragtir.  Sirketlerin  ESG  performansini  geffaf bir sekilde raporlamasi,
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yatirimeilar i¢in 6nemli bir giivence olugturur. Yatirimcilar, siirdiirtlebilirlik
performansint  dikkate alarak sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
potansiyelini degerlendirmekte ve risklerini minimize etmektedir. Bu
raporlamalar, finansal ve operasyonel seffaflik saglayarak, yatirimcilarin
bilingli kararlar almasina olanak tanir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik raporlamasi,
sirketlerin potansiyel isbirliklerini artirmasmna da yardimar olur. Sirketler,
tedarik zinciri yonetiminden stratejik ortakliklarina kadar birgok alanda
stirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun igbirlikleri kurarak, hem maliyetlerini
optimize eder hem de yenilikgi ¢oziimler gelistirebilir. Cevresel ve sosyal
sorumluluklarina 6nem veren kuruluslar, uzun vadeli ortakliklar igin daha
cazip hale gelir ve siirdiiriilebilirlik odakli projelerde liderlik gosterir.
Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi sadece sirketlerin itibarim
giiglendirmekle kalmaz, ayni zamanda yatinmcilar ve diger paydaglar
nezdinde giiven olugturur ve yeni igbirligi firsatlar1 yaratir. Bu da sirketin
uzun vadeli bagarisi pekigtiren bir faktordiir.

7.3. Miisteri ve Toplum Algisina Etkisi

ESG raporlari, tiim paydaglar i¢in 6nemli bir deger tagimaktadir ve
potansiyel kullanicilar1 arasinda yatirimcilar, miigteriler, ¢alisanlar, rakipler,
bor¢ verenler, medya, sivil toplum kuruluglari, akademisyenler, analistler
ve aragtirmacilar yer almaktadir. ESG agiklamalarinin kapsami, seftaflik
artirmak, bilgi asimetrisini azaltmak, yonetim etkinligini yiikseltmek ve
yonetim kararlarinin erigilebilirligini saglamak gibi birgok fayday: igerir.
Ayrica, kurumsal yonetim ilkelerinin uyulmasini gerektiren bu raporlar,
denetim komitesinin bagimsizligini tegvik ederek uzun vadeli yatirrmeilar
gekme ve sermayeye erigimi kolaylagtirma potansiyeline sahiptir. ESG
raporlar1, karlihgi, biiyimeyi ve risk yonetimini desteklerken, kurumsal
itibar1 ve marka degerini artirir. Ayrica, rakiplerle kargilagtirma imkani
saglayarak kurumsal sosyal sorumluluk komitelerinin ve raporlarinin
olusturulmasina katkida bulunur. Bu raporlar, yolsuzluk ve ele gegirme
Onleyici politikalarin gelistirilmesini, paydaslarla igbirligini tegvik etmeyi
ve iriin ve hizmetlerde tiiketici saghigi, giivenligi ve veri gizliligi gibi
onemli konulara odaklanmay1 gerektirir. Caliganlarin haklarinin korunmasi,
kadinlarin yonetim pozisyonlarinda yer almasi ve gevresel zararin en aza
indirilmesi gibi unsurlar da ESG raporlarinin 6nemli bilesenlerindendir.
Bu nedenle, ESG raporlarinda yer alan bilgiler ve performanslar giderek
daha fazla talep gormekte ve 6niimiizdeki yillarda kiiresel ¢apta daha yaygin
kullanilacaktir (Seker ve Sengiir, 2022).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, sirketlerin miigteri ve toplum nezdindeki
algisin1 dogrudan etkileyerek, marka degerini artirir ve miigteri sadakatini
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giiglendirir. Tiiketiciler, ¢evresel ve sosyal sorumluluklara 6nem veren
sirketleri tercih etmeye egilimlidir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlamast,
sirketlerin  gevresel, sosyal ve yonetigim alanlarindaki performanslarini
seffaf bir sekilde sergileyerek miisteri giivenini kazanmasina yardimci
olur. Miisteriler, sirketlerin sorumlu ve siirdiiriilebilir bir gekilde faaliyet
gosterdigini gordiiklerinde, bu sirketlere olan bagliliklar1 artar ve markaya
olan giivenleri pekisir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlamasi girketlerin
toplum nezdindeki itibarint iyilegtirir. Sirketler, toplumsal sorunlarla ilgili
aldiklar1 6nlemleri ve bu alanlardaki katkilarini paylagarak topluma deger
sagladiklarini gosterirler. Bu da sirketlerin toplumla giiglii bir bag kurmasini
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar. Toplum nezdindeki
algidaki bu iyilesme hem sgirketin itibarini hem de sosyal kabuliinii artirr.
Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, miisteri giivenini pekistiren,
toplumsal algiy1 iyilestiren ve marka sadakatini artiran 6nemli bir aragtir.
Bu raporlamalar, girketlerin sadece finansal basarisini degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve gevresel sorumluluklarint da 6ne gikararak, siirdiiriilebilir bir
bagari elde etmelerine katki saglar.

8. ESG Raporlamasmin Gelecegi ve Gelisen Trendler

Yeni  teknolojiler, siirdiiriilebilirlik  raporlamasi  alanin1  yeniden
sekillendirerek veri toplama, analiz etme ve yayma igin yenilik¢i yontemler
sunmaktadir. Yapay zeka ve makine Ogrenimi, Ornegin, organizasyonlara
biiyitk miktarda gevresel veriyi iglemek igin geligmis araglar saglayarak
stirdiiriilebilirlik ~ degerlendirmelerinin =~ dogrulugunu  ve  verimliligini
artirmaktadir. Bu teknolojiler, karbon ayak izleri ve kaynak kullanimi gibi
faktorlerin ger¢ek zamanl izlenmesini miimkiin kilarak girketlerin raporlama
seffafligini - sergilemelerine ve uygulamalarini  kiiresel = siirdiirtilebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirmelerine olanak taniyabilir. Ayrica, blok zinciri
teknolojisi, tedarik zincirlerini izlemek igin giivenli ve seftaf bir yol sunarak
etik tedarik ve siirdiiriilebilirlik standartlarina uyumu saglamaktadir. Son
zamanlardaki tartiymalarda belirtildigi gibi, 6zel yatirimcilar, bu yenilikgi
yaklagimlar araciligryla yatirrmlarinin etkisini artirmaya yonelik siirekli gabalar
gostermektedir (Compact UNG, 2015). Bu tiir gelismeler, isletmeleri, iklim
degisikligi gibi zorluklarla baga gikarken mevcut en iyi uygulamalar yansitan
daha saglam stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 benimsemeye yonlendirecektir.

Yapay zeka teknolojileri, kurumsal raporlama stireglerinde hiz, verimlilik
ve siirekli iyilestirme saglamak igin 6nemli avantajlar sunmaktadir (Cavlak ve
dig., 2024). Kurumsal raporlama ve muhasebe siiregleri genellikle karmagik,
zaman alic1 ve hataya agik islemler icermekteyken yapay zeka araglari, bu
islemleri hizli ve verimli bir gekilde yoneterek, hata ve yanilma risklerini
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en aza indirmekte ve raporlarin hazirlanma siirecini kolaylagtirmaktadir
(FRC, 2019). Raporlama siiregleri, verilerin dogru sekilde elde edilmesini
gerektirdigi igin geleneksel olarak emek yogun ve maliyetli olabilmektedir.
Yapay zeka araglari, bu siireci otomatiklestirerek verimliligi artirabilir (
Villiers ve dig., 2024). Ayrica, Yapay zeka kullanarak veri kalitesi artirilabilir,
bu da tahminlerin dogrulugunu iyilestirebilir ve isletme siirekliligi hakkinda
daha giivenilir goriigler olusturulmasini saglayabilir (Anantharaman ve
dig.,, 2023). Bir diger onemli fayda ise, Yapay zekanin veri madenciligi ile
birleserek daha dogru kararlar alinmasina olanak tanimasidir (Kagwaini,
2019). Yapay zeka, rapor kullanicilarinin karmagik isteklerini anlayarak en
uygun yanitlar1 sunabilir (Efimova ve Rozhnova, 2019). Ayrica, Yapay zeka
uygulamalar1 kurumsal raporlarin agiklamalarini daha anlagihr hale getirir,
bilango ve performans analizlerini kolaylagtirarak igletme igi ve dig1 kullanicilar
i¢in fayda saglayacaktir. Derin 6grenme destekli Yapay zeka uygulamalari,
ger¢ek zamanl raporlama yaparak kullaniciya 6zel veriler sunabilir, bu da
daha hizli ve daha dogru kararlarin alinmasina yardimcr olabilir (Lehner
ve dig., 2022). Yapay zekanin kullanimi, 6zellikle yatirnmcilar igin yalmzca
kurumsal raporlardan degil, aym1 zamanda alternatit’ veri kaynaklarindan
(makro veriler, sektor verileri gibi) faydalanarak yatirim analizinin etkinligini
artirma imkani saglayacaktir (FRC, 2019). Ayrica, Yapay zekanin blokzinciri
teknolojisiyle entegrasyonu, kurumsal raporlarin denetiminde verimliligi
artirarak, gercek zamanli giivenilir verilerin kullamilmasini saglayacaktir
(Han, 2023). Bu sayede siirekli denetim yapilabilir ve finansal raporlamanin
kalitesi artirilabilir (Estep ve dig., 2023).

Tim bu teknolojik gelismeler olduk¢a karmagik ve maliyetli olan
stirdiiriilebilirlik raporlamas: siireglerini kolaylagtirilabilir.  Veri toplama
ve raporlama maliyetlerini diiglirerek tiim firmalar igin ulagilabilir hale
getirebilir.  Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  yayginlasmasi bu sekilde
saglanacaktir. Boylece firmalarin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkis
arttirilirken verimlilik ve performans artiglar: da saglanacaktir.

9. ESG Raporlamasmin Karsilastigi Zorluklar ve Elestiriler

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetigim
performanslarini paydaglarina iletmek igin 6nemli bir arag haline gelmistir.
Ancak, bu raporlama tiirii, gesitli zorluklar ve elestirilerle kargi kargiya
kalmaktadir. Temel sorunlardan biri, standartlagtirilmis bir ¢ergevenin
cksikligidir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi konusunda birgok uluslararasi
kurum farkli yontemler 6nermektedir. Farkli sektorler ve bolgeler arasindaki
raporlama uygulamalarindaki tutarsizliklar, sirketlerin = siirdiriilebilirlik
performanslarini kargilagtirmayi ve ilerlemeyi etkin bir sekilde degerlendirmeyi
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zorlagtirmaktadir. Bu eksiklik, raporlarin giivenilirligini ve kullanilabilirligini
azaltmaktadir.

Bunun yanu sira, ¢evresel ve sosyal metrikler gibi stirdiirtilebilirlik ile ilgili
verilerin toplanmasi ve dogrulugunun saglanmasi biiyiik bir operasyonel
zorluk tegkil etmektedir. Bazi sirketlerin kamuoyundaki itibarlarini artirmak
amaciyla siirdiiriilebilirlik ¢abalarini abartmasi veya yanlig aktarmasi “yesil
aklama” (greenwashing) olarak bilinen etik dis1 bir risk dogurmaktadir.
Bu durum, sirketlerin gergek performanslarini  gizleyerek raporlarin
seffafligini ve hesap verebilirligini baltalamaktadir. Ozellikle goniillii
temelli gergeveler, segici bilgi paylagimimna olanak saglayarak bu riski daha
da artirmaktadir. Yesil ytkama kavrami, bir kurulugun gevre dostu olmayan
faaliyetlerini gizlemek amaciyla ¢evre dostu programlar sunarak dikkatleri
bagka yonlere gekme uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyigle
yesil yikama, bir kurulugun gevreye duyarli bir imaj olugturma amaciyla
yayimladigi dezenformasyon olarak tanimlanabilir (Netto ve dig., 2020).
Yesil yikama, ¢ogunlukla sirketlerin gevresel taahhiitlerini gergekte yerine
getirmeksizin yalnizca olumlu bir ¢evresel imaj yaratmaya yonelik yaniltict
uygulamalaridir(Boran, 2023) Literatiir, yesil yitkamanin yaygimnlagmasinin
cevresel sorunlarin ¢oziilmesine katki saglamak yerine, tiiketicilerin gevre
bilincini zayiflatabilecegini ortaya koymustur. Yesil pazarlamanin etkinligini
saglamak igin yasal diizenlemeler, bagimsiz denetimler ve seffaflik gibi
unsurlarin kritik oldugu, ayni zamanda yesil yikama uygulamalarindan
kaginilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda, gevresel siirdiirtilebilirlik
alanindaki  geffaflik ve etik standartlarin  giiglendirilmesi  gerektigi
savunulmaktadir(Delmas ve Burbano, 2011). Ayrica, kapsamli bir
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak, genellikle biiytik maliyetler ve 6nemli
oOlgiide insan kaynag gerektirir. Bu durum, ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli
iletmeler i¢in ciddi bir yiik olugturmaktadir. Cogu sirket igin siirdiirtilebilirlik
raporlamasi, sadece uyum saglanmasi gereken bir yasal ya da sosyal gereklilik
degil, ayn1 zamanda 6nemli bir rekabet avantaji yaratma potansiyeline de
sahiptir. Ancak bu avantajdan faydalanmak, raporlamanin daha giivenilir ve
kapsaml hale getirilmesini gerektirir.

Son olarak, stirdiiriilebilirlik standartlarinin dinamik ve stirekli degisen
yapist, sirketlerin bu beklentilere adapte olmasini zorlastirmaktadir.
Paydaglarin artan talepleri ve siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik,
organizasyonel kapasiteler {iizerinde siirekli bir baski olusturmaktadir.
Ornegin, hem gevresel hem de sosyal performansa iliskin daha spesifik
ve somut metrikler talep edilmektedir. Bu da sirketlerin daha proaktif ve
yenilikgi bir yaklagim benimsemelerini zorunlu kilmaktadir. Siirdiirtlebilirlik
raporlamasinin etkisini artirmak igin standartlagtirma, geffaflik, giivenilirlik
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ve paydag katilimina odaklanilmasr kritik 6neme sahiptir. Sirketlerin yalmzca
raporlarinda agiklama yapmakla kalmayip, ayni zamanda bu agiklamalarin
gercek diinyadaki etkilerini gostermesi, hem raporlamanin kalitesini hem
de siirdiiriilebilirlik hedeflerinin ger¢eklesme ihtimalini artiracaktir. Bu
nedenle, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin finansal raporlamayla entegre
edilmesi ve daha somut diizenleyici gergevelerle desteklenmesi, uzun vadede
i3 diinyasinda giivenilirligi artirmak i¢in kaginilmazdr.

10. Sonug ve Oneriler

Siirdiirtilebilirlik ve ESG odakli raporlama, isletmelerin ekonomik,
gevresel ve sosyal sorumluluklarini bir araya getirerek uzun vadeli deger
yaratma = stratejilerinin - merkezine yerlesmisti.  Bu ¢aliymada, ESG
unsurlarinin igletmeler i¢in neden 6nemli oldugu, raporlamanin sagladig:
faydalar ve karsilagilan zorluklar detayli bir sekilde ele alinmugti. ESG
raporlamasi, igletmelerin sadece yasal ve etik sorumluluklarini yerine
getirmelerini saglamakla kalmamakta; ayni zamanda paydaslarla giiven
inga etmek, yatirrmar ilgisini gekmek, toplum nezdinde olumlu bir itibar
olusturmak ve operasyonel verimliligi artirmak gibi stratejik avantajlar da
sunmaktadir. Bu baglamda ulagilan sonuglar sunlardir:

e Seffaflik ve Giiven: ESG odakli raporlamalar, girketlerin faaliyetleri
hakkinda paydaslarina agik ve hesap verebilir bir goriiniim sunmasini
saglamaktadir. Seffaflik, yatinmcr giliveninin artmasinda ve piyasa
degerinin yiikselmesinde kritik bir rol oynamaktadur.

* Risk Yonetimi ve Itibar Yonetimi: Cevresel risklere uyum saglama,
toplumsal beklentilere cevap verme ve yOnetisim standartlarini
geligtirme, girketlerin olasi itibar kayiplarini ve yasal riskleri minimize
etmelerine olanak tanimaktadir.

* Rekabet Avantaji: ESG uygulamalari, sirketlerin hem finansal
hem de operasyonel performanslarini iyilestiren bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle karbon emisyonlarinin azaltilmas,
enerji verimliliginin artirilmasi ve sosyal katma deger saglayan projeler,
rekabet avantajini gli¢lendirmektedir.

* Paydas Iliskilerinde Giiglenme: ESG raporlamasi, paydas
beklentilerine duyarh ve siirdiirtilebilir bir iy modeli inga etmeyi tesvik
ederek ig birligi firsatlarini artirmaktadr.

e Kapsam: Siirdiirtilebilirlik raporlamasi hizla yayginlagmasina ragmen
zorunluluk kapsamina girmeyen KOBPlerde gelisiminin yavag
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olacagi ongoriilmektedir. Bu noktada tegvik ve egitimler ile siirecin
hizlandirilmas: ve yayginlagtirilmasi saglanabilir.

Bu dogrultuda isletmelerin  ESG  performanslarini iyilestirmek ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak igin su stratejik adimlar1 atmalar

onerilmektedir:

Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin Entegrasyonu: ESG hedefleri,
igletmelerin genel stratejik planlamalarina entegre edilmeli ve bu
hedeflere ulagmak igin somut bir yol haritas1 olugturulmalidir.

Dijitallesme ve Veri YoOnetimi: ESG verilerinin etkin sekilde
toplanmasi, analizi ve raporlanmast igin dijital araglar ve biiyiik veri
analitigi  kullanilmahdir. Teknolojik altyapilarin  gelistirilmesi bu
slirecin basarisint artiracaktir.

Paydas Katilmunmn Giiglendirilmesi:  Calisanlar, miisteriler,
yatirimcilar ve toplum dahil tiim paydaglarin siireglere dahil edilmesi
saglanmalidir. Egitim programlari, geri bildirim mekanizmalar1 ve
katihmcr platformlar bu amaca hizmet edebilir.

Diizenleyici Uyumluluk ve Proaktif Yaklagim: ESG raporlamasi,
ulusal ve uluslararast diizenlemelere uygun sekilde tasarlanmal;
ayni zamanda gelecekteki diizenlemelere proaktif bir yaklagimla
hazirlanilmalidir.

Bagimsiz Denetim ve Sertifikasyon: Raporlamalarin giivenilirligini
artirmak igin bagimsiz denetim kuruluglarindan destek alinmal ve
uluslararas1 kabul gormiig standartlara uyum saglanmalidir.

Egitim ve Mentorliik: Strdiiriilebilirlik raporlamasi siireg olarak
karmagik ve uzmanlik gerektirmektedir. Ozellikle KOBPler igin
uygulanmas: insan kaynagi ve maliyetler agisindan zorlayici olabilir.
Ilgili kurum ve iiniversiteler onciiliigiinde egitim ve mentorliik
programlari diizenlemelidir.

Sonug olarak, ESG odakli siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin
sorumlu ve siirdiiriilebilir bir gelecek inga etme yolundaki en Onemli
araglarindan  biridir. Bu raporlamalar, yalnizca gevresel ve toplumsal

sorunlara ¢oziim iiretmekle kalmamakta; ayni zamanda isletmelerin uzun
vadeli karliligini ve piyasa degerini artiran bir stratejik arag¢ olarak iglev
gormektedir. Isletmeler, bu siireglere etkin sekilde uyum saglayarak rekabet

avantajlarim giiglendirebilir ve paydaslarina siirdiiriilebilir bir deger yaratma

sOzu verebilirler.
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Bolum 3

Finansal inovasyonun Artan Onemi ve Finans
Sektoriintin Gelecegine Etkileri

Hiilya Er!

Ozet

Teknolojik  gelismeler, isletmelerin  rekabet giiclinii  artirmasi  ve
siirdiiriilebilirlik saglamast igin inovasyonu zorunlu kilmaktadir. Ozellikle
finans sektoriinde kullanilan yapay zeka, blok zinciri ve dijital 6deme
sistemleri gibi yenilik¢i teknolojiler, isletmeler icin diigiik maliyetli islem
imkini sunmasinin yani sira sermaye ve verimlilik artigt da saglamaktadir.
Dijital finansal yatirimlarin  ve dijital varliklarin  artigi, igletmelerin
performansina olumlu etki olusturabilmektedir. Finansal inovasyonlar hem
isletme verimliligini destekleyebilmekte hem de ekonomik biiyiimeye olumlu
katkilar saglayabilmektedir. Ayrica, isletmelerin finansal inovasyonlara agik
olmast, sektoriin gelecekteki biiyiimesine katki saglayabilecektir. Bu galigmada
finansal inovasyon kavramu ve dijital inovasyonun finans igletmeleri igin 6nemi
agiklanarak, literatiirde yer alan ¢alismalar dogrultusunda bu alanda yapilan
yatirimlarin igletmelerin performanslarina yonelik etkileri incelenmektedir.
Ayrica, finansal inovasyonun yillar igindeki geligimi ve gelecege yonelik
potansiyel etkileri de degerlendirilmektedir.

1. Giris

Inovasyon, yeni fikirlerin ve bilgilerin yeni mal ve hizmetlere doniistii-
riilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Ramadani ve Gerguri, 2011). Fi-
nansal inovasyon ise yalnizca yeni finansal araglarin geligtirilmesini degil,
ayn1 zamanda yeni teknolojilerin, kurumlarin ve piyasalarin olugturulmasi-
n1 ve yayginlagtirilmasini da kapsamaktadir (Lerner ve Tufano, 2011). Bu
baglamda, finansal yonetim, igletmelerin stratejik planlama, yonlendirme
ve kontrol siireclerinin temelini olusturmaktadir (Bisht vd., 2022). Tslet-
melerin performanslarini artirabilmesi ve dig rekabetin getirdigi zorluklarla

1 Dog. Dr., Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi, Bolu MYO, Finans Bankacilik Sigortacilik
Boliimii, hulyaer@ibu.edu.tr, Orcid: 0000-0002-3715-2433
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baga ¢ikabilmesi i¢in inovasyonu tegvik etmeleri veya gelistirilen teknolojileri
benimseyerek rekabet avantaji elde etmeleri, bagartya ulagabilmeleri icin ol-
dukga 6nemlidir (Goel vd., 2022). Birgok finansal {iriin ve hizmet, dijital
platformlar tizerinden sunularak alternatif finans modellerinin gelismesine
olanak saglamaktadir. Teknoloji destegi ile olusturulan platformlar, ¢evrimigi
fon toplama ve kullanma gibi siiregleri kolaylagtirarak bireyler ve kurumlar
i¢in yeni finansman yontemleri sunmaktadir (Bilan vd., 2019). Bu siiregte,
yeni nesil teknolojiler, finansal operasyonlarin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle risk degerlendirmesi, ki-
sisellestirilmis finansal yatirim araglar1, dolandiricilik tespiti, biit¢e yonetimi,
cevrimigi iglemler ve dijital asistanlar gibi uygulamalar, finansal teknolojilerle
desteklenmektedir. Bu uygulamalar, finansal stireglerin daha verimli, giivenli
ve miigteri odakl bir gekilde yonetilmesine olanak tanimaktadir (Bisht vd.,
2022).

Teknolojik inovasyonlarin hizla gelismesi, dijital finans ve finansal
inovasyonun onemini artirarak, isletmelerin yenilik¢i ve rekabetgi iirtinlerle
piyasada giiglii bir gekilde yer almalarini saglamaktadir (Abbas vd., 2024).
Yeni nesil teknolojiler, isletmelerin rekabet giiclinii artirirken verimliligi
de vyiikseltebilmektedir. Isletmeler, bu teknolojilerin sundugu firsatlart
degerlendirmek igin dig kaynakli teknolojileri lisanslamayr veya kendi
stireglerini  yenilemeyi tercih edebilmektedir (Goel vd., 2022). Ayrica,
finansal dijitallesme ve i§ ortamina yonelik stratejiler, bu yeniliklerin etkin bir
sekilde kullanilarak ticari igletmelerin finansal performansini yiikseltmesinde
onemli rol oynamaktadir (Abbas vd., 2024).

Bu ¢aligmada, finansal inovasyon kavramui ve djjital finansal inovasyonun
onemi ele alinarak, literatiir ¢aliymalar1 dogrultusunda bu alana yapilan
yatirrmlarin igletme performans: itizerindeki etkileri ve gelecekteki olasi
sonuglart incelenmektedir. Ayrica, finansal inovasyonun yillar igindeki
gelisimi ve gelecege yonelik potansiyel etkileri de ¢aliyma kapsaminda
degerlendirilmektedir.

2. Finansal inovasyon Kavrami

Inovasyon, yeni fikirlerin ve bilgilerin yeni mal ve hizmetlere
doniistiiriilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Uretim, hizmet, siire¢ ve
yonetim alanlarinda farkli sekillerde ortaya ¢ikan yenilikler, igletmelerin
rekabet giiciinii artirmada 6nemli rol oynamaktadir (Ramadani ve Gerguri,
2011). Schumpeter (1942), inovasyonun uzun vadede igletme basarisi i¢in
onemli oldugunu vurgulamig ve bu baglamda yeni bir {iriiniin piyasaya
siiriilmesini inovasyonun bir gostergesi olarak kabul etmistir. Inovasyonlar,
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genellikle {i¢ ana baghk altinda siniflandirilmaktadir (Ramadani vd., 2019:
271-272):

e Uriin yenilikleri: Yeni veya gelistirilmis bir mal ya da hizmet sunmay1
ifade etmektedir.

o Siireg yenilikleri: Uretim siireglerinde girdilerin organize edilmesi ve
birlestirilmesinde yeni yollar saglamay1 kapsamaktadir.

o Owganizasyonel  yenilikler: Tsletmenin kaynaklarnin  yeni veya
gelistirilmig bir gekilde diizenlenmesini igermektedir.

Isletmelerin rekabet avantaji elde etmesinin en etkili yollarindan biri
inovasyondur. Isletmeler igin inovasyon, siirdiiriilebilir biiyiime ve gelisim
ile karlihgin saglanmasi seklinde ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda, inovatif
yaklagimlar miigterilere daha kaliteli mal ve hizmetler sunarak onlarin yasam
kalitesini artirabilmektedir (Ramadani ve Gerguri, 2011).

Inovasyon, finans ve biiyiime arasindaki iligkinin anlagilmasi agisindan
onem arz eden bir konu olarak degerlendirilmektedir (Yiicel ve Yiicel,
2023a: 2). Finansal inovasyon, sadece yeni finansal araglari degil, ayni
zamanda yeni finansal teknolojiler, kurumlar ve piyasalar olugturmayi
ve bunlart yayginlagtirmayr da igermektedir (Lerner ve Tufano, 2011:
523). Bu siireg, finansal iiriin ve hizmetlerin ¢esitliligini artirarak finansal
aracihigin verimliligini yiikseltmekte ve tasarruf sahiplerinin ihtiyaglarini, fon
toplayan ve kullanan bireylerin ve isletmelerin ihtiyaglariyla daha uyumlu
hale getirmektedir (Chou, 2007). Finansal inovasyonlar, bireyler igin yeni
yatirim ve tiiketim segenekleri sunarak fon toplama ve dagitma maliyetlerini
azaltabilmektedir. Ayni sekilde, igletmeler finansal yenilikler sayesinde daha
biiyiik miktarlarda sermaye toplayabilmekte ve bazi durumlarda normalde
erigemeyecekleri finansmant temin edebilmektedirler (Lerner ve Tufano,
2011: 523). Dolayisiyla bu siireg, sermaye birikimi ile ekonomik biiyiimeye
katki saglayabilmektedir (Chou, 2007).

Inovasyonun finansal sektordeki etkilerinin yani sira dijital inovasyon,
teknolojinin hizl geligimiyle birlikte biiyiik bir geligim ve doniigiim stirecinde
yer almaktadir. Dyjital teknolojilerin yaygin kullanimu, girketlere daha biiyiik
miktarda veriden deger elde etme imkini sunmakta ve giiglii bir rekabet
avantaji saglamaktadir (Chen vd., 2012). Inovasyon siirecinin bagariya
ulagabilmesi igin teknolojik beceriler ve yetkinliklerin etkili bir gekilde
kullanilmasi gerekmektedir (Freel, 2005; Renko vd., 2009). Bununla birlikte,
dijital teknolojilerin benimsenmesinin yani sira bu teknolojilerin etkin bir
sekilde yonetilmesi ve kullanilmasi da inovasyon siirecinin hizlanmasinda
onemlidir. Bu yetkinlik, insan kaynaklar ile teknolojik gliglerin entegre
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edilmesini saglayarak, isletmelerin inovasyon kapasitesini artirmakta ve
stireglerin daha verimli hale gelmesine olanak tanimaktadir (Khin ve Ho,
2019: 178).

Teknolojik gelismeler, finansal teknoloji (fintech) alaninda yenilikgi
girisimlerin ortaya ¢ikmasini tegvik ederken, bu durum finans sektoriinde
kurumsal degisimi hizlandirmakta ve diizenlemelere yonelik inovasyon
odakl bir yaklagimi daha da 6nemli hale getirmektedir (Bernier ve Plouffe,
2019: 172). Dijital inovasyon, bankacilik, saglik, iiretim ve perakende gibi
sektorlerde dijitallesmeyi desteklemek igin dijital teknolojilerle entegre
edilen yenilikgi bilgi teknolojisi ¢oziimleri olarak tanimlanmaktadir (Khin ve
Ho, 2019: 178). Finans sektorii gibi rekabet yogun sektorlerde teknolojik
is birlikleri ve rekabet yogunlugunun iiriin ve siire¢ yeniligini igeren
inovasyon stratejilerini etkiledigi bilinmektedir (Yiicel ve Yiicel, 2023b). Bu
baglamda dijital finansal inovasyonlar, igletmelerin finansal performansin
ve dayaniklih@ini artirarak (Hussain ve Papastathopoulos, 2022: 9),
operasyonlarini daha etkin bir gekilde yiirtitebilmesine olanak taniyan dijital
teknolojilere dayali finansal ¢oziimler sunmaktadir (Khin ve Ho, 2019).

3. Finansal Inovasyonun Onemi

Giiniimiizde, finans sektoriinde yeni nesil teknolojilerinin kullanimi
bireylere ve igletmelere 6nemli firsatlar sunmaktadir (Bisht vd., 2022:
13). Bu teknolojilerin benimsenmesi, 6zellikle igletmelere rekabet giiciinii
artirma ve sektorde avantaj saglama potansiyeli tanimaktadir (Romanova
vd., 2019: 134). Finansal aracilardaki inovasyon faaliyetlerinin temel
motivasyonlarindan biri, kirlihig: artirmak ve rekabet avantajini saglamak
i¢in ileri teknolojiler gelistirmektir (Laeven vd., 2015; Yuan vd., 2021).
Bu teknolojik ilerlemeler, farkli sektorlerde miisterilere sunulan tirtin ve
hizmetlerde koklii degisikliklere yol agmaktadir (Er ve Yiicel, 2023).

Finansal teknoloji (Fintech) terimi, finansal iirlin ve hizmetlerin
sunulmasini veya iyilestirilmesini saglayan her tiirlii teknolojik yeniligi ifade
etmek i¢in kullanilmaktadir (Rahayu vd., 2022). Fintech isletmeleriyle
yapilan ortakliklar, finansal kurumlar igin stratejik bir avantaj sunabilmektedir
(Bilan vd., 2019: 89). Fintech uygulamalarmna dijital 6demeler, esler arasi
bor¢ verme, kripto para birimleri ve kitle fonlamas: gibi yenilik¢i hizmetler
ornek gosterilebilmektedir (Rahayu vd., 2022).

Son yillarda, yeni nesil teknolojilerin kullanimimin yayginlagmasiyla
dijital doniisiim hizlanmaktadir (Zaharia ve Pietreanu, 2018: 92). Ozellikle
dijital 6demelere yapilan yatirimlar, isletmelerin miigterilere daha erisilebilir
ve diigiik maliyetli iiriin ve hizmetler sunma hedefini desteklemekte ve bu
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alandaki gesitliligi artirmaktadir (Er ve Yiicel, 2023). Bunun yani sira, dijital
doniigiim, sirketlerin performansini ve dijital stirdiiriilebilirligini belirleyen
onemli bir faktore doniigmektedir (Biiyiikozkan vd., 2020).

Biiyiik veri ve yapay zeka teknolojilerindeki ilerlemeler, finansal piyasalar:
analiz ederek akilli finansal kararlar alabilen otomatik kigisel asistanlarin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bu sistemler, yatirimcilara finansal
tavsiye sunmada onemli bir potansiyele sahiptir. Makine 6grenimi, gergek
zamanl veri analizi igin robotik teknolojilerle entegre edilebilirken, derin
ogrenme, finans igletmelerini ziyaret eden miisterilerin duygularini tespit
etme kapasitesini artirmaktadir (Bisht vd., 2022: 12). Djjital teknolojilerle
toplanan biiyiik verinin analizi, igletmelerin daha iyi kararlar almasini ve
yenilik¢i lojistik ile tedarik zinciri ¢oziimleri olugturmasini saglamaktadir
(Del Giudice vd., 2021: 349).

Nesnelerin interneti (IoT) ve blok zincir tabanli akilli sozlesmeler,
finansal belgelerin giivenligini saglarken, Al ile entegre edilen dijital ikizler,
risk tahmini ve dolandiricilik tespiti igin etkili ¢oziimler sunmaktadir. IoT ve
blok zincirinin finans sektoriinde entegrasyonu, sensor ve veri yonetimiyle
belgelerin giivenligini saglayarak, akilli sozlesmeler araciligryla anlagma
sartlarina dayali otomatik finansman siireglerini miimkiin kilmaktadir
(Bisht vd., 2022: 12-13). Ayrica, metaverse, kullanicilara sanal ortamda
dijital 6demelerle finansal iiriin ve hizmetlere erigim imkani sunarak sektore
yenilikgi bir boyut kazandirmaktadir (Er ve Yiicel, 2023). Bisht vd., (2022)
caligmalarinda, finansal teknolojilerin kredi riski yonetimine katk: sagladigini
ve bu siiregte finansal veri analizi, dijital finans, dijital denetim, dolandiricilik
tespiti ile yapay zeka ve IoT tabanli sanal asistanlarin destekleyici rol
oynadigini ortaya koymustur.

Risk yonetimi ve dolandiricilikla miicadele tespit sistemleri, kullanicilara
onlem almalar1 ve paralarini daha giivenli bir sekilde yonetmeleri konusunda
yardimci olarak finans sektortinde biiyiik bir etki yaratmaktadir. IoT ve
derin 6grenme tabanli sistemler, bu gereksinimleri kargilamak igin giiglii
bir potansiyele sahiptir (Bisht vd., 2022: 12). Ayrica, Al teknolojileri, bilgi
asimetrisi sorununu ¢ozerek, sohbet robotlari, dolandiricilik tespiti ve siber
giivenlik ile miigteri destegi saglayarak dijital finansal katilimi 6nemli 6lgiide
tyilestirmektedir (Mhlanga, 2020).

Finansal inovasyonlar arasinda, yapay zeka ve blokzincir teknolojilerinin
on plana giktigr bir¢ok Ornek bulunmaktadir. Alior Bank, Polonya’da
InfoNina adli yapay zeka destekli konugma analiz platformunu tanitarak,
miisteri sorgularini otomatik olarak yanitlayabilen ve coklu gorevleri
yerine getirebilen bir damigman sundugu goriilmistiir. Bank of Georgia
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ise, %90 dogruluk orani ile Giirciice konusma teknolojisini gelistirerek,
miisteri sorgularina insani yanitlar tireten bir yapay zekd sohbet robotu
olugturmusgtur.  Citibanamex, Camelot uygulamasi, algoritmanin bir
miisterinin uzaklagma ihtimalini 6ngoriirse, banka kisa vadeli yeni teklifler
sunabilmektedir. Citibanamex, yapay zekd algoritmasi sayesinde kredi
gegmigi sinirlt olan miigterilere kredi verme oranint %30°dan fazla artirdigy
goriilmektedir. CTBC Bankas: ise Tayvan’da ilk blokzincir tabanli yesil
enerji ticaret platformunu baglatarak, elektrik saticilarinin enerji bilgilerini
otomatik olarak ticaret ve 6deme islemleriyle eglestirerek kagit fatura ve
uzun bekleme siirelerini ortadan kaldirmigtir (Andrea ve Faye, 2023).

Isletmeler, rekabetgi cabalarini artirdik¢a gevre dostu uygulamalar ve
teknolojilerin benimsenmesine yonelik Ar-Ge yatirimlarint da artirmaktadir
(Abbas vd., 2024). Yesil teknolojik inovasyon, gevre kirliligiyle miicadele
konusunda da 6nemli bir yaklagim sunarken (Feng vd., 2022) geligmis tarama
teknolojileri finansal aracilara diigiik kaliteli veya yaniltict “yesil” projeleri
tespit etme ve yiiksek kaliteli projelere kredi saglama imkan1 sunmaktadir. Bu
siireg, yesil inovasyonun karsilagtig1 bilgi asimetrisini azaltarak daha verimli
bir gelisim ortami sunmaktadir (Yuan vd., 2021). Ayrica dyjital finansal
inovasyon, yesil kredi esitsizligini azaltarak yesil inovasyon kapasitesindeki
boslugu daraltmakta ve gevre koruma harcamalarinin artmasina katk

saglamaktadir (Feng vd., 2022).

Finansal inovasyon, finansal aracilara daha iyi bilgi tarama teknolojileri
sunarak ekonomik biyiimeyi desteklemektedir (Laeven vd., 2015: 22).
Teknolojik geligmelerin bir {iriinii olan finansal inovasyonun, ekonomik
biiyiimeyi tegvik edip etmedigi ise, bir ekonominin finans sektoriindeki
teknoloji diizeyine ve diger faktorlere bagh olacag seklinde ifade edilmektedir
(Yinusa vd., 2021: 130). Bu baglamda, finansal inovasyonun sermaye
olusumu yoluyla ekonomik biiylime iizerindeki olumlu etkisi, politika
yapicilara 6nemli bilgiler saglamaktadir (Bernier ve Plouffe, 2019: 172).

Finansal inovasyonun igletme performansina ve ekonomik biiyiimeye
etkisi, igletme faaliyetlerine nasil etki ettigi ve bu etkinin uzun vadede nasil
sekillendigi onemlidir. Literatiirde finansal inovasyonlailgili yapilan galigmalar
incelendiginde, Karabulut (2015), inovasyon stratejisinin igletmelerin
finansal bagarilarin1 ve genel performanslarimt gelistirdigini vurgulamustir.
Kapidani ve Luci (2019) ¢aligmalarinda, bankacilik sektoriindeki daha ytiksek
kredilendirmenin patent bagvurularini artirirken, hisse senedi piyasalar: gibi
diger finansal aracilardan gelen kredi seferberliginin inovasyon tizerindeki
etkisinin daha diisiik oldugunu belirtmistir. Yiicel ve Yiicel (2023a)
tarafindan yapilan ¢alismada ise finansal inovasyonun, ozellikle bankacilik
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sektoriinde son 10 yildaki degisimlerde 6nemli bir arag olarak teknolojik
yeniliklerin ana unsur olarak kullanildig1 degerlendirilmistir.

Inovasyonun basarisi, pazardaki performansla degerlendirilmektedir
(Ramadani vd., 2019: 271-272). Finansal inovasyonun hem igletme
performanst (Ramadani vd., 2019; Montani vd. 2023; Abbas vd.,
2024) hem de segilmig iilkelerin ekonomik biiylimesinde etkisi oldugu
tespit edilmigtir (Yinusa vd., 2021). Jung ve Shegai (2023), dijital
pazar inovasyonunun igletme performansini dogrudan ve dolayli olarak
etkiledigini tespit etmiglerdir. Del Giudice vd. (2021), dijital finansal
inovasyonlarin, igletmelerin finansal performansini (6rnegin, varlik getirisi,
maliyet azaltma veya kar artist) olumlu yonde etkiledigini belirtmistir.
Hussain ve Papastathopoulos (2022), djjital finansal inovasyonlarin satig
biiyiimesi, vergi oncesi kar, nakit akigt ve paydag degeri {izerinde olumlu
etkiler sagladigini ortaya koymustur. Ahmetogullar1 (2023) galigmasinda,
katilm bankalarinin internet bankaciligr islem hacminin artirmasinin akeif
karliliklarini arttirdigini; mobil bankacilik miisteri sayisi ve islem hacmindeki
artigin da aktif karlihgr anlamli bir gekilde yiikselttigini tespit etmistir. Bu
sonuglar, katilim bankalarinin dijital finansal inovasyonlara yaptiklar
yatirimlarin, finansal performanslarint olumlu yonde destekledigini ortaya
koymaktadir.

Bilan vd. (2019), iilkenin ekonomik geligiminin alternatif finans gelisimini
onemli Ol¢iide etkiledigini, finansal katilim ve yenilikgilik diizeyinin ise
alternatif finans hacmi tizerinde giiglii bir etkiye sahip oldugunu gostermistir.
Karagoban ve Degirmen (2021) ¢aligmalarinda finansal teknolojinin ve buna
bagl finansal inovasyonlarin yakindan takip edilerek finansal kaynaklara
yapilan yatirimlarin artirilmasi gerektigini vurgulamuglardir.

4. Finansal inovasyonun Gelecek Etkileri

Finansal sistemin geligimi, ekonomik biiyilimeyi gosteren bir gostergesi
olmanin yani sira sermayenin hareketini destekleyen teknolojik yeniliklerin
de bir yonlendirici giicii olarak finans literatiirlinde yaygin bir sekilde
incelenmektedir (Kapidani ve Luci, 2019: 84). Diinya teknoloji sinirina
daha yakin olan ekonomiler, inovasyona dayal stratejilere yonelerek daha
kisa vadeli iligkiler, daha geng isletmeler ve daha 1y1 isletme ve yonetici se¢imi
ile biyiimeyi hedeflemektedir (Acemoglu vd., 2006). Finansal inovasyon,
ozellikle gelismekte olan tilkeler i¢in daha fazla 6nem arz etmektedir (Beck vd.,
2016: 46). Ulkelerin biiyiime oranlarini artirmada etkili olan inovasyonlar,
onemli diizeyde Ar-Ge yatirimlarina baghdir (Yiicel ve Ahmetogullari, 2015:
100). Bu inovasyonlar, sermaye akiglarint artirarak, yatirimlart tegvik edip
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ckonomik biiyiimeyi destekleyerek, iilkelerin dig kaynaklarla biiytimelerini
hizlandirmaktadir (Beck vd., 2016: 46).

Dijital inovasyonun faktorlerini ve etkilerini anlamak, isletmelerin
teknolojik  firsatlar1  degerlendirerek inovasyon kapasitelerini  ve g
performanslarini artirmalarini tegvik etmektedir. Bu durum endiistrilerin
djjital doniigiimiinii ve dijital ekonomilere gegisini hizlandirmaktadir (Khin
ve Ho, 2019: 191).

Fintech, djjital teknolojilerin finansal hizmetlere uygulanmasiyla;
O6demeler, bor¢ verme, yatirim ve sigorta gibi alanlarda yenilikler sunarak
finans sektoriinde koklii degisiklikler yapmaktadir. Ozellikle COVID-19
doneminde hizlanan bu doniigiim, finansal hizmetlere erisimi kolaylagtirarak
ckonomik kalkinmay1 ve finansal kapsayiciligi artirmaktadir (Feyen vd.,
2023). Ekim 2024 itibariyla diinya genelinde internet kullanici sayist 5,52
milyara ulagtigy goriilmekte iken bu rakam kiiresel niifusun yiizde 67,5’ini
olugturmaktadir (Statista, 2024b). Kiiresel FinTech pazarinin 2029 yilina
kadar 608,35 milyar ABD dolarina ulasacagi ongoriilmektedir (Mordor
Intelligence, 2024). Dyjital 6demelerde kullanici sayisinin 2028°e kadar 4,8
milyona ¢ikacagi 6ngoriilmektedir. Bu biiyiime, dijital finansal hizmetlerin
hizla benimsenmesinden kaynaklandigi degerlendirilmektedir (Statista,
2024a). Grafik 1’de, dijjital varliklar ve dijital yatirnm kullanici basina
ortalama gelirler gosterilmektedir.

Grafik 1. Kullaniwc: Basimna Orvtalama Gelir
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Grafik 1’de, dijital varliklar pazarinda kullanici bagina ortalama gelir,
2021°de 144,20 ABD Dolarr'na kadar ¢ikmug, ancak daha sonra bir diisiis
gozlemlenmig ve 2022°de 62,10 ABD Dolar seviyelerine geriledigi tespit
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edilmigtir. Ancak, 2023’ten itibaren gelirlerde yeniden artig goriilmekte ve
2028 yilina kadar 113,00 ABD Dolar1 seviyesine ulagmasi beklenmektedir.
Diger yandan, dijital yatirrm pazarinda kullanici bagina ortalama gelirin daha
istikrarli bir artig trendi sergiledigi goriilmektedir. 2017°de sadece 2,15 ABD
Dolari olan gelir, 2028°de 46,20 ABD Dolarrna ulagmas: 6ngoriilmektedir.
Bu veriler, dijital finansal hizmetlerin ozellikle dijital varliklar alaninda
hizla biiytidiigiinii ve kullanic1 bagina daha yiiksek gelir sagladigini, dijital
yatirimlarin ise daha istikrarli ancak yavag bir biiylime kaydettigi seklinde
degerlendirilmektedir.

Fintech pazan ise dijital 6demeler, dyital yatirim, dijital sermaye
artinmi, dijjital varliklar ve neobankacilik gibi 6nemli trendlerle hizla
biiylime gostermektedir. Mobil ¢oziimlerle dijital 6demeler yaygin hale
gelirken, dijital yatirrm platformlart kullamcilara diigiik maliyetli firsatlar
sunmaktadir. KOBPler igin dijital varliklar yolu ile sermayenin artirilmast
cazip bir finansman kaynag1 olurken, dijital varliklar yeni yatirim firsatlar
olusturmaktadir. Neobankalar ise geleneksel bankacihigi dijitallesmeye
doniigtiirmektedir. Bu biiyiimenin sebepleri arasinda akulli telefon kullanimu,
COVID-19un hizlandirdigr dijital gegig, diizenleyici degisiklikler ve
teknolojik ilerlemeler yer almaktadir. Gelecekte bu alanlarda biiylimenin
devam etmesi beklenmektedir (Statista, 2024a).

FinTech’in sundugu firsatlara ragmen, finansal hizmetlere erisimde
hala sinirlamalar bulunmaktadir (Feyen vd., 2023). Finansal okuryazarlik,
ekonomiyi iyilestiren 6nemli bir gosterge oldugundan, hiikiimetlerin seminer
ve ¢alistay gibi gesitli etkinliklerle dijital finansal okuryazarligi artirmasi
onemlidir. Ayni zamanda, FinTech girketlerinin cazip finansal {irtinler
sunarak daha genis kitlelere ulagmayr hedeflemesi, bu alandaki geligimi
destekleyecegi vurgulanmaktadir (Ahmetogullari, 2024: 229). Bu nedenle,
politika yapicilarin giivenli finansal inovasyonu tesvik eden diizenlemeler
gelistirmesi  Onem tagimaktadir. Dijital doniigiimiin  etkileri, finansal
sonuglar ve diizenleme alanlarindaki degigimlere odaklanan analizler, yenilik
ve rekabeti tegvik ederken risklerin yonetilmesi, diizenleyici gergevelerin
genigletilmesi, piyasa yapisinin izlenmesi ve finansal altyapilarin dijital
diinyaya uyum saglamasi gibi politika 6nerilerini i¢ermektedir (Feyen vd.,
2023). Bu oneriler, fintech’in finans sektoriinii doniigtiirme potansiyeline ve
politika degisikliklerinin gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Finansal teknolojilerin ortaya ¢ikardigi faydalarinin yaninda yeni
teknoloji gelistirilmesi ve kullaniminin olusturdugu en 6nemli yonetsel ve
finansal risklerin baginda teknolojik gelisme hizinin ¢ok gerisinde kalan yasal
diizenlemelerin varlig1 gelmektedir. Bu tiir risklerin azaltilmasi igin teknoloji
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gelistiren igletmelerin gelistirilen teknolojilere ve bunlarin kullanimina
iligkin yasal diizenlemeler yapilmasini beklemeksizin gerek gelistirdikleri
gerekse kullanacaklar1 teknolojileri dikkate alarak etik normlar {iretmesi
onerilmektedir (Yiicel, 2022).

5. Sonug

Teknolojinin  hizla gelismesiyle birlikte igletmelerin  rekabetgiligini
artirmak, performanslarimni iyilestirmek ve siirdiiriilebilirliklerini saglamak
i¢in inovasyonu etkin bir gekilde kullanmalari 6nem arz etmektedir.
Ozellikle finans sektoriinde kullanilan inovasyonlar ve yeni nesil teknolojiler,
isletmelere maliyet avantaji saglarken etkinlik ve verimliliklerini artirma
firsat1 da sunabilmektedir.

Finansal inovasyonlarin, bireyler i¢in diigiik maliyetli ve hizli iglem
segenekleri saglarken igletmeler igin sermaye toplama ve finansal erigimi
artirma gibi 6nemli katkilar sundugu goriilmektedir. Yapay zeka, nesnelerin
interneti, blok zinciri teknolojisi, metaverse ve dijital 6deme sistemleri gibi
yenilik¢i uygulamalarin artigi, finansal iglemleri daha kolay, hizli ve erisilebilir
hale getirmektedir.

Son yillarda finans sektortinde yer alan igletmelerin yeni nesil teknolojilere
yonelerek pazarda daha biiyiik paylar almayr hedefledigi ve dijital finansal
vatrimlar ile dijital varliklarin sayisiin hizla arttgr gozlemlenmektedir.
Literatiir incelemeleri, finansal inovasyonlarin isletme performansi
(Ramadani vd., 2019; Montani vd. 2023; Abbas vd., 2024) ve ekonomik
biiyiime {izerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir (Yinusa vd.,
2021). Bu baglamda igletmelerin finansal inovasyonlara agik olmalar1 ve yeni
tinansal teknolojileri benimsemeleri hem kendi performanslarini artirmak
hem de ekonomik biiyiimeye katki saglamak adina 6nem arz etmektedir.
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Bolum 4

Muhasebe Sektoriintin Gelecegi: Rakamlarin
Otesinde Bir Doniisiim I¢in Dijitallesme,
Raporlama, Kisisel Beceriler 3

Burcu Simgek!

Ozet

Muhasebe, teknolojik gelismeler, yasal degisiklikler ve is diinyasindaki
doniisiimlerle birlikte hizla degisen bir alan olarak 6ne ¢ikmakta, giiniimiiz
1§ diinyasinda muhasebe meslegi de hizla degisen ve gelisen teknolojik
yenilikler, ¢evresel ve sosyal duyarhiliklarin artmast ve diizenleyici ortamin
doniistimiiyle birlikte yeniden sekillenmektedir. Dijitallesme ile gelen
teknolojik yenilikler sirketlerin finansal siireglerini daha verimli hale
getirmekle kalmayip ayni zamanda veri analitigi, otomasyon ve yapay zeka
gibi teknolojilerle muhasebecilerin rollerini yeniden tanimlamaktadir. ESG
(Gevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetigim) raporlamast ise igletmelerin finansal
tablolarinin yami sira stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk konularindaki
performanslarini 6lgme ve raporlama gereksinimlerini 6n plana gikarmistir
ve bu alan muhasebecilerin uzmanlik gerektiren yeni bir gorev alani haline
gelmigtir. Degisen i§ diinyasinda muhasebecilerin hem teknolojik yeniliklere
hem de ESG gibi yeni trendlere hizlica adapte olmalar1 igin teknik bilgiyi
edinmelerinin yant sira kigisel becerilere de sahip olmalari 6nem kazanmaya
baglamistir. Bu boliimde, muhasebe mesleginin ihtiyaci olan dijital altyapilar,
ESG raporlama gibi talep edilen yeni yonelimler ve bu degisime uyum

saglamak igin gereken kigisel beceriler ele alinmaktadhr.

1. Giris

Mubhasebe uygulamalari ve meslegi, kiiresel is diinyasindaki degisimler
ve gelismelerle birlikte 6nemli bir doniisiim siirecinden gegmektedir. Bu
doniisiim, oOzellikle dijitallesme, bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler ve
ekonomilerin kiiresellesmesi ile sekillenmektedir (Carvalho ve Almeida,

Bilim Uzmani, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Isletme Anabilim Dals, Tglerme Doktora
Programu, e.burcusimsek@gmail.com, Orcid: 0009-0009-4757-200X
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2022). Bu baglamda muhasebecilerin, organizasyonlarmin mevcut roli
ve onceliklerini daha iyi anlayarak teknik ve kisisel becerilerini de etkin
bir sekilde kullanmalari ve sirketlerine kalici stirdurilebilir degerler
katabilmeleri beklenmektedir. Giiniimiiz is diinyasinda basarili olabilmek
i¢cin muhasebecilerin bilgi ve yetkinliklerini giincel tutup buna ilave olarak
teknolojiyi kullanma kabiliyetlerini yani dijital becerilerini gelistirmeleri
gerekmektedir (Joshi, 2024). Bu baglamda; otomasyon, yapay zeka,
blockchain ve veri analitigi gibi dijital teknolojiler muhasebecilik mesleginin
temel isleyis bigimlerini dontstiiriirken, siirdiiriilebilirlik ve gevresel, sosyal,
yonetisim (ESG) raporlamasi gibi yeni talepler muhasebecilerin gorev
tanimlarini da genisletmektedir (Yi ve dig., 2023). Bu degisim, muhasebe
profesyonellerini geleneksel roliin Otesine ge¢meye ve stratejik rehberlik
sunmaya zorlamaktadir (Tettamanzi ve dig., 2022). Dijitallesmenin yan
sira, kiiresel ekonomik diizenin hizli degisimi, muhasebe profesyonellerinin
uluslararasi standartlar, diizenleyici degisiklikler ve kiiresel uyum siireglerine
daha fazla odaklanmasini gerektirmektedir (Tiirker, 2018).

Ozellikle 1980°li yillardan itibaren teknolojinin hizla gelismesi ve
kiiresellesmenin etkisinin is modellerinin doniisimiini tetikledigi; bu
durumun yeni diizenlemeler, yonetim anlayislari, ihtiyaglar ve beklentilerin
ortaya ¢glkmasina zemin hazirladigi ve muhasebe meslegini etkileyen faktorlerin
yeniden sekillendigi asagida Sekill’de detayli bir sekilde goriilmektedir.

Muhasebe mesleginin
rollerinin degisimi

Teknolojinin gelisimi

is modellerinin /

degisimi

/ Muhasebe meslek

yetkinliginin degisimi

N\

‘ Kiiresellesme

Sekil 1: Mubasebe Meslegini Etkileyen Faktorier (Allahverdi ve dig., 2021)

Degisim, ozellikle geleneksel ve yerlesik kurallarin baskin oldugu
muhasebe gibi mesleklerde her zaman zorlayici olmustur. Littleton’a gore,
1494 yiinda muhasebenin ilk basili kitabimin yayinlanmasindan bu yana,
cift tarafli kayit sisteminin temel prensipleri, toplama ve ¢ikarma kadar basit
ve temel kabul edilmis ve degisime kapali kalmistir. Ancak giiniimiizde,



Bureu Simsek | 237

muhasebe profesyonelleri artik statik gorevlerini yeniden sekillendirmek ve
koklii degisimlere uyum saglamak zorundadir. Teknolojik yenilikler, finansal
piyasalardaki gelismeler ve is diinyasindaki doniigiimlerin bir araya gelmesi,
meslegin gelisimini daha 6nce hi¢ olmadig kadar etkilemekte ve gelecegini
yeniden tanimlamaktadir (Melnyk ve dig., 2020).

Muhasebe mesleginin oniimiizdeki otuz yil iginde biiyiik degisimlere
ugrayacagini ve bu degisimlere uyum saglamak igin mesleki kuruluslarin,
tiyelerininveegitimkurumlarininharekete ge¢mesigerektigivurgulanmaktadir.
Clinkii, yaklasik yirmi yil 6nce, muhasebe mezunlarimin biiyiik bir kismi is
basarisinin, muhasebecinin isletme roliinde sahip oldugu uzmanlk bilgisi
ve teknik becerilere dayandigimi diistinmekteyken yapilan yeni galismalar,
teknik becerilerin genel beceriler karsisinda iistiin oldugu goriisiine ve sosyal
becerilerin aktarilabilir 6zellikler olarak degerlendirilmesine yonelik bu
yaklagimi sorgulamaya baslamiglardir (Jackling ve De Lange, 2009).

ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) tarafindan
gergeklestirilen ve iki binden fazla profesyonelin katiim sagladigi kiiresel
bir arastirmaya gore, Oniimiizdeki yillarda muhasebe meslegini en fazla
etkilemesi beklenen faktorler; akilli ve otomatik muhasebe sistemleri ile
bulut bilisim teknolojileri, ekonomideki dalgalanmalar ve degisimler,
mubhasebe ile isletme standartlarimin daha uyumlu hale getirilmesi ve bu
gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar ve talepler olarak
belirlenmistir (Allahverdi ve dig., 2021). Ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglarin
ve taleplerin karsilanmasina yonelik akilli ve dijital teknolojilerin gelisimi,
raporlama ve agiklama standartlarimin kiiresellesmesinin devam etmesi ve
yeni diizenleme bigimlerinin ortaya ¢ikmasi meslegin karsi karsiya oldugu
baslica zorluklar arasinda belirtilmektedir (Islam, 2017). Ancak dijitallesme
stirecindeki gelismeleri ve takip ederek mesleklerine uyum saglamaya ¢alisan
muhasebeciler, bir yandan gesitli tehditlerle karsi karsiya kalirken diger
yandan da 6nemli firsatlari ve kolayliklari degerlendirme imkanina sahiptirler
(Yiicel ve Adiloglu, 2019:55). Yeni kiiresel is modelleri ve dijital ¢ag,
mubhasebecilerden beklenen ¢alisma niteliklerini 6nemli Ol¢iide degistirmistir.

Bu baglamda, dijitallesmenin ve kiiresel yeni diizenlemelerin getirdigi
tehditler ve firsatlar karsisinda muhasebecilerin, degisen ¢alisma kosullarina
uyum saglayarak teknolojiyi etkin kullanabilen ve stratejik damismanlik
roliinii iistlenen bireyler olmalarinin kagmilmaz hale geldigi ve muhasebe
calisanlarinin yeni dénemin ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde kendilerini
konumlandirmalari gerektigi asagida sunulan tanimla da anlagilmaktadir:

“Gelecektek: muhasebeciley;, vobotlavin etkili biv sekilde ¢alisabilen, dijital
donidisiime wyum saglayabilen ve teknolojik gelismeler dogrultusunda veri
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analitigini basarii bir sekilde gerceklestivebilen  birveyler olacaktn: Liderlik
yetkinlikleri gelismis, verileri yorumlayarak isletmeleve stratejik danismanlik
sunabilen profesyoneller olavak on plana cikacaklordm: Mubasebe alanmdak:
calisma kapsami dedisecedi igin meslek mensuplavimin yeni beceviler edinmesi
gerekecektin: GeleceGin mubasebecileri, teknolojik dondisiimler: benimseyen ve bu
doniisiimiin ayrilmaz bir paveasi haline gelebilen kisiler olavak tanmlanacaktn:”
(Akdogan ve Akdogan, 2018).

Bu boliimde, muhasebe mesleginin ihtiyaci olan dijital altyapilarin,
ESG raporlamasi gibi talep edilen yeni yonelimlerin ve bu degisime uyum
saglamak igin gereken kisisel becerilerin neler oldugu insan kaynaklari
yonetimi perspektifinde ele alinmustir.

2. Muhasebe Sektoriinii Gelecege Tastyan Dijital Altyapilar

is dinyasinda gergeklestirilen diger faaliyetlerde oldugu gibi, dijital
altyapilarin muhasebe stireglerinde kullanimi, isletmelere pek ¢ok alanda
onemli avantajlar sunmakta ve muhasebe uzmanlarina cesitli faydalar
saglamaktadir (Crookes ve Conway, 2018). Dijitallesme, muhasebe
stireglerinde hata ve usulstizliikleri tespit etme, veri analizi gergeklestirme,
is siireglerini daha etkin kullanma ve finansal karar alma kapasitesini artirma
gibi konularda degerli katkilar saglamaktadir. Giintimiizde isletmeler,
stirdiiriilebilir bityiime ve is gelistirme hedeflerine ulagabilmek igin teknolojik
dijital altyapilardan yararlanarak faaliyetlerini daha verimli hale getirmekte
ve stratejik karar alma stireglerini desteklemektedir (Lehner ve dig., 2022).
Rekabetgi bir ortamda, isletmelerin yalnizca kendi kaynaklarindan elde
ettikleri verilerle simirli kalmalari yeterli goriilmemekte; bunun yerine, dis
kaynaklardan saglanan verilerle yeni bilgiler elde edilmesi ve bu bilgilerin
karar alma siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmasi gereklilik haline
gelmistir. Bu gereklilik de dijital altyapilarin muhasebe siireglerine etkin ve
en giincel halleriyle dahil edilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Yilmaz ve
dig., 2017).

Veri analitigi teknolojisi, muhasebe meslegi i¢in en O6nemli meydan
okumalardan biri haline gelmistir. Teknolojinin hizli ilerleyisi, muhasebe
meslek mensuplarinin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi
adina doniisimi zorunlu kilmaktadir. Endistri 4.0 ile hayatimiza giren
Biiyiik Veri, veri analitigi, yapay zekd ve otomasyon gibi yeniliklere adapte
olunmadig takdirde, muhasebe mesleginin giincelligini yitirerek “demode”
bir hale gelmesi kagimilmazdir (Schmidt ve dig., 2020).
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2.1 Veri Analitigi

Veri analitigi, biiyiik veri setlerini analiz ederek anlamli i¢ goriiler elde
etmeyi hedefler. Muhasebenin temel fonksiyonu olan analiz etme yorumlama
ve raporlama, isletmeyi ilgilendiren bu verilerin analizini ve stratejik karar
alma siireglerinde kullanilmak tizere sunumunu igerir (McKinsey, 2021).
Veri, insan veya makine tarafindan yorumlanmaya ve islenmeye uygun
sekilde diizenlenmis gergekler, fikirler ve komutlar biitiinidiir. Bilgi
ckosisteminde veri, ham petrol olarak nitelendirilebilir; ancak ham haliyle
kullanimi sinirhidir ve degerli olmasina ragmen islenmedigi siirece pratik bir
fayda sunmayacaktir. Bu baglamda veri analitigi; ham verilerin analiz edilerek
anlamli sonuglar elde edilmesi ve bu sonuglarin karar destek siireclerine katki
saglamasi olarak tamimlanabilir (Yilmaz ve dig., 2017).

Veri analitigi kavramu, hizli diisiinme, yeni veri yollarini ve bigimlerini
kesfetme, analitik yaklagimlar gelistirme ve yenilik¢i tahminler yapma
yetkinliklerini dogasinda barindirmaktadir. Bu kapsamda, yapisal, yari yapisal
ve yapisal olmayan veri tiirlerinden olusan Biiyiik Veri, veri analiti§inde
gelismis yeteneklere duyulan ihtiyaci artirmaktadir (Aktan, 2018). Bu
durum, muhasebe mesleginin Biiyiik Veri, veri analitigi, yapay zeki ve
otomasyona uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Ancak bu uyum siireci,
muhasebe mesleginin yeniden tanimlanmasini gerektirmekte olup, genel
olarak muhasebe meslek mensuplarinin bu degisime direng gosterdigi
gozlemlenmektedir (Yiicenursen, 2021).

2.2 Yapay Zeka (AI)

Yapay zeka, insan zekasmi taklit eden ve 6grenme, problem ¢ozme gibi
gorevleri yerine getiren teknolojilerdir. Muhasebede tahmin modelleri ve
hata tespiti i¢in kullanilmaktadir. Muhasebede yapay zeka, profesyonellere
gercek zamanli i¢ goriiler sunarak sektoriin doniigtimiine 6nemli bir katk
saglamaktadir. Geleneksel muhasebe siireglerinde siklikla karsilagilan veri
isleme ve analizindeki gecikmeler, karar alma siireglerinin hizini olumsuz
etkilemektedir (Horngren ve dig., 2002).

Teknolojik degisim ve gelisimin muhasebe siireclerinde kullanidmasi,
isletmelerin ~ varliklarmin, borglarmmn  ve 6z kaynaklarnin  takibi,
performanslarinin 6lgtimi, nakit akislarinin izlenmest, i¢ kontrol sistemlerinin
etkinliginin artirilmasi ile finansal ve finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi
stireglerinde 6nemli kolayliklar saglamistir. Bu baglamda, kamu otoritelerine
sunulan bilgilerin ve beyannamelerin internet tizerinden iletilmesi, muhasebe
meslek mensuplarina hem zaman hem de maliyet agisindan ciddi avantajlar
sunmaktadir (Akdogan ve Akdogan, 2018:8).
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Yapay zekd ile muhasebe iglemlerinin  gergeklestirilmesinde,
mubhasebecinin siirece katilmimin en aza indirilmesi ve kayit siireglerinin
yapay zekd tarafindan yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Siireg, optik karakter
tamima teknolojisi ve yapay zeka kullanilarak, fatura gibi belgelerin dijital
ortamda taranmasiyla baslamaktadir (Sarigigek, 2019:1094). Bu islem,
ekonomik sonug doguran olaylarin muhasebe sisteminde uygun hesaplara
kaydedilmesine yardimci olmaktadir. Yapay zeka algoritmalari, biiyiik veri
setlerini hizli bir sekilde isleyebilme kapasitesiyle muhasebecilere anlik
ve giincel finansal bilgilere erisim imkani tanimakta, boylece karar alma
stireglerinin  etkinligini artirmaktadir. Gergek zamanli i¢ goriiler, karar
alicilarin piyasa degisikliklerine, ortaya ¢ikan yeni trendlere ve beklenmeyen
zorluklara hizli bir sekilde yanit vermesine olanak saglayarak daha esnek ve
duyarli bir finansal yapi olusturulmasina katkida bulunmaktadir (Day ve
Schoemaker, 2016).

Ayrica, yapay zeka tabanli otomasyon, manuel veri girisine ve mutabakat
islemlerine bagl olarak ortaya cikabilecek insan hatalarini en aza indirerek
tinansal raporlamanin dogrulugunu ve giivenilirligini artirmaktadir. Genis
Olgekli veri setlerini yiiksek hassasiyetle analiz edebilme yetenegine sahip
yapay zeka sistemleri, hatasiz finansal raporlarin hazirlanmasina destek
olmakta ve bu sayede finansal bilgilerin biitiinliigiinii saglamaktadir (Kaggwa

ve dig., 2024).

2.3 Bulut Bilisim

Bulut bilisim, verilerin ve uygulamalarin internet tabanli platformlarda
depolanmasi ve islenmesini saglar. Muhasebede, erisim kolayligi ve giivenlik
avantajlari ile tercih edilmektedir. Bulut bilisim, paylasilan kaynaklar
tizerinde, ihtiyaca bagh olarak olgeklenebilen, kolayca yonetilebilen ve hizli
bir sekilde erisime sunulabilen bilgi ve iletisim hizmetlerini saglayan bir
teknoloji sistemi olarak tamimlanmaktadir. Daha genis bir ifadeyle, bulut
bilisim, internet iizerinden talebe dayali olarak sunulan bilgi ve iletisim
teknolojisi hizmetlerini kapsayan genel bir terimdir (Koyuncu, 2011). Bulut
bilisimin muhasebe sektoriinde kullaniminin her gegen giin hizla artmasinin
temel nedeni, kullanicilarina sundugu 6nemli avantajlardir.

Klasik muhasebe programlari ile bulut bilisim tabanli muhasebe
programlari arasinda onemli farkhliklar bulunmaktadir (Dogan ve Dogan,

2024).

e Klasik programlarda veriler manuel olarak sisteme girilirken,
bulut tabanli programlarda veri girig islemleri otomatik olarak
gergeklestirilmektedir. Uzaktan erigim agisindan klasik programlar
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bu 6zelligi desteklemezken, bulut tabanli programlar kullanicilarina
uzaktan erigim imkan: sunmaktadir. Ayrica, klasik programlarda
kurulum ve giincelleme islemleri manuel olarak yapilirken, bulut
tabanli programlarda bu iglemler uzaktan gergeklestirilebilmektedir.

* Bagimsiz ¢aligma imkani agisindan klasik programlar yalnizca is
yerinde kullanim sunarken, bulut biligim tabanli programlar is yeri
diginda ¢aligma olanag: saglamaktadir. Veri yedekleme iglemleri klasik
programlarda yalnizca yerel terminal {izerinden yapilabilirken, bulut
tabanli programlar hem bulut iizerinden hem de yerel terminalde
yedekleme yapilmasina olanak tanimaktadir. Mevzuat degisikliklerinin
takibi de klasik programlarda bireysel olarak yapilirken, bulut tabanl
programlarda bu degisiklikler sistem tarafindan takip edilebilmektedir.

* Beyanname siireglerinde, klasik programlar manuel doldurma ve
gonderim gerektirirken, bulut tabanl programlar otomatik doldurma
ve gonderim imkami sunmaktadir. Klasik programlar zaman
kaybr riskini artirirken, bulut tabanli programlar bu kaybi en aza
indirmektedir. Resmi belgelerin doldurulmas: ve gonderilmesinde
klasik programlar manuel siireglere bagl kalirken, bulut tabanl
programlar web tabanli islemleri miimkiin kilmaktadir.

Bu ozellikler, bulut biligim tabanli muhasebe programlarinin klasik
sistemlere kiyasla daha fazla esneklik ve verimlilik sagladigini gostermektedir.

2.4 Blok Zinciri

Blokzinciri, verilerin dagitik bir ag izerinde sifrelenmis olarak saklanmasini
saglayan bir teknolojidir. Muhasebede, seffaflik ve degistirilemezlik saglamak
i¢in kullanilmaktadir.

Blok zinciri, birbirine zincirleme bagh veri bloklarmin kayitlarin
barindiran dagitilmig bir veri tabani olarak tanimlanmaktadir. Bu teknolojinin
temel bilegenlerini, verilerden olugan “blok™ ile Onceki bloklara baglanti
kurmay1 saglayan “ozet bilgisi” olusturmaktadir. Her blok, bir 6nceki bloga
ait ozet bilgiyi (Ingilizce “hash”) icermektedir. Bu yapi, veri degisikligi veya
silme girisimlerine kargi yiiksek bir direng saglamaktadir. Bir veya birden
fazla blok tizerinde yapilan herhangi bir degisiklik ya da silme iglemi, sonraki
bloklarin 6zet bilgilerini etkileyeceginden zincirin yapist bozulmakta ve bu
durum aninda tespit edilebilmektedir. Bloklarin, sirali bir gekilde ve 6zet
bilgisi araciligiyla birbirine baglanmasi, zincir halkalarina benzetilmekte ve
bu sebeple bu teknolojiye blok zinciri ad1 verilmektedir (Kaya, 2024).
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Blok zinciri, iglemleri kaydeden, kriptografik yontemlerle giivence altina
alinan ve bir fikir birlii mekanizmasiyla yonetilen, geleneksel finansal
defterlerin Otesinde sirali bir veri tabani ya da biiyiik bir elektronik tablo
olarak degerlendirilmektedir (Hinings ve dig., 2018; Yermack, 2017).
Bu teknoloji, mevcut kagit tabanl dogrulama siireglerini dijitallegtirerek
muhasebe bilgi sistemlerinin veri tabani altyapisinda 6nemli bir doniigiim
yaratmaktadir (Tan ve Low, 2019). Bu teknoloji, borg ve alacak hesaplari gibi
muhasebe verilerinin giivenli bir gekilde depolanmasini saglamakla birlikte,
islemlere iliskin muhasebe stireglerinin etkinligini artirma potansiyeline
sahiptir. Ayrica, operasyonel siiregleri sadelestirme, iglem 6deme siirelerini
ve karg1 taraf risklerini azaltma, dolandiricilik girigimlerini en aza indirme,
diizenleyici uyum siireglerini gelistirme ve sermaye likiditesini artirma gibi
gesitli alanlarda 6nemli katkilar sunmaktadir (McWaters ve dig., 2016).

Blok zinciri teknolojisinin genis teknolojik uygulamalari, gesitli alanlarda
onemli avantajlar sunmaktadir. Bu teknoloji, yapay zeka alaninda doniigiim
saglayabilir ve dijital para birimleri, gizlilik giivencesi, siber giivenlik ve
akilli so6zlesme giivenligi gibi konularda teknolojik ilerlemelere katkida
bulunabilir. Ayrica, veri yonetiminin 6l¢eklenebilirligini artirarak ve fikir
birligi protokollerinin etkinligini gelistirerek daha verimli bir veri altyapisi
olusturabilir. Ekosistemlerde tegviklerin, yonetigim siireglerinin ve yasal etik
normlarinin birlikte ¢alisabilirligini giiglendiren blok zinciri, ayn1 zamanda
ckonomik agidan siirdiiriilebilir iy modelleri i¢in bir temel saglayabilir.
Bunun yani sira, yapay zeka dahil olmak iizere birgok FinTech inovasyonu
i¢in deger yaratabilir ve giivenilir bilgilerin yonetimini kolaylastirmak ve
giivence altina almak amaciyla denetlenebilir ve dogrulanabilir veri yonetimi
imkanlar1 sunabilir. Tedarik zincirlerinin i3, saghk, IoT, gizlilik ve veri
yonetimi gibi gesitli alanlardaki etkinligini artirma potansiyeliyle de dikkat
geken blok zinciri, ¢ok yonlii bir teknoloji olarak 6ne ¢ikmaktadir (Kaya,
2024).

2.5 Otomasyon

Otomasyon, manuel siireglerin teknoloji yardimiyla otomatik hale
getirilmesidir. Muhasebede, finansal iglemlerin hizli ve hatasiz bir sekilde
gergeklestirilmesi amaciyla  kullanilmaktadir.  Giintimiizde Yapay Zeka
(AI) alaninda {i¢ temel otomasyon tiirii 6ne ¢ikmaktadir: Robotik Siireg
Otomasyonu (RPA), Akilli Siire¢ Otomasyonu (IPA) ve Biligsel Siireg
Otomasyonu (CPA). Ozellikle CPA, insan biligsel yeteneklerini ve sezgilerini
otomasyon hizinda entegre etmeyi hedefleyen gelismis bir teknolojidir. Bu
teknoloji sayesinde botlar, bir insanin yapabilecegi gibi okuma, 6grenme,
diisiinme ve igletme organizasyonundaki paydaslarla etkili iletisim kurma
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yetkinliklerine sahip olmaktadir. CPA, isletmelerde siireglerin daha akill
ve verimli yoOnetilmesine katkida bulunarak organizasyonel performansi
artirmaktadir (Biiyiikarikan, 2022).

3. Muhasebe Profesyonelleri i¢cin ESG Raporlamasi ve Yontemleri

Son vyillarda, g¢evresel bozulma, sosyal esitsizlik ve yoOnetisimdeki
eksikliklere yonelik farkindaligin artmasi, siirdiirtlebilir i3 uygulamalarina
olan talebi 6nemli Olgiide artirmistir. Bu gelismeler, Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (ESG) olgiitlerini, sirket performansinin yalnizca finansal
gostergelerle degil, daha kapsamli bir yaklagimla degerlendirilmesinde temel
bir unsur haline getirmistir. ESG faktorleri, bir girketin gevre tizerindeki
etkilerini, sosyal sorumluluklarini ve i¢ yonetigim yapisini kapsayarak
kurumsal siirdiiriilebilirlige biittinciil bir bakig agis1 sunmaktadir (Kurnia ve
digerleri, 2024). ESG olgiitlerinin geleneksel muhasebe sistemlerine entegre
edilmesi igletmelerin faaliyetlerini yiiriitme ve performanslarini raporlama
yontemlerinde koklii degisiklikler yaratma potansiyeline sahiptir. Ancak,
bu olgiitlerin muhasebe sistemlerine entegre edilmesi, igletmeler igin hala
onemli bir zorluk olarak varligini siirdiirmektedir (Sun ve dig., 2024).

Geleneksel muhasebe ¢ergeveleri, Oncelikli olarak finansal bilgilere
odaklanmig olup, kar maksimizasyonu, maliyet verimliligi ve hissedar degeri
gibi unsurlar1 6n plana gtkarmaktadir. Ancak, bu yaklagim genellikle gevresel
ve sosyal faktorlerle ilgili uzun vadeli riskleri ve firsatlar1 goz ardr etmektedir.
Siirdiiriilebilirlik, yatinmcilar ve diger paydaslar tarafindan giderek daha
fazla onceliklendirildiginden sgirketler iizerinde hem finansal hem de
ESG (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) performansini yansitan raporlama
uygulamalarini benimsemeleri yoniinde artan bir baski olugmaktadir (Ferri
ve dig., 2023). Bu egilim, ESG raporlama uygulamalarini standartlagtirmay1
hedefleyen Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (SASB) gibi ¢ergevelerin gelistirilmesini tegvik etmisgtir.

Yaganan bu gelismeler igletme yonetiminde de yesil yonetim anlayigini
giindeme getirmis bu kapsamda isletmelerin i¢ ve dig bilgi kullanicilarinin
talep ettigi ve ihtiyag duyulan bilgi igeriginde de ciddi degisiklikler olmustur.
Bu ihtiyacin kargilanmasinda finansal gostergelere dayali geleneksel
muhasebe bilgi sistemi yeterli olamamugtir. Strdiiriilebilirlik ve yesil
yonetimin dogurdugu ihtiyaglar finansal gostergelerin yani sira finansal
olmayan gostergelere dayali bilgiye olan talebi artirmig yonetim muhasebesi
bilgi sistemi kendini vyenileyerek c¢evresel raporlama, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, entegre raporlama gibi geligmelere yesil muhasebe ile cevap
vermigtir. Yesil muhasebe, bir igletmenin ekonomik, sosyal ve gevresel
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faaliyetlerinin toplum, gevre ve sirket lizerindeki etkilerini degerlendiren
bir siirectir. Bu siireg, kullanicilar igin faydali olabilecek finansal ve finansal
olmayan unsurlarin tanimlanmasi, Olgiilmesi, kaydedilmesi, 6zetlenmesi
ve raporlanmasini igerir. Ozetle yesil muhasebe; cevresel etkilere dair
verilerin toplanmasi ve analiz edilerek ilgili paydaglara sunulmasini saglayan
sistematik bir yaklagimdir. Bu tanima dayanarak, yesil muhasebenin ve yesil
muhasebe bilgilerinin raporlanmasinin amaglari, finansal muhasebe bilgileri
(ekonomik), sosyal muhasebe bilgileri ve ¢evresel muhasebe bilgilerini
paydaglarin degerlendirmelerinde kullanabilmesi igin entegre bir sekilde
sunan bir raporlama paketinin olugturulmasidir. Bagka bir deyisle, yesil
muhasebe; cevresel, sosyal ve ekonomik faktorleri biitiinsel bir bi¢imde
ele alarak bu bilgilerin paydaslara anlamli ve entegre edilmig bir formatta
iletilmesini saglamay1 hedefler (Yiicel ve Yiicel, 2022).

3.1 ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) Raporlama Nedir?

ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetigim), siirdiirtilebilirlik ve kurumsal
sosyal sorumluluk (CSR) raporlamasi terimleri, sektor uygulamalarinda
siklikla birbiri yerine kullanilmaktadir. ESG raporlamasi, sirketlerin ESG
riskleri, firsatlar1 ve bunlara iliskin stratejilerine yonelik performanslarini
degerlendiren nitel analizleri ve nicel oOlgiitleri kapsamaktadir ve ESG’nin
bag harflerinin hangi konulara igaret ettigi asagida belirtilmistir (AICPA ve
CIMA, 2021)

Cevresel (E) bilesen, sirketlerin iklim degisikligi, dogal kaynak kitligi,
kirlilik, atik yonetimi ve diger gevresel faktorlere iliskin risk ve firsatlara
maruz kalma durumlarini ve bu faktorlerin yonetimini igermektedir. Ayrica,
sirketin ¢evre tizerindeki etkilerini de kapsamaktadir.

Sosyal (S) bilesen, sirketlerin degerleri ve i iligkileri hakkinda bilgi
saglamaktadir. Bu bilegen, i giicii ve tedarik zinciri yonetimi, iiriin kalitesi
ve giivenligi, caligan saghg: ve giivenligi gibi insan sermayesi konularinin
yani sira gesitlilik ve kapsayicilik politikalarint ve bu alanlardaki girisimleri
kapsamaktadr.

Yonetisim (G) bilegeni, girketlerin kurumsal yonetigim stiregleri ile ilgili
bilgiler sunmaktadir. Bu kapsamda, yonetim kurulunun yapisi ve gesitliligi,
list yonetim maag politikalari, kritik olaylara yanit verme yetkinligi, kurumsal
dayaniklilik, lobicilik faaliyetleri, siyasi bagislar ve riigvet ile yolsuzluk gibi
konulardaki politika ve uygulamalar degerlendirilmektedir.
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3.2 Muhasebe Sektoriinde ESG Raporlama Standartlar:

Son on yil igerisinde, Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (ESG) raporlamasi
ile entegre finansal tablolara iligkin gesitli standartlar uygulanmistir. Birgok
kurulug, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) gergeveleri ve Siirdiirtilebilirlik
Muhasebe Standartlart Kurulu (SASB) gergeveleri gibi goniilliilikk esasina
dayali standartlar1 benimsemigtir. GRI standartlari, bir kurulusun ekonomi,
gevre ve insan yonetigimi gibi gesitli alanlardaki faaliyetlerini kapsayan genis
bir yelpazeye sahiptir. KPMG tarafindan gergeklestirilen 2022 Sorumluluk
Raporlamasi Anketi’ne gore, gelir bazinda diinyanin en biiyiik 250 girketini
(G250) kapsayan analizde, bu sirketlerin %78’inin 2022 yili itibariyla GRI
standartlarini kullandig1 belirlenmistir (KPMG, 2022).

Son donemde, gesitli muhasebe ve finans ¢ergeveleri, Uluslararas:
Siirdiiriilebilirlik  Standartlari1 Kurulu (ISSB) ve Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS) tarafindan geligtirilen S1 ve S2 standartlar
altinda birlestirilmigtir. Bu konsolidasyona dahil edilen ¢ergeveler arasinda,
Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlart Kurulu (SASB) ile Tklimle Tlgili
Finansal Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD) yer almaktadir. TCED, 2015
yilinda ¢ok uluslu sirketlerin diinya genelinde kargi kargiya kaldig gesitli
iklim riski etkilerine yonelik bir yanit olarak olugturulmustur. Gorev
giiciiniin temel amaci, sirketlere iklim risklerini raporlayabilecekleri bir yap1
sunmak ve bu sayede yatirimcilara, sermaye piyasalarin1 korumaya yonelik
bilgilendirici raporlama saglamaktir. Muhasebe ve finans alaninda ge¢migte
kullanilan farkli ¢ergeveler ve bu gergevelerin konsolidasyon siireci agagida
Sekil 1’de detaylandirilmugtir (Diala, 2023).
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Sekil 2: Muhasebe ve Finans Cergevelerinin ESG Raporiamas: Igin Konsolidasyon Akt
(Romanek, 2023).

Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB), ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu'nun (SEC) halka agik sirketlerin karbon
emisyonlarini  raporlamalarini  zorunlu kilmayr hedefleyen 6nerilerine
odaklanmigtir. Bu Oneriler, sirketlerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
emisyonlarini raporlamasini ve belirli durumlarda Kapsam 3 emisyonlarini
da dahil etmesini igermektedir (Diala, 2023). Asagida sunulan gekil 2°de de
goriildiigii gibi karbon emisyonlarinin raporlanmasi 6nerilmektedir.
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gosterilen) Raporianmasms Oneriyor (EPA, 2024).

Bu tiir bir uygulama, kuruluslarin ig siirdiiriilebilirlik stratejilerinin, gelir,
kar veya zarar gibi finansal sonuglarla biitiinlesik bir sekilde raporlanmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu ¢ergeve, Esty ve Winston (2009)’un ¢alismalarinda
vurguladigl tizere, siirdiirtilebilirligi gelirler, maddi olmayan varliklar,
maliyetler ve risklerin kesisim noktasinda degerlendirerek is diinyasi igin
stratejik bir temel olusturma anlayisiyla uyum gostermektedir (Diala,
2023). Benzer sekilde, yapilmis analizler, sirketlerin enerji tiiketimine bagl
maliyetlerin 6lglimiinii ve takibini, giderek artan bir sekilde deger yaratma
stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi haline getirdigini ortaya koymaktadir
(Winston ve dig., 2017). Yapilan bagka bir arastirmada ise, uzun vadeli
stirdiiriilebilir is modellerini benimseyen isletmelerin, risklerin azaltilmasi
ve satiglarin artinlmasi gibi faydalara odaklandigi belirtilmektedir (Siegrist
ve dig., 2020). ESG performansi ile kurumsal finansal performans arasinda
anlamli bir pozitif iliski bulundugu belirtilmektedir (Huang, 2021). Bu tiir
yaklagimlar, muhasebe sistemlerinin is stratejileri ve risk yonetiminde temel
bir unsur olarak yer aldigi bir ortamda hem i¢ hem de dis raporlama siiregleri
i¢cin onemli firsatlar sunmaktadir (West ve Brereton, 2013).

Sirketler, yatinmeilar ve diger paydaslar igin ESG (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) konularmin giderek daha fazla 6nem kazandigina dair birgok
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kanit bulunmaktadir. Asagida, ESG raporlamasina yonelik baghligi gosteren
onde gelen yatinmcilarin ve diizenleyici kuruluslarin ¢abalarindan bazilari
Ozetlenmistir (Raghavan, 2022):

e BlackRock ve State Street Global Advisors (SSGA), 2020 yilinda
yatirim yapilan sirketlerin yoneticilerine ve yonetim kurullarina ESG
konularinda daha iyi yonetim ve seffaflik saglanmasi gerektigini
vurgulayan ve siirdiiriilebilirligin yatirnm  stratejilerindeki 6nemini
ifade eden mektuplar gondermistir.

e Diinya Ekonomik Forumu (WEF), diinyanin en biiyiik 10 kiiresel
riskinin yer aldig: listesinde, ESG ile ilgili birgok konuyu aktif bir
sekilde yonetilmesi gereken riskler olarak tanimlamugtir.

e Wall Street Journal tarafindan Drucker Enstitiisii is birligiyle
hazirlanan “Yonetim En Iyi 250 Siralamast” raporu, sirketlerin
etkililik ve performansini beg temel alanda degerlendirmektedir:
miigteri memnuniyeti, ¢aligan baglihg, yenilik¢ilik, sosyal sorumluluk
(sirketin  Birlegmis Milletler’in 2015  Stirdiiriilebilir  Kalkinma
Hedefleri gergevesine uyumuyla iligkilendirilen ESG taahhiitleri dahil)
ve finansal giig.

* Engine No. 1, 500’den fazla biiyiik ABD sirketinin ESG konularina
odaklanmak amaciyla yatirim hesaplarindaki hisse endeksi fonlarina
aktif sahiplik yaklagimini getirmistir. Sirket, gevresel ve diger 6nemli
kararlar i¢in girketleri sorumlu tutarak uzun vadeli hissedar degerine
oncelik vermektedir. Ayrica Engine No. 1, Exxon Mobil ve General
Motors gibi sirketlerin yonetim stratejilerinde degisiklik yapilmasinda
onemli rol oynamustur.

* Yatinm Sirketleri Enstitiisti Yonetim Kurulu, halka agik sirketlerden
ESG agiklamalarmnin artirilmasini talep etmistir.

e ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), asagidaki
adimlar1 atmugtir:

* Regulation S-K.15 diizenlemesinde degisiklikler yaparak Ts Tanin
kurallarini ilkeler temelli bir standarda dayandirmig ve 6nemli konulari
tanimlayan bir liste olugturmugtur. Bu listede, “kayit sahibinin insan
sermayesi kaynaklarinin tanimi” da yer almaktadir.

e SEC Varlik Yonetimi Damigma Komitesi ESG Alt Komitesi, ESG
risklerinin agiklanmasini saglayacak standartlarin benimsenmesini,
bu risklerin agiklanmasinda uluslararasi standart belirleyicilerin
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gergevelerinin - kullaniimasini ve ESG  risklerinin  diger finansal
agiklamalarla tutarli bir sekilde sunulmasini tavsiye etmistir.

¢ Uluslararast Menkul Kiymetler Komisyonlart Orgiitii (I0SCO),
stirdiiriilebilir finans alaninda menkul kiymet diizenleyicilerinin
roliinii incelemek amaciyla bir Siirdiiriilebilir Finans Gorev Giicii
olusturmustur. Bu girisim, diinya genelindeki farklt ESG standartlarin
daha uyumlu, seffaf ve standartlagtirilmig bir sisteme doniistiirmeyi
hedeflemektedir.

* Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi, finansal
piyasalar i¢in kiiresel bir siirdiiriilebilirlik agiklama standard:
gelistirmek amaciyla  Uluslararas1  Siirdiiriilebilirlik ~ Standartlart
Kurulu’nu (ISSB) olugturmug ve bu kurulun Uluslararas1t Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (IASB) ile is birligi yaparak kapsamli bilgiler
saglamasini hedeflemistir.

* Avrupa Komisyonu, AB Finansal Olmayan Raporlama Direktifi’ni
revize ederek bu direktifin kapsamini daha fazla sirketi igerecek sekilde
genigletmis ve ESG konularinda yillik raporlarda ek agiklamalar ve
giivence denetimlerini zorunlu hale getirmistir.

Tiim bu gabalar, ESG konularinin giderek artan bir 6ncelik haline geldigini
ve kiiresel finansal sistemin stirdiiriilebilirlik odakli bir yapiya evrilmekte
oldugunu gostermektedir.

ESG raporu, bir sirketin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) performansi
ile bu alanlardaki etkileri hakkinda bilgi sunmayi amaglayan bir belgedir.
Ancak, bu raporlarin format, igerigi ve hedef kitlesi sirketten sirkete farklilik
gosterebilmektedir. Birgok sirket, paydaglarin talep ettigi bilgileri saglamak
ve ESG risk yonetimine yonelik taahhiitlerini gostermek igin kademeli olarak
ESG raporlamasimni benimsemektedir (World Economic Forum, 2020).

4. Sektoriin Thtiyag Duydugu Teknik ve Teknik Olmayan Beceriler
ve Yetenek Yonetimi

Gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, kiiresellesmenin yaygmlagsmasi ve
artan rekabet kosullari, galisanlardan beklenen yeni yetkinliklerin 6nemini
artirmakta ve bu yetkinliklere duyulan ihtiyaci daha da belirgin hale
getirmektedir (Slezik, 2024).

Yetkinlik ihtiyaci muhasebe meslek mensuplarindan beklenen becerilerin
belirlenmesinde  sekillendirici unsurdur. Son ¢eyrek asirda yasanan ve
yukarida detayli olarak agiklanan gelismeler meslek mensuplarma iliskin beceri
ithtiyaciin iki ana alanda artmasina neden olmustur. Bunlar yasanan teknik
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gelismeler nedeniyle ortaya ¢ikan teknik yetkinlik ihtiyacimin dogurdugu
teknik bereciler ile muhasebe mesleginin icrasinda ortaya ¢ikan ¢ok paydasli
etkilesimlerin yonetiminin dogurdugu yetkinlik ihtiyacindan kaynaklanan
teknik olmayan becerilerdir. Giintimiizde teknik olmayan beceriler en az
teknik beceriler kadar 6nemli hale gelmistir.

Muhasebe mesleginde sektoriin ihtiya¢ duydugu teknik olmayan
kisisel beceriler, igverenler, uzmanlar ve meslek profesyonelleri tarafindan
giderek daha fazla 6nemsenmekte ve deger kazanmaktadir. Bu beceriler,
mubhasebecilerin  etkili iletisim kurmasimi, saglam misteri iliskileri
gelistirmesini, ekip ¢alismalarina etkin bir sekilde katilim saglamasini, stratejik
danismanlik hizmetleri sunmasini ve finansal analizler dogrultusunda bilingli
kararlar almasini destekleyen temel niteliklerdir (Alajmi ve Rodrigs, 2023).

4.]1. Teknik Yetkinlikler Nelerdir?

Giiniimiizde djjitallesme, kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkisiyle
muhasebe mesleginin kapsami 6nemli Olgiide degismistir. Bu degisim,
muhasebe meslek mensuplarinin sahip olmasi gereken temel yetkinliklerin
yeniden tanimlanmasini da zorunlu kilmistir. Muhasebe yetkinlikleri alti
kategoriye ayrilmistir. Bunlar; dis raporlama ve analiz, planlama, analiz ve
kontrol; vergilendirmeye uygunluk ve planlama, bilgi sistemleri; giivence ve
i¢ kontrol ve mesleki degerler, etik ve tutumlardir (Allahverdi ve dig., 2021).

Amerika Mali Miisavirler Enstitiisii (AICPA) ve Yonetim Muhasebesi
Enstitiisiit (CIMA) tarafindan 2012 yilinda kurulan Kiiresel Yonetim
Mubhasebecileri Birligi (CGMA) tarafindan 14 {ilkede 130 kurulusla yapilan
roportajlar, 4 kitada 20 iilkede diizenlenen yuvarlak masa toplantilari ve
profesyoneller, 6grenciler ile akademisyenlerden olusan 5000 katilimciyla
vapilan gergeklestirilen kapsamli bir arastirmada muhasebe yetkinlik
gergevesiyle ilgili aragstirma sonuglarina gore, katilimcilar yeterliliklerin
entegre bir biitlin olarak ele alinmasi gerektigini ve bu yeterliliklerin etik,
diiriistliik ve profesyonellik ilkeleriyle desteklenmesinin zorunlu oldugunu
vurgulamiglardir.  Raporda oOne ¢ikan becerilerden teknik beceriler,
tinans profesyonellerinin bilgiyi toplama, saklama, isleme ve analiz etme
yetkinliklerini ifade ederken; muhasebe standartlarma uygun i¢ ve dis
raporlarin hazirlanmasini ve dagitilmasini da kapsamaktadir. isletme becerileri
ise finans profesyonellerinin faaliyet gosterdikleri ekosistemler hakkinda
bilgi sahibi olmalarini saglayarak verileri anlamli hale doniistiirmelerine ve
isletmelerin stratejik konumlarini, is modellerinin stratejilere uyumunu,
performanslarimi ve gelecekteki firsatlarini - degerlendirmelerine olanak

tanimaktadir (CGMA, 2019: 4).
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Degisen kiiresel is modelleri, teknolojik gelismeler ve artan kurumsal
sorumluluklarla birlikte kapsami da degismeye baslayan muhasebe
mesleginde, denetim, muhasebe standartlari, ¢evre muhasebesi,
degerleme, muhasebe bilgi sistemleri ve stratejik maliyet yonetimi olmak
tizere alti baghk altinda incelenebilecek yeni uzmanlik alanlari ortaya ¢ikmustir
(Yildiz ve Akyel, 2018).

* Denetim; giivenilir ve kaliteli finansal bilgi ile raporlama, ekonomik
kararlarin alinmasinda ve igletmeler ile ilgili taraflar arasindaki ticari
iligkilerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
Isletmelerin finansal bilgilerinin dogrulugu ve giivenilirligi, etik
kurallar ve mesleki standartlar ¢ergevesinde gergeklestirilen bagimsiz
denetim siiregleri ile giivence altina alinmaktadir (Kavut ve Adiloglu,
2016).

* Muhasebe Standartlari; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
ile 2013 yilindan itibaren tiim igletmelere, mali tablolarni Tirkiye
Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1  (TFRS)’ne wuygun olarak hazirlama zorunlulugu
getirilmigtir. 26 Agustos 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
karar1 ile kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin miinferit ve konsolide
tinansal tablolarinin TMS/TFR §’ye uygun olarak hazirlanmasi zorunlu
hale gelmigtir. KGK, her yil bu kapsamdaki kuruluglarin kapsamini
genigletmeyi ve biyiik sirketlerin tamaminin denetimini TFRS
esasina dayandirmayr hedeflemistir. Bu siiregte, 29 Temmuz 2017
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler
Icin Finansal Raporlama Standardi (BOBI FRS)” tebligi ile, bagimsiz
denetime tabi olup TFRS uygulamayan igletmelere 1 Ocak 2018
itibartyla BOBI FRS uygulama zorunlulugu getirilmistir (Yildiz ve
Akyel, 2018).

* Cevre Mubhasebesi; Cevre muhasebesi, firmalarin karar alma
stireclerinde ¢evre tizerinde olusturabilecekleri maliyetleri 6nceden
tahmin ederek, finansal muhasebe ve finans ilkeleri gercevesinde
hesaplamalar1 ve raporlamalar1 esasina dayanan bir uygulamadir.
Bu siiregte firmalar, genel kabul gormiig finansal muhasebe,
yonetim muhasebesi ve milli gelir muhasebesi unsurlarini bir arada
kullanmaktadir (Giindiiz, V., 2022). Cevre muhasebesi uygulamalar1
sirasinda hesaplanan tahmini maliyetler, finansal muhasebe raporlar
ile entegre bir gekilde raporlanmaktadir. Ayrica, gevre muhasebesinin
firma raporlamalarina yansitilmasi sayesinde, hiikiimetler tarafindan
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hazirlanan gayri safi yurtigi hasila ve sektorel ekonomik hesaplamalar
gibi 6nemli veriler elde edilmektedir. Bu veriler, iilkenin ekonomik
performansinin degerlendirilmesi ve gelecege yonelik tahminlerin
yapilmasinda da etkin bir gekilde kullanilmaktadir. Ozetle; gevresel
muhasebe, igletmelerin gevreyle ilgili maliyetlerini kaydeden,
kullanilan kaynaklar1 belirleyen ve sirketin gevre {izerindeki ekonomik
etkilerini, ayni zamanda gevrenin sirket faaliyetleri tizerindeki etkilerini
raporlayarak ilgili kigi ve kurumlara ileten bir sistemdir. Bu sistem,
isletmelerin gevresel sorumluluklarini yerine getirmelerini saglarken,
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarina da katkida bulunmaktadir
(Ekinler ve Tang, 2022).

* Degerleme; muhasebe mesleginin yeni agilm alanlar1 yalmizca
bagimsiz denetimle smurli degildir. Yukarida belirtilen geligmeler
dogrultusunda, bagimsiz denetimin ve denetim kalitesinin artirilmasina
yonelik olarak {iilkeler bazinda yapilan yogun ve siki diizenlemeler,
sirketleri gesitli yeni sistemler ve uygulamalari hayata gegirmeye
yonlendirmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle i¢ denetim ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi, varlik ve sirket degerlemelerinin yapilmast,
kurumsal yonetim uygulamalarina agirhk verilmesi, farkli konularda
danigmanlik hizmeti alinmasi ve kredibilitenin 6l¢iilmesine yonelik
caligmalar, muhasebe meslegi i¢in yeni hizmet alanlar1 olugturmakta
ve bu hizmetlere olan talebi artirmaktadir (Sayar, A. Z., & Karatas,
M., 2017). Denetim uygulamalarinin kalitesinin artirilmasi amaciyla
uluslararas: standartlarin yaygin olarak uygulanmasi, varlik ve sirket
degerleme kavramlarnin 6nem kazanmasma neden olmugtur.
Gergege uygun deger yaklagimmna dayali olarak finansal durum
tablolarinda degerleme yapma gerekliligi, gayrimenkul degerlemesi,
patent degerlemesi, marka degerlemesi ve serefiye degerlemesi gibi
alanlarin 6zel birer uzmanlik dali haline gelmesini saglamustir (Yildiz

ve Akyel, 2018).

* Muhasebe Bilgi Sistemleri (MSB); Son yillarda internet
teknolojilerinin hizla gelismesi ve internet tabanli uygulamalarin
yayginlagmasi, toplumda ve igletmelerde Onemli doniigiimlere
yol agmistir. Ozellikle kiiresel yatrimcilarin uluslararasi sermaye
piyasalarina artan ilgisi, bu piyasalarda iglem yapacak kullanicilarin
tinansal ve finansal olmayan bilgilere dogru, zamaninda, hizli ve kolay
erigim ihtiyacini dogurmus, bu durum bilgi teknolojilerinin (BT), yani
klasik yontemlere kiyasla farkli avantajlar sunan ve ¢esitli sektorlere
hizmet eden ve bu sektorlerin geligimine katkida bulunan bulut
muhasebe, blok zincir ve biiyiik verinin yapay zeka teknolojilerinin
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kullanimini zorunlu hale getirmistir (Biiyiikarikan, 2022). MBS’de
kullanilan yeni bilgi teknolojileri arasinda bulut muhasebe, blok zincir
ve biiyiik veri 6ne ¢tkmaktadir. Bu teknolojiler, geleneksel elektronik
yontemlere kiyasla veri depolama, isleme ve raporlama siireglerinde
onemli avantajlar sunarak igletmelerin bilgi yonetimini daha etkin ve
verimli hale getirmektedir (Kazak ve Erdemir, 2020). BT isletmelerin
kiiresel rekabet avantajini siirdiirerek varliklarint devam ettirebilmeleri
ve degisen kosullara uyum saglayabilmeleri igin finansal ve finansal
olmayan bilgilerin depolanma, iglenme ve yayilma siireglerini
koklii bir sekilde degistirmigtir. Bu gergevede, bilgi teknolojilerinde
yaganan gelismelerin yaygin kullanimi, muhasebe bilgi sistemleri
(MBS) iizerindeki etkilerini ve sundugu faydalar1 incelemeyi gerekli
kilmaktadir (Alpaslan, 2015).

* Stratejik Maliyet Yonetimi; Stratejik maliyet yonetimi, maliyet
analizlerinin  stratejik unsurlar goz Oniinde  bulundurularak
gergeklestirildigi bir yaklagimdir. Bu yontemde elde edilen maliyet
verileri, igletmelerin siirdiirtilebilir kiiresel rekabet avantaji elde
etmeye yonelik stratejiler geligtirmesine katki saglamaktadir. Bu
baglamda, stratejik maliyet yonetimi; isletme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde vyiiriitiilmesini saglamak amaciyla gerekli stratejilerin
olusturulmasi ve uygulanmasi, rekabetgi tistiinliiklerin siirdiiriilebilir
hale getirilmesi icin gerekli maliyet verilerinin temin edilmesi ve
bu veriler dogrultusunda maliyetlerin yonetilmesi ve kontrol altina
alinmast siireglerini kapsamaktadir (Aliriza, 2024).

Muhasebe meslek mensuplari, degisen galisma kosullari ve dijital doniisiim
stirecinde teknik yetkinliklerini gelistirmek zorunda oldugu goriilmektedir.
Bilimsel galismalar isiginda, finansal raporlama, vergi mevzuatma uyum,
dijital teknolojilerin kullamimi, i¢ kontrol ve stratejik veri analitigi gibi
yetkinlikler, muhasebecilerin gelecekteki profesyonel rollerini sekillendirecek
onemli alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda muhasebeciler,
hem teknolojik gelismelere entegre olan hem de isletmelere stratejik katk
saglayan nitelikli bireyler olarak konumlanmaktadir.

4.2. Teknik Olmayan Beceriler (Yumusak Beceriler) Nelerdir?

Yumusak Beceriler, literatiirde genellikle teknik olmayan beceriler,
aktarilabilir yetkinlikler, istthdam edilebilirlik becerileri, genel yetenekler,
yaygin beceriler veya duygusal zeka becerileri olarak tanimlanmaktadir (Abu
Asabeh, 2023). Teknik olmayan kisisel beceriler (yumusak beceriler), bireyin
duygusal zekasim (EQ - duygusal zekd katsayisi) igeren; kisisel ozellikler,
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etkili iletisim yetenekleri ve sosyal farkindalik gibi unsurlar kapsamaktadir
(Alaymi ve Rodrigs, 2023). Profesyonel diizeyde yumusak beceri egitimi,
bireylerin biligsel esnekliklerini gelistirmesi, elestirel diisiinme ve yaraticilik
kapasitelerini artirmasi, ayrica giiglii miizakere yetkinlikleri edinmesi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir (IMARC, 2022). IMARC raporu, dijitallesmenin
artan etkisi ve teknik olmayan kisisel beceri (yumusak beceri), beceri egitim
programlarinin sanal gerceklik (VR) ve yapay zeka (AI) gibi ileri teknolojilerle
entegrasyonunun, GCC (Korfez is Birligi Konseyi) tilkelerindeki teknik
olmayan kisisel beceri (yumusak beceri) pazarini gelecekte 6nemli Olgiide
biiyiitecegini ortaya koymaktadir (IMARC, 2022; Benny, 2020).

Bu tablo, 2018 ve 2022 yillarinda yiikseliste ve diisiiste olan yetenekleri
karsilastirmali  olarak sunmaktadir. Yeteneklerin doniisiimii, teknolojik
ilerlemeler ve is diinyasindaki degisimlerle dogrudan iliskilidir.

Tablo 1: Yeteneklerin Doniigiimii: 2018 ve 2022 Trendleri

Yil |Talep Edilen Yeni Beceriler Talebi Azalan Eski Beceriler

- Analitik diistinme ve yenilik - El becerisi, dayaniklilik ve hassasiyet

- Karmasik problem ¢6zme - Bellek, sozel, isitsel ve mekansal

- Elestirel diigiinme ve analiz yetenekler

- Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri | - Finansal ve maddi kaynaklarin
2018 |- Yaraticilik, ézgiinliik ve girisimcilik | yonetimi

- Detaylara dikkat ve giivenilirlik - Teknoloji kurulumu ve bakimi

- Duygusal zeka - Okuma, yazma, matematik ve aktif

- Akl yiiritme, problem ¢6zme ve dinleme

fikir tiretme - Personel yonetimi

- Liderlik ve sosyal etki - Kalite kontrol ve giivenlik bilinci

- Koordinasyon ve zaman yonetimi - Gorsel, isitsel ve konugsma yetenekleri

- Analitik diistinme ve yenilik - Bellek, sozel, isitsel ve mekansal

- Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri | yetenekler

- Teknoloji tasarimi ve programlama |- Finansal ve maddi kaynaklarin

- Elestirel diigiinme ve analiz yonetimi

- Karmagik problem ¢6zme - El becerisi, dayaniklilik ve hassasiyet
2022 |- Duygusal zeka - Teknoloji kurulumu ve bakimi

- Akl yiiritme, problem ¢6zme ve - Okuma, yazma, matematik ve aktif

fikir iiretme dinleme

- Liderlik ve sosyal etki - Personel yonetimi

- Sistem analizi ve degerlendirme - Kalite kontrol ve giivenlik bilinci

- Teknoloji kullanimi, izleme ve - Gorsel, isitsel ve konusma yetenekleri

kontrol

Kaynak: (Gongalves ve diyj., 2022)
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4.3. Muhasebe Mesleginde Teknik Olmayan Kisisel Becerilerin
(Yumusak Becerilerin) Onemi

Muhasebe meslegi, yalnizca teknik bilgi ve yetkinliklerle sinirli kalmayip,
ayni zamanda etkili iletisim, karmagik sorunlarin ¢oziimii ve ekip ¢alismasi
gibi bir dizi yumusak beceriyi de gerektirmektedir. Bu beceriler, muhasebe
profesyonellerinin gorevlerini daha verimli, dogru ve basarili bir sekilde
yerine getirmelerine olanak tanimaktadir. Muhasebe meslegi baglaminda,
muhasebecilerden veri toplama ve analiz etme, dijital bilgi sistemlerini
kullanma, sosyal ve organizasyonel yapilarin isleyisini kavrama, sistem
tasarimi veya gelistirilmesi ile belirli gorevlerde teknolojiden yararlanma gibi
yetkinliklere sahip olmalari beklenmektedir (Mohamed ve Lashine, 2003).
Bu yetkinlikler, siklikla yirmi birinci yiizyil becerileri olarak adlandirilmaktadir
ve muhasebe profesyonellerinin kariyerlerinde ilerleyebilmeleri igin gerekli
gortilmektedir (Fouché ve Kgapola, 2016). Asagida, muhasebe alaninda 6ne
¢ikan yumusak beceriler resmi bir gergevede Ozetlenmistir (Abu Asabeh ve
dig., 2023).

e lletisim ve Organizasyon Becerileri: Muhasebe uzmanlari, finansal
bilgileri agik ve net bir sekilde aktarabilme yetenegine sahip olmalidir.
Yazili ve sozlii iletisim becerilerinin yani sira aktif dinleme ve sozsiiz
iletisim gibi unsurlar da bu siiregte kritik bir rol oynamaktadir. Tletigim
becerileri, finansal raporlama siireglerinde kilit bir 6nem tagimakta ve
diger yumusak becerilerin etkinligini artirmaktadur.

e Dikkat ve Ayrintilara Ozen: Muhasebe, detay odakli bir meslek
olup, belgelerdeki ve raporlardaki tutarsizliklar: fark etme yetenegini
gerektirir. Ayrintilara gosterilen 6zen, yalmizca teknik dogrulugu
degil, ayn1 zamanda iletigim siireglerini giiglendirme agisindan da
deger tagimaktadir.

* Problem Cozme ve Elestirel Diisiinme: Muhasebe meslegi, yalmizca
sayisal islemlerden ibaret olmayip, yenilikgi diisiinme ve karmagik
sorunlar1 ¢6zme yetkinligi gerektirir. Elestirel diigiince, varsayimlarin
sorgulanmast, gesitli bilgi kaynaklarindan analiz yapilmasi ve objektif
degerlendirme yapilmasini igerir.

* Zaman Yonetimi ve Organizasyon: Muhasebeciler, yogun ig
yiklerini etkili bir sekilde yonetmek igin giiglii organizasyon ve zaman
yonetimi becerilerine sahip olmalidir. Gorevlerin 6nceliklendirilmesi
ve stratejik caligma yontemlerinin uygulanmasi, verimliligi artiran
onemli unsurlardir.
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e Uyum Saglama ve Esneklik: Teknolojik gelismelerin siirekli olarak
meslegi sekillendirdigi muhasebe sektoriinde, profesyonellerin
bu yeniliklere hizla uyum saglamasi ve yeni beceriler edinerek
verimliliklerini artirmas1 gerekmektedir.

e Etik Karar Alma: Muhasebeciler, finansal raporlamayla ilgili
etik ikilemleri profesyonel ve ahlaki kurallara uygun sekilde
degerlendirmelidir. Bu siiregte, Genel Kabul Gormiiy Muhasebe
Tlkeleri (GAAP) ve mesleki davranis standartlari rehberlik etmektedir.
Muhasebecilerin dogruluk, diiriistliik ve iyi niyet ilkelerine uygun
hareket etmesi temel bir gerekliliktir.

« Takim Caligmasi ve Is Birligi: Muhasebe meslegi, ekip ici iletigim
ve iy birligini temel alan bir ¢aligma disiplini gerektirir. Ekip tyeleri
arasinda bilgi paylagimi ve ortak hedeflere yonelik ig birligi, verimlilik
ve yenilik¢iligi destekler.

* Liderlik ve Profesyonellik: Muhasebeciler, siireglerin bagimsiz bir
sekilde yonetilmesini saglayacak liderlik becerilerine sahip olmalidir.
Ayn1 zamanda vizyoner bir yaklasimla ekip {iyelerine rehberlik
edebilmeli ve siirekli 6grenmeye agik bir tutum sergileyerek mesleki
gelisgimi desteklemelidir.

Yukarida bahsi gegen beceriler muhasebe profesyonellerinin hem bireysel
hem de ekip diizeyindeki performansini artiran temel unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Meslegin gerekliliklerini basariyla karsilayabilmek
igin bu becerilerin gelistirilmesi ve siirekli olarak uygulanmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.

5. Sonug

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler muhasebe meslegi tizerinde 6nemli
etkiler yaratmig ve dijitallesmenin neden oldugu degisimlerin hizi ve kapsam,
en etkileyici faktorlerden biri olarak 6ne ¢lkmaktadir. Bu dogrultuda, biiyiik
muhasebe sirketleri ve diger kuruluslar, veri analiti§i araglari basta olmak tizere
bulut bilisim, blok zincir, yapay zeka ve otomasyon kullanimini yayginlagtirmak ve
bu alanda yiiksek yetkinlige sahip is giictine yonelik 6nemli yatirmlar yapmak igin
ciddi kaynaklar tahsis etmektedir. Bu baglamda geleneksel muhasebe anlayiginda
onemli bir dontigtim siireci yaganmakta olup, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
hizli gelisimi ve uygulanabilirligi, muhasebe meslegi tizerindeki etkisiyle giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir (Cunha ve dig., 2022). Ciinkii yapay zeka, biiyiik
veri analitigi, blockchain ve bulut bilisim gibi yenilik¢i teknolojiler, muhasebe
mesleginin yapisini ve is siireglerini temelden degistirme potansiyeline sahiptir
(Slezak, 2024). Dijital teknolojilerin bu sekilde yayginlasmasiyla birlikte, dijital
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yetkinliklere sahip insan kaynaklarina olan talebin artacag 6ngoriilmektedir. Bu
durum, isletmelerin gelecekteki belirsizlikleri azaltmalar ve insan kaynagiyla
ilgili sikintilar yasamamalari igin yetenek yonetimine geg¢mise gore daha fazla
onem vermeleri gerektigini vurgulamaktadir (Yiicel, 2023).

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) olglitlerinin geleneksel muhasebe
sistemlerine dahil edilmesi, kurumsal raporlamada biiyiikk bir degisim
yaratmaktadir.  Yatinmeilar,  diizenleyiciler ve toplumun = sirketlere
stirdiirtilebilirlik uygulamalarini gostermeleri igin yaptigi baskilar, ESG’nin
kurumsal stratejilerdeki onemini daha agik bir sekilde ortaya koymaktadir. ESG
(gevresel,sosyalve yonetisim) dinamikleri,modernisuygulamalarindadikkatle
ele almmalidir. Yalnizca finansal bilgilerin agiklanmasina dayali bir yaklagim,
orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir biiyiime saglamak i¢in giderek yetersiz
goriilmektedir ve uluslararasi diizeyde de kurumsal raporlama standartlari
ve genel kurallarina yonelik kapsamli bir revizyon siireci yaganmaktadir
(Tettamanzi ve dig., 2022). Yatinmcilar ve diizenleyiciler, ESG konularinin
isletme degerine yonelik risklerini, firsatlarini ve etkilerini degerlendirme
ihtiyaci duydukga, yiiksek kaliteli bilgiye ve kiiresel agiklama standartlarina
olan talep artmaktadir. GOniillii raporlama gergeveleri ve rehberler yaygin
olarak kullanilmakla birlikte, ortak standartlarin eksikligi paydaslar arasinda
kafa karigikligina yol agmaktadir. Bu durum, kiiresel muhasebe standartlarinin
olusturulmasinda onceki deneyimlerinden faydalanarak IFRS Vakfinin,
kiiresel Olgekte standartlastirlmis stirdiiriilebilirlik raporlar gelistirmesi
yoniindeki ¢agrilarinin arttigi, bu baglamda sadece biiyiik 6lgekli sirketlerin
degil orta ve kiigiik ol¢ekli sirketlerin de standartlastirilmis ESG raporlarimi
zorunlu olarak sunmaya hazirlikli olmalarinin gerektigi goriilmektedir.

Son olarak sektoriin ihtiyag¢ duydugu ve gelecekte de ihtiyag¢ duymasi
on goriilen teknik olmayan kisisel becerilere bakildiginda, ozellikle liderlik
ve yonetim pozisyonlarinda bagari igin kritik bir rol oynamakta oldugu ve
sektoriin dinamiklerine ve teknolojik gelismelere uyum saglanmasina olanak
tanidigl gortilmektedir. Ayni zamanda, etik ilkelere baglligin korunmasi ve
miisteri odakli hizmetlerin en iyi sekilde sunulmasi agisindan da biiyiik 6nem
tagimaktadir. Teknik olmayan kisisel becerileri (yumusak becerileri), giiglii olan
muhasebeciler, mesleki kariyerlerinde daha iist seviyelere ulasmakta ve galistiklari
kurumlarin basarisina kayda deger katkilar saglamaktadir ve yapilan galismada
elde edilen bulgular da ekonomik, akademik/arastirma ve politika boyutlarinda
onemli etkilere sahip oldugunu, ekonomik agidan degerlendirildiginde, teknik
olmayan kisisel becerilerin (yumusak becerilerin), muhasebe meslegi iizerinde
olumlu etkisi oldugunu, meslegin performansini ve rekabet giictinii artirdigini
ve bu gelismelerin ekonominin biiyiimesine ve istikrarinin giiclenmesine katk
sagladigini ortaya koymaktadir (Alajmi ve Rodrigs, 2023).
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