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Ozet

Stirdiiriilebilirlik raporlamas: tiim diinyada goniilliiliik esasindan zorunluluk
esasina gegmekte ve hizla yaygmlagmaktadir. Bu galigmanin amacr siirdiirii-
lebilirlik raporlamasma dair meveut durumu, giincel gelismeleri ve gelecege
yonelik beklentileri incelemektir. Tlk olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
kullanilan mevcut uluslararast standart ve gerceveler ele alinmistir. Ozellikle,
ISSB (Uluslararas: Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu), GRI (Kiiresel Ra-
porlama Girigimi) ve CSRD (Avrupa Birligi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ra-
porlama Direktifi) gibi 6nemli organizasyonlar arasindaki uyum saglama ¢a-
balar1 incelenmistir. Bunun yaninda siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve giivence
denetimine yonelik elestirilere yer verilmistir. Basta gelen elestiriler diizenleyici
kurum ve standartlardaki ok baglilik, siirecin kompleksligi ve maliyetlere yo-
neliktir. Raporlamadaki artan 6nem ve gerekliliklerle birlikte, uluslararas: di-
zeyde standartlarin birlestirilmesi ve sadelestirilmesi adina atilan adimlar ve
isletmelere sagladigy faydalar ele alinmaktadir. Gelecege yonelik olarak, yapay
zeka ve blokzincir gibi teknolojilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina olumlu
etkileri olacag: 6ngoriilmektedir. Bu teknolojilerin veri toplama, analiz etme
ve seffaflik saglama siireclerini nasil kolaylastirabilecegi ve hizlandirabilecegi
tizerinde durulmaktadir. Yapay zekanin veri analizlerini hizlandirarak, sirket-
lerin siirdiiriilebilirlik performansini daha hizli degerlendirmelerini saglarken,
blokzincir teknolojisinin raporlama siireglerinde giivenligi ve seffafligi artirma
potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir. Sonug olarak, siirdiiriile-
bilirlik raporlamasinin etkinligini artirmak ve yayginlastirmak igin girketlere
yonelik egitim, mentorlitk ve teknoloji destegi saglanmasiin gerekliligi vur-
gulanmaktadir. Bu unsurlarimn, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha verimli
hale gelmesine, prosediirden 6te bir performans araci olarak goriilmesine, daha
genis kapsama alanina ulagmasina ve global ¢apta daha tutarh bir uygulama
standardinin olugmasina katki saglayacagi savunulmaktadir.
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1. Girig

Siirdiiriilebilirlik, ilk olarak gevre odakli bir kavram olarak dogmus, ancak
zamanla daha genig bir kapsam kazanarak ekonomik ve sosyal boyutlar
da igeren ¢ok yonlii bir yapiya doniigmiistiir. Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun (Brundtland Komisyonu) 1987 yilinda sundugu rapor,
stirdiiriilebilirligin tanimini “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarint kargilama
yeteneklerinden 6diin vermeden mevcut neslin ihtiyaglarini kargilamasir”
seklinde belirtmig, bu ger¢evede ekonomik biiyiime ile ¢evresel koruma
arasinda bir denge saglanmasi gerekliligini vurgulamistir (Brundtland
Report, 1987). Bugiin siirdiiriilebilirlik, yalmzca gevresel etkileri degil,
ayni zamanda 1§ diinyasinin sosyal ve yonetigimle ilgili sorumluluklarini da
igerecek sekilde genis bir perspektifte ele alinmaktadir.

Isletmeler agisindan siirdiiriilebilirlik, ekonomik beklentilerin cevresel ve
sosyal duyarlilikla dengeli bigimde degerlendirilmesidir. Sermaye piyasalarinin
bilgi talebi, ozellikle siirdiiriilebilir yatirinmcilarin yatirim kararlarinda hem
tinansal hem de finansal olmayan bilgileri dikkate aldiklarini gostermektedir
(Arnold ve dig., 2012). Tsletmelerin sorumluluk alanlarinin geniglemesiyle
gevre, istihdam, toplumsal iligkiler, etik gibi konularin 6n planda tutuldugu
sosyal raporlar olusturulmaya baglanmasi yeni degildir (Sahin ve Cankaya,
2018). Isletme faaliyetlerinin dar bir bakig agistyla sinirlandirdigs, kiri ve
karlihg oncelikli kabul edip sosyal ve ¢evresel olaylar1 geri planda biraknigy,
cevresel etkiler yaratan kurumsal faaliyetlerin = degerlendirilmesinde
eksikliklerin oldugu seklinde elestirilere muhatap olan finansal raporlama
yerini hizla gok boyutlu raporlamaya birakmaktadir (Schaltegger ve Burrit,
2010). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak anilan bu raporlama, igletmelerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirmeleri ve paydaslarla bu
bilgileri paylagmalari igin zemin sunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi,
diinya ¢apinda kuruluglarin ESG performanslarini  paydaglarina iletme
cabalarmin bir pargast olarak giderek yayginlagmaktadir (Sdnchez ve
Martinez-Ferrero, 2018). Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin temel itici giigleri
ise hissedar servetini maksimize etme, kurumsal mesruiyeti siirdiirme ve
kurumsal itibar risklerini yonetme olarak kabul edilmektedir (Adams ve
Whelan, 2009). Bu raporlama tiirii, girketlerin degerlerini, onceliklerini ve
eylem planlarini geffaf bir gekilde paylagmalart igin 6nemli bir kanal olarak
hizmet vermekte ve geleneksel finansal muhasebe 6tesinde genigletilmig nitel
bilgiler talebini kargilamaktadir (Guthrie ve Farneti, 2008).

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi tizerine yapilan aragtirmalar giderek artan
bir 6nem kazanmig ve bu aragtirma alanmi sistematiklestirmek amaciyla
incelemeler gergeklestirilmigtir. Bu ¢aligmalarin bir kismui siirdiiriilebilirlik
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raporlamasiyla ilgili 6zel konulara (Bakos ve dig., 2020; Graymore 2014;
Kumbali ve dig., 2022; Kloviene ve Speziale, 2014; Pérez, 2015) veya belirli
bir tilke/sektore, (Gao ve dig., 2005; Ozer 2010; Branco ve Delgado, 2011;
Guan ve Noronha, 2013; Barkemeyer ve dig., 2015) odaklanirken, digerleri
daha genel bir yaklagim benimsemistir (Burritt ve Schaltegger, 2010; Erol ve
Ayboga 2021; Sahin ile Cankaya 2018; Hahn ve Kiithnen, 2013). Bu ¢aligma,
global ¢apta hizla yayilan ve goniilliilitk esasindan zorunluluga dogru bir gegis
stireci yagayan stirdiiriilebilirlik raporlamast konseptinin ge¢mig, bugiin ve
gelecegini tartigmak amaciyla hazirlanmigtir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasinin
bir prosediir olmanin 6tesine gegerek firmalara 6nemli faydalar saglayan bir
performans yOnetim araci olarak goriilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Bu geligme ve faydalarin yaninda siirdiirtilebilirlik raporlamasini zorlagtiran
ve yayilmasini engelleyen faktorler de cahigmada ele ahnmustir. Ozellikle
standartlar konusunda ¢ok bagliik metodolojik bir karmagaya sebep
olmaktadir. Cahiyma ozellikle siirdiirtilebilirlik raporlamasinin gelecegi ile
ilgili egitim, teknoloji ve standartlagama alanlarinda potansiyel iyilestirmeler
hakkinda 6nemli Ongoriiler sunmaktadir.

2. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Son yillarda hayatin birgok alanda sikga kargilagilan siirdiiriilebilirlik
kavrami esas olarak geri kazanimi imkansiz olan kaynaklarin kullanim
potansiyelinin korunmasina dair bir tiiketim stratejisini ifade etmektedir.
Ancak sadece tiiketimle sinirli olmayip sosyal, kiiltiirel ve ekonomik boyutlar:
da igeren genis bir kapsama sahiptir. Modern yagam kogullar1 altinda
ekosistemin hizla bozulmas: siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in yeni politikalar
tiretme ve uygulama ihtiyacin1 beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla
toplum, gevre, endiistri gibi tiiketimin genis perspektifinde kaynaklarin
verimli kullanim1 prensibi kurumsal politika haline gelmektedir (Ozevin,
2022a).

Siirdiiriilebilirlik konseptinin firma bazinda uygulamalarina kurumsal
stirdiiriilebilirlik, bu siirdiiriilebilirligin  hedeflere veya standartlara
uyumunun raporlanmasimna stirdiiriilebilirlik raporlanmasi denmektedir.
Kurumsal stirdiiriilebilirlik, bir ticari organizasyonun sosyal, kiiltiirel,
yasal, politik, ekonomik ve gevresel boyutlar dahil olmak tizere daha genig
cevresiyle etkilesimlerinden kaynaklanan zararlar ve faydalarla ilgilidir. Bu
yoniiyle kurumsal stirdiirtilebilirlik girketin i¢ igleriyle siirli olmayip dig
paydaglarinda etki alanina giren bir konudur. Dolaysiyla siirdiirtilebilirlik
etkilerinin 6lglimii ve raporlanmasi girket, toplum, devlet ve diger gevreler
icin 6nemli bir siirectir (Ozevin, 2022a).
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, geleneksel muhasebe sisteminin yalnizca
finansal raporlamanin Otesine gegerek, ayni zamanda ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faaliyet sonuglarini da raporlama siirecine dahil edilmesini saglamistir.
Isletmeler kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasini gesitli stratejik hedefler
dogrultusunda gergeklestirmektedirler. Bu hedefler arasinda gevresel
tarkindaligin artirilmasi, kurumsal mesajlarin igsel ve digsal paydaslara
iletilmesi, geffaflik yoluyla kredibilitenin giiglendirilmesi, yasal izinlerin
alinmasi, igletme etkinliginin ve ¢aligan i§ tatmininin artirilmasi gibi unsurlar
yer almaktadir (Kolk, 2004). Ayrica, bu raporlarin igletmelerin gelisme
firsatlarini degerlendirmelerinde ve siirdiiriilebilir bir yap1 kazanmalarinda
onemli bir ara¢ oldugu vurgulanmisti. Bunun yaninda global planda
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri siirdiirtilebilirlik raporlamasinin da itici
giicli olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkiyr gostermeyi amaglar (Beyne ve dig., 2021). Throsby (2017),
stirdiiriilebilir kalkinmayr yonlendiren bes ilke belirlemigtir. Bu ilkeler
sunlardir: (1) Nesiller arasi adalet (farkli nesillerin kaynaklardan aymi
avantajlara sahip olmasi), (2) Nesil i¢i adalet (ayni nesildeki bireylerin
kaynaklardan esit sekilde faydalanmasi), (3) Cesitliligin 6nemi (ekonomik,
sosyal ve gevresel kalkinma igin gesitli yagam stireglerine ihtiyag duyulmast),
(4) Birbirine baglilik (ekonomik, sosyal ve ¢evresel sistemlerin birbirine
bagli olmasi ve birbirinden bagimsiz olarak ele alinamamasi), (5) Geri
dondiiriilemez sonuglara karst 6nlem alinmasi (insan faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirlik izerinde geri doniilemez sonuglar yaratma ihtimaline karg
onlem alinmast).

Uluslararas: orgiitler siirdiiriilebilir kalkinma igin hedefler belirlemis ve
bu hedeflere uyumun tegviki igin aksiyon planlart olugturmustur. Birlegmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SHK) bunlarin baginda
gelmektedir. Stirdiiriilebilirlik raporlama standartlari, stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini desteklemek amaciyla igletmelerin ESG performanslarini geftaf
bir sekilde degerlendirmesi ve raporlamast igin olusturulmustur. Tlk olarak
1997 yilinda Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan gelistirilen
bu standartlar, isletmelerin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in belirlenen
hedeflere katkilarini 6l¢gmeyi ve toplumla paylagmay1 amaglar. 2021 yilinda
International Sustainability Standards Board (ISSB), bu ¢abalar1 daha
uyumlu ve kiiresel bir ¢ergeveye oturtarak kalkinma hedefleriyle daha giigli bir
bag kurmay1 hedeflemistir. Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlamast siireci,
kiiresel gelismelere paralel olarak ilerlemigtir. 2021 yilinda yaymmlanan
Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
Hedefi, bu alandaki galigmalarin hizlanmasmna katki saglamistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK), biiytik girketler i¢cin ESG raporlamasini tesvik eden
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diizenlemeler getirmis, 6zellikle Borsa Istanbul’da iglem goren sirketler igin
stirdiiriilebilirlik raporlamasini zorunlu hale getirmistir.

ESG, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ii¢ temel boyutunu tanimlayan
bir kisaltma olarak Cevresel (Environmental), Sosyal (Social) ve Yonetisim
(Governance) kavramlarini ifade eder. ESG odakli raporlama, igletmelerin
yalnizca finansal performanslarini degil, ayni zamanda siirdiirtilebilirlik
hedeflerine yonelik performanslarini da degerlendirmek igin kullamilan bir
arag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle son yillarda, yatirimcilar, miisteriler ve
toplumun diger paydaslari, isletmelerden yalnizca kar elde etmelerini degil,
ayn1 zamanda gevresel ve sosyal sorumluluklarini da yerine getirmelerini
beklemektedir (Friede, Busch & Bassen, 2015). ESG odakl: siirdiiriilebilirlik
raporlamasi, bu beklentilere yanit vermek tizere gelistirilmig bir arag olarak
goriilmektedir. Bu raporlama tiirii, girketlerin degerlerini, onceliklerini ve
eylem planlarini seffaf bir gekilde paylagmalart igin 6nemli bir kanal olarak
hizmet vermekte ve geleneksel finansal muhasebe 6tesinde genisletilmig nitel
bilgiler talebini kargilamaktadir (Guthrie & Farneti, 2008).

3.ESG Odakl Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Geligimi ve Bu
Alandaki Kiiresel Egilimler

Siirdiiriilebilirlik raporlamasindaki artig, kuruluglarin yalnizca ekonomik
performanslari degil, ayn1 zamanda sosyal ve gevresel etkileri hakkinda da bilgi
verme egilimini yansitmaktadir. Yatirimcilar, sirketler hakkinda daha fazla
bilgi edinmek i¢in finansal raporlarin 6tesinde siirdiiriilebilirlik raporlarina
ilgi duymaktadir.  Siirdirtilebilir kalkinma, siirdiiriilebilirlik hedefine
ulagmak igin izlenmesi gereken yollar1 ifade eder. Bu amagla olugturulmusg
cesitli anlagmalar bulunmaktadir: Tklim Degisikligi (BM Tklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi Madde 6), Biyogesitlilik (Biyogesitlilik S6zlesmesi Madde
13), Afet Risk Azaltimi (Sendai Afet Risk Azaltimi Cergevesi 2015-2030)
ve Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim (10 Yillik Siirdiiriilebilir Tiiketim ve
Uretim Programlart Cergevesi 2012-2021) gibi (UNESCO, 2021). Ancak
2000 yilina kadar belirlenen siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagilmamistir. Bu
nedenle, siirdiirtilebilirlik igin belirli hedeflerin konulmas: gerektigi ortaya
¢tkmugtir. 2015 yilinda BM, 2030 yilina kadar ulagilmasi amaglanan 17
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi (SKH) belirlemistir. Uluslararasi anlagmalar
ve kuruluglar SHK’nin bir alt boyutu olarak siirdiiriilebilirlik raporlamasini
onemsemekte ve tegvik etmektedir. Kiiresel planda siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin tarihsel siireci agagidaki sekilde takip edilebilir (KGK, 2023)

* 1972 Roma Kuliibii tarafindan “Biiyiimenin Smnurlar1” isimli rapor

yayimlandu.



184 | Cevresel, Sosyal ve Yimetisim (ESG) Odakly Siirdiiriilebilivlik Raporlamas:

e 1987 BM onciiliigiinde “Ortak Gelecegimiz” (Brundtland Raporu)
yayimlandi

e 1992 BM tarafindan Rio’da Cevre ve Kalkinma Zirvesi diizenlendi.

e 1997 BM onciiliigiinde Kiiresel Raporlama Girigimi (Global
Reporting Initiative, GRI) kuruldu

¢ 2000 Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UNGC)

imzalandu.
* 2010 Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) kuruldu.

e 2011 Siirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB)
kuruldu.

e 2015 BM iiyesi iilkelerce 2030 yilinda ulagilmasi planlanan 17
Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi (SDG) kabul edildi.

e 2016 Paris Tklim Anlagmas imzaland.
e 2017 TCED Tavsiyeleri yayimlandi.
e 2019 AB Yesil Mutabakati yayimlandi.

e 2019 AB Taslak Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
yayimlandi.

e 2019 ISSB Kuruldu. Iki Prototip yayimlandu.
e 2021 Deger Raporlama Vakfi (VRF) SASB ve IIRC birlegti.
e 2021 Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Konferans: (COP26)

¢ 2021 Iklim Agiklama Standartlart Kurulu ve Deger Raporlama
Vakfinin birlestirilecegi duyuruldu.

e 2022 ISSB iki adet taslak standardi kamuoyu goriigiine agti.

e 2023 AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi yiirtirlige

girdi.

Siireg igerisinde  siirdiiriilebilirlik raporlamasi yayginlagmaya devam
etmektedir. KPMG’nin sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla ilgili
yaptig1 ankete gore, 1993 yilinda 52 tilkedeki en biiyiik 100 sirketin %12’si
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yaparken, bu oran 2020°de %380’e yiikselmistir.
1997 yilinda Fortune 500 listesinde yer alan, diinya ¢apindaki en biiyiik 250
sirketin %351 stirdiiriilebilirlik raporlamast yapmaktayken, 2020°de bu oran
%96’ya ulagmistir (Threlfall vd, 2020).
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kurumsal siirdiirtilebilirlik kavrami, 1997
yilinda John Elkington tarafindan ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlarin
birlikte ele alindig1 Uglii Dip Cizgi (Triple Bottom Line) yaklagimu ile ortaya
¢ikmustir. Tsletmelerin sosyal ve gevresel yonlerine iligkin raporlama yapmast,
ilk olarak 1970’lerde hem akademik hem de yonetsel anlamda 6nemli bir ilgi
gormeye baglamistir (Kolk, 2005). Bu kavram, o donemde “bir kurumun
toplum {izerindeki sosyal ve ekonomik etkilerinin tanimlanmasi, 6lgiilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi” olarak tanimlanmig ve hem i¢ yonetim hem de
dig hesap verebilirlik amact tagimigtir (Epstein ve dig., 1976). Tiirkiye’de
2022 yihnda igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi oranlarinda bir
diigiis gozlense de tilkemizde siirdiiriilebilirligin kurumsal yonetim ilkeleri
dahilinde yonetilmesi igin girisimler veya galigmalarin oldugu izlenmektedir..
Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ve raporlamasi konusunda SPK ve BIST ve
sonrasinda KGK onciiliigiinde yiiriitiilen 6nemli girigimler mevcut olup, bu
girisimlerden bazilar1 su gekildedir (Yiiksel, 2024):

e Siirdiiriilebilirlik Platformu’nun olusturulmasi, BIST (2013)

o “Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi™nin yayimlanmasi BIST
(2014)

e BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin olusturulmas: BIST (2014)

* Paydaglar ile Bildirge imzalanarak Siirdiirtlebilirlik Platformu resmiyet
kazanmast BIST (2015)

o “Sirketler I¢in Siirdiiriilebilirlik Rehberi 2020-Gelecekte Var Olmak-
Cevresel, ESG Faktorlerinin Raporlanmasi BIST siirdiiriilebilirlik
ilkeleri uyum ¢ergevesinin yayimlanmasi BIST (2020)

e BIST Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi’nin olusturulmasi, BIST (2022)

e Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama  Standartlarin =~ (TSRS)
yaymlanmas: KGK (2023)

Diinyada hizlayayginlagan bu raporlamakonsepti Tiirkiye’de heniiz gelisim
agamasindadir ve sirketlerin bu raporlarin uzun vadeli faydalarinin farkinda
olmadiklar1 soylenebilir. Cogu raporun halkla iliskiler amagh hazirlandigy,
detayll i¢ degerlendirmelerden yoksun oldugunu vurgulanmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik  anlayiginin - kurum  kiiltiirtine  entegre edilmesi  ve
raporlamanin iyilegtirme araci olarak kullanilmasi bir gerekliliktir (Gengoglu
ve Aytag,2016). Fortune Tirkiye & CRIF Tiirkiye Siirdiirtlebilirlik
Aragtirmasi, Tirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin yer aldigi Fortune 500
Tiirkiye siralamasindaki 500 sirketten sadece 88 sirketin siirdiirtilebilirlik
performansini 6lglimleyecek paylagilabilir yeterli veri setine sahip oldugunu
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ortaya koymustur (FortuneTiirkiye, 2023). Cevre raporlama platformu
CDP’nin 2023 yili Tklim Degisikligi ve Su Programi Tiirkiye sonuglarina
gore, 2023 yilinda, CDP’nin {i¢ temel programi olan iklim degisikligi, su
giivenligi ve ormansizlagma kapsaminda ¢evresel verilerini agiklayan girketler
%306’lik artig ile raporlama yapan sirket sayis1 116’ya ulagmistir. Tirkiye’den
50 sirketin dahil edildigi IFAC arastirmasi sonuglarma gore Tirkiye’de
stirdiiriilebilirlik agiklamasi yapan girket sayis1 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
sirasiyla; 36, 41 ve 44°tiir (IFAC, 2023) Veriler Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yapan girket sayisinin diigiik oldugunu ve artirilmas gerektigini
ortaya koymaktadir.

ABD’de Ernst ve Ernst aragtirmalari, on yil boyunca yaganan gelismeleri
izleyerek 1978 wyili itibariyla Fortune 500 sirketlerinin %90’mnin  yillik
raporlarinda sosyal performanslarina kisitli da olsa yer verdigini gostermistir
(Kolk, 2005). Tlk dalgamn ardindan bir siire ivme disiisii izlenen raporlama
trendi 1980’lerin sonlarinda yeniden giindeme gelmigtir. Bu raporlama
gergevesi, gevresel konulara 6zel bir odaklanma ile ve dis hesap verebilirlik
boyutuna agirlik verilerek, sivil toplum kuruluglarinin (STK) baskilarinin
etkisi altinda gergeklegmistir. Eastman Kodak ve Norsk Hydro sirketlerinin,
1989 yilinda gevresel raporlar yayinlamasindan bu yana buuygulama, 6zellikle
ayr1 raporlar halinde yayimlanarak biiyiik Olgiide yaygimlagmustir. Diinya
genelinde toplam piyasa degeri 98 trilyon ABD dolar1 olan 43.970 halka
agik sirketin yaklagik 9.60074, 2022 veya 2023 yillarinda siirdiiriilebilirlikle
ilgili bilgileri agiklamugtir. Siirdiiriilebilirlik bilgisi agiklayan bu sirketler,
kiiresel piyasa degerinin %86’sin1 temsil etmektedir (OECD, 2024)

Grafik 1. Sirket Sayisina ve Piyasa Degerine Gove Stivdiiviilebilivlik Bilgisi Agiklayan
Sirketler
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Kaynak: OECD Global Corporate Sustainability Report (2024)
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Grafik 1’de yesil siitunlar girket sayisina gore siirdiiriilebilirlik bilgisi
agiklayanlarin orani, mavi stitunlar ise piyasa degeri agisindan agiklama
yapan sirketlerin oranim gostermektedir. Ilk bakista gelismis iilkelerde
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin daha yaygin oldugu goze carpmaktadir.
OECD raporunda ayrica sektorlere ve bolgelere gore siirdiiriilebilirlik
bilgisi agiklayan girketlerin oranlarinin farkli oldugu vurgulanmaktadir.
Avrupa ve ABD, genel olarak en yiiksek oranlara sahipken, 6zellikle altyap:
ve gida sektorlerinde One ¢ikmaktadir. Kiiresel diizeyde madencilik ve
gida sektorleri yiiksek oranlarla dikkat gekerken, yenilenebilir kaynaklar
ve hizmetler bazi bolgelerde oldukga diisiik oranlara sahiptir. Bu,
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda bolgesel farkliliklarin belirgin oldugunu
gostermektedir.  Literatiirde = siirdiirtilebilirlik  raporlamasina  yonelik
caligmalarin farkl {ilke ve sektorler baglaminda ele alinmasi, bu alandaki
uygulamalara yonelik gesitli eksiklikleri ve iyilestirme alanlarini ortaya
koymaktadir. Geligmis iilkelerde siirdiiriilebilirlik rapor sayilar1 daha fazladir
ve raporlama niteliksel 6zellikler tasimaktadir (Gao ve dig., 2005). Ozer
(2010), 2005-2008 yillar1 arasinda Avrupa ve ABD’deki siirdiiriilebilirlik
raporlarint  kargilagtirmig, Avrupa’daki isletmelerin daha siirdiiriilebilir
oldugu sonucuna ulagmugtir. Barkemeyer ve digerleri (2015), 30 farkl
tilkeden 933 siirdiiriilebilirlik raporunun igerik analizini yaparak, igerigin
iilke ve sektore bagl olarak degisiklik gosterdigini ortaya koymuglardir.
Huang ve Wang (2010), Cin’deki siirdiirtilebilirlik raporlarinin yillar iginde
arttigin belirtmis, raporlarin gevresel etkileri yonetmedeki roliine dikkat
cekmistir. Habek (2014), Polonya’daki igletmelerin uluslararas: standartlar:
takip ettigini ancak KOBT’lerin raporlama siireglerinde zorluklar yagadigini
ortaya koymugtur. Ikpor ve digerleri (2022), Nijerya’da siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin ekonomik, g¢evresel ve sosyal etkilerini incelemig ve bu
uygulamalarin  benimsenmesinde diizenleyici baskilar ve uluslararas:
standartlara uyumun belirleyici oldugunu belirtmistir. Graymore (2014),
stirdiiriilebilirlik raporlamasinda teorik yaklagimlar ile pratik uygulamalarin
dengelenmesine odaklanmugtir.  Tiim bu ¢ahiymalar siirdiriilebilirlik
raporlamasinin iilkelere ve sektorlere gore farklilik gosterdigini, geligmislik
diizeyi ile dogru orantili oldugunu gostermektedir.

4. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Temel Unsurlar:

ESG odakl siirdiiriilebilirlik raporlamasi, son birkag on yilda kurumsal
diinyada artan bir 6neme sahip olmustur. Yatirnmcilar ve paydaglar, bir
sirketin faaliyetlerinin daha genig etkisini anlamak istedik¢e, yatirim
analizlerinde ve karar alma siireglerinde ¢evresel, sosyal ve yonetigim
taktorlerinin dahil edilmesi giderek daha 6nemli hale gelmistir. Yatirim
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kararlarinin etik kilavuzlara ve siirdiiriilebilirlige dayandiriimasi egilimi,
yatirim analizinde ESG kriterlerine daha fazla odaklaniimasina yol agmustir
(Waas, 2021). Kurumsal stirdiiriilebilirlik hedefini gergeklestirebilmek igin,
kurumlarin ekonomik, sosyal ve gevresel sermaye temellerini korumalari
ve gliclendirmeleri gerekmektedir (Dyllick ve Hockerts, 2002). Kurumsal
stirdiiriilebilirlik temelde 3 boyutta degerlendirilmektedir. Bununla birlikte
bu boyutlara ait kriterlerin ne olmasi gerektigi konusu tartigmahdir.
Siirdiirtilebilirlik raporlama standartlart ve siirdiirtilebilirlik performansinin
Olgiimii igin strdiiriilebilirligin 3 boyutunun altinda birgok farkli gosterge
yer alabilir.

Tablo 1: Siivdiiviilebilivlik gostergelevinin komplekslisi
Veri Kurum igi gostergeler Yonetim Paydag, partner ve {iriin
toplamada gostergeleri |gdstergeleri
artan zorluk  |Riigvet ve | Adil Ticaret |Ig Denetim Itibar Kurumsal
! yolsuzluk Yogunlugu vatandaghk
Nakliye Davranig Cesitlilik ve [ Yonetim Uriin Etnik
kurallar Firsat esitligi |sistemleri  [sunumu irtinler
Hava Caligma Hastalik I Aile dostu | Tedarikgiler/
Kosullar: performansi tageronlar
Cevre Kalite Egitim Uyum Lokal Paydaglar
Egitimleri ve ¢alisan komiinite
gelisimi
Su Cevresel Calisan Is sagligi ve |Sosyal Is ortaklart
maliyetler  |faydalar givenligi  |performans
raporlamasi
Enerji Atk Is yaratma | Saglik ve Raporlama |Miisteriler
Giivenlik
Artan dig odaklilik —

Kaynak: Wood, 2010

Bu gostergeler, kurum i¢i ve kurum disi gostergeler olarak ikiye
ayrilabilir ayrica kamuya agik ve agik olmayan bilgi kaynaklarina sahiptirler.
Bununla dogru orantili olarak verilerin erigebilirligi farklilagmaktadir. En
uygun gostergeyi segmek i¢in bir dizi siralama kriterinin gelistirilmesi ve
kullanilmas: faydali olabilir. Bilinen siirdiiriilebilirlik endekslerinden biri
tarafindan Dbelirtilen gostergelere uyum saglamak en kolay ve en efektif
yoldur. Ancak sirket 6zel amaglar igin farkli indikatorler de belirleyebilir.
En sik kullanilan ESG boyutlarina ait kriterler agsagida incelenmistir.

4.1. Cevresel (Environmental) Gostergeler:

Cevresel siirdiiriilebilirlik, ¢evre ftizerinde yaratilan olumsuzluklarin
azaltilmasi, biyogesitliligin korunmasi ve insanlarin ihtiyaglarini giderirken
ckosistemin dengeli, dayanikli ve baglantili olma ilkelerinin goz oniinde
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bulundurulmasini ifade etmektedir (Morelli, 2011). ESG yonetiminde
cevresel faktorler merkezi bir rol oynamaktadir ve bu faktorlerin etkin
yonetiminin hem g¢evresel hem de finansal performansi iyilestirdigi 6ne
stirlilmektedir (Ahn ve dig., 2023). Cevresel unsurlar, ESG ¢ergevesinin
onemli bir bileseni olarak, isletmelerin dogal cevre iizerindeki etkilerini
degerlendirmeye odaklanir. Bu kapsamda, sirketlerin faaliyetlerinin gevresel
stirdiiriilebilirlige katkisi; iklim degisikligi ile miicadele, dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilir kullanimi ve ¢evresel kirliligin 6nlenmesi gibi temel alanlarda ele
alinir. Sirketlerin karbon ayak izini azaltma, yenilenebilir enerji kaynaklarini
benimseme ve enerji verimliligini artirma ¢aligmalari, gevresel performansin
kritik gostergeleridir. Ayrica, su, toprak, hava gibi dogal kaynaklarin etkin
yonetimi ve dongtisel ekonomi yaklagimlarinin uygulanmasi, gevresel
sorumlulugun bir pargasidir. Sera gazi emisyonlarinin diigtirtilmesi, atik
yonetimi ve gevreye zararli siireglerin minimize edilmesi de bu baglik altinda
incelenir.

* Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar: Sirketlerin sera gazi emisyonlarin
azaltma stratejileri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
enerji verimliligi projeleri. Toplam karbon ayak izi (Scope 1, 2 ve 3
emisyonlar).

* Atik Yonetimi: Kati, sivi ve tehlikeli atiklarin dogru yonetimi, geri
doniigiim oranlarinin artirilmasi ve dongiisel ekonomi uygulamalari.

* Enerji Tiiketimi: Yenilenebilir enerji orani, enerji yogunlugu, enerji
kaynaklarina gore tiiketim.

* SuKullanimi ve Koruma: Su tiiketiminin azaltilmasi, su kaynaklarinin
stirdiiriilebilir yonetimi ve atik su aritma projeleri.

* Kaynak Kullanimi: Dogal kaynaklarin (ormanlar, mineraller, enerji)
stirdiiriilebilir sekilde kullanimi, tedarik zincirinde gevresel etkilerin
minimize edilmesi.

* Biyogesitlilik ve Ekosistem Korumasi: Sirketlerin biyogesitliligi
koruma g¢aligmalari, habitatlarin korunmast ve dogaya zararh
faaliyetlerin azaltilmast.

* Cevre Kirliligi: Hava, su ve toprak kirliligini 6nleme politikalari,
gevreye zarar veren kimyasal ve materyallerin  kullaniminin
sinirlandirilmast.

 Iklim Degisikligiyle Miicadele: Iklim risklerinin yonetimi, iklim
dostu iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve diigiik karbonlu ekonomiye
gegls i¢in alinan 6nlemler.
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Cevresel agidan stirdiiriilebilir bir sistem, Oncelikli olarak yenilenebilir
kaynaklarikullanmaliveyenilenemeyenkaynaklari, yalnizcagereklidurumlarda
ve smurlt bir gekilde tiiketmeye 6zen gostermelidir. Dogal kaynaklarin
titketimi minimuma indirilerek, malzeme kullaniminda yenilenebilir Griinler
tercih edilmesi gevresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan 6nemlidir
(Akgiil, 2010). Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik politikalarini etkin bir
sekilde uygulayip uygulamadigi, kullanilan hammadde tiirii, dogal kaynak
kullanimi ve yonetim stratejilerinden anlagilabilir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
perspektifinden bakildiginda, isletmelerin gevreye duyarli bir yaklagim
sergileyerek faaliyetlerini yiriitmeleri gerekmektedir (Sarmento ve dig.,
2024). Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarin korunmasini, insan
saghginin gozetilmesini ve hayvan ile bitki tiirlerinin muhataza edilmesini
kapsar. Faaliyetlerinin gevreye verdigi zararli etkileri en aza indirgemeyi ve
bu etkileri raporlamayr hedefleyen igletmeler, siirdiiriilebilirlik agisindan
sorumlu kabul edilmektedir (Ttim, 2014).

4.2. Sosyal (Social) Gostergeler:

Siirdiiriilebilir kalkinmanin, kalkinma ve ekonomik biiytimeyi desteklemek
amaciyla toplumlar arasindaki orgiitlenme ve etkilesim bigimlerini ele alan
boyutu, sosyal strdiiriilebilirliktir. Sosyal stirdiiriilebilirlik, toplumdaki
olumsuz faktorleri, 6rnegin sosyal diglanma, cinsiyet esitsizligi ve yoksulluk
gibi sorunlar1 ortadan kaldirarak, toplumun giiclenmesi adina gerekli
kalkinma politikalarinin  uygulanmasimi ifade etmektedir (Yeni, 2014).
Isletmelerde sosyal siirdiiriilebilirlik, calisanlarin is saghg1 ve giivenligini,
vagam kogullarinin iyilestirilmesini, sosyal haklarinin korunmasini ve
miisterilerle olan iligkilerin yonetilmesini igerir (Gengoglu ve Aytag, 2016).
Ayrica, sosyal siirdiiriilebilirlik, begeri ve sosyal sermayenin gelisimini
hedeflemektedir. Beseri sermaye, ¢aliganlarin motivasyonu, isletmeye
bagliliklar1 ve yeteneklerini de kapsar. Toplumsal sermaye ise egitim
sisteminin giiglendirilmesi, girisgimciligin tegvik edilmesi ve saglik gibi kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesi gibi unsurlar1 igerir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
dogrultusunda hareket eden igletmeler, beseri sermayelerini artirmanin yani
sira toplumsal sermayeye de katki saglarlar (Ttim, 2014). Sosyal gostergeler,
sirketlerin ¢aliganlarina, topluma ve diger paydaglarina olan etkilerini
degerlendirir. Bu kapsamda, insan haklarina saygi, ¢alisan refahi, toplumsal
katkilar ve ig giicli politikalar1 gibi alanlarda alinan 6nlemler ve performans
Olgiitleri 6ne ¢ikar.

* Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik: Is giiciinde ve yonetim kadrolarinda
kadin-erkek esitliginin saglanmasi, dezavantajli gruplarin istthdamu.
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Yonetim Kadrosunda Cesitlilik: Yonetim kurulu iiyelerinde
(board members) cinsiyet, etnik koken ve diger ¢esitlilik unsurlarinin
gozetilmesi.

Calisan Egitimi: Cahganlara saglanan yillik egitim saatleri ve kariyer
gelisgimine yonelik programlar.

Is Saglign ve Giivenligi: Is kazalarnin azalulmasi, giivenlik
protokollerinin  geligtirilmesi ve ¢alisanlarin  saghklarina yapilan
yatirimlar.

Calisma Kosullar:: Calisma saatlerinin  diizenlenmesi, adil {icret
politikalar1 ve yan haklarin iyilestirilmesi.

Topluma Katki ve Sosyal Sorumluluk: Sirketlerin topluma yonelik
projeleri, bagislar, goniilliilliik programlar1 ve sosyal sorunlara
¢ozlimler tiretme ¢aligmalart.

Tedarik Zincirinde Insan Haklart: Tedarikgilerde ¢ocuk igciliginin
onlenmesi, adil galiyma kogullarnin saglanmasi ve etik tedarik
politikalarinin benimsenmesi.

Calisan Memnuniyeti: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
anketler, geri bildirim mekanizmalari ve iyilegtirme galigmalar1.

Yerel Toplumlarla Tligki: Sirketlerin faaliyet gosterdigi bolgelerdeki
yerel topluluklarla uyum iginde ¢aligmasi, istthdam yaratmasi ve
ckonomik kalkinmaya katkida bulunmasi.

4.3. Yonetisim (Governance) Gostergeleri:

ESG’nin ii¢ boyutu arasinda yonetigimin onemi biyiiktiir. Ciinkii tiim
politika ve karalar gibi siirdiiriilebilirlik konusu da yonetigim ile yon bulur.

Yonetigim riski, firmalar i¢gin 6nemli olmakla birlikte gevresel ve sosyal
risklerin 6nemi ise sektore gore farklilik gostermektedir. Cevre faktorleri
ise, iklim finansmanina olan genis ilgi nedeniyle aktif olarak tartigtlmaktadir.

Hiikiimetler, diizenleyiciler, borsalar ve dernekler tarafindan kirlilik,

atik yonetimi ve gevresel agiklamalara iliskin standartlarla ilgili politikalar

yayginlagmaktadir (Broadstock ve dig.,2021). Yonetisim unsurlari, sirketlerin

yonetim  siireglerini, karar alma mekanizmalarini ve etik standartlarin

kapsar. Seftaflik, hesap verebilirlik ve etik kurallarin uygulanmasi, sirketlerin

stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmalarinda kritik bir rol oynar. Genel kabul

gormiig yonetisim gostergeleri sunlardir:

* Seffaflik: Finansal ve operasyonel bilgilerin agikga paylagiimasi,

paydaslarla diizenli iletisim kurulmas:.
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* Yonetim Kurulu Yapisi: Yonetim kurulunun bagimsiz iiyelerden
olugmasi, cinsiyet ve yetkinlik gesitliliginin gozetilmesi.

* Etik Kurallar ve Uyumluluk: Sirketlerin etik kurallar olugturmasi
ve bunlarin uygulanmasini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi.

* Risk Yonetimi: Finansal, gevresel ve sosyal risklerin belirlenmesi ve
yonetim planlarinin olugturulmast.

 Denetim ve I¢ Kontrol: Sirket ici ve dist denetimlerin diizenli
yapilmas, risklere kargi kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi.

* Hissedar Haklari: Hissedarlarin karar alma siireglerine katiliminin
saglanmasi ve menfaatlerinin korunmasi.

* Yonetim Performansi: Ust diizey yoneticilerin performanslarinin
Olgiilmesi ve buna gore odiillendirme yapilmast.

* Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele: Sirket igi yolsuzluklar 6nleyecek
politikalarin geligtirilmesi ve bu konuda sifir tolerans yaklagimu.

e Vergi Politikalar:: Sirketlerin vergi yikiimliiliiklerini seffaf bir
sekilde yerine getirmesi ve vergi kagak¢iligina karst durus sergilemesi.

* Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu: Siirdiirtilebilirlik politikalarinin
yonetim stratejilerine entegre edilmesi ve bu yondeki performansin
izlenmesi.

Yonetigim faktorlert, tilkeler ve girketler agisindan kurallar1 ve prosediirleri
tanimlayarak yatirrmcilarin gevresel ve sosyal faktorlerde oldugu gibi uygun
yonetigim uygulamalarini degerlendirmelerine olanak tanir. Bu baglamda,
bir girketin temel amaci, yonetim kurullarinin rolii ve yapisi, hissedar haklari
ile kurumsal performansin degerlendirilme bigimi, kurumsal yOnetisim
yapilarmin  temel unsurlarmi  olugturmaktadir.  ESG  kriterlerinin  alt
boyutlarindan biri olan kurumsal yonetigim boyutu, isletmelerin kurumsal
yonetigsim ilkelerine adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
uyumunu temsil etmektedir

5. Surdurilebilirlik Performansinin (jlgﬁlmesi

Isletme faaliyetlerinde ekonomik, sosyal ve cevresel —faktorler
birbirinden ayrilamaz bir biitiindiir. Bu nedenle, isletmelerin faaliyetlerinin
stirdiirtilebilirlik anlayig1 dogrultusunda yapilandirilmasi, ancak bu anlayigin
isletme kiiltiiriine entegre edilmesiyle miimkiin olabilir. Strdiiriilebilirligin
etkin bir gekilde yonetilebilmesi i¢cin mevcut durumun dogru bir sekilde
tespit edilmesi gerekmektedir. Bunun igin stirdiirtilebilirlik, olciilebilir ve
izlenebilir bir hale getirilmelidir (Caligkan, 2012). Siirdiiriilebilirlik vizyonuna
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sahip kurumlarin performanslarini nasil olgeceklerine iliskin olarak birgok
aragtirma yapimigtir. Bu aragtirmalarin bir kismi, kurumsal siirdiirtilebilirlik
olgiimiinde uygulamaya yonelik standartlar gelistirme gabasini igermektedir.
Bu baglamda, kurumsal siirdiiriilebilirlik degerlemesinde kullanilacak
gostergelerin belirlenmesi, bu ¢aligmalarin temel amacini olugturur. Diger
bir grup aragtirma ise, yiizlerce siirdiirtilebilirlik gostergesi arasindan hangi
gostergelerin nasil raporlandigini incelemekte ve raporlanan gostergelerden
hareketle bir endeks gelistirerek siirdiiriilebilirlik performansini 6lgiilmesi
ve yonetilmesi miimkiin olan bir deger haline getirmeyi amaglamaktadir (

Tarhan, ve dig., 2018).

Performans degerlemesi veya derecelendirme, Onceden belirlenmis
kriterlere baglt olarak belirli bir kuruluga bir puan verilmesidir. Kurumsal
stirdiiriilebilirlik derecelendirmesi durumunda, kriterler genelde tiglii alt
cizgiye(TBL) dayanmaktadir. Sonug listesi daha sonra hesaplanan toplam
puana gore “siralama” olarak verilebilir. Performans Ol¢limiinde temel
motivasyonun finansal paydaslar1 (yatirnmcilar, borg verenler, sigortacilar
ve digerleri) ve kamuoyunu finansal performans hakkinda bilgilendirmek
oldugu soylenebilir. Organizasyonlarin  derecelendirme  yapmalarinin
motivasyonlart farkli olabilir. Bazi durumlarda paydaslara mesaj vermek,
cevrelerine uyum, tamtim faaliyeti kapsaminda olabilir. Olgiim ve
derecelendirme yontemleri gesitlidir. Tsletmeleri kurumsal siirdiiriilebilirlik
yaklagimma yonlendiren iki temel faktor oldugundan bahsedilebilir.
Bunlardan ilki, stirdiiriilebilir kalkinmanin desteklenmesine katki saglamak
amaciyla artan yasal diizenlemelerdir. Avrupa Birligi Komisyonu, kurumsal
sosyal sorumlulugu tegvik etmek icin bir dizi politika ve yasal diizenleme
gelistirmistir. Bu diizenlemeler, iiretici sorumlulugundan kirlilik 6demeleri
ve iy giicii standartlarina kadar genis bir yelpazede tiim endiistri sektorlerini
kapsayan tiiketim iiriinlerinin temel siireglerini ele almaktadir. Diger 6nemli
bir neden ise, isletmelerin ticari faaliyetlerini uzun vadede siirdiirmeleri igin
bu yaklagimin mantikli ve faydali bir yol olarak goriilmesidir.

Siirdiiriilebilirlik  performansinin = 6l¢limiinde  kullanillan ~ yontemler,
igletmelerin gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarindaki basarilarini
degerlendirmek igin gesitli metrikler, standartlar ve araglar igermektedir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansini (CSP) 6lgmek igin igletmeler,
stirdiiriilebilirlik performans 6l¢tim sistemleri (SPMS) olarak adlandirilan
gesitli yaklagimlar kullanmaktadir. CSP  Olgiimii, geg¢mis performansi
degerlendirme, gelecegi planlama, hedeflere ulagma siirecini izleme ve
paydaglar arasinda megruiyet saglama gibi amaglarla kritik bir aragtir. SPMS,
performans Ol¢limiiniin is gelistirme igin 6n kogul oldugu anlayisina dayanir
ve sistemin degisime uyum saglama kapasitesini uzun vadede siirdiirme
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yetenegini degerlendirmesiyle diger Olgiim sistemlerinden ayrilir (Searcy,
2012). Etkili bir SPMS, dengeli, entegre, strateji odakli, ig siireglerine
uyumlu ve paydag katkisini i¢eren bir yapiya sahip olmahdir (Bititci ve dig.,
2005). Bu baglamda, bir SPMS, ekonomik, ¢evresel ve sosyal faaliyetlerin
yonetimi, kontrolii ve planlamasinda gerekli bilgileri sunan bir gostergeler
sistemi olarak tanimlanabilir (Searcy, 2012).

CSPseviyesini olgmekiginliteratiirdealternatif yontemler kullaniimaktadhr.
Bu yontemler gesitli kriterler gore smiflandirmak gergeveyi daha iyi
anlamaya yardimcr olacaktir. Figge ve Hahn (2004) bu 6l¢iim yontemlerini
(a) mutlak yontemler; tam maliyet muhasebesi, net katma deger veya yesil
katma deger ve (b) goreceli yontemler; eko-etkinlik olarak siniflandirmistir.
Nikolau ve digerleri (2019) benzer sekilde yaptigi simiflandirmada bu
yontemleri kullanilan kriterlere gore li¢ baghk altinda toplanmistir; (a)
Finansal ve finansal olmayan gostergeleri kullanan yontemler; Atkinson,
2000; Tyteca, D., 1998; Salzmann ve dig., 2005; Chvatalova ve dig., 2011.
(b) Stirdiiriilebilirlik indikatorlerine odaklanan yontemler(ESG kriterleri);
Tyteca ve dig., 2002; Lindgreen ve Swaen, 2010; Delmas ve Blass, 2010;
Wood, 2010. eko-etkinlik; Figge ve Hahn, 2004; Nikolaou ve Matrakoukas,
2016). igli dip ¢izgi performansi (TBL); Elkington, 1997; Jackson ve
dig.,2011; Kucukvar and Tatari, 2013; Nikolaou ve Evangelinos, 2012;
Nikolaou ve Matrakoukas, 2016; Nikolaou, ve dig., 2019, (c) Cesitli 6l¢tim
cergeveleri (Ornegin GRI, Dow Jones veya Siirdiiriilebilir Grup Endeksi )
kullanan yontemler; Nikolaou, ve dig., 2019; Kaspereit ve Lopatta 2016;
Daub, 2007; Baumgartner ve Ebner, 2010. Bu amagla olugturulmug
endeksler de CSP hakkinda bilgi verebilir. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik
Endeksi (DJSI) kiiresel sirketlerin ESG performansini degerlendirmekte
kullanilan bir gostergedir. FTSE4Good Endeksi sosyal sorumluluk ve
cevresel siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun sirketleri belirler. Karbon Ayak Izi
Analizi bir igletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmas1 ve degerlendirilmesi, Ozellikle ¢evresel siirdiirtilebilirlik
performansi agisindan 6nemli bir yontemdir (Wiedmann ve Minx, 2008).
Yagam Dongiisii Degerlendirmesi- LCA, {iriinlerin veya siireglerin gevresel
etkilerini iiretimden bertarafa kadar degerlendiren bir yontemdir ve enerji ve
kaynak tiiketiminin analizinde yaygin olarak kullaniimaktadir (ISO 14040,
2000). Sosyal Etki Degerlendirmesi (Social Impact Assessment — SIA), bir
isletmenin veya projenin toplum iizerindeki etkilerini 6lgen bu yontem,
ozellikle sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda kullanilmaktadir (Vanclay, 2003).
Bununla birlikte, MAUT/CKKV’yi kullanarak, gesitli metrikler/kriterler
arasindaki 6diinlesimler, bir bagka 6diinlegimi ortaya ¢ikaran agirliklandirma
yapan yontemler de kullanilmaktadir. Agirhiklandirma iglemi igin uzman
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goriigii veya cesitli istatistiki yontemler kullamlabilir (Ozevin, 2022b).
Hangi yontem kullanilirsa kullanilsan CSP siirdiirtilebilirlik raporlamasinin
onemli bir giktis1 olarak girketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini ortaya
koyan pratik bir metrik olarak kabul edilmektedir.

6. ESG Raporlamasimin Hukuksal Cergevesi ve Standartlar:

ESG raporlamasi, sirketlerin  siirdiiriilebilirlik  performanslarin
degerlendiren ve yatirimcilar ile paydaglara seffaflik saglayan 6nemli bir
aragtir. Son yillarda, ESG raporlamas: i¢in hukuksal diizenlemeler bir¢ok
tilkede zorunlu hale gelmistir. Avrupa Birligi’nin Kurumsal Siirdiirtlebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) gibi diizenlemeler, girketlerin ¢evresel ve
sosyal etkilerini daha detayli raporlamalarini gerektirirken, ABD ve Asya gibi
bolgelerde de farkli seviyelerde regiilasyonlar bulunmaktadir. Bu girisimlerin
ortak amaci, sirketlerin siirdiiriilebilir kalkinmaya katkisin artirarak, kiiresel
standartlara uygun bir yapr olugturmaktir. Son donemdeki diizenleyici
ve standart belirleyici gelismeler asagida 6zetlenmistir (OECD Report).
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kilometre taglari agagidaki gelismelerle

kaydedilmistir.

e Uluslararas1 Sturdiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu, Haziran 2023’te
ilk iki standard: olan IFRS S1 ve IFRS $2’yi yayimlad: ve kisa bir
stire sonra Uluslararast Menkul Kiymetler Komisyonlar: Orgutu
tarafindan onaylandu.

* Avrupa Komisyonu, Temmuz 2023’te ilk AB Siirdiirilebilirlik
Raporlama Standartlari setini kabul etti. Bu standartlar; iklim, kirlilik,
su, biyolojik gesitlilik, galiganlar ve ig etigi gibi siirdiiriilebilirligin
genis bir yelpazesini kapstyor.

¢ OECD, Haziran 2023’te Cok Uluslu ITsletmeler i¢in Sorumlu Ig
Davranigi Kilavuzunu  giincelleyerek isletmelerin iklim degisikligi
ve biyolojik gesitlilikle ilgili uluslararasi hedeflerle uyumlu hareket
etmesi ve lobi faaliyetlerinin bu kilavuzlarla tutarl olmasini saglamasi
yoniinde yeni 6neriler sundu.

e Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu, Haziran
2023te onerilen Uluslararast Surdurtilebilirlik Guivence Standardi
5000’in taslak metnini yayimlad.

e Uluslararas1 Muhasebeciler Etik Standartlar1 Kurulu, Aralik 2023°te
stirdiiriilebilirlik raporlamast ve gilivencesine yonelik yeni etik ve
bagimsizlik standartlarinin taslak metinlerini onayladu.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi 6nemli 6lglide kabul gormiis olsa da
bu raporlamanin kalitesi ve kapsamu iilkeler ve sektorler arasinda olduk¢a
degisiklik gosterebilir. Bu  farkliliklar, stirdiriilebilirlik raporlamasinin
goniillii dogasindan kaynaklanmakta olup, kuruluglarin raporlama yapip
yapmama ve neleri igereceklerine kendilerinin karar vermesine olanak tanir.
Ayrica, agiklama baskisi yerel kogullardan etkilenebilir ve siirdirtilebilirlik
raporlama uygulamalarinda benzersiz egilimlere yol agabilir (Siew, R. Y.
,2015).

Giiniimiizde ESG odakli siirdiiriilebilirlik raporlamasi, is diinyasinda
seffafligr artirmak, yatirrmer giivenini saglamak ve gevresel etkileri azaltmak
gibi cesitli amaglarla kullamlmaktadir. Avrupa Birligi, ABD ve diger
geligmig tilkelerde ESG raporlamast konusunda diizenlemeler hiz kazanmug
olup, birgok sirket igin zorunlu hale gelmistir (European Commission,
2020). Ornegin, Avrupa Birligi’nin Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD), ESG raporlamasint biiyiik 6lgekli sirketler i¢in zorunlu
hale getirerek igletmelerin siirdiirtilebilirlik performanslarini diizenli olarak
raporlamalarini talep etmektedir. Bu, isletmelerin gevresel ve sosyal etkilerini
daha ayrintili bir gekilde degerlendirmelerine olanak tanirken, ayni zamanda
yatirnmcilarin - bilingli  kararlar almasini  kolaylagtirmaktadir (European
Commission, 2021). Diinyada siirdiiriilebilirlik raporlamasmna yonelik
standartlar1 ve kurallar1 belirleyen bir¢gok 6nemli kurum bulunmaktadir. Bu
kurumlar, igletmelerin ESG performanslarini standartlagtirilmis  bigimde
raporlamalar1 igin kilavuzlar sunmayr amaglamaktadir (Saban ve dig.,2017).
Siirdiiriilebilirlik raporlamasina 6nciiliik eden baglica kurumlar ve sunduklari
standartlar sunlardir:

6.1. Global Reporting Initiative (GRI)

GRI, en genis kapsamh siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarin
saglayan kurumlardan biridir. 1997 yilinda kurulan GRI, isletmelerin
ckonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini seffaf bir gekilde raporlamalar1 igin
kilavuzlar sunmaktadir (Woods, 2003). GRI Standartlari, tiim sektorler
igin genel bir ger¢eve sunar ve isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
konularindaki etkilerini raporlamalarini saglar. Bu standartlar 6zellikle genig
bir kullanic1 kitlesine hitap etmekte ve gok sayida kiiresel sirkette yaygin
olarak kullanilmaktadir. GRI, Siirdiiriilebilirlik Raporlama Yonergeleri,
kuruluglarin siirdiriilebilirlik agiklamalarini yapilandirmalari i¢in genig ¢apta
benimsenen bir gergeve haline gelmistir (Fonseca ve dig., 2014).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en yaygin kullanilan gergeve olan GRI
gergevesi, diinya genelinde 100 iilkede 10.000°den fazla raporlayiciya sahiptir
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(GRI,2021). 52 iilkedeki en biiyiik 100 sirketin tigte ikisi ve Fortune 500°deki
en biiylik 250 sirketin biyiik bir kismi GRI ¢ergevesini kullanmaktadir.
GRI gergevesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in GRI standartlarini
belirleyen Global Sustainability Standards Board’dan rehberlik almugtir
(Abeysekera,2021) GRI'min siirdiiriilebilirlik raporlamasi standartlarinin
mevcut sistemin karmagikhigi, standardizasyon eksiklikleri ve farkli paydag
beklentileri arasindaki uyumsuzluk gibi zorluklar dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica, GRI'nin gelecekteki basarisinin, kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleriyle
uyumlu, daha dinamik ve uyarlanabilir bir yaklagim gelistirmesine bagh
oldugunu savunulmaktadir (De Villiers, ve dig., 2022).

6.2. Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

SASB, sektor bazli stirdiiriilebilirlik standartlar: gelistiren bir kurumdur.
SASB’nin amaci, yatinmcilarin karar alma siireglerinde kullanabilecekleri
ESG ile ilgili mali olarak 6nemli bilgileri saglamaktir. SASB Standartlari,
77 farkli sektor igin spesifik performans gostergeleri sunmaktadir. Bu
standartlar, igletmelerin sektorlerine 6zgii stirdiiriilebilirlik faktorlerini mali
raporlarina entegre etmelerine olanak tamimaktadir. SASB, su anda 10
farkli sektore iliskin maddi konular1 kapsayan siirdiiriilebilirlik muhasebe
standartlar1 olusturmugtur. SASB, bu standartlarin borsada islem goren
sirketlerin Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu’'na (SEC) yaptigi
bildirimlere entegre edilmesini hedeflemektedir (Torea, 2022). SASB
standartlar, yatirnmcilarin bir girketin degisen diinya tizerindeki etkisini ve
bu degisimden nasil etkilendigini daha iyi anlamalarini saglar. Bu bilgilerle
donatilan yatirimcilar, uzun vadede en etkili sekilde yonetilen girketlere
sermayelerini yonlendirebilirler (Hales, 2021).

6.3. Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

TCFD, iklim degisikliginin igletmeler {izerindeki finansal etkisini geffaf
bir gekilde agiklamak igin goniillii bir ¢ergeve sunmaktadir. 2015 yilinda
G20 Finansal Istikrar Kurulu tarafindan kurulmustur (Chua ve dig., 2022).
TCFD, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin nasil yonetilecegi, yonetim
stiregleri ve finansal etkileri hakkinda rehberlik saglamaktadir. Cogunlukla
iklim risklerinin igletme performansina olan etkilerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. TCED, iklimle ilgili riskleri, diigiik karbonlu bir ekonomiye
gecisle ilgili riskler ve iklim degisikliginin fiziksel etkilerinden kaynaklanan
riskler olarak iki kategoriye ayirmaktadir. Bu gergeve, kullaniciya iklim
senaryosu analizi olusturma veya kullanma, bu senaryolar kapsaminda
yonetigim, strateji, risk yonetimi ve Olgiitler ile hedefler hakkinda bilgi
agiklama konusunda rehberlik etmekte ayrica, bu agiklamalar: i tizerinde
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etkisi olacak finansal risklere doniistiirmeye yardimci olmaktadir(Brief,
2022).

6.4. International Integrated Reporting Council (IIRC)

IIRC, igletmelerin mali ve siirdiiriilebilirlik performansini tek bir entegre
raporla sunmalarini tegvik etmektedir. Bu entegrasyon, isletmenin deger
yaratma siirecini daha kapsamli bir gekilde ele alarak IIRCnin Entegre
Raporlama Cergevesi, finansal ve finansal olmayan bilgileri birlestirerek
sirketlerin uzun vadeli deger yaratma kapasitelerini raporlamalarini saglamay1
amaglamaktadir. Bu ¢ergeve, stirdiiriilebilirlik ve mali performansi bir arada
ele alan bir yapidadir (Bigeni, 2013).

Siirdiiriilebilirlik performans degerlemesi alaninda yapilan ¢aligmalarda
son agama, IIRC tarafindan gelistirilen Entegre Raporlama Cergevesi
(IR) ile gelmektedir. Entegre rapor, bir kurulusun stratejisinin, kurumsal
yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin dig gevre ile iliskisini, kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratma siireglerini agik ve 6z bir gekilde ifade
etmeyi amaglar (IIRC, 2013). Bu yaklagim, entegre diistinmeyi vurgular ve
kurumsal raporlamada paydas beklentilerinin, stratejik diistincenin, deger
yaratma siireglerinin ve yaratilan degerin, is yapma siirecine en fazla katki
saglayacak sekilde dengeli bir bicimde paylagiimasini hedeflerken, gelecege
yonelik stratejilerle paydaglara yol gosterebilme amacini tagimaktadir. Bir
entegre rapor hazirlanirken esas alinan temel ilkeler arasinda stratejik odak,
bilgiler aras1 baglanti, paydas iliskileri, 6nemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik,
eksiksizlik, tutarhlik ve kargilagtirilabilirlik yer almaktadir (ITRC, 2013).

6.5. Climate Disclosure Standards Board (CDSB)

CDSB, ozellikle ¢evresel bilgilerin finansal raporlamalara entegrasyonuna
odaklanan bir kurulustur. Iklim degisikligi riskleri ve dogal kaynak
yonetimi ile ilgili konulara odaklanmigti. CDSB Cergevesi, sirketlerin
iklim degisikligi ve gevresel etkilerini yatirimcilar igin anlasilir ve geffaf bir
bigimde raporlamalarini saglayan finansal raporlama standartlari ile uyumlu
bir yapida hazirlanmigti. CDSB’nin misyonu, maddi iklim degisikligi ve
dogal sermaye bilgilerinin ana akim kurumsal raporlamaya entegre edilmesi
igin uygun kosullar1 yaratmaktir. CDSB, dogal sermayeyi finansal sermaye
ile esdeger hale getirmek amaciyla kiiresel kurumsal raporlama modelini
gelistirmeye ve uyumlu hale getirmeye kendini adamigtir. Bu misyonunu,
cevresel bilgilerin finansal bilgilerle ayni titizlikle raporlanmasi igin bir
gergeve sunarak gergeklestirmeyi hedeflemektedir (McBrien ve dig., 2021).
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6.6. Carbon Disclosure Project (CDP)

CDP, kiiresel capta sirketlerin karbon emisyonlari, su tiiketimi ve
orman yonetimi gibi gevresel etkilerini 6l¢gmek ve raporlamak igin veri
toplamaktadir. 2000 yilinda kurulan CDPD, yatinmcilar ve diger paydaglar
igin stirdiiriilebilirlik verilerini erigilebilir kilmayr amaglamaktadir. CDP’nin
sorular1 ve raporlama sistemi, isletmelerin karbon emisyonlarini, iklim
risklerini ve diger ¢evresel konulari geffaf bir gsekilde agiklamalarini saglarken,
ayni zamanda TCFD ile uyumlu raporlamaya tegvik etmektedir. CDP
raporlarinin  yaymlanmasi, kurumlart ¢evresel bilgilerin Olgiilmesine ve
yaymlanmasina tegvik etmektedir. Bu baglamda, sera gazi emisyonlari, su
kullanimy, iklim degisikligi, su ve orman yonetimine iligkin stratejiler analiz
edilmektedir (CDP, 2016). Bilgi kullanicilar1 arasinda yatirimeilar, sirketler
ve hiikiimetler yer almaktadir. CDD, sirketlerin ¢evreye genel olarak ve
ozellikle iklim degisikligine yonelik olumsuz etkilerini azaltmak igin aldiklar1
onlemlerle ilgili bilgi saglamaktadir. 2000 yilinda kurulmug ve ilk veri
setini toplama galigmalara 2003 yilinda baglamistir. CDD, yatirimcilarin
tyilestirme gerektigini diistindiigii belirli alanlar hakkinda sirket yoneticilerine
raporlar sunmaktadir (CDD, 2004:4). 2003 yilindan bu yana, CDP’ye bilgi
saglayan girketlerin sayisinda siirekli bir artig gozlemlenmektedir (Hassan ve
dig., 2013).

6.7. European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)

EFRAG, Avrupa Birligi’ne bagl olarak finansal raporlama standartlarin
gelistiren bir kurumdur ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda 6nemli
caligmalara sahiptir. AB’nin siirdiiriilebilirlik raporlama standartlar1 CSRD
kapsaminda gelistirilmistir. CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) ile Avrupa’daki biiyiik sirketler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
zorunlu hale gelmistir. Bu standartlar, gevresel, sosyal ve yonetigim verilerinin
raporlanmasini gerektirir. Avrupa Birligi'nde (AB) 2005 yilindan bu yana
UFRSnin (Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarr) benimsenmesi,
her standardin AB’de uygulanabilmesi igin onaylanmasini gerektirmektedir.
UFRSnin 27 iye devlet tarafindan benimsendigi karmagik Avrupa
diizenleyici ortaminda, EFRAG, Avrupa igindeki onay siirecini desteklemek
igin Avrupa Komisyonuw’na (EC) tavsiyelerde bulunmada onemli bir
rol oynamaktadir. EFRAG’, hiikiimetler arasi ve uluslariistii kontrol
unsurlarini birlestiren daha genis bir yonetisim mekanizmasinin igine dahil
ederek, onay mekanizmas: Avrupa’ya IASB’nin ¢aligmalarinda bir kaldirag
saglamistir (Abela ve Mora, 2012) Bunun yaninda 2022 yilinda EFRAG,
Avrupa Komisyonu’ndan Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart
gelistirme gorevini almugtir (Maystdt,2017).
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6.8. International Sustainability Standards Board (ISSB)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Vakfi tarafindan
2021°de kurulan ISSB, kiiresel ¢apta kabul gorecek siirdiiriilebilirlik
raporlama standartlar1 gelistirmeyi amaglamaktadir. ISSB’nin gelistirdigi
standartlar, yatirnmcilarin ESG ile ilgili kritik bilgilere erisimini saglamak
i¢in tasarlanmigtir. Standartlar, finansal raporlama ile entegre bir yapida
olacak gekilde gelistirilmektedir. SSB, kiiresel olgekte taninan standartlar
olusturmayr hedeflemektedir. Inceleme, siirdiiriilebilirlik raporlamas
standardizasyon ¢abalarina katkida bulunmay: ve paydaglarin karar verme
stireglerine rehberlik etmeyi amaglamaktadir (Elidrisy, 2024).

6.9. UN Principles for Responsible Investment (PRI)

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatrim Ilkeleri (PRI), siirdiiriilebilirlik
odakli yatirnm yapan kurumlar igin yol gosterici ilkeler sunmaktadir. 2006
yilinda baglatilan PRI, yatinmcilarin ESG kriterlerini degerlendirmelerini
tegvik etmektedir. PRI, goniillii bir ¢ergeve sunmakta olup, yatirimcilarin
cevresel, sosyal ve yonetigim faktorlerini yatirim siireglerinde nasil dikkate
almalar1 gerektigine dair rehberlik saglamaktadir.

Bu kurumlar ve standartlar, siirdiiriilebilirlik raporlamasini geffaf, anlagilir
ve kiiresel bir gercevede sunarak igletmelerin, yatirnmcilarin ve toplumun
bilgi ihtiyaglarini kargilamayr amaglamaktadir. Ancak bu ¢ok baglihik
global olgekte ortak bir dil olusturmay:r zorlagtirmaktadir. Son yillarda
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin kiiresel 6lgekte uyumlagtirilmasi
ve tek bir ¢ati altinda toplanmasi yoniinde onemli adimlar atilmaktadir.
Birden fazla standardin ve gergevenin varhigi, sirketler igin karmagiklik
yaratmakta ve yatirrmcilarin bilgileri kargilagtirmasini zorlagtirmaktadir. Bu
nedenle, uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilirlik raporlamasini standardize
etme cabalart hiz kazanmustir. One ¢ikan gelismeler sunlardir:

a. International Sustainability Standards Board (ISSB) - IFRS
Foundation: Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlart (IFRS) Vakfi,
2021 yiinda ISSByi (Uluslararast Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu)
kurarak, siirdiiriilebilirlik raporlama standartlarinin birlestirilmesi yoniinde
biiyiik bir adim atmugtir. ISSB, siirdiirtilebilirlik verilerinin kiiresel ¢apta
uyumlu bir bigimde raporlanmasi igin “tek bir kiiresel standart” olugturmayi
hedeflemektedir. ISSB’nin amaci, farkli sektorler igin ESG raporlamasim
tek bir yapr iginde standardize ederek, yatirnmcilar ve diger paydaglar
i¢in kargilagtirilabilir, seffaf ve giivenilir bilgiler saglamaktir. ISSB, SASB
(Sustainability Accounting Standards Board) ve TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) gibi mevcut standart ve gergeveleri
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entegre etme siirecindedir. Tlk standartlarini 2024 yilinda yayimlamast
beklenmektedir(https://www.ifrs.org/news-and-events).

b. SASB ve ITRC’nin Birlesmesi - Value Reporting Foundation:
Siirdiiriilebilirlik  Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB) ve Entegre
Raporlama Konseyi (ITRC), 2021 yilinda birleserek, Value Reporting
Foundation (VRF) adli bir kurumu olusturdu. Bu birlesme, siirdiirtilebilirlik
raporlamasinda sektorel standartlar ve entegre raporlama gergevesini bir
araya getirmeyi amaglamaktadir. IFRS Vakfi, 2022 yilinda VRF’yi de ISSB
biinyesine dahil etmigtir. Boylece, SASB ve IIRC’nin standartlar1 artik
ISSB’nin gatis1 altinda toplanmakta ve kiiresel siirdiirtilebilirlik raporlama
standartlari igin temel tegkil etmektedir(https://integratedreporting.ifrs.org/
news).

c. GRI ve ISSB Is Birligi: Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve
ISSB, 2022 yilinda, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda birbirini tamamlayici
bir yap1 olusturmak igin is birligine gitmistir. Bu ig birligi, GRI’'nin ¢ok
paydash yaklagimla belirledigi sosyal ve gevresel etkiler iizerine odaklanan
standartlar1 ile ISSB’nin yatinmcr odaklh standartlarimi uyumlu hale
getirmeyi amaglamaktadir. Bu ig birligi, hem girketlerin hem de yatirimcilarin
ihtiyaglarina hitap eden, birbiriyle uyumlu standartlarin gelistirilmesine
yardimcr olacak. GRI, isletmelerin genel siirdiiriilebilirlik  etkilerini
raporlamalar1 igin genig bir gergeve sunarken, ISSB daha spesifik olarak
yatirimer odakli siirdiiriilebilirlik performansi tizerine yogunlagmaktadir.

d. TCFD’nin ISSB’ye Entegrasyonu: TCEFD, iklimle ilgili finansal
agiklamalar i¢in gergeve sunan 6nemli bir standart olarak ISSB tarafindan
benimsenmistir. Tklim risklerinin finansal performansa etkisini raporlamayi
hedefleyen TCED’nin rehberligi, ISSB’nin siirdiiriilebilirlik standartlarinin
temel yapi taglarindan biri haline gelmistir. TCFD’nin ISSB’ye entegrasyonu,
ozellikle iklim riskleri konusunda kiiresel uyumun saglanmasini ve igletmelerin
raporlama yiikiimliiliiklerini kolaylagtirmay1 hedeflemektedir (https://www.
ifrs.org/news-and-events).

e. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) -
Avrupa Birligi: Avrupa Birligi’nin yeni diizenlemesi olan CSRD, Avrupa
genelinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda bir standardizasyon
stireci baglatmaktadir. CSRD, biiyiik olgekli sirketler igin siirdiirtilebilirlik
raporlamasini  zorunlu  hale getirmekte ve ESG  raporlamasini
detaylandirmaktadir. CSRD, sirketlerin siirdiirtilebilirlik raporlamasinda
ISSB ve GRIgibistandartlarlauyumlu hale gelmesini tegvik etmekte ve Avrupa
iginde uyumlu bir ESG raporlamasi saglamayr amaglamaktadir(https://
yesilbuyume.org/).
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f. Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve ‘Stakeholder Capitalism
Metrics: Diinya Ekonomik Forumu (WEF), “Stakeholder Capitalism
Metrics” adin1 verdigi bir dizi temel siirdirtilebilirlik metrigini gelistirerek,
ESG performansinin evrensel Olgiitlerle degerlendirilmesine yonelik bir
ger¢eve sunmustur. Bu metrikler, biiylik muhasebe firmalar ile ig birligi
iginde geligtirilmigtir. Bu girigim, sirketlerin ESG performanslarin1 daha
genis bir ger¢evede degerlendirmelerine ve farkli standartlar arasinda daha
uyumlu bir yapiya gegis yapmalarina katki saglamaktadir (World Economic
Forum, 2022). Bu gabalar, kiiresel stirdiiriilebilirlik raporlamasinda uyum
saglama konusunda biiyiik adimlar olarak degerlendirilmektedir. ISSB’nin
gergevesiyle, SASB, TCFD, GRI gibi mevcut standartlarin bir arada
kullanilabilecegi bir sistem olugturulmak istenmektedir. Bu birlesik yapi,
hem sirketler igin raporlama siirecini kolaylagtiracak hem de yatirimcilar ve
diger paydaslar i¢in daha geffaf ve karsilagtirilabilir bilgiler saglayacaktir.

Tiirkiye’de stirdiiriilebilirlik raporlamasi konusundaki son gelismelere
baktigimizda son yillarda hizli bir ivme goriilmektedir. 2022 yilinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 88. Maddesinde yapilan bir degisiklikle, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) Tiirk Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlarini yayimlamakla gorevlendirilmistir. Bu gergevede,
baz1 igletmeler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi zorunlu hale getirilmistir:

e Bankalar igin herhangi bir esik uygulanmaksizin raporlama
zorunlulugu getirilmistir.

* Diger igletmeler, agagidaki egiklerden ikisini kargiliyorlarsa raporlama
yapma yiikiimliliigiine sahiptir:

* Toplam varliklarin 500 milyon TLyi agmast,

* Yillik net satig gelirlerinin 1 milyar TLyi agmast,

¢ Caligan sayisinin 250%yi gegmesi.

Raporlama donemi 1 Ocak 2024’te baglamugtir ve siirdiiriilebilirlik
ile iklimle ilgili agiklamalar finansal tablolarla ayni raporlama donemini
kapsamalidir.  Raporlarda  sirketin ~ gelecekteki  finansal  yeterliligini
etkileyebilecek iklim ve strdiiriilebilirlikle ilgili bilgiler bulunmalidir.
Ozellikle raporlar su bagliklar igermelidir:

* Genel Hiikiimler: Siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 ve stratejileri,
tinansal ve operasyonel hedefler, uygulama stratejileri.

o Iklimle Tigili Agiklamalar: Iklimle ilgili risk ve firsatlar, gevresel

performans, karbon emisyonlar1 ve enerji kullanimi.
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* Tlgili Finansal Bilgiler: Siirdiiriilebilirlik ile ilgili finansal performans
verileri, sosyal ve ¢evresel maliyetlerin finansal etkileri.

* Cevresel ve Sosyal Etkiler: Dogal kaynak kullanimi, gevresel etkiler,
toplumsal katilm, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri ve yerel
topluluklar iizerindeki etkiler.

* Yonetim ve I¢ Kontrol: Sirketin siirdiiriilebilirlikle ilgili i¢ kontrol
mekanizmalary, yonetimde  siirdiiriilebilirlik  sorumluluklarinin
dagilimi, raporlama siirecinin geffathig: ve giivenilirligi.

Bu diizenlemeler, sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini  daha
seffaf bir gekilde raporlamalarini ve iklim degisikligi gibi faktorlerin finansal
etkilerini ortaya koymalarini amaglamaktadir.

Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan Subat 2023’te
yayimlanan ve aralarinda Tirkiye’nin de bulundugu 21 tilkeden 1350 sirketi
kapsayan “The State of Play: Sustainability Disclosure & Assurance” baghkli
raporda yer alan siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve denetimine iligkin Tiirkiye
ile ilgili bulgular yer almaktadir.

Grafik.2: Tiivkiye’de Siivdiiviilebilivlil Raporiamasinda Kullanidan Raporlama

Cergeveleri

100%

90% ey B4%

s0%

TO%

59% -
[sl9 b
' 50%

s0%

40% 47 47

so%

20%

on =
GRI SASE 5DG TCFD Coklu Cergeve

H2018 W2020 =202

Kaynak: IEAC, The State of Play: Sustainability Disclosure & Assurance, 2023

Grafik 2’ye gore, Tiirkiye’den siirdiiriilebilirlik raporlamast yapan
sirketlerin, 2019 ile 2021 yillar1 arasinda kullandig raporlama gergevelerinde
onemli bir artiy gozlemlenmigtir. GRI kullanim orami %64’ten %82’ye
yiikselirken, SASB’nin kullanimi %25’ten %50’ye ¢ikmustir. SDG’lerin
kullanim orani %84’ ulagirken, TCFD’nin kullanimi %59°dan %66’ya
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yikselmigtir. Ayrica, ¢oklu gergeve kullanim orani %80 seviyesinde sabit
kalmigtir. Bu veriler, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda giderek daha fazla
kiiresel standartlarin benimsendigini ve girketlerin ¢oklu gergeveleri daha
yaygin kullandigini gostermektedir.

7. Siirdiiriilebirlilik Raporlamasinin Isletmelere Sagladig: Faydalar

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin gevresel, sosyal ve yonetigim
alanlarindaki performanslarini 6l¢iip paydaglarina seffat bir gekilde sunmalarin
saglar. Bu raporlar, girketlerin itibarini giigclendirmekten risk yonetimine,
operasyonelverimliligiartirmaktanyatirnmcigekmeyekadargenisbiryelpazede
fayda saglar. Ayrica, siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmay1 kolaylagtirarak
isletmelerin uzun vadeli bagarisina katkida bulunur. Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma Ts Konseyi (WBCSD) ve Uluslararasi Siirdiiriilebilir Kalkinma
Enstitiisii (IISD) tarafindan yaymlanan rapora gore, kurumsal siirdiiriilebilir
kalkinmanin sagladigi bazi 6nemli faydalar su sekilde siralanabilir (Tokgoz ve
Once, 2009); maliyet tasarruflari saglanmasi, sermaye kaynaklarina erigimin
kolaylagmasi, sektorel standartlarin belirlenmesinde etkinlik, kurumsal
itibarin giiglendirilmesi, pazar avantajlarinin elde edilmesi ve etik degerlere
duyarli yatirnmcilarin cezbetmesidir. Bu faydalar, igletmelerin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulagirken uzun vadede rekabet avantaji saglamalarina
yardimci olmaktadir. Stirdiiriilebilirligin raporlanmasi, igletmelere birgok
onemli katki saglamaktadir. Bu katkilar arasinda, yalnizca finansal degil, ayni
zamanda ¢evresel ve sosyal agidan deger yaratan iiriin, hizmet ve faaliyetlerin
belirlenmesi; rakiplere kargi kiyaslama imkan: taninarak rekabet iistiinliigi
saglanmasi; marka degerinin ve igletme itibarinin artirilmasi, kurumsal hesap
verilebilirligin giiglendirilmesi; igletme igindeki kontrol mekanizmalarinin
tyilestirilmesi ve galisanlarin olumlu yonde motive edilmesi yer almaktadir. Bu
unsurlar, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin igletmelerin genel performansini
artiran onemli araglar haline gelmesini saglar.

Siirdiirtilebilirlik perspektifi, firmalarin faaliyetlerinin hemen hemen her
alanini yeniden tasarlamalarini gerektirmektedir. Uzun vadede firma degerini
en {ist seviyeye ¢ikarmak i¢in, firmalarin siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
unsurlarini saglamak zorunda olduklart vurgulanmaktadir. Siirdiirtilebilirlik
raporlamasint 6zel kilan bir diger 6nemli 6zellik ise, finansal raporlamada
oldugu gibi, agiklamalarin yalnizca firma yatirimcilariyla sinirli olmayip, tiim
paydaslari kapsamasidir (Buallay ve Al-Ajmi, 2019). Bu, sirketlerin ¢evresel ve
sosyal etkilerini geffaf bir sekilde raporlama sorumlulugunu iistlendiklerinde,
yalnizca hissedarlart degil, ayn1 zamanda ¢alisanlar, miigteriler, tedarikgiler
ve toplum gibi genis bir paydas kitlesine hesap verme gerekliligini de
beraberinde getirir. Baranga ve Tanea (2022), ESG raporlamasinin girketlerin
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stirdiiriilebilirlik performanslarini 6lgme, seftafligt artirma ve yatirimei
giivenini gliglendirme gibi 6nemli avantajlar sagladigini, standardizasyon
eksikligi, uygulama maliyetleri ve raporlama stireglerindeki karmagiklik gibi
zorluklar oldugunu iade etmistir. ESG raporlamasinin, finansal ve finansal
olmayan gostergeler arasinda denge kurarak kurumlarin hem siirdiirtilebilir
biiyiimelerine hem de paydas beklentilerini kargilamalarina yardima
olabilecegini savunmaktadir. Ayrica, ESG raporlamasinin bagarili bir sekilde
benimsenmesi igin diizenleyici gergevelerin gii¢lendirilmesi ve sirketlerin bu
konuda daha fazla rehberlik almas: gerektigine dikkat gekilmektedir. Nielsen
(2023) ESG raporlamasinin gevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
igletmelere sagladigr stratejik avantajlar1 ele alirken, ESG performans
gostergelerinin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerini 6l¢gme ve paydag
iletisgimini giiglendirme agisindan kritik bir ara¢ oldugunu vurgulamakta,
ayni zamanda bu Olgiimlerin standardizasyonu ve karsilagtirilabilirligi
konusundaki eksikliklere dikkat ¢ekmektedir. Kostyuchenko ve dig.,(2024)
ESG raporlamasinin  siirdiiriilebilirlik ve uzun vadeli rekabet avantaji
saglamadaki roliinii incelemektedir. Calismada, ESG raporlamasinin finansal
performans, paydag iligkileri ve kurumsal itibar tizerinde deger yaratma
potansiyeli vurgulanmakta, uygulama zorluklarma da dikkat ¢ekilmektedir.

7.1. Finansal Performansa Katkis1

Stirdiiriilebilirlik ~ faktorlerinin i raporlamasma entegrasyonunun,
sirketin finansal performansi iizerinde onemli bir olumlu etkisi oldugu
gosterilmistir (Clark vd, 2015). Oncelikle, siirdiiriilebilir i uygulamalari,
operasyonel verimliligi ve nakit akigt olugturmay1 artirabilir. Cevresel ve
sosyal riskleri ele alarak, girketler operasyonel dayanikliliklarini artirabilir,
maliyetleri diiglirebilir ve kaynak kullanimini optimize edebilir (Slater
ve Gilbert, 2004). Bu da daha giiglii finansal sonuglara ve artan hissedar
degerine doniigebilir. Ayrica, siirdiirtilebilirlik raporlamasi, igletmeler igin
kendilerini farkhilagtirabilecekleri, yetenek ¢ekip tutabilecekleri ve miigteriler
ve tedarikgilerle daha giiglii iligkiler kurabilecekleri stratejik bir arag olarak
hizmet edebilir (Palit, 2018). Yatinmcilar, karar alma siireglerine giderek
daha fazla siirdiiriilebilirlik unsurlarini dahil etmekte ve siirdiirtilebilirlige
baglihk gosteren sirketler genellikle daha cazip yatirnm firsatlar1 olarak
algilanmaktadir (Clark vd, 2015).

7.2. Yatirimai Giiveni ve Is birligi Firsatlar:

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, igletmelere 6nemli avantajlar saglayarak
yatirimer giivenini artirmak ve igbirligi firsatlar1 yaratmak igin kritik bir
aragtir.  Sirketlerin  ESG  performansini  geffaf bir sekilde raporlamasi,
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yatirimeilar i¢in 6nemli bir glivence olugturur. Yatirimcilar, siirdiirtlebilirlik
performansint  dikkate alarak sirketlerin uzun vadeli deger yaratma
potansiyelini degerlendirmekte ve risklerini minimize etmektedir. Bu
raporlamalar, finansal ve operasyonel seffaflik saglayarak, yatirimcilarin
bilingli kararlar almasina olanak tanir. Ayrica, stirdiiriilebilirlik raporlamasi,
sirketlerin potansiyel isbirliklerini artirmasmna da yardima olur. Sirketler,
tedarik zinciri yonetiminden stratejik ortakliklarina kadar birgok alanda
stirdiiriilebilirlik hedeflerine uygun igbirlikleri kurarak, hem maliyetlerini
optimize eder hem de yenilikgi ¢oziimler gelistirebilir. Cevresel ve sosyal
sorumluluklarina 6nem veren kuruluslar, uzun vadeli ortakliklar igin daha
cazip hale gelir ve siirdiiriilebilirlik odakli projelerde liderlik gosterir.
Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi sadece sirketlerin itibarim
giiglendirmekle kalmaz, ayni zamanda yatinmcilar ve diger paydaslar
nezdinde giiven olugturur ve yeni igbirligi firsatlar1 yaratir. Bu da girketin
uzun vadeli bagarisin pekigtiren bir faktordiir.

7.3. Miisteri ve Toplum Algisina Etkisi

ESG raporlari, tiim paydaglar i¢in 6nemli bir deger tagimaktadir ve
potansiyel kullanicilar1 arasinda yatirimcilar, miigteriler, ¢aliganlar, rakipler,
bor¢ verenler, medya, sivil toplum kuruluglari, akademisyenler, analistler
ve aragtirmacilar yer almaktadir. ESG agiklamalarinin kapsami, seftaflik
artirmak, bilgi asimetrisini azaltmak, yonetim etkinligini yiikseltmek ve
yonetim kararlarinin erigilebilirligini saglamak gibi birgok fayday1 igerir.
Ayrica, kurumsal yonetim ilkelerinin uyulmasini gerektiren bu raporlar,
denetim komitesinin bagimsizligini tegvik ederek uzun vadeli yatirrmeilar
¢gekme ve sermayeye erigimi kolaylagtirma potansiyeline sahiptir. ESG
raporlar1, karlihgi, biiyimeyi ve risk yonetimini desteklerken, kurumsal
itibart ve marka degerini artirir. Ayrica, rakiplerle kargilagtirma imkani
saglayarak kurumsal sosyal sorumluluk komitelerinin ve raporlarinin
olusturulmasina katkida bulunur. Bu raporlar, yolsuzluk ve ele gegirme
Onleyici politikalarin gelistirilmesini, paydaslarla igbirligini tegvik etmeyi
ve iriin ve hizmetlerde tiiketici saghigi, giivenligi ve veri gizliligi gibi
onemli konulara odaklanmay1 gerektirir. Caliganlarin haklarimnin korunmasi,
kadinlarin yonetim pozisyonlarinda yer almasi ve gevresel zararin en aza
indirilmesi gibi unsurlar da ESG raporlarinin 6nemli bilesenlerindendir.
Bu nedenle, ESG raporlarinda yer alan bilgiler ve performanslar giderek
daha fazla talep gormekte ve 6niimiizdeki yillarda kiiresel ¢apta daha yaygin
kullanilacaktir (Seker ve Sengiir, 2022).

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, sirketlerin miigteri ve toplum nezdindeki
algisin1 dogrudan etkileyerek, marka degerini artirir ve miigteri sadakatini
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giiglendirir. Tiiketiciler, ¢evresel ve sosyal sorumluluklara 6nem veren
sirketleri tercih etmeye egilimlidir. Bu nedenle, siirdiiriilebilirlik raporlamast,
sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetigim alanlarindaki performanslarini
seffaf bir sekilde sergileyerek miisteri giivenini kazanmasina yardimci
olur. Miisteriler, sirketlerin sorumlu ve siirdiiriilebilir bir gekilde faaliyet
gosterdigini gordiiklerinde, bu sirketlere olan bagliliklar1 artar ve markaya
olan giivenleri pekisir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik raporlamasi girketlerin
toplum nezdindeki itibarint iyilegtirir. Sirketler, toplumsal sorunlarla ilgili
aldiklar1 6nlemleri ve bu alanlardaki katkilarini paylagarak topluma deger
sagladiklarini gosterirler. Bu da sirketlerin toplumla giiglii bir bag kurmasini
ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmelerini saglar. Toplum nezdindeki
algidaki bu iyilesme hem sgirketin itibarini hem de sosyal kabuliinii artirir.
Sonug olarak, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, miisteri giivenini pekistiren,
toplumsal algiy1 iyilestiren ve marka sadakatini artiran 6nemli bir aragtir.
Bu raporlamalar, sirketlerin sadece finansal basarisini degil, ayn1 zamanda
toplumsal ve gevresel sorumluluklarini da 6ne gikararak, siirdiiriilebilir bir
bagari elde etmelerine katki saglar.

8. ESG Raporlamasmin Gelecegi ve Gelisen Trendler

Yeni  teknolojiler, siirdiiriilebilirlik  raporlamasi  alanin1  yeniden
sekillendirerek veri toplama, analiz etme ve yayma igin yenilik¢i yontemler
sunmaktadir. Yapay zeka ve makine Ogrenimi, Ornegin, organizasyonlara
biiyitk miktarda gevresel veriyi iglemek igin geligmis araglar saglayarak
stirdiiriilebilirlik ~ degerlendirmelerinin =~ dogrulugunu  ve  verimliligini
artirmaktadir. Bu teknolojiler, karbon ayak izleri ve kaynak kullanimi gibi
faktorlerin gergek zamanl izlenmesini miimkiin kilarak girketlerin raporlama
seffafligini  sergilemelerine ve uygulamalarini  kiiresel = siirdiirtilebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirmelerine olanak taniyabilir. Ayrica, blok zinciri
teknolojisi, tedarik zincirlerini izlemek igin giivenli ve seftaf bir yol sunarak
etik tedarik ve siirdiiriilebilirlik standartlarina uyumu saglamaktadir. Son
zamanlardaki tartigmalarda belirtildigi gibi, 6zel yatirimcilar, bu yenilikgi
yaklagimlar araciligryla yatirrmlarinin etkisini artirmaya yonelik siirekli gabalar
gostermektedir (Compact UNG, 2015). Bu tiir gelismeler, isletmeleri, iklim
degisikligi gibi zorluklarla baga ¢ikarken mevcut en iyi uygulamalar yansitan
daha saglam stirdiiriilebilirlik uygulamalar1 benimsemeye yonlendirecektir.

Yapay zeka teknolojileri, kurumsal raporlama stireclerinde hiz, verimlilik
ve siirekli iyilestirme saglamak igin 6nemli avantajlar sunmaktadir (Cavlak ve
dig., 2024). Kurumsal raporlama ve muhasebe siiregleri genellikle karmagik,
zaman alic1 ve hataya agik islemler icermekteyken yapay zeka araglari, bu
islemleri hizli ve verimli bir gekilde yoneterek, hata ve yanilma risklerini
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en aza indirmekte ve raporlarin hazirlanma siirecini kolaylagtirmaktadir
(FRC, 2019). Raporlama siiregleri, verilerin dogru sekilde elde edilmesini
gerektirdigi igin geleneksel olarak emek yogun ve maliyetli olabilmektedir.
Yapay zeka araglari, bu siireci otomatiklestirerek verimliligi artirabilir (
Villiers ve dig., 2024). Ayrica, Yapay zeka kullanarak veri kalitesi artirilabilir,
bu da tahminlerin dogrulugunu iyilestirebilir ve isletme siirekliligi hakkinda
daha giivenilir goriisler olusturulmasini saglayabilir (Anantharaman ve
dig.,, 2023). Bir diger onemli fayda ise, Yapay zekanin veri madenciligi ile
birleserek daha dogru kararlar alinmasina olanak tanimasidir (Kagwaini,
2019). Yapay zeka, rapor kullanicilarinin karmagik isteklerini anlayarak en
uygun yanitlar: sunabilir (Efimova ve Rozhnova, 2019). Ayrica, Yapay zeka
uygulamalar1 kurumsal raporlarin agiklamalarini daha anlagihr hale getirir,
bilango ve performans analizlerini kolaylagtirarak igletme igi ve dig1 kullanicilar
i¢in fayda saglayacaktir. Derin 6grenme destekli Yapay zeka uygulamalari,
ger¢ek zamanl raporlama yaparak kullaniciya 6zel veriler sunabilir, bu da
daha hizli ve daha dogru kararlarin alinmasmna yardimcr olabilir (Lehner
ve dig., 2022). Yapay zekanin kullanimi, 6zellikle yatirnmcilar igin yalmzca
kurumsal raporlardan degil, aym1 zamanda alternatit’ veri kaynaklarindan
(makro veriler, sektor verileri gibi) faydalanarak yatirim analizinin etkinligini
artirma imkani saglayacaktir (FRC, 2019). Ayrica, Yapay zekanin blokzinciri
teknolojisiyle entegrasyonu, kurumsal raporlarin denetiminde verimliligi
artirarak, gergek zamanli giivenilir verilerin kullamilmasini saglayacaktir
(Han, 2023). Bu sayede siirekli denetim yapilabilir ve finansal raporlamanin
kalitesi artirilabilir (Estep ve dig., 2023).

Tim bu teknolojik gelismeler olduk¢a karmagik ve maliyetli olan
stirdiiriilebilirlik raporlamas: siireglerini kolaylagtirilabilir.  Veri toplama
ve raporlama maliyetlerini diiglirerek tiim firmalar igin ulagilabilir hale
getirebilir.  Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin  yayginlasmasi bu  sekilde
saglanacaktir. Boylece firmalarin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkis
arttirilirken verimlilik ve performans artiglar: da saglanacaktir.

9. ESG Raporlamasmin Karsilastig1 Zorluklar ve Elestiriler

Siirdiirtilebilirlik raporlamasi, sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetigim
performanslarini paydaglarina iletmek igin 6nemli bir arag haline gelmistir.
Ancak, bu raporlama tiirii, gesitli zorluklar ve elestirilerle kargi kargiya
kalmaktadir. Temel sorunlardan biri, standartlagtirilmis bir ¢ergevenin
cksikligidir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi konusunda birgok uluslararasi
kurum farkli yontemler 6nermektedir. Farkli sektorler ve bolgeler arasindaki
raporlama uygulamalarindaki tutarsizliklar, sirketlerin = siirdiiriilebilirlik
performanslarini kargilagtirmayi ve ilerlemeyi etkin bir sekilde degerlendirmeyi



Onur Ozevin | 209

zorlagtirmaktadir. Bu eksiklik, raporlarin giivenilirligini ve kullanilabilirligini
azaltmaktadir.

Bunun yani sira, ¢evresel ve sosyal metrikler gibi stirdiirtilebilirlik ile ilgili
verilerin toplanmasi ve dogrulugunun saglanmasi biiyiik bir operasyonel
zorluk tegkil etmektedir. Bazi sirketlerin kamuoyundaki itibarlarini artirmak
amaciyla siirdiiriilebilirlik ¢abalarini abartmast veya yanlig aktarmasi “yesil
aklama” (greenwashing) olarak bilinen etik dis1 bir risk dogurmaktadir.
Bu durum, sirketlerin gergek performanslarini gizleyerek raporlarin
seffafligini ve hesap verebilirligini baltalamaktadir. Ozellikle goniillii
temelli gergeveler, segici bilgi paylagimina olanak saglayarak bu riski daha
da artirmaktadir. Yesil ytkama kavramui, bir kurulugun gevre dostu olmayan
faaliyetlerini gizlemek amaciyla ¢evre dostu programlar sunarak dikkatleri
bagka yonlere gekme uygulamasi olarak tanimlanmaktadir. Diger bir deyigle
yesil yikama, bir kurulugun gevreye duyarli bir imaj olugturma amaciyla
yayimladigi dezenformasyon olarak tanimlanabilir (Netto ve dig., 2020).
Yesil yikama, ¢ogunlukla sirketlerin gevresel taahhiitlerini gergekte yerine
getirmeksizin yalnizca olumlu bir ¢evresel imaj yaratmaya yonelik yaniltict
uygulamalaridir(Boran, 2023) Literatiir, yesil yikamanin yaygimlagmasinin
gevresel sorunlarin ¢oziilmesine katki saglamak yerine, tiiketicilerin gevre
bilincini zayiflatabilecegini ortaya koymustur. Yesil pazarlamanin etkinligini
saglamak igin yasal diizenlemeler, bagimsiz denetimler ve seffafik gibi
unsurlarin kritik oldugu, ayni zamanda yesil yikama uygulamalarindan
kaginilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda, gevresel siirdiirtilebilirlik
alanindaki  geffaflik ve etik standartlarin  giiglendirilmesi  gerektigi
savunulmaktadir(Delmas ve Burbano, 2011). Ayrica, kapsamli bir
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak, genellikle biiytik maliyetler ve 6nemli
olgiide insan kaynagi gerektirir. Bu durum, ozellikle kiigiik ve orta 6lgekli
iletmeler i¢in ciddi bir yiik olugturmaktadir. Cogu sirket igin siirdiirtilebilirlik
raporlamasi, sadece uyum saglanmasi gereken bir yasal ya da sosyal gereklilik
degil, ayn1 zamanda 6nemli bir rekabet avantaji yaratma potansiyeline de
sahiptir. Ancak bu avantajdan faydalanmak, raporlamanin daha giivenilir ve
kapsaml hale getirilmesini gerektirir.

Son olarak, stirdiiriilebilirlik standartlarinin dinamik ve stirekli degisen
yapist, sirketlerin bu beklentilere adapte olmasini zorlastirmaktadir.
Paydaglarin artan talepleri ve siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindalik,
organizasyonel kapasiteler {iizerinde siirekli bir baski olusturmaktadir.
Ornegin, hem gevresel hem de sosyal performansa iliskin daha spesifik
ve somut metrikler talep edilmektedir. Bu da sirketlerin daha proaktif ve
yenilikgi bir yaklagim benimsemelerini zorunlu kilmaktadir. Siirdiirtlebilirlik
raporlamasinin etkisini artirmak igin standartlagtirma, geffaflik, giivenilirlik
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ve paydag katilimina odaklanilmas kritik 6neme sahiptir. Sirketlerin yalmzca
raporlarinda agiklama yapmakla kalmayip, ayni zamanda bu agiklamalarin
ger¢ek diinyadaki etkilerini gostermesi, hem raporlamanin kalitesini hem
de siirdiiriilebilirlik hedeflerinin ger¢eklesme ihtimalini artiracaktir. Bu
nedenle, siirdiirtilebilirlik raporlamasinin finansal raporlamayla entegre
edilmesi ve daha somut diizenleyici gergevelerle desteklenmesi, uzun vadede
i§ diinyasinda giivenilirligi artirmak i¢in kaginilmazdr.

10. Sonug ve Oneriler

Siirdiirtilebilirlik ve ESG odakli raporlama, isletmelerin ekonomik,
gevresel ve sosyal sorumluluklarini bir araya getirerek uzun vadeli deger
yaratma = stratejilerinin - merkezine yerlesmisti.  Bu ¢aliymada, ESG
unsurlarinin igletmeler i¢in neden 6nemli oldugu, raporlamanin sagladig:
faydalar ve karsilagilan zorluklar detayli bir sekilde ele alinmugti. ESG
raporlamasi, igletmelerin sadece yasal ve etik sorumluluklarini yerine
getirmelerini saglamakla kalmamakta; ayni zamanda paydaslarla giiven
inga etmek, yatirrmar ilgisini gekmek, toplum nezdinde olumlu bir itibar
olusturmak ve operasyonel verimliligi artirmak gibi stratejik avantajlar da
sunmaktadir. Bu baglamda ulagilan sonuglar sunlardir:

* Seffaflik ve Giiven: ESG odakli raporlamalar, girketlerin faaliyetleri
hakkinda paydaglarina agik ve hesap verebilir bir goriiniim sunmasini
saglamaktadir. Seffaflik, yatirnmci giliveninin artmasinda ve piyasa
degerinin ylikselmesinde kritik bir rol oynamaktadur.

* Risk Yonetimi ve Itibar Yonetimi: Cevresel risklere uyum saglama,
toplumsal beklentilere cevap verme ve yoOnetisim standartlarini
gelistirme, sirketlerin olast itibar kayiplarini ve yasal riskleri minimize
etmelerine olanak tanimaktadir.

* Rekabet Avantaji: ESG uygulamalari, sirketlerin hem finansal
hem de operasyonel performanslarini iyilestiren bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle karbon emisyonlarinin azaltilmasi,
enerji verimliliginin artirilmasi ve sosyal katma deger saglayan projeler,
rekabet avantajini gli¢lendirmektedir.

* Paydas Iliskilerinde Giiglenme: ESG raporlamasi, paydas
beklentilerine duyarh ve siirdiirtilebilir bir iy modeli inga etmeyi tesvik
ederek ig birligi firsatlarini artirmaktadr.

e Kapsam: Siirdiirtilebilirlik raporlamasi hizla yayginlagmasina ragmen
zorunluluk kapsamina girmeyen KOBPlerde gelisiminin yavag
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olacagi ongoriilmektedir. Bu noktada tegvik ve egitimler ile siirecin
hizlandirilmas: ve yayginlagtirilmasi saglanabilir.

Bu dogrultuda igletmelerin ESG  performanslarini iyilestirmek ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmak igin su stratejik adimlar1 atmalar

onerilmektedir:

Siirdiiriilebilirlik Stratejilerinin Entegrasyonu: ESG hedefleri,
igletmelerin genel stratejik planlamalarina entegre edilmeli ve bu
hedeflere ulagmak igin somut bir yol haritas1 olugturulmalidir.

Dijitallesme ve Veri YoOnetimi: ESG verilerinin etkin sekilde
toplanmasi, analizi ve raporlanmast igin dijital araglar ve biyiik veri
analitigi  kullanilmahdir. Teknolojik altyapilarin  gelistirilmesi bu
stirecin bagarisint artiracaktir.

Paydas Katilminm Giiglendirilmesi:  Calisanlar, miisteriler,
yatirimcilar ve toplum dahil tiim paydaglarin siireglere dahil edilmesi
saglanmalidir. Egitim programlari, geri bildirim mekanizmalar1 ve
katihmcr platformlar bu amaca hizmet edebilir.

Diizenleyici Uyumluluk ve Proaktif Yaklagim: ESG raporlamasi,
ulusal ve uluslararast diizenlemelere uygun sekilde tasarlanmal;
ayni zamanda gelecekteki diizenlemelere proaktif bir yaklagimla
hazirlanilmalidir.

Bagimsiz Denetim ve Sertifikasyon: Raporlamalarin giivenilirligini
artirmak igin bagimsiz denetim kuruluglarindan destek alinmal ve
uluslararas1 kabul gormiig standartlara uyum saglanmalhdir.

Egitim ve Mentorliik: Strdiiriilebilirlik raporlamasi siireg olarak
karmagik ve uzmanlik gerektirmektedir. Ozellikle KOBPler icin
uygulanmas: insan kaynagi ve maliyetler agisindan zorlayici olabilir.
Ilgili kurum ve iiniversiteler onciiliigiinde egitim ve mentorliik
programlari diizenlemelidir.

Sonug olarak, ESG odakli siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin
sorumlu ve siirdiiriilebilir bir gelecek ingsa etme yolundaki en 6nemli
araglarindan  biridir. Bu raporlamalar, yalnizca gevresel ve toplumsal

sorunlara ¢oziim iiretmekle kalmamakta; ayni zamanda igletmelerin uzun
vadeli karliligini ve piyasa degerini artiran bir stratejik arag¢ olarak iglev
gormektedir. Isletmeler, bu siireglere etkin sekilde uyum saglayarak rekabet

avantajlarim giiglendirebilir ve paydaslarina siirdiiriilebilir bir deger yaratma

soOzu verebilirler.
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