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Ozet

Bu ¢aliyma, Tiirkiye’nin mobilya sektoriinii derinlemesine analiz ederek
sektordeki onde gelen bolgeler ve firmalar tizerine odaklanmaktadir. Girig
boliimiinde, mobilya sektoriiniin Tiirkiye ekonomisi igin kritik 6neme sahip
oldugu, genis iiriin yelpazesi ve yenilik¢i tasarimlariyla hem i¢ piyasada hem
de ihracatta giiglii bir konum elde ettigi vurgulanmaktadir. Caligma, Inegol,
Izmir, Ankara, Kayseri ve Istanbul gibi énemli bolgelerin tarihsel gelisimi,
ekonomik katkilar1 ve istihdama olan etkilerini incelemektedir.

Calismanin amaci, Tiirkiye’nin mobilya sektoriindeki potansiyelini, yerel ve
uluslararast diizeydeki 6nemini ve sektorde faaliyet gosteren lider firmalarin
stratejilerini degerlendirmektir. Aragtirma yontemi, literatiir taramasi ve sektorel
verilerin analizi esas almarak gergeklestirilmistir. Cahsma, sektordeki AR-
GE yatinmlarmn, yenilik¢i tasarimlarin ve siirdiirtilebilir {iretim siireglerinin
kiiresel rekabet giiciine 6nemli katkilar sagladigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin mobilya sektoriiniin hem yerel hem de uluslararas:
pazarda 6nemli bir oyuncu oldugu, yenilik¢i tasarimlar ve yiiksek kaliteli
tiretim siiregleriyle diinya ¢apinda rekabetgi bir konum elde ettigi belirtilmistir.
Ozetle, sektoriin ekonomik biiyiimeye, istihdama ve ihracata sagladig
katkilarla Tirkiye’nin kiiresel pazardaki giictinii artirdigi vurgulanmugtir.
Caligma, Tiirkiye’nin mobilya sektoriiniin gelecekte de giiclii bir oyuncu
olmaya devam edecegine isaret etmektedir.
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Giris

Mobilya sektorii, Tiirkiye ekonomisinin vazgegilmez unsurlarindan biridir.
Bu sektor, genis tiretim kapasitesi ve gesitli irtin yelpazesi ile hem i¢ piyasada
hem de uluslararast arenada 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye, mobilya
tretiminde koklii bir ge¢mise sahip olup, gesitli bolgelerde yogunlagmug
iretim faaliyetleri ile dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle inegél, Izmir, Ankara,
Kayseri, Istanbul ve Adana gibi sehirler, mobilya iiretiminde 6ne ¢ikan
merkezlerdir. Bu bolgelerdeki tiretim faaliyetleri, yerel ekonomilere sagladigi
katkinin yani sira, iilke genelinde de istihdam olanaklar yaratmaktadhr.

Tiirkiye’de mobilya sektorii, sadece i¢ piyasada degil, ayni zamanda
thracat faaliyetleri ile de biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiirk mobilyalari, kaliteli
ve dayanikl yapilari, yenilikgi tasarimlari ve estetik gortiniimleri ile diinya
genelinde biiyiik talep gormektedir. Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda bag
geken iilkeler arasinda Irak, Almanya ve ABD gibi pazarlar bulunmaktadir.
Bu iilkeler, Tiirk mobilyalarinin kalitesini ve tasarimini takdir etmekte ve bu
triinlere olan taleplerini artirmaktadir.

Mobilya sektorii, Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesinde ve uluslararasi
ticaretinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu sektor, genis iiriin yelpazesi ile gesitli
miisteri taleplerini kargilayabilmekte ve yenilikgi tasarimlar ile global trendlere
uyum saglamaktadir. Tirkiye’deki mobilya {ireticileri, ileri teknolojileri
kullanarak tiretim stireglerini optimize etmekte ve miisteri memnuniyetini
artirmay1 hedeflemektedir.

Bu ¢aligmada, Tirkiye’nin 6nde gelen mobilya iiretim bolgeleri ve bu
bolgelerin sektordeki rolii detayli bir gekilde incelenecektir. Ayrica, Istikbal,
Bellona, Ergiil, Dogtas ve Kelebek gibi 6nde gelen mobilya firmalarinin
taaliyetleri, vizyonlar1 ve misyonlari ele alinacak ve bu firmalarin Tiirkiye’nin
mobilya sektoriindeki yerleri degerlendirilecektir. Tiirkiye’nin mobilya
sektoriindeki gelismeler, yenilik¢i yaklagimlar ve ihracat faaliyetleri, tilkenin
global pazardaki rekabet giiciinii artirmakta ve ekonomik biiylimeye katki
saglamaktadir.

Tiirk mobilya sektorii, geleneksel degerler ile modern tasarimlarin
harmanlandigi bir yapiya sahiptir. Bu yapi, sektorde faaliyet gosteren
firmalarin uluslararasi alanda taninmasmna ve tercih edilmesine olanak
tanimaktadir. Tirkiye, mobilya iiretiminde sahip oldugu bilgi birikimi,
deneyim ve teknolojik altyap: ile diinya pazarinda 6nemli bir konumda
yer almaktadir. Bu mobilya sektoriiniin ilerlemesi, Tiirkiye’nin ekonomik
biiyiimesine ve kiiresel ticaretine kayda deger katkilar sunmaktadir.
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Bu galigmayla; Tiirkiye’nin mobilya sektoriiniin genel 6zellikleri, 6nde
gelen mobilya tiretim bolgeleri, sektorde faaliyet gosteren baglica firmalar
ve mobilya ihracatinin 6nemi gibi konular detayl bir gekilde ele alinacaktir.
Tiirkiye’nin mobilya sektorii, yenilikgi tasarimlar, kaliteli tiretim siiregleri ve
genig irtin yelpazesi ile diinya genelinde taninan bir konuma sahiptir. Bu
sektordeki gelismeler, Tiirkiye’nin ekonomik gelisimine ve diinya ticaretine
anlaml katkilar saglayabilmektedir.

1. Inegél: Tiirkiye’nin Mobilya Uretim Merkezi

1.1 Tarihge ve Gelisim

Inegol, mobilya iiretiminin baglangig noktast olarak kabul edilir. 1943
yilinda Hasan Mutlw’nun sandalye iiretimi ile baglayan girisimler, 1945
yilinda Mehmet Giirylldiz'in kendi tasarimi olan mobilyay1 iiretmesiyle
ivme kazanmugtir. 1990°I1 yillarda ilgede mobilya sanayi hizla gelismis ve
geleneksel atolye tipi liretimden fabrikasyon iiretime gegilmistir. Bu siiregte,
yonga levha malzemesinin kullanilmas: ile iiretim kapasitesi artmugtir.
Inegdl’de at arabasi, tahta kagik, sandalye ve sandik iireten zanaatkarlar, bu
donemin ardindan mobilya tiretimine yonelmigtir. 1990’1 yillarin baglarinda
yonga levha malzemesi kullanmaya baglayan Inegol mobilya sektorii,
geleneksel atolye tipi iiretimden fabrikasyon iiretime gegis yapmug, iilkenin
sosyoekonomik yapisindaki degisimle birlikte mobilya {iriinlerine olan
talep artmig ve kiigiik Olgekli igletmelerin fabrikasyon tiretime gegis stireci
hizlanmigtir (Inegdl Mobilya Sanayi Bolgesi, 2023).

1.2 Mevcut Durum ve Ekonomik Etkiler

Giiniimiizde Inegdl, yaklagik 3000 isyerinde mobilya iireten ve yilhk
yaklagtk 650 milyon USD degerinde ihracat gergeklestiren 6nemli bir
merkezdir. Mobilya sanayi, ilgenin ekonomisinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Sanayi igletmelerinin %88,5’1 mobilya iiretimi sektOriinde
faaliyet gostermektedir. Inegol’de gergeklestirilen MODEF Dig Ticaret ve
I¢ Ticaret Fuarlari, bolgedeki ticari canliligr artirmaktadir (1neg61 Mobilya
Sanayi Bolgesi, 2023).

1.3 One Cikan Uretim Alanlar:

Inegdl Mobilya OSB (Organize Sanayi Bolgesi), Tiirkiye’nin mobilya
tiretiminde lider schirlerinden biri olan Bursa’nin Inegol ilgesinde yer
almaktadir. Bolgede yaklagik 15.000 kisinin istthdam edilmesini saglayan
112 parselde faaliyet gosteren 83 kurulug bulunmaktadir. Her yil yaklagik
650 milyon USD degerinde ihracat gerceklestirilmektedir. Ayrica, IMOSB,
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Tiirkiye’nin ilk 20 organize sanayi bolgesi arasinda yer alir. Tirkiye’nin
onemli iiretim merkezlerinden biri olan Ineg6Piin 3. Organize Sanayi Bolgesi
olan Yenice OSB, 1200 doniimliik bir alanda %35 doluluk oraniyla faaliyet
gostermekte olup, 31 aktif firma ile 2500 kigiye istihdam saglamaktadir.
IMOSAB, Bursa’ya 53 km, Inegéjl’e 8 km ve Yenisehir’e 17 km mesafede,
Hamzabey-Tokug, Bogazkoy-Cayirl ve Ak¢apinar kirsal mahalleleri arasinda
yer almaktadir. 675 hektarlik bu alanda 139 sanayi parseli bulunmakta, 98
firma faaliyet gostermekte ve toplamda 6.500 kisiye istihdam saglamaktadr.
Bolgenin gergeklestirdigi ihracat geliri ise 138 milyon dolara ulagmistir
(Inegol Mobilya Sanayi Bolgesi, 2023).

1.3.1. Cilek Mobilya
Cilek Mobilya, 1996 yilinda bir aile sirketi olarak kurulmus ve bebek,

gocuk ile geng¢ mobilyasi alaninda uzmanlagmig bir marka olarak dikkat
cekmektedir. Uretim faaliyetlerini 52.000 m? kapali alana sahip olan
Inegol’deki fabrikasinda siirdiiren Cilek, ilk magazasini 1998 yilinda Bursa’da
agmugtir. Sirket, ilk ihracatini Ukrayna’ya yapmig ve ilk yurtdigi magazasin
Malta’da agmugtir. Cilek, giiniimiizde beg kitada 71 iilkede faaliyet gostererek
diinya genelinde 500°den fazla satis noktasiyla hizmet vermektedir. Bunun
yani sira, 5 kitada 66 iilkede 444 satig noktasi, 2.000 galigani ve 60.000
m? satig alaniyla galigmalarini siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin 6nde gelen
mobilya markalarindan biri olan Cilek, 1999 yilinda Cilek Vakfrni kurmug
ve 2015 yilinda AR-GE merkezini faaliyete gegirmigtir. 2019 yilinda ise
Almanya’daki kokli bir mobilya firmasini satin alarak Cilek Mobel adiyla
faaliyetlerini genigletmigtir. Bugiin, beg kitada 50°den fazla iilkede hizmet
veren Cilek, vizyonunu kendi alaninda egsiz ve rakipsiz bir Tiirkiye markasi
olmak, misyonunu ise en fonksiyonel, giivenli ve kaliteli iirtinleri sunarak her
yerde ayni standartlar1 korumak seklinde tanimlamaktadir.

1.3.2. Saloni Mobilya

Saloni Mobilya, 24 yildir tasarim ve kaliteye bagh iiretim prensibiyle
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Misyonlar1, alti kitada hog bir tasarimla
paketlenmis en iyi fiyat/kalite oranini saglamak olarak tanimlanmaktadur.
inegél’de kurulu olan tiretim tesisi, 40.000 m? alanda 600’in {izerinde
caligani ile hizmet vermekte olup, 5 kitada 71 tilkede toplam 200’iin iizerinde
satig noktasinda faaliyet gostermektedir. Vizyonlarini, éniimiizdeki beg yil
iginde Tiirkiye’nin ilk beg tiretici markasi arasinda yer almak olarak belirleyen
Saloni, misyonlarini ise alt1 kitada hog bir tasarimla paketlenmis en iyi fiyat/
kalite oranini saglamak olarak ifade etmektedir.
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1.3.3. Weltew Home

Weltew Home, 1996 yilinda Tiirkiye’nin mobilya merkezi Bursa
Inegolde kiigiik bir atlyede kurulmus ve zamanla dort kitaya yayilan basar
hikayesiyle ig diinyasina ilham kaynagi olmustur. Istihdam, AR-GE, iiretim,
satig ve pazarlama gibi alanlardaki giiglii adimlartyla, ulusal ve uluslararasi
mobilya pazarimin 6nemli aktorlerinden biri haline gelmigtir. 2023 yili
itibartyla 210.000 m? kapali alana ulagan Weltew Home, hem i¢ pazarda
hem de dig pazarda hizli bityiimesini siirdiirmektedir. Tirkiye genelinde 72
sehirde 150 magaza ve dort kitada 80 showrooma sahip olan marka, 1000’1
agkin uzman galiganiyla genig bir pazarlama ve lojistik agina sahiptir. 2024

yilinda gocuk ve geng odasi tiretimi i¢in NewJoy markasini faaliyete gegiren
Weltew Home, misyonunu uygun fiyatlarla kaliteli mobilyalar tireterek hem
istihdam yaratmak hem de Tiirk ekonomisine katkida bulunmak olarak
tanimlamaktadir. Vizyonu ise, farkli miigteri segmentlerinin beklentilerine
uygun lriinler tasarlayarak bu tirtinleri genis kitlelerle bulugturmak ve marka
bilinirligi ile itibarin siirekli artirmak seklinde belirlenmistir.

Fotograf 1: Inegol Mobilya ve Agag Isleri Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (Anonim 1,
2024)
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Fotograf 2: Yenice Organize Sanayi Bolgesi (Anonim 2, 2024)

2. Izmir: Yenilik¢i ve Modern Tasarimlar

2.1 Mobilya Uretim Merkezleri ve Tasarim Anlayig:

Izmir, mobilya iiretiminde yenilik¢i ve modern tasarimlariyla 6ne gikar.
Karabaglar bolgesi, Izmir’in mobilya merkezi olarak bilinir ve burada bir¢ok
mobilya atolyesi ve magaza bulunmaktadir. Izmirdeki iireticiler, 6zellikle
mutfak mobilyalar1 ve konut mobilyalar1 {retiminde uzmanlagmistir.
Ureticiler, estetik ve fonksiyonelligi 6n planda tutarak genis bir miisteri
kitlesine hitap etmektedir. (Izmir Mobilya Endiistrisi Raporu, 2023).

Izmir mobilya endiistrisi, Tiirkiye’nin mobilya iiretiminde 6nemli bir
yer tutar ve diinya pazarinda da oldukga etkili bir konumda bulunmaktadir.
Izmir, ozellikle ev mobilyalari, ofis mobilyalar1 ve dekoratif mobilyalar
gibi ¢esitli kategorilerde iiretim yapmaktadir. Izmir mobilya endiistrisi,
MODEKO Uluslararas1t Mobilya Fuari gibi biiyiik fuarlarda da 6nemli bir
yere sahiptir.

2.2 Ekonomik Katkilar ve Thracat Potansiyeli

Izmir mobilya endiistrisi, yiiksek kaliteli iiriinler {ireterek diinya
pazarinda da 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Izmirdeki mobilya
sektorii, Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda Onemli bir paya sahiptir.
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Ozellikle ev mobilyalari, ofis mobilyalar1 ve dekoratif mobilyalar gibi gesitli
kategorilerde tiretim yapilmaktadir. MODEKO Uluslararast Mobilya Fuari
gibi biiyiik fuarlarda da Izmir mobilya endiistrisi Gnemli bir yer tutmaktadr.
Izmir mobilya sektorii, yiiksek kaliteli iiriinler iiretmekte ve bu iiriinlerin
diinya genelinde talep gormesine neden olmaktadir. Ayrica, Izmir mobilya
endiistrisi, yeni teknolojiler ve yenilikgi tasarimlarla dikkat gekmektedir. Bu
sektor, Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda 6nemli bir paya sahiptir ve diinya
mobilya ihracatinin %3*{inii gerceklestirmektedir (Izmir Mobilya Endiistrisi
Raporu, 2023).

2.3 Istihdam ve Uretim Kapasitesi

Izmir mobilya sektoriinde yaklagtk 20,000 kisi istihdam edilmekte ve 21
agir sanayi firmasi bulunmaktadir. Bu sektor, Izmir’in ekonomisinde énemli
bir yer tutmaktadir. Ayrica, Izmir mobilya endiistrisi, yeni teknolojiler
ve yenilik¢i tasarimlarla dikkat ¢ekmektedir. Izmir mobilya endiistrisi,
Tirkiye’nin mobilya ithracatinda 6nemli bir paya sahiptir ve diinya mobilya
ihracatinin %3’{inii gerceklestirmektedir (Izmir Mobilya Endiistrisi Raporu,

2023).

2.3.1. Konfor Mobilya

1978 yilinda Izmir’de kurulmus olup, konforlu yasam alanlari sunan bir
mobilya markasidir. Marka, kalite ve yenilik¢i tasarimlartyla taninir. 2023
yilinda Konfor Mobilya, ihracat miktarini 15 milyon dolar seviyesine ¢ikmug
ve 2024 yilina yonelik ihracat hedefini 25 milyon dolar olarak belirlemistir.
Konfor Mobilya, Izmir Gaziemir-Sarni¢’ta bulunan 60 bin metrekarelik
kapali alana sahip fabrikasinda yillik olarak 214.560 kalem mobilya ve yatak
riinii tiretmektedir. Marka, Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, Ortadogu,
Orta Asya ve Afrika gibi bolgelerde ihracat yapmaktadir. Markanin ihracat
stratejisi, hizli tedarik zincirinin kurulmasi ve iiretim planlamasinin tedarik
zinciri ile paralel olarak ilerlemesi tizerine odaklanmaktadir. Konfor Mobilya,
Amerika ve Afrika pazarlarini da kapsamak amaciyla yeni yatirnmlar yapmaya
devam etmektedir

2.3.2. Bykepi Mobilya

2001 yilinda Izmirde kurulmusg bir mobilya ve dekorasyon sirketidir.
Marka, kigisel tasarimlar ve konforlu yagam alanlari sunarak, miisterilerine
ozel ve yiiksek kaliteli hizmetler sunmaktadir. ByKepi, zamansiz ve
otantik ¢izgilerle modern tasarimlar iretirken, miikemmellik ilkesini asla
ihlal etmemektedir. ByKepi’nin ihracat stratejisi, kalite ve konfor izerine
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odaklanarak farkli pazarlara geniglemektir. Marka, ozellikle konut, otel,
restoran ve bar dekorasyonlarinda hizmet vermektedir.

3. Ankara: Mobilya Sektoriinde Onemli Bir Merkez

Fotograf 3: Ankara Sanayi bolgesi (Anonim 3, 2024)

3.1 Siteler Bolgesi ve Mobilya Uretimi

Ankara, Tiirkiye'nin mobilya tretiminde o6nemli bir merkez olup,
ozellikle Siteler bolgesi mobilya sektoriine ev sahipligi yapmaktadir. Siteler
bolgesi, klasik mobilya iiretimi ile taninir ve bu tirlinler hem yerel hem de
uluslararasi pazarda biiyiik ilgi gormektedir. Siteler ‘de bulunan yaklagik 200
mobilya fabrikasinda 10,000 kisi istihdam edilmektedir (Ankara Ticaret
Odasi, 2023).

3.2 Ekonomik Katkilar ve Pazar Analizi

Ankara’da yaklagik 500 mobilya magazasi bulunmakta olup, yillik
mobilya pazarlama satigi yaklagtk 3 milyar T dir. Bu satiglar, Ankara’nin
mobilya sektoriindeki giiclinii ve ekonomik katkisini gostermektedir. Siteler
bolgesindeki iireticiler hem geleneksel hem de modern tasarimlartyla genig
bir miisteri kitlesine hitap etmektedir. Ankara’nin mobilya sektorii, bolgedeki
igsizlik oranini azaltmakta ve istthdama Onemli katkilar saglamaktadir.
Siteler ‘deki firmalar hem yerel hem de uluslararasi pazarlara yonelik tirtinler
iretmekte olup, bu da Ankara’nin ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir
(Ankara Ticaret Odasi, 2023).
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3.3 Teknolojik Altyapi ve Inovasyon

Ankara mobilya sektorii, teknolojik altyapiya ve inovasyona 6nem
vermektedir. Ozellikle Siteler bolgesinde faaliyet gosteren firmalar,
tiretim siireglerinde ileri teknolojileri kullanmakta ve yenilik¢i tasarimlar
gelistirmektedir. Bu da bolgenin rekabet giiciinii artirmaktadir. Ankara
mobilya sektorii, klasik ve modern tasarimlarin yani sira, ergonomik ve
fonksiyonel mobilya tirtinleri ile de dikkat ¢ekmektedir. Bu tirtinler, 6zellikle
ofis ve ¢aligma alanlar1 i¢in tercih edilmektedir. Ankara’daki tireticiler, miisteri
sik ve modern tasarimlarin yani sira, ergonomik ve fonksiyonel mobilya
triinleri ile de dikkat ¢ekmektedir. Bu firiinler, ozellikle ofis ve ¢aligma
alanlari igin tercih edilmektedir. Ankara’daki iireticiler, miigteri ihtiyaglarina
gore Ozel tasarimlar da sunmaktadir (Ankara Ticaret Odasi, 2023).

3.3.1. Enza Home

Yatagn temellerini atan Siintag A.S., 1976 yilinda kurulmusg ve
Anadolu’nun ilk siinger fabrikasi olarak faaliyet gostermeye baglamugtir.
1979 yilinda tesis yatinmlarini genigleterek siinger liretiminin yanr sira
stingerli yatak {iretimine yonelmig; 1981°de yayh yatak, 1987°de ev tekstili
triinleri ve 1993’te sofabed (yatakli kanepe) ile koltuk takimlar1 iiretimine
adim atmistir. 2010 yilinda yeni yasam mobilyalar {iretimi i¢in tamamen
Enza Home markas1 kurulmugtur. Yemek odasindan geng odalarindan yatak
gesitlerine, tekstil ve aksesuarlara kadar genig bir {iriin yelpazesiyle yagam
alanlarini gekillendiren Enza Home, modern ve yenilikgi tasarimlartyla dikkat
gekmektedir. Misyonlarimi “Mobilya ve uyku iiriinlerini ulagilabilir kilarak,
yenilikgi tasarimlar ve benzersiz miigteri deneyimi ile yagam alanlarina yiiksek
deger katmak.” seklinde tanimlayan Enza Home, vizyonunu ise “Yenilikgi,
ulagilabilir tirtinler ve hizmet ¢oztimleri ile benzersiz bir miigteri deneyimi
yaratarak, bulundugu tiim pazarlarda ilk iig sirketten biri olmak.” olarak
belirlemigtir. Sektoriin 6nde gelen iireticilerinden biri olan Yatag Grup,
92.000 m? kapal alan ile Kayseri ve Ankara’da bulunan fabrikalarinda,
1.400°den fazla galigan1 ve 400°den fazla satis noktasiyla hizmet vermektedir.
Enza Home ise yurti¢inde ve yurtdiginda toplam 200 satig noktast ile faaliyet
gostermektedir.

4. Kayseri: Kaliteli ve Dayanikl Uriinler

4.1 Uretim Kapasitesi ve Teknolojik Altyapi

Kayseri, kaliteli ve dayanikli mobilya triinleriyle taninan 6nemli bir
dretim merkezidir. Yaklagik 24 milyon metrekarelik bir tiretim alaninda
faaliyet gosteren Kayseri mobilya sektorii, Tirkiye’nin toplam mobilya



452 | Tiirkiye'nin Onde Gelen Mobilya Bolgeleri ve Firmalar:

thracatinin %20’sini  gergeklestirmektedir. Bu sektorde yaklagik 750°den
fazla mobilya tiretim firmas1 bulunmaktadir. Kayseri’deki mobilya tireticileri,
genis bir iiriin yelpazesi sunmakta olup hem modern hem de klasik tarzlarda
mobilyalar tiretmektedir. Bu iireticiler, ileri teknolojileri kullanarak tiretim
stireglerini optimize etmekte ve kaliteli tirtinler sunmaktadir (Kayseri Sanayi
Odast, 2023).

4.2 Ekonomik Katkilar ve Thracat Faaliyetleri

Kayseri mobilyalart hem modern hem de klasik tarzlarda genis bir tasarim
gesitliligine sahiptir. Bu {iriinler hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda
bityiik ilgi gormektedir. Bolgedeki mobilya sektoriinde yapilan yatirimlar
ve liretim kapasitesinin artirilmasi, Kayseri’nin ihracat potansiyelini 6nemli
Olciide artirmigtir. Irak, Almanya ve ABD, Kayseri’'nin en biiyiik ihracat
pazarlart arasinda yer almaktadir. Kayser’nin ihracati, 2024 yilinimn ilk 10
ayinda toplam 3 milyar 103 milyon 855 bin dolar olarak gergeklesmis ve bu
da bir 6nceki yilin ilk 10 ayina gore %4,02 artig gostermistir. Ekim ayinda
Kayseri’nin ihracati 324 milyon 444 bin dolar seviyesinde ger¢eklegsmis ve
bu da bir 6nceki yilin ayni ayma gore %5,08 artig olarak kaydedilmigtir
(Kayseri Sanayi Odasi, 2023).

4.3 Istihdam ve Sosyoekonomik Etkiler

Kayseri’nin mobilya sektorti, bolgedeki istihdamin yaklagtk %30-
35’ini kargilamaktadir. Bu, bolgenin ekonomik kalkinmasina biiyiik
katki saglamaktadir. Kayseri mobilya sektorii, bolgedeki igsizlik oranini
diisiirmekte ve ekonomik istikrar1 artirmaktadir. Kayseri mobilyalar1 hem
yerel hem de uluslararasi pazarlarda tercih edilmekte olup, bu da bolgenin
rekabet giiciinii artirmaktadir. Kayseri mobilya sektorii, kaliteli ve dayanikl
trtinleri ile taninmakta ve bu da miisteri memnuniyetini artirmaktadir

(Kayseri Sanayi Odasi, 2023).

4.3.1. Istikbal Mobilya

Tiirkiye mobilya sektoriiniin lider markalarindan biri olan Istikbal,
kurulugundan itibaren sektorde 6ncii rol {istlenmis ve trend belirleyici bir
marka olarak taminmugtir. 1957 yilinda kiiglik bir mobilya atolyesinde temelleri
atilan Istikbal Mobilya, oturma gruplarindan yemek odas: takimlarina, yatak
odasindan ¢ocuk ve geng odalarina, ayrica bahge mobilyalarina kadar genis
bir {irlin yelpazesini Kayseri, Sakarya ve Diyarbakir’daki dort ayr tesisinde
iretmektedir. 1989 yilinda Haci Boydak liderligindeki Boydak Holding
biinyesine katilarak sirketlesen Istikbal, Tiirkiye genelinde 700% yakin
magazast ve iiriin gesitliligi ile sektordeki etkisini artirmigtir.
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Bugiin, yaklagik 60 iilkeye ihracat yapan Istikbal, Yunanistan, Bulgaristan,
Fas, Libnan, Almanya, Kazakistan, Azerbaycan, Irak, ingiltere ve Fransa
gibi iilkelerde 170 yakin magaza ve satiy noktastyla Tiirk kalitesini diinya
capinda tanitmaktadir. “Giiven ver, kalpleri kazan, sonug iiret, en iyisi ol,
gelecegi yakala, miisterini anla, anlam kat, giiclendir, rehberlik et.” prensipleri
dogrultusunda galigmalarint siirdiiren marka, misyonunu “Insanliga ve
tilkemize hizmet eden degerlerimizle, yagam alanlarina mutluluk katmak.”
seklinde ifade etmektedir. Vizyonu ise “Siirdiiriilebilir gelisimle takip edilen
global bir girket olmak.” olarak belirlenmis ve hedefini “Mobilya sektoriinde
liderligi koruyarak diinyanin ilk ii¢ mobilya firmasi arasinda yer almak.”
seklinde tanimlamugtir.

4.3.2. Bellona Mobilya

Erciyes Anadolu Holding’in mobilya endiistrisi biinyesinde bulunan
Bellona, Istikbal ve Mondi Home ile kardes firmalardir. 1995 yilinda
Kayserr’de, birbirine rekabet yaratmak ve yurtdigina agilmak amaciyla kurulan
Bellona Mobilya, faaliyetlerini 117.000 m? agik, 233.000 m? kapali olmak
tizere toplam 350.000 m? alanda stirdiirmektedir. Caligan says1 2.500%in
tizerindedir. Mevcut iiretim kapasitesi ile Bellona, sektoriin en biiyiik ve lider
tireticilerinden biridir. 700’e yakin magaza ve satig noktas ile diinya ¢apinda
ihracat yapmaktadir. Misyonlarini, “Insan ve gevre dostu iiriinlerimizle
yagsam alanlarina deger katan bir diinya sirketi olmak.” geklinde tanimlayan
Bellona, vizyonunu ise “Yakin cografyamizda sektoriin ilk 10 girketi arasinda
yer almak.” olarak belirlemistir.

4.3.3. Ergiil Mobilya

1989 yilinda Kayseri’de kurulan Ergiil Mobilya, bugiin 600 ¢aliganiyla
50.000 m? kapal alanda ‘Kanepe, Cekyat, Koltuk Takimi, Oturma Grubu,
Yatak, Baza, Baslik, Ev Tekstili ve Modiiler Mobilya’ {iretimi gergeklestiren
entegre bir tesis haline gelmistir. 1992 yilinda 6zel tasarim ve miigteri
siparigi imalatlariyla dikkat ¢eken marka, kaliteli ve uygun fiyat politikasini
benimseyerek Tiirkiye genelindeki bayi ag1 ve uluslararasi pazarlara ihracat
yapmaktadir. Tiirkiye’nin 67 ilinde 151 subesi bulunan Ergiil Mobilya,

vizyonunu su sekilde ifade etmektedir:

“Temel kalite politikalarimiz dogrultusunda olusturdugumuz yonetim
ve iiretim stratejileriyle, tirettigimiz iriinlerle sektorde saygimn ve ileri bir
kurulus olarak lider markalar arasinda yer almak, kalitede referans noktasi
olmak, son teknolojiyi yakindan takip ederek modern tasarim ve estetikte
oncti bir rol tstlenmek, hem yurti¢i hem yurtdigi pazarlarda miisteri tercih
edilen bir marka olmak.”
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Misyonlart ise su gekilde tanimlanmugtir:

“Calisanlarimiz, ortaklarimiz, miisterilerimiz ve tedarikgilerimizle takim
anlayigi i¢inde profesyonelce ¢aligarak giivenli, huzurlu, seffaf, demokratik ve
karli bir ortam yaratmak ve bunu siirdiiriilebilir kilmak; kaynaklarimizi etkin
sekilde kullanarak gevreye duyarli, rekabet edebilir kalitede, diigiik maliyetle
yiksek satis potansiyeli tagiyan tiretimler yapmak; yenilik ve gelismelere
agik bir yapiyla paydaglarimizin beklentilerini kargilayarak tilke ekonomisine
katkida bulunan, sektoriinde marka degeri yiiksek bir firma olmak.

Fotograf'4: Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (Anonim 4, 2024)

5. Istanbul: Ekonomik ve Ticari Merkez

5.1 Uretim Alanlar1 ve Sektorel Yogunluk

Istanbul, mobilya sektoriinde 6nemli bir merkez olup, 6zellikle Tkitelli
Organize Sanayi Bolgesi ve Umraniye’de bulunan mobilya sanayi siteleriyle
one gikar. $ehirde mobilya iiretiminde kullanilan toplam alan yaklagik 2.000
hektar olup, sektorde yaklagik 5,000 isveren ve 50,000 galigan bulunmaktadir.
Istanbul’daki mobilya iireticileri, genig bir iiriin yelpazesi sunmakta olup
hem modern hem de klasik tarzlarda mobilyalar tiretmektedir. Ureticiler,
ileri teknolojileri kullanarak tiretim siireglerini optimize etmekte ve kaliteli
tirtinler sunmaktadir (Istanbul Mobilya Sanayi Dernegi, 2023).

5.2 Ekonomik Katkilar ve Thracat Faaliyetleri

Istanbul mobilya sektorii, yillik iiretim degeri olarak yaklagtk 10 milyar
TL seviyesindedir ve yillik yaklagik 500 milyon USD’lik mobilya ihracat:
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gergeklestirilmektedir. Bu veriler, Istanbul’un mobilya sektoriinde ne kadar
onemli bir rol oynadigini gostermektedir. Istanbul’daki mobilya iireticileri
hem yerel hem de uluslararas1 pazarlara yonelik iiriinler tiretmekte olup, bu
da Istanbulun ekonomisine biiyiik katki saglamaktadir. Thracat faaliyetleri,
bolgenin uluslararas: pazarlarda taninmasina ve rekabet giiciiniin artmasina
olanak tanimaktadir (Istanbul Mobilya Sanayi Dernegi, 2023).

5.3 Pazarlama Stratejileri ve Ticari Fuarlar

Istanbul mobilya sektorii, pazarlama stratejileri ve ticari fuarlarla da
dikkat cekmektedir. Tlgili fuar ve etkinlikler, sektordeki yenilikleri ve trendleri
takip etmek agisindan Gnemli firsatlar sunar. Istanbul’da diizenlenen IMOB
Istanbul Mobilya Fuari, diinyanin dért bir yamindan katihmecilar agirlayan
bityiik bir etkinliktir. Bu fuar, Istanbul mobilya sektoriiniin global pazarda
taninmasina ve yeni is baglantilari kurulmasina katki saglamaktadir (Istanbul

Mobilya Sanayi Dernegi, 2023).

5.4 Yenilikgi Tasarimlar ve Uretim Teknolojileri

Istanbul mobilya sektorii, yenilikgi tasarimlar ve ileri iiretim teknolojileri
ile de 6ne gikar. Ozellikle siirdiiriilebilir malzemelerin kullammi ve gevre
dostu iiretim siiregleri, sektoriin dikkat ¢eken 6zelliklerindendir. Istanbul’daki
mobilya iireticileri, modern tasarimlar ve fonksiyonel iiriinlerle genis bir
miigteri kitlesine hitap etmektedir (Istanbul Mobilya Sanayi Dernegi, 2023).

5.4.1. Dogtas Mobilya

Doganlar Grup Holding biinyesinde bulunan Dogtas Mobilya, 1972
yilinda Haa Ali Dogan tarafindan Canakkale Biga’da kurulmugtur.
Biga’da yer alan iiretim tesisleri, 126.000 m? agik, 84.000 m? kapali alani
kapsamaktadir. Tiirkiye’de bir ilk olarak %100 geri doniigiimlii kumaslar
koltuklara doniigtiiren Dogtag, salon, yemek odasi, geng odasi, aksesuar
ve bahge mobilyalar: ile genis bir {iriin yelpazesi sunmaktadir. Tirkiye’nin
global bir markasi olan Dogtag’in diinya ¢apinda trendleri belirleyen
sehirlerde magazalari bulunmaktadir. Yurtiginde 270, yurtdisginda 53 olmak
tizere toplam 323 magaza ile hizmet vermeye devam etmektedir.

5.4.2. Kelebek Mobilya

Tiirkiye’'nin ilk panel mobilya ve mutfak {ireticisi olan Kelebek,
Cumhuriyet tarihinin en koklii sanayi kuruluglarindan biridir. 1935
yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin talimatiyla, yerli ugaklarin kanatlarinda
kullanilacak kontrplak iiretimi amaciyla Istanbul Halig’te kurulan Kelebek,
ayn1 zamanda Tiirkiye’nin ilk modiiler mobilya markasidir. 2020 yilina,
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kiiresel bir marka olma hedefiyle adim atan Kelebek, Diizce’de 40 bin
metrekare kapali alana sahip toplam 160 bin metrekarelik tesislerinde
mobilya, mutfak ve banyo tiretimi gergeklestiren bir sanayi kurulugu olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Uretimlerinde Alman ve Ttalyan teknolojilerini,
masif ve farkli kaplama tekniklerini kullanmaktadir.

Vizyonunu Tirkiye’nin her ilinde magaza agmak olarak belirleyen
Kelebek, 2012 yilinda Doganlar Grup Holding biinyesine katilmis ve bu
sayede mobilya sektoriindeki giiciinii artirmistir. Doganlar Mobilya Grubu,
2022 yili itibartyla yeni ticari unvaniyla hem yurtiginde hem de yurtdiginda
bityiimesini siirdiirmektedir. Kelebek Mobilya, yurtiginde 247, yurtdiginda
20 olmak tizere toplamda 267 satig noktasi ve magazaya sahiptir.

5.4.3. Koleksiyon Mobilya

1972 yilinda tinlii mimar Faruk Malhan tarafindan kurulan Koleksiyon,
tasarimin gelecegini sekillendirmek amaciyla “ileri gortslii” ve “yenilikgi”
bir vizyon benimseyerek, malzeme, form, renk ve iiretim teknolojilerini
stirekli takip eden ve uygulayan bir marka haline gelmistir. 50 yillik ge¢misi
boyunca Koleksiyon, “endiistriye hizmet eden tasarim” anlayigina olan
sarsilmaz baglihigini hayata gegirmenin Gtesine ge¢mis ve uluslararasi arenada
taninarak milyonlarca insanin saygisini kazanmugtir.

Perakende satiglarini, Koleksiyon Mobilya’ya ait Tarabya, Ankara
ve Tekirdag magazalarinin yani sira Istanbul Caddebostan, Tarabya,
Skyland, Masko ve Modoko ile Antalya ve Izmir’deki bayiler araciligiyla
gergeklestirmektedir.

Istanbul merkez ofis, Tekirdag iiretim tesisi ve Ankara magazasi olmak
tizere toplam 539 kigi ¢aligmakta olup bunun 364’ iretim tesisinde
caligmaktadir. 42.000 m? kapali alan ve 90.000 m? agik alan iizerine kurulu
olan firma, Tekirdag’da iiretim yapmaya devam etmektedir.

Sonug

Tiirkiye’nin mobilya sektorii, iilke ekonomisinin lokomotiflerinden biri
olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sektor, sahip oldugu genis tiretim
kapasitesi, yenilik¢i tasarimlar ve yiiksek kalite standardiyla diinya genelinde
rekabetgi bir konumda yer almaktadir. 1ncgé')l, Izmir, Ankara, Kayseri,
Istanbul ve Adana gibi 6nde gelen mobilya iiretim bolgeleri hem yerel hem
de uluslararas: pazarda taninmig ve 6nemli ihracat faaliyetleri gergeklestiren
merkezlerdir. Bu bolgelerdeki iiretim tesisleri, modern teknolojiler ve
yenilikgi tiretim yontemleri kullanilarak, diinya standartlarinda triinler
ortaya koymaktadir.
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Tiirkiye’nin mobilya sektoriindeki bagarisinin arkasinda, sektoriin dinamik
yapisi ve stirekli gelisime agik olmasi yatmaktadir. Yerli ve yabanci pazarlara
hitap eden Tirk mobilya markalari, tiiketici ihtiyaglarini ve trendlerini
yakindan takip ederek, siirekli olarak iiriin yelpazesini genigletmekte ve
miisteri memnuniyetini en iist diizeyde tutmaktadir. Ayni1 zamanda, sektorde
faaliyet gosteren firmalarin ARGE ¢alismalarina ve yenilikgi ¢oziimlere
yaptigr yatirimlar, sektorii diinya genelinde rekabetgi kilmakta ve Tiirk
mobilya markalarinin global pazarda daha giiglii bir konum elde etmesine
katki saglamaktadir.

Bu makalede, Tiirkiye’nin 6nde gelen mobilya iiretim bolgeleri detayh
bir sekilde incelenmig ve bu bolgelerin sektore olan katkilart ele alinmistir.
Inegol, ozellikle yatak ve kanepe iiretiminde uzmanlagmug olup, yiiksek kalite
standartlar1 ve genis iiriin yelpazesiyle dikkat ¢ekmektedir. Izmir ve Ankara,
mobilya sektoriinde 6nemli iretim kapasitelerine sahip olup, yenilik¢i
tasarimlartyla 6ne ¢ikmaktadir. Kayseri, mobilya iiretiminde kokli bir
gecmise sahip olup, sektordeki lider konumunu siirdiirmektedir. Istanbul,
uluslararas ticaretin merkezi olarak, Tiirk mobilya markalarinin global pazara
agilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Adana ise, modern iiretim tesisleri
ve yiiksek tiretim kapasitesiyle sektordeki yerini saglamlagtirmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin mobilya sektorii, sahip oldugu genis tiretim
kapasitesi, yenilikgi tasarimlar ve yiiksek kalite standartlariyla diinya pazarinda
onemli bir yer edinmigstir. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin uluslararasi
pazarlara agilmasi, Tiirk mobilya sektoriiniin global rekabet glictint
artirmakta ve tlke ekonomisine biiylik katki saglamaktadir. Tiirkiye’nin
mobilya sektorii, dinamik yapist ve siirekli gelisgime agik olmasi sayesinde,
gelecekte de global pazarda 6nemli bir oyuncu olmaya devam edecektir.
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