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Bolum 1

Spor Organizasyonlarinda Yonetim ve Liderlik

Berat Talay*

Ozet

Spor organizasyonlari, bireylerin fiziksel aktivite ve sosyal etkilesim yoluyla
bir araya gelmesini saglar ve bagarilari, etkili yonetim ve liderlige dayanir.
Bu baglamda, organizasyonlarin yonetiminde dikkate alinmasi gereken temel
ilkeler, kriz yonetimi stratejileri ve goniillii yonetiminin organizasyonel
bagariya katkilar1 6nemlidir.

Spor organizasyonlarinin planlama, biitge yOnetimi ve zaman yonetimi
gibi stratejik siireglerde basarili olabilmesi i¢in net hedefler belirlemesi,
paydaslarla giiclii ig birligi gelistirmesi ve etkili iletigim stratejileri kullanmasi
gerekmektedir. Beklenmedik durumlarla baga ¢tkmak igin liderlerin hizl karar
alma, seffaf iletisim kurma ve riskleri onceden analiz ederek hazirlikli olma
becerileri, organizasyonun itibarini ve siirekliligini koruma agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Goniilliller, organizasyonlarin maliyetlerini distiriip
toplumsal katiimi artirir. Etkin bir goniillii yonetimi, motivasyonlarinin
artirlmasi ve dogru egitim verilmesi, organizasyonun basarisina dogrudan
katki saglar. Bu siireglerin dogru yonetilmesi, spor organizasyonlarinin
stirdiiriilebilir bagarisini ve etkinligini saglamak igin kritik 6neme sahiptir.

1. GIRIS

Spor organizasyonlar1, bireyleri bir araya getirerek fiziksel ve sosyal
etkilesim saglayan ©nemli etkinliklerdir. Bu organizasyonlarin basarisi,
genellikle etkili bir yonetim ve liderlik anlayisina dayamir. Ozellikle biiyiik
Olgekli organizasyonlar, bir¢ok paydasin koordinasyonunu ve karmagik
stireglerin yonetimini gerektirir. Bu boliimde, spor organizasyonlarinda
yonetim ve liderlik kavramlarinin 6nemi ele alinacak; etkili bir yonetim igin
temel ilkeler, kriz yonetimi stratejileri ve goniillii yonetiminin organizasyon
basarisindaki yeri incelenecektir.

1 Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Spor Yonetimi Bilimleri Progranm
ORCID: 0000-0003-3229-43683, Mail: berattalay@marun.edu.tr
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2. ETKILI BIR SPOR ORGANIZASYONU YONETIMI ICIN
TEMEL PRENSIPLER

Spor organizasyonlarinin yonetimi, kapsamli bir planlama ve uygulama
stirecini icerir. Iyi bir yonetim, organizasyonun hedeflerine ulagmasini
saglarken, paydaglar arasinda uyum ve memnuniyeti artirir (Smith ve ark.,
1990).

2.1.Planlama ve Hedef Belirleme

Bagarili bir spor organizasyonunun yonetiminde birkag stratejik alan 6ne
¢ikar. Bunlarin ilki, stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Organizasyonun
misyon ve vizyonuna uygun somut hedefler olusturulmasi onemlidir.
Ornegin, bir maraton etkinligi diizenlendiginde katilimci sayisini artirmak
veya belirli bir bagig hedefini yakalamak gibi 6l¢iilebilir hedefler belirlenebilir.
Bu hedefler, organizasyonun amacini net bir sekilde ortaya koymali ve tiim
paydaglar1 ayn1 yonde motive etmelidir (Williams, 2013).

Fiziksel etkinliklerin yani sira sanal katilimcilara da olanak taniyan hibrit
organizasyonlar, pandeminin etkisiyle giderek daha yaygin hale gelmistir.
Katilimer sayisini artirma hedefi dogrultusunda, bu modelin benimsenmesi,
daha genis kitlelere ulagilmasini saglamaktadr.

Biit¢e yonetimi de organizasyonun finansal stirdiiriilebilirligi igin kritik
bir adimdir. Gelir ve gider dengesinin bagarili bir sekilde saglanmasi,
organizasyonun devamhligini ve etkinligin basarisini dogrudan etkiler. Bu
agamada, sponsorluklar, bilet satiglar1 ve bagislar gibi gelir kaynaklar: dikkatli
bir gekilde planlanmali ve yonetilmelidir. Ayrica, giderlerin de 6zenle kontrol
edilmesi, her harcama kaleminin verimli bir gekilde kullanilmasini saglar.

Son yillarda, organizasyonlarin gelir artirma stratejilerinde veri analitigi
kullanimi yayginlagmistir. Katilimer davraniglarini ve etkinliklere olan ilgiyi
analiz ederek, daha verimli sponsorluk stratejileri ve fiyatlandirma politikalar:

olusturulabilmektedir (O’Reilly ve Nadeau, 2006).

Zaman yonetimi ise spor organizasyonunun her agamasinin saglhkli
bir sekilde iglemesi igin hayati 6neme sahiptir. Organizasyon takviminin
olugturulmasi, etkinlik igin kritik teslim tarihlerinin belirlenmesi ve bu
tarihlere uygun olarak ilerlenmesi gerekmektedir. Zaman yonetimi, siiregte
vaganabilecek aksakliklar1 6nlemek i¢in 6nemlidir ve etkinligin planlanan
zaman diliminde bagariyla tamamlanmasma olanak tanir. Bu unsurlar,
spor organizasyonlar1 yonetilirken dikkate alinmasi gereken temel noktalar
arasinda yer alir (Petronel ve Florentina, 2013).
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2.2.Takim galismasi ve igbirligi

Bir spor organizasyonunun basarisi, etkili takim galigmast ve igbirligi
yonetimine dayanmaktadir. Bu siirecte, organizasyonun en kritik
bilesenlerinden biri olan paydaglarla iletisim son derece 6nemlidir. Sporcular,
sponsorlar, goniilliiler ve medya temsilcileri gibi farkli paydaslarin uyumlu
bir gekilde isbirligi icinde ¢aligmasi saglanmalidir. Her paydagin rolii ve
katkas1 net bir bigcimde tanimlanmal, etkili iletigim kanallar1 olugturulmalidir.
Bu sayede, tiim paydaglar organizasyonun hedeflerine ulagmak igin birlikte
hareket edebilir ve karsilagilabilecek sorunlar daha hizli bir sekilde ¢oziime
kavugturulabilir. Son yillarda, etkinliklerin paydag katilimini artirmak igin
djjital platformlarin kullanimi artmistir. Etkinliklerin tanitiminda, paydaglarin
katkilarina anlhk geri bildirimler saglayan platformlar, katilimcilarin
etkilesimini artirabilmektedir (McEwan & Beauchamp, 2014).

Gorev dagimi da takim ¢aligmasmin etkinligini artiran  6nemli
bir unsurdur. Ekibin her tyesi, sahip oldugu yetenckler ve tecriibeler
dogrultusunda gorevlendirilmelidir. Bu yaklagim, her gorev igin en uygun
kiginin secilmesini ve dolayisiyla iglerin daha verimli bir sekilde ilerlemesini
saglar. Tyi bir gorev dagihmi, isleri dogru zamanda ve dogru sekilde
tamamlarken, ayni zamanda eckip {yelerinin motivasyonunu artirarak
organizasyonun genel basarisina katkida bulunur. Bu unsurlar, spor
organizasyonlarinda igbirliginin giiclinii sergiler ve etkinligin basarisinda
onemli bir rol oynar. Modern spor organizasyonlarinda, ekip tiyelerine
birden fazla gorevde yetki verilmesi, organizasyonlarin esneklik kazanmasini
saglamaktadir. Bu, hem gorevlerin zamaninda tamamlanmasina yardimci
olur hem de ekip iiyelerinin problem ¢6zme becerilerini artirir (Cankalp,
2005).

2.3.1letigim Stratejileri

Spor organizasyonlarinin bagarisinda iletigim stratejileri hayati 6nem
tagir ve bu stratejilerin dogru bir gekilde uygulanmasi etkinligin verimliligini
artirir. Dig iletigim, organizasyonun hedef kitleye ulagmasinda medya ve
sosyal medya kanallarinin etkili kullanimini igerir. Medya, organizasyonun
tanitimini yapmak, sponsorluk anlagmalarini duyurmak ve katilimcilarin
ilgisini ¢ekmek icin 6nemli bir aragtir. Sosyal medya ise hizli etkilegsim ve
genis kitlelere ulagma agisindan giiglii bir platform sunar. Etkin bir sosyal
medya stratejisi, organizasyonun goriiniirliigiinii artirirken, izleyici kitlesiyle
dogrudan etkilesim kurma imkani saglar (Hernandez, 2002).

Ote yandan, ig iletisim organizasyon ekibi arasinda diizenli bilgi akigint
ve sorunlarin hizli ¢6ziimiinii garanti eder. Organizasyonun basarisi, tim
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ckip tyelerinin ayni hedef dogrultusunda odaklanip etkili bir iletigim
kurmasina dayanir. I¢ iletigim, ekip tiyelerinin gorevlerini yerine getirirken
birbiriyle koordinasyon saglamasina olanak tanir ve herhangi bir sorunun
ya da aksakhigin en kisa siirede ¢Oziilmesine yardimci olur. Bu durum,
organizasyonun her agamasinda verimliligi artirarak etkinligin daha akici bir
sekilde siirdiirtilmesini saglar. Gelisen teknolojilerle birlikte, organizasyonlar
yapay zeka tabanli platformlar1 kullanarak daha etkili i¢ ve dig iletigim
saglayabilmektedir. Bu platformlar, katlhmcr geri bildirimlerini hizli bir
sekilde analiz edebilmekte ve organizasyonun stratejilerini buna gore optimize
edebilmektedir (Patel, 2023). Iyi bir i iletisim stratejisi, organizasyonun
bagarisinin en temel unsurlarindan biridir.

3.KRIZ YONETIMI: SPOR ETKINLIKLERINDE
BEKLENMEDIK DURUMLARLA BASA CIKMA

Spor organizasyonlari, zaman zaman beklenmedik durumlarla
karsilagabilir. Bu tiir anlarda etkili bir kriz yonetimi, organizasyonun itibarini
ve bagarisini siirdiirmek agisindan son derece 6nemlidir.

3.1.Risk Analizi ve Onleme

Risk senaryolarini belirlemek, olasi tehditlerin 6nceden 6ngoriilmesine
olanak tanir. Bu potansiyel tehlikeler arasinda ani hava kogullar1 degisiklikleri,
teknik aksakliklar, giivenlik tehditleri ya da saghk krizleri yer alabilir.
Risklerin 6nceden saptanmasi, organizasyonun hazirlikli olmasini saglar ve
kriz aninda hizli bir miidahale imkani tanur.

Onleyici tedbirler, bu risklerin ortaya ¢tkmadan 6nce alinmast gereken
onlemleri igerir. Organizasyon, farkli senaryolar igin alternatif planlar
geligtirmeli ve giivenlik protokollerini detaylt bir bigimde belirlemelidir.
Ornegin, agik hava etkinlikleri igin kapal alan alternatifleri planlanabilir
veya acil durumlar igin saglk ekipleri ve giivenlik 6nlemleri hazirlanabilir.
Bu tiir 6nlemler, beklenmedik olaylarin etkilerini azaltmaya yardimci olur
ve organizasyonun faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde siirdiirmesini saglar.
Kriz yonetiminin bu ilk adimlari, etkinligin bagarisini teminat altina almak
agisindan kritik bir rol oynamaktadir (Ekinci, 2024).

3.2.Kriz Aninda Liderlik

Kriz amindaki liderlik, bir spor organizasyonunun beklenmedik
durumlarla baga ¢ikma yetenegini etkileyen en belirleyici faktorlerden biridir.
Etkili bir kriz yonetimi igin liderlerin hizli ve dogru kararlar almas: gerekir.
Bu agamada iki temel unsur 6ne gikar: hizli karar alma ve dogru iletigim.
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Hizli karar alma, kriz anlarinda organizasyonun igleyisini devam
ettirmek ve kayiplart en aza indirmek i¢in hayati 6neme sahiptir. Zaman,
kriz durumlarinda en degerli kaynak oldugundan, liderlerin durumu gabuk
bir gekilde analiz edip, etkili ve uygulanabilir ¢éziimler geligtirmesi gerekir.
Alnan bu kararlar, sadece organizasyonun operasyonel devamliligin
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda katihmcilarin ve diger paydaslarin giivenini
de kazanir (Imbroda-Ortiz ve ark., 2015).

Dogru iletisim ise, kriz anlarinda organizasyonun itibarini korumak
ve tiim paydaglar1 etkili bir gekilde bilgilendirmek igin kritik bir unsurdur.
Medya, katilimcilar, sponsorlar ve goniillillerle seffaf ve dogru bir iletigim
kurmak, karigikligi onler ve giivensizlik yaratmaz. Bu siiregte liderlerin
sakin, agik ve tutarl bir dil kullanmas: gerekmektedir. Kriz aninda yanls ya
da eksik bilgi verilmesi, organizasyonun giivenilirligini zedeler ve durumu
daha da kotiilestirebilir. Bu nedenle, dogru bilgi akisinin saglanmasi, hem
kriz yonetiminin basarisi hem de organizasyonun uzun vadeli itibarinin
korunmast agisindan son derece onemlidir.

Kriz donemlerinde liderlerin esnek olmasi, organizasyonlarin krize
hizli bir gekilde adapte olabilmesi igin kritik 6nemdedir. Esnek liderlik,
mevcut kaynaklari en iyi gekilde kullanmayi, ekip iiyelerinin ihtiyaglarina
hizla yamit vermeyi ve kriz durumunda gerektiginde organizasyonun
hedeflerine yonelimi degistirmeyi gerektirir. Esnek liderlerin, kriz anlarinda
organizasyonlarinin moralini yiiksek tutmak i¢in sagduyulu ve motive edici
bir yaklagim sergilemeleri gerekir. Ayrica, liderlerin empati ve duygusal
zeka kullanarak, kriz sirasinda ekip tyelerinin stresini azaltmalart da
organizasyonun genel basarisina katki saglar (Scott, 2021).

3.4.0rnek Olaylar

Ornek Olaylar, kriz yonetiminin pratikte nasil isledigini ve
organizasyonlarin bu tiir durumlara nasil yamit verdigini anlamak adina
onemli bir bakig agis1 sunar. Bu baglamda, pandemi siireci ve giivenlik
sorunlart gibi iki kritik durum, spor organizasyonlarinin karsilastigi biiytik
zorluklar ve bu zorluklarla baga gikma gekillerini yansitir.

Pandemi siirecinde spor organizasyonlar, COVID-19un getirdigi
kisitlamalar ve belirsizlikler dolayisiyla biiyiik giigliikler yagadi. Birgok
etkinlik ertelemek zorunda kald: veya iptal edildi. Ancak organizasyonlar,
dijital platformlar aracihigiyla sanal organizasyonlar diizenleyerek bu siireci
asmaya caligti. Ornegin, maratonlar, sanal kosu etkinlikleri gibi dijital
ortamda gergeklestirilen organizasyonlar, katilimcilarin givenligini saglarken
etkinliklerin = strdiiriilebilirligini miimkiin kildi. Bu tiir adaptasyonlar,
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spor organizasyonlarinin kriz durumlarina hizli bir gekilde uyum saglama
yeteneklerini ve teknolojiyi etkili bir bi¢imde kullanma becerilerini gozler
oOniine serdi (Belli ve ark., 2020).

Kriz sonrasinda organizasyonlar, yasadiklar1 olaylar1 degerlendirmek ve
gelecekte benzer durumlara karst hazirhkli olmak igin bir degerlendirme
stireci baglatmalidir. Kriz sonrast yapilan analizler, organizasyonlarin hangi
alanlarda bagarili oldugunu, hangi alanlarda zorluklar yagadigini ve nasil bir
tyilegtirme siireci gegirmeleri gerektigini belirler. Siirekli iyilegtirme anlayist,
spor organizasyonlarinin her krizi 6grenme firsati olarak gérmesini saglar.
Bu degerlendirme siireci, organizasyonlarin gelecekteki krizlere daha iyi
yanit verebilmesini ve daha giiglii bir kriz yonetim yapisina sahip olmalarini
saglar.

Giivenlik sorunlart ise biiyiik etkinliklerin kargilastigr diger bir kritik
kriz durumudur. Ozellikle yogun katihmli spor etkinliklerinde giivenlik
tehditleri ciddi bir risk tegkil edebilir. Terorist saldirilar, kalabaliklar
arasindaki kontrolsiizliik veya saglik tehditleri gibi giivenlik meseleleri,
organizasyonlarin kriz yonetimini smar. Bu tiir durumlarla baga ¢ikmak
igin organizasyonlar, giivenlik protokollerini giiglendirmig, acil durum
planlarini olugturmug ve giivenlik giigleriyle ig birligini artirmistir. Ayrica,
katilmcilarin  ve izleyicilerin  giivenligini temin etmek amaciyla girig
kontrolleri ile acil durum miidahaleleri gibi onlemler alinmigtir. Bu tiir
krizler, spor organizasyonlarinin yalnizca organizasyonel yeteneklerini degil,
ayni zamanda toplumsal sorumluluklarini ve giivenlik kiiltiirlerini de ortaya
koyar (Imbroda-Ortiz ve ark., 2015).

4.GONULLU YONETIMI VE ORGANIZASYON
BASARISINDAKI ROLLERI

Goniilliler, birgok spor organizasyonunun bagarisinda 6nemli bir rol
oynar. Hem maliyet yonetimi agisindan hem de organizasyonun insan
kaynaklari ihtiyacini kargilama agisindan goniillii yonetimi biiyiik bir 6neme
sahiptir.

4.1.Goniilliilerin Onemi

Goniillilerin  6nemi, spor organizasyonlarinin bagarisinda etkili bir
sekilde rol oynar ve etkinligin daha verimli ve siirdiiriilebilir bir bi¢imde
gergeklestirilmesine katkida bulunur. Goniillillerin  organizasyonlar igin
sagladigi temel yararlarin ikisi maliyet avantaji ile toplum katilimidir (Cetin
ve ark., 2019).
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Maliyet avantaji, goniillilerin etkinliklerdeki gorevleri araciligiyla
organizasyonun giderlerini 6nemli 6l¢iide azaltir. Ucretli personelin say1sinin
azaltilmasi, organizasyonun biitgesinin daha verimli kullanilmasina imkan
tanir.  Goniillitler, 6zellikle biiyiik organizasyonlarda etkinliklerin farkl
alanlarinda (katilimer kayitlari, giivenlik, organizasyonel destek vb.) gorev
alarak operasyonel maliyetleri en aza indirirler. Bu durum, organizasyonun
mali sirdiirtilebilirligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda daha fazla kaynagin
etkinliklerin diger kritik alanlarina yonlendirilmesini saglar.

Toplum katilimi, yerel halkin goniilliiliik araciligiyla organizasyona dahil
olabilmesi sayesinde olugur. Bu katilim, yalnizca etkinligin bagarisini degil,
ayni zamanda organizasyonun yerel diizeydeki sosyal destegini de artirir.
Goniilliiler, etkinligin bir pargas: olduklarinda, ¢evrelerindeki diger bireyleri
de siirece katilmaya tegvik edebilirler. Bu, organizasyonun toplumsal
sorumluluk bilincini kuvvetlendirir ve yerel halkin organizasyona yonelik
aidiyet hissini giiglendirir. Goniilliilerin katkilari, organizasyonun yalnizca
etkinlik sirasinda degil, oncesinde ve sonrasinda da toplumsal etkisinin
geniglemesine yardimcei olur (Kim & Bang, 2013).

4.2 Etkili Goniillii Yonetimi

Etkili goniilli yonetimi, spor organizasyonlarinin bagarili bir gekilde
faaliyet gostermesi igin kritik bir unsurdur. Goniillillerin motivasyonunu
artirmak ve etkinliklerdeki bagarilarini gelistirmek amaciyla iki 6nemli faktor
one ¢ikar: motivasyon saglama ve egitim ile sorumluluk.

Motivasyon saglama, goniilliilerin organizasyona olan bagliliklarini ve
katilimlarini artirmak igin kritik 6neme sahiptir. Goniilliilere, organizasyonun
misyonunu ve topluma katkilarini agiklamak, katilimlarinin ne denli degerli
oldugunu hissettirmek gerekir. Goniilliiler, organizasyona katildiklar1 zaman
yalnizca gorevlerini yerine getiren kigiler degil, ayn1 zamanda etkinligin
bagarili olmasinda 6nemli rol oynayan unsurlardir. Onlara takdir ve tegekkiir
sunmak, motivasyonlarini artirir ve gelecekteki etkinliklerde yeniden goniillii
olmalart i¢in tegvik eder (Bang & Ross, 2009).

Egitim ve sorumluluk ise goniilliilerin etkinliklerdeki rollerini en iy1
sekilde yerine getirmeleri igin gereklidir. Goniilliilere gorevlerinin ayrintili bir
sekilde agiklanmasi ve hangi sorumluluklar: tistlendiklerinin net bir bigimde
belirlenmesi, organizasyonun diizgiin bir gekilde islemesine yardimeci olur.
Egitim, goniillilerin etkinlik esnasinda kargilagabilecekleri durumlarla baga
citkabilmeleri ve profesyonel bir tutum sergileyebilmeleri igin olanak tanir.
Ayrica, her goniilliiniin sorumluluklarina uygun olarak gorev yapmasi,
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etkinligin daha verimli bir bicimde yonetilmesine katkida bulunur. Bu, hem
organizasyonun hem de goniilliilerin bagarisini artirir.

4.3.Basar1 Ornekleri

Bagar1 Ornekleri, spor organizasyonlarindaki goniilliilerin etkili roliiniin
nasil somut hale geldigini gosterir ve bu gibi organizasyonlarin bagaril
yonetiminde goniillii katkisinin 6nemini vurgular. Tki 6nemli &rnek,
Olimpiyat Oyunlari ve yerel spor etkinlikleridir.

Olimpiyat Oyunlari, diinya genelinde binlerce goniilliiniin toplandig1 en
biiyiik spor organizasyonlarindan birisidir. Her dort yilda bir gergeklestirilen
bu devasa etkinliklerde, goniilliiler kritik bir rol {istlenir. Sporculara ve
izleyicilere ¢esitli hizmetler sunan goniilliiler, etkinliklerin sorunsuz bir
sekilde devam etmesine yardimci olur. Olimpiyat Oyunlart gibi biiyiik
organizasyonlarda goniilliiler, bilet kontrolii, yol gosterme, medya ile
iletisim, organizasyonel destek ve saglik hizmetleri gibi bir dizi alanda gorev
alir. Bu goniilliiler, yalnizca etkinliklerin bagarisi igin degil, ayn1 zamanda
Olimpiyatlar’in  kiiresel sosyal sorumluluk hedeflerine ulagmasinda da
hayati bir 6neme sahiptir. Olimpiyat Oyunlari, goniilliilerin biiyiik 6lgekli
bir etkinligi bagaril bir gekilde yonetmedeki yetkisini ve degerini gosteren
miitkemmel bir 6rnektir.

Yerel spor etkinlikleri de goniilliilerin roliiniin 6nemli oldugu diger bir
bagarili 6rnektir. Kiigiik 6lgekli maratonlar ve futbol turnuvalari gibi yerel
organizasyonlarda goniilliiler, etkinligin organizasyonel isleyisini saglamak
igin kritik katkilar sunar. Yerel etkinliklerde goniilliiler, kayit islemleri,
etkinlik alanindaki diizenin korunmasi, katilimcilara yardimer olma, saghk
hizmeti saglama ve giivenligi denetleme gibi gesitli gorevlerde bulunur. Bu
tiir organizasyonlarda goniilliilerin rolii, maliyetleri azaltmanin yani sira
toplumsal katilimi da tegvik eder. Yerel etkinlikler, goniilliilerin daha samimi
bir gekilde topluma katki sagladig: ve kiigiik 6lgekli organizasyonlarin bagarili
olmasinda kritik bir rol oynadigi 6rneklerdir. Bu etkinlikler, goniilliilerin
etkinliklerin bagarisindaki etkisini gosterir ve onlarin organizasyonun her
agamasinda nasil degerli destekgiler haline geldigini kanitlar (Wicker, 2017).

4 .4 .Surdurtlebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, son yillarda farkli sektorler ve endiistrilerle baglantili
olarak biiylik ilgi goren bir kavram haline gelmistir. Spor baglaminda
stirdiiriilebilirlik, spor organizasyonlarimin ve etkinliklerinin, gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaglarini kargilama olanaklarini tehlikeye atmadan
mevcut gereksinimlere cevap verebilme kapasitesini ifade eder. Cevresel,
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sosyal ve ekonomik boyutlari igeren bu kavram, uzun vadeli siirdiiriilebilirligi
saglamak igin bu ii¢ boyut arasinda bir denge kurmay1 hedefler. Sporun
gevre tizerindeki etkisi, spor sektoriinde sosyal sorumlulugun 6nemi ve
stirdiiriilebilir uygulamalarin ekonomik getirileri, sporda siirdiirtilebilirlik
agisindan 6ne ¢ikan konular arasindadir. Bu baglamda, spor kuruluslarinin
karbon emisyonlarini diigiirmek, kapsayiciligi ve gesitliligi tegvik etmek ve
yerel ekonomilere katkida bulunmak igin siirdiiriilebilir stratejilerin hayata
gegirilmesi temel odak noktasidir (Ozman ve Cetin, 2023).

4.5.Degerlendirme

Spor etkinliklerinin bagarisini degerlendirmek, iyilestirilecek alanlart
belirlemek ve gelecekteki etkinliklere dair etkili kararlar alabilmek igin, etkinlik
sonrast gesitli degerlendirme yontemleri kullamilarak analiz yapilmalidir.
Degerlendirme yontemleri, spor yoneticilerinin etkinlik hedeflerine ulagilip
ulagilmadigint  6l¢melerini  saglar. Bu yontemler, spor etkinliklerinin
performansini nicel ve nitel olarak analiz ederek organizatorlerin katilim,
gelir, katilimcr memnuniyeti, maliyet gibi hedeflere ne derece ulagildigini
belirlemelerine yardimct olur. Boylece degerlendirme, somut veriler sunar
ve etkinligin etkisini ve degerini ortaya koymay1 kolaylagtirir. Bu siireg, spor
etkinliklerinin kapsaml bir gekilde degerlendirilmesi sayesinde yiiksek kaliteli
organizasyonlarin diizenlenmesine yardimcr olur. Ayni zamanda paydaglarin
beklentilerinin kargilanmasini ve etkinlik siirecinin daha iyi yonetilmesini
saglayarak spor yoneticilerine rehberlik eder. Degerlendirme siireci, etkinlik
ckibinin siirekli geligimini ve yenilikgi bir kiiltiiriin benimsenmesini destekler.
Organizasyon yetkilileri, etkinlik performansini elestirel bir bakis agisiyla
analiz ederekiyilestirme alanlarini tespit edebilir ve gerekli degisiklikleri hayata
gegirebilirler. Ayrica, bu siire¢ bagarili etkinliklerle kargilagtirmalar yaparak
en iyl uygulamalardan ders alinmasini, yenilikgi fikirlerin entegrasyonunu ve
organizasyonun siirekli olarak ilerlemesini saglar (Cetin ve Ozman, 2023).

5.SONUC VE ONERILER

Etkili bir spor organizasyonu yonetiminin temel unsurlarini ve gelecekteki
organizasyonlarin daha basarili bir gekilde gerceklestirilmesi igin atilacak
adimlar 6zetler. Etkili bir spor organizasyonu yonetimi, yalmzca etkinliklerin
organize edilmesine dair detayli bir planlama siireci degil, ayni zamanda giiglii
liderlik becerileri, krizlere karg1 hazirlikli olma ve goniilliilerin yonetimi gibi
onemli unsurlar1 da kapsar. Bu unsurlarin etkin bir bi¢gimde yonetilmesi,
organizasyonun bagarisint pekistirir ve katithmcilarin, izleyicilerin ve diger
paydaslarin memnuniyetini temin eder.
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Organizasyon siireglerine yonelik teknoloji kullaniminin  artirilmasi
onerisi, spor organizasyonlarinin verimliligini ve etkinligini 6nemli 6lgtide
artirabilir. Teknoloji, etkinliklerin yonetiminde hiz, dogruluk ve giivenlik
sunar. Ornegin, kay1t sistemleri, bilet satiglari, veri analitigi ve sosyal medya
platformlar1 gibi dijital araglar, organizasyonlarin daha etkin bir sekilde
faaliyette bulunmasma imkan tanir. Ayrica, pandemi gibi beklenmedik
durumlarla  kargilagildiginda, dijital ~ platformlar  aracihgiyla  sanal
etkinlikler diizenlenmesi veya gevrimigi takip sistemlerinin kullanilmast,
organizasyonlarin siirekli olarak uyum saglayabilmesini miimkiin kilar.

Kriz yonetimi igin kapsamli egitim programlar1  gelistirmek,
organizasyonlarin muhtemel krizlerle bagsa ¢ikabilme yeteneklerini artirir.
Liderlerin ve ekip iiyelerinin kriz anlarinda nasil davranmalar1 gerektigini
ogrenmeleri, etkinligin siirekliligini saglamak igin hayati 6neme sahiptir.
Bu egitimler, yalmzca teorik bilgi sunmakla yetinmez, ayn1 zamanda pratik
simiilasyonlar ve gergekgi senaryolar araciligiyla kriz anlarinda hizli ve etkili
kararlar alabilme yetenegi kazandirir. Kriz yonetimi egitimlerinin diizenli
olarak yapilmasi, organizasyonlarin her tiirlii olumsuz duruma daha hazirlikl
olmasina destek olur.

Goniilliligiin tegvik edilmesi igin toplumsal farkindaligr artirma Onerisi,
goniillillerin - organizasyonlarin en 6nemli bilesenlerinden biri  haline
gelmesini saglayabilir. Goniilliiliik, yalmzca etkinligin bagarisina katkida
bulunmakla kalmaz, ayni zamanda toplumda bireyler arasinda dayanigma ve
aidiyet duygusunu gii¢lendirir. Toplumda goniilliiliigiin artirilmas: amaciyla
kampanyalar diizenlenmeli, goniillillerin katiiminin toplumsal faydalar
vurgulanmalidir. Bu tiir farkindalik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi, daha
fazla kiginin goniillii olarak katilmasini saglayacak ve spor organizasyonlarina
katkida bulunacak toplumsal bir hareket olusturacaktir.

Bu tavsiyeler, hem yerel hem de uluslararasi olgekte daha bagarili
spor etkinliklerinin gergeklestirilmesine katki saglayacaktir. Teknolojinin
etkili bir bigimde kullanilmasi, kriz yonetiminin profesyonel bir sekilde
gergeklestirilmesi ve goniilliiliigiin toplumsal olarak desteklenmesi, spor
organizasyonlarinin - yalmzca bugiinkii degil, gelecekteki bagarilarinin
da teminatim1 olugturacaktir. Bu yontemler, organizasyonlarin daha
stirdiiriilebilir, etkin ve topluma yararl olmasini saglayarak, sporun giiciinden
en 1yi gekilde faydalanilmasina imkan taniyacaktir.
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Ozet

Bu boliim, bireylerin bog zamanlarini degerlendirme yollar1 olan rekreasyon
ve eko rekreasyon kavramlari arasindaki iliskiyi incelemektedir. Rekreasyon,
bireylerin fiziksel ve zihinsel yenilenmesini saglayan etkinliklere odaklanirken,
eko rekreasyon bu etkinlikleri ¢evre dostu ve siirdiirebilirlik ilkeleriyle
birlestirir. Cevresel bilincin artirilmasi amaciyla, eko rekreasyon faaliyetleri,
dogaya zarar vermeden faydalanmay:r ve bireylerde ekolojik sorumluluk
olugturmay1 hedefler. Béliimde ayrica, her iki kavramin tarihsel gelisimine de
deginilmistir. Rekreasyon, sanayi devrimi ile sehir yagaminin hizli temposu
icinde rahatlama ihtiyacindan ortaya cikarken, eko rekreasyon ise dogal
kaynaklarin korunmast ¢abast ile geligmigtir. Temel fark, ekolojik duyarliligin
cko rekreasyonda bir oncelik olarak ele alinmasidir. Sonug olarak, Eko
rekreasyon, rekreasyonun doga odakli bir tiirti olarak bireylerin fiziksel ve
zihinsel yenilenme ihtiyacim kargilamakla kalmayip, gevresel farkindaligr ve
dogal alanlarin korunmasini da desteklemektedir. Bu anlayig, hem bireysel
saglik hem de siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in 6nemli bir katki sunarak, dogayla
uyumlu bir yasam tarzinin benimsenmesine yardimei olur.

1.GIRIS
1.1.Rekreasyon ve Eko rekreasyon Arasindaki Iligki

Rekreasyon ve eko rekreasyon, bireylerin yagam kalitesini artirma, doga
ile etkilesim kurma ve fiziksel-ruhsal yenilenmeyi destekleme amaci tagryan
etkinlikler olarak tanimlanabilir. Rekreasyon genel anlamda bog zamanlarin
verimli bir sekilde degerlendirilmesini ifade ederken, eko rekreasyon bu

1 Firar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, ORCID: 0000-0003-3268-2192
Mail: akirtepe@firat.edu.tr

2 Firat Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, ORCID: 0000-0003-4341-023X
Mail: afcetinkaya23@gmail.com

) O d. || htps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub613.c2612 13
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etkinlikleri ¢evresel duyarhilikla biitlinlestirerek sitirekli bir ekolojik biling
olusturmayr hedeflemektedir. Cagimizda, ¢evre sorunlarmin giderek
artmasiyla eko rekreasyonun 6nemi daha da belirgin hale gelmistir (Cohen,
2016). Bu galigmada, rekreasyon ve eko rekreasyon kavramlarinin tanimlari,
tarihsel gelisimleri ve aralarindaki iligki ele alinmistir.

Zaman: Zaman, hem fiziksel bir ger¢eklik hem de insana Ozgii bir
algidir. Fiziksel olarak zaman, olaylarin sirali bir gekilde meydana geldigi
ve evrenin temel bir boyutu olarak kabul edilen bir kavramdir. Bu anlamda
zaman, hareketi, degisimi ve siirekliligi anlamamizi saglar. Felsefi ve insani
agidan ise zaman, bireyin ge¢mis, $imdi ve gelecek arasinda kurdugu baglant:
tizerinden anlam kazanir (Bahadir, 1999; Durhan, 1999).

Bilimsel olarak, zaman genellikle 6lgiilebilir bir biiytikliik olarak ele alinir
ve saat, takvim gibi araglarla diizenlenir. Fiziksel diinyada zaman, Albert
Einstein’in Gorelilik Teorisi’nde oldugu gibi, mekanla birlikte diigiintilen bir
kavramdir ve hiz veya kiitle gibi faktorlerle degiskenlik gosterebilir (Durhan,
1999).

Kiiltiirel ve bireysel baglamda ise zamanin algisi, yaganilan deneyimlere,
sosyoekonomik kogullara ve kiiltiire] normlara gore farkliik gosterebilir.
Insanlar zamani, hayatlarini diizenlemek, hedefler belirlemek ve anlam
yaratmak igin bir arag olarak kullanir. Bu nedenle zaman, yalnizca fiziksel bir
gerceklik degil, ayn1 zamanda derin bir felsefi ve psikolojik boyuta sahip bir
olgudur (Durkheim, 1893).

Bos Zaman: Bos zaman, bireylerin giinliik yasamlarinda zorunlu
aktiviteler digindaki zaman dilimidir. Ts, egitim, ev isleri gibi sorumluluklar
diginda kalan bu zaman, kisilerin dinlenmek, eglenmek, kendilerine vakit
ayirmak veya sosyal etkinlikler yapmak gibi istediklerini yapmak igin
kullanabildikleri siireyi ifade eder. Bos zaman, insanlarin psikolojik ve
tiziksel yenilenmelerine, hobilerini kesfetmelerine veya yeni beceriler
gelistirmelerine olanak tanir. Sosyal etkilesimlerin ve zihinsel rahatlamanin
onemli bir alanidir ve saglkli bir yasam siirdiirme agisindan kritik bir yer

tutar (OERI, 1999).

Serbest Zaman: Serbest zaman, genel anlamda bog zamanla 6zdeglegse
de, kavramsal olarak daha belirgin bir farklihga sahiptir. Serbest zaman,
bir kiginin belirli bir organizasyon ya da sorumluluklardan bagimsiz olarak
kendi iradesiyle kullanabilecegi zaman dilimidir. Bunun iginde, eglence
aktivitelerinden kisisel gelisime yonelik etkinliklere kadar ¢ok gesitli imkanlar
yer alabilir. Serbest zaman, toplumlar igin ekonomik ve sosyal agidan 6nemli
olmakla birlikte, bireylerin toplumla etkilesimde bulunarak kendilerini ifade
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etmelerini ve bir anlamda topluma katk: saglamalarini da tegvik eder. Ayni
zamanda serbest zaman, bireylerin stresle basa ¢ikmalarina, ruhsal ve fiziksel
saghklarini gli¢lendirmelerine yardimer olur (Harten, 2013).

Ozgiir Zaman: Ozgiir zaman, bireylerin zorunlu is ve sorumluluklarinin
diginda kalan, tamamen kendi istek ve tercihlerine gore degerlendirebilecekleri
zaman dilimi olarak tanimlamir. Bu siire, bireyin fiziksel ve zihinsel
yenilenmesini saglamak, sosyal baglarini giiglendirmek ve bireysel ilgilerine
yonelmek igin Gnemli bir firsat sunar. Ozgiir zaman kavrami, modern
yasamin hizla artan stresi ve monotonlugu karsisinda bir denge unsuru
olarak 6ne gikar. Rekreasyonel etkinlikler, 6zgiir zamanin anlamli ve faydal
bir gekilde degerlendirilmesine yardimcr olarak bireylerin yagam kalitesini
artirtr. Ozellikle doga ile i¢ ice yapilan etkinlikler, bireylerin hem fiziksel
hem de psikolojik sagliklar: tizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir (Godbey,
2003).

1.2.Rekreasyonun Tanimi ve Tarihsel Kokenleri

Rekreasyon, bireylerin is ve zorunluluklar diginda kalan bog zamanlarinda
tiziksel ve zihinsel yenilenme amaciyla yaptiklar etkinliklerdir. Dinlendirici
ve eglendirici bu aktiviteler, bireylerin enerji seviyelerini yeniden
diizenlemelerine ve yasam kalitelerini artirmalarina yardimer olur. Ozellikle
dogayla ig ige yapilan rekreasyonel faaliyetlerin insan psikolojisi ve saghigi
tizerinde olumlu etkileri vardir (Stewart ve Robbins, 2018).

Tarihsel olarak rekreasyon, insan yagaminin temel bir pargast olmus,
antik uygarliklarda bile farkli formlarda goriilmiigtiir. Eski Yunan ve Roma
donemlerinde tiyatrolar, spor alanlar1 gibi kamusal alanlar bireylerin sosyal ve
fiziksel gereksinimlerini kargilamalar igin tasarlanmigtir. Modern donemde
ise gehir yagaminin hizi ve stresine kargi bir ¢oziim olarak rekreasyonel
aktivitelerin gesitliligi artmugtir.

Rekreasyonun, bireylerin sosyal baglarini gii¢clendirme, toplumsal uyumu
destekleme ve bireysel mutlulugu artirma gibi ¢ok yonlii katkilarr oldugu
soylenebilir. Bununla birlikte, bu faaliyetlerin gevresel kaynaklar1 kullanma
sekilleri, ekolojik dengeye olumsuz etkiler yaratabilmektedir (Stewart ve
Robbins, 2018).

Bog zamanlarin etkin bir gekilde degerlendirilmesi, giintimiiz toplumunda
sosyal ve psikolojik saglik agisindan son derece 6nemli bir yer tutmaktadir.
Insanlar, bos zamanlarini yalnizca kullanmak veya eglenmek igin
degerlendirmezler; aynmi zamanda kigisel gelisim, saglhkli yagam tarzlarinin
gelismesi, sosyal iletisimde bulunma ve i yagamina doniig igin gerekli
zihinsel yenilenmeyi saglamada 6nemli bir aragtir.
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Bog zamanlarinin degerlendirilmesi farkli yag gruplarini kapsayan genis
bir yelpazeyi etkiler. Cocuklar, 6grenciler, igciler, emeKkliler ve igci kesimleri
gibi farkli toplumsal gruplar, bu saatlerde farkl gekillerde degerlendirme
yapiliyorlar. Bu durum, iilkeler igin bog zamanlarin dogru sekilde
degerlendirilebilmesi adina 6zel politikalarin ~ gelistirilmesini  gerektirir.
Sanayilegmis tilkelerde bog zamanlar saglikli bir sekilde degerlendirilmesi
kargihiginda gesitli hizmetler sunulmakta, ayn1 zamanda fiziksel ve psikolojik
agidan insanlar i¢in en faydali aktiviteler tegvik edilebilir ortamlar yaratmaya
da biiyiik 6nem vermektedirler (Harten, 2013). Benzer sekilde Tiirkiye’de
hizla artan kentlesme, sanayilesme, ve teknolojik gelismelerle birlikte bog
zaman giderek 6nemli bir sorun haline gelmis ve {izerine diigiiniilmesi
gereken sosyal bir fenomen haline gelmistir. Caligma saatlerinin giderek
kisitlanmast ve kentlerin dayatmalaryla bog zaman, insanlarin yalmzca
tiziksel degil, psikolojik agidan da yeniden canlanmalar: igin bir segenek
sunmalidir (Heo ve Lee, 2017).

Bog zaman, bireylerin her seyden uzaklagip kendileriyle ilgilenebilecekleri,
yenilenebilecekleri ve yeni deneyimler kazanabilecekleri bir zaman dilimini
ifade eder. Bu siirecte insanlar genellikle ¢esitli bireysel ve sosyal faaliyetlere
katilarak hem fiziksel hem de ruhsal sagliklarini olumlu yonde desteklerler.
Bog zamanlarmi etkili degerlendirebilmek igin bireyler farkli hobi ve
etkinliklere yonelirler. Egzersiz yapmak, seyahat etmek, eglenmek, yeni
bilgiler edinmek veya sosyal baglarini giiglendirmek gibi faaliyetler, kisisel
rahatlama ve geligimi saglayan aktiviteler olarak 6ne gikar. Son olarak, bosg
zaman aktivitelerinin etkinlestirilmesi igin gerekli olan altyapi, ekonomik ve
kiiltiirel faktorlerin de goz 6ntinde bulundurulmas: gerektigi ortaya ¢ikmistir.
Bu faktorlerin birlesimi, bog zamanin saglikli bir bigimde degerlendirilmesini

saglayan 6nemli etmenlerdir (Sayyd ve Abuhassna, 2023).

Rekreasyon, insanlarin bog zamanlarinda katildiklar1 bu tiir etkinliklerin
tiimiinii kapsayan ve bir Ol¢iide, insanlarin rahatlamasi, yenilenme, stres atma
ve fiziksel kapasiteyi artirma konforlarini kargilama amaci tagir. Ornegin
insanlar bog zamanlarinda doga ile ig ige bir geziye ¢ikar, spor yapar, miizikle
ilgilenir, sanatla ugragir ya da sosyallesir. Bu tiir aktiviteler bireylerin sadece
ozgiirlesmesini saglamakla kalmaz, aym1 zamanda ruhsal dinlenmeye de
yardimci olur. Bu agidan bakildiginda, rekreasyon kavrami, eglenceden gok
daha fazlasini ifade eden bir kavramdir ve daha genis bir yelpazede, insanlarin
bos zamanlarini doldurduklart fiziksel, zihinsel ve duygusal aktiviteler olarak
tanimlanmaktadir (Tyrviinen ve Mikinen, 2007).

Rekreasyon ve bog zaman kavramlari, giiniimiizde pek ¢ok edebiyatta
birbirinin yerine gegen, ancak ashinda farkli anlamlara gelen bir kavramdur.
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Bog zaman, bireyin zorunlu gorevlerinden arta kalan ve istedigi etkinliklere
ayirabilecegi zaman dilimi olarak tanimlanabilir. Rekreasyon ise bu saatte
aktif bir gekilde gosterip katilmak igin, kisinin fiziksel, duygusal veya zihinsel
olarak iyilesmesini saglamak amaciyla yapilan faaliyetleri ifade etmektedir
(Giimiis ve Ozgiil., 2017). Bu nedenle rekreasyon, bos zaman iginde
gergeklesen belirli etkinlikler ile ilgili bilgiler ve esasen insanlarin sosyal
hayatta kalmalari, i§ ve aile sorumluluklarindan bir nebze olsun uzaklagmak,
sadece kendi kendine yonelik etkinliklerle bu zamani degerlendirmelerini
ifade eder. Insanlar bos zamanlarinda goniilliilerin bir sekilde zevk alarak
katildiklar1 fiziksel aktiviteler, grup aktiviteleri, doga ile i¢ aktiviteler ya da
entelektiiel faaliyetlerle bog zamanlarini incelerler (White ve ark., 2013).

Rekreasyonel bir etkinlik, bireye farkli agilardan tatminler sunarken, ayn
zamanda kiginin genel iyilik haline katkida bulunur ve stresle baga ¢ikmasina
yardimci olur (Broadhurst, 2001; Corbin, 1970). Rekreasyon, ayn1 zamanda
sosyal baglar1 giiglendiren, insanlar1 bir araya getirerek paylagimlarini artiran
ve toplumsal anlamda faydali etkinliklerin diizenlenmesine olanak taniyan
bir siirectir. Bu yoniiyle, hem toplum sagligina hem de bireysel geligime
onemli katkilar saglar (Corbin, 1970).

Bagka bir tanima gore rekreasyon, is ve diger zorunluluklardan bagimsiz
zaman dilimlerinde, bireylerin 6zgilir iradeleriyle gergeklestirdikleri,
bedensel ve ruhsal olarak yenileyici nitelikteki faaliyetler olarak tanimlanr.
Insanin galigmaktan ve giinliik rutininden uzaklastiginda, kendini yeniden
tazelemesine yardimci olan etkinlikler; 6rnegin hobi edinmesi, dogayla vakit
gegirmesi, egzersiz yapmasi ve arkadaglarla sosyal aktivitelere katilma gibi
etkinlikler, rekreasyon kapsaminda yer alir. Bu tiir faaliyetlerin insanlarin
fiziksel enerjilerini tekrar toplamasi, stresin azalmasina ve zihinsel agidan
yenilenmeye yardimci olur. Ayrica, bu faaliyetlerin, insanlarin sosyal anlamda
haz ve tatmini saglarken, ayn1 zamanda {riin gelistirmelerini de miimkiin
kilmaktadir. Zira insanlar sosyal aktivitelerle yasarlar, diiglincelerini ve
duygusal siireglerini sergilerler; bu da onlarin duygusal saghgi i¢in 6nemli
bir ihtiyagtir (Torkildsen, 1999).

Rekreasyonun en 6nemli 6zelliklerinden biri, gesitli faaliyetlerin goniilli
katihma dayanmasidir. Bu durum, bireylerin Ozgiir iradeleriyle segim
yapabilmesini ifade eder ve 6zgiirlilk kavraminin temelini olugturur. Ayrica
bu tiir etkinliklere katilan kisiler, etkinliklerin siirekliligini saglamak zorunda
degildirler (Sezer ve Celikel 2021). Katildiklar1 aktivitelerin eglenceli, kolay
erigilebilir, basit ve goniilli olarak yapilan bir se¢enek oldugunu bilirler.
Bunun disinda, rekreasyon, genis bir kitleye hitap edebilen bir faaliyettir
ve her yas ve cinsiyetten insanlar, ilgi alanlarina ve fiziksel yeterliliklerine
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uygun etkinliklere katilabilir. Bu faaliyetlerinde katihmcilarin kendi kigisel
tercihlerine ve zevklerine gore se¢im yapabilmeleri, rekreasyonunun her bireye
hitap eden yoniidiir. Bu kapsamda, rekreasyon tiim yaslardan, cinsiyetlerden
ve sosyoeckonomik gruplardan insanlara hitap eden bir deneyim sunmaktadir
(Karakiigiik, 2008). Rekreasyonun onemli iglevlerinden biri, bireylerin
haz ve tatmin duygusunu artirarak yaraticihiklarini gelistirmelerine, kigisel
gelisgimlerine katki saglamalarina ve toplumsal baglarini giiglendirmelerine
olanak tamimaktir. Rekreasyon yalnizca bireysel degil, ayni zamanda
toplumsal faydalar saglar.

Rekreasyon yalmizca saglanan rahatlama degil, aym1 zamanda kiginin
duygusal iyilik durumu, zihinsel tazelenme ve sosyal etkilesimlerini gelistirme
gibi gesitli faydalar da saglar. Insanlar, rekreasyonel etkinliklerle yalmzca
keyif almakla kalmaz, ayn1 zamanda diger bireylerle sosyal baglar kurarak
toplumla giiglii iliskiler olugtururlar. Bog zamanlar, dinlendirici 6zellikleri
ve bireylerin yasam kalitelerini artiran katkilariyla, rekreasyonun 6nemli bir
yagam boyu siire¢ oldugunu ortaya koyar. Bu baglamda, rekreasyon hem
toplumsal hem de bireysel saglik igin 6nemli bir yere sahiptir.

2. REKREASYON CESITLERI

Rekreasyon, bireylerin bog zamanlarinda tercih ettikleri aktivitelere gore
bircok alt bagliga ayrilir. Tste rekreasyon gesitleri ve detaylart:

2.1. Fiziksel Rekreasyon

Bu tiir rekreasyon, fiziksel aktivite odaklidir ve bireylerin fiziksel sagligini
gelistirmeye yoneliktir. Spor Aktiviteleri: Futbol, basketbol, yiizme, tenis
gibi rekabet odakli oyunlar. Egzersiz ve Fitness: Yoga, pilates, acrobik, kogu
ve agirlik antrenmani gibi bireysel saglik odakli egzersizler. Doga Sporlari:
Doga vyiirtiyiigt (trekking), dag bisikleti, tirmanig gibi agik hava etkinlikleri
(Kaplan ve Kaplan, 1989; Journal of Health Studies 2021)

2.2. Sanatsal ve Kiiltiirel Rekreasyon

Bireylerin kiiltiirel gelisimini ve sanatsal zevklerini gelistiren aktivitelerdir.
Performans Sanatlari: Tiyatro oyunlar1 izlemek, miizik konserlerine
katilmak, dans etkinliklerine katilmak. Yaratici Sanat Aktiviteleri: Resim,
heykel yapimu, el sanatlari, fotografcilik gibi yaratict ugraslar. Edebiyat ve
Yazin Aktiviteleri: Siir yazmak, kitap okumak, edebiyat atolyelerine katilmak
(Godbey, 2003; Roberts, 2011; Iso-Ahola 1980).
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2.3. Doga Temelli Rekreasyon

Dogada yapilan ve bireyleri gevreyle biitiinlestiren etkinliklerdir. Eko
rekreasyon; Doga vyiirliylisii, kug gozlemciligi, doga fotografciligr gibi
aktiviteler. Su Aktiviteleri; Rafting, kano, dalig, yelken gibi su sporlar1.
Kamp ve Kesif; Ormanda kamp yapma, tirmanma, yildiz gézlemi. Avcilik
ve Balikgilik; Yerel ekosistemle uyum iginde gergeklestirilen siirdiiriilebilir
avcilik (Kaplan ve Kaplan, 1989).

2.4. Egitsel Rekreasyon

Hem zihinsel gelisim hem de kisisel beceri kazandiran etkinliklerdir.
Atolyeler ve Kurslar: Fotograf, yemek yapma, yazilim gelistirme gibi yetenek
artiricl aktiviteler. Belgesel ve Egitim Aktiviteleri: Egitim odakli belgeseller
izlemek, bilgi yarigmalarina katilmak. Doga ve Bilim Aktiviteleri: Dogal
fenomenleri izleme, gozlem yapma, bilim miizelerini ziyaret etme (Edginton
ve ark., 2004).

2.5. Sosyal Rekreasyon

Bireylerin sosyal baglarini gii¢lendirmesine yonelik grup etkinlikleridir.
Toplu Piknik ve Agik Hava Etkinlikleri: Topluluklarla dogada zaman
gegirme. Kuliip veya Grup Toplantilari: Sosyal gruplar veya kuliipler
aracihigiyla diizenlenen geziler. Grup Oyunlari: Masa oyunlari, takim bazl
spor aktiviteleri ve sosyal partiler (Stebbins, 1997).

2.6. Teknoloji Temelli Rekreasyon

Teknolojik  araglarla  gergeklestirilen, — dijital ~ eglenceye  yonelik
etkinliklerdir. Video ve bilgisayar oyunlari; Hem bireysel hem de ¢evrimigi
oynanan eglenceli ve stratejik oyunlar. Dijital Tasarim; fotograf veya video
diizenleme, igerik tiretme. Sanal gergeklik deneyimleri; VR cihazlart ile sanal
diinyalara yolculuk (Roberts, 2011).

2.7. Rubhsal ve Dinlendirici Rekreasyon

Zihinsel ve ruhsal saghgi destekleyen, rahatlamaya yonelik etkinliklerdir.
Meditasyon ve farkindalik; Zihni sakinlegtirme, ani yagama ve stresten
arinma aktiviteleri. Spa ve masaj hizmetleri; Viicudu rahatlatma, gevseme
odakli uygulamalar. Doga ile sessizlik; Sessiz ve sakin alanlarda yalmz kalma
ve derin diigtinme (Driver ve ark., 1991).
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2.8. Macera Rekreasyonu

Bireylerin simirlarint - zorlayarak adrenalin  kazanmalarini = saglayan
etkinliklerdir. Ekstrem Sporlar; Bungee jumping, yamag parasiitii, serbest
dalig. Kesif gezileri; Zorlu doga kosullarinda yiirtiyiis veya safariler. Yiiksek
enerji aktiviteleri; Hiz tekneleri, dag inisi, kaya tirmanigi (Torkildsen, 2005).

2.9. Dinlenme Amagli Rekreasyon

Bireylerin aktif katilim yerine daha pasif bir sekilde rahatlama ve yenilenme
firsat1 buldugu etkinliklerdir. Doga Go6zlemi; Giin batimini izlemek, deniz
kenarinda oturmak. Diigiik enerjili aktiviteler; Kitap okumak, yavag ylirtiyiig
yapmak.

3.EKOREKREASYONUN TARIHSEL GELISIMI

Eko rekreasyon, insanlarin doga ile etkilesime gegerek hem fiziksel hem
de ruhsal fayda sagladiklar1 bir rekreasyon tiirii olarak, insanlik tarihinin
tarkli evrelerinde ortaya ¢ikmig ve geligmistir. Tarih boyunca insan-doga
iligkisi, eko rekreasyonun temelinde yatan bir unsur olmustur.

3.1. Antik Donemler

Antik donemlerde doga, insan yasaminin temel bir pargastydi ve dinlenme,
eglence veya ibadet amagh birgok etkinlik dogada gergeklesiyordu.

Antik Uygarliklar: Antik Yunan’da kutsal ormanlarda yapilan dinsel
ritiieller ve dogada gergeklestirilen sportif etkinlikler (6rnegin Olimpiyat
Oyunlart) eko rekreasyonun ilk 6rnekleri sayilabilir.

Doga ile Baglanti: Bu donemde dogayla etkilesim, yalnizca fiziksel degil,
manevi bir anlam da tagimugtir (Kaplan ve Kaplan, 1989).

3.2. Orta Cag Donemi

Orta Cag’da, doga genellikle korkulan ve kaotik bir alan olarak
goriilmiistiir. Ancak aristokrat sinif arasinda avlanma, agik hava gezileri ve
bahge diizenlemeleri gibi etkinlikler yaygindi.

Aristokrasi ve Doga: Bu donemde bahgeler, hem sanat eseri hem de
rekreatif kullanim alami olarak tasarlanmistir. Ornegin, Avrupa’da manastir
bahgeleri hem dini ritiieller hem de rahatlama alanlar olarak iglev goriiyordu
(Torkildsen, 2005).
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3.3. Sanayi Devrimi ve Modernlesme (18.-19. Yiizyil)

Sanayi Devrimi ile birlikte kentlesmenin hizlanmasi ve sanayilesme,
insanlarin dogayla baglantisinin azalmasina yol agti. Ancak bu siiregte
ekorekreasyonun modern anlamda yeniden tanimlandig1 donemler bagladi:

Milli Parklarin Kurulmasi: 1872°de ABD’de Yellowstone Milli Parki’'nin
kurulmasiyla doga temelli rekreasyonun temelleri atilmigtir. Bu, bireylerin
hem dogay1 koruma hem de rekreatif faydalar saglama yoniinde bilinglendigi
onemli bir adim olmustur.

Kentlesmenin Etkisi: Sehirlerdeki agir1 yogun galisma kogullari, kirsal
alanlarda tatil yapmak ya da doga yiirtiyiigleri gibi etkinliklerin 6nemini
artird1 (Godbey, 2003).

3.4. 20. Yiizyil ve Rekreasyonun Kurumsallagmasi

yuzyil, eko rekreasyonun hem kurumsallagtigi hem de bireylerin hayatinda
onemli bir yere sahip oldugu bir donemdir.

Ekoturizm ve Rekreasyon: Dogal alanlarda yapilan etkinliklerin, ¢evreyi
koruma amaciyla planli ve siirdiiriilebilir gekilde gergeklestirilmesi fikri
geligmistir.

Doga Egitim Programlar1: Egitim sistemi iginde dogaya duyarh bireylerin
yetistirilmesi hedeflendi. Ornegin, doga kamplar1 ve gevre egitimi projeleri
yayginlagti (Driver ve ark., 1991).

3.5. 21. Yiizyil ve Siirdiiriilebilirlik Dénemi

Giiniimiizde eko rekreasyon, siirdiiriilebilir kalkinma ve gevre koruma
politikalariyla daha entegre bir hale gelmistir.

Siirdiiriilebilirlik, son yillarda 6zellikle gesitli sektorler ve endiistrilerle
ilgili olarak onemli 6lglide dikkat ¢eken bir kavramdir. Spor baglaminda
stirdiiriilebilirlik ise spor organizasyonlarinin ve etkinliklerinin, gelecek
nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilama kabiliyetinden 6diin vermeden, mevcut
ihtiyaglar1 kargilama becerisini ifade eder. Bu yaklagim, gevresel, sosyal ve
ckonomik boyutlar1 igerir ve uzun vadeli yasayabilirlik i¢in bu boyutlar
arasinda bir denge olugturmayi amaglar. Sporun ¢evre iizerindeki etkisi, spor
endiistrisinde sosyal sorumlulugun 6nemi ve siirdiiriilebilir uygulamalarin
ckonomik faydalari, bu perspektifin temel bilegenleridir. Bu baglamda, spor
kuruluglarinin karbon emisyonlarini azaltmak, kapsayicihigr ve gesitliligi
tesvik etmek ve yerel ekonomiye katkida bulunmak igin siirdiirtilebilir
stratejiler uygulamalari hedeflenmektedir. Bu kilit alanlar, siirdiiriilebilirligin
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spor sektoriinde oynadig: rolii ve toplum i¢in olumlu bir degigim yaratma
potansiyelini anlamamizi saglar (Ozman ve Cetin, 2023).

Eko rekreasyon ve Saglk: Fiziksel ve ruhsal saghgi destekleyen etkinlikler,
giiniimiiz toplumlarinda daha fazla benimsenmektedir. Pandemi donemi
ile birlikte dogada yapilan rekreatif aktiviteler daha popiiler hale gelmigtir
(Stebbins, 1997).

Teknolojik Entegrasyon: Dijital rehberler, GPS sistemleri ve doga
temelli mobil uygulamalar, bireylerin dogada giivenle vakit gegirmesini
saglamaktadir (Veal, 2017).

Iklim Degisikligi ile Miicadele: Dogay1 koruma bilinci, ekorekreasyon
faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargast olmustur. Ornegin, karbon ayak izini
azaltmaya yonelik projeler gelistirilmigtir.

4. EKO REKREASYON

Bos zamanin degerini anlayabilmek ve bunu saglikli bir gekilde
degerlendirebilmek, modern yasamda giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
Her yastan bireyin, bog zamanlarini verimli bir sekilde yasayabilmek igin
gesitli faaliyetlere yonelirken, eko rekreasyon, dogayla i¢ ice degigimi, bu
zaman dilimlerinde iletilen fiziksel ve zihinsel yenilenme agisindan 6nemli
bir role sahiptir. Eko rekreasyon, bireylerin bog zamanlarinda dogayla
etkilesime girerek fiziksel aktiviteler yapmasini saglayan etkinlikleri kapsar ve
insanlarin sadece fiziksel saghgini degil, ayn1 zamanda ruhsal rahatlamalarini
da destekler. Bu etkinlikler, hem doganin korunmasma katkida bulunur
hem de insanlarda ¢evre bilincinin artmasina yardimci olur (Plieningernve

Bieling, 2013).

Eko rekreasyonun kokeni, insanlarin dogayla dogrudan etkilesimde
bulunarak yeniden canlanmalarini saglamak amacina dayanir. Bu kavram,
rekreasyonun dogaya odakli bir versiyonu olarak ele alinir. Dogayla ig ige
yapilan yiiriiyiigler, kamp faaliyetleri, doga fotografciligi, bitki ve hayvan
gozlemleri gibi faaliyetler, kisilerin yenilenmesi yaninda zihinsel olarak
rahatlamalarina da olanak tanir. Eko rekreasyon, hizla modernlegen, kentlegen
ve teknolojik olarak ilerleyen bir diinyada, insanlarin dogayla baglantilarini
yeniden kurmalarini saglar. Bu sayede, doga iginde gegcirilen zaman yalnizca
eglenceli bir aktivite olarak degil, ayn1 zamanda igsel huzur bulmaya, stres
atmaya ve ruhsal rahatlik saglamaya da olanak tanir (Zhang ve ark., 2020).

Giiniimiizde gehirlerdeki gergin tempo, insanlardan dogadan uzaklagiyor
ve zihinsel saglik olumsuz etkileniyor. Eko rekreasyonun bu durumunun
tersine doniigiindeki rolii biiyiiktiir. Bog zamanlarin1 dogayla ig ige gegirerek
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bireyler, hem zihinsel olarak yenilenme saglamakta hem de dogaya doniis
deneyimiyle stres seviyelerinde diiglis yasay1p yagam kalitelerini artirmaktadir.
Bu anlamda, dogayla etkilesim, hem fiziksel hem de psikolojik rahatlama
saglar. Dogada yapilan egzersizler insanlarin yasam kalitesine etki etmektedir
(Celikel ve ark. 2023). Ayrica eko rekreasyon, kigilere sosyal baglarini
giiglendirme firsat1 sunarken, ayn1 zamanda yalniz bagina yapilan bir etkinlik

olarak da degerlendirilebilir.

Eko rekreasyonun sundugu saglik yararlar1 ¢ok yonliidiir. Insanlarin agik
alanlarda, yesil alanlarda, ormanlarda veya sahil gibi dogal yerlerde yaptig
sporlar veya aktiviteler sirasinda, bedenleri saghkli bir gekilde hareket eder.
Ayn1 zamanda doga ile etkilesime giren bireyler, dogal gevreyi tanima firsatt
elde eder ve bu siiregte ¢esitli kazanglar saglarlar. Bagka deyisle, siirekli
zaman gegirmek, hava degisiminden faydalanmak ve temiz hava almak
gibi unsurlar, kiginin fiziksel yapisini gli¢lendirir, kas gelisimini destekler
ve bedensel farkindalik ile ayrintilart 6grenme firsati sunar. Bu siireg, genel
saglik durumunu iyilestirmeye ve bireyin fiziksel ve zihinsel dengesini
saglamaya katki saglar.

Eko rekreasyon, yalnizca fiziksel yararlar saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda
zihinsel ve duygusal saglik iizerinde de olumlu etkiler yaratir. Dogada vakit
gecirirken, zihinsel saghklarini gli¢lendirir, stresle baga ¢tkmalarina yardimei
olur ve rahatlama saglar. Ornegin, yapilan yiiriiyiigler, insanlarin zihinsel
olarak rahatlamasina, kafa karigikligini temizlemelerine ve yeni bir bakig agisi
kazanmalarina olanak tanir. Bu da onlarin giinliik yagamlarindaki stresten
uzaklagmalarina ve psikolojik dengeyi saglamalarina yardimer olur (Lindberg
ve ark., 2019).

Eko rekreasyon, ayni zamanda sosyal bir etkinlik olarak da 6nemli bir yer
tutmaktadir. Toplu olarak yapilan doga yiirtiyiisleri, grup halinde ger¢eklesen
kamplar veya agik hava sporlar1 gibi aktiviteler, giiglii baglarin kurulmasina
olanak tanir. Bu tiir etkinlikler, toplumda daha saglkl iligkiler ve etkilegimler
ortaya ¢tkmasini saglar. Sosyal baglar1 giiclii olan insanlar, genellikle daha
mutlu ve saghkli bir yagam stirer. Dolayisiyla, bu tiir faaliyetler yalmizca
bireylerin saglhigini degil, ayn1 zamanda toplumsal gapta birlestirici etkiler
yaratir.

Eko rekreasyonun bir diger 6nemli yani ise gevre bilincinin geniglemesi
ve doganin korunmasmna katkida bulunma islevine sahip olmasidir. Eko
rekreasyon kapsamindaki etkinlikler, bireylerin gevre sorunlart hakkinda
bilinglenmelerini saglar ve degistirilebilecek degerlerin farkina varmalarini
tegvik eder. Ornegin, doga yiiriiyiiglerinde insanlar mevcut dogal giizelliklere
tanik olur ve bu giizelliklerin korunmasinin 6nemini kavrarlar. Bu da,
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stirdiiriilebilirlige daha fazla dikkat etmelerini ve dogayla uyumlu bir yagam
tarzi benimsemelerini saglar (Bardsley ve Bardsley, 2014).

Eko rekreasyon, doga ile uyumlu gekilde tasarlanan ve gevresel
kaynaklarin korunmasini oncelikli hale getiren bir rekreasyon tiiriidiir.
Bu kavram, bireylerin bog zamanlarini gevreyi koruyarak ve dogaya zarar
vermeden degerlendirmelerini ifade eder (Plieningernve Bieling, 2013).
Eko rekreasyon, yiiriiyiis parkurlari, kampgilik alanlar1 ve doga turlar1 gibi
etkinlikleri kapsar. Bu etkinlikler siirekli bir ¢evresel biling olugturmayi ve
bireylerin doga ile daha derin bir bag kurmalarint hedefler.

Eko rekreasyonel faaliyetler, bireylerin ¢evresel duyarlilik gelistirmelerine
ve ekolojik farkindaliklarini artirmalarma katki saglar. Bununla birlikte, bu
etkinliklerin bireylerin davraniglarina yansimasi her zaman beklenen diizeyde
olmayabilir. Ozellikle dogada vakit gegiren bireylerde gozlemlenen olumlu
tutumlarin davraniga doniigmesi i¢in ek ¢aligmalar gerekmektedir.

4.1. Ekorekreasyonun Turizm ve Girisimcilik Perspektifleri

Eko rekreasyon, turizm sektoriinde gevresel siirekliligi destekleyen bir
vaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cevre dostu turizm, artan gevre bilinci
ve alternatif seyahat tercihleriyle birlikte biiyiiyen bir sektordiir. Eko
rekreasyonel faaliyetlerin turizmle entegre edilmesi, hem ekonomik faydalar
saglar hem de ¢evresel koruma amacina hizmet eder.

Eko rekreasyon, girisimcilik agisindan da 6nemli firsatlar sunar. Doga
turlar1, organik giftlik ziyaretleri, yenilenebilir enerji kullanan tesisler gibi
cko rekreasyon odakli igletmeler, giiniimiizde hem gevre hem de ekonomi
dostu ¢oztimler olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklagim, 6zellikle turizm
alaninda alternatif pazarlar yaratilmasina katki saglar ve girisimcilere yeni
olanaklar sunar (Veal, 2017).

4.2.Ekorekreasyonun Sosyal ve Bireysel Etkileri

Eko rekreasyon, siki bir gekilde yapilan insanlarin faaliyetlerini
degistirebilecek ve hem fiziksel hem de ruhsal sagliklarina 6nemli katkilarda
bulunan bir kavramdir. Dogayla etkilesim iginde gergeklestirilen bu
tiir faaliyetler, bireylere sadece kigisel kazanglar sunmakla kalmaz, aym
zamanda toplumsal baglar1 gii¢lendirmekte, ¢evre bilincini gelistirmekte ve
stirdiiriilebilir yagam tarzlarini benimsemekte de biiyiik bir rol oynar. Bu
boliimde, eko rekreasyonun bireysel ve sosyal boyutlardaki etkileri detayl
bir gekilde ele alinacak ve bu etkinliklerin insan saglhig: tizerindeki katkilar:
incelenecektir.
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4.3. Bireysel Etkiler

Fiziksel saglik tizerindeki etkiler: Eko rekreasyonun belirgin bireysel
etkilerinden biri, fiziksel saglik tizerinde olusan olumlu degisimdir. Dogada
yapilan etkinlikler, insan viicudunun ihtiyaci olan fiziksel egzersizi saglamakla
kalmiyor, ayni zamanda saghkli bir yasam bigiminin temellerini atiyor.
Doga yiiriiyiigleri, bisiklete binme, tirmanig, kampgilik ve su sporlar1 gibi
aktiviteler, temelde viicut giictinii artirir, kaslar1 giiglendirir ve korunmasina
yardimci olur.

Zihinsel ve psikolojik saglik iizerindeki etkiler: Eko rekreasyon,
zihinsel ve psikolojik saghklarini ciddi gekilde etkiler. Doga ile i¢ i¢e olmak,
stresin diizelmesini, zihinsel yorgunlugun atilmasini ve duygusal dengenin
stirdiiriilmesini saglar. Doga vyiiriiyligleri gibi basit rekreasyonel faaliyetler,
ruh halini iyilegtirir, kaygiyr hafifletir ve rahatlama saglar. Ayrica, stres
tepkilerini yonetmeye yardimei olur ve beyin fonksiyonlarini olumlu yonde
etkiler (Lee ve Park 2018).

Bilimsel ¢aligmalar, dogada gegirilen zamanin beynin stresle baga
¢tkmasmna yardimcr oldugunu ve odaklanma kapasitesini artirdigini
kanitlamistir. Doga ile etkilesime girildiginde, bireyler giinliik yasamlarindaki
sorunlari bir siireligine bir kenara birakabilirler. Bunun sonucunda zihinsel
bir rahatlama meydana gelir. Ayrica, eko rekreasyon etkinlikleri, duygusal
dengeyi siirdiirmeye ve 6zsayginin artirilmasina da katki saglar (Bratman ve
ark., 2012).

Bireysel Bagimsizlik ve 6z degerlendirme iizerindeki etkiler: eko
rekreasyon, bireylere ayr1 ayri duygu kazandiran bir aktivite tiirtidiir.
Dogada zaman gegirmek, ozellikle yalniz bagina yapilan doga yiiriiytisleri
veya kampgilik gibi etkinlikler, bireylerin yalmiz bagina karar verebilmesi, 6z
yeterlilik hislerini gelistirme ve kendi baglarina bir seyler bagarma becerisi
kazandirir.

Bireysel olarak yapilan eko rekreasyon faaliyetleri, bireylerle tanigma,
zorluklar kargisinda ¢oztim odakl: diisiinme ve sinirlarini kesfetme firsat verir.
Bu, 6z degerlendirme siireglerini harekete gegirir ve kisinin igsel gii¢lerinin
var olmasini saglar. Dogada yalniz kalma siiresi, bireylerin farkliliklar1 ve
hissetmeleri konusunda daha genis diisiinme firsat1 sunar (Hartig ve ark.,
2014).

4.4. Sosyal Etkiler

Toplumsal baglar1 giiclendirme: Eko rekreasyon, sadece siirdiiriilebilir
olmasiyla degil, ayn1 zamanda bireylerin bir araya gelip gliglenmesini
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saglayan bir sosyal uyumu da tegvik eder. Bir¢ok eko rekreasyon etkinligi,
grup halinde yapilan aralikli aktivitelerle insanlarin birbirlerine daha derin
baglar kurmasina olanak tanir. Toplu doga yiiriiyiigleri, kampgilik ve agik
hava etkinlikleri gibi faaliyetler, bireyler arasinda dayanigmayi, dostlugu
ve arkadashg pekistirir. Ayrica, grup i¢inde gergeklestirilen bu etkinlikler,
iletisim yeteneklerinin giiglenmesine, empati ve kargilikli anlayigin artmasina
da katki saglar. Bu siiregler, insanlarin toplumsal ve kigisel gelisimlerini
olumlu bir gekilde etkileyebilir.

Eko rekreasyonun bir diger sosyal etkisi, toplumsal sorumlulugun
giiglendirilmesidir. Cevreye duyarli grup etkinlikleri, toplumsal bilincin
yayllmasint tegvik eder ve bireyleri ¢evreyi koruma konusunda motive
eder. Doga korumasi, aga¢ dikimi ve ekolojik restorasyon caligmalarindaki
aktiviteler, bireyler arasinda sorumluluk duygusunu gii¢lendirir ve toplumsal
dayanmigmayi pekistirir. Bu tiir etkinlikler, genis bir sosyal kapsama sahip
giiglii bir birlik olugturur, boylece katilimcilarin ¢evre ve toplum bilincini
artirir (Robinson ve Miller 2021).

Cevre Bilinci ve siirdiiriilebilirlik: Siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢evreyi
ve gevresel sistemleri ileriki zamanlarda da aymi verimlilikle siirdiirebilme
yetenegi olarak tammlanabilir (Ozman ve Cetin 2023). Eko rekreasyon,
cevre bilincini artirma ve strdiirtilebilir yagam tarzlarini benimseme
konusunda 6nemli bir rol oynar. Dogayla yapilan etkinlikler, katilimcilara
gevresel sorunlar hakkinda farkindalik kazandirarak, bu sorunlara karg
duyarlilig1 artirir. Eko rekreasyonun sundugu deneyimler, bireylerde ¢evreye
karg1 bilingli bir farkindalik uyandirir ve dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir bir
sekilde kullanilmasi, ¢evrenin korunmasi gibi degerlerin 6nemini vurgular.
Ayrica, bu tiir etkinlikler, doganin kalitesinin kaybolmamast igin duyarliligin
artirlmasina da katki saglar.

Dogada gegirilen zaman, ekolojik bilinglenmeyi artirir. Ozellikle doga
koruma projeleri veya gevresel faaliyetlere katilan bireyler, kazandiklari
deneyimleri ailelerine ve topluluklarina aktararak daha genis bir ¢evre
bilincinin olugmasina katkir saglarlar. Bu siireg, hem bireysel saglik hem de
toplumsal gelisim agisindan 6nemlidir. Eko rekreasyon, yalmzca fiziksel
saghg iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda ¢evre bilincinin yayilmasina ve
toplumsal baglarin giiglenmesine de yardimar olur. Bu sayede hem bireyler
hem de toplumlar igin ¢evre dostu yagam tarzlarinin benimsenmesi saglanir

(Smith ve Liu 2022).

Eko rekreasyonun sosyal etkilesimi ve toplumun ortak yararina
katkilar1: Eko rekreasyon, insanlarin dogayla etkilesimde bulunarak gesitli
sosyal ve fiziksel aktiviteler gergeklestirmelerini saglar. Bu etkinlikler



Abdwrrabman Kuotepe | Abmet Furkan Cetinkaya | 27

yalnizca bireylerin fiziksel sagligini iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda
toplumsal baglar1 gii¢lendirir, ortak degerlerin paylagiimasini tegvik eder ve
gevre bilincinin geligmesine katki saglar. Dogada yapilan sosyal etkinliklerin,
katilimcilara hem psikolojik hem de toplumsal sorumluluklarini pekistirdigi,
toplumu daha dayamgmact hale getirdigi bilinen bir gergektir. Eko
rekreasyonun toplumsal etkilesimlere ve sosyal yararlara olan katkilari,
giderek daha 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu boéliimde, eko rekreasyonun
toplumsal alandaki etkileri detayl: bir sekilde incelenmistir.

4.5. Sosyal Etkilesimin Gii¢lendirilmesi

Birlikte yapilan doga etkinlikleri ve toplumsal baglar: Eko
rekreasyonun en Onemli katkilarindan biri, bireyler arasindaki sosyal
etkilesimi giiglendirmesidir. Dogada yapilan etkinlikler, insanlarin ortak bir
amag etrafinda toplanarak aralarindaki sosyal baglar1 pekistirmelerini saglar.
Ornegin, doga vyiiriiyiigleri, kampgilik, botanik gezileri, doga temizligi ve
yerel cevre etkinlikleri gibi aktiviteler, katihmcilara yalnizca dogayla bag
kurma firsati sunmakla kalmaz, ayni zamanda diger bireylerle bir araya
gelerek bilgi paylagimi yapmalarini ve ortak hedeflere yonelik igbirligi i¢inde
olmalarini saglar (Karakiigiik, 2008).

Cevre odakli sosyal projelerde katilimcilik ve isbirligi: eko rekreasyon
yalnizca fiziksel aktivitelerle sinirli degildir; ayn1 zamanda sosyal sorumluluk
projelerini de kapsamaktadir. Ozellikle yerel cevreyi ilgilendiren goniillii
faaliyetler, toplumsal isbirliginin yayginlagmasina olanak saglar. Doga
temizligi, geri doniisim projeleri, orman alanlar1 ve su havzalarinin
korunmasi gibi aktiviteler, toplumlarin ortak hareketlerinin siirdiirtildiigii
etkinliklerdir. Bu tiir organizasyonlar yalnizca sosyal sorumluluk siiregleriyle
sinirl kalmaz, ayni zamanda katihmcilara pazarlama becerisi geligtirme firsati
da sunar. Ortak ekonomik faaliyetlerde birlikte galigmak, insanlar1 yalnizca
gevreyi korumak adina degil, ayn1 zamanda toplumsal refahi saglamak
amaciyla da bir araya getirir.

Cevre odakli bu projelere katilim, bireylerin yagadiklar: toplumlara katki
saglamalarina olanak tanir. Ayrica, bu projelere katilmaya devam etmek,
katimcilarin etkili iletigim kurmalarina, ortak degerler paylagmalarina ve
toplumsal yardimlagma ile dayanigmanin artmasmna katkida bulunur. Eko
rekreasyonun gevresel odakli toplumsal projelere sagladig katkalar, toplumsal
refahin artmasinda 6nemli bir rol oynar.
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4.6. Cevre Bilinci ve Toplumsal Sorumluluk

Cevre duyarliliginin artmasi: Eko rekreasyon, bireylerin dogayla
biitlinlegerek ¢evre bilincini artirmasina ve siirdiiriilebilir bir yasam tarzin
benimsemesine yardimci olan bir etkinlik tiiriidiir. Dogada gegirilen zaman,
bireylerin ¢evresel sorunlara dair farkindaliklarini artirir ve bu sorunlara
¢Oziim iiretme konusunda onlar1 daha etkin bir sekilde harekete gegirir. Bu
tiir etkinlikler sayesinde bireyler, dogaya kars1 daha empatik bir yaklagim
gelistirir ve ¢evreyi koruma konusunda daha kararli bir tutum sergiler. Eko
rekreasyonun bu gekilde yayginlagmasi, g¢evre bilincinin toplumun tiim
kesimlerine ulagmasini ve benimsenmesini kolaylagtirir.

Toplumlarin gevresel sorunlarla miicadelede etkili adimlar atabilmesi
igin gesitli sosyal organizasyonlar, gevre aktivistleri ve yerel yonetimler,
cko rekreasyon odakli ¢oziim oOnerilerini hayata gegirmektedir. Ornegin,
cevre kirliligini onlemeye yonelik doga temizleme etkinlikleri veya orman
yanginlarini 6nlemeye dair bilinglendirme kampanyalari, toplumu ortak
bir hedef etrafinda birlestirir. Bu tiir ¢aliymalar, toplum genelinde daha
bilingli bireylerin sayisini artirir ve ortak katkilarla siirdiiriilebilir ¢6ziimler
tretilmesine olanak tanir. Sonug olarak, eko rekreasyon, bireysel faydalarinin
yani sira sosyal dayanigmay1 ve toplumsal sorumlulugu gii¢lendiren 6nemli
bir aragtir.

Siirdiiriilebilirlik  igin toplumsal hareketlerin giiclendirilmesi:
Eko rekreasyon, siirdiiriilebilir yagam tarzlarnmn benimsenmesine katkida
bulunarak bu alanda kritik bir rol oynar. Toplumlarin mevcut gevre
sorunlaryla etkili bir sekilde miicadele edebilmesi igin, ¢evre bilincinin erken
yaglarda olusturulmasi ve siirdiirtilebilir kalkinmanin tegvik edilmesi biiyiik
onem tagir. Bu dogrultuda eko rekreasyon etkinlikleri, bireylerin toplumsal
fayda saglama yolunda 6nemli bir aragtir. Doga vyiiriiytsleri, ¢evre koruma
caligmalar1 ve geri doniisiim faaliyetleri gibi siirdiirtilebilir yagam tarzlarina
yonelik etkinlikler, bireylerin hem kigisel hem de toplumsal sorumluluklarin
daha derin bir sekilde kavramasina yardimci olur.

Eko rekreasyon, yalnizca gevresel bilinci artirmakla kalmaz, aym
zamanda toplumsal yapiy1 da olumlu yonde doniistiiren bir etkiye sahiptir.
Bu etkinlikler, bireylerin kolektif sorumluluklarini yerine getirme bilincini
gelistirir ve ¢evrenin korunmasina yonelik uzun vadeli yaklagimlar tegvik
eder. Dogayla temas eden bireyler, ekosistemlerin stirdiiriilebilir bir gekilde
korunabilmesi igin stratejik yaklagimlar1 anlamakta daha bilingli hale gelir.
Boylece, eko rekreasyon hem bireylerin ¢evreye olan duyarliigini artiran
bir 6grenme siirecini hem de kiiresel siirdiiriilebilirlik bilincinin olugumunu
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destekleyen kolektif hareketleri giiglendiren 6nemli bir sosyal katalizor
gorevi gortr.

4.7. Toplumsal Yardimlagsma ve Dayanigma

Esitlik ve katilim firsatlari: Eko rekreasyon, bireylere esit firsatlar
sunarak sosyal adaletin saglanmasinda 6nemli bir aragtir. Doga etkinliklerine
katilm, toplumun her kesiminden bireylerin dogayla etkilesim kurmasini,
sosyal gevrelerini genigletmesini ve dinlenme imkini bulmasini saglar. Bu
tiir etkinlikler, 6zellikle gengler, kadinlar ve dezavantajli gruplar igin sosyal
kahiciigr artirmada ve toplumsal uyumu giiglendirmede etkili bir rol oynar.
Boylece eko rekreasyon, toplumda sosyal esitsizliklerin giderilmesine ve
firsat esitliginin saglanmasina 6nemli bir katki saglar.

Ayrica, grup etkinlikleri seklinde gergeklestirilen eko rekreasyon
faaliyetleri, topluluk i¢inde dayanigma ruhunun giiglenmesine yardimei olur.
Bu faaliyetler, bireylerin kigisel sorun ve stres faktorlerini topluluk destegi
sayesinde daha kolay asmalarini saglar. Insanlar bir araya geldiklerinde
yalnizca fiziksel degil, duygusal baglar da kurar ve kargilikli olarak birbirlerine
destek olurlar. Bu dayanisma, bireylerin sosyal becerilerini geligtirmelerine
ve toplumun genel mutlulugunu artirmalarina yardimer olur.

5. SONUGC

Rekreasyon ve eko rekreasyon arasindaki iligki, her iki kavramin da
insanlarin bog zamanlarini verimli gekilde degerlendirme amacina dayanur.
Her iki konsept de benzer hedefleri giider; fiziksel ve zihinsel saglik, bireysel
tatmin ve sosyal aktivite gibi unsurlarin 6ne ¢ikarilmasi. Ancak, bu iki kavram
arasindaki temel fark, eko rekreasyonun dogaya dayali etkinlikleri kapsayan
bir rekreasyon tiirii olmasidur.

Rekreasyon, genel olarak bog zamanlarin degerlendirildigi her tiirlii
etkinligi kapsar ve etkinliklerin dogasiyla ilgili bir sinirlama bulunmaz. Yani,
rekreasyon faaliyetleri sanat, spor, hobiler, kiiltiirel etkinlikler, eglence ve
tatil gibi gok genig bir yelpazeye yayilabilir. Eko rekreasyon ise yalnizca
doga ile ilgili etkinlikleri igerir ve bu etkinliklerin doganin bir pargasi olarak
gergeklestirilmesi 6nemli bir rol oynar. Ornegin, doga yiiriiyiisleri, kampgilik,
gevre temizligi gibi etkinlikler eko rekreasyon kapsaminda yer alir.

Eko rekreasyon, doganin korunmasi ve dogal ¢evrenin takdir edilmesine
yonelik egzersiz ve aktiviteler sunar. Bu baglamda, eko rekreasyonun temel
amaci yalmzca bireysel saglik degil, aym zamanda ¢evresel farkindalik
ve toplumsal sorumluluk bilincinin giiglendirilmesidir. Her iki kavram
(rekreasyon ve eko rekreasyon) birbiriyle baglantili olmasina kargin, eko
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rekreasyonun daha spesifik bir odak alani oldugu goriiliir (Ozbebek ve ark.,
2012).

Rekreasyonun fiziksel, ruhsal ve sosyal yenilenme saglama 6zelligi, eko
rekreasyon faaliyetlerinde dogaya daha yakin bir bigimde hayata gegirilir.
Dogayla i¢ ige gergeklestirilen bu tiir etkinlikler, bireylerin stresten
uzaklagmasina, dogayla baglantilarini giiglendirmesine ve biyolojik ¢esitliligin
onemini kavrayarak gevre bilincini geligtirmelerine yardimcr olur. Eko
rekreasyon, bireylerin hem kigisel hem de toplumsal anlamda doga ile giiglii
bir etkilesim kurmasini tegvik eder. Bu etkilesim, bireyleri ¢evre koruma
konusunda daha duyarli hale getirir ve biyolojik gesitliligin siirdiirtilebilir bir
sekilde korunmasini destekler.

Ayrica, eko rekreasyon ve rekreasyon arasindaki bir diger ortak nokta,
bireylerin psikolojik a¢idan rahatlamasina olan katkilaridir. Doga ile
etkilesim kurmak, insanlarin yalmzca fiziksel olarak dinlenmelerini degil,
ayni zamanda zihinsel huzur ve dinginlik elde etmelerini de saglar. Doga
yiirtiytigii gibi etkinlikler, bireylere hem bedensel bir aktivite yapma imkani
sunar hem de zihinsel yenilenme ve tazelenme firsat1 verir. Bu tiir aktiviteler,
stresin azalmasina, zihin saghginin iyilestirilmesine ve kisilerin kendilerini

daha iyi hissetmelerine katkida bulunur (Godbey, 2009).
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Bolum 3

Futbol Takimlarinin Kripto Diinyasina Karsi
Yaklagimi

Bilgehan Giinbay!
Atakan Aksu?

Ozet

Bu ¢aligma, futbol takimlarimnin kripto para diinyasina yonelik yaklagimlarin
ele almakta ve spor endiistrisi ile kripto para dijital ekonomi arasindaki
etkilesimi incelemek igin literatiir taramasi yapilmugtir. Aragtirmada, kripto
para teknolojilerinin ve blok zinciri uygulamalarinin futbol kuliiplerinin
finansal yapilari, taraftar etkilesimi ve marka degerleri tizerindeki etkileri
analiz edilmektedir. Son yillarda kripto para teknolojileri, spor kuliiplerinin
tinansal kaynak yaratma yontemlerini ¢esitlendirmesine olanak tanimaktadir.
Ozellikle fan tokken uygulamalari, kuliiplere gelir saglarken, taraftarlar
igin yatirim yapma, taraftarlarin kuliipleriyle daha giiglii bir bag kurmasim
saglama, Ozel etkinliklere katilma ve karar alma siireglerine dahil olma
gibi avantajlar sunmaktadir. Tiirkiye’de ve diinyada birgok futbol kuliibii,
kripto para sistemlerine entegre olmus ve bu sayede taraftar baghligim
artirirken, uluslararasi  pazarda bilinirliklerini - giiglendirmistir. Caligma,
kripto paralarin futbol endiistrisindeki kullaniminin sadece finansal boyutla
siurh kalmadigini; Kripto para teknolojileri, kuliiplerin seffathk, giivenirlik,
erisilebilirlik ve siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulagmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, futbol takimlarinin kripto diinyasina yonelik
olumlu yaklagimlari, spor endiistrisinde yeni bir donemin baslangicini isaret
etmektedir. Bu kapsaml: literatiir taramasi sonucunda Kripto para ve futbol
iliskisi, taraftarlarla kuliipler arasindaki bag: giiclendiren, daha katihimeci ve
dyital bir ekosistemin ingasina zemin hazirlayan 6nemli bir gelisme, fan
tokken ve kripto diinyasina para girisinde arti oldugu sonucunu ortaya
koymugstur.
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1. GIRIS

Futbol kuliipleri, taraftar tabanlarini1 genigletmek ve mevcut taraftarlarin
kuliibe olan bagliliklarint artirmak amaciyla farkls stratejiler benimsemektedir.
Bu stratejiler, taraftarlarin kuliiple 6zdeslesme duygularini giiglendirerek,
kuliibe olan aidiyetlerini pekigtirmeyi hedeflemektedir (Dogru ve ark.,
2021). Bir miisabakanin kazanilmasinda ve miisabaka esnasinda anlik
degisen durumlarda, bireysel ve takim taktik yaklagimlar1 belirleyici
olmaktadir (Miiniroglu ve ark.. 2011). Futbolun temel amaci, rakip
takimi maglup etmektir. Bu amaca ulagmak ve etkili bir gekilde miicadele
edebilmek igin, oncelikle fiziksel kondisyon seviyesinin tespit edilmesi ve
gelistirilmesi gerekmektedir (Korkmaz ve ark. 2020). Bunun yani sira, ileri
diizey teknik beceriler ile yiiksek seviyede taktiksel yaklagimlar da bir arada
bulunmalidir. Futbolda performans birgok fiziksel ve fizyolojik faktorden de
etkilenmektedir (Esmer ve Karakulak, 2020). Futboldaki fiziksel, tizyolojik,
teknik ve taktiksel gereksinimlerin belirlenmesi igin gesitli bilimsel yontemler
kullanilmaktadir (Ertetik ve Miiniroglu, 2021).

Futbol, diinya genelinde 6nemli bir yere sahip olup, bir oyun olmanin
otesinde eglence, iktidar, giig, iiziintli, seving, ulusal onur ve bireysel
kimliklerin kesfedildigi bir diinyayr sunmaktadir. Bu spor, sadece bireysel
kimliklerin gekillenmesine katkida bulunmaz, ayni zamanda farkli sosyal
kimliklerin bir araya gelmesine ve etkilesim iginde bulunmasina da firsat
tanir (Ontiirk ve ark., 2019). Spor endiistrisinde, ozellikle futbol dalinda,
taraftarlarin takimlarina yonelik sosyal sorumluluk anlayigi, mali basarilar
ve vizyon gibi konulardaki bilgi, alg1 ve degerlendirmeleri, takimlarin genel
itibar1 iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir (Aslan ve Karabulut, 2021).

Para biriminin tarihi, uzun bir ge¢mise sahiptir ve temelde borg-alacak
iligkisine dayanan giiven konusuyla iliskilendirilebilir (Dilek, 2018). Kripto
paralar, para diinyasinda degis-tokusg sistemleri arasinda belki de en geligmis
sistemi temsil etmektedir (Chohan, 2017). Bitcoin, piyasa degeri agisindan
en biiyiik kripto para birimi olup, bitcoinden sonra gelen ethereum ise yiiksek
piyasa degerine sahip kripto para birimi olarak bilinmektedir (Karaman,
2023).

Kripto para denildiginde, ilk akla gelen genellikle ‘Bitcoin’ olsa da, diinya
genelinde kullanilan pek ¢ok bagka kripto para birimi bulunmaktadir. Kripto
paralar, geleneksel para birimlerinin aksine, fiziksel olarak basilmamakta;
yalnizca dijital ortamda varlik gosteren sanal paralardir (Dizkiric1 ve Gokgoz,
2018). Bitcoin’in kullanimi Japonya, Kanada, ABD, Almanya, Fransa ve
Ingiltere gibi gelismis iilkelerde yaygimnlasmustir. Ornegin, Japonya ve
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Irlanda’da Bitcoin ATM’leri mevcutken, diinya ¢apinda ilk Bitcoin ATM’si
Kanada’da faaliyete ge¢migtir (Ates, 2016).

Tiirkiye’deki bazi kripto para sirketleri, futbol kuliiplerine sponsorluk
destegi saglayabilecek olgiide biiyiime gostermigtir. Ayni zamanda, futbol
kuliipleri blok zinciri teknolojisine dayali taraftar tokenleri sunarak bu
alandaki yenilik¢i uygulamalara 6nciiliik etmistir. Ozellikle futbol sektoriinde,
kripto teknolojilerinin gelisimi daha hizli bir gekilde yayilmig, benimsenme ve
adaptasyon siiregleri diger alanlara kiyasla daha gabuk ilerlemistir(Oduncu,
2022). Bitcoin’in 2008’deki dogusundan itibaren, kripto para birimlerinin
hizla yayginlagmasi ve bu yenilikgi teknolojinin reel ekonomideki uygulama
alanlarinda kullanilmaya baglanmas: dikkat ¢ekmektedir (Martinez ve ark.,
2022).

Fan tokenlerin kullanimi, hala yeniligini koruyan ve tartigma konusu
olmaya devam eden bir alandir. Baz1 uzmanlar, fan tokenlerin esasen spekiilatif
bir yatirnm araci olarak iglev gordiiglinii ve taraftarlara somut bir deger
katmadigini one stirmektedir. Bu baglamda, fan tokenlerin diizenlenmesi
ve yonetimi, finansal otoriteler tarafindan belirlenen yasal ¢erceveye uygun
olarak gergeklestirilmelidir. Fan tokenlerin kullanimi, spor kuliiplerinin ve
sporcularin gelirlerini artirmalarina katki saglayan bir arag haline gelmigtir
(Dogru ve Dogru, 2024).

1.1.Futbol Tarihgesi

19. yiizyihn sonunda yaganan Sanayi Devrimi'yle birlikte, Ingilizlerin
ckonomik giiciiniin artmasi ve somiirgecilik faaliyetlerinin yayginlagmast,
futbolun modern halini alarak diinyanin dort bir yanina yayilmasina
zemin hazirlamigtir (Bozkoylii ve Siniksaran, 2007). Futbol, modernlesme
stirecinde evrensel bir spor haline gelmis olsa da, kokenlerindeki kiiltiirel
gesitlilik, oyunun farkli cografyalardaki farkli anlamlarla iligkilendirildigini
gostermektedir (Cenikli ve ark., 2017).

2. KRIPTO PARA

Kripto para, matematik temelli bir algoritmaya dayanan ve 6zel sifreleme
yontemleriyle korunan, dagitimi igin dijital imzalar ve anahtarlar gerektiren
bir tiir doniistiiriilebilir para birimi olarak tanimlanmaktadir. Sifrelenmig
para hesaplarinin giivenligi ve dogrulugu, birbirinden haberdar olmayan
¢ok sayida kullanicinin olusturdugu dagitik bir ag tarafindan siirekli olarak
denetlenmekte ve dogrulanmaktadir (Yumugaker, 2019).

Kripto paralar, merkezi olmayan bir yapiya sahip dijital varliklar olup,
erigilebilir blok-zincir teknolojisi sayesinde giivenli ve geffaf bir gekilde islem
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goriirler. Bu sayede, geleneksel finansal sistemlere alternatif bir 6deme
yontemi olarak 6ne ¢ikmaktadirlar (Carkacioglu, 2016).

Tarihin basglangicindan itibaren insanlar, takas sistemi ile ihtiyaglarim
kargilamiglardir; bu durum, kripto paralarin da kokeninde yatan degisim
ihtiyacinin bir yansimasidir. Ticaretin hizlanmasi ve kolaylagmasi amaciyla,
insanlar zamanla tuz, altin, glimiig gibi degerli maddeleri ve kit kaynaklar1
takas iglemlerinde araci olarak kullanmaya baglamuslardir. Stimerler ve Medler
gibi Mezopotamya uygarliklarinin ticaret ve sosyal yasamda gelistirdigi
yontemler, diger kiiltiirler tarafindan benimsenerek gelistirilmistir (Alpago,
2018).

2.1.Kripto Para Cesitleri

Bitcoin: Bitcoin, kelime anlami olarak, ihraci, iiretimi ve giivencesi resmi
ya da 6zel bir otorite tarafindan belirlenemeyen bir kripto para birimi olarak
tanimlanmaktadir. Bitcoin, ilk olarak Kasim 2008’de Satoshi Nakamoto
adiyla ortaya ¢itkmig ve Ocak 2009°da ilk agik kaynak kodlu siiriimiiniin
yaymlanmasiyla tretilmeye baglanmustir. Kripto para, “sifrelenmis giivenli
islemleri miimkiin kilan ve ek sanal para arzini saglayan dijital degerler”
olarak ifade edilmektedir (Kesebilir ve Giinceler, 2019).

Agik kaynak kodlu bir yapi, yazilimcilara sistemi giiglendirme ve
ckosistemin gelisgimini desteklemek igin yeni kullanim alanlar1 olugturma
imkan1 tanmimaktadir. Bu yapi, banka veya kredi kart1 iglemlerinde oldugu
gibi araci bir kurum veya {igiincii taraf gerektirmeden, dogrudan kullanicilar
arasinda transfer yapilmasina olanak saglamaktadir (Karagali, 2019).

Altcoin, ‘alternatif coin’in kisaltmas: olup, Bitcoin’den farkli olarak
kendi blok zinciri tizerinde ¢alisan dijital varliklardir. Tokenler ise, belirli
bir platform veya proje igindeki belirli haklar1 temsil eden dijital varliklardur.
Ornegin, bir oyun platformunda sanal esyalar satin almak igin kullanilan
jetonlar veya bir sosyal medya platformunda 6zel 6zelliklere erisim saglayan
tokenler bu kapsama girer (Yurtsizoglu ve Akgiil, 2022).

Ethereum: Ethereum, Isvigre merkezli bir vakif tarafindan gelistirilmis
olup, 2015 yilinda resmi olarak piyasaya siiriilmiistiir. Piyasaya ¢iktig1 andan
itibaren bir¢ok gelistirici ve kurumsal aktor tarafindan biiyiik ilgi gormektedir
(Karagali, 2019)

Ethereum, Vitalik Buterin liderligindeki bir grup gelistirici tarafindan,
Bitcoin’in temel prensiplerinden yola ¢ikarak olugturulmusg agik kaynakli bir
blok zinciri platformudur. Akilli s6zlesmeler 6zelligi sayesinde merkeziyetsiz
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uygulamalarin geligtirilmesine olanak tantyan Ethereum, hem bir dijjital para
birimi hem de bir platform olarak hizmet vermektedir (Arslanian, 2022).

Ripple: Tiim iglemler merkezi olmayan XRP Ledger’a kaydedilir. Ripple
XRP, uluslararas1 6demelerde kullanilan bir dijital para birimidir ve 6deme
aginda iligkili zamani ve maliyetleri azaltmay1 amaglar. Sistemdeki her iglem
maksimum dort saniyede iglenir, bu da Ethereum, Bitcoin ve geleneksel
sistemlere kiyasla oldukga hizl oldugu anlamina gelir (Unal ve Uluyol, 2020).
2012 yilinda piyasaya siiriilen Ripple (XRP), Bitcoin’den farkli olarak kendi
dagitilmig defter teknolojisi olan XRP Ledger’t kullanir. Her iki kripto para
birimi de farkl1 piyasa dinamiklerine gore degerlenir ve birbirinden bagimsiz
olarak iglem goriir. Ripple, 6zellikle uluslararas1 6demeleri hizlandirmak ve
maliyetlerini diigiirmek amaciyla tasarlanmigtir (Aslan, 2018).

Diger Kripto para birimleri ise; Stellar, Litecoin, Bitcoin Cash,
Synereo, TheDAO, Monero, Augur, Ethereum-Classic, Storjcoin-X, Dash,
Steem, NEM, NEO, Cardano, MaidSafeCoin, DigixDAO, Factom, Lisk,
DogeCoin, Bitcrystals, Waves, Nxt, Emercoin ve Counterpary’dir (Karaagag
ve Altinirmak, 2018).

Blok- Zincir: Blok zinciri, temel olarak bir dizi bloktan olusan bir veri
yapisidir. Her blok, 6nceki bloga isaret eden bir isaretgi ile baglanir ve
boylece zamanla birbirine bagh bir zincir olusturur (Unsal ve Kocaoglu,
2018).

Blok zinciri, Bitcoin ile popiilerlesen, dagitilmig bir defter teknolojisidir.
Bu teknoloji, sifreleme kullanilarak giivence altina alinmig, degistirilemez
ve herkese agik bir veritabani olarak ¢alisir. Bu alandaki veriler, bir kez
kaydedildikten sonra degistirilemez ve tiim ag tarafindan dogrulanir, boylece
giivenilir ve saglam bir kayit sistemi olugturur (Kakavand, 2017).

Fan Token: 2019 yilinda Italyan devi Juventus, taraftar tokenlerini
ilk kez Ttalyan futbol takimi hayata gegirerek spor kuliipleri ve taraftarlar
arasindaki iligkiyi dijital diinyaya tagidi. Tirkiye’de ise aymi yil Galatasaray,
Socios platformuyla yaptig1 anlagma sayesinde bu trendi iilkemize getiren ilk
kuliip oldu (Matongera, 2021).

Spor kuliipleri, taraftarlarin kuliibe olan ilgisinden faydalanarak kendi
Fan token’larini ¢ikararak finansal kaynak saglama firsati elde etmektedir.
Fan token sahipleri, bu sayede finansal piyasalarda yatirim yapma ve kuliip
tarafindan sunulan 6zel hizmetler, 6ncelikli bilet alimi ve 6zel etkinliklere
katilma gibi avantajlardan yararlanma sans1 elde etmektedir (Onem ve Kala,
2024).
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Tiirkiye’de fan token kullanan bazi futbol kuliipleri su sekildedir;

Galatasaray (GALA): Socios platformu iizerinden fan token sunan ilk
kuliip olmustur. Istanbul Basaksehir (IBFK), Trabzonspor (TRA), Goztepe
(GOZ), Alanyaspor (ALA), Gaziantep (GFK).

3. KRIPTO PARALAR VE FUTBOL ILISKISI

Tiirkiye spor endiistrisi, diinya spor endiistrisinde yaganan gelismelere
paralel olarak kripto para sistemine dahil olmaya baglamugtir. Fan token’lar
aracihgiyla kuliipler, herhangi bir banka, finansal kurum veya kurulusla zorlu
stiregler yagamadan dakikalar iginde biiyiik miktarda fon toplayabilmektedir
(Yurtsizoglu ve Akgiil, 2022).

Farkli iilkelerdeki borsalarin fan tokenlerine agilmasiyla, bu tokenlerin
tagidig1 takim isimleri, takimlar igin giiglii bir reklam araci haline geldi.
Ozellikle futbol, basketbol, Formula 1, e-spor ve doviis sporlari gibi popiiler
alanlarda faaliyet gosteren kuliip ve organizasyonlar, fan tokenlerle marka
bilinirliklerini artirmay1 hedefliyor (Kog veTiifekgi, 2022).

Fan tokenler, spor kuliipleri ile taraftarlar arasindaki bag: giiglendirmek ve
taraftarlara karar alma siire¢lerinde s6z hakkr vermek amaciyla olugturulmug
dijital varliklardir. Socios ve Binance gibi popiiler kripto para borsalari, fan
tokenlerinin alim satimini destekleyerek bu trendin yayginlagmasina katkida
bulunmaktadir (Teker ve Konugkan, 2022).

Fan tokenler, spor endiistrisinde yeni bir gelir modeli olusturarak hem
kuliip biitgelerine katki saglamig hem de sporcularin gelirlerini artirmalarina
yardimcr olmustur. Takimlar ve sporcular, sadece fan token satiglarindan
degil, ayni zamanda taraftarlara Ozel iriin satiglarindan da gelir elde
etmektedir. Bu sayede, taraftarlarla daha giiglii bir finansal bag kurarak,
onlarin destegiyle daha basarili sonuglar elde edebilmektedirler (Dogru ve
Dogru, 2024).

BTCTurk, hedef kitlesi olan gengleri futbol tzerinden -etkilesimde
olan ilgisini ¢ekmeyi hedeflemistir (Sen, 2022). Futbolun ticarilegme siireci,
1974te FIFA bagkanligindaki degisimle hizlannugtir. Ozellikle 19. yiizyilin
sonlarinda yiikselise gegen neoliberalizmin etkisiyle futbol, para ile daha siki
bir iligki i¢ine girmigtir (Zeren, 2013). Bilgi teknolojileri, ozellikle internet,
giiniimiizde i§ organizasyonlarinin yiiksek maliyetlere katlanmadan goz ardi
edemeyecegi 6nemli bir rekabet avantaji unsuru haline gelmistir (Kurtulan ve
Ozman 2024; Clemmer, 1999). Hem diinyaca iinlii biiyiik lig takimlar1 hem
de yerel liglerde miicadele eden kuliipler, taraftar tokenleri ¢ikararak kripto
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para pazarina girig yapti. 2021 yilinda onlarca kuliip tarafindan baglatilan bu
trend, futbol endiistrisinde yeni bir gelir kaynag olusturdu ve kripto para
ckosistemini genigletti (Demir ve ark., 2022).

4. SONUGC

Sonug olarak, futbol takimlari, kripto diinyasina kargt olumlu bir
yaklagim sergileyerek bu teknolojilerin sundugu yenilikgi ve karl firsatlart
degerlendirmektedir. Bu durum, spor endiistrisinin gelecegini sekillendiren
onemli bir trend olarak goriilmektedir. Kripto para ve blok zinciri
teknolojileri, kuliiplerin daha geffaf, erisilebilir ve siirdiirtilebilir bir yonetim
saglama yolunda 6nemli avantajlar sunuyor.

Futbol takimlari, kripto diinyasina yonelik bu yaklagimlar ile taraftar
etkilesimini artirmak, finansal kaynak olugturmak ve teknolojik inovasyonlari
benimsemek suretiyle spor diinyasinda onemli bir doniigiim yagamakta.
Futbol takimlari, kripto para diinyasinin sundugu firsatlar1 degerlendirerek
gelirlerini artirtyor ve taraftarlartyla daha giiglii baglar kuruyor. Ayrica,
taraftar tokenleri ve diyjital varliklar sayesinde kuliipler, farkli pazarlara
ulagarak kiiresel bir marka kimligi olusturma gansi elde etmektedir. Bu
gelismeler, sporun sadece bir oyun olmaktan ¢ikip, ¢ok daha genig bir sosyal
ve ekonomik platform haline geldigini gostermektedir. Kripto ve spor
iliskisindeki bu yenilik¢i uygulamalar, gelecekte sporun daha teknolojik bir
sekilde yonetilmesini saglarken taraftarlarin kuliipleri daha etkin bir sekilde
desteklemesine olanak taniyacak. Bu tiir paralarin degerleri, birgok faktore
bagl olarak siirekli degisiyor ve genellikle artig egilimi sergiliyor.
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Bolum 4

Spor Kuliipleri I¢in Gelir Tablolarinin
Dinamikler1

Rusen Ilbasan’

Ozet

Spor kuliiplerinin finansal siirdiiriilebilirliklerini saglama gabasi, giiniimiizde
sportif bagari kadar 6nemli hale gelmistir. “Spor Kuliipleri Igin Gelir
Tablolarinin Dinamikleri” baglikli bu ¢aligma, kuliiplerin mali yapilarinda
kritik bir rol oynayan gelir tablolarini ayrintili bir sekilde ele almaktadir.
Gelir tablosunun, sadece kuliiplerin mali durumunu yansitmakla kalmayip
ayni zamanda stratejik kararlarin temelini olugturdugu vurgulanmustir.
Yayin haklari, sponsorluklar, bilet satislar1 ve transfer gelirleri gibi ana gelir
kaynaklarinin yani sira, oyuncu maaglari, tesis giderleri ve transfer harcamalar
gibi maliyet unsurlart da analiz edilmigti. UEFA Finansal Fair Play (FFP)
diizenlemelerinin ve diger uluslararasi standartlarin kuliipler iizerindeki etkisi,
finansal raporlamada seftaflik ihtiyacini artirmaktadir. Bu baglamda, galigma,
gelir tablolarinin hem kuliiplerin igsel performans degerlendirmelerinde hem
de dig paydaglarla giivenilir iliskiler kurmada stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Deloitte, KPMG, UEFA ve Tiirkiye Futbol Federasyonu gibi
onemli kurumlarin raporlarina atiflarla desteklenen bu galisma, teorik bilgi ve
uygulamali analizi birlegtirerek genig bir okuyucu kitlesine hitap etmektedir.

1. GIRIS

Spor kuliipleri, giiniimiizde sadece sportif organizasyonlar olmaktan
ctkmug, biiyiik ekonomik yapilara doniigmiigtiir. Artan rekabet ve uluslararasi
bagar1 hedefleri, kuliiplerin finansal yapilarinin daha karmagik ve yonetilmesi
gereken bir duruma gelmesine neden olmustur. Bu nedenle, spor kuliiplerinin
mali tablolar;, hem sportif performansin hem de finansal siirekliligin
saglanmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Spor kuliipleri 31 Mayzs tarihli

sunduklart ve bagimsiz denetimden gegmig finansal raporlarinda 4 gesit
rapora yer verirler.

1 Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, ORCID: 0000-0001-5969-0366
Mail: rusenilbasan@icloud.com
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Bilango; kuliibiin belirli bir tarihteki varhiklarmni, yiikiimliliklerini
ve Oz kaynaklarini gosterir. Kuliiblin mali yapisini analiz etmek,
bor¢ 6deme kapasitesini degerlendirmek ve finansal siirdiiriilebilirligi
ol¢mek i¢in kullanilir. (Deloitte, 2023)

Nakit akis tablosu; kuliibiin nakit giris ve g¢ikislarini, yani
operasyonlarindan ve yatirnmlarindan elde ettigi nakit hareketlerini
detaylandirir. Kuliibiin likidite durumunu ve kisa vadeli bor¢ 6deme
kapasitesini gosterir. (Fenerbahge Spor Kuliibii, 2024)

Oz kaynak degisim tablosu; belirli bir dénemde kuliibiin 6z
sermayesindeki degisiklikleri agiklayan bir tablodur. Spor kuliipleri
agisindan, finansal kayiplar veya sermaye artirimlari gibi unsurlar bu
tabloda yer alir. (Fenerbahge Spor Kuliibii, 2024)

Gelir Tablosu; ¢aliygmamizin ana konusu olan gelir tablosu bir
spor kuliibiiniin belirli bir dénem igindeki gelirleri ve bu gelirlere
ulagmak i¢in katlandig1 giderleri detayll bir gekilde gosteren bir
tinansal rapordur. Bu tablo, kuliibiin ana faaliyetlerinin ve finansal
yonetiminin etkinligini 6l¢gmek i¢in kritik bir aract temsil eder. Yayin
haklari, bilet satiglari, sponsorluk anlagmalari ve oyuncu transfer
gelirleri gibi ¢esitli kaynaklardan elde edilen gelirler ile maag giderleri,
transfer harcamalari, tesis masraflar1 ve finansman giderleri gibi ¢esitli
maliyetler, gelir tablosunun temel unsurlarini olugturur. (Fenerbahge
Spor Kuliibii, 2024)

Tablo 1: Spor kuliiplevinde kullanidan geliv tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Satig Kari/Zarari

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (+)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/Zarar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (+)

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar1

Finansman Gideri (-)

Finansman Geliri (+)

Parasal Kazang/Kayip

Vergi Oncesi Kar/Zarar

Doénem Vergi Gideri (-)

Donem Net Kari/Zarari
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Gelir tablosu, sadece kuliiplerin mevcut mali durumunu yansitmakla
kalmaz; ayni1 zamanda kuliiplerin finansal siirekliligini saglamak i¢in alinmasi
gereken stratejik kararlarin da temelini olugturur. Gelir kalemlerindeki artig
veya azalma, kuliiplerin sportif bagariy1 yakalama yolundaki mali kapasitesini
belirlerken, gider kalemlerindeki dengesizlikler uzun vadeli borg yiikiint
artirabilir. Bu nedenle, gelir tablosunun detayli bir sekilde incelenmesi, hem
kuliiplerin igsel yonetim performansini degerlendirmek hem de digaridan
yatirimcilarin ve taraftarlarin kuliiplere olan giivenini artirmak igin kritik bir
oneme sahiptir.

Ayrica, gelir tablosu incelemeleri kuliiplerin sadece mali disiplinlerini
gozden gegirmelerine degil, ayn1 zamanda sportif bagari igin daha
stirdiiriilebilir stratejiler olugturmasina da olanak tanir. Ornegin, transfer
gelirleri ve yayin haklar1 gibi gelir kalemlerinin 6neminin artmast, kuliiplerin
sportif bagar1 ve ticari performans arasinda bir denge kurmasi gerektigine
isaret etmektedir. Bir spor kuliibiiniin gelir tablosu, donemsel olarak elde
edilen gelirler ile bu gelirlere ulagmak i¢in yapilan giderleri 6zetleyen bir
finansal araci ifade eder. Yayin haklar1 gelirleri, sponsorluk gelirleri, oyuncu
transfer kazanglar1 ve mag giinii gelirleri gibi ana gelir kaynaklari; futbolcu
maaglar1, tesis giderleri ve transfer harcamalari gibi kritik maliyetlerle
dengelenir. Bu tablo, kuliibiin giinliik operasyonel faaliyetlerinden elde edilen
net kar1 veya zarar1 ortaya koyarken, ayn1 zamanda gelecekteki planlamalar
igin stratejik bir rehber iglevi goriir.

Son yillarda, spor kuliiplerinin mali yapilarinda gozlemlenen seftaflik
eksikligi ve borg yiikii, gelir tablosunun daha yakindan incelenmesini zorunlu
kilmigtir. UEFAnin Finansal Fair Play (FFP) kurallar1 gibi diizenlemeler,
kuliiplerin mali disiplinlerini ve gelir-gider dengelerini korumalarini sart
kogmugtur. Bu kapsamda, gelir tablosunun nasil olustugu ve bu tablodaki
kalemlerin kuliiplerin hem giinliik operasyonlart hem de uzun vadeli
planlamalar: tizerindeki etkileri 6nem kazanmugtir.

Bu boliimde, spor kuliiplerinin gelir tablolarinda yer alan hesaplar1 ve
bu hesaplardaki kalemleri detayl bir sekilde ele alacagiz. Amag, okuyucuya
bu finansal yapinin temel bilegsenlerini ve kuliibiin mali durumunu
degerlendirmede oynadigi rolii kavratmaktir. Ayrica, gelir tablosunda
yer alan 6nemli kalemlerin hem finansal hem de sportif basar1 agisindan
ne anlama geldigini agiklayarak, bu alandaki finansal analizlere bir temel
olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2. HASILAT

Hasilat kavramini 6z kaynaklari arttiran ve kuliiplerin dénem igindeki
esas faaliyetlerin sebebiyle elde ettikleri briit ekonomik fayda toplami olarak
tanimlamak miimkiindiir. Daha basit anlamda ifade etmemiz gerekirse sirketin
belirli bir donemde ana faaliyetleri sebebiyle elde ettigi para miktaridir. Borsa
Istanbulda yer alan spor kuliiplerimiz TERS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat Standarti” dogrultusunda hasilatin muhasebelegtirilmesinde agagida
yer alan beg agamali modeli kullanmaya baglamistir. (IASB, 2020)

* Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmas:

e Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki Tslem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedellerinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast

* Hasilatin muhasebelestirilmesi (IASB, 2020)

Bu baglamda spor kuliiplerimizde hasilatlar1 olugturan unsurlar agagida
verilmistir.

2.1.UEFA Gelirleri

UEFA gelirleri kuliiplerimizin UEFA organizasyonlar1 olan UEFA
Konferans Ligi, UEFA Avrupa Ligi ve UEFA Sampiyonlar Ligi
turnuvalarmna katilimlari ve bu turnuvalarda ulastiklar: agamaya bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Liglere katilim sebebiyle hak edilen tutarlar maglar
oynanmaya devam ettikge gelir hesaplarina aktarilarak muhasebelestirilir.

2.2.Yayin hakk: gelirleri

Yayin hakki gelirleri, oynanan lig sezonu boyunca siirece yayilmig bir
sekilde muhasebelestirilerek kaydedilir. Performans primleri hak edildigi
donemde hasilat olarak kaydedilir.

2.3.Sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirleri

Kuliiplerimiz hizmetlerden elde edilen tiim satig gelirlerini, agamali olarak
sozlegme siiresi devam ettigi miiddet boyunca veya hizmetin tam olarak ifa
edilmesi ile beraber gelir hesaplarina almaktadirlar.

2.4.Loca, VIP, kombine satig gelirleri

Kuliiplerimiz loca, VIP, kombine satig gelirlerini maglar oynandik¢a
zamana yay1li olarak muhasebelestirmektedirler.
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2.5.Uriin satig gelirleri

Kuliiplerimiz magaza satig gelirlerini miisteriye iiriin teslim edildikten
sonra gelir olarak kaydetmektedir. Miisterilere uygulanan indirimler ve
satilan tiriinlerden gelen iadeler dikkate alinmaktadr.

2.6.Sporcu transfer kira ve yetistirme gelirleri

Kuliiplerimiz sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme
gelirlerini, sporculara iliskin haklarin  kontroliiniin  {iglincti  taraflara
devredilmesi ile birlikte muhasebelestirilmektedir. Sporcularin kiralanmasina
ile ilgili gelirler, sozlesme siiresi boyunca zamana yayil olarak kayit altina
alinmaktadr.

3.SATILAN HIZMET MALIYETI

Kuliiplerimiz giderleri tahakkuk esasi ile muhasebelestirmektedirler.
Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri gibi kalemler satiglarin oldugu anda
kaydedilir. Kuliiplerimizin Hizmet maliyeti unsurlar1 agagida verilmistir.

* Sporcu iicret giderleri

* Amortisman ve titkenme paylar1
*  Mag giderleri

* Seyahat giderleri

* Futbolcu kiralama giderleri

* Federasyon giderleri

* Malzeme giderleri

* Diger giderler

4. BRUT SATIS KARI/ZARARI

Hasilatlardan satilan hizmetin maliyetinin ¢ikartilmasiyla bulunur. Briit
karlihigin korunmasi kuliiplerimizin finansal saglig1 i¢in hayati hedeflerden
biri olmalidir. (Ilbasan, Aycil, Ay & Cetin, 2024)

5.PAZARLAMA GIDERLERI

Kuliiplerimizin pazarlama, satig ve dagitim igin katlandig giderlerdir ve
agagidaki kalemlerden olugmaktadir. (KPMG, 2023)

* Personel licret ve giderleri

* Lojistik hizmet gideri
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Amortisman ve tiikenme paylar1
Yemek giderleri

Kargo ve nakliye giderleri

Web yayin giderleri

Ambalaj malzemesi giderleri
Haberlesme giderleri

Reklam ve ilan giderleri

Tanitim ve fuar giderleri

6.GENEL YONETIM GIDERLERI

Kuliiplerimizin politikalarinin  hazirlanmasi, planlanmasi, organize
edilmesi ve insan kaynaklar1 gibi genel yonetim faaliyetleri ile ilgili olarak
katlanillan harcamalar ve giderler bu boliimde yer alir (Morrow, 2013).
Asagidaki kalemlerden olugmaktadir.

Miigavirlik, dava ve icra giderleri
Personel iicret ve giderleri

Vergi, Resim ve Harglar
Danigmanlik giderleri
Haberlesme giderleri

Kargo ve nakliye giderleri
Siipheli alacak kargilik giderleri
Diger giderler

7.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

Kuliiplerimizin olagan faaliyet alanlarinda yer alan diger gelir unsurlarin
da iginde barindiran boliimdiir. Asagidaki kalemlerden olugmaktadir. (PwC,

2022)

Fan Token gelirleri
Konusu kalmayan kargiliklar
Esas faaliyetlerden kur fark: gelirleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
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8.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER

Kuliiplerimizin olagan faaliyet alanlarinda yer alan konular ile ilgili
katlandiklar1 giderleri igerisinde barindirdiklart boliimdiir. (Robinson,
Henry, Pirie & Broihahn, 2020)

* Esas faaliyetlerden kur farki giderleri
* Dava karsihik giderleri

* Esas faaliyetlerden diger giderler

* Vade farki gideri

9.ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Briit kardan kuliiplerimizin operasyonel tiim giderlerinin ¢ikariimasi, tiim
gelirlerinin de eklenmesi ile bulunan kardir. Operasyon kar1 da denmektedir.
Doviz kurunun karlilik tzerindeki etkisini daha iyl gordiiglimiiz bir
boliimdyir.

9.1.Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Profesyonel futbolcu satigindan elde edilen karlarin takip edildigi
boliimdiir.

9.2.Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Profesyonel futbolcu satigindan olugan zararlarin takip edildigi boliimdiir.

9.3.Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1

Kuliiplerimizin ana faaliyetlerinden elde ettigi kar1 gosteren bir finansal
olgiittiir. Bu, sirketin ana igleyisinden ne kadar gelir elde ettigini ve bunun
finansman giderleri gibi diger harcamalara girmeden Onceki saf halini ifade
eder.

10.FINANSMAN GELIRLERI

Kuliiplerimizin ana faaliyetleri diginda, finansal yatirimlardan veya
finansmanla ilgili iglemlerden elde ettigi gelirleri ifade eder. Bu tiir gelirler
genellikle girketin yatirim yaptig: finansal varliklar, bankalardaki mevduatlar
veya diger finansal araglardan kaynaklamir. Asagida kuliiplerimize ait
tinansman gelirleri kalemleri verilmistir. (Trabzonspor Spor Kuliibii, 2023)

o Tligkili taraflardan alacak faiz gelirleri
* Faiz Gelirleri

* Kur farks gelirleri
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11.FINANSMAN GIDERLERI

Kuliiplerimizin bor¢lanma faaliyetlerinden kaynaklanan maliyetlerdir. Bu
giderler, genellikle krediler, tahviller veya diger bor¢lanma araglarina 6denen
faizler ve bor¢lanma iglemleriyle ilgili diger masraflar1 igerir. Finansman
giderleri, igletmenin giinliik faaliyetlerinden degil, finansal kaynak temini ve
bor¢ yonetimi faaliyetlerinden kaynaklanir. Asagida finansman giderlerini
olusgturan kalemler verilmistir. (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2023)

* Banka faiz komisyon giderleri
* Taksitlendirilmig vergi faiz gideri
* Kiralama iglemlerine iliskin faiz giderleri

* Kur fark: giderleri

11.PARASAL KAZANC/KAYIP

Kuliiplerimizin kar dagitim politikalarinin ve gegmis yil kar/zarar
durumlarinin izlendigi boliimdiir. Asagida parasal kazang kayip bolimii
kalemleri verilmigtir. (UEFA, son versiyon)

* Stoklar

* Birikmis Kar/Zarar
* Yedekler

e Sermaye

* Ertelenmis Gelirler

11.1.Vergi Oncesi Kar/Zarar

Kuliiplerimizin tiim gelirlerinden ve giderlerinden sonra, ancak vergi
yiikiimliiliikleri ¢ikarilmadan 6nce elde ettigi kari ifade eder. Bu olgiit, bir
isletmenin karlihgini belirlemek igin 6nemli bir finansal gostergedir. (Wild,
Subramanyam & Halsey, 2014)

11.2.D6nem Vergi Gideri

Kuliiplerimizin ilgili mali yil oyunca tahakkuk eden vergi borglarinin
izlendigi boliimdiir.

11.3.Donem Net Kari/Zarari

Kuliiplerimizin tiim gelirlerinden tiim giderlerini ¢ikardiktan sonra
elde ettigi nihai kirdir. Bu, isletmenin donem sonunda yatirnmcilara ve
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hissedarlara rapor edilen en 6nemli finansal sonuglardan biridir. Net kar,
sirketin ne kadar kazang sagladigini veya zarar ettigini ortaya koyar.

14.SONUGC

Spor kuliiplerinin gelir tablosu, sadece bir mali rapor olmanin Gtesinde,
kuliiplerin uzun vadeli sportif’ ve finansal bagarilarinin temel taglarindan
biridir. Gelir tablosu, kuliiplerin operasyonel performansinin bir aynasidir
ve kuliiplere, gelir kaynaklarinin etkinligini ve maliyet yonetimlerini nasil
optimize edecekleri konusunda 6nemli bilgiler sunar. Gelir tablosunun analiz
edilmesi, kuliiplerin ekonomik sagligini koruma ve gelistirme stratejilerinin
cekirdegini olusturur. Ornegin, yaymn haklart gelirleri gibi diizenli gelir
kaynaklarinin optimize edilmesi, sportif bagar1 ve mali istikrar arasinda bir
denge saglamak igin hayati bir rol oynar. Ancak gelir kalemlerindeki artisg,
giderlerin kontrol altina alinmasiyla anlam kazanir. Futbolcu maaslari,
transfer harcamalar1 ve tesis giderleri gibi yliksek maliyetlerin siirekli olarak
denetim altinda tutulmasi, kuliiplerin finansal bagarisinin anahtaridir.
Gelir tablosunun detayh bir analizle ele alinmasi, kuliiplerin igsel ve digsal
hedeflerini basariyla gergeklestirmesine yardimer olur. Igsel olarak, kuliipler
operasyonlarinin  maliyet-etkinligini degerlendirebilir, gelecekteki sportif
yatirimlarini planlayabilir ve borg yiiklerini azaltacak stratejiler gelistirebilir.
Digsal olarak ise gelir tablosu, yatirimcilari ve sponsorlari cezbetmek, taraftar

giivenini pekistirmek ve uluslararas: arenada rekabet avantaji saglamak i¢in
kullanilabilir.

Bu tablolar, ayn1 zamanda dig paydaglarla olan iligkiler igin de kritik
bir gorevi yerine getirir. UEFA Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri,
kuliiplerin finansal disiplinlerini ve gelir-gider dengelerini korumalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu diizenlemeler seffafhik ve hesap verebilirlik
konusunda kuliipleri daha sorumlu hale getirirken, gelir tablosunun siipheye
mahal vermeyecek bir dogrulukta hazirlanmasii da sart kogar. Bunun
sonucunda, kuliiplerin hem sportif hem de finansal kredibilitesi artar.

Gelir tablosunun detayh bir analizle ele alinmasi, kuliiplerin i¢sel ve digsal
hedeflerini bagartyla gerceklestirmesine yardimer olur. Igsel olarak, kuliipler
operasyonlarinin  maliyet-etkinligini degerlendirebilir, gelecekteki sportif
yatirimlarini planlayabilir ve borg yiiklerini azaltacak stratejiler gelistirebilir.
Digsal olarak ise gelir tablosu, yatirimcilari ve sponsorlari cezbetmek, taraftar
giivenini pekigtirmek ve uluslararas: arenada rekabet avantaji saglamak igin
kullanilabilir.

Sonug olarak, spor kuliiplerinin gelir tablosu, finansal ve sportif bagarilarin
birbirine entegre bir gekilde yonetilmesi igin stratejik bir aragtir. Bu tablo,
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kuliiplerin sadece bugiiniik operasyonlarini degil, ayni1 zamanda gelecekteki
stirdiirtilebilirliklerini de gekillendirmektedir. Bu nedenle, spor kuliiplerinin
gelir tablosu tizerine yapilan detayh analizler, kuliiplerin finansal yapilarinin
ve sportif hedeflerinin uyumlu bir sekilde gelisjmesine 6nemli katkilar
saglayacaktir.
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Bolum 5

Tirkiye ve Bulgaristan’da Beden Egitimi ve Spor
Dersleri: Farklhiliklar, Benzerlikler ve Gelecege
Yonelik Oneriler 8

Beyhan Ozgiir

Ozet

Bu ¢aligma, Tiirkiye ve Bulgaristan’daki beden egitimi ve spor derslerini
kargilagtirarak benzerliklerini, farkliliklarini ve gelistirilmesi gereken yonlerini
incelemek amaciyla ele alinmigtir. Her iki iilkede de beden egitimi ve spor
derslerinin temel amaci, bireylerin fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerine
katki saglayarak, yasam boyu siirecek fiziksel aktivite —aligkanliklari
kazandirmaktr. Tiirkiye’de dersler oyun temelli ve 6gretmen inisiyatifine
dayali esnek bir yapiya sahipken, Bulgaristan’da performans olctimleri ve
sistematik yaklagimlara dayali bir egitim modeli 6n plandadir. Tiirkiye’de
tiziksel performans testlerinin yaygin olmamast ve ders saatlerinin sinirh
olmas1 One ¢ikarken; Bulgaristan’da oyun temelli Ogrenmenin sinirh
kullanimi ve fiziksel performans testlerinin yaygin olarak kullanimi kargimiza
ctkmaktadir. Caligmada her iki iilkeye yonelik politika 6nerileri sunulmus,
brang cesitliligi, performans testlerinin entegrasyonu ve ders saatlerinin
artirilmasi gibi konular vurgulanmistir.

1. GIRIS
1.1. Konunun Onemi

Egitim, bireyin topluma uyum saglamasim kolaylagtiran ve toplumun
ilerlemesine katki sunan en 6nemli araglardan biridir. Beden egitimi ve spor
dersleri, bireyin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel gelisimine katki sunarak
cok yonli bir gelisim saglamaktadir. Beden egitimi ve spor dersleri, sadece
bireylerin fiziksel gelisimine odaklanmakla kalmaz, ayni zamanda onlarin
sosyal becerilerini, 6zgiivenlerini ve takim ¢aligmasina yonelik yetkinliklerini
gelistirmeyi de hedefler (Hardman, 2008).
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Geng bireyler igin, saglikli olmak, giiclii goriinmek ve diger bireylerle
kurulan etkilesimde, ¢evresi lizerinde olumlu bir izlenim birakmak,
onemli bir konu olmustur (Sarikabak ve ark. 2019). Tirkiye’de beden
egitimi ve spor, genellikle fiziksel aktivite ve saghk temelli yaklagimlar
iizerine temellendirilmisken, Avrupa {ilkelerinde bireylerin yagam boyu
ogrenme ve saglikli yasam becerileri gelistirmesi iizerindeki etkisi daha
fazla vurgulanmaktadir (Hardman & Marshall, 2009). Sporun diinyada
genig kitlelere yayilmasiyla birlikte olusturdugu etki alanlari da artmakta
ve diinyadaki tiim {ilkeler, sporun yarattigi olanak ve katkilarindan
taydalanabilmek igin siirekli bir yarig igerisine girmektedirler (Sartkabak ve
Ark. 2018). Bu galiyma, Tiirkiye ve Bulgaristan’daki beden egitimi ve spor
ders igeriklerini kargilagtirarak, bu derslerin egitim sistemleri lizerindeki
etkilerini incelemeyi ve egitim politikalarina yonelik Oneriler sunmay1
amaglamaktadir (Dagdelen & Kosterelioglu, 2015; Ertiirk, 2013).

Tablo 1: Tiirkiye ve Avrupa Ulkelerinde Beden Egitimi Devslerinin Oncelikli Amaglar

Ulke Fiziksel Saglik | Sosyal Gelisim All(;f;::lk Takim Calismasi
Tiirkiye Yiiksek Orta Orta Yiiksek
Bulgaristan Yiiksek Yiiksek Diisiik Yiiksek
Almanya Orta Orta Yiiksek Orta

1.2. Egitim ve Sporun Toplumsal Rolii

Giiniimiizde degigen yagam kosullar1 ve teknolojik gelismeler, bireylerin
hareketsiz bir yagam tarzina yonelmesine neden olmaktadir. Diinya
Saghk Orgiitii, bireylerin giinliik yagamlarinda yeterli fiziksel aktiviteyi
saglayamadigin1 ve bunun global saglk tizerinde ciddi etkiler yarattigini
belirtmektedir (WHO, 2020). Bu baglamda beden egitimi dersleri,
bireylere yagam boyu saghkli yasam aligkanliklar1 kazandirmada kritik bir rol
oynamaktadir.

Tiirkiye’de ve Bulgaristan’da uygulanan beden egitimi dersleri, sadece
tiziksel saghk odakli olmayip ayni zamanda bireylerin sosyal becerilerini,
isbirligi ve liderlik yeteneklerini gelistirmeyi de hedeflemektedir. Avrupa
tilkelerinde yapilan kargilagtirmali gahiymalar, bu tiir derslerin 6grencilerde
empati ve sosyal sorumluluk duygularini artirmada 6nemli bir arag oldugunu
ortaya koymugtur (Hardman & Green, 2011). Bu baglamda, Tiirkiye ve
Bulgaristan egitim sistemlerindeki beden egitimi ve spor dersleri toplumsal
saghk ve egitim politikalar1 agisindan incelenmeye degerdir (Bulgaristan
Milli Egitim Bakanhg1, 2020; Oztiirk, 2012).
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mn Fiziksel Aktivite Seviyesi (%)
| = Toplumsal Saghk Indeksi (%)

Oranlar (%)

Thrkiye Bulgaristan Almanya Fransa Ingiltere

Sekil 1: Fiziksel Aktivite Seviyesi ve Toplumsal Sagjlrk Iligkisi (WHO, 2020)

1.3. Tiirkiye ve Bulgaristan Egitim Sistemlerinde Beden Egitimi ve
Spor

Tiirkiye ve Bulgaristan, tarihsel baglari olan iki komsu iilke olmanin
yani sira, egitim sistemlerinde farkli yaklagimlar benimsemistir. Tiirkiye’de
beden egitimi ve spor, 1997 yilinda uygulamaya konulan 8 yillik zorunlu
egitim reformu sonrasinda daha genis bir miifredata entegre edilmistir. Bu
reformun ardindan 2012 yilinda getirilen 4+4+4 sistemi, beden egitimi
derslerinin igerik ve uygulama alanlarini daha esnek hale getirmistir (Aydin,
2016). Ote yandan, Bulgaristan &zellikle 1989 sonrast donemde Avrupa
Birligi standartlarina uyum saglama siirecinde fiziksel kiiltiir derslerini revize
etmis ve 0grenci merkezli uygulamalara yonelmigtir (Dimitrov, 2015).

Her iki iilkede de beden egitimi ve spor dersleri, bireylerin fiziksel, sosyal ve
biligsel becerilerini gelistirme amaciyla sekillenmistir. Ancak, Bulgaristan’da
fiziksel performans Ol¢iimiine ve spor branglarinin gesitliligine daha fazla
vurgu yapilirken, Tiirkiye’de oyun ve fiziksel etkinlikler temel bir arag olarak
kullanilmaktadir (Giinay, 2011). Uluslararas: literatiir, bireylerin erken
yaglardan itibaren fiziksel aktiviteye yonlendirilmesinin yasam boyu fiziksel
saghk ve akademik bagar1 iizerindeki olumlu etkilerini vurgulamaktadir
(Bailey ve ark., 2009).
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Tablo 2: Tiirkiye ve Bulgaristan’daki Beden Egitimi ve Spor Dersi Miifiedat:
(Hardman ve Marshall, 2009).

- Performans Oyun Temelli Saglik Egitimine
Ulke Testleri Erkinlikler | SPOT Branstart |75 6 451
Tiirkiye Diisiik Yiiksek Orta Orta
Bulgaristan Yiiksek Orta Yiiksek Orta

2. TARIHSEL PERSPEKTIF

2.1. Tirkiye’de Beden Egitimi ve Sporun Tarihi Geligimi

Osmanli Imparatorlugu doneminde beden egitimi ve spor daha gok
askeri ihtiyaglara yonelik bir arag olarak ele alinmistir. Enderun Mektebi gibi
Osmanh egitim kurumlarinda fiziksel aktiviteler askeri egitimle ig ige gegmis,
daha ¢ok savag hazirligina yonelik uygulamalar ger¢eklestirilmistir. Tanzimat
doneminden itibaren Bat1 etkisiyle birlikte modern beden egitimi ve spor
anlayig1 yavag yavag benimsenmeye baglanmig ve bu anlayis 1869 Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi ile egitim sistemine resmi olarak dahil edilmistir

(Somel, 2010).

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra, Atatiirk’in 6nderliginde gergeklestirilen
egitim reformlar1 kapsaminda beden egitimi ve spor ulusal kalkinmanin bir
aract olarak goriilmiistiir. 1933 yilinda Istanbul Universitesinin yeniden
yapilandirilmasi ve beden egitimi ve spor boliimlerinin agilmasi akademik
anlamda spor bilimleri temelinin atilmasini saglamistir. 1936°da Berlin
Olimpiyatlarrna katiim, Tiirkiye’nin uluslararast spor sahnesine ¢ikma
cabalarinin bir yansimasi olarak goriilmiistiir (Inan, 2001).

1970’ler, Tiirkiye’de beden egitimi ve sporun kurumsallagmasinda 6nemli
bir déniim noktasidir. Tlkokul ve ortaokul diizeyindeki beden egitimi dersleri
bu donemde daha sistematik hale getirilmis ve modern 6gretim teknikleri
kullanilmaya baglanmistir. Tiirkiye’de 1982 Anayasasi ile beden egitimi ve
sporun anayasal bir hak olarak taninmasini saglanmis ve alandaki politikalarin
daha etkin bir gekilde uygulamaya basladig1 gortilmiistiir (Akyiiz, 1994).

1997 yilinda uygulamaya konulan 8 yillik zorunlu egitim reformu
beden egitimi ve spor derslerinin yayginlagmasini saglamugtir. Bu stiregte
ogrencilere temel motor becerilerin kazandirilmast hedeflenmig ve oyun
temelli 6grenme yontemleri 6n plana ¢ikmistir. 2012 yilinda uygulamaya
konulan 4+4+4 egitim sistemi ise beden egitimi ve spor miifredati
gesitlenerek daha esnek hale getirmistir. Giiniimiizde teknolojik araglarin
kullanimi, performansa dayali degerlendirme yontemleri ve yagam boyu
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tiziksel aktiviteye yonlendirme bu derslerin temel unsurlari haline gelmigtir
(Aydin, 2016; Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlg, 2012).

2.2. Bulgaristan’da Beden Egitimi ve Sporun Tarihi Gelisimi

Bulgaristan’da beden egitimi ve spor 19. yiizyilin sonlarinda Avrupa’daki
modernlesme hareketlerinden etkilenerek egitim sistemine dahil edilmistir.
1878’de bagimsizlik sonrasi kurulan ilk Bulgar hiikiimeti Bati Avrupa’daki
beden egitimi modellerini benimseyerek bu dersleri miifredata dahil etmistir.
Bu dénemde Jimnastik (“Gimnastika™) okullarda en yaygin fiziksel aktivite
olarak 6ne plana ¢itkmistir (Petrova, 2019).

1945 sonrasi donemde Sovyet etkisi Bulgaristan’daki beden egitimi
ve spor sistemini derinden etkilemistir. Sovyetler Birligi modeline dayali
olarak yapilandirilan beden egitimi ve spor dersleri ideolojik bir arag olarak
kullanilmigtir. Derslerde kolektivist degerlerin benimsetilmesi ve “vatansever
bireyler” vyetigtirilmesi 6n planda tutulmugtur. Ayrica, spor branglarina
yonelik disiplinli bir yaklagim benimsenmis ve ulusal sporcu yetigtirme
programlar1 baglatilmistir (Dimitrov, 2015).

1989 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasimnin ardindan Bulgaristan,
Avrupa Birligi standartlarina uyum saglama stirecinde egitim reformlar:
gergeklestirmistir.  Bu reformlar kapsaminda beden egitimi ve spor
derslerinin igerikleri birey merkezli bir yaklagimla yeniden diizenlenmistir.
Avrupa Birligi egitim politikalarina uyum saglamak amaciyla “Yagam Boyu
Ogrenme” stratejileri benimsenmis ve fiziksel aktivite, bireylerin genel saglik
ve refah diizeyini artirmak igin bir arag olarak konumlandirilmigtir (Avrupa
Birligi Egitim Standartlar1 Raporlari, 2020).

Giiniimiizde Bulgaristan, beden egitimi ve spor derslerinde bireysel
performans Ol¢limiine ve spor branglariin gesitliligine biiyiik 6nem
vermektedir. Tlkogretim ve ortadgretim diizeyinde uygulanan esneklik,
ceviklik ve dayaniklilik testleri, 6grencilerin fiziksel gelisimlerinin diizenli
olarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica, beden egitimi ve spor
derslerinde djjital araglarin kullanimi tegvik edilmig ve interaktif 6grenme
materyalleri gelistirilmistir (Markova, 2020).

Uluslararas: literatiirde Bulgaristan, beden egitimi ve spor alaninda
fiziksel performansin yani sira sosyal katiim ve bireysel geligimi tegvik
eden uygulamalariyla da 6ne plana ¢ikmaktadir. Avrupa Konseyi’'nin 2018
raporuna gore Bulgaristan’daki beden egitimi ve spor dersleri, fiziksel
saghk ile sosyal gelisimi dengeleyen etkili bir miifredat modeli sunmaktadir
(Council of Europe, 2018).
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3. EGITIM SISTEMLERI VE MUFREDAT
KARSILASTIRMASI

3.1. Tiirkiye ve Bulgaristan Egitim Sisteminin Yapisi

Tiirkiye’de egitim sistemi, 4+4+4 seklinde ii¢ kademeden olugsan
12 yillik zorunlu egitimi kapsamaktadir. Bu sistem, Ogrencilere erken
yaglardan itibaren akademik, sosyal ve fiziksel becerilerin kazandirilmasin
hedeflemektedir. Tlkogretim ve ortadgretim diizeyinde beden egitimi ve
spor dersleri zorunlu dersler arasinda yer almakta ve 6grencilere oyun, spor
ve fiziksel aktiviteler yoluyla saglikli yagam aligkanliklar1 kazandirilmas:
hedeflenmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi, 2012).

Bulgaristan’da ise 10 yillik zorunlu egitim sistemi uygulanmaktadir.
Ilkogretim 7 yil, ortadgretim ise 3 yil siirmektedir. Bulgaristan egitim
sistemi Avrupa Birligi standartlarina uyum saglama siirecinde birey merkezli
ve performansa dayali bir yaklagim benimsemistir. Beden egitimi ve spor
dersleri, fiziksel saglik, sosyal katilm ve motor becerilerin gelistirilmesi
amaciyla uygulanmaktadir (Bulgaristan Milli Egitim Bakanhgi, 2020;
Dimitrov, 2015).

Tablo 3: Tiirkiye ve Bulgaristan Egitim Sistemlevinin Karvsilastwilmas:

Tiirkiye Bulgaristan
Zorunlu Egitim Siiresi 12 Yil (4+4+4) 10 Yil
ilkbgretim Stiresi 4+4 Y1l 7 Yil
Ortadgretim Siiresi 4 Y1l 3Yil
Beden Egitimi Saatleri 2 Saat/ Haftada 2-3 Saat/ Haftada
Odak Noktast Oyun ve Fiziksel Etkinlikler | Performans Testleri ve Spor

3.2. Beden Egitimi ve Spor Derslerinin Amaglar1 ve
Isimlendirilmesi

Tiirkiye’de beden egitimi ve spor dersi, “Beden Egitimi ve Spor” adiyla
miifredatta yer almakta ve bireylerin fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini
desteklemeyi amaglamaktadir. Dersin igerikleri, ilkokul diizeyinde oyun
temelli 6grenme etkinlikleriyle baglamakta ve ortadgretimde spor branglarina
yonelik teknik becerilerin kazandirilmasiyla devam etmektedir (Ertiirk,
2013; Aydin, 2016).

Bulgaristan’da ise beden egitimi dersi “Fiziksel Kiiltiir” adiyla miifredatta
yer almakta ve Ogrencilerin fiziksel sagliklarini korumalarini, motor
becerilerini  geligtirmelerini ve disiplin  kazanmalarin1  hedeflemektedir.
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Ayrica, Avrupa Birligi politikalar1 dogrultusunda bireylerin yagam boyu
fiziksel aktiviteye yonlendirilmesi de dersin temel amaglar1 arasinda yer
almaktadir (Petrova, 2019; Avrupa Birligi Egitim Standartlar1 Raporlari,
2020).

3.3. Ilkokul ve Ortaokul Miifredatlarinda Beden Egitimi ve Spor

Tiirkiye’de ilkokul miifredatinda beden egitimi ve spor dersleri
ogrencilerin oyun ve fiziksel etkinlikler yoluyla temel motor beceriler
kazanmasini hedeflemektedir. Miifredatta, kogma, ziplama, yakalama ve
atma gibi becerilere agirlik verilmekte ve oyun temelli etkinlikler 6n planda
tutulmaktadir. Ortadgretim diizeyinde ise futbol, voleybol, basketbol gibi
takim sporlarinin yani sira bireysel spor branglarina yonelik uygulamalar da
yapilmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi, 2012; Aydin,
2016).

Bulgaristan’da ise beden egitimi ve spor miifredati daha gok fiziksel
performans 6lgiimiine yonelik etkinliklere odaklanmaktadir. Tlkégretimde
esneklik, ¢eviklik ve dayaniklihk testleri yapilarak o6grencilerin fiziksel
yeterlilik diizeyleri diizenli olarak degerlendirilmektedir. Ortadgretimde ise
jimnastik, atletizm ve yiizme gibi spor branglarina yonelik teknik beceriler
ogretilmekte ve performans ol¢timleri dersin bir pargasi haline gelmektedir
(Dimitrov, 2015; Markova, 2020).

Toblo 4: Tlkokul ve Ortaokul Diizeyinde Beden Egitimi Miifiredat: Kavsilastumast

Tiirkiye Bulgaristan
Tlkokul Ovyun ve Fiziksel Etkinlikler Performans Testleri ve Egzersizler
Ortaokul | Takim Sporlar1 ve Bireysel Sporlar Jimnastik, Atletizm ve Yiizme

3.4. Fiziksel Performans Testleri ve Kullanilan Ogretirn
Yontemleri

Tiirkiye’de son yillarda beden egitimi ve spor derslerinde oyun temelli
ogrenme yontemleri 6ne gikmustir.  Ogrencilerin  fiziksel aktiviteler
yoluyla temel beceriler kazanmalar1 ve isbirligi yeteneklerini gelistirmeleri
hedeflenmektedir. Ancak fiziksel performans testleri, heniiz miifredatta
yaygin olarak uygulanmamaktadir. Kullanilan degerlendirme yontemleri
genellikle 6gretmen gozlemlerine dayanmaktadir (Aydin, 2016).

Bulgaristan’da ise performansa dayali degerlendirme yontemleri
yaygindir. Ogrenciler, her egitim doneminin baginda ve sonunda fiziksel
performans testlerine tabi tutulmaktadir. Bu testler arasinda esneklik (otur-
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uzan testi), ¢eviklik (T-testi), dayaniklilik (600 metre kogusu) ve patlayict
kuvvet (saglik topu atig1) gibi Olgiimler yer almaktadir. Elde edilen sonuglar,
ogrencilerin fiziksel gelisimlerini ve dersin etkinligini degerlendirmek igin
kullanilmaktadir (Dimitrov, 2015).

Tablo 5: Fiziksel Performans Testlevinin Uygulanma Durumn

Tiirkiye Bulgaristan
Esneklik Testi Nadiren Kullaniliyor Yaygin Kullaniliyor
Ceviklik Testi Kullanilmiyor Yaygin Kullaniliyor
Dayaniklilik Testi Sinurlt Kullaniliyor Yaygin Kullaniliyor
Patlayici Kuvvet Testi Kullanilmiyor Yaygin Kullaniliyor

3.5. Ders Saatlerinin Etkisi

Tiirkiye’de beden egitimi ve spor dersi saatleri haftada ortalama 2
saat ile smurhdir. Bu durum, o6grencilerin fiziksel gelisim hedeflerine
ulagmasinda yetersiz kalabilmektedir. Ogretim yontemlerinin siireye gore
yogunlagtirilmasi gerekliligi Tiirkiye’de 6énemli bir sorun olarak kargimiza
¢ikmaktadir (Ertiirk, 2013).

Bulgaristan’da ise beden egitimi ve spor ders saatleri, ilkokulda haftada
2-3 saat, ortaogretimde ise haftada 3 saate kadar ¢tkmaktadir. Daha fazla siire
ogrencilerin fiziksel aktivitelerle diizenli olarak ilgilenmesini saglamaktadir.
Avrupa Komisyonu raporlari, ders siirelerinin artmasinin 6grencilerin genel
saghk ve akademik bagarilar1 tizerindeki olumlu etkisini ortaya koymaktadir
(Council of Europe, 2018).

e Torkiye
e Bulgaristan
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Esneklik Testl Ceviklik Testi Dayaniklilik Testi Patlayicr Kuvvet Test
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Sekil 2: Tiirkiye ve Bulgavistan’da Pevformans Test Sonuglar:
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4. OGRETIM YONTEMLERI VE UYGULAMA
FARKLILIKLARI

4.1. Oyun Temelli Ogrenme Yontemleri

Tiirkiye’de beden egitimi ve spor derslerinde oyun temelli 6grenme
yontemleri agirlikli olarak kullanilmaktadir. Bu yaklagim, oOgrencilerin
fiziksel aktiviteleri eglenceli bir ortamda 6grenmesini saglamay1 ve sosyal
beceriler gelistirmelerini hedeflemektedir. Oyun temelli 6grenme ilkokul
diizeyinde temel motor becerilerin gelistirilmesine, takim ruhunun tegvik
edilmesine ve ogrencilerin fiziksel aktivitelere olan ilgisinin artirilmasina
katki saglamaktadir. Milli Egitim Bakanlhigrmin giincel miifredatinda oyun
temelli etkinliklerin, 6grencilerin hareket kabiliyetlerini artirmada etkin bir
ara¢ oldugu belirtilmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig,
2012).

Uluslararasi literatiirde oyun temelli 6grenme, bireyin problem ¢o6zme,
i birligi ve liderlik becerilerini gelistirmede de etkili bir yontem olarak
vurgulanmaktadir. Bailey (2006) oyun temelli 6grenmenin Ogrencilerin
fiziksel aktivitelerde daha fazla katilim gostermesini sagladigini ve ders digt
aktivitelerde fiziksel aktivite aligkanlig1 gelistirmelerine katkida bulundugunu
ifade etmektedir.

Bulgaristan’da ise oyun temelli 6grenme yontemleri daha sinirl bir gekilde
uygulanmaktadir. Fiziksel performansa dayali aktiviteler ders igeriginde
daha baskindir. Ancak, son yillarda Avrupa Birligi projeleri kapsaminda
oyun temelli yaklagimlarin yayginlagtirilmas: yoniinde ¢aligmalar yapilmistur.
Bu galigmalar, 6grencilerin fiziksel aktivitelere katilimini artirmak ve egitimi
daha kapsayici hale getirmek amagla yiiriitiilmektedir (Markova, 2020).

4.2. Fiziksel Performans Testleri ve Yillik Planlar

Bulgaristan’da beden egitimi ve spor derslerine baslamadan 6nce
ogrencilerin fiziksel performans diizeylerini 6lgmek amaciyla esneklik,
ceviklik, dayaniklilik gibi testler uygulanmaktadir. Bu testler, 6grencilerin
fiziksel uygunluk seviyelerini belirlemek ve bireysel gelisim hedeflerini
planlamak i¢in kullanilmaktadir. Ornegin, “600 metre kogusu” testi
dayaniklilik 6lglimiinde; “otur-uzan testi” ise esneklik degerlendirmesinde
yaygin olarak kullanilmaktadir. Performans test sonuglari, 6gretmenlerin
yillik planlarini olustururken dikkate aldiklart en temel veriler olarak
kargimiza gtkmaktadir (Dimitroy, 2015).

Tiirkiye’de ise fiziksel performans testleri heniiz yaygin olarak
uygulanmamaktadir. Ancak son yillarda fiziksel uygunluk testleri belirli
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okullarda pilot uygulamalarla baglamuigtir. Bu testler, 6grencilerin fiziksel
geligimlerini degerlendirmek ve fiziksel aktivite aligkanliklarini tegvik etmek
amagla yapilmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenler, yillik planlarini olugtururken
daha ¢ok oyun temelli etkinlikleri ve grup aktivitelerini 6n planda tutmaktadir
(Aydin, 2016).

Uluslararasi raporlara gore fiziksel performans testleri 6grencilerin fiziksel
aktivite diizeylerini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. WHO (2018)
raporuna gore, diizenli fiziksel performans testleri, ogrencilerin fiziksel
aktivitelerdeki motivasyonunu artirmakta ve bireysel hedef belirlemeye
olanak saglamaktadur.

4.3. Dersin Islenis Siiregleri

Her iki iilkede de beden egitimi ve spor dersleri, genel olarak 1sinma, ana
etkinlik ve soguma boliimlerine ayrilmaktadir. Ancak bu boliimlerin islenig
sekli, tilkelerin egitim sistemlerine ve beden egitimi ve spor yaklagimlarina
gore farklilik gostermektedir.

4.3.1.Tiirkiye’de Islenis Siiregleri

Tiirkiye’de beden egitimi derslerinde 1sinma boliimii, genellikle hafif
aecrobik aktiviteler, esneme hareketleri ve temel koordinasyon egzersizlerinden
olugmaktadir. Amag, 6grencilerin fiziksel aktiviteye bedensel olarak hazir
hale gelmesini saglamaktir. Isinma siireleri genellikle 5-10 dakika arasinda
degismektedir.

Ana etkinlik boliimii daha ¢ok oyun temelli etkinlikler ve grup
aktivitelerine odaklanmaktadir. Bu boliimde futbol, voleybol, basketbol
gibi takim sporlarinin yani sira, bireysel spor dallariyla ilgili temel beceriler
ogretilmektedir. Tiirkiye’deki beden egitimi ve spor derslerinde 6grencilerin
sosyal becerilerini geligtirmek igin ig birligi gerektiren etkinliklere de agirlik
verilmektedir. Ancak, bu boliim genellikle 6gretmenin inisiyatifine bagl
olarak sekillenmektedir ve standart bir yapr izlenmemektedir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanligi, 2012).

Soguma boliimii, gevseme ve esneme hareketlerini igerir ve genellikle
5 dakikayla sinirlidir. Bu boliim, 6grencilerin fiziksel aktivite sonrasi kas
gevsemesini ve genel rahatlamayr hedefler.

4.3.2. Bulgaristan’da Islenis Siireleri

Bulgaristan’da beden egitimi ve spor dersleri daha sistematik bir gekilde
yapilandirilmistir. Istnma bolimi  belirli  protokollere gore uygulanir;
esneme, aerobik hareketler, hafif kogular gibi aktiviteleri igerir. Ayrica
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Bulgaristan’da 1sinma siireci 6grencilerin nabiz hizini ideal seviyeye ¢ikarma
ve kas-iskelet sistemini fiziksel aktiviteye hazirlama amaciyla detayh bir
sekilde planlanmaktadir; 1sinma boliimii, genellikle 10-15 dakika stirmektedir
(Dimitrov, 2015).

Ana etkinlik boliimii, belirli bir spor brangi veya fiziksel beceriye
odaklidir. Bu boliimde jimnastik, atletizm, yiizme gibi spor dallarina
yonelik teknik ve taktik beceriler ogretilir. Ogrencilcr, bireysel ve grup
performanslari tizerinden degerlendirilir. Ders sirasinda 6grencilerin fiziksel
performanslarini 6lgmeye yonelik ara testler uygulanabilir. Bulgaristan’da
ana etkinlik boliimii, 6grenci merkezli bir yaklagimla planlanir ve 6grenci
gelisiminin izlenmesi igin agamal bir yapi izlenir (Petrova, 2019).

Soguma boliimii Ogrencilerin kas gevsemesini ve genel rahatlamasini
saglamak igin gesitli esneme hareketleri, nefes egzersizleri ve hafif
yuriiyiiglerden olugur. Bulgaristan’da bu boliim, kas toparlanmasini
hizlandirmay1 hedefleyen bilimsel prensiplere gore yapilandirilir ve yaklagik
10 dakika siirer. Ayrica, soguma siirecinde 6grencilerin fiziksel aktiviteyle
ilgili diisiincelerini paylagabilecekleri kisa geri bildirim oturumlart yapilr.

Tablo 6: Tiivkiye ve Bulgavistan Beden Egitimi ve Spor derslerinin islenis siirecleri

Siireg Tiirkiye Bulgaristan
Aecrobik hareketler, esneme (5-10 |Detayh planlama, hafif kosu (10-15
Isinma
dk) dk)
Ana Etkinlik Oyun ve grup aktiviteleri Spor bran§{ oc}akh, Performans
Olciimleri
Soguma Esneme, gevseme (5 dk) Kas toparlanma teknikleri (10 dk)

Tiirkiye’de beden egitimi dersleri daha esnek bir yapiya sahipken,
Bulgaristan’da  bu siiregler sistematik bir sekilde planlanmig ve
uygulanmaktadir. Bulgaristan’daki yapilandirilmig siiregler, 6grencilerin
tiziksel becerilerinin daha etkili bir gekilde gelisgimine olanak tanimaktadir
(Dimitrov, 2015; Oztiirk, 2012).

5. SONUGC

5.1. Benzerlikler

Iki iilkenin beden egitimi ve spor dersleri genel amaglar bakimindan
onemli benzerlikler gostermektedir. Her iki tilkede de beden egitimi ve spor
derslerinin temel amaci, bireylerin fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini
desteklemek ve yasam boyu stirecek fiziksel aktivite aligkanliklari
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kazandirmaktir. Bu ortak yaklagim, Diinya Saghk Orgiiti'niin (WHO)
fiziksel aktivitenin bireyin genel saghg: tizerindeki 6nemine vurgu yapan
raporlartyla uyumludur (WHO, 2018).

Tiirkiye ve Bulgaristan’da beden egitimi ve spor dersleri 6grencilerin
takim galigmasi, liderlik, problem ¢6zme gibi sosyal becerilerini geligtirmeyi
hedeflerken; fiziksel aktiviteler yoluyla Gzgiiven ve disiplin gibi kigisel
ozelliklerin de giiglendirilmesine katkida bulunmaktadir. UNESCO’nun
“Physical Education and Sport in Schools” raporu, bu derslerin bireylerin
sosyal uyum siireglerini hizlandirmada kritik bir role sahip oldugunu
vurgulamaktadir (UNESCO, 2015).

5.2.Farkliliklar

Tiirkiye’de beden egitimi ve spor ders igerikleri daha esnek ve 6gretmen
inisiyatifine bagl bir yap: sunmaktadir. Oyun temelli 6grenme yontemleri
ve grup etkinlikleri Tiirkiye’deki beden egitimi ve spor ders miifredatinin
temel unsurlaridir. Bu esneklik, 6gretmenlerin dersleri 6grencilerin ilgi
ve ihtiyaglarina gore sekillendirmelerine olanak tanimaktadir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlhgi, 2012). Ancak, bu durumun
standartlagtirilmig bir degerlendirme sisteminin olmamasi nedeniyle derslerin
etkinligini 6lgmede zorluklarin oldugu belirtilmistir (Aydin, 2016).

Bulgaristan’da ise beden egitimi ve spor dersleri daha sistematik ve
performansa dayali bir yaprya sahiptir. Her ders belirli bir hedef dogrultusunda
yapilandirilmigtir ve 6grencilerin fiziksel performanslarinin diizenli olarak
Olgiilmesini igermektedir. Performans testleri bireysel gelisim hedeflerinin
belirlenmesi ve derslerin etkinliginin degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Avrupa Birligi Egitim Standartlar1 Raporlari,
Bulgaristan’daki sistematik yapinin 6grencilerin fiziksel becerilerinin daha
etkili bir gekilde gelistirilmesine katki sagladigini vurgulamaktadir (Council
of Europe, 2018).

5.3. Sosyal ve Duygusal Beceri Gelisimi

Her iki iilkede de beden egitimi ve spor dersleri bireylerin sosyal ve
duygusal becerilerinin gelisimini desteklemektedir. Tiirkiye’de oyun temelli
etkinlikler, 6grencilerin ig birligi, empati ve liderlik gibi sosyal beceriler
gelistirmesine katki saglamaktadir. Takim sporlarina agirlik verilmesi,
ogrencilerin takim ruhu ve dayanigma bilinci kazanmasini tegvik etmektedir

(Ertiirk, 2013).

Bulgaristan’da ise bireysel spor becerilerinin yani sira fiziksel performansa
dayali degerlendirme yontemleri, 6grencilerin 6z disiplin ve hedef odaklilik
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gibi kisisel beceriler gelistirmesine imkan vermektedir. Performans testleri,
ogrencilerin kendilerini degerlendirmelerini ve kigisel hedefler belirlemelerine
katki saglamaktadir. Avrupa Konseyi’nin 2018 raporunda Bulgaristan’daki
beden egitimi ve spor dersi miifredatinin bireysel sorumluluk bilincini
artirmada etkili oldugu vurgulanmustir (Council of Europe, 2018).

Sonug olarak, Tiirkiye ve Bulgaristan’in beden egitimi miifredatlar genel
amaglar bakimindan benzerlik gostermekle birlikte, uygulama yontemleri
agisindan onemli farkliliklar igermektedir. Tiirkiye’deki esnek yapi, bireysel
ihtiyaglara cevap verme potansiyeli tagirken; Bulgaristan’daki sistematik
yaklagim, 6grencilerin fiziksel ve bireysel becerilerinin daha etkin bir sekilde
gelistirilmesine olanak tanimaktadir. Her iki modelin de giiglii yonleri
oldugu gibi gelistirilmesi gereken yonleri bulunmaktadir.

5. ONERILER
5.1. Egitim Politikalarina Yonelik Oneriler

5.1.1.Tiirkiye icin Oneriler

* Brans Cesitliligi: Tiirkiye’de beden egitimi derslerinin igerigi, mevcut
oyun temelli etkinliklerin yani sira jimnastik, atletizm ve yiizme gibi
bireysel spor branglarini da kapsayacak sekilde genisletilmelidir. Bu tiir
etkinlikler, 6grencilerin fiziksel ve motor becerilerinin daha kapsamli

bir sekilde gelismesine olanak saglayacaktir (Aydin, 2016).

* Fiziksel Performans Olgiimii: Tiirkiye’de fiziksel performans testleri
daha yaygin hale getirilmeli ve derslerin bireysel gelisim hedeflerine
ulagmasin1  destekleyecek sekilde yapilandiriimalidir.  Performans
Olgtimlerinin miifredata dahil edilmesi, 6grencilerin fiziksel uygunluk
seviyelerinin izlenmesine olanak taniyabilir (Ertiirk, 2013).

* Ders Saatlerinin Artirilmasi: Tiirkiye’de haftalik beden egitimi ders
saatleri artirllmali ve bu derslerin zorunlu egitimin bir pargasi olarak
daha genig bir zaman dilimine yayilmasi saglanmalidir.

5.1.2.Bulgaristan igin Oneriler

¢ Oyun Temelli Ogrenme: Bulgaristan’da oyun temelli 6grenme
yontemleri miifredata daha genis bir gekilde entegre edilmelidir.
Bu yontemler, 6grencilerin sosyal beceriler gelistirmesine, fiziksel
aktivitelere daha fazla katihm gostermesine ve Ogrenme siirecini
eglenceli hale getirmesine katkida bulunabilir (Markova, 2020).
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Esneklik ve Cesitlilik: Bulgaristan’daki sistematik yapinin yanina
esnek Ogretim yontemleri eklenerek, derslerin 6grencilerin  1lgi
alanlarina gore uyarlanmasi saglanabilir.

5.2. Gelecekteki Arastirmalar Igin Oneriler

5.2.1.Karsilastirmali Caligmalar

Tiirkiye ve Bulgaristan’n egitim sistemlerindeki reformlarin uzun
vadeli etkilerini inceleyen kargilastirmali ¢aligmalar yapilmahdir. Bu
caligmalar, reformlarin fiziksel, sosyal ve duygusal gelisim iizerindeki
etkilerini  degerlendirmeye olanak taniyabilir (Dimitrov, 2015;

Orztiirk, 2012).
Egitim sistemleri arasinda yapilan uluslararasi kargilagtirmalar,
miifredat gelistirme ve 6gretim yontemlerinin iyilestirilmesine yonelik
veri saglayabilir.

5.2.2.Avrupa Birligi ile Isbirlikleri

Avrupa Birligi standartlarina uyum siirecinde Tiirkiye ve Bulgaristan
arasindaki igbirlikleri artinlmalidir. Ortak projeler, her iki tilkenin
beden egitimi ve spor politikalarini kargilikli olarak gelistirmelerine

katki saglayabilir (Council of Europe, 2018).

AB destekli pilot programlar, oyun temelli 6grenme ve performans
testleri gibi yenilik¢i yaklagimlarin uygulanabilirligini degerlendirmek
i¢in kullanilabilir.

5.2.3.Teknolojik Uygulamalar

Beden egitimi derslerinde dijital araglarin ve teknolojik uygulamalarin
kullanimi artirlmalidir. - Fiziksel aktivite takibi, bireysel geligim
planlamasi ve 6grenci motivasyonunu artiracak dijital platformlar

gelistirilmelidir (UNESCO, 2015).
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Bolim 6

Tiirkiye’de Spor Pazarlamas: Ile Tlgili

Yayimlanmus Lisansiistii Tezler Uzerine Betimsel

Bir Inceleme

Turan Sezan!

Ozet

Bu aragtirma, Tirkiye Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi
(YOKTEZ) veri tabaninda “spor pazarlamasi” anahtar kelimesiyle yapilan
tezleri incelemistir. Toplamda 1990 ile 2024 yillar1 arasinda yazilmig 35 tez,
yayin yili, dil, tiniversite adi, enstitii, lisansiistii program tiirti, anabilim dali
ve aragtirma yontemi gibi kategorilerde analiz edilmistir. Aragtirma, nitel bir
yaklagim benimseyerek, dokiiman incelemesi ve igerik analizi yontemleriyle
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore, spor pazarlamasi iizerine
yazilan tez sayisinda 2000 yilindan sonra belirgin bir artig yasanmig ve
2019 yilinda bu alandaki tezlerin sayisi zirve yapmugtir. En fazla tez, Sosyal
Bilimler Enstitiisii ve Isletme ana bilim dalinda yazilnustir. Tezlerin biiyiik
bir kisminda anket yontemi kullanilmug, ancak nitel aragtirma yontemleri ve
daha karmagik analizler de nadiren tercih edilmistir. Ayrica, tezlerin ¢ogu
Tiirk¢e yazilmug, yalnizca birkaginda Ingilizce kullanilmugtir.  Aragtirma,
spor pazarlamasinin héld gelismekte olan bir alan oldugunu ve literatiirdeki
caligmalarin sinirlt oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun sebepleri arasinda
spor pazarlamasinin multidisipliner dogasi, teorik gerceve eksiklikleri, veri
toplama zorluklar1 ve finansal destek yetersizligi bulunmaktadir. Gelecekte,
daha fazla akademik ilgi ve tez yazilacagi 6ngoriilmektedir. Bu alanda daha
fazla arastirma yapilabilmesi igin akademik kaynaklarin arttirilmasi, teorik
cercevelerin gelistirilmesi ve iiniversitelerde spor pazarlamasi derslerinin
yaygnlastiriimas: 6nerilmektedir. Ayrica, spor organizasyonlaryla isbirlikleri
kurulmast ve dijital medya gibi giincel konularmn aragtirmalara déhil edilmesi
gerektigi vurgulanmaktadur.

1

Mardin Artuklu Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ORCID: 0000-0003-4322-1703, Mail: turansezan@otmail.com

) O d. ) hitps:/doi.org/10.58830/0zgur.pub613.c2616 73



74 | Tiirkiye’de Spor Pazarlamas: e Tigili Yaymlanms Lisansiistii Tezler Uzerine Betimsel...

1. GIRIS

Spor, doga kosullarini insanlarin yararma doniistiirerek gelisimlerini
sagladigy, belirli kurallar altinda bireysel ya da toplu sekilde yapilan, bog
zaman ya da tam zaman gerektirebilen, toplumu bir araya getiren, ruh ve
bedeni giiglendiren bir etkinliktir (Kogtiirk, 1969). Ayrica, spor, toplumsal
bir iglev olarak kiiltiirel gelisime katki saglar; saghkl ve giizel goriiniimli
geng nesiller yetigtirmenin yani sira, insanlar1 bir araya getirme 6zelligine
de sahiptir (Sezan, 2024). Spor diinyada genis kitlelere yayilmakta ve bu
yayilmanin olugturdugu etki alanlart da artmaktadir (Sarikabak ve ark, 2018).
Bu baglamda, sporun toplumsal islevi ve bireysel gelisim tizerindeki etkisi,

spor endiistrisinin geniglemesine ve ticari alanda daha fazla ilgi gbrmesine
yol agmaktadur. Iste tam bu noktada spor pazarlamasi devreye girmektedir.

Pazarlama, tiiketicilerin var olan ve sinirsiz ihtiyaglarina yonelik iirtinlerin
dretimi, fiyatlandirilmasi, dagiuim ve tamitim yoluyla kitlelere yayilma
stirecidir (Kurtoglu, 2007). Spor pazarlamasi sporla ilgili iiriin ve dagitimlarin
tanitilmasi, satig ve pazarlanmasi siireglerini igeren bir pazarlama disiplinidir.
Spor pazarlamasi, spor organizasyonlarini, etkinliklerini, sporculari ve marka
i§ birlegmelerini hedef almaktadir. Bu siireg, spor endiistrisinin farkl iligkileri
arasinda ticari tanitimlar kurarak, markalarin tanitimini yapmayi ve sporla
ilgili istenmeyen talepleri desteklemeyi amaglamaktadir. Spor pazarlamasinin
temel araglar1 arasinda sponsorluklar, medya pazarlamasi, etkinlik yonetimi
ve taraftar etkilesimi de yer alir (Serarslan, 1990, Argan ve Katirci, 2002,
Ciftgibast, 2017, Yilmaz, 2020).

Spor, yalnizca fiziksel bir etkinlik degil, ayn1 zamanda eglence ve biiyiik
bir ticaret alamidir. Spor pazarlamasi, tiiketicilerin ihtiyaglarini kargilamak
igin yapilan tiim faaliyetleri kapsar ve spor merakhlar: (aktif katilimcilar)
ile spor izleyicileri (izleyiciler) olarak iki ana alanda faaliyet gosterir. Spor
etkinlikleri, kigisel ve deneyimsel bir hizmet sunar; ancak bu deneyim hava
kosullari, oyuncu sakatliklar1 ve hakem kararlar1 gibi birgok faktorden
etkilenebilir. Spor izlenirken sosyal etkilesim de 6nemli bir rol oynar, ¢iinkii
izleyicilerin eglencesi genellikle bagkalariyla paylagilan duygulara baghdir.
Insanlarin yasadiklari sorunlari asmada ve zorluklarin iistesinden gelmesinde,
duygusal durumun iyi yonetilmesinin rolii de yadsinmamalidir (Sarikabak ve
Ark., 2019). Bu duygu siireci spor endiistrisinin biiyiimesinde biiyiik katkilar
sunmugtur (Giiler, 2019). Spor pazarlamasi, dinamik ve siirekli biiyiiyen
genig bir sektordiir. Bu alan, sadece profesyonel spor organizasyonlar: ve
kuliipleri degil, ayn1 zamanda fitness, eglence, spor ekipmanlari, medya,
sponsorluklar ve dijital platformlar gibi pek gok farkli boliimii kapsamaktadir.
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Bu durum spor pazarlamast ile ilgili aragtirmalarin kapsamini ve ne siklikla
yapildigr ile ilgili merak konusu uyandirmugtir.

Aragtirma kapsaminda yanit aranan sorular agagida belirtilmistir:

1. “Spor Pazarlamasi” tizerine hazirlanan lisansiistii tezlerin tiirleri nasil
bir dagilim gostermektedir?

2. “Spor Pazarlamasr” ile ilgili lisansiistii tezlerin anabilim dallarina gore
dagilimi nasildir?

3. “Spor Pazarlamas1” konulu lisansiistii tezlerin yillara gore dagilimi
nasil gerceklesmektedir?

4. “Spor Pazarlamas1” tizerine hazirlanan lisansiistii tezlerin yayimlandigi
iniversitelere gore dagilimi nasil bir seyir izlemektedir?

5. “Spor Pazarlamas1” konusundaki lisansiistii tezlerde kullanilan anahtar
kelimelerin dagilimi nasildir?

6. “Spor Pazarlamas1” ile ilgili lisansiistii tezlerin izin durumu hakkinda
bilgi var midir?

7. “Spor Pazarlamas1” konulu lisansiistii tezlerin dil dagilimi nasil bir
yapida ger¢eklesmektedir?

Bu bilgilerden hareketle galismanin amact, “YOKTEZ” veri tabaninda
spor pazarlamasini konu alan lisansiistii tezlerin betimsel olarak analizini
yapmaktir. Ayrica bu alanda ¢aliygma yapmak isteyen aragtirmacilara katki
sunmak hedeflenmektedir.

2.GEREC VE YONTEM

Aragtirma kapsaminda tezler, “YOKTEZ” web sitesinde yer alan arama
boliimiine “spor pazarlamasi” anahtar kelimesi yazilarak taranmig ve sistem
tizerinden ilgili tezler ayristirilip, analize yonelik olarak amacina uygun sekilde
kategorize edilmistir. Elde edilen veriler toplanarak Microsoft Office Excel
dosyasinda tezlerin yayin yili, yayin dili, izin durumu, tiniversite adi, enstitii
adi, lisansiistii program tiirii, anabilim dali ve aragtirma yontemi, seklinde
kategorize edilerek biitiin halinde degiskenler agisindan incelenmigtir.

2.1.Arastirmanin Modeli

Aragtirmada nitel aragtirma yontemi model olarak kullanilmigtir. Nitel
aragtirma; “gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
biitiinciil bir bi¢imde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
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aragtirma” olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2008, s. 39). Nitel
yontemle yapilmig aragtirmalarda ele alinan konu hakkinda derinlemesine bir
kavrayiga ulagma hedefi vardir (Karatag, 2015, 63).

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirma gurubu olarak tiniversitelerde spor pazarlamast ile ilgili yazilmug
1990 ile 2024 yillar1 arasinda Tiirkiye Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi (YOKTEZ) tez merkezinin veri tabaninda bulunan 35 adet tez
sistematik olarak incelenmigtir.

2.3.Veri Toplama Araglar:

Cahgymada veri toplama araci olarak; dokiiman incelemesi teknigi
kullanilmugtir. Tez veri tabani sisteminde yer alan geligmis arama boliimiinde
“spor pazarlamast” anahtar kelimesi kullamilarak arama yapilmustir. Igerisinde
tarkli anabilim dallarinda ve tiniversitelerde spor tarihi alaninda yazilmis olan
tezlerin “yontem” veya “materyal ve metot” igerisinde yer alan aragtirma
yontemi, veri toplama araci, tiniversite, anabilim dali, 6rneklem ve ¢aligma
grubu gibi kisimlar1 incelenerek veriler elde edilmistir. Aragtirma kapsaminda
verilerin son taramast iglemi “Kasim 2024” tarihinde gergeklestirilmisgtir.

2.4.Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilere igerik analiz yapilmistir. Igerik analizinde
amag; aragtirmanin Oziine iliskin kaliplar, temalari, 6nyargilar1 ve anlamlari
belirlemek hedefiyle verileri dikkatli, detayl ve sistematik olarak incelemek ve
yorumlamaktir (Baltaci, 2019, 377). Aragtirmada ilk olarak icerik analizine
baglamadan 6nce Excel dosyasi igerisinde fakli kategoriler olusturulmustur
(yayin yili, yayin dili, {iniversite, lisansiistii program tiirii, aragtirma yontemi,
veri toplama yontemi, anabilim dali ve anahtar kelimeler). Olusturulan
kategorilerde kodlamaya gidilmis ve son olarak IMB SPSS 26 paket programi
ile ylizde ve frekans analizleri yapilmistir.
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3.BULGULAR
Tablo 1. Yillava gove spor pazaviamasu ile ilgili yazilmas tez sayise
Yayin Yili N %
1990 1 2,9
2001 3 8,6
2003 1 2,9
2005 3 8,6
2006 1 2,9
2007 1 2,9
2009 2 5,7
2011 1 2,9
2012 2 5,7
2014 2 5,7
2015 1 2,9
2016 3 8,6
2017 3 8,6
2018 1 2,9
2019 4 11,4
2020 2 5,7
2021 1 2,9
2023 3 8,6
[Toplam 35 100,0

Tablo I’e bakildiginda yillara gore spor pazarlamast ile ilgili yayimlanmug
35 adet tez bulunmaktadir. Y1l bazinda en fazla tez tiretilen yilin 2019 yili
oldugu, ancak 1990 yilindan 2001 yilina kadar gegen siire igerisinde bu

alanla ilgili bir tez yazilmadig goriilmektedir.
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Tablo 2. Spor pazariamast ile ilgili yazilmas tezlevin viniversitelere gove dagrlum

Universite Ad1 N %
[stanbul Universitesi 2 5,7
Anadolu Universitesi 2 5,7
Ege Universitesi 2 5,7
Cukurova Universitesi 1 2,9
Abant Izzet Baysal Universitesi 1 2,9
[Trakya Universitesi 1 29
Marmara Universitesi 3 8,6
Dicle Universitesi 1 29
Gazi Universitesi 2 5,7
Ankara Universitesi 1 2,9
Siileyman Demirel Universitesi 3 8,6
Mugla Universitesi 1 2,9
Bahgesehir Universitesi 2 5,7
Firat Universitesi 1 2.9
Akdeniz Universitesi 1 2.9
Selcuk Universitesi 2 5,7
Necmettin Erbakan Universitesi 1 2.9
Mehmet Akif Ersoy Universitesi 1 2,9
Yasar Universitesi 1 2,9
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi 1 2,9
Istanbul Universitesi- Cerrahpaga 1 2,9
Maltepe Universitesi 1 2,9
Hitit Universitesi 1 2.9
Istanbul Gelisim Universitesi 1 2,9
Yeditepe Universitesi 1 2,9
Toplam 35 100,0

Tablo 2’ye bakildiginda spor pazarlamast ile ilgili en fazla tez iiretilen
Marmara Universitesi ve Siileyman Demirel Universitesi, her biri 3’er tez ile
en fazla tez yazan iiniversite olmugtur. Universitelerin geneline bakildiginda
her iiniversitenin en az 1 tez tiretildigi anlagilmaktadur.

Tablo 3. Spor pazariamas ile ilgili yazilmas tezlerin enstitii degishenine gove dagilumne

[Enstitii N %

Sosyal Bilimler Enstitiisii 25 71,4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 6 17,1
ILisansiistii Egitim Enstitiisii 4 11,4
[Toplam 35 100,0
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Tablo 3’ te spor pazarlamas ile ilgili yayimlanmig olan tezlerin enstitii
degiskenine gore dagihmi incelendiginde en fazla tezin Sosyal Bilimler
Enstitiisi'nde yazildigr goriilmektedir. Burada en az saymin Lisansiistii
Egitim Enstitiisii'ne bagli olarak yapildig: tespit edilmistir.

Tablo 4. spor pazarviamas ile ilgili yazilmas tezlevin anabilim dals degiskenine gove

dagyilum
\Anabilim Dal N %
Islerme Ana Bilim Dali 18 51,4
Spor Yonetimi Ana Bilim Dali 1 2,9
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dals 5 14,3
Spor Yonetim Bilimleri Ana Bilim Dali 2 5,7
Maliye ve Ekonomi Ana Bilim Dali 1 2.9
Halkla Tliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dah 3 8,6
Spor Yoneticiligi Ana Bilim Dalt 3 8,6
Rekreasyon Yonetimi Ana Bilim Dali 1 2,9
Spor Yonetimi ve Rekreasyon Ana Bilim Dal 1 2,9
[Toplam 35 100,0

Tablo 4’e bakildiginda spor pazarlamas ile ilgili yapilan tezlerin en fazla
Isletme Anabilim Dalrnda yapildigi goriilmektedir. Isletme Anabilim Dalr’nt
5 adet tez ile Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali takip etmektedir.

Tablo 5. spor pazarviamas ile ilyili yazilmas tezlevin avastwma yontemine gove dogjilume

IArastirma Yontemi | N | %
Anket 20 57,1
Dokiiman Tarama 3 8,6
Gorligme 6 17,1
\Analitik Hiyerarsi Yontemi 1 2,9
Gostergebilim 1 2,9
[cerik Analizi 1 2,9
Deneysel 1 2,9
Tarama + Goriigme 1 2,9
Goriigme+ Anket 1 2,9
Toplam 35 100,0

Tablo 5 incelendiginde spor pazarlamast ile ilgili tezlerin aragtirma modeli
olarak en gok anket tercih edilmigtir. Anketten sonra tercih edilen yontem ise
goriigme olarak tespit edilmigtir.
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Tablo 6. Spor pazariamass ile ilgili yazidmas tezlerin lisansiistii program tiiviine gore

daglum
Program Tiirii N %
Doktora 7 20,0
Yiiksek Lisans 28 80,0
Toplam 35 100,0

Tablo 6 incelendiginde spor pazarlamast ile ilgili yazilmig olan tezlerin
lisansiistii program agisindan incelendiginde yiiksek lisans programinda
yazilan tezlerin sayisinin doktora programinda yazilan tezlerden fazla oldugu
goriilmektedir.

Tablo 7. Spor pazariamasu ile ilgili yazilmas tezlerin izin durumuna gore dogluns

lzin Durumu N %
Izinli 34 97,1
Izinsiz 1 29
Toplam 35 100,0

Tablo 7’ye bakildiginda YOKTEZ veri tabam iizerinde kullamim iznine
agilmug tezlerin oran1 %97,1 iken izinsiz tezlerin sayis1 %2,9 gibi bir oran ile
daha azdur.

Tablo 8. Spor Pazarlamasu ile Ilgili Yazumas Tezlerin Diline Gove Dagilum

Dili N %
Tiirkge 33 94,3
ingilizce 2 5,7
Toplam 35 100,0

Tablo 8 e bakildiginda spor pazarlamast ile ilgili yazilan tezlerde daha gok
Tiirkge dilinin hakim oldugu gozlenirken, %5,7 gibi bir oranla da ingilizce
yazildig1 tespit edilmistir. Yapilan incelemelere gore bagka bir dilde spor
tarihi ile ilgili yapilan bir tez bulunamamistur.
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Grafik 1. Spor pazarviamas ile ilgili yazimas tezlerin anabtar kelimelere gore dogjilum

Grafik 1 incelendiginde, lisansiistii tezlerde sikhikla kullanilan anahtar
kelimelerin igletme, spor, memnuniyet, pazarlama, sponsorluk, ekonomi,
strateji, reklam vs. oldugu gozlenmistir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu galigmada 1990-2024 yillar1 arasinda Spor Pazarlamasi konulari
kapsayan tezler birgok degisken agisindan incelenmis ve ortaya ¢ikan veriler
1s1ginda ele alinmugtir.

Y1l degiskenine gore spor pazarlamasi ile ilgili yazilmig tez sayisi toplamu
35°tir. Ilk tezin 1990 yilinda yazildigi, 1990 yilindan 2000 yilina kadar gegen
siire igerisinde bu alanla ilgili bir tez yazilmadig1 goriilmektedir. 2000 yili
itibari ile yapilan tez sayisinda ciddi artig goriilmektedir. Ayrica 2019 yali,
4 tez ile en yiiksek sayrya ulagmig ve toplamda yapilan tezlerin %11,4’ini
olusturmustur. Ancak literatiir agisindan degerlendirildiginde ¢aligmalarin
kisith oldugu goriilmektedir (Gedik, 2022).

Spor pazarlamasi ile ilgili yazilmig tezlerin iiniversitelere gore dagilimi
degiskeni incelendiginde, spor pazarlamasi konusunda farkl iiniversiteler
arasinda belirgin bir farklilik goriilmektedir. Bazi tiniversiteler konuya daha
fazla ilgi gosterirken, ¢ogu tiniversite daha diigiik bir akademik yogunluk
sergilemektedir. Hem iiniversitenin genel akademik yonelimiyle hem de
belirli alanlarda yapilan tez ¢alismalariyla ilgili oldugu diisiiniilmektedir.
Marmara ve Siileyman Demirel Universitesi gibi iniversitelerin 6ne gikmast,
bu alandaki akademik katkilarinin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Spor pazarlamasi ile ilgili yazilmug tezlerin enstitii degiskenine gore
dagilimi incelendiginde en fazla tez Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde yazilmistir.
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Spor pazarlamasi genellikle sosyal bilimler perspektifinden incelenir.
Pazarlama stratejileri, marka yonetimi, tiiketici davraniglari, medya iliskileri
gibi konular sosyal bilimler gergevesinde ele alinmaktadir. Bu nedenle,
Sosyal Bilimler Enstitiisii en biiyiik paya sahip ve bu alanda yapilan tezler de
cogunlukla sosyal bilimler disiplini ile ilgilidir.

Spor pazarlamast ile ilgili iiretilen tezler anabilim dali degiskeni agisindan
incelendiginde Isletme ana bilim dali, spor pazarlamast alaninda en fazla tez
yazilan anabilim dali olmugtur. Spor pazarlamasi, ticari bir faaliyet oldugu
i¢in pazarlama stratejileri, marka yonetimi, organizasyonel stratejiler gibi
konular genellikle igletme perspektifinden ele alinir. Beden egitimi ve spor,
halkla iligkiler ve spor yoneticiligi gibi alanlar ise daha az oranda katki saglamug
ve spor pazarlamasi ile dogrudan iliskili alt konularda tezler yazilmustir.
Bu durum spor pazarlamasinin ¢ok disiplinli bir alan oldugunu ve farkh
akademik alanlardan gelen katkilarin bir arada iglendigini gostermektedir.

Spor pazarlamasi ile ilgili yazilmig tezlerin aragtirma yontemine gore
dagilimi degiskeni incelendiginde en fazla kullamlan yontemin anket
oldugu goriilmiigtiir. Caligmalarda anketin tercih edilmesinin sebebi ise
genig katilmer gruplardan nicel veri toplamaktir. Diger yontemler, nitel
veriler toplamak veya daha 6zel analizler yapmak igin kullanilmistir, ancak
bu yontemlerin kullanim sikligi daha diisiiktiir. Ozellikle, goriisme gibi
nitel aragtirma yontemleri, daha derinlemesine bilgi edinmek igin tercih
edilmigken, dokiiman tarama ve daha karmagik analizler igin kullanilan
yontemler (AHP, igerik analizi, vb.) daha spesifik arastirma sorular igin
kullanilmugtir.

Spor pazarlamasi ile ilgili yazilmig tezlerin lisansiistii program tiiriine gore
dagilimi degiskeni incelendiginde yiiksek lisans programinda yazilan tezlerin
sayisinin doktora programinda yazilan tezlerden fazla oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte spor pazarlamasi ile ilgili ilk doktora tezinin 1990 yilinda
olmasi ve sonrasinda 2001 yilina kadar doktora tezinin yazilmamasi dikkat
¢ekmektedir.

Spor pazarlamasi ile ilgili yazilmig tezlerin izin durumuna gore dagilimi
degiskeni incelendiginde YOKTEZ veri tabam iizerinde kullanim iznine
agilmug tez sayisinin 28 oldugu, 7 adet tezin ise izinsiz oldugu goriilmistiir.
Izinsiz olan tezlerde bilgiye erisim agisindan sinirlama getirmektedir. Bunun
sebebi ilk yillarda tezin kullanima kapatilmas: ile ilgili yazarin ozgiirligi
soz konusuyken son yillarda erigim izninin agik olmasi zorunlulugu ile

agiklanabilir.
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Spor pazarlamast ile ilgili yazilmig tezlerin diline gore dagilimi degiskeni
incelendiginde daha ¢ok Tiirkge dilinin kullanildig1, az da olsa ikinci bir dil
olarak da Ingilizce dilinin kullanildig1 goriilmektedir. Yapilan incelemelere
gore bagka bir dilde spor pazarlamasi ile ilgili yapilan bir teze rastlanilmamustir.

Yapilan ¢aligmanin sonunda spor pazarlamasi ile ilgili yazilan tez
sayisinin istenilen seviyede olmadigr gozlemlenmigtir. Konu ile ilgili ok
fazla ¢aligmanin olmamasinin sebeplerini su sekilde siralamak miimkiindiir.
Oncelikle spor pazarlamasinin daha yeni bir alan olup, genis pazarlama
teorileri ve literatiiriiyle kargilastirldiginda daha sinirli oldugunu elimizdeki
veriler gostermektedir. Ayrica, bu alanin multidisipliner dogasi, teorik
gergeve cksiklikleri ve siirekli degisen dinamikleri, aragtirma yapmay1
zorlagtirabildigi diistiniilmektedir. Veri toplama giigliikleri, kiiltiirel ve
cografi farkliliklar ile sinirl akademik kaynaklar da engeller arasinda yer alir.
Spor pazarlamasi, finansal ve kurumsal destek gerektiren bir alan olup, bu
da 6grencilerin bu konuda tez yazmalarini zorlagtirabilir. Bu alanda yapilan
aragtirmalar genellikle daha azdir, ancak gelecekte daha fazla akademik ilgi
ve tez yazilmasi beklenmektedir.

5.ONERILER

Spor pazarlamasi alaninda daha fazla tez yazilabilmesi igin, oncelikle bu
alanda akademik kaynaklarin artirilmasi ve spor pazarlamasi tizerine 6zgiin
teorik gercevelerin geligtirilmesi 6nemlidir. Universitelerde spor pazarlamast
derslerinin yayginlagtirilmasi, 6grencilere bu alanda derinlemesine egitim
imkani taniyabilir. Ayrica, spor organizasyonlar1 ve markalarla igbirlikleri
kurarak, aragtirmalara yonelik veri toplama siiregleri kolaylagtirilabilir.
Hizla degisen dijital medya ve sosyal medya gibi faktorler goz Oniinde
bulundurularak, aragtirmalarin daha giincel ve dinamik hale getirilmesi
saglanabilir. Bu alanda akademik destek ve finansal kaynaklarin artirilmasi da,
ogrencilerin daha fazla aragtirma yapmalarina ve kapsamli tezler yazmalarina
olanak taniyacaktir.
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