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Spor Kuliipleri I¢in Gelir Tablolarinin
Dinamikler1

Rusen Ilbasan’

Ozet

Spor kuliiplerinin finansal siirdiiriilebilirliklerini saglama gabasi, giiniimiizde
sportif bagari kadar 6nemli hale gelmistir. “Spor Kuliipleri Igin Gelir
Tablolarinin Dinamikleri” baglikli bu ¢aligma, kuliiplerin mali yapilarinda
kritik bir rol oynayan gelir tablolarini ayrintili bir sekilde ele almaktadir.
Gelir tablosunun, sadece kuliiplerin mali durumunu yansitmakla kalmayip
ayni zamanda stratejik kararlarin temelini olugturdugu vurgulanmustir.
Yayin haklari, sponsorluklar, bilet satiglar1 ve transfer gelirleri gibi ana gelir
kaynaklarinin yani sira, oyuncu maaglari, tesis giderleri ve transfer harcamalar
gibi maliyet unsurlart da analiz edilmigti. UEFA Finansal Fair Play (FFP)
diizenlemelerinin ve diger uluslararasi standartlarin kuliipler iizerindeki etkisi,
finansal raporlamada seffaflik ihtiyacini artirmaktadir. Bu baglamda, galigma,
gelir tablolarinin hem kuliiplerin igsel performans degerlendirmelerinde hem
de dig paydaglarla giivenilir iliskiler kurmada stratejik bir ara¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Deloitte, KPMG, UEFA ve Tiirkiye Futbol Federasyonu gibi
onemli kurumlarin raporlarina atiflarla desteklenen bu galisma, teorik bilgi ve
uygulamali analizi birlegtirerek genig bir okuyucu kitlesine hitap etmektedir.

1. GIRIS

Spor kuliipleri, giiniimiizde sadece sportif organizasyonlar olmaktan
ctkmug, biiyiik ekonomik yapilara doniigmiigtiir. Artan rekabet ve uluslararasi
bagar1 hedefleri, kuliiplerin finansal yapilarinin daha karmagik ve yonetilmesi
gereken bir duruma gelmesine neden olmustur. Bu nedenle, spor kuliiplerinin
mali tablolar;, hem sportif performansin hem de finansal siirekliligin
saglanmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Spor kuliipleri 31 Mayzs tarihli

sunduklart ve bagimsiz denetimden gegmig finansal raporlarinda 4 gesit
rapora yer verirler.
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Bilango; kuliibiin belirli bir tarihteki varhiklarmni, yiikiimliliklerini
ve Oz kaynaklarini gosterir. Kuliiblin mali yapisini analiz etmek,
bor¢ 6deme kapasitesini degerlendirmek ve finansal siirdiiriilebilirligi
ol¢mek i¢in kullanilir. (Deloitte, 2023)

Nakit akis tablosu; kuliibiin nakit giris ve g¢ikislarini, yani
operasyonlarindan ve yatirnmlarindan elde ettigi nakit hareketlerini
detaylandirir. Kuliibiin likidite durumunu ve kisa vadeli bor¢ 6deme
kapasitesini gosterir. (Fenerbahge Spor Kuliibii, 2024)

Oz kaynak degisim tablosu; belirli bir dénemde kuliibiin 6z
sermayesindeki degisiklikleri agiklayan bir tablodur. Spor kuliipleri
agisindan, finansal kayiplar veya sermaye artirimlari gibi unsurlar bu
tabloda yer alir. (Fenerbahge Spor Kuliibii, 2024)

Gelir Tablosu; ¢aliygmamizin ana konusu olan gelir tablosu bir
spor kuliibiiniin belirli bir dénem igindeki gelirleri ve bu gelirlere
ulagmak i¢in katlandig1 giderleri detayli bir gekilde gosteren bir
tinansal rapordur. Bu tablo, kuliibiin ana faaliyetlerinin ve finansal
yonetiminin etkinligini 6l¢gmek i¢in kritik bir aract temsil eder. Yayin
haklari, bilet satiglari, sponsorluk anlagmalari ve oyuncu transfer
gelirleri gibi ¢esitli kaynaklardan elde edilen gelirler ile maag giderleri,
transfer harcamalari, tesis masraflar1 ve finansman giderleri gibi ¢esitli
maliyetler, gelir tablosunun temel unsurlarini olugturur. (Fenerbahge
Spor Kuliibii, 2024)

Tablo 1: Spor kuliiplevinde kullandan geliv tablosu

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

Briit Satig Kari/Zarari

Pazarlama Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (+)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/Zarar1

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (+)

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar1

Finansman Gideri (-)

Finansman Geliri (+)

Parasal Kazang/Kayip

Vergi Oncesi Kar/Zarar

Doénem Vergi Gideri (-)

Donem Net Kari/Zarari
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Gelir tablosu, sadece kuliiplerin mevcut mali durumunu yansitmakla
kalmaz; ayni1 zamanda kuliiplerin finansal siirekliligini saglamak i¢in alinmasi
gereken stratejik kararlarin da temelini olugturur. Gelir kalemlerindeki artig
veya azalma, kuliiplerin sportif bagariy1 yakalama yolundaki mali kapasitesini
belirlerken, gider kalemlerindeki dengesizlikler uzun vadeli borg yiikiint
artirabilir. Bu nedenle, gelir tablosunun detayli bir sekilde incelenmesi, hem
kuliiplerin igsel yonetim performansini degerlendirmek hem de digaridan
yatirimcilarin ve taraftarlarin kuliiplere olan giivenini artirmak igin kritik bir
oneme sahiptir.

Ayrica, gelir tablosu incelemeleri kuliiplerin sadece mali disiplinlerini
gozden gegirmelerine degil, ayn1 zamanda sportif bagar1 igin daha
stirdiiriilebilir stratejiler olugturmasmna da olanak tanir. Ornegin, transfer
gelirleri ve yayin haklar1 gibi gelir kalemlerinin 6neminin artmasi, kuliiplerin
sportif bagar1 ve ticari performans arasinda bir denge kurmasi gerektigine
isaret etmektedir. Bir spor kuliibiiniin gelir tablosu, donemsel olarak elde
edilen gelirler ile bu gelirlere ulagmak i¢in yapilan giderleri 6zetleyen bir
finansal araci ifade eder. Yayin haklari gelirleri, sponsorluk gelirleri, oyuncu
transfer kazanglar1 ve mag giinii gelirleri gibi ana gelir kaynaklari; futbolcu
maaglar1, tesis giderleri ve transfer harcamalari gibi kritik maliyetlerle
dengelenir. Bu tablo, kuliibiin giinliik operasyonel faaliyetlerinden elde edilen
net kar1 veya zarar1 ortaya koyarken, ayn1 zamanda gelecekteki planlamalar
igin stratejik bir rehber islevi goriir.

Son yillarda, spor kuliiplerinin mali yapilarinda gozlemlenen seftaflik
eksikligi ve borg yiikii, gelir tablosunun daha yakindan incelenmesini zorunlu
kilmigtir. UEFAnin Finansal Fair Play (FFP) kurallar1 gibi diizenlemeler,
kuliiplerin mali disiplinlerini ve gelir-gider dengelerini korumalarini sart
kogmugtur. Bu kapsamda, gelir tablosunun nasil olustugu ve bu tablodaki
kalemlerin kuliiplerin hem giinliik operasyonlar1 hem de uzun vadeli
planlamalar: tizerindeki etkileri 6nem kazanmustir.

Bu boliimde, spor kuliiplerinin gelir tablolarinda yer alan hesaplar1 ve
bu hesaplardaki kalemleri detayl bir gekilde ele alacagiz. Amag, okuyucuya
bu finansal yapinin temel bilegsenlerini ve kuliibiin mali durumunu
degerlendirmede oynadigi rolii kavratmaktir. Ayrica, gelir tablosunda
yer alan 6nemli kalemlerin hem finansal hem de sportif basar1 agisindan
ne anlama geldigini agiklayarak, bu alandaki finansal analizlere bir temel
olusturmay1 hedeflemekteyiz.
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2. HASILAT

Hasilat kavramimi 6z kaynaklari arttiran ve kuliiplerin dénem igindeki
esas faaliyetlerin sebebiyle elde ettikleri briit ekonomik fayda toplami olarak
tanimlamak miimkiindiir. Daha basit anlamda ifade etmemiz gerekirse sirketin
belirli bir donemde ana faaliyetleri sebebiyle elde ettigi para miktaridir. Borsa
Istanbulda yer alan spor kuliiplerimiz TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat Standarti” dogrultusunda hasilatin muhasebelegtirilmesinde agagida
yer alan beg agamali modeli kullanmaya baglamistir. (IASB, 2020)

* Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmas:

e Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki Tslem bedelinin belirlenmesi

e Islem bedellerinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast

* Hasilatin muhasebelestirilmesi (IASB, 2020)

Bu baglamda spor kuliiplerimizde hasilatlar1 olugturan unsurlar agagida
verilmistir.

2.1.UEFA Gelirleri

UEFA gelirleri kuliiplerimizin UEFA organizasyonlar1 olan UEFA
Konferans Ligi, UEFA Avrupa Ligi ve UEFA Sampiyonlar Ligi
turnuvalarmna katilimlari ve bu turnuvalarda ulastiklar: agamaya bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Liglere katilim sebebiyle hak edilen tutarlar maglar
oynanmaya devam ettikge gelir hesaplarina aktarilarak muhasebelestirilir.

2.2.Yayin hakk: gelirleri

Yayin hakki gelirleri, oynanan lig sezonu boyunca siirece yayilmig bir
sekilde muhasebelestirilerek kaydedilir. Performans primleri hak edildigi
donemde hasilat olarak kaydedilir.

2.3.Sponsorluk, isim hakk: ve reklam gelirleri

Kuliiplerimiz hizmetlerden elde edilen tiim satig gelirlerini, agamali olarak
sozlegme siiresi devam ettigi miiddet boyunca veya hizmetin tam olarak ifa
edilmesi ile beraber gelir hesaplarina almaktadirlar.

2.4.Loca, VIP, kombine satig gelirleri

Kuliiplerimiz loca, VIP, kombine satig gelirlerini maglar oynandik¢a
zamana yay1li olarak muhasebelestirmektedirler.
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2.5.Uriin satig gelirleri

Kuliiplerimiz magaza satiy gelirlerini miisteriye iiriin teslim edildikten
sonra gelir olarak kaydetmektedir. Miisterilere uygulanan indirimler ve
satilan tiriinlerden gelen iadeler dikkate alinmaktadir.

2.6.Sporcu transfer kira ve yetistirme gelirleri

Kuliiplerimiz sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetigtirme
gelirlerini, sporculara iliskin haklarin  kontroliiniin  {iglincli  taraflara
devredilmesi ile birlikte muhasebelestirilmektedir. Sporcularin kiralanmasina
ile ilgili gelirler, sdzlesme siiresi boyunca zamana yayil olarak kayit altina
alinmaktadr.

3.SATILAN HIZMET MALIYETI

Kuliiplerimiz giderleri tahakkuk esasi ile muhasebelestirmektedirler.
Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri gibi kalemler satiglarin oldugu anda
kaydedilir. Kuliiplerimizin Hizmet maliyeti unsurlar1 agagida verilmistir.

* Sporcu iicret giderleri

* Amortisman ve tilkenme paylar1
*  Mag giderleri

* Seyahat giderleri

* Futbolcu kiralama giderleri

* Federasyon giderleri

* Malzeme giderleri

* Diger giderler

4.BRUT SATIS KARI/ZARARI

Hasilatlardan satilan hizmetin maliyetinin ¢ikartilmasiyla bulunur. Briit
karliligin korunmasi kuliiplerimizin finansal sagligi i¢in hayati hedeflerden
biri olmalidir. (Ilbasan, Aycil, Ay & Cetin, 2024)

5.PAZARLAMA GIDERLERI

Kuliiplerimizin pazarlama, satig ve dagitim igin katlandig giderlerdir ve
agagidaki kalemlerden olugmaktadir. (KPMG, 2023)

* Personel licret ve giderleri

* Lojistik hizmet gideri
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Amortisman ve tiikenme paylar1
Yemek giderleri

Kargo ve nakliye giderleri

Web yayin giderleri

Ambalaj malzemesi giderleri
Haberlegme giderleri

Reklam ve ilan giderleri

Tanitim ve fuar giderleri

6.GENEL YONETIM GIDERLERI

Kuliiplerimizin politikalarinin  hazirlanmasi, planlanmasi, organize
edilmesi ve insan kaynaklar1 gibi genel yonetim faaliyetleri ile ilgili olarak
katlanilan harcamalar ve giderler bu boliimde yer alir (Morrow, 2013).
Asagidaki kalemlerden olugmaktadir.

Miisgavirlik, dava ve icra giderleri
Personel iicret ve giderleri

Vergi, Resim ve Harglar
Danigmanlik giderleri
Haberlesme giderleri

Kargo ve nakliye giderleri
Siipheli alacak kargilik giderleri
Diger giderler

7.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

Kuliiplerimizin olagan faaliyet alanlarinda yer alan diger gelir unsurlarin
da iginde barindiran boliimdiir. Asagidaki kalemlerden olugmaktadir. (PwC,

2022)

Fan Token gelirleri
Konusu kalmayan kargiliklar
Esas faaliyetlerden kur fark: gelirleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
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8.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER

Kuliiplerimizin olagan faaliyet alanlarinda yer alan konular ile ilgili
katlandiklar1 giderleri igerisinde barindirdiklart boliimdiir. (Robinson,
Henry, Pirie & Broihahn, 2020)

* Esas faaliyetlerden kur farki giderleri
* Dava karsihik giderleri

* Esas faaliyetlerden diger giderler

* Vade farki gideri

9.ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Briit kardan kuliiplerimizin operasyonel tiim giderlerinin ¢ikariimasi, tiim
gelirlerinin de eklenmesi ile bulunan kardir. Operasyon kar1 da denmektedir.
Doviz kurunun karliik tzerindeki etkisini daha iyl gordiiglimiiz bir
boliimdiir.

9.1.Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Profesyonel futbolcu satigindan elde edilen karlarin takip edildigi
boliimdiir.

9.2.Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Profesyonel futbolcu satigindan olugan zararlarin takip edildigi boliimdiir.

9.3.Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1

Kuliiplerimizin ana faaliyetlerinden elde ettigi kar1 gosteren bir finansal
olgiittiir. Bu, sirketin ana isleyisinden ne kadar gelir elde ettigini ve bunun
finansman giderleri gibi diger harcamalara girmeden Onceki saf halini ifade
eder.

10.FINANSMAN GELIRLERI

Kuliiplerimizin ana faaliyetleri diginda, finansal yatirimlardan veya
finansmanla ilgili iglemlerden elde ettigi gelirleri ifade eder. Bu tiir gelirler
genellikle girketin yatirim yaptigi finansal varliklar, bankalardaki mevduatlar
veya diger finansal araglardan kaynaklanmir. Agagida kuliiplerimize ait
tinansman gelirleri kalemleri verilmistir. (Trabzonspor Spor Kuliibii, 2023)

o Tligkili taraflardan alacak faiz gelirleri
* Faiz Gelirleri

* Kur farks gelirleri
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11.FINANSMAN GIDERLERI

Kuliiplerimizin bor¢lanma faaliyetlerinden kaynaklanan maliyetlerdir. Bu
giderler, genellikle krediler, tahviller veya diger bor¢lanma araglarina 6denen
taizler ve bor¢lanma iglemleriyle ilgili diger masraflar1 igerir. Finansman
giderleri, igletmenin giinliik faaliyetlerinden degil, finansal kaynak temini ve
bor¢ yonetimi faaliyetlerinden kaynaklanir. Agsagida finansman giderlerini
olusgturan kalemler verilmistir. (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2023)

* Banka faiz komisyon giderleri
* Taksitlendirilmig vergi faiz gideri
* Kiralama iglemlerine iliskin faiz giderleri

* Kur fark: giderleri

11.PARASAL KAZANC/KAYIP

Kuliiplerimizin kar dagiim politikalarinin ve gegmis yil kar/zarar
durumlarinin izlendigi boliimdiir. Asagida parasal kazang kayip boliimii
kalemleri verilmigtir. (UEFA, son versiyon)

* Stoklar

* Birikmis Kar/Zarar
* Yedekler

e Sermaye

* Ertelenmis Gelirler

11.1.Vergi Oncesi Kar/Zarar

Kuliiplerimizin tiim gelirlerinden ve giderlerinden sonra, ancak vergi
yikiimliiliikleri ¢ikarilmadan 6nce elde ettigi kir ifade eder. Bu olgiit, bir
isletmenin karlihgini belirlemek igin 6nemli bir finansal gostergedir. (Wild,
Subramanyam & Halsey, 2014)

11.2.D6nem Vergi Gideri

Kuliiplerimizin ilgili mali yil oyunca tahakkuk eden vergi borglarinin
izlendigi boliimdiir.

11.3.Donem Net Kari/Zarari

Kuliiplerimizin tiim gelirlerinden tiim giderlerini ¢ikardiktan sonra
elde ettigi nihai kirdir. Bu, isletmenin donem sonunda yatirnmcilara ve



Rugen Tlbasan | 53

hissedarlara rapor edilen en 6nemli finansal sonuglardan biridir. Net kar,
sirketin ne kadar kazang sagladigini veya zarar ettigini ortaya koyar.

14.SONUGC

Spor kuliiplerinin gelir tablosu, sadece bir mali rapor olmanin Gtesinde,
kuliiplerin uzun vadeli sportif ve finansal bagarilarimin temel taglarindan
biridir. Gelir tablosu, kuliiplerin operasyonel performansinin bir aynasidir
ve kuliiplere, gelir kaynaklarinin etkinligini ve maliyet yonetimlerini nasil
optimize edecekleri konusunda 6nemli bilgiler sunar. Gelir tablosunun analiz
edilmesi, kuliiplerin ekonomik sagligini koruma ve gelistirme stratejilerinin
cekirdegini olusturur. Ornegin, yaymn haklart gelirleri gibi diizenli gelir
kaynaklarinin optimize edilmesi, sportif bagar1 ve mali istikrar arasinda bir
denge saglamak igin hayati bir rol oynar. Ancak gelir kalemlerindeki artusg,
giderlerin kontrol altina alinmasiyla anlam kazanir. Futbolcu maaslari,
transfer harcamalar1 ve tesis giderleri gibi yliksek maliyetlerin siirekli olarak
denetim altinda tutulmasi, kuliiplerin finansal bagarisinin anahtaridir.
Gelir tablosunun detayh bir analizle ele alinmasi, kuliiplerin igsel ve digsal
hedeflerini basariyla gergeklestirmesine yardimer olur. Igsel olarak, kuliipler
operasyonlarinin  maliyet-etkinligini degerlendirebilir, gelecekteki sportif
yatirimlarini planlayabilir ve borg yiiklerini azaltacak stratejiler gelistirebilir.
Digsal olarak ise gelir tablosu, yatirimcilari ve sponsorlari cezbetmek, taraftar

giivenini pekistirmek ve uluslararas: arenada rekabet avantaji saglamak i¢in
kullanilabilir.

Bu tablolar, ayn1 zamanda dig paydaglarla olan iligkiler igin de kritik
bir gorevi yerine getirir. UEFA Finansal Fair Play (FFP) diizenlemeleri,
kuliiplerin finansal disiplinlerini ve gelir-gider dengelerini korumalarini
zorunlu kilmaktadir. Bu diizenlemeler seffafik ve hesap verebilirlik
konusunda kuliipleri daha sorumlu hale getirirken, gelir tablosunun siipheye
mahal vermeyecek bir dogrulukta hazirlanmasii da sart kogar. Bunun
sonucunda, kuliiplerin hem sportif hem de finansal kredibilitesi artar.

Gelir tablosunun detayh bir analizle ele alinmasi, kuliiplerin i¢sel ve digsal
hedeflerini basartyla gerceklestirmesine yardimer olur. Igsel olarak, kuliipler
operasyonlarinin  maliyet-etkinligini degerlendirebilir, gelecekteki sportif
yatirimlarini planlayabilir ve borg yiiklerini azaltacak stratejiler gelistirebilir.
Digsal olarak ise gelir tablosu, yatirimcilari ve sponsorlari cezbetmek, taraftar
giivenini pekigtirmek ve uluslararas: arenada rekabet avantaji saglamak igin
kullanilabilir.

Sonug olarak, spor kuliiplerinin gelir tablosu, finansal ve sportif bagarilarin
birbirine entegre bir gekilde yonetilmesi igin stratejik bir aragtir. Bu tablo,
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kuliiplerin sadece bugiiniik operasyonlarini degil, ayni1 zamanda gelecekteki
strdiirtilebilirliklerini de gekillendirmektedir. Bu nedenle, spor kuliiplerinin
gelir tablosu {izerine yapilan detayh analizler, kuliiplerin finansal yapilarinin
ve sportif hedeflerinin uyumlu bir sekilde gelisjmesine 6nemli katkilar
saglayacaktir.
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