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Ozet

Egitim ve 6gretim siireglerinde, pedagojik yaklagimlar bireylerin bilgi, beceri
ve yetkinlik kazanmasinda kritik bir neme sahiptir. Antrenor-6grenci iligkisi
ise bu siiregte yalnizca performans gelisimini degil, ayni1 zamanda 6zgiivenin
gliclenmesini, motivasyonun artmasini ve sosyal becerilerin gelisimini
destekleyen temel unsurlardan biridir. Antrendrler, 6grencilerle etkili bir
iletisim kurarak ve giivene dayal bir iliski gelistirerek onlarin potansiyellerini
ortaya ¢ikarmada rehberlik rolii {istlenirler. Bu baglamda, pedagojik
ilkelerin spor egitimine uyarlanmasi hem bireysel hem de takim diizeyinde

stirdiiriilebilir bagarinin saglanmasi agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Etkili iletisim ve giiven temelli bir ortam, yalmizca 6grencilerin sportif
ya da akademik bagarilarina degil, ayn1 zamanda kigisel gelisimlerine de
katki saglamaktadir. Pedagojik yaklagimlar, bireylerin 6grenme siireglerini
sekillendiren ve onlart hem teknik hem de sosyal beceriler yoniinden
destekleyen 6nemli araglardir. Spor pedagojisi baglaminda, antrenor-6grenci
iligkisi yalmzca teknik bilgi aktarimiyla sinirli kalmaz; 6grencilerin duygusal,
sosyal ve kigisel gelisimini de destekleyen dinamik bir yapr sergiler. Bu
iliskinin giiglii bir temele oturtulmasi, 6grencilerin 6zgiiven kazanmalarina,
motivasyonlarinin artmasina ve 6grenme siireglerinde daha etkin bir sekilde
yer almalarina olanak tanimaktadir.

Antrenorlerin iletisgim becerileri, bu iligkinin en dnemli unsurlarindan biridir.
Etkili bir iletisim, 6grencilerin kendilerini ifade etmelerini, antrendrlerinden
gelen geri bildirimleri anlamalarini ve belirlenen hedeflere ulagmalarimi
kolaylastirmaktadir. Giiven temelli bir iligki, yalmzca sportif performansin
artirilmasina degil, aym zamanda o6grenmeye olan ilginin artmasmna ve
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ogrencilerin kendilerine olan inanglarinin pekigmesine de katkida bulunur. Bu
ozellikler, spor pedagojisinde basarili bir 6grenme ortaminin temel taglarini
olusturur.

Bu boliim, pedagojik bir ¢er¢evede antrenor-6grenci iliskisini, etkili iletigim
ve giiven olusturma boyutlariyla ele almayr amaglamaktadir. Antrendrlerin
iletisim ve giliven ingasina yonelik yaklagimlarinin, 6grencilerin 6grenme
stiregleri ve performanslari tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Bu boliim,

spor pedagojisi alanina teorik bakis agilart sunarak literatiire katki saglamayi
hedeflemektedir.

Giris

Bir 6grencinin bagaris1 hem bireysel hem de takim sporlarinda yalmzca
dogal yetenekleri ve ¢alisma azmiyle sinirh degildir. Antrenorlerin rolii de
sadece spor brangina ait teknik ve taktik bilgilerin aktarilmasindan ibaret
degildir. Antrenorlerin kaginilmaz bir rolii de pedagojik oOzellikleridir
(Pawlenka, 2004). Bagka bir deyigle, her antrenor aymi zamanda bir
ogretmendir (Kriiger, 1989). Egitim ise, gelisimin saglanabilmesi i¢in planh
bir destekleme siirecidir. Antrenérlerin ilk hedefi bu olmasa da 6zellikle geng
yaglardaki 6grenci igin pedagojik 6zelliklerin 6nemi biiyiiktiir (Kurz, 1988).
Spor pedagojisi, genel pedagojinin 6zel bir disiplini olarak tanimlanabilir.
Tinning (2012), spor pedagojisinin “aktorler ve hedeflenen insan hareketini
egitme ve Ogretme eylemlerinden olustugunu” belirtmigtir. Bu alan, spor
ve beden egitimiyle ilgili egitim bigimleri, sporun kigisel gelisim igin 6nemi
ve birey ile spor ve gevre arasindaki iliskiyi inceleyen bir disiplin olarak
tanimlanabilir. Pedagoji, antrenoriin nasil 6gretecegine dair bir rehber olup;
ogrencileri tanima, 6grenme yontemlerini uygulama, antrenman siireglerini
ve genel yasamla ilgili kurallar ve normlari igeren bilgi ve becerilerle sekillenir.
Antrenor burada hem bir 6gretici hem de bir model olarak 6grencilerinin
sosyal davraniglarini, degerlerini ve bilinglerini etkiler.

Antrenorlerin, karmagik 6grenme siireglerindeki rolleri sadece pedagojik
hedeflere sahip olmakla sinirli degildir; ayni zamanda 6grencilerinin kigilik
gelisiminde de 6nemli bir sorumluluk tagir. Antrenorlerin 6grencilerinin
yagadigr zorluklarla ilgilenmeleri, 6grencilerin geligiminde kritik bir rol
oynar (Zetter, 2008). Ozellikle 6grencileri tizerinde giiglii bir sosyal etkiye
sahip olan antrenorler, sporda sosyallesme ajani olarak kabul edilmektedir
(Varga vd., 2018). Holt vd. (2011), sporun sosyallesme siirecindeki olumlu
etkilerinin, 6grencilerin farkli insanlarla iletigim kurma ve is birligi yapma
becerilerinde goriildiigiinti belirtmistir. Bu baglamda, antrenorler sadece
ogrencilerinin performanslarim gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda onlarin
karakter geligiminde de sosyallesme aracisi olarak 6nemli bir rol oynar.
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Cocukluk ve genglik, sosyallesmenin 6nemli bir donemidir ve bu siiregte
cocuklar ve ergenler i¢in egitim veren antrenorler, onlara sosyal normlari,
degerleri ve davranig kaliplarini aktarma sorumluluguna sahiptir (Varga vd.,

2018).

Antrenorler, bir pedagog ve psikolog kimligiyle, yalnizca 6grencilerine
antrenman yaptirmakla kalmayip, ayn1 zamanda onlarin ev, okul ve aile gibi
yagam alanlariyla da iligkili bir birey olduklarini kabul etmelidir. Antrendr,
ogrencilerininyagamlarinive gelisgimlerini etkileyen bir figtirdiir. Buyiizden bir
antrenor, “ben sadece salonda antrenman yaparim” veya “ben sadece sorumlu
oldugum brang1 6gretirim” gibi bir yaklagim benimseyemez. Ogrencilerinin
dig diinyada ne yaptigiyla ilgilenmemek, bu sorumluluklar1 géz ardr etmek
anlamma gelir (Baumann, 2016). Basarili antrenérlitk aragtirmalarinda,
antrenor ve 6grenci arasindaki iligki, 6grencinin performansini ve psikososyal
gelisimini biiytik olgiide etkiler (Jowett & Cockerill, 2002).

Pedagojik Yaklagimin Spor Egitimindeki Rolii

Spor, ¢ok boyutlu ve gesitli aktorlerin etkilegsim i¢inde oldugu sosyo-
kiiltiirel bir olgu olarak, farkli durumlar1 ve siiregleri kapsamaktadir. Bu
karmagiklik, spor pratiginde 6grenme siirecine dair titizlikle yaklagiimasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda, mevcut bilimsel ve teknolojik
gelismelerin 6nemini kavrayarak, spor pratigini sekillendiren pedagojik
unsurlarin goéz ardr edilmemesi gerekmektedir. Dolayisiyla, spor pratigi
ile kullanilan 6gretim yontemleri arasinda anlaml bir etkilesim kurulmasi
onemlidir. Egitim siirecinin baglangicindan itibaren, bu siiregte en
onemli unsurlardan biri, her bir duruma uygun Ogretim yontemlerinin
belirlenmesidir. Ogrencinin daha derin bir bilgi temeli inga etmesine olanak
tantyacak metodolojik yaklagim, problem ¢6zme yontemidir. Spor pratiginin
zorlu anlarinda, performansin etkinligi, 6grencinin karsilagtiklar1 problemleri
bagimsiz bir gekilde ¢6zme yetenekleriyle Ol¢lilmektedir. Bu geligimi
saglamak i¢in antrendriin rolii, ¢oziim yollar1 konusunda rehberlik etmek ve
spor hareketlerini gergeklestirmeye olanak taniyacak metodolojik stratejiler
sunmak geklinde tanimlanabilir. Bu siireg, sadece 6grencilerin potansiyellerini
kesfetmelerini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda performanslarinda anlamli
bir gelisgim yaratabilir. Bu baglamda aracinin rolii, 6grenmeyi kolaylagtiran
“erigim yollarin1” belirleyerek, uygun pedagojik yonlendirmeler sunmaktir
(Nista-Piccolo & Sobreira, 2016).

Problem ¢6zme yoluyla oOgretim ve Ogrencilerin 6grenmelerini
kolaylastiran yollar1 tanimlamak, onlarin zaten sahip olduklar1 yeteneklerden
baglayarak ulagilabilir hedefler belirlemeyi ve engelleri agma becerisini,
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pratigin dogal bir 6zelligi olarak kabul etmeyi ifade eder; bu siireg, sinirlara
ve potansiyellere saygisizik etmeden yapilmalidir. Ayrica, 6grenmeyi
ortaya ¢ikaracak metodolojik stratejilere dair pedagojik bir bakis agisina
ihtiyag vardir. Spor pedagojisi, genel pedagojiden ve spor bilimlerinden
tiiremis olup, farkli spor boyutlarinda mevcut olan spor manifestasyonlarini
pedagojik bir bakig agistyla anlamayr ve yorumlamayr amaglamaktadir.
Bento’ya (20006) gore, hareketlerin ¢oklu olasiliklar1 6gretilmeli ve 6gretme,
Oogrenme, antrenman yapma ve rekabet etme eylemlerini etkileyen unsurlar
da goz oOniinde bulundurulmalidir. Antrendrler, bir hareketin icrasini
“teknik olarak dogru” hale getirmeye ¢alisirken, 6grencilerin potansiyeline
uygun prosediirler olugturmali ve performans miitkemmelligine giden yolu
yonlendiren pedagojik unsurlari géz ardi etmemelidir. Ogrenciler, spora
baglama agamasinda olsa bile, iyi teknigin vazgegilmez bir 6neme sahip
oldugu herkesge bilinmektedir. Ciinkii temel hareketlerin teknik olarak
yanhg bir sekilde 6grenilmesi ve uygunsuz bir sekilde icra edilmesi, bir
ogrencilerin kariyerini olumsuz etkileyebilir. Ancak, antrenorlerin teknige
olan odaklanmalarini elestirmek, onun uygulamasint dar bir perspektiften
gormek anlamina gelir. Ciinkii Bento’ya (2006) gore, teknik, yeniligin
miimkiin olabilmesinin 6niindeki ilk adimdir. Bento (2006) burada, belirli
bir teknigi icra etmenin zor oldugunu belirtirken, 6grenci hedefe ulastiginda
her seyin daha kolay hale geldigini ifade etmektedir. Bu baglamda, teknik,
etkin bir icra, hafiflik, zarafet ve sadelik igin bir kogul olarak kabul edilir.

Sporun daha miikemmel hareket arayigindaki 6grenme siirecini 6nemli
Olgiide etkileyecek bagka faktorler de bulunmaktadir. Nista-Piccolo
ve Toledo’ya (2014) gore, spor egitiminde pedagojik bir bakig agist
yoneltildiginde, antrenorlerin spor pratiginin 6zgiilliikleri tizerinde daha
derin bir sekilde diistinmelerine olanak tanir. Yazarlar burada pedagojik
dikkate, mevcut olan kisileraras: iligkiler ve ortaya konan motivasyonel
sorulara, ayrica belirli bir spor pratigini igeren sosyo-duygusal unsurlara
ornekler sunmaktadir. Spor pedagojisi boylece, tekniklerin ve stratejilerin
ogretimini kolaylastiran unsurlarin tespitine yardimer olur ve bunlar ilgili
ogrencilerin motor gelisimlerine dayahdir.

Birine spor yapmay1 6gretmek, pedagojik bir yaklagim temelinde sporu
yenidengergevelemektir. Sporuyenidengergevelemek, spor pratigini bedensel-
kinestetik zekanin bir manifestasyonu olarak anlamaktir. Bu sekilde bir
sporu 6gretmenin, yaganilan gergeklige uygun olarak benimsenebilecek veya
benimsenmesi gereken pedagojik prosediirleri bilmek igin temel oldugunu
anlamak miimkiindiir. Ayrica, 6grencilerin gelisgimi ve ogrenmesiyle ilgili
faktorleri anlamak ve onlara “spor yapma istegi” gelistirmeleri igin tegvikler
saglamak da gereklidir. Son olarak, belki de en 6nemlisi, teknik ve bilimsel
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unsurlari sporun pedagojik vizyonuyla hizalamak ve boylece mevcut etkilerin
oOtesine gegerek sporu daha yeni bir gekilde uygulama imkani saglamaktir
(Nista-Piccolo, & Sobreira, 2016).

Antrenoriin Pedagojik Yeterliligi

Antrenorlerin egitimi ve kariyer gelisimi, yalmzca teknik bilgi ve
becerilerin kazanilmasini degil, ayn1 zamanda etkili bir liderlik ve rehberlik
igcin gerekli olan pedagojik yeterliliklerin de gelistirilmesini  gerektirir.
Ogrencilerin fiziksel performanslarinin yani sira psikososyal gelisimlerine
katki saglamak, antrenorlerin sahip oldugu pedagojik becerilerin kalitesine
baglidir. Antrenorlitk mesleginde sadece spor dalina 6zgii teknik uzmanlik
yeterli olmaz; Ogrencilerle etkili iletisim kurabilme, 6grenme ortamlarini
diizenleyebilme ve bireylerin farkli ihtiyaglarina yanit verebilme gibi
pedagojik unsurlar da kritik bir rol oynar. Bu baglamda, antrenérlerin egitimi
stirecinde pedagojik bilgi ve becerilerin kazandirilmasi, sporcularin bireysel
gelisimlerinin desteklenmesinde ve sporun genel basarisinda belirleyici bir
unsur olarak 6ne gtkmaktadr.

Antrenor ile 6grenciler arasindaki iliski, 6grencilerin fiziksel ve psikososyal
gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir (Gervis & Dunn, 2004). Bu nedenle,
antrenor ile 6grenci arasinda kurulan iligski ¢ok 6nemlidir ve antrenoriin bazi
ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Antrenor, 6grencileriyle en fazla vakit
gegiren ve zamanla onlart en iyi taniyan kigi olarak, onlarin ihtiyaglarina
en dogru sekilde yamit veren bireylerdir. Ogrencilerin antrenérlerinden
beklentileri yalmzca onlari iy1 bir gekilde galigtirmalar1 degil, ayn1 zamanda
iyi bir kigilik 6zelligine sahip olmalaridir. Bu baglamda, siirekli etkilesimde
olduklar1 antrenorlerinin yalmzca sportif performanslarinda degil, ayni
zamanda kigisel problemlerinde de yanlarinda olmalarini bekleyebilirler
(Yiicel, 2010). Antrendrlerin temel rollerinden biri de pedagojik bir yaklagim
sergilemeleridir (Pawlenka, 2004). Bu dogrultuda, her antrenoriin ayni
zamanda bir pedagog olma roliinii tistlendigi sonucuna varilabilir.

Walsh’a (2004) gore, genglerle ¢alisan antrenorlerin sahip olmasi gereken
dort 6zellikten biri pedagojik bilgiyle donanmig olmaktir. Pedagojik bilginin
igerigi, 0grenme ortamlarini diizenleme, yonetim, planlama, organizasyon
ve iletisim gibi unsurlar olarak siralanabilir. Ayrica, Armour (2011) genglerle
calijan antrenodrlerin etkili 6greticiler ya da daha kapsayic1 bir terimle
pedagoglar olmalar1 gerektigini vurgulamugtir. Zetter (2008) ise antrenoriin
pedagojik yeterlilie sahip olmasi gerektigini savunmug ve antrenoriin
pedagojik yeterliligini su sekilde formiile etmistir: Genglerle ¢aligan
antrenorler; empati kurmali, onlarla dikkatli bir iletigim kurmali, pozitif geri
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bildirim ve sosyal destek saglamali, destek ya da dayanigmay: engellememe,
demokratik bir egitim ortami sunmali ve hedef odakli bir antrenman
yapmalidir. Etkili bir antrenor, ¢ocuk ve geng o6grencilerinin ihtiyaglarini
kargilamak i¢in kendi kapasitelerini olabildigince gelistiren, eksikliklerini
fark edebilen ve elestirel bir yaklagimla kendini siirekli yenileyen bir yagam
boyu 6grenen olmalidir. Gergek bir uzman olarak kabul edilebilmesi igin,
ogretilecek bilgi ve becerilerde uzmanlik seviyesini siirekli olarak artirmali
ve bu birikimi pedagojik ara¢ ve modellerle zenginlestirmelidir. Boylelikle,
antrenorler ¢ocuklara ve genglere yagam boyu 6grenmeyi modellemekte
onemli bir rol tstlenirler (Zetter, 2008).

Antrenorlerin, 6grencilerin kargilastiklar1 problemlerle ilgilenmelerinin
onlarin gelisiminde kritik bir rol oynadigi vurgulanmustir. Ozellikle sosyal
anlamda giiglii bir etkiye sahip olan antrenorler, spor yoluyla sosyallesme
stirecinin  bir arac1 olarak goriilmektedir (Varga vd., 2018). Sporun
sosyallesme tizerindeki olumlu etkisi, 6grencilerin farkli bireylerle iletigim
kurma ve ig birligi yapma becerilerinde agik¢a gozlemlenmektedir (Holt
vd., 2011). Bu nedenle, 6grencilerin yaglar1 ne olursa olsun, antrenorler
valnizca performans gelisimlerinde degil, ayn1 zamanda karakterlerinin
sekillenmesinde ve sosyallesmelerinde de 6nemli bir role sahiptir. Cocukluk
ve genglik donemlerinde sosyallesme siireci daha yogun oldugu igin, bu
yag grubundaki bireyleri egiten antrenodrler, sosyal normlari, degerleri ve
davranig modellerini aktarmakla sorumlu tutulmaktadir (Varga vd., 2018).
Bir pedagog ve psikolog 6zelligi tagtyan antrendrlerin, 6grencilerine sadece
antrenman yaptirmanin Stesinde, onlarin ev, okul ve aile gibi diger yagam
alanlarina da dokunarak gelisimlerini destekleyen bireyler olduklarini kabul
etmeleri gerekmektedir (Sirin & Sevilmis, 2020). Ozellikle geng 6grencilerin
okul ya da gevre ile ilgili iligkilerinde sorun yagadiklarinda veya spor diginda
varolugsal giivensizlik hissettiklerinde, bu problemlerin spor ortamina
(antrenor, Ogrenci ve antrenman ortami) yansimasi kaginilmazdir (Sirin &
Sevilmig, 2020). Bu nedenle, antrenorliik yalmzca teknik ve taktik 6gretimle
siirh kaldiginda, bagarili bir egitmen olmak igin yeterli degildir. Bagaril
bir antrenor, her seyden 6nce 6grencileriyle olumlu ve yapici bir etkilesim
kurmayi1 bagarmalidir.

Antrenér-Ogrenci Iligkisinde Etkili Tletigim

Tletigim, bireylerin toplumsal gergekligi birlikte olusturup sekillendirdigi
bir siiregtir. Bu siireg, fikirlerin, bilgilerin, duygularin ve becerilerin simgeler
aracihgiyla paylagilmasini igerir. Tletisimin amact, katilimeilar arasinda bilgi
iireterek kargilikli anlamaya ulagmak ve bu bilgiyi birbirleriyle paylagmaktir.
Ayn1 zamanda, iletisim, bilgi ve diigiincelerin ortak bir anlayis temelinde
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paylagilmasi ve karsilikli etkilegim saglanmasi siireci olarak da ifade edilebilir
(Dogan, 2005). Etkili iletisim becerilerine sahip antrenorler, 6grencilerin
psikolojik, sosyal, duygusal ve fiziksel performanslarini saghkl bir sekilde
ortaya koymalarinda kilit bir role sahiptir. Bu beceriler 6zellikle teknik, taktik,
psikolojik ve koordinatif yeteneklerin aktarimi ile motivasyon seviyesinin
artirlmasinda, antrenman ve miisabaka siireglerinde 6nemli bir sekilde
kendini gostermektedir (Yilmaz, 2008).

Kendi kigilik 6zelliklerini tanityan bir antrendr hem iginde bulundugu
duruma hem de sporcularinin Ozelliklerine uygun iletigim stratejileri
gelistirerek daha etkili bir iletigim siireci yiiriitebilir. Mesajin dogru bir
sekilde olugturulup uygun kanallarla iletilmesi, 6grencinin verecegi tepkilerin
olumlu yonde gekillenmesini saglar. Buna karsin, iletisim becerilerinin eksik
oldugu durumlarda, antrenorlerin bilgi ve deneyimlerini aktarmakta zorluk
yasayarak bagar1 oranlarinin diigmesiolasidir (Lyle, 2002). Antrenor; yardimci
antrenor, sporcu, aileler, taraftarlar ve medya gibi farkli gruplarla siirekli
iletigim halindedir. Antrendr, bu gruplarin beklentilerine yanit verebilmek ve
liderlik roliinii etkili bir gekilde siirdiirebilmek igin iletigim becerilerini etkin
kullanmalidir. Tgine kapanik ve konusma yetenegi zayif bireylerin kendilerini
ifade etmede zorlandiklar1 goz 6niinde bulunduruldugunda, ikna edici ve
etkileyici iletigim becerilerine sahip antrendrlerin 6grencilerinin hedeflerine
daha iyi motive edebilecegi belirtilmektedir (Nelson & Quick 1995).

Spor psikolojisi literatiirii, antrenor-ogrenci iliskisinin 6grencilerin
performanslarina 6nemli Olglide etki ettigini gostermektedir. Yakinlik,
baglilik ve tamamlayicilik gibi unsurlarin yiiksek oldugu iligkiler, 6grencilerin
gorev odakli becerilerini artirirken, diisiik oldugu durumlarda performans
odakli algilar 6n plana ¢tkmaktadir (Adie & Jowett, 2010). Antrenorler,
performans sistemlerini yoneten bireyler olarak, teknik bilgi, miidahale
programlar1 ve performans degiskenlerini kontrol etme yeteneklerini etkili
iletisim becerileriyle birlestirmelidir (Konter, 2006). Bloom’a (1997)
gore, olumlu bir enerji ve etkili iletisim becerisi, 6grencilerin antrenman
ve miisabakalarda daha yiiksek performans sergilemesine, keyif almasina
ve bagarili olmasina katki saglar. Ayrica, antrenorlerin 6grenciler igin
uzun yillar boyunca birer lider ve rol model olduklari, bu durumu etkili
iletisim yoluyla pekigtirdikleri belirtilmektedir. Antrenorlerin destekleyici
iletisim becerilerine sahip olmalari, 6grencilerin antrenman, yarigma ve
aktivite siireglerinden keyif alarak sportif doyuma ulagmalarini kolaylagtirir.
Destekleyici ve tegvik edici bir iletigim tarzi, 6grencilerine performanslarini
olumlu bir sekilde sergilemeleri igin uygun bir ortam olusturur (Billings
vd., 2018). Bu dogrultuda, antrenorlerin iletisim becerilerini gelistirmek,
ogrenci-antrenor iligkisinin etkinligini artirmak adina 6nemlidir.
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Antrenér Tletisim Becerilerinin Ogrenci Ogrenme Siiregleri ve
Performansi Uzerindeki Onemi

Ogrenciler arasindaki basar1 farki giiniimiizde oldukga azalmis ve
milimetrik seviyelerde Olgiilen farkliliklarla rekorlar arasindaki mesafeler
neredeyse kapanma noktasmna gelmigtir. Bilim insanlari, 6grencilerin
performansindaki bu artigin sebeplerini arastirmakta ve farkli yontemler
tizerinde gahigarak bu yontemlerin hangi kogullarda kullanilabilecegine karar
vermeye ¢aligmaktadir. Fiziksel ve psikolojik antrenman yontemleri iizerine
bir¢ok ¢aligma yapilmig olmasina ragmen, 6grenci ve antrenor arasindaki
iletisim becerileri biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Eger 6grenci ve antrenor
arasinda etkili bir iletisim kurulamazsa, 6grenci istenileni tam anlamiyla
gergeklestiremez ve antrenor de bilgi ve deneyimlerini yeterince aktaramaz.
Busebeple, etkiliiletigim becerileri bagari agisindan kritik bir rol oynamaktadir
(Ulukan, 2012). Bir antrenoriin temel sorumlulugu, 6grencilerinin bagka
tiirli ulagamayacaklar1 performans seviyelerine ulagmalarini saglamaktir.
Bu nedenle, antrenorlerin 6grencileri motive etmeleri ve ogrenme igin
dogru kosullar1 olugturmalar1 gerekmektedir. Etkili bir antrenor, gesitli
becerilere sahip olmalidir. Ornegin, iyi bir iletisimci olmali ve sporuyla ilgili
ogrenme siiregleri, 6gretim yontemleri, antrenman ilkeleri ve degerlendirme
prosediirleri hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Bu beceriler, bir antrenoriin
ogretmen, diizenleyici, rakip, 6grenen ve arkadag/mentor gibi beg belirgin
rolii yerine getirmesini saglar (Short & Short, 2005).

Egitim-0gretim stirecinin merkezinde, 6grenciler ve onlarin egitmenleri
olan antrenérler yer alir. Ogrencinin dogustan getirdigi tiim yetenekler,
bagariya ulagmasinda etkili olsa da bu yetenekleri sekillendirerek 6grenciyi
yonlendiren kisi, genellikle antrenériidiir. Ogrenci-antrenor  iliskisinin
temelini olugturan etkili iletigim becerilerinin kullanimi hem bireysel bagariy1
hem de ekip galiymasindaki verimliligi artiran 6nemli bir faktordiir (Amman
vd., 2000). Antrenorler, 6grencilerin 6grenim siiregleri ve performanslarryla
ilgilenirler ve bagarili olabilmek igin birden fazla rol tistlenirler. Bu siiregte,
olumlu iletisim ve iliski kurma becerilerinin devreye girmesi, 6grenci-
antrenor iliskisinin gliclenmesine, 6grencilerin motivasyonunun artmasina ve
memnuniyet diizeylerinin yiikselmesine katki saglarken, onlarin becerilerini
gelistirebilecegiuygun bir ortam olugturur. Ayrica, antrendrlerin, 6grencilerin
yeteneklerinin yani sira okul ve toplum destegine de giivenmeleri 6nemlidir.
Bu baglamda, antrenor 6z yeterliginin etkili bir rehberlik siirecinde 6nemli
bir degisken oldugu diigiintilmelidir (Feltz vd., 1999). Takim sporlar
ve bireysel performans sporlarinda bagariyr etkileyen unsurlar arasinda
fiziksel zorlamalar, Ogrenci-antrenor iletigimi ve teknik-taktik faktorler
bulunmaktadir. Ozellikle 6grenci ile antrenér arasindaki iligkinin dogast,
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bagari {izerinde biiytik bir etkiye sahiptir (Erkan, 2002). Kuliip ortaminda
ogrenci-antrenor iligkisi etkili iletisim becerileriyle desteklendiginde hem
bireysel hem de takim performansi artig gosterebilir. Antrendrlerin kigilik
ozelliklerini degerlendirmek ve kapasitelerini belirlemek zaman alan bir
stire¢ oldugundan, ¢ogunlukla atama yontemi tercih edilmektedir. Liderlik
kavrami agisindan degerlendirildiginde, bir antrenorde bulunmasi gereken
¢ temel Ozellik; etkilenme, harekete gegirme ve esgiidiim olarak ©ne
¢tkmaktadir. Carron, (1980) liderlik niteliklerinin evrensel olmadigini, ancak
liderlik zekasinin grup performansiyla ilgili belirli baglantilar agisindan gok
onemli bir role sahip oldugunu ifade etmektedir.

Antrenér-Ogrenci Iligkisinde Giiven Olugturma

Bir antrendr, takimin resmi lideri olarak kabul edilir. Antrendr, uzmanlik
alaninda derin bilgiye sahip olup, 6grencilerin potansiyellerini en iist diizeye
¢tkarmak ve en iyi sonuglar1 elde etmek i¢in gerekli deneyime sahiptir. Ayrica,
ogrencilerin gelisimini destekler ve antrenoriin rehberliginde teknik ve
taktiksel ilerleme kaydederler. Birlikte gegirilen zaman sayesinde, antrendr,
her oyuncunun yetenekleri, giiclii ve zayif yonleri hakkinda en iyi bilgiye
sahip olur (Zhang & Chelladurai, 2013). Bu bilgi birikimiyle, antrenor,
ogrencilerinin  disiplinlerinde ustalagabilmesi igin hangi tiir ¢aligmalar
yapmasi gerektigini dogru bir sekilde belirler. Tyi bir lider olarak antrenér,
ogrencilerine uygun teknik hazirliklar sunan, her giin zafer vizyonunu
gergeklestirmeleri igin onlar1 destekleyen ve motivasyonlarini artiran kigidir.
Antrenorlerin tutumlart ve Ogrencilerin davraniglart {izerinde biiyiik bir
etkisi oldugu i¢in, antrendr-0grenci arasindaki giiven iligkisi 6zel bir 6neme
sahiptir. Bu giiven, antrendre duyulan saygi ve giiven temelli niteliklere
dayanir. En 6nemli nitelikler arasinda nezaket, diirtistliik (giivenilirlik) ve
yeterlilik yer alir (Kramer & Cook, 2004 ). Eylemlerindeki tutarhlik, grubun
giivenini kazanirken, ayn1 zamanda ¢atigmalar1 ¢6zmek, odiillendirmek ve
cezalandirmak gibi durumlarda da 6nemli bir rol oynar.

Schaubroeck vd. (2011) antrenore duyulan duygusal giiveni, “6grenci
ve antrenor arasindaki duygusal bag olarak tanimlar ve bu bag, empati,
baghlik ve kargilikli sayg1 temelinde olugur” seklinde agiklamaktadir. Giiven,
bir kiginin bagkalarmin kendisini savunmasiz bir gekilde kabul edecegine
yonelik olumlu beklentisi ve buna istekliligi olarak tanimlanir. Antrenorler
ve ogrencileri arasindaki siirekli ve tekrarlanan etkilesimlerde, 6grenciler
antrenorlerinin iliskiye olan bagliliklarini yerine getireceklerine inandiklar
takdirde onlara daha fazla giiven duyacaklardir. Antrentre duyulan giiven,
spor takimlarinin performansini 6nemli olgiide etkileyebilir ve bu giiven,
genellikle adalet algis1 ve takim performansi ile iliskilidir. Ayrica, giiven,
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minnettarlik ve 6z saygi arasindaki iligkiyi de diizenler (Chen & Wu, 2014).
Mayer vd. (1995), is birliginin genellikle kargilikli bagimlilik igerdigini
ve bu ylizden insanlarin, kigisel ve kurumsal hedeflerine ulagabilmek igin
bagkalarina bagimli olduklarini belirtmiglerdir. Caligma iligkilerindeki riskleri
en aza indirmeye yonelik gesitli teoriler ortaya ¢ikmugtir. Bu teoriler, giiven
kaybini 6nlemek amaciyla uyumu saglamak, zorlamak ya da tegvik etmek
i¢in tasarlanmugtir. Bir¢ok organizasyon, kendi ¢ikarlarini korumak ve olasi
sorunlardan kaginmak i¢in kontrol mekanizmalari, sozlesmeler ve karar alma
stiregleri gibi yapilar1 kullanmaktadir. Spor takimlar1 da birer organizasyon
yapist olarak degerlendirildiginde, antrenorlerin sporculariyla kurduklar
iligkileri yonetmeleri gerektigi sdylenebilir.

Yeterlik, antrenor igin Ogrencilerin ona giivenini etkileyen Onemli
bir faktordiir. Zhang ve Chelladurai (2013), antrenorliik yeterliliginin
ogrencilerin, antrendre duydugu giiven iizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu belirtmislerdir. Antrenorliik yeterliligi, antrenorlerin 6grencilerin
algilarini, inanglarimi ve tutumlarimi etkileme kapasitesine dayanan bir
kavramdir. Bu kavram, ogrencilerin antrenorlerinin davramiglarina dair
algilartyla ilgili olarak genig bir ¢ergevede ele alinabilir ve motivasyon, oyun
stratejisi, teknik bilgi ve karakter gelistirme gibi boyutlarla sekillendirilebilir.
Myers vd. (2006), bu boyutlarin antrenorliik yeterliliginde 6nemli
rol oynadigini vurgulamiglardir. Bu baglamda, antrenorliik vyeterliligi,
antrenoriin yetkinligi ile 6grencilerin antrenore duydugu giiven arasindaki
iliskiyi agiklamada temel bir unsur olarak kabul edilebilir. Ogrencilerin
antrenorliik yeterliligini degerlendirmesi, antrenérden daha kolay destek
alabilecekleri giivene dayali bir iligkiyi ortaya cikarabilir. Ogrenciler,
antrenorleriyle etkilesimlerinde yiiksek bir yeterlilik algiladiklarinda, onlara
giiven duyacaklardir. Bu etki, antrenor ve 6grenciler arasindaki davranigsal
aligverisin bir sonucu olarak diistiniilebilir.

Sosyal degis tokus teorisi, sosyal etkilesimlerin kalitesinin, kisilerin kargilik
verme yiikiimliliigiinii dogurdugunu 6ne siirer. Bu tiir iligkiler, genellikle
insanlarin bagkalarma iyiliklerini geri 6demeye ¢aligtiklar bir kargiliklilik
bigimi olarak agiklanir. Antrenor-6grenciiliskisinde de 6grencilerin glivenerek
kargilik verebilecekleri bir sosyal bag kurulabilir (Gillham vd., 2015).
Ogrencilerin antrenorliik yeterliligine dair algilari, 6zellikle motivasyon, oyun
stratejisi, teknik bilgi ve karakter gelistirme yetenekleri, 6grenciler arasinda
giivenin geligmesine katki saglar. Oyun-strateji yeterliligi, antrenorlerin
etkili taktiksel beceriler kullanma yetenegiyle ilgilidir ve 6grencilerin bagar1
ihtiyaglari, antrendrlerin taktik bilgisiyle kargilanir. Bu nedenle, oyun-strateji
yeterliligi algilar1 ile 6grencilerin antrenore olan giiveni arasinda pozitif bir
iligki oldugu diistiniilmektedir.
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Teknik yeterlilik ise, antrenorlerin 6grencilerin becerilerini geligtirmek
i¢in verdikleri talimatlar, diizeltici geri bildirimler ve beceri hatalarinin
tespitiyle ilgilidir. Bu baglamda, 6grencilerin teknik yeterlilik algilart ile
antrenorlerine duyduklari giiven arasinda pozitif bir iliski vardir. Karakter
gelistirme yetkinligi ise antrendriin olumlu tutumlariyla ilgilidir. Ogrenciler,
antrenorlerini insan odakli ve giivenilir olarak algiladiklarinda, karakter
gelistirme yetkinligi ile antrenore duyduklar: giiven arasinda pozitif bir iligki
kurulur. Antrenérliik yeterliligi ile antrendre giiven arasindaki pozitif iligki,
grup diizeyinde bireysel diizeye kiyasla daha giiglidiir (Kao vd., 2017).

Sonug/Degerlendirme

Spor egitimi, Ogrenme siirecinde pedagojik unsurlarin  Onemini
vurgulamaktadir. Spor pratiginin bagaril bir gekilde yiiriitiilmesi, 6grencilerin
problem ¢6zme yeteneklerini  gelistirmeye odaklanan metodolojik
yaklagimlar1 gerektirmektedir. Antrenorlerin, spor tekniklerini 6gretirken
ogrencilerin potansiyellerini kesfetmelerine rehberlik etmesi beklenir. Bu
stiregte, pedagojik stratejiler ve motor becerilere dayali geligim 6n planda
tutulur. Pedagojik bir bakig agisiyla spor egitimi, teknik uygulamalari
gelistirirken 6grencilerin sosyo-duygusal yonlerini de destekler. Ayrica, iyi bir
teknik 6grenme siirecinin, 6grencilerin uzun vadeli performanslarina katkida
bulunabilir. Antrenorlerin etkili bir lider ve rehber olabilmesi igin teknik
bilgi kadar pedagojik yeterliliklere de sahip olmasi gerekir. Ogrencilerle
kurulan iletigim, 6grenme ortamlarinin diizenlenmesi ve bireysel ihtiyaglara
yanit verme gibi unsurlar, bagarili bir antrenorliigiin temel taglaridir.
Pedagojik bilgi; empati, pozitit' geri bildirim, sosyal destek ve demokratik
bir egitim ortami yaratmay1 igermektedir. Antrenorler, 6grencilerin yalnizca
sportif performanslarini degil, aym1 zamanda karakter gelisimlerini ve
sosyallesmelerini de destekler. Sosyal normlarin aktarilmasi ve 6grencilerin
farkli yagam alanlarina dokunulmasi, antrenorlerin pedagojik rollerinin
onemli bir pargasidir.

Etkili iletisim, spor egitiminin ve antrenor-ogrenci iliskisinin temel
unsurlarindan biridir. Tletigim, bilgi ve duygularin paylagilmasini saglayarak
anlam  birligi olusturmaktadir. Iyi bir iletisim becerisi, Ogrencilerin
psikolojik, sosyal ve fiziksel performanslarini olumlu yonde etkilemektedir.
Antrenorlerin iletisim becerileri, teknik ve taktik bilgilerin aktarimi kadar
motivasyonun artirilmasinda da kritik bir rol oynar. Kendi kisilik 6zelliklerini
tantyan ve bu ozellikleri 6grencilerin ihtiyaglarina uyarlayabilen antrenorler,
daha etkili bir 6grenme ve gelisim siireci saglayabilir. Antrenor iletigim
becerileri, 6grenci 6grenme siireglerinin ve performansinin sekillenmesinde
merkezi bir rol oynamaktadir. Etkili iletigim, antrenorlerin 6grencileriyle
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giiglii ve gilivene dayal iligkiler kurmalarini, motivasyonlarini artirmalarini
ve bagarty1 yonlendirmelerini saglar. Bu siireg, 6grencilerin potansiyellerini
en st diizeye ¢ikarmak igin dogru kosullar1 yaratir. Ayrica, antrenorlerin
pedagojik becerilerinin yani sira liderlik ve rehberlik 6zellikleri de bagari
tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Iyi bir iletigim ortami, 6grencilerin hem
bireysel hem de takim olarak performanslarini iyilestirirken, uzun vadede
sporun gelisimine katki saglamaktadir. Antrenor-6grenci iliskisi, giiven
temelli bir bag kurularak gii¢lendirilmelidir. Antrenérlerin teknik ve taktik
yeterlilikleri, 6grencilerin giivenini dogrudan etkileyerek performanslarini
iyilestirmelerine katki saglamaktadir. Ogrencilerin antrenére duydugu giiven,
sadece teknik bilgiye dayali degil, ayn1 zamanda antrenoriin empati, diirtistlitk
ve tutarlilik gibi kigisel niteliklerine de baghdir. Giivenli ve destekleyici bir
iligki ortami, 6grencilerin motivasyonunu artirarak takim bagarisina olumlu
yansir. Bu baglamda, antrenorlerin hem mesleki yeterliliklerini hem de kigisel
ozelliklerini siirekli olarak gelistirerek giiglii bir giliven iligkisi kurmalar1
onemlidir.
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