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Bolum 1

Antrenorlerde Cok Yonli Liderlik

Sermin Agrali Ermis’

Ozet

Giiniimiizde sporun o6nemi pek ¢ok agidan anlagilmistir. Bu durum
antrenorlerin de Onemini de ortaya Kkoyarken kisilik oOzelliklerinin ve
bu o6zelliklerin uygulanma seklinin de ashnda gereklili§ini gostermistir.
Caliymamizda antrendrlerin  Oncelikle Onemi tizerinde durulmusgtur.
Ardindan lider olmanin faydalar1 agiklanmug ve nihayet liderlik stilleri ve
yaklagimlar ile detaylandirilmistir. Amacimiz antrendrlerin sporcu ve takim
tizerindeki etkilerini arastirarak bu etkiler neler olabilecegini alan yazin
taranarak ortaya koymaktr. Arasurmamizda oncelikle sporcunun tek bagina
bagarisina odaklanmanin veya kigisel olarak gelisimine katki saglayarak yol
almanin olumlu ve olumsuz yonlerinden yola ¢ikilmistir. Bu anlamda liderlik
ozeliklerine bakilmug, liderlik yaklagimlari ve stilleri irdelenmistir. Sonugta
gelmis oldugumuz nokta antrenorlerin sadece galistirdiklar: sporcu veya
takimlar igin degil aslinda temas ettikleri her bir birey i¢in ne denli 6nemli
bir noktada oldugudur. Bu sebeptendir ki; antrenorlerin her daim bu bilingle
ve istikrarla galigarak, sadece bagari odagi olmadan hem kendileri hem de
diger iliskide olduklari kisi veya kuruluglarla el ele ilerlemeleri dogru olacaktir.
Bu siiregte de bireysel gelisimleri i¢in hi¢ durmadan ¢alisip her tiirlii fayday:
saglamak primer hedefleri olmalidir. Bunun igin de en 6nemli husus hem
kendi kisiliklerine hem de ¢aligtirdiklart branga uygun bir davranig stilini
kullanmalar1 herkes igin en uygun olacagidir.

1. Giris

Viicut hareketliligine 6nem veren insanoglu avlanma ile bagladiklar1 hareket-
li yagamalarina medeniyetin gelismesiyle beraber pek ¢ok sportif faaliyetle
devam etmislerdir. Zaman igerisinde spor insanoglu i¢in 6nemli bir geligim,
prestij, eglence ve zevk kaynag: haline gelmistir. Bu andan itibaren de hem
sporcu hem brang hem de antrenor daha 6nemli bir hal almug, tizerine pek
ok aragtirma yapilmig ve halen de yapilmaktadir.

Elbette bir sporcunun dogustan gelen yetenekleri yaptig1 bransta, basari-
lar elde etmesinde etkili olmaktadir. Ancak sporcunun sahip oldugu bu yete-

1 Aydin Adnan Menderes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, s.agrali.ermis@adu.edu.tr, Orcid:
0000-0002-6642-0353
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nekler kadar onu sekillendirerek geligmesini saglayan ve yonlendiren kisi de
onem arz etmektedir. Bu kigiler sporcularina pek ¢ok alanda mentorliik ya-
pan, destek olan, vizyon katan antrendrlerdir (Amman vd., 2000). Yetenekli
sporcularin ¢aligkanliklarinin yani sira istenilen bagarilari elde edebilmeleri
adina her daim antrendriin yardimina ihtiyaglar1 olmaktadir (Baser, 1998).

Bu noktada da antrenoriin temel amaci; sporcularin performans geligim-
lerine katki saglamaktir. Antrendrler sporcularina spor deneyimlerini akta-
ran, sporcularini motive edebilen, onlara giiven veren, rahatlatan ve destek-
leyen kisiler olarak tanimlanmaktadr.

Antrenor-sporcu iligkisi kargilikli giiven duygusuna baghdir ve antrenor
sporcusunun 0grenme, motivasyon ve performansini olumlu yonde etkile-
meye odaklanmistir (Feltz vd., 1999). Sakatlik aninda sporculara ilk yardimi
yapan, sporcunun motivasyonunu kaybetmesi sonucu oyundan koptugunda
sporcuyu oyuna tekrar kazandiran, iligkinin kurulmasi ve saglikli bir sekilde
stirdiiriilmesini saglayan kisi antrenordiir. Ayni zamanda beslenme diizenin-
den 6zel yagantisina kadar her alanda sporcularini denetleyerek, takip eden,
yeni taktikler ve stratejiler gelistiren, sorunlari ¢6zme odakli olan, sporcu-
larinin her platformda ihtiya¢ duydugu anda ilgili problemleri agmalarinda
yardimc1 olan kisacast sporcunun odak noktast haline gelen anrenor sporcu-
nun hayatinda olduk¢a 6nemli bir noktadadir. Antrendrlerin bu megakkatli
agamayi en etkili gekilde yonetebilmeleri igin psikolojik ve teknik bir takim
yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Amman vd., 2000).

Antrenorlerin aslinda sadece bir ¢alistiric1 olmadigini pek gok aragtirma
ve sOylemlerde gormekte ve yagsamaktayiz. En genel yaklagim olarak da kar-
simiza antrenoriin aslinda bir lider oldugu yoniindeki yaklagimlardir. Peki
lider nedir?

Lider, bir grup bireyi ortak hedefler dogrultusunda yonlendirmeye ve et-
kilemeye ¢abalayan ve bu donem igerisinde yasanan etkilesimli bir siiregtir
(Northouse, 2010). Tyi bir lider iyi bir takim atmosferi yaratmay1, takiminin
uyumunu ve iletisimini gliglendirmeyi, giiglii bir 1§ ahlakini olugturmayi ba-
sardiginda, liderlik etkili olarak goriilebilmektedir (Wang, vd. 2014). Etkili
olan bu liderlik, sirayla, ekibin isleyisi ve ekibin etkinliginin 6nemli itici bir
giiciidiir ( Cronin vd. 2015; Smith vd. 2017); yani ekibin yeterli diizeyde
biligsel, duygusal, koordine edici ve motive edici siiregleri gelistirme yetene-

gidir ( Zaccaro vd. 2001).

Bu noktadan hareketle de antrenorlerin liderlik vasiflarina sahip olmasi
gerekliligi ve bu sayede takim bagarisini en tist diizeye ¢ikaracag: diisiince
hasil olmaktadir.
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2. AntrenoOr

Sporcularinin fiziksel, psikolojik ve sosyal becerilerini gelistirebilmek
amact ile ¢aligmalar yapan, gerekli durumlarda sporcusunun bagarili olmasi
i¢in bilimden yararlanmayi bilen kigidir. Ayn1 zamanda antrendr; enerjisini,
bildiklerini, becerisini sporcularina en iyi gekilde aktarmaya ¢aligan, bu go-
revi yerine getirirken de farkli stratejiler gelistirerek takim igerisinde uygula-
yandir. (Tiirksoy, 2010)

Antrenor, sporda egitici kadro dendiginde aklimiza gelen ilk isimdir.
Sporcular spor ortaminda giddetli veya agir1 stres yasayabilirler antrenor, tek-
nik olarak sahip olmasi gereken tiim bilgileri bilen, bilimin 11ginda sporcu-
sunun bagarisi igin kullanan ve daha sonra bu basariya stratejileri ve becerileri
ekleyen farkli karakterdeki sporcularina hazirladig: bilgileri en iyi sekliyle uy-
gulatabilen etkili ve motivasyonel yoneticidir (Dolagir, 2006).

Antrenorliigiin genel amaci, sporcularin performans gelisimini kolay-
lagtirmak ve basarili sonuglara ulagmaktir. Bagarrya ulagmak 6nemli o6lgiide
ilgili kogun belirli alanlardaki bilgi, beceri ve yeterliligine bagl goriilmekte-
dir (Gilbert, 2017; Moen 2010). Bu baglam neticesinde antrendrlerin sahip
olmasi gereken yetkinlikler 6n plana gitkmakta ve aslinda antrenoriin nasil bir
liderlik tarzi uyguladigi da 6nem kazanmaktadir.

3. Antrenoriin Ozellikleri

En genel yaklagim ile bir antrendriin sahip olmasi gereken belli bagh 6zel-
likleri agagidaki gibi siralayabiliriz (Anilir, 2007; Dogan, 2004; Baser, 1986;
Ceyiz, 2007):

3.1. Iigi Diizeyi

Antrenor, sporculari arasinda ayrim yapmadan her sporcusuna yeterli ilgi
ve alakay1 gosterebilmelidir. Bu ilgi ve alaka sporcunun 6zel hayatinda da
devam etmelidir. Antrenor kendi meslegine de ilgi gostermeli, devamh gekil-
de ilerlemeye ve ayn1 zamanda yeni gelismeleri daima izlemeye ¢aligmalidir.

3.2. Dikkatli ve Caligkan Olmak

Antrenor, oncelikle sporcusunun beklenti ve ihtiyaglart dogrultusunda
etkili bir destek verebilmelidir. Antrenoriin ¢aligmalarinin nitelik ve nicelik
olarak bagarili olabilmesi i¢in, sporcunun iyi bir performans sergileyebilme-
s1, antrenoriin yapmig oldugu isine gerekli olan dikkati ve 6nemi vermesine

baglidur.
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3.3. inatg1 ve Israrli Olmak

Antrenor oncelikle 1srarci ve pes etmeyen bir tavir igerisinde olmalidir. Bu
durum ona tiim zorluklar karsinda giig veren, yenilgi durumunda bile 6gre-
ten-6grenen ve her daim cesaretli olabilen sporcular yetismesi igin gereken
yetkinliktir. Zira her antrenor spor kariyerinde bu tip zorlayic1 durumlarla
kargilagacak ve farkli deneyimlerle perginleyecektir.

3.4. Mizah Duygusu

Antrenor, oncelikle insan odakli olmali ve sporcular: ile mizah kiiltiiri
igerisinde etkin bir iletisim sergilemelidir. Ciinkii sergileyecegi bu muzip
ozellikler ara sira sporcular i¢in antrendriin iyi veya kotii antrenor olmasinda
belirleyici olabilmektedir.

3.5. Spor Bilgisi

Antrendr, alaniyla ilgili bilgi sahibi olmali ve yenilikler i¢in daima heyecan
duymalidir. Bu sayede sporcu, antrendriiniin bilgisine giivenmeli ve bu bilgiden fayda
saglayacagina giiven duymalidir. Antrendr, uzmani oldugu spor dalinin teknigini,
taktigini ve kurallarmi bilmek zorundadir; ozellikle yeni baslayan sporcularla

calistyorsa onlara, en bagindan baslayarak dogru teknigi ve taktigi 6gretmelidir.

3.6. Organizasyon Becerisi

Egitimli bir antrenor, zamani yonetirken de etkili ve etkin olmalidir. Zira
zaman sporcularin arzu ettikleri hedeflere ulagmada dogru organize edilmeli-
dir. Miisabaka Oncesi agiklanan prosediirlere uygun olarak antrenmanlar dii-
zenlenmeli ve uygun sekilde ortamlar hazirlanmalidir. En verimli ve amaca
yonelik yapilan bir organizasyon, sporcunun da en tist diizeyde katilimi ve
dogru bir ekipman kullanimu ile yapildiginda istenilen sonuca ulagiimasi adi-
na her nokta teyit edilmis demektir.

3.7. Diirustliik

Antrenor meslegini icra ettigi siirece hem igsel hem de sporcusu adina
daima diiriist olabilmeli ve agiklik ilkesini hep Onceliklendirmelidir. Olasi
herhangi bir hata durumunda asla suglu aramamali ashnda “neyi daha iyi
yapabilirdik” noktasinda geligme saglamaya galigmahdirlar. Ciinkii bilinen
odur ki; hata, yanls ne ise tespit edilmeden ¢6ziim asla gelmeyecektir. Bu da
her ki tarafin birbirine diiriist ve agik olmasi ile saglanabilir.
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3.8. Zeka

Antrenorliikte elde edilmis olan IQ sonucunun yiiksek olmasi beklenen
ve tercih edilen bir durum degildir aslinda. Bir antrendriin 6ncelikle meraklt
olmasidir beklenen. Aragtirmasi, sormasi, sporcunun ve kendisinin geligimi
igin gerekli yaratici fikirlerle bezenmesi gerekmektedir. Bu sayede geligmesi
beklenen kavramlar; bilgi, spor zekasi, yetenek ve elde edecekleri deneyimler
olacaktir.

3.9. Ornek Olma

Antrenor her zaman sergiledigi tutum ve davraniglariyla sporcularina iyi
ornek olusturmalidur.

3.10. Degisebilirlik

Geligine diinyada sahip olduklar1 goriigler, diisiinceler, kiiltiir ve bilimin
1g1ginda yol almasi 6nemlidir. Antrendr asla standart bir tutumla grevini ifa
etmemelidir. Kendi alaninda geligmelere hakim olacak gekilde bireysel gelisi-
mine katki saglayarak yol almahdir.

3.11. Ayirabilme Ozelligi

Antrenor sporcularini iyi tanimal, iyi bir gozlem yetenegine sahip olmali
ve yeteneklerine gore onlar1 yetistirmeli, ayrintilar1 gorerek ve degerlendire-
bilmelidir.

3.12. Olgunluk

Antrenor sporcularinin hatalariyla, kusurlartyla ve gelisime agik olan alan-
lar1 tizerinde espiriler yapmamali, verecegi geri bildirimler ise daima yapici
olmali, zamaninda verilmeli, alayci bir tutumla degil aksine gelisime ihtiyaci
olduguna inandiran bir hoggorii ile iletilmelidir.

3.13. Sabirli Olmak

Iyi bir antrenor sadece hedefe odaklanmamali, bu hedef igin adim adim
yol almasi gerektigini bilmelidir. Zira gelisgim bireysel ve takim igin de olsa
bir siireci kapsayacak ve hatta donemsel olarak cesaretin kayboldugu inancin
yitirildigi durumlar bile yaganabilecektir. Iste antrenér bu noktada devreye
girebilecek olmali ve imkansiz gibi goriinen durumlarda bile gergegi goz
oniine alarak bir yo haritasi ¢izmelidir. Bu sayede gereksiz hayal kirikliklart
ve duygusal ¢okiislerin aganmas1 minimalize edilebilecektir.
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3.14. Kendini Kontrol Edebilme

Antrenor 6zellikle miisabaka aninda ¢ok gabuk degisebilen hiicumlarda
kendine daima hakim olmalidir. Eger bir antrendr stres altinda ise, bunu
sporcularina yansitmamali ve sporcularinin performanslarini olumsuz yonde
asla etkilememelidir.

4. Antrenériin Davranis Ozellikleri

Antrenérler sporculart i¢in bu denli 6nemli bir nokta iken elbette ki sergi-
ledikleri tutum ve davraniglar bu durumu yonlendiren bir diger sac ayagidir.
Bu durum antrendrliik tarzi ile de iade edilmektedir. BU tarz ise; antre-
noriin aldig1 kararlarin ne sekilde aldigini, nasil hayata gecirdigini, strate-
jilerinin neler olabilecegini, hangi becerilere ihtiya¢ duyuldugunu ve nasil
gelistirilmesi gerektigini, hatta sporcularimin disiplinsel olarak gelisimine
katkiyr hangi yolla saglayacagini, organizasyonun yonetilmesini, gorevlerin
delegasyonunu ve daha pek ¢ok ihtiyacin giderilmesinde yansitacag: davranig
ozelligi 6n plana ¢itkmaktadir. Bu esnada ise ozellikle ortaya ¢ikan 3 6zellik
dikkat cekmektedir;

a. Liberal (hoggoriilii, serbest birakma)
b. Otoriter (kumanda edici emredici)
¢. Demokratik (katilimci, paylagimcr)

Her antrenor bu 3 6zellikten birini bilingli veya igsel olarak davraniglarina
yansitmaktadirlar. Antrenorliik kidemlerinin artmasi ile beraber gelisim de
gosterebilen bu oOzellikler temasta olduklart her birim ile beraber iletigimi
saglamalarinin en 6nemli yolu olarak kabul edilmektedir (Konter, 1996).

4.1. Liberal (hosgoriilii, serbest birakma)

Liberal antrenorler karar agamasindan az ve 6onem arz eden durumlarda
merci olmaktadirlar. Var olan sistemi ve igleyisi devam ettirmek tercihleri-
dir. Genellikle fazla delegasyon yapmayan ve minimum kurallar gergevesinde
organizasyonun igleyisini destekleyen liderlerdir. Herhangi bir disiplin du-
rumunda ise ihtiyag olmadik¢a miidahale etmezler ve orta yol bulucu olma-
maya Ozen gosterirler. Antrenorliikte bu tarzi benimsemis olanlar sporcu ve
takimlarini yonetirken serbesiyetci bir tutum sergilerler. Onlar i¢in 6ncelik
kural ve kuralclar degil hoggorti ve insan faktoriidiir (Konter, 1996).

4.2. Otoriter (kumanda edici emredici)

Otoriter stil Liberal stilin aksine kararlarin antrenor tarafindan alindig:
ve uygulandig1 bir tarzdir. Sporcu antrenoriinden aldig: talimatlar ve yo-
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nergeler dogrultusunda kararlar1 hayata gegirecektir. Bu stilde en belirgin
ozellik liderin yeterli ve dogru bilgiye, deneyime sahip olmasi ve sporcula-
rin1 bu dogrultuda yonlendirmesidir. Antrenor bu rolii ifa ederken sporcu
da direktiflere uygun davranmak ve kabul ederek yol olmak durumundadir.
Yani kontrol tam anlamiyla antrenérdedir ve sporcunun tartigmasina agik bir
nokta bulunmamaktadir. Bu durum ise antrenordeki olasi kayg: diizeyini
minimalize ederken sporcudaki kaygi diizeyini maksimalize etmektedir. Bu
duygu yiikii ve yonetsel tarzdan dolay1 da antrendr giiven iligkilerini yeterin-
ce yonetemeyebilir. Aslolan yonetmek olan bu tarz antrenorler kontrolii kay-
betme kaygisini iist boyutta tagir ve stres ve giivensizlik ile duygusal degisim
yasar (Konter, 1996).

4.3. Demokratik (katilimci, paylasimci)

Bu liderik stilini benimseyen antrenorler alinacak kararlar1 sporculariyla
paylagir. Bu antrenorler genglerin kendi kararlarini almayr 6grenmeden, sag-
likli yetigkinler olamayacaklarini diisiiniirler. Sporcularina yardimer olmak
igin onlarin geligimleri tizerinde daima etkili olurlar ve liderlik becerilerini
Ogretmenin gorev sorumluluguna sahip kisilerdir. Ne diktatorliikten ne de
kayitsizliktan hoglanmazlar. Kendilerine olan giiven seviyeleri yiiksek ve kay-
g1 diizeyleri diigiik olan bireylerdir. Sporcularinin hazir oldugunu diisiindiik-
lerinde kontrolii onlara kademeli olarak birakmay1 ve 6zgiivenlerine katki
saglamay1 benimsemiglerdir. Ozellikle sporcularin 6zel hayatlarini da takip
ederek sorumluluklarina sahip ¢ikmalar1 gerektigini empoze etmektedirler.

5. Antrenor ve Liderlik

Genel anlamiyla antrendrliik; sporcular, antrenérler, spor yoneticileri, se-
yirciler ve medya arasinda olan etkilesime dayali basit ve 6zel sekilde spor,
sporcusu ile olan etkili iletisimle gekillenmis hem bilimsel, hem de sanatsal
ozellik tagtyan bir meslek olarak tanimlanabilmektedir (Kajtna, vd. 2007).

Lider olan bir antrendriin gorevi, sporcusunun bireysel performansini ve
takim performansini artirarak, rekabet etkinligine ulagmasinda ona yardimeci
olmaktir. Antrenor sergiledigi liderlik tutumu ile hedeflenen amaglar dogrul-
tusunda ¢abalayan bireyleri ve gruplari etkileyebilme siireci geklinde tanimla-
nabilir (Riemer & Chelladurai, 1998).

Bir antrenoriin kigiligi, deneyimleri ve bilgiyi aktarabilme yetenegi spor-
cunun gelisimi ve olasi bagarilar1 tizerinde son derece 6nemli etkinlige sahip-
tir. Antrenor, gosterdigi liderlik tutumlariyla sporcularin motivasyonlarini,
performanslarini ve rekabet hirsini arttiran 6nemli bir faktor olarak kargi-
miza ¢tkmaktadir. Ozellikle miisabaka esnasinda sporcularini yonlendirmek
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amagh farkli bir dil gelistirmekte ve sporcusunu bagariya ulagtirmaya ¢als-
maktadirlar. Bunun yani sira siire gelen diizenli bir uygulama ile, liderlik
yetenekleri ile, yenilige agik olmasi ile, liderlik tarzi ile, uzmanhk bilgisi ile,
pedago-psikolojik yetenekleri ile beraber sahip oldugu sezgisi de bu basgariya
katki saglayan faktorlerdir (Kajtna, vd. 2007).

Antrenorler, sosyokiiltiirel ortamda digerlerinin tutumlarini ve davranis-
larin1 etkileme ya da degistirebilme yetenegine sahip olduklar1 olgiide giig-
ludiirler. Antrenorliik etkinligi iizerine yapilmig bir¢ok aragtirmada, antre-
norlerin sporcularin performanslarini, davraniglarini, duygusal ve psikolojik

refah diizeylerini biiyiik 6lgiide etkiledigini belirtilmigtir ($ahin, 2011).

6. Liderlik Kavrami

Is diinyasinda, sporda ve siyasette liderler arasinda gesitli farkli liderlik
stilleri yaygin olarak kullanilmaktadir (Farh, & Cheng, 2000). Sporcular-
dan olugan bir takima liderlik etmek, diger ig ve organizasyon baglamlariyla
kargilagtirldiginda benzersiz karmagikliklar gerektirir ve son yillarda kogluk
liderligi stillerinin etkinligine iliskin aragtirmalara artan bir ilgi vardir (Cas-
tillo, & Espinosa, 2014; Jowett, 2017). Basarili bir spor takimzi, sporcularini
diger takim tiyeleriyle saglkl iligkiler siirdiiriirken ayn1 zamanda yiiksek bir
performans seviyesini tegvik etmek i¢in uygun sekilde yonlendirecek koglara
ihtiya¢ duyacaktir ( Mallett, 2005).

7. Sporda Liderlerin Gorevleri

Bir lider olarak antrendriin gorev ve islevlerini §0yle 6zetleyebiliriz: (Do-

gan, 2004)
Egiticilik: Sporcularin 6grenmesi gereken fiziksel aktiviteleri gostermek.

Bilgili olma ve paylasma: Antrendr branginin gerekliligi olan giincel
bilgileri ve gelismeleri takip eder ve sporcusunu daima giincel tutar.

Damigmanlik: Antrenman esnasinda ve antrenmandan sonra ihtiyag du-
yulan her konuda, her durumda sporcularinin mentorliigiinii yapar.

Arkadaslik-dostluk: Antrenor- sporcu arasindaki hiyerarsik boyutu mi-

nimalize eder ve iletigimi sicak, agik ve dostga bir ortam yaratarak ytiriitiir.

Destekleyicilik: Antrenor sporcunun yaptigt brang1 sahiplanmasi ve ba-
sartya ulagmasi igin daima desteler ve her durumda pozitif bir tutm igerisinde
olmasini saglar. Bireysel olarak iyi yonlerini ortaya ¢ikarmalar i¢in destekler.

Giidiileyicilik: Sporcunun amaglarindan kopmamasi ve uzaklamamasi
igin giidiileme yolu ile onlar1 zinde tutar.


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC9791096/#B48
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Planlamacilik: Planlamanin 6nemini sporcunun sorumluluklarina arasi-
na yerlestirerek onlarin giinliik, haftalik, aylik ve sezonluk ¢aliyma program-
larini planlayarak yonlendirilmesini saglar.

Organizatorliik: Antrenor gahgtirdigi sporcularinin veya takimlarinimn
sezon faaliyetlerini de diizenlemektedir. Sezon Oncesi veya sonrasi, katilacagi
kamplar, turnuvalar ve miisabakalar igin karar mercii olarak gorev yapar.

Halkla iliskiler: Antrenor temas ettigi her bir birey ve kurum ile basin
yayin ve halkla iligkiler anlaminda diizenleyici olarak yer alir.

8. Liderlik Yaklasimlari

8.1. Davranmigsal Yaklagim

Bu yaklagim tarzini gosteren bir lider antrenorlertin davranig ve tutumlar:
esas alinmaktadir. Davramigsal lider tistiine yapilan ¢aligmalar 6zellikler yak-
lagimin elestirerek liderlik olgusunun dogustan olmadigint ancak liderligin
gelistirilebilecegi diistincesi tistiine oturtulmugtur. Liderlik kavrami bireye
0zgii olan unsur olmaktan ziyade, liderlerin grup tiyeleri ile stirdiirmiis oldu-
gu iliskilerden ileri gelmis olan bir davranig modeli olarak 6ne siiriilmektedir.
Spor takimlar1 goz ontinde bulunduruldugunda antrenorlerin bagar1 odakl
olduklar1 veya sporcu odakli olan davranig sekilleri sergilediklerini gérmek-
teyiz. Bazi antrenorler tarafindan ne olursa olsun sportif basartya ulagmak
oncelikli hedeftir. Baz1 antrenorler tarafindan ise ilk Oncelik sporcusunun
saghg1 ve spor araciligr ile ahlakli olan bir birey olarak sporcunun topluma
kazandirilabilmesi fazla énemlidir. Tyi bir lider olarak antrendr yeni galistir-
maya bagladig1 bir takimi veya sporcusunu ele aldig1 zaman 6nceligi iligkile-
rin diizenlenmesi, iletigim gekli ve agik hedefler koymak olmalidir. Zira ortak
belirlenmemig hedeflere ulagmak miimkiin olamayacaktir. Antrenor-sporcu
iligkisinin kilidi iletigimdir ve iletisimi giiglii olmayan bir lider dogru yonlen-
dirme yapamayacak ve nihai amaca ulagmakta zorlanacaktir. Bunun yanin-
da antrendrlerin basaril olarak kabul edilmesi igin ¢alisma yogunluklarinin
ve gosterdikleri ¢abanin sporcuda karsiliginin bulmasi 6nem arz etmektedir
(Smith ve ark, 2017; Konter, 1996).

8.2. Ozellikler Yaklagimi

Liderlikte ozellikler yaklagiminin kaynaginda liderlerde bir takim kigisel
olan niteliklerin bulunmas gerekli oldugu savunulmugtur. Lider olarak ka-
bul gorecek bireyin bagl olmus oldugu grup tiyelerinden bazi ¢ok yonlii
ozellikler bakimdan farkli olmasinin gerekli oldugu konusu vurgulanmistur.
Bu baglam gergevesinde 6zellikler yaklagimina gore kigisel nitelikler ile ortak
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nitelikler saptanmig bagarili liderlerin diger tiyelerden ayr tutulmaya ¢aligil-
mast saglanmugtir (Dindar, 2001).

Antrenérlerin lider olarak etkin olduklarini belirleyen en 6nemli faktor-
lerin basinda siireci nasil yonettikleri ve sporcudaki yansimalar1 gelmektedir.
Clinkii bu siirecin bagarili olarak yonetilmesi tamamiyla bu 6zelliklere sahip
olmas ile ilintili kabul edilmektedir. Antrenor pek ¢ok boyutta sporcudan
daha iyi bir durumda olmasi halinde sayg1 ve itaat gorecegi inanci hakimdir.
Ornegin fiziksel veya kisilik 6zelligi olarak farkh olsa bile sporcu daha farkl:
boyutlarda iyl olma hali beklentisine girmektedir. Ornegin zeka, antrenériin
on goriistiniin olmasi, kendisine giivenmek, diiriistliik, karar verme ve yag,
boy vb. ozelliklere sahip olduklarinda hayranlkla beraber bir kabullenig ya-
samaktadirlar. Bir antrendriin iistiin niteliklere ve yeteneklere sahip olmasi
mantiksal sekilde kabul edilmekle beraber, asil 6nemli faktor olan antrendriin
kendisini izlemekte olan sporcularin antrendriin bu niteliklere ve yetenekle-
re sahip olduklarina inanmig olmalaridir. Bagarili antrendorliik 6zelliklerinin
belirlenebilmesi amaciyla kisilik 6zellikleri kurami kullanilmig galigmalar ya-
pilmistir. Ornek verilecek olursa; bir ¢alismada antrenérlerin otoriter, sert,
taraftar ve medya baskisina dayanikli, duygusal olarak olgunluga erigmis, dii-
stincelerinde 6zgiir olan, yonelimlerinde gergekgi gibi 6zellikleri 6n plana ¢1-
karilmaya ¢aligilmigtir. Bu antrenorliik profili ile alakali olarak kanitlanmig ve
herkes tarafindan destek goren ok fazla aragtirma bulunmamaktadir. Spor
sektoriindeki liderligin belli bagh kisilik 6zellikleriyle belirlendigini ileriye sii-
ren goriiglere ve ¢aliymalara dayali olarak destek bulunmamaktadir. Sporda
ideal antrenorlitk modeli kisilik 6zellikleri kuramu ile birlikte agiklanamaz
(Cronin ve ark, 2014; Konter, 1996).

8.3. Durumsallik Yaklagimi1

Antrenoriin sahip oldugu karakter ozellikleri ile sergiledigi davranigsal
tutumlar kargilagtigr sartlar ile etkilesime girdiginde 6nem arz eden deta-
yin ashinda kisilik 6zellikleri oldugu ve bunun 6nemi vurgulanmaktadir. Bu
amagla durumsallik yaklagim 6zellikleri hakkinda ¢ok sayida aragtirma yapil-
mug sonugta da bazi modeller ve kuramlar ileriye siiriilmiistiir. Ortaya ati-
lan bu kuramlar egzersiz ve spor ortamlarinda etkili liderlikle alakali nemli
bilgiler sunmaktadir. Bir antrenoriin benimsedigi liderlik tarzinin bagarili
olarak nitelendirilmesi takim veya sporcunun mevcut durumu, sahip olduk-
lar1 karakter ve sergiledikleri davranig e tutumlarla degerlendirilebilmektedir.
Spor alaninda pek ¢ok kriter mevcuttur ancak vazgegilmeyen ve daima takip
edilen husus; antrenor ve sporcunun etkilesiminden ortaya ¢ikan sonuglardr.
Fiedler’ e gore; liderlik tarzi, durum ve grup tiglemesinin arasindaki iligki
dogrudan performansi ve sporcu doyumunu etkileyen faktorler olarak ifade
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etmektedir. Formiilde liderlik (L), sporcular (a), antrenoriin stili (1) ve du-
rum (s) bir fonksiyon olarak ele alinmaktadir. Bu faktorlerin 6nemi olas1 bir
degisiklik veya aksama durumunda sonucun dogrudan etkilenecegidir. Du-
rumsallik yaklagiminda kabul edilen antrenoriin tarzinin aslinda sahip oldu-
gu kisilik 6zelliklerinden ve bireysel ihtiyaglarindan etkilendigidir. Durum-
sallik yaklagimini sergileyen bir lider bir antrendriin bu davranig tutumlarini
igsellestirdigi ve artik bir kigilik 6zelligi gibi kabul edildigi belirtilmektedir.
Bu davranista antrenor; gorev odakli veya insan odakli olacak gekilde 2 mo-
del sergileyebilmektedir. Yaklagima adini veren bu durumsallik yerine ve ihti-
yacina gore davranilmasi gerektigini ifade etmektedir. Yapilan bazi galigmalar
sporcu odakli veya performans yani bagar1 odakli olarak degerlendirilmeye
caligsa da bir netlik kazanamamig ve duruma gore alinan aksiyonlarin 6nemi
ortaya konmugtur. Bu sebepten de duruma bagh sekilde bireyler iligki or-
yantasyonlu modele sahip olmayla gorev oryantasyonlu modele sahip olma
arasinda ihtiyaca gore yonelmenin gerekliliginin altint gizmislerdir. Ozellikle
daha geng sporcular kigisel geligim, biiyiime ve en yiiksek performans ile
alakalr olarak iligki oryantasyonlu antrentre gereksinim duyarlar. Otokratik
davranis1 daha gok geleneksel spor antrenmanlari vurgulamaktadir. Bu du-
rum iddia edilenlerin tersine sportif olgunlagma stirecini engelleyici olmak-
tadir. Bunun yaninda farkl spor branglarinda yer almig olan antrenorlerin,
teknik direktorlerin uygulamis olduklari liderlik, hizli harekete gegme ve hizl
eylemde bulunmay1 gerektirir. Boylesi durumlarda demokratik modelin uy-
gulanmasi oldukga zor sekilde olmaktadir. Bir¢ok kararin hizli alinmasi ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi zorunludur (Konter,1996).

9. Antrenorlerde Cok Yonlii Liderlik

Sporda ve egzersizde liderligin ¢ok yonli boyutlari, katilimcilart motive
etmeyi, kararlar vermeyi, onlara geribildirim vermeyi, kisiler arasindaki ilis-
kileri saglamay1 ve grubu ve yahut takimi kendisinden emin olarak yonetme-
yi igermektedir (Weinberg, & Gould, 2015).

Sporcularin belli bagh davranislar igin tercihlerini ve sporcularin antre-
norlerinin davraniglarin da algilamalarini igine alan ve antrenoriin de kendi
davraniglarini algilamalarini da igeren liderlik davraniglarinin tespit edilmesi
amaci ile sporda liderligin beg boyutu ortaya konmugtur (Cehelladurai, &
Saleh, 1978):

Ogretici davraniglar: Beceriler, stratejiler ve teknikler iistiinde bilgiler
vererek; siddetli antrenmani saglayarak 6nemini vurgulamak ve sporcularin
aktivitelerinin koordinasyonunu saglayarak sporcularinin performanslarin
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gelistirmeye ¢aligan, antrenmana 6nem veren ve yonergeye yonelimli bir
antrenorii ifade etmektedir.

Demokrat davranig: Bu stilde antrenor oyuncularinin, grubun hedefleri
dogrultusunda, antrenman yontemlerini kullanarak ve oyun taktik ve stra-
tejiler ile ilgili olarak alinacak olan kararlara katilim saglamasina izin verir.

Otokrat davranmig: Antrenor bagimsiz olarak kendi kararlarini verir ve
verdigi kararlar ile alakal ¢alisirken de kigisel otorite {izerinde siirekli vurgu
yapar. Antrenor sporcularindan gelecek olan bazi girdileri genellikle de iste-
mez.

Sosyal destek davranisi: Sosyal destek davraniginda antrendr her spor-
cusunun 1yiligi i¢in onlar adina endise duyar, sporcularyla sicak iliskiler kur-
maya Ozen gosterir. Performans aninda olumlu geribildirimler vurgulayan
bir antrendriin aksine, sosyal destek davranist egilimli antrenoriin davranis-
lar1 sporcularinin performanslarindan bagimsizdir genellikle de spor alaninin
otesine yayilmaktadir.

Olumlu geribildirim: Antrenor, sporcularini iyi performanslarindan do-
layz siirekli Over ve onlari 6diillendirir. Olumlu geribildirimler performansa
baghidir ve ayn1 zamanda sporsal igerikle de sinirhdir.

Sonug

Antrenérliik meslegi gozde meslekler arasinda yer almaktadir. Universi-
telerin antrenorliik egitimi alaninda hizla yayilmasi ve gelismesi aslinda bir
firsattir. Tyi bir egitim alan ve brangin da kendini geligtiren, giincel bilgileri
stirekli takip eden, etkili iletigim becerilerine sahip, meslegini seven, insanlar-
la iligkileri iyi olan, sayg1 goren vb. ozelliklere sahip antrenorler alanlarinda
aranan kigiler olabilmektedirler.

Her antrenodrler farkli 6zelliklere sahip birer bireydir. Birbiriyle kiyas-
lanmalar1 veya degerlendirilmeleri s6z konusu olmamaktadir. Caligtirdiklar
brangin da 6zeliklerini goz 6niine alarak bir stil belirlemeleri hem onlarin is-
lerini kolaylagtiracak hem de bagariya ulagma yolunda daha etkin olabilecek-
lerdir. Bagarili antrenorler sporcularini olumsuz olarak etkilememekte aksine
onlarin gelisimini ve yeteneklerini agiga ¢ikarmak amaciyla var giigleriyle ¢a-
lismaktadirlar. Benimsemis olduklar liderlik stili bu yolda onlarin en 6nemli
silahidir. Bu davranig ve tutumlar sporcularini devamhligini saglarken, ayni
zamanda da onlarin bireysel gelisimlerine katki saglayacak hem milleti hem
de ailesi igin faydal ve giivenilir bireyler haline getirmesine yardime olacak-
ar.
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Liderlik yonii giiglii olan antrenorler her zaman sporcularina, yonetici-
lerine, seyircilerine aslinda temas ettikleri her bir birey veya kuruma 6rnek
teskil ederek sporda giizelliklerin daha fazla olmasina firsat taniyacaktr. O
yizdendir ki; her antrenor kendine uygun ve verimli olabilecegi bir davranig
stilini benimseyerek yol almali ve bu tarz antrendrlerin sayis1 giin gegtikge
artmahdur.
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Bolium 2

Cocuk ve Spor

Ferdag Ozaras’

Ozet

Bu caligma gocuk ve spor iizerine yazilmig olup, gocuklarin gelisiminde
sporun Onemi ve bir takim evreleri anlatilmaya galigilmugtir. Calisma da
sporun sadece gocuklar iizerinde ki fiziksel etkisi degil, sosyal,biligsel,ruhsal
ve kigisel gelisime etkileri de aktarilmugtir.

Cocugun fiziksel, zihinsel ve entelektiiel gelisimi bakimindan fiziksel aktivite
ile ilgili olarak; Birgok faydasi oldugu bilinmektedir. Zimmer (1998) Hare-
ketin iglevini su gekilde agiklamistir. (Akt: Eckloff, 2012):

Kigisel Fonksiyonlare: Kiginin kendi viicudunu tanimasi, dolayisiyla ken-
dini tanimasi, fiziksel yeteneklerini tanimasi ve kendini tanimlayan bir imaj
geligtirmesi.

Sosyal Fonksiyonlari: Bagkalariyla, birlikte, yiliz yiize bir geyler yapmak,
oynamak, bagkalariyla iletisim kurmak ve Goriig ve tutumlarinda kat1 olma-
mak, kendinizi korumak.

Uretkenlik Fonksiyonlary: Kendi kendine yetme, iiretme, kendi bedeniyle
bir geyler yapma (6rn. amuda kalkma ve dans etme gibi motor beceriler).

Ifade Fonksiyonlary: Duygulart ve hisleri hareket halinde ifade etmek, on-
lar1 fiziksel olarak anlatmak ve gerektiginde ilerletmek.

Ethileme Fonksiyonlary: Zevk, nese, yorgunluk, enerji gibi duygularin his-
sedilmesi ve bu siiregte tecriibe kazanilmast.

Arastirma (kesif) Fonksiyonlary: Gergek ve mekansal ortamlari tanir ve an-
lar. Nesneleri ve cihazlar1 kullanin ve 6zelliklerini anlayin. Cevre kogullarina
uygunluk saglayin veya 6zellestirin.

Karsilastirma Fonksiyonlar:: Kendinizi bagkalartyla kargilagtirmayi, kendi-
nizi 6lgmeyi, rekabet etmeyi, zaferlerle baga ¢ikmay1 ve yenilgilere katlanma-
y1 6grenin.

1 Yalova Universitesi / Spor Bilimleri Fakiiltesiiiltesi, ferdag.ozaras@yalova.edu.tr,
Orcid: 0000-0003-3540-2037
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Uyavianabiliv Fonksiyonlary: Yorgunluk yiikii, fiziksel sinirlamalarin algi-
lanmas1 ve performans gogaltmak. Giderek artan bir sekilde, kendi kendileri-
ne empoze edip dig taleplere uyum saglarlar.

Bebeklikten Spora Evrilme

Viicut, 6zellikle bebeklik doneminde hareket yoluyla gelisir. Bebekler an-
neleriyle ilk iletigimlerini oyun araciligiyla kurarlar ve kendilerini ifade ede-
bilmelerinin tek yolu budur. Hareket, ¢ocukluk siirecinde mutluluk kaynag:-
nin temelidir. Bu nedenle, 6zellikle erken ¢ocukluk doneminde ok aktiftirler
(Orhan, 2019).

Emekleme ve yiirlimeye baglama, bir ¢ocugun bagimsiz hareket etmesi
igin ilk adimlardir. Bu gekilde gocuklar ayaga kalkar ve eylemlerinin sorum-
lulugunu alirlar. Cocuklarin ilk fiziksel aktiviteleri kaba motor egzersizlerdir.
Hareket igin gerekli temel fiziksel hareketleri igerir. Fiziksel olarak aktivite
sirasinda agir1 zorlamay 6nlemek igin uygun sekilde ayarlanmig uyumlu, 6l-
ciilii egzersizler uygulanmasina ihtiyag vardir (Gohla, 2010).

Motor gelisim doneminde yapilmasi gereken hareketlere ait spontan ha-
reketler, Yiizeydeki sabit bir noktaya gore deplasmanli hareket (stirtinme,
emekleme, yiiriime, kogma...); manipiilatif hareketler bireysel-nesne iligki-
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leri (firlatma, yakalama, vurma...); dengeleyici hareketler, belirli bir denge
derecesi gerektirir (¢omelme, donme, yuvarlanma...) ve gocuklar i¢in kolay
degildir (Coknaz,2016).

Yani o6zellikle ¢ocuklar denge, viicut farkinda lig1 ve kas gelisimi, stres
gibi alanlarda egitilmeleri gerekir. Hepsi kiigiik 6l¢ekte ince motor becerileri
hareketi iceren kaba motor tabanli fiziksel aktivitelerdir. Bunlar ¢ok fazla kas
giicli gerektirmeyen ince hareketlerdir. Bu tiir beceriler igin sakin bir zihin,
sabir ve uygun gii¢ kullanin. Ayakkabr bagcigr baglamak, yazmak, dikis dik-
mek, makasi kullanmak ve diigmeleri diizgiin iliklemek gibi fiziksel eylemler,
ince motor becerilerin bazi 6rnekleridir. Sporda ve bu nedenle kaba motor
beceriler genellikle atletizmde de uygulanir. Bunun ile birlikte yiiksek atlama
veya cirit atma gibi bir¢ok konu i¢in ¢ok dogru teknik gerekir (Gohla, 2010).

Cocuklarin hareketleri ebeveynler tarafindan kisitlanmamalidir. Aksine,
gelisimlerinin, 6nemli bir pargasi olarak kabul edilip hareket alan1 ve gesitli-
ligi artirlmaya galigtimalidir. Cocukluk donemi, bebeklikten sonraki geligim-
sel stireglerin yagsandig1 en erken donemdir. Bu siiregten elde edilen faydalar,
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bireylerin gelecekteki tutum ve davramiglarinin temelini olugturmaktadir. Di-
ger seylerin yani sira zihinsel, biligsel ve ruhsal gelisim bu déonemde yogunla-
sir. Egzersiz bu siireci, saglikli bityiimeyi ve fiziksel gelisimi destekler. Egzer-
siz bu stireci, saglikli biiylimeyi ve fiziksel gelisimi destekler (Orhan, 2019).

Sekil 1: Spor kavraminin siire¢ i¢indeki yeri (Akt: Ertag, 2012).
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Tablo 1. Aile Destekli Aktivite Gruplar: Yas dagilimi.
6 hafta-6 aylik;

Aileler esliginde ¢ocuklar 45 dakikalik miizik ve hareket programinda gorsel,
isitsel ve uzamsal boyutlarini kesfederek eglenirler.

7-13 aylik;

Amaci, bebegin el, kol ve govde kontroliinii ve hareketini gelistirmek igin
yeni uyarici aktiviteler sunmaktir. Bu gelistirme ailelerle istigare edilerek
yapilir. Anne-babalar ve bebekleri, gesitli ilk hareketler, bebek miizikleri ve
danslardan olusan 45 dakikalik bir programla tamigtirihir. Bebekler sadece
tiziksel ve biligsel becerileri degil aym1 zamanda denge ve motor becerilerini de
gelistirirler.

14-22 aylik;

1 saatlik bir program egliginde denge, yuvarlanma ziplama ve yaglarina
uygun fiziksel beceriler ile gelistirmelerine yardimei olunmaktadir. Bu
yaslarda ¢ocuk bagimsiz hareket giidiisiiyle saldirgan kogma egilimi gosterir.
Bu nedenle yiiksek motor becerisini dogru kullanmas igin, top tekmeleme,
kule kurma, tigtekerlikli bisiklet siirme, merdiven tirmanma gibi aktiviteler
hazirlanir. Sosyal becerilerini ise 6zel koreografik danslar, karsilikl sarks
sOyleme, yasga 6zel kukla gosterileri ve 6zel gezintilerle destekler.

23 aylik-2,5 yas;

Yasamin ikinci yihinin erken evreleri, iyi gelismis uzamsal farkindahigy ve
ylirlime ve ziplama gibi fiziksel aktivitelerin yani sira motor becerileri
karakterize eder. Bir saatlik programda dans, yiizme, kukla gosterisi gibi
slirpriz anlarin oldugu gesitli programlarla jimnastik 6grenir.

2,5-3,5 yas;

Cocuklar, ince ve kaba motor becerileri 6grenerek el becerilerini gelistirir: B.
Bulmacalar, fantastik maceralar ve jimnastik i¢in hazirlanin. Bu siire zarfinda,
egitmeninizle daha dogrudan bir etkilegiminiz olacaktir. Ebeveyn katilimu,

sevgl, anlayig ve etkinliklere davet yoluyla gelir.

Kaynakga: http://www.my-gym.com/. 15 Kasim 2009 (Akt:. Ertas, 2012).

Gelisimde Ebeveyin

Insan viicudunun yapist en ¢ok biiyiimenin en hizli oldugu ¢ocukluk dé-
neminde degisir. Ciinkii bir an 6nce spora baglatmak ve ¢ocuklarin gerekli
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igleri yapmasina yardimci olmakta yarar vardir. Cocuklarin yas evrelerinde
anatomik, fizyolojik, psikolojik ve motor o6zelliklerini bilmek ¢ok faydalidir
ve hatta gereklidir (Glindiiz, 1995). Bir bakimdan da cocuklar ve gengler
igin motor uyarilarinin kendisi kadar, bu hareketlerin miktar1 uygulama bo-
liimiinde ¢ocuklar ve genglere faydali olmasi agisindan kiymetlidir (Akgiin,
1982).

Giiniimiizde ¢ocuklar ¢ok sinirlt hareket agikligina sahiptir. Apartmanlar-
da oturan, okula otobiisle gidip gelen, televizyon ve bilgisayar baginda vakit
gegiren ¢ocuklar, garpik kentlesme nedeniyle burada yapilan oyun parklari,
parklar ve spor aktivitelerini Ozliiyor. Bu durumda evde, okulda ve kapa-
Ii alanlarda gocuklarin fiziksel ihtiyaglarini karsilayan ve enerji agiga ¢ika-
ran spor aktivitelerinin olmast 6nemlidir (Yiicel, 2004; Yildiz, 2009; Tagg,
2010).

Cocuklarin televizyon ve bilgisayar oyunlart ile ilgilenmeleri, kendileri-
ni toplumdan gevreden daha da uzaklagtirmaktadir (Vessey vd.1998; Wake
vd. 2003). Bu donemlerde ebeveyin, 6gretmen, egitici, kog ve antrenorlerin
hedefi, ¢ocuklarin degisik etkinliklerle motor kontrol ve hareket kabiliyetini
gelistirmeye destek olmaktir (Ozer ve Ozer, 2005).
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19.Yiizyiin baginda egitimciler ve ahlakgilar ¢ocuk gelisiminin 6nemini
vurgulamig ve 20. ylizyil ¢ocuklarin yiizyili olmugtur. Spor kavrami 20. yiiz-
yilda ortaya ¢ikmugtir (Muratli, 2003).

Spor bilingli yapildiginda gelisime etkisinin herhangi bir olumsuz yani
yoktur. Ayrica ¢ocugun fiziksel ve motor gelisimine katki saglar. Bununla
birlikte bilingli yapilan spor onlar1 sosyal bir kimlikle 6diillendirir ( Micheli,
1984). Ebeveyinler,gocuklarinin bagarilarina destek olmak ve iyi aileye Or-
negi olabilmek igin ¢ocuklarini spora aligtirmak adina ¢ok fazlaca vakit ve
yliksek miktarda para harciyorlar (Coakley, 2006 ; Hellstedt,1995).

Aile iiyelerinin ve diger yetiskinlerin fiziksel aktivite igin rol model olarak
etkinligi belirsiz olsa da (Dempsey, Kimiecik, ve Horn, 1993) egzersizin
faydalarina inanan aileler, gocuklarinin fiziksel aktivitelerini desteklemekte ve
gocuklar iizerinde olumlu bir etki olusturmaktadir (Thompson, Davis, Git-
telsohn, Going, Becenti, Metcalfe, Stone, Harnack, Ring, 2001; Freedson,
Evenson, 1991; Moore, Lombardi, White, Campbell, Oliveria ve Ellison,
1991.).

Ebeveyinlerin beklentilere gore ¢ocuklara atadigy fiziksel aktiviteler, ¢o-
cukluk ve ergen gelisiminin dogal bir bilegenidir. Ufak yaslardan itibaren
fiziksel olarak aktif olmak; ¢ocugun fiziksel, sosyal ve mental gelisgiminde
onemli rol oynar (Wagner, Kirch, 2006). Bununla birlikte gocugun segecegi
spor brangina etkileri, ilerleyen zamanda ki etkinliklerinde faydalar1 goriil-
mektedir (Fredericks ve Eccles, 2005).

Ebeveynlerin ¢ocuklarinin fiziksel aktiviteleri ve fiziksel aktivite davranis-
lar1 {izerinde biiyiik etkisi vardir. Ebeveyn hareket noktasinda ¢ocuga rol mo-
del olmali, onlar1 tegvik etmeli, birlikte egzersiz ve spor yapmalidir. Cocuk-
larla parklarda, meydanlarda futbol ve basketbol oynanmalidir. Miimkiinse
dogada yiirtiyiise ¢ikin ve diinya ile temasa gegin. Aile gezisinin bir kismu fi-
ziksel aktiviteye ayrilmalidir. Cocuklara 6zel giinlerde veya bagarili olduklar:
konularda sporla ilgili materyaller, hediyeler sunulmalidir. Amacimiz gocuk-
larin eglenmesi ve spordan keyif almasi. Ailede spor yapmayi sevenler, araba
yerine bisiklet ya da yiiriimeyi tercih etmelidir. Bog zamanlarinda fiziksel
olarak aktif olan kigilerin bu tutumlarindan ¢ocuklar etkilenirler. Bu nedenle
gocuklar ile yapilan ortak eylemde ¢ocugun eglenmesi ve dinlemekten zevk
almasi saglanmahdir (Saleschke 2017).

Cocuklarin doga ile etkilesime girebilecegi agik alan, bitki bahgesi diizen-
lemesi ile saglikli kalmalarina yardimcr olur (Kalemci, 1995). Bu nedenle
bahge iyi organize edilmeli ve donatilmahdir. Cocuklarin kogup oynamasi
igin bahge ¢imi bisikletlerini siirebilecekleri yerler, sert zeminli yollar, bir kum
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havuzu mevcut olmalidir. Cocuklarin tirmanabilecekleri ama ayni zamanda
golge saglayan bir agaglar bahgeyi daha gekici kilmaktadir (Baran vd.,2007).

Erikson’da (1902-1994) Once anne baba ve aile ortaminin, ardindan ar-
kadaglarin ve farkli kugaklardan insanlarin ¢ocuklarin gelisim siirecini etki-
ledigini, erken ¢ocukluk doneminde kazanilan giivenin daha ileriki yaglarda
tizerinde olumlu etkisi oldugunu tespit etti (Orhan ve Ayan, 2018).

Gelisim ile Biitiinlesen Spor

Hareket, bir kisinin hayatta kalabilmesini saglar. Insan viicudu, bir¢ok
iglevi, gorevi yalnizca hareket yoluyla yerine getirir.Kalp atmay1 birakirsa in-
san oliir. Hareket, insan dogas1 geregi insan yagaminin temel bir olgusudur,
temeli buna baghdir (Zimmer, 2014). Hareket, her insanin yalnizca hayatta
kalma destegi degil, ileriki yagaminda da yeni beceriler gelistirmek igin bir
temeldir (Ehrlich ve Heimann 1995; Akt: Karren, 2017).

Insan gelisimindeki en gabuk biiyiime ¢ocukluk ve ergenlik zamaninda
gergeklesir. Ozellikle 0-6 yag arasi spor, ileri yag grubundaki degisimden ziya-
de fiziksel saglik ve kisilik yapisinin ayni yonde gelismesine olanak saglar. Pek
gok aragtirmaci, gocuklukta kazanilan davraniglarin gogunun, yetiskinlikte
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bireyin kigilik yapisini, davraniglarini, utanma ve deger yargilarim sekillen-
direcegini dogrulamustir (Sivri, 1993). Spor, ¢ocuklarin gelisimi igin hem
tiziksel gelisgim ve iyi karakter olusumu hem de ruh saglig1 agisindan ¢ok fay-
dali ve 6nemlidir. Giiniimiizde spor, insan hayatinin her diizeyinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Cocuklarin aileleri ve egitim kurumlar1 onlarin algi-
sinda 6nemli rol oynamaktadir. Egitim her zaman 6nemli bir 6grenme araci
olmugstur. Bu bilingle gelisen ¢ocuk, gelecekte sporu yapacak ve yagam tarzi
haline getirecektir. Sonug olarak spor, okul sporlar1, saglik sporlari, ¢ocuk
sporlari, performans sporlar1 gibi toplumun farkl alanlarinda ve yonlerinde
uygulanmaktadir (Candan, 2005).

Beden egitimi, bireyin fiziksel ve ruhsal saglhigini gelistirmeye yonelik bir
dizi hareket iken; Spor, bireyin fiziksel ve ruhsal sagligini iyilestirmesinin
yani sira belirli kurallara gore yarigma kriterlerinide igermektedir. Hakimiyet,
rekabet ve tahakkiim hedefini igerir. Sporda viicutta aginma ve yipranma var-
dir. Ciinkii motor gelisim evreleri insanlarin, 6zellikle gocuklarin yaslar: ve
spor yapmaya hazir olma durumu ile ilgilidir. Bu durum da dikkate alinmali-
dir. Bu zamanlarda tizerinde durulmasi gereken en miithim nokta ¢ocuklarin
spor aktiviteleridir. Ozel hareket agamasina segilen branga 6zgii hareketler
zorlanmadan yapilmaldir. Bu iglere “Miizik” ve “resim” 6gretimi de dahil
edilmelidir. Ttim spor dallarina hitap eden bir diger hareket egzersizleri serisi
gocugun spora 6zgii hareket agamasinda se¢mesi gereken sporda benimsenen

disiplinlerdir (Coknaz, 2016).

Spor ve egzersiz saglikli bir yagam tarzinin temelini olugturur. Bu nedenle
gocuklar miimkiin oldugu kadar erken dénemde sporla tamigtiriimahdir. Ve
egzersiz bir aligkanlik haline gelmelidir. Nedeni temel olarak ev ortaminda
olusabilir. Ancak bir¢ok ebeveyn, 6zellikle i§ yogunlugu ve zaman yetersiz-
ligi nedeniyle fiziksel aktivite ve spordan kaginmaktadir. Aksi takdirde gocu-
gun spor faaliyetlerine olan ilgisini kaybedersiniz ve gerekirse bu tiir iglerde
kendisini bogarsiniz. Ama bilmiyorlar 6nce ¢ocuklar spor yapmalilar m1 ve
yogun hayatlarina baglamak i¢in hangi sporlar iyi gelir? (Rohkohl, 2017).

Cocuklarda, Sporun Fiziksel Saghiga Katkilar1

Oziinde ¢ocuklar akranlari arasinda giiglii yanlarim sinamak (Tagmektep-
ligil, 2006), kogmak, ziplamak, tirmanmak, 6zgiirce oynamak ve canlar1 ne
isterse onu yapmak isterler. Cocuklarin temel gelisimindeki bu dizginlene-
meyen oyun ihtiyact nedeniyle, gocugun hayatinin erken donemlerinde yer
alan spor oyunlari ve etkinlikleri, onun sadece akranlariyla birlikte olmalarini
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda kurallara ve kararlara uyma, kazanglar1 ve
kayiplart sindirme gibi deneyimleri de aktarir, vb. aym1 zamanda gocuklar



26 | Cocuk ve Spor

bu sayede kendi bedenlerini tanima, kendi fiziksel 6zelliklerini tanima, 6g-
renme, rekabet etme ve bagkalarina zarar vermeden bagarili olma firsatina
sahip olurlar (Fichter, 1994; Celik ve Sahin, 2013; Kaplan ve Cetinkaya,
2014). Fiziksel aktivite, kas-iskelet sistemi (kemikler, kikirdak, tendonlar,
baglar ve kaslar) optimal geligimi tegvik etmek, kardiyovaskiiler zindeligi ve
solunum sistemini gelistirmek, giicii ve genel performans: iyilestirmek ve
saghkli bir kiloyu korumak gibi etkenleri bulunmaktadir. Ayrica bagisiklik
sistemini giiglendirir ve 1yi bir durusun korunmasina yardimeci olur. Osteo-
poroz gibi yasa bagh hastaliklar ergenlikte onlenebilir. Ergenlik doneminde
kemik yogunlugunun %10 artmasi, yagh erigkinlerde femur boynu kirigy ris-
kini %50°’ye kadar azaltir (Zahner ve ark. 2013).

Bedensel aktivite ayrica motor geligim {izerinde agagidaki iglevlere sahip-
tir:

* Beden ve hareket deneyimini aktarir.
*  Hareketlerin segici algisini ve koordinasyonunu destekler.
* Hareket giivenligini artirin ve kazalar1 6nleyin.

*  Bu, temel motor becerilerin (dayaniklilik, kuvvet, kondisyon, hiz, es-
neklik) gelisimi igin bir 6n kosuldur (Philipp, 2017).

Yasamun ilk yillarinda ziplamak, ziplamak, tirmanmak ve kogmak ¢ocu-
gun kemik dokusunu daha dayanikli ve yogun hale getirir. Ek olarak, ¢ok
fazla hareket etmek ¢ocugunuzun omurgasinin diizgiin bir sekilde geligme-
sine yardimcr olur ve kotii durugu onler. Spor sayesinde gocuklar baslarini
kaldirip sirtlarini esneterek gerekli kaslar1 gelistirirler. Giinliik rutinlerinde
daha hareketli olan ¢ocuklar, diger ¢ocuklara gore daha fazla enerjiye sahiptir
ve hastalanma olasiliklar1 daha diisiiktiir (Saleschke, 2017).

Beraberinde yetigkinlikte ortaya ¢ikan birgok ciddi hastalik da geng yagtan
sorumludur. Ornegin fazla kilo ve obezite geng yasta ortaya ikan ve etkileri
yetigkinlige de yansiyan, kalp-damar hastaliklar1 ve tip 2 diyabet gibi birgok
hastaligin koékenini olugturmaktadir. (Thompson vd., 2001; Thompson vd.,
2005). Cocuk spor yapilart diinyanin bir¢ok yerinde faaliyetlerde bulun-
maktadir. Bunlardan biri My Gym adinda 1983 yilinda California da ku-
rulmustur. 6 hafta ile 13 yas grubu igin fiziksel, biligsel ve duygusal geligimi
saglamak amaciyla program gelistirerek, bunlara uygun bir yap: tasarlanmis-
tir. Su an 25 farkli tilkede 200 ‘den fazla merkez ile faaliyet gostermektedir.
Bu spor yapilarinda, her yaga uygun haftalik, miizik, dans, oyun, jimnastik
ve bir¢ok spor brangina hizmet veren bir ders programi bulunmaktadir. Bu
merkezlerden biri de Tiirkiye’de 2007 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Daha
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sonra Ankara’da da 2008 yilinda subesi agilmistir. Ders programlari iginde
Aile Destekli Aktivite Subeleri, Serbest Aktivite Subeleri, Karate/Doviig Sa-
natlar1 Egitimi, My Gym Sanat (Ogrenme- Yaraticihik-Kesfetme), Ebeveyn
Nightout, Kamp, Fit&Fun Giinleri bulunmaktadir (http://www.my-gym.
com/. 15 Kasim 2009: Akt: Ertag, 2012).

Bununla beraber duygusal gelisim sirasinda ¢ocuklar kendi duygularin
hissetmeyi 6grenirler ve daha sonra bunlar1 sosyal gevrelerine uygulayabi-
lirler. Bu siiregte gocuklar kendi duygulariyla basa ¢ikmak igin uygun yollar
bulabilirler. Bunun igin cesur olmak gibi davranigsal yontemler vardir. Spor
Cocuklarla birlikte, korkuyu cesaretle nasil yenebilecekleri, risk almanin ne
anlama geldigi ve sonunda bagariya ulagmanin harika duygusu 6gretilebi-
lir. Fiziksel aktivite ve spor ortamlar1 ¢ocuklarin duygularini hissetmelerine,
yagamalarina, diigiince ve fikirlerini ifade etmelerine olanak saglar. Caligma
alan1 olarak kullanilabilir. Bu hareket, ¢ocuklarin diinyaya agilan kapisi ola-
rak goriiliiyor. Fiziksel aktivite ve spor ile Tlgili basar1 deneyimleri sayesin-
de, ¢ocuklar daha olumlu duygular yasayabilir ve olumlu bir benlik imaj
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olusturabilir. Kendi yeteneklerine giivenip gelecekte daha fazlasini yapmaya
cesaret ederler. Yani hareket ayni zamanda gocuklarin duygusal gelisimini de
desteklemektedir (Schwarz, 2014). Insan viicudunun yapist en ¢ok biiyii-
menin en hizli oldugu ¢ocukluk déneminde degisir. Ciinkii bir an 6nce spo-
ra baglatmak ve ¢ocuklarin gerekli isleri yapmasina yardimcr olmakta yarar
vardir. Cocuklarin yag evrelerinde anatomik, fizyolojik, psikolojik ve motor
ozelliklerini bilmek ¢ok faydalidir ve hatta gereklidir (Giindiiz, 1995).Spor
bilingli yapildiginda gelisime etkisinin herhangi bir olumsuz yani yoktur.
Ayrica ¢ocugun fiziksel ve motor gelisimine katki saglar. Bununla birlikte
bilingli yapilan spor onlar1 sosyal bir kimlikle 6diillendirir (Micheli, 1984).

Bir bakimdan da cocuklar ve gengler i¢in motor uyarilarinin kendisi ka-
dar, bu hareketlerin miktar1 uygulama boliimiinde Cocuklar ve genglere fay-
dali olmasi agisindan kiymetlidir (Akgiin, 1982). Serbest aktivite subelerin-
de ise agagida deginilen 3,5 yastan 13 yasa kadar olan gruplar galigmaktadir
(Tablo 2).

Tablo 2. Serbest Aktivite Subeleri yas dagilimu,
3,5-4,5 yas;

Aileler olmadan daha ¢ok serbest kalir ve ¢esitli hareketlere katilirlar.
Antrendr kargiliginda jimnastik becerilerini gelistiriyorlar. Baglangigta motor
yetenekleri, daha karmagik oyunlar ve el-goz koordinasyonunu 6greten bir
saatlik bir aktivite kullanilir.

4,5-6 yas;

Bu programin amaci, fiziksel aktivitede giivenlik duygusunu grup spor
aktiviteleri ile aktarmaktir. Bir saat siiren program gii¢, denge, hareketlilik,
esneklik, koordinasyon 6gretir ve rekabet diginda olumlu ve destekleyici bir
atmosfer yaratir.

6-8 yas;

Bir saatlik bir programda gocuklar hevesli ve amagh olmay1 6grenirler.
Tiim biiyiik siniflarda oldugu gibi, miikemmel bir sekilde organize edilmig
materyallerle hizli bir sekilde yapilandirilmig bir sekilde ¢alisir. Cogu ¢ocuk
parklara, okullara veya dans ve doviig sanatlarini igeren beden egitimi
derslerine gider. Beden egitimi ve grup etkinlikleri de vardir. Siki gahigma,
azim, dikkatli galiyma dostluk ruhu vurgulanir.
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7-13 yas;

Televizyon, internet ve video oyunlar: gibi yerlesik dikkat dagitici unsurlarla
etrafi gevrili bu yag grubu i¢in, gii¢ ve esneklik egzersizlerini aerobik
egzersizlerle birlestiren bir program gelistirilmigtir. Bu program, dayaniklilik
ve kaba motor becerileri ile heyecan verici ve hareketli aktiviteler gelistirir.
Daha saglikli, daha diizenli bir yagam siirmenize yardimci olmak i¢in
beslenme ipuglar1 ve tavsiyeler verilmektedir. Spor becerileri tiim gocuklarin

uygulamast igindir.

Kaynakga: http://www.my-gym.com/. 15 Kasim 2009 (Akt:. Ertag, 2012).
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Bolum 3

Dopingle Miicadele Yonetimi

Mine Omercioglu'

Ozet

Bu galigmada, sporda dopingi 6nlemeye yonelik olugturulan organizasyonel
yap1 ve bu yapinin faaliyetleri ana hatlar1 ile 6zetlenmeye ¢aligilmugtir. Ayrica
okuyucunun, dopingle miicadeleye yonelik olusturulan Orgiitlenmenin
mevcut yapist ile bu yapimn temel igleyis ve uygulamalar1 hakkinda bilgi
edinmesi hedeflenmistir. Dopingin zararlarinin giderek arttiginin farkina
varilmasindan bu yana, dopingi 6nleme gabalar1 da buna bagli olarak artig
gostermigtir. Bu hareketin onciiliigiinii uluslararast is birlik¢i bir anlayigla
formal bir yapida olusturulan Diinya Dopingle Miicadele Ajans1 (WADA)
yiiriitmektedir. Dopingi caydirici kilma uygulamalar: daha ¢ok tespit etme ve
istihbarat odakli bir yaklagimla “Ceza” iizerine yogunlagmakta, anti-doping
uygulamalarini igeren egitim ¢aligmalar1 tamamlayic1 olarak goriilmektedir.
Bilimsel galigmalar ise egitim temelli bir spor ortaminin doping yapmaya
kargt daha istendik tutumlar sergileyecegini ongormektedir. Giiniimiizde
bilimsel veriye dayalt olugturulan dopingle miicadele stratejileri, kurumsal
ve profesyonel bir ¢ergevede yiiriitiilmektedir. Sporda doping tam olarak
onlenemedigi siirece, “Dopingle, daha basarih nasil miicadele edilebilir?”
sorusu bilimsel aragtirmalarin konusu olacak ve bilim, dopingle miicadele
yonetimine siirekli olarak 11k tutacaktir.

Giris

Sporcular, rekabet avantaji elde etme amac ile doping olarak adlandirilan
performans artirict yasa digt yontemlere bagvurabilmektedir (Perritano,
2016). Ergen (2011)’e gore “Doping performansi artirmak amaci ile miisa-
baka igi veya miisabaka dig1 zamanda, herhangi bir yolla organizmaya yapay
ve kural dig1 olarak yabanci bir maddenin alinmasidir.” Diinya Anti-Doping
Ajansr’nin (2021) tanimina gore; “Doping, World Anti-Doping Code’unda
yer alan 2.1. maddesinden, 2.11. maddesine kadar olan boliimde belirtilen
dopingle miicadele kural ihlallerinden bir veya daha fazlasinin gergeklestiril-
mesidir”. Bu maddeler, dopingle miicadeleye iligkin kural ihlali sayilabilecek
durumlar1 ve eylemleri agiklamaktadir.

1 Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, myalcinkaya@mehmetakif.edu.tr,
Orcid: 0000-0002-1468-0444
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Dopingi 6nleme diigiincesi, ilk olarak 1960 Roma Olimpiyat Oyunla-
r'nda bir sporcunun 6liimii ile ortaya ¢ikmugtir. Bu diigiince dogrultusunda;
Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) tarafindan sportif performansi art-
tirmaya yonelik kullamilan yasa digt madde ve yontemlerin bir listesi yayin-
lamig, bu madde ve yontemlerin tespit edildigi sporculara gesitli yaptirimlar
uygulanmaya baglanmistir (Ergen, 2011).

Doping saglik, adalet, firsat esitligi, hakkaniyet gibi temel kavramlar ve
modern toplumlarin tiim alanlarini etkileyen bir problemdir (Gregor, 2014).
Doping sorunu, yalnizca tematik olarak dar olan spor baglamina ait olmak-
tan ¢tkmug, temel bir sosyal soruna doniigmiigtiir (Asmuth, 2014).

Bagari, gagdag spor Kkiiltiiriiniin en giiglii motivasyon kaynagidir. Cogu
sporcunun bedenine bu kadar yiiklenmesinin nedeni de budur. Ozellikle pro-
tesyonel sporcular igin kazanmak, herhangi bir rekabet avantajini aramaya
iten gii¢ olmugtur. Sporcular, spor ortaminda hayatta kalabilmek igin her
seferinde daha iyi performans gostermeleri gerektiginin baskisini hissetmek-
tedirler (Shafer, 2015).

Toplumlar kendi sporcularinin veya takimlarin zaferlerini her daim gor-
mek ister. Dolayisiyla kamuoyu ve yonetimler bagar1 beklentisiyle sporcular
tizerinde performans baskisi uygulamaktadir. Spor kuliipleri ve spor fede-
rasyonlar1, finansal ve politik agidan sponsorlara bagiml olduklar: igin her
daim sportif bagarty1 arzulamaktadir. Sponsorluk anlagmalari sadece bagarili
sporcular ile yapilirken, sportif performansta yasanabilecek herhangi bir dii-
stig, sponsorlar tarafindan gergeklestirilen fon desteginin kesilmesine neden
olabilmektedir. Kiiresel yayin organlari, izlenme ve takip oranlarini giivence
altina almak ve etkilesimlerini artirmak igin ¢ogunlukla uluslararas: diizeyde
bagarili ve telejenik sporcular hakkinda haber yapmaktadir. Bu digsal faktor-
ler sporcular1 doping yapmaya yonlendirebilmektedir (Gregor, 2014).

Dopingle miicadelenin 1960’larda kurumsallagmaya baglamasi ile spo-
run toplumsal degeri 6nemli olgiide artmugtir. Bu artg ile birlikte ekonomik
cikarlara baglh olarak sporda doping kullanimimin da arttig1 goriilmektedir
(McNamee ve Moller, 2011). 1980-1990 yillar1 boyunca, etik olmamasina
ragmen spor hekimligi uzmanlar1 ve eczacilar tarafindan yonlendirilen gizli
doping yontemleri spordan spora yayild: (Baron vd., 2007). Performansi
artirmak igin sporculara ilag verilmesi, tarihteki en biiyiik farmakolojik de-
neylerden biridir. Doping olarak anlamlandirilan bu kiiresel deneyin belki de
en dikkat gekici yonii, yaygin olarak kabul edilen gizli dogasidir (Franke ve
Berendonk, 1997). Johnson (2011)’e gore ise yasa digt performans arttirict
maddeleri kullanmanin yaratacagi potansiyel zararin, materyalist ve sonug
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odakli toplumlar ve otoriteler igin bir gurur kaynag: olarak rol alma olasilig1
da vardur.

Spor etkinliklerin kendilerine has kurallar1 s6z konusudur. Gerekli du-
rumlarda bu kurallara aykir1 davranig gosterenlere yonelik yaptirimlart orga-
nize etme, yiiriitme ve denetleme iglemi, ilgili kurullarca gergeklesir (Sahin,
2018). 1998 Fransa Bisiklet Turu’nda Fransiz Polisi tarafindan ¢ok miktar-
da performans arttirict madde bulundu (Baron vd., 2007). Diinyanin dort
bir yanindaki politikacilar ve spor liderleri doping sorununu kendi baslari-
na ¢ozemeyeceklerini fark etmeye bagladi (McNamee ve Moller, 2011). Bu
baglamda Sporda Doping iizerine kiiresel ¢apta bir konferans diizenleme
karar1 alindi. Toplantida, IOC’den sporda dopinge kargi miicadeleye oncii-
liik etmek amaci ile misyonu, spor organizasyonlarindan ve hiikiimetlerden
bagimsiz olarak ¢aligmak olan tarafsiz bir kiiresel ajans kuruldu (Baron vd.,
2007).

Diinya Dopingle Miicadele Ajans’nin (WADA) Tarihgesi

1998 yilindaki bisiklet diinyasini sarsan doping skandallarindan sonra
Uluslararast Olimpiyat Komitesi tarafindan 2-4 Subat 1999 tarihinde do-
pingle miicadelede yer alan tiim taraflar Isvi¢re’nin Lozan kentinde I. Diin-
ya Sporda Doping Konferansr’nda bir araya getirildi. Konferansin sonunda
Sporda Dopinge Yonelik Lozan Deklarasyonu yayinlandi. Bu belge, 2000
Sidney Olimpiyat Oyunlarr’nda faaliyete gegecek bagimsiz bir uluslararas:
ajansin kurulmasini saglayacakti. Lozan Deklarasyonu Kararlarina gore; 10
Kasim 1999°da Isvigre’nin Lozan kentinde, sporda dopinge karsi miicadeleyi
uluslararasi diizeyde desteklemek, koordine etmek ve tutarlilik kazandirmak
amact ile hiikiimetler, hiikiimetler arasi kuruluslar, kamu otoriteleri ve diger
kamu ve 6zel kuruluglarin destegi ve katilimi ile Diinya Dopingle Miicadele
Ajans1 (WADA) kurulmustur.

WADAnin misyonu, temel etik ilkelere dayanmaktadir;
*  Her sporcunun esit gartlar altinda miisabakaya katilma hakk: vardir.

* Dopingle miicadele iilkeler ve sporlar arasinda taninmali ve sporcula-
ra esit muamele edilmelidir.

*  Sporcularin saghg: ve adil oyun, kiiresel spor yonetiminin ana kaygisi
olmalidir.

Ajansin temel galiyma alanlart arasinda dopingle miicadele sinirlarinin
gelistirilmesi, egitim, bilimsel aragtirma ve Diinya Dopingle Miicadele Yasa-
s'min (CODE) izlenmesi yer alir (World Anti-Doping Agency; t.y).
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Ajansin Yonetim Yapisi

WADA, diinya hiikiimetleri tarafindan finanse edilen bagimsiz bir ulus-
lararasi ajans olarak, Spor ve Devlet arasindaki énemli bir ortakligi temsil
eder. Bu ortaklik, paydaslarin birbirini tamamlayan yetki alanlari ve uzman-
liklarindan kaynaklanmaktadir. Ornegin Hiikiimetler performans artici yasa
dig1 maddelerin kagakgiligini ve dagitimini 6nleyen yasalar ¢tkarma yetkisine
sahiptir. Bu ig birligi kiiresel dopingle miicadele sisteminin gelistirilmesini
saglamistir (World Anti-Doping Agency, t.y).

Diinya Dopingle Miicadele Ajansi, kir amact giitmeyen bir Isvigre Ozel
Hukuku kurulugu olma 6zelligi tagimaktadir. WADA Tiiziigli uyarinca mev-
cut yonetim yapist 38 tiyeli bir Vakif Kurulu ve 14 iiyeli bir Yiiriitme Komi-
tes’nden olugur. Olimpik Hareket ve Kamu Otoritelerinin temsilcilerinden
esit olarak olusan Vakif Kurulu, WADAmn en yiiksek karar orgamdir. Tlgi-
li se¢im gruplar tarafindan atanan Kurul {yelerinin ¢ogunlugunu (14/38)
uluslararasi seviyedeki sporcular olugturmaktadir. Yonetim kurulu tarafindan
yetkilendirilen 14 tyeli Yiiriitme Komitesi, Kurul’'un faaliyetlerini gergek-
lestirme ve varliklarin idare edilmesi gibi Ajans’in isleyiglerini yonetir. 14
dyeli bu kurulun ¢ogunlugu (6/14) uluslararas: aktif ve eski sporculardan
olugmaktadir. WADA gok paydasl bir organizasyon olarak, yonetim uygu-
lamalarinda sporcu temsilcilerine yer veren, demokratik stiregleri ve kontrol
mekanizmalarinin igleyigini detaylandirarak tiiziigiinde belirten ve yonetim
kurulu toplantilarini kamuoyuna agan, bagimsiz denetgilere kendini denetle-
me yetkisi veren geffaf bir yonetim sekline sahiptir. Sporda dopingi 6nleme
hareketinin 6nciiliigli yapan bu ajansin, diinyanin 5 kitasinda temsilcilikleri
bulunmaktadir ve Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu bunlardan bir
tanesidir (World Anti-Doping Agency, t.y).

Diinya Dopingle Miicadele Yasas1 (CODE)

Diinya Dopingle Miicadele Yasas: tiim spor branslarinda dopingle mii-
cadele politikalarini uluslararasi diizeyde uyumlu hale getiren bir yasa olma
niteligini tagir. Bu yasa Ulusal Dopingle Miicadele Kuruluglart (NADO’lar),
Uluslararas1 Federasyonlar (IF’ler) ve Biiyiik Miisabaka Organizasyonlar1
(MEQ’lar) gibi 350°den fazla kamu otoriteleri ve spor organizasyonlari ara-
sinda dopingle miicadele politikalarini standart hale getiren temel belgedir
(World Anti-Doping Agency, t.y). CODE’un amaci, sporcularin temiz spo-
ra katilma temel hakkini korumak, boylece diinya gapindaki sporcular igin
saghk, adalet ve esitligi tegvik etmek ve dopingin onlenmesine iliskin olarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde uyumlagtirilmig, koordine edilmig ve etkili an-
ti-doping programlar1 saglamaktir (World Anti-Doping Code, 2021).
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CODE, dopingle miicadele 6nlemlerine tutarl ve uyumlu bir yaklagim
saglamak i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde spor kuruluslar: tarafindan kabul
edilmigtir. Kurallarin kabul edilmesi ve Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) ta-
rafindan yorumlanmasi ve uygulanmasi, spor hukukuna 6nemli degisiklikler

getirmistir (David, 2008).

Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyonu (TDMK)

Formal bir yapida kurulan WADA, temiz spor igin kiiresel igbirligine
dayali bir hareketin onciiliigiinii yapmaktadir (World Anti-Doping Agency,
t.y). Ulusal bir dopingle miicadele kurulusu olan Tiirkiye Dopingle Miicade-
le Komisyonu bu misyonu tilkemizde yiirtitmektedir. TDMK, Haziran 2011
tarihinde “Dopingle miicadeleyi kurumsallagtirmak iizere gergeklestirilecek
isbirliginin ana ilkelerini belirlemek ve dopingle miicadeleyi yiiriitmek ama-
ayla” Spor Genel Miidiirliigii ile imzalanan protokolle Tiirkiye Milli Olim-
piyat Komitesi biinyesinde kuruldu (Tiirkiye Dopingle Miicadele Komisyo-
nu, t.y). Komisyon tarafindan, tilkemizde dopingle miicadeleyi etkin kilmak
ve WADA ile koordineli yiiriitmek i¢in Diinya Dopingle Miicadele Yasas:
gergevesinde bir talimat hazirlandi. “Tiirkiye Dopingle Miicadele Talimati1”
WADA tarafindan onaylanmasi ve Spor Federasyonlarina gonderilmesi ile
birlikte iilkemizde dopingle miicadele faaliyetleri kurumsal bir gergevede
baglamig oldu. Tiirkiye, 14 Ekim 2011 tarihinden itibaren “Diinya Doping-
le Miicadele Yasasr’yla Uyumlu Ulkeler Listesinde” yer almaktadir (Tiirkiye
Dopingle Miicadele Komisyonu, 2019).

Dopingle Miicadele Yontemleri

Kiiresel Dopingle Miicadele Programi, dopingi giiglii kurallar ve yapti-
rimlar ile caydiric1 kilmay1 hedefler. Bu program dahilinde miisabaka igi ve
miisabaka dig1 zamanda doping tespitine yonelik test ve sorusturma sistemi
sadece caydirici bir etki saglamakla kalmaz, ayni1 zamanda dopingle miicadele
kural ihlallerini gergeklestirenleri tespit ederek, temiz sporcular1 ve spor ru-
hunu korumayr amaglar. Dopingle miicadele kural ihlali tespit edilen kisiler
hukuki kurallar ¢ergevesinde yargilanir ve cezalandirilir. Ayrica doping kul-
lanimini 6nlemek amaci ile caydiricilik, tespit ve yaptirrm uygulamalarinin
yani sira farkindalik yaratmak, bilgilendirmek, degerler agilamak, iletigim
kurmak, yagam becerileri ve karar verme yetenegi gelistirmek iizere egitim

faaliyetleri gergeklestirilir (World Anti-Doping Code, 2021).

WADA tarafindan doping kural ihlali sayilabilecek madde ve yontemlerin
giincel listesi her yil yayinlanmaktadir. Sporcularin hastalik veya tibbi bir du-
rumu geregi bazi ilaglari terapotik amagh kullanmasi gerekebilir. Kullanilan
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ilacin yasakli madde veya yontemler listesinde olmasi durumunda, sporcu
Tedavi Amach Kullamm Istisnast (TAKI) basvurusunda bulunabilir. TAKT
degerlendirmesi neticesinde sporcunun ilaci veya yontemi terapotik amagh
kullanmasina izin verilebilir. Boylelikle sporcu haklarini giivence altina almug

olur (World Anti-Doping Agency;, t.y).

WADAnin Tespit ilkesi kapsaminda, sporculardan idrar, kan ve Spor-
cu Biyolojik Pasaportu (ABP) kan Ornekleri alinarak, yasakli bir maddenin
varhigi aragtirthr. Ayrica “Sporcu Bulunabilirlik Bildirimi” uyarinca Kayith
Doping Kontrol Havuzu’nda bulunan sporculardan periyodik olarak giin-
likk konum bilgilerini yetkililere bilgilendirmeleri istenmektedir. Miisabaka
igi ve miisabaka dig1 herhangi bir zamanda sporculardan numune alimi igin
doping yetkilisi denetiminde idrar yapmalari istenebilir, kan 6rnegi alinabi-
lir. Ulusal Dopingle Miicadele Kurumlar: tarafindan sporcunun gece nerede
konakladig: ve giin i¢inde nerede bulunduguna dair giinliik ayrintilarin dol-
durulmast igin formlar saglanmaktadir (World Anti-Doping Agency, t.y).
Belki de hapis cezasi diginda bagka herhangi bir ortamda kabul edilemez olan
bu uygulamalar, elit sporda etik olarak kabul edilebilir. Ciinkii uygulamalar,
adil oyunun ilkelerini korumay1 amaglar ve bu nedenle bireyin 6zel alaninin

degerini golgede birakir (Kayser vd., 2020).

Doping ihlali 6ngoriilen sporcular Spor Tahkim Mahkemesi’nin (CAS
ADD) Dopingle Miicadele Boliimiince hukuki kurallar ¢ergevesinde yar-
gilanir ve gerekli goriilen durumlarda cezai isleme tabi tutulur. CAS, spor
diinyasinin 6zel ihtiyaglarina gore uyarlanmug kurallar aracihigiyla sporla ilgili
uyusmazliklarin tahkim veya arabuluculuk yoluyla ¢6ziimlenmesini kolaylag-
tiracak hizmetler saglayan Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ve Uluslararasi
Federasyonlar tarafindan olusturulmus ve yetkilendirilmis bagimsiz bir ku-
rumdur. CAS ADD ise Anti-doping vakalarini ilk olarak dinlemek ve karara
baglamak i¢in olugturulmustur (Court of Arbitration for Sport, t.y.).

WADA, dopingle miicadele siirecinde gergeklestirdigi uygulamalar hak-
kinda sporcular ve destek personelini egitim yolu ile bilgilendirir. Tiim do-
pingle miicadele kuruluglar: tarafindan doping kontrol siireci, hak ve sorum-
luluklar, yasakli madde ve yontemler, TAKI ve dopingin saglik ve spor agi-
sindan sonuglar1 hakkinda kaynaklar sunulmakta ve ¢esitli egitimler diizen-
lenmektedir. Dopingle Miicadele Egitim ve Ogrenme Pratformu (ADEL),
dopingle miicadele kuruluglarini bu ¢er¢evede desteklemek ve tamamlamak
igin gevrimigi kurslar, web seminerleri, kilavuzlar, kontrol listeleri gibi gesitli
kaynaklar sunan online bir egitim destegi saglamaktadir (World Anti-Do-

ping Agency, t.y).
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Tiirk Hitkiimeti “Ulusal Genglik ve Spor Politikasi” uyarinca Sporcu Sag-
lig1 konusunda Genglik ve Spor Bakanligi, Saglik Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Medya Kuruluglari, Spor Federasyonlar1 ve Sivil Toplum Kuru-
luglarini paydag gostererek, doping ve dopingle miicadeleye iligkin gerekli
planlamay1 belirtmigtir (Ulusal Genglik ve Spor Politikasi Belgesi, 2013);

*  “Dopingle miicadele konusundaki egitim ¢aligmalarini yayginlagtira-
rak, bu caliymalara devam etmek ve dopingin zararlar1 konusunda
medya araciligiyla toplumun bilgilendirilmesini saglamak”

* “Sporculara ergojenik yardim konusunda bilgi vermek ve bu alanda
yapilacak bilimsel galigmalara destek saglamak”

*  “Ulusal ve uluslararasi spor kuruluglari ile uyumlu ve koordineli an-
ti-doping 6nlemleri almak”

*  “Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla akredite olmug dopingle miicade-
le ve doping kontrol laboratuvarlar1 kurmak”

*  “Tiim sporcular1 dopingin insan saghg: tizerinde olusturdugu olum-
suz etkiler konusunda bilinglendirmek ve dopingle miicadele konula-
rinda egitim faaliyetleri diizenlemek”

* “Haksiz kazang ve rekabeti 6nlemek igin dopingle ilgili caydirici cezai
miieyyideler uygulamak”

*  “Yasakli ilaglar ve diger maddeler ile ilgili olarak kamuoyunu diizenli
olarak bilgilendirmek”

*  “Dopingle miicadele kapsaminda toplumu bilinglendirmek tizere egi-
tim faaliyetleri diizenlemek”

*  “Dopingle miicadeleyle ilgili projeler yapmak ve uygulamak”

Dopingle miicadele kiiresel bir sorundur ve bu nedenle tilkeler ve ilgi-
li kuruluglar arasinda ig birligine dayali bir yaklagim gerektirmektedir (Ba-
ckhouse vd., 2009). Balc vd., (2018) ¢aligmalarinda, tilkemizde genglik ve
spor alanlarinda yiiriirliikte olan ulusal politikalarda sosyal boyuta yonelik
hedeflerin daha gok soyut agiklamalarla betimlendigini belirtmiglerdir. Ayri-
ca sosyal boyuta yonelik belirlenen hedeflerin, uygulamaya doniik olmasi ve
hayata gegirilmesi, toplumsal kalkinmanin desteklenmesi ve giivence altina
alinmasi agisindan 6nemlidir (Balcr vd., 2018).

Dopingle Miicadeleye Yonelik Bilimsel Arastirmalar

Son yillarda Dopingle Miicadele Yonetiminin niteligini ele alan bazi sos-
yal aragtirmalardan elde edilen temalar incelenmistir. Yapilan inceleme sonu-
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cunda; Dopingle miicadeleye olan giiven, miicadelenin dogru, adil ve uygun
sekilde yiiriitiilmesiyle dogru orantili olan 6nemli bir psikolojik yapidir. Bu
baglamda sporcularin, dopingle miicadele kurallarinin seffaf ve esit gsekilde
uygulanmasi konusunda endigeli olduklar1 saptanmugtir. Ayrica sporcular,
dopingle miicadele politikalarinin olugturulmasina yeterince dahil olmadik-
larint diistinmektedir (Bondarev vd., 2021).

Arastirmalar, sporda dopingle miicadeleyi daha etkin kilmak igin bazi
oneriler sunmaktadir. Spordaki popiiler isimlerin televizyon, sosyal ag veya
diger gorsel medya aglarinda goriinen egitim faaliyetlerinde daha fazla yer
almasi diger sporculari, 6zellikle de geng sporculart motive edebilir. Egitimin
bir pargas olarak, doping deneyimleri olan insanlarin hikayeleri ve yasakl
madde ve yontemlerin kullaniminin sonuglarini sunulabilir. Dopingle miica-
deleye iligkin egitim igeriklerinin st diizey sporcular tarafindan aktarilmasi
diger sporcular icin daha etkili ve ilgi gekici olabilir. Ust diizey sporculardan
ziyade alt yapidaki sporculara kariyerlerinin bagindan itibaren diizenlenen
egitim faaliyetleri, sporcularin gelecekte dopingi reddetmelerini saglayacak-
tir (Exner, 2023).

Omercioglu (2022)’ye gore ise doping tespit edilen kisilere uygulanan
yaptirimlar daha kati1 olmalidir. Boylelikle dopingi 6nleme hususunda ceza
yonteminin etkinligi artirilabilir. Ayrica dopingle miicadele yonetimi baglan-
gicindan buna yana 6nemli bir yol kat etmigtir. Fakat hilen geligtirilmesi ge-
reken yonleri bulunmaktadir ve dopingle miicadelede tam bagariya ulagmak
i¢in daha fazla detaylanmaya ve zamana ihtiya¢ duyulmaktadur.

Dopingle miicadele konusuna iligkin farkli uluslarda yapilan bilimsel
aragtirmalardan elde edilen sonuglarin benzerligi dikkate degerdir. WADA
Sosyal Bilim Alaninda yapilan galigmalara hibe sunmakta ve aragtirma so-
nuglarint degerlendirerek gelecekteki stratejik planlarini bu dogrultuda olus-
turmaktadir. Ajans, 2005 yilindan bu yana 136 projeye fon ve 4,5 milyon
ABD dolarinin iizerinde hibe saglamistir (World Anti-Doping Agency, t.y).

Kamu otoriteleri de dopingle miicadelenin daha iy1 yonetilebilmesine yo-
nelik yasalar ¢tkarmakta ve kararlar almaktadir. Avrupa Birlikligi'nin (AB)
Spor Politikasina iliskin 23 Kasim 2021 Tarihli Avrupa Parlamentosu’nda
aldig kararlar dogrultusunda “Tyi Yonetim ve Biitiinliigiin Yenilenmesi” bo-
liimii altinda “Sporda dopingi 6nleme ve anti-doping 6nlemlerini giiglendir-
mek igin kapasite gelistirme ihtiyacinr” ve “dopingin 6nlenmesi konusunda
bilgi ve egitim kampanyalarina duyulan ihtiyacr” vurgulamistir (European
Parliament, 2021).
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Sporda dopingle miicadele uygulamalar: igin ¢ok fazla para, zaman ve
enerji harcanmaktadir. Tiim bu ¢abalara ragmen dopingi yasaklama uygu-
lamalarmin bagarisizliga mahkum oldugu ve dikkate alinmasi gereken asil
noktanin kagirildigina dair artan kanitlar vardir. Suglulari cezalandirmaktan
ziyade dopingin olusumunu engelleme ¢abalarina, dolayistyla dopingin spo-
ra karg1 oldugunu gosterecek egitim programlarina ihtiyag duyulmaktadir
(Schneider ve Butcher, 2000). Giivenilir bilgilere dayals, elestirel sorgulama-
y1 ve akilct karar vermeyi hedefleyen bir egitim programi, sporcular1 doping
konusunda biling kazandirarak diger caydiricilik stratejileriyle uyum iginde
caligabilir (Hanson, 2009). Ayrica etkili bir dopingle miicadele egitimi, daha
az dopingle kargilagilmasina ve dolayisiyla daha az yaptirrm uygulanmasini
saglar (Exner, 2023).

Dopingle Miicadelenin Gelecegi

WADA, son yillarda stratejik planini geligtirmek igin dopingle miicadele
ckosisteminde yer alan kilit paydaglarindan aldigi geri bildirimler sonucunda
tyilestirilecek veya daha fazla odaklanilmasi gereken bazi alanlar1 belirlemis
ve 2020-2024 Stratejik Planr'nda detaylandirmugtir. Sporda saglikli ve siir-
diiriilebilir kariyerler inga edebilmek, sporcular igin daha kolay bir dopingle
miicadele siireci olusturmak ve dopingle miicadele politikalarinin gelistiril-
mesine katkida bulunmalari igin sporculari dihil etmek bu planin bir pargasi-
n1 olugturur. Ayrica Ajans, diger otoriteler ile igbirlik¢i bir anlayigla dopingle
miicadele programlarinin erigimini ve etkisini genisleterek daha goriiniir ol-
may1 planlamaktadir (World Anti-Doping Agency, t.y).

Doping, sadece elit sporcular ile sinurli bir olgu degildir. Aksine, profes-
yonel sporun Otesinde 6zellikle estetik veya yagam tarzi nedenleriyle egzersi-
ze katilanlar arasinda daha yaygindir (Monaghan, 2003). Sporcu hangi dii-
zeyde olursa olsun haklarini korumak gerekmektedir (Schneider ve Butcher,
2000). Diinyada artan dopingle miicadele arastirmalar1 ve daha siki yasal
kontroller, hiikiimetlerin, toplumlarin dopingle ilgili korkularin: ciddiye al-
diginin agik gostergesidir (Engelberg vd., 2012). Doping 6nlenemedigi sii-
rece sporda esitlik ve diiriistliikten de s6z edilemez. Insan yagamina dahi mal
olan doping, sporda 6nemli bir ahlaki sorun olmaya devam edecektir (Sahin,
2018). Ulagilamaz bir hedef gibi goriinen sporda dopingin ortadan kaldiril-
masi igin ¢abalamak yerine, kontrollii kullanim ve zarar azaltmay1 amaglayan
daha pragmatik bir yaklagim, doping davranis1 ile baga ¢tkmak i¢in uygun
bir alternatif olabilir (Kayser vd., 2020). Sporda doping var oldugu siirece,
Doping ve Dopingle Miicadele, bilimsel aragtirmalarin konusu olmaya de-
vam edecek ve dopingle miicadele organlar: faaliyetlerine devam edecektir.


https://www.wada-ama.org/en/resources/strategic-plan
https://www.wada-ama.org/en/resources/strategic-plan
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Bolum 4

Futbolda Bazi Biyomotor Becerilerin
Incelenmesi

Ibrahim Girak!

Ozet

Sportif performansin, verime, biyomotora ve koordinasyon ozelliklerinin
tamamuna ihtiyaci vardir. Bu nitelikler kuvvet, siirat, dayaniklilik, esneklik ve
koordinasyon olarak simiflandirilmaktadir. Bir motorik 6zellik 6nemli diizeyde
kendi nicel alanina baghdir. Bu nicel alan, kuvvet, siirat ve dayaniklihk gibi
bir fiziksel ¢aligmanin niteligini saptayan Ozelliklerin biiyiiklitk seviyesini
belirleyicidir. Her antrenmanin baskin bir motorik 6zellik boyutu oldugu
g6z oniinde bulundurulmalidir. Bu baglamda mevcut boliimde biyomotor
beceriler futbol agisindan ele alinmaya galigilmistur.

Futbol

Futbol; aerobik ve anaerobik enerjinin doniigiimlii olarak kullanildigy stirat,
geviklik, esneklik, denge, kassal ve kardiyovaskiiler dayaniklilik gibi faktorle-
rin performanst etkileyen koordineli bir spor dalidir (Erdem, 2005).

Futbol, onbirer oyuncudan olugan iki takim arasinda, kendine 6zgii kiire-
sel bir topla oynanan takim sporudur (Demiray, 2022). 2000 yillar1 itibartyla
200°tin tizerinde tilkede 250 milyonu askin oyuncu tarafindan oynanmakta
olup diinyadaki en yaygin spordur. Baydemir Yurdakul ve Aksoy (2021)
futbol, diinyada en fazla seyir oranina spor brangidir.

Futbol oyunu 90 dakikalik iki periyottan olugan bir miisabaka sporudur.
Her devre 45 dakikadir. Devreler arasi 15 dakika dinlenme vardir. Futbol,;
kendi oyun kurallar1 olan, belirlenmig bir saha alaninda oynan ve kaleye ati-
lan veya yenilen gol sayisina gore galibin veya maglubun belirlendigi bir
oyundur. Viicudun eller disinda her yerinin kullanilabildigi ayakla oynanan
bir spordur. Miisabakanin en temel hedefi kurallara uygun sekilde rakibin ka-
lesine gol atmaktir. Kale boyutunun yiiksekligi 2,44 m. genisligi 7,32 m.’dir.
Futbol sahasinin boyu 120 m., eni 90 m.’dir. Takimlarin toplam oyuncu sa-
y1s118 sporcudan olugmaktadir. Her takim kalecisiyle birlikte 11 kigi ile mag
yapmaktadir (Hong, 2005).

1 Bursa Uludag Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, girakl6@gmail.com,
Orcid: 0000-0002-8643-0866
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Futbol Oyunu ve Ozellikleri

Futbol, 6grenmesi ve ustalagmasi en zor oyunlardan biridir. Her bir oyun-
cunun, 360 derecelik bir olasilik yelpazesinde, rakip baskis1 altinda topu en
iyi gekilde kullanabilmesi igin, viicudun nerdeyse biitiin boliimlerini kullana-
rak gerekli teknik ve beceri ile birlikte, uzun bir antrenman egitim ve gelisgim
donemine ihtiyac vardir (Bulduk, 2022). Karar verme agisindan oyunun
ek karmagikhigi, topsuz oyunun siirekliligindeki zorluk, 6grenme siirecinin
zorlugunu arttirir. Oyuncular ayrica, rakip takim oyuncularinin eylemleriyle
ugragirken, kendi takim arkadaslariyla da etkilesime girerek bir takimin par-
cast olarak nasil ¢aligsacaklarini 6grenmelidirler; takim oyununun gerektirdigi
gesitli gorevlerin ve gok sayida ve gesitli bireysel oyuncu gorevlerinin farkin-
da olmalar1 gerekir (Cross, 2013).

Futbol diinyanin her yerinde oynanan bir spordur ve topla oynama, sut
atma, sigrama, yon degistirme, kisa mesafe kogma gibi ani hareketleri ige-
ren, ¢ok sayida dongiisel ve dongiisel olmayan hareketlerle tanimlanan ayni
zamanda ¢ok gesitli kompleks dinamik kinesiyolojik aktiviteleri iginde barin-
diran bir spor dahdir (Stelen, Chamari, Castagna ve Wisloff, 2005; Bjelica,
Popovic ve Petkovic, 2013; Gardasevic, Bjelica, Milasinovic ve Vasiljevic,
2016).
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Sekil 1. Futbol Oyun Sahasi
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Kaynak: (TFE 2022).

Oyun alani 6lgiileri ve oyun kurallar1 yag kategorilerine gore farklilik gos-
termektedir (Giiciik, 2022). Bir futbol mag1 esnasinda oyuncular, 700-800’t
yon degistirme hareketleri olmak tizere 1300-1400 kadar farkli hareket akti-
vitesi ger¢eklestirirler, her magta 3-4 saniyelik 15 ile 20 adet sprint gergekles-
tirirler ve 8.6 ile 14.2 km arasinda mesafe kat ederler, kat ettikleri mesafenin
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%]11’ini yiiksek yogunlukta yapilan hareketleri igerir, yiiksek yogunlukta ya-
pilan hareketlerin atilan gollerin %83’{iniin sonucuna etki ettigi bildirilmis-
tir (Reilly ve Wiliams, 2005; Stelen, Chamari, Castagna ve Wisloff, 2005;
Koklii , Ozkan ve Ersoz, 2009).

Futbol fizyolojik ozellikler agisindan degerlendirildigi zaman, bir mag
boyunca uygulanan hareketlerin 6zelliklerinden dolayi, oyun sirasinda farkl
teknik ve taktik durumlarda enerji saglamak igin aerobik ve anaerobik ener-
ji sistemlerinin birlike galigtigi, aralikli bir aktivite olarak tanimlanabilecek
olduk¢a kompleks bir spordur (Mifano-Espin, Casdis, Lago-Penas ve Go-
mez-Ruano 2017).

Futbol, rekabetgi bir mag sirasinda, 90 dakikalik bir oyun boyunca araliklt
bir sekilde yiiriitiilen teknik-taktik eylemlerle birlikte yeterli motor yetenek
kombinasyonlarini gerektiren gok yonlii ve yogun bir takim sporudur (Dol-

ci, Kilding, Chivers, Piggott ve Hart, 2020).

Birgok aragtirmaciya gore, tekrarlayan sprint yetenegi, hizlanma, yavag-
lama gibi hizli yon degistirme yetenegi ve diiz sprint yetenegi gibi 6zellikler
tutbolda bagarinin anahtaridir (Benvenuti, Minganti, Condello, Capranica
ve Tessitore, 2010; Dellal ve Wong, 2013; Diker, , Zileli, Ozkamgi ve On,
2021).

Futbolun 6nde gelen uzman aragtirmacilari, giiniimiiz modern futbol-
cularinin hizli hamleler yapabilen, hizli tepkiler verebilen, yiiksek dayanik-
lihk kapasitesine sahip, gok fazla sayida teknik ve taktik yeterlilikleri olan,
Ozgiin diiglince yapisina sahip, yaratici ve sonuglandirma yeterliligine sahip
sporcular olmas1 gerektigi konusunda ortak bir fikir ortaya koymuslardir
(Bolotin ve Bakayev, 2017; Gamble, Bradley, McCarren ve Moyna, 2019;
Gomez-Piqueras, Gonzalez-Villora, Castellano ve Teoldo, 2019). Aktag
(2022)a gore Ozellikle, fziksel olarak ¢ok iyi hazirlanmig bir sporcu aym
sekilde zihinsel olarak da hazirlanmamig ise beklenmedik bir durum veya
olay kargisinda stresini kontrol edemeyerek bu durumdan etkilenip kotii bir
performans sergileyebilmektedir.

Futbolun Fiziksel Gereksinimleri

Futbol oyunu, diisiik, orta ve yiiksek siddetli etkinlikleri igerisinde barin-
dirir (Giiciik, 2022). Istatistiksel verilere bakildiginda futbol oyununda or-
taya koyulan performanslarin yaklagik %80-90 1 diigiik ve orta siddetli etkin-
likler, kalan %10-20 araligindaki kisminin da yiiksek siddetli etkinliklerden
olustugu goriilmektedir (Bloomfield, Polman, O’Donoghue, 2007).
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Futbolun fiziksel talepleri ile baga ¢ikabilmek igin “aerobik, anaerobik,
kuvvet, esneklik ve ¢abukluk kapasitelerinin sporcuda uygun diizeyde ol-
mast” gerekir (Bizati, 2013). Bu gereklilikler, sporcudan sporcuya, oynanan
pozisyona ve hatta sporcunun bulundugu takimin taktik anlayigina gore
farkhilik gosterebilir (Di Salvo, Baron, Gonzalez-Harro, Gormasz, Pigozzi
ve Bachl, 2010). Bu baglamda sporcu i¢in hem saha hem labaratuar or-
taminda yapilacak olglimler ve uygulanacak testler sonrasinda eksikliklerin
tespiti ile ilgili uzmanlar tarafindan hazirlanan programlar neticesinde ek-
sikliklerin giderilmesi hedefe ulagmayi kolaylastiracak, performansa olumsuz
etki edebilecek faktorler ise minimal seviyede tutulmusg olacaktir (Bayraktar
ve Kurtoglu, 2011).

Futbolun Biyomotor Ozellikleri

Aytag (2022)’a gore sportif performansin, verime, biyomotora ve koor-
dinasyon 6zelliklerinin tamamina ihtiyaci vardir. Bu nitelikler kuvvet, siirat,
dayaniklilik, esneklik ve koordinasyon olarak siniflandirilmaktadir. Bir moto-
rik 6zellik 6nemli diizeyde kendi nicel alanina baghdir. Bu nicel alan, kuvvet,
stirat ve dayaniklilik gibi bir fiziksel galiymanin niteligini saptayan 6zellikle-
rin biiyiikliik seviyesini belirleyicidir. Her antrenmanin baskin bir motorik
ozellik boyutu oldugu goz oniinde bulundurulmalidir. Ornegin, yiiklenme-
nin kisa siireli ve maksimum diizeyde olmasi halinde bu antrenmanin kuvvet
antrenmani; uygulanan antrenmanda ¢abuklugun ve sikligin azami seviyede
olmasi halinde ise bu antrenmanin siirat antrenmani 6zelligi tagidig: sdylen-
mektedir (Agg, 2010)

Futbolcularin temel motorik 6zellikleri kuvvet, dayaniklilik ve siirat bile-
senlerinden olugmaktadir. Tamamlayic1 6zellikler ise esneklik ve koordinas-
yon (beceri)’dir.
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Sekil 2. Sportif Performansa Etki Eden Motorik Ozellikler Arasindaki
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Kaynak: (Asc1, 2010).

Arastirmacilar elit geng futbolcularda antropometrik (antropometri, in-
san viicudunun 6lgiileri ile ilgilenen bir bilim dalidir) niteliklerin sporcularin
oynadiklar1 mevkilere gore farkhilik gosterdigini, bilhassa kenar orta sahada
oynayanlarin yagsiz (ektomorf) ve kisa boylu, kalede ve savunmada oyna-
yanlarin ise uzun boylu ve agir (mezomorf) nitelikler tagidiklarini belirtirler-
ken bagarili ve bagarisiz takimlar arasinda fizyolojik performans testlerinde
anlaml farkliliklar bulunmadigini saptamuglardir. Brezilyali geng futbolcu-
larda orta saha oyuncular1 hari¢ oynadiklart mevkiler bakimindan somato-
tipin benzer oldugu, kalecilerin daha uzun boylu ve agir viicut tipine sahip
olduklart belirtilmistir (Fidelix, Macedo, Maxwell ve Trevisani, 2014). Fut-
bol oynanirken, oyun alaninda gorev yapan biitiin sporcular (savunma, orta
saha, hiicum) 90 dakika siiren mag sirasinda ayni hareketleri bedensel olarak
siklikla yapmaktadirlar. Bu yapilan hareketler yavag kogma, top stirme, hizlh
kogma ve sprinttir (Araci, 2004).

Futbol mag1 sirasinda hizli ya da yavag futbol oynayan oyuncular kosu
halinde bulunduklar igin, jimnastik ve hizli hareket etme konusunda olduk-
ca ileri seviyede performansa sahiptir (Aytag, 2022). Futbolcularin en ist
diizeyde solunum hizlari, uzun kosu yapan sporcularla benzer seviyededir.
Futbolcularin solunum hizinin koguculardan daha yiiksek oldugu anlarda ol-

maktadir (Araci, 2004).
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Aytag (2022)’a gore bir futbol mag1 oynanirken futbolcunun oyun alani
igindeki hareketlerinde olabilecegi kadar hizli ve dikkatli olmak zorundadir.
Aksoy (2022)’a goreikkatini belirli bir noktada toplayan ve dikkatini yogun-
lagtirma becerisi iist diizeyde olan sporcularin gogunlugunun sportit perfor-
manslarinin da iyi diizeyde oldugu ifade edilmektedir. Kalede oynayan fut-
bolcunun hareketler ve tepkiler agisindan kendilerini ¢ok daha iy1 gelistirmig
olmalar1 gerekmektedir. Ogrendikleri 6zel becerileri sergileyebilmeleri igin
her bakimdan giiglii olmalar1 ve iskelet yapilarinin esnek olmasi gereklidir.
Oyun alaninda futbolcunun motivasyon olarak ve fiziksel hareketlilik anla-
minda kendisini gostermesi gerekir. Ulug (2022)’a gore motivasyon, sporun
esaslarindan biri olarak goriilmektedir. Futbolda aranan motor 6zelliklerin
dagilimi sekil 3’te gosterilmektedir.

Sekil 3. Futbolda Temel Motor Ozelliklerin Agirliklar:
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Kaynak: (Araci, 2004).

Kuvvet

Sporcunun gelismig bir performans seviyesine ulagmasi igin kuvvet ve
kuvveti iyilestirme antrenmanlar1 olduk¢a 6nemlidir (Akkoyunlu, Senel ve
Eroglu, 2006). Kuvvet antrenmanlar: kaslar1 galigtirmakla beraber eklemle-
ride igermektedir. Kuvvet antrenmanlarinin diizenli yapilmasi istenen sonug
igin sarttir (Yarag, 2022). Yapilan kuvvet antrenmanlarinda yeterli yliklenme
siddeti varsa kas liflerinin biiyiidiigii goriiliir. Yapilan bir¢ok bilimsel arastir-
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ma sezon siiresince kuvvet antrenmanlarinin devam ettirilmesi yoniindedir
(Romanl ve Miiniroglu, 2002).

Yarag (2022)’a gore kuvvet antrenmanlarina katilan bireylerin ilk olarak
dogru egzersiz teknigi uygulamasini 6grenmesi ve ortaya ¢ikabilecek sorun-
lar1 rahatga ¢ozebilmesi igin baglangigta bir siire diistik sertlikte uygulamalara
katilmas1 gerekmektedir. Kaslar iizerinde yeterli ve dogru yiiklenme olus-
turabilmek kuvvet antrenmant i¢in ¢ok onemlidir bu sebepten egzersizler
diizgiin ve dengeli sekilde yapilmalidir. Bir kuvvet antrenmani sonucunda
ortaya ¢ikan en yiiksek kas biiyiime oraninin haftada %1 civarinda oldugu
unutulmamahidir (Murray ve Kenney, 2017).

Elit seviye sporcular1 temel olarak konsantrik kas hareketlerinin bulundu-
gu dinamik egzersizleri kullanarak kuvvet artig1 yapmaya galigirlar. Diger ka-
silma tiirlerini de 6zel kuvvet yetilerini iyilestirmek amaciyla yardimcr egzer-
sizler gibi daha nadiren uygularlar. Thtiyag duyulan ve gelistirilmesi istenen
bu motor yetilerin amaglanan diizeye ulagmasi igin futbol antrenmanlarina
ck olarak 6zel kuvvet ve diger ozellikleri de iyilestirecek galigmalarinda yapil-
mas1 gerekir (Sever, 2016).

Maksimal kuvvet seviyesi futbola 6zgii becerilerde belirleyici bir fak-
tordiir. Bu sebeple elit seviye futbolcular bu tip egzersizlerde, ozellikle kas
boyunun kisalarak yapilan maksimal mobilizasyona énem vererek, sigrama,
geviklik, sprint gibi yetileri arttirabilir (Wisloft, Castagna, Helgerud, Jo-
nes ve Hoff, 2004). Ozellikle antrenérlerin bu tip egzersizler yapmanin fut-
bolcular1 yavaslatacag gibi yanlhsg algilar1 maksimal kuvvet antrenmanindan
sporcularin faydalanamama sebeplerindendir. Antrenman siirelerinin yeterli
olmayigi, maksimal kuvvet ile cabuk kuvvet arasindaki bagin bilinmemesi ve
tutbolcularin topsuz antrenmanlar1 gok fazla benimseyememesi gibi sebepler
maksimal kuvvetten yeterli verimi alamamaya sebebiyet vermektedir (Wei-
neck, 2011).

Fizyolojik boyutta kuvvet antrenmanini inceledigimizde yapilan kuvvet
antrenmani sonrasinda merkezi sinir sistemi ve kas hiicrelerinde baz1 degi-
simler meydana gelmektedir. Bu sebepten kuvvet egzersizlerine yeni bas-
layanlarda antrenmanla beraber kas kuvvetinde de artig goriiliir. Bu artigin
kontraktil protein artigt ve motor birim katiliminin artmasiyla bir alakasi
yoktur. Kuvvet antrenmanlarinda devamliigin saglanmasiyla kas hiicreleri,
antrenman yliklenmelerine uyum saglamaya baglar ve bagta aktin, miyozin
ve titin gibi daha fazla protein meydana getirebilir. Tiim bu siirecin getirisi
olarak kas kiitlesinde artig yaganir. Bireylerin kas kiitlesindeki artig kapasi-
tesini genetik yapilari belirlemektedir. Fakat yine de kas kiitlesi artig1 ya da
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kuvvet diizeyi artig1 dogru planlanip uygulanan egzersiz planiyla gergeklesti-
rilebilmektedir. Fenotipin genotip ile gevrenin beraber etkilegime girmesi ile
belirlenmesi kalitsal sinirlara ragmen dogru planlama sonucu istenen kuvvet
gelisiminin agiklayicisidir. Kuvvet antrenmanlarinin ilk boliimlerinde daha
fazla motor birimin kasilmaya dahil olmasiyla kuvvet artiginda belirgin bir
yiikselme goriilmektedir. Kuvvet antrenman ile kas kiitlesi artig miktarinin
belirlenmesinde viicudun iirettigi testosteron miktar1 énemli bir faktordiir
(Murray ve Kenney, 2017).

Siirat

Siirat, en kisa zamanda viicudu bulundugu noktadan en yiiksek hizda
bagka bir noktaya hareket ettirebilme becerisi veya yapilan hareketlerin yiik-
sek hizda yapilmasi becerisi olarak nitelendirilmektedir (Bulduk, 2022). Si-
ratin en 6nemli belirleyicisi genetik altyapidir. Siirati etkileyen birgok faktor
bulunmaktadir. Sporda siirat, atig, sprint veya atlama gibi her tiirlii hareketi
miimkiin olan en kisa siirede yapabilme yetenegi olarak tanimlanir. Bu ne-
denle siirat, giiciiniizle veya miimkiin oldugu kadar ¢abuk gii¢ tiretme yete-
neginizle de yakindan ilgilidir. Bununla birlikte, stirat, teknik beceri ve giicii-
niiziin kombinasyonunu gostermek igin miimkiin oldugu kadar yiiksek bir
hiza ¢ikmak ve onu uzun bir stire korumak igin kullanilir. Bir bakima tepki
stiresi, hizlanma, maksimum stirat ve siirat dayaniklihginin bir kombinasyo-
nu olarak diisiinebilirsiniz (Sevim, 2010).

Futbol, dayanikhlik ve hiz gerektiren, kisa siirat kogulari, ani hizlanmalar,
yavaglamalar, hizli yon degistirmeler, ziplama ve topla yapilan miicadeleler
ve alisiimigin diginda hareketleri igeren bir takim sporudur (Stelen, Chamari,
Castagna, Wisloff, 2005; Kaplan, Erkmen ve Tagkin, 2009).

Siirat ve patlayicr giig, geng futbolcularin bagarisi igin 6n kogullar ola-
rak kabul edilir. Ust diizey futbolcular bir mag boyunca esitli mesafeler-
de yaklagik 30 — 40 sprint ve 700’den fazla yon degistirme gerceklestirirler.
(Bloomfield ve digerleri, 2007). Stolen ve digerleri (2005)’ne gore, bir mag
sirasinda yaklagik olarak her 90 saniyede 2 — 4 saniye siiren yiiksek yogun-
luklu aktiviteler gergeklesir. Bir oyuncunun yaptigr 1,5 — 105 m arast siirat
kogular1, oyunun hem hizlanma hem de maksimum hiz bilesenlerini ihtiyag

duydugunu gosterir (Bangsbo, 1994).

Futbolda siirat; futbolcunun hizh tepkisel hareketler gergeklestirme, hiz-
lanma ve kogma, topu hizl bir sekilde kogturma, sprint ve ani durmalar yap-
masi ile siirlt olmayip, oyun iginde gelisecek gesitli olaylar1 6nceden tahmin
ederek gerekli tedbirleri alma becerilerini de igerir (Benedek ve Pélfai, 1980).
Bir sporcunun siiratlenmesi sirasinda maksimum gii¢ iiretme kapasitesi, esas
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olarak kas-iskelet sisteminin noromiiskiiler ve mekanik ozelliklerine ve viicut
kiitlesini ileriye tagimak igin teknik siirat yetenegine bagldir (Rabita, Dorel,
Slawinski, Saez[]de[JVillarreal, Couturier, Samozino ve Morin, 2015).

Siiratin kas lifleri, sinir sistemi ve genetik faktorlerle bagh oldugunu bil-
mek 6nemlidir. Siirat antrenmanlarina erken yaglarda baglanmali ve 6zellikle
sinir sisteminin adaptasyon sagladig1 7-9 yaslarinda ve ayrica ozellikle 13-16
vaglarinda gelistirilmelidir (Florin, 2018). Siirat geligimine yonelik olarak
yapilan yiiksek hizli kogu ve sprint antrenmanlari, futbolcular arasinda fizik-
sel yeteneklerin, spora 6zgii performansin gelistirilmesinde ve yaralanmala-
rin 6nlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Futbolcular arasinda hem kondisyon amagl hem de yaralanma 6nleme
amagli yiiksek hizli kogu ve sprint gelisimini saglamak i¢in yiiksek yogunluk-
lu kogu antrenmani, topla yapilan saha ¢aligmalar ve orta ve biiyiik dar alan
oyunlar1 Onerilmektedir. Kiiresel navigasyon uydu sistemleri, siirat antren-
manlarini izlemek igin gegerli ve giivenilir teknolojilerdir. Akkaya (2022)’ya
gore kiiresellesme, bagta futbol olmak tizere diger bir¢ok brang1 etkilemistir.
Ozellikle futbolda bireysel antrenman yanitlarin ve ilgili uzun vadeli etkileri
optimize etmeyi amaglayan antrenman uygulamalarini iyilestirmek ve ilerlet-
mek igin gelecekte yapilacak aragtirmalara ihtiyag vardir.

Ceviklik

Futbolun en 6nemli gerekliliklerinden brisi de biligsel yonden; hizh dii-
stinmek, hizli karar vermek, verilecek kararlar arasindaki gegisleri olabildi-
gince ¢abuk bir sekilde gergeklestirmektir (Ayaz, 2022). Fizyolojik agidan ise
bu diigiinceleri fiziksel olarak da ayn1 kisa siirede gergeklestirmek ve viicudun
ani yon degistirmeleridir. Literatiirdeki genel kani, bu bahsi gegen tanimlarin
geviklik denilen kavrami olusturdugu yoniindedir.

iyi geviklik, hiz, denge, gii¢ ve koordinasyonun bir kombinasyonunu ge-
rektirir. Motorik bir yetenek olan geviklik, diizenli progresif egzersizlerle ge-
listirilebilir. Onemli bir bilesen olarak geviklik, spor performans testlerinde
kabul edilebilir bir yontem olarak kullaniimaktadir (Karacabey, 2013).

Futbolda gevikligin 6nemli olma sebeplerinden birisi de oyun alaninin,
taktik geregi daraltilmasindan 6tiirii, ani ve hizlica yer degistirme gerekliligi,
topu kurtarma ya da top ¢alma hamleleri dolayisiyladir. Oyunun dogas: ge-
regi ¢eviklik futbolda 6nemlidir. Ceviklik, sahanin nispeten kiigtik alaninda
gok sayida hizli yon degisikligi gerektiren gok sayida hizli yon degistirme
durumu nedeniyle futbolcularda gok 6zel bir 6neme sahiptir (Goral, 2015).
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Sekil 4. Cevikligi Etkileyen Faktorler
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Kaynak: (Turner, 2011).

Yukaridaki semalarda vurgulandigr gibi ¢eviklik performansini etkileyen
gesitli faktorlerin oldugu bildirilmigtir (Young, Dawson ve Henry, 2002;
Radnor ve digerleri, 2018). Ceviklik performansinda biligsel ve algisal fak-
torler ayirt edici faktor olarak kabul edilir; ancak bugiine kadar yapilan
aragtirmalarin gogu, ¢evikligin siirat, yon degistirme ¢aligmalar1 gibi fiziksel
ozellikleri ile ilgilenmistir (Chelladurai, 1976; Paul, Gabbett, Nassis, 2016).
Son yillarda geviklik ile ilgili yapilan aragtirmalar ise geviklik performanst igin
tiziksel parametrelerin yaninda biligsel 6zelliklerin de ¢ok 6nemli yer tuttu-
gunu gostermektedir (Armstrong ve Greig, 2018).

Dayaniklilik

Dayaniklilik, “sporcunun fiziki ve fizyolojik yorgunluga dayanma giicii”
olarak tanimlanabilir (Giinay ve Yiice, 2008). Sporcunun, sporun tiiriine
bagli olarak, fiziksel hareketliligin yogunlugu nedeniyle ortaya ¢ikan yorgun-
luga maksimum diizeyde dayanabilme giiciidiir (Gticiik, 2022).

Dayaniklilik futbolda ilk akla gelen 6zeliklerden biridir. Oyunun 90 da-
kika olmasi dayaniklihigin énemini arttirmustir. Ozellikle aerobik dayaniklilik
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ilk akla gelen 6zelliklerden birtanesi olmugtur. Futbolcularda gelistirilmig ae-
robik dayaniklilik, katedilen mesafeyi, ¢aligma yogunlugunu, sprint sayisini
ve topla olan iliskiyi arttirarak performans: olum yonde ytikseltmistir (Hel-
gerud, Rodas, Kemi ve Hoff, 2011).

Sonug

Futbolda oyun sirasinda teknik becerilerin siiratli ve etkin bir bigimde ye-
rine getirilmesi gerekir. Futbol, pas verme, orta yapma, serbest vurug atma,
sut atma, topla kogma ve top siirme, top bloklamasi ve kesilmesi, top kont-
rolii ve kafa vurusu gibi teknik becerilerin etkin bir bigimde gergeklestirilme-
sini gerektirmektedir ($imgek ve digerleri, 2011). Futbolda her futbolcunun
teknik becerileri, etkili oyun oynama, performans gosterme ve oyuncularin
bagarilar1 i¢in vazgegilmez unsurdur. Bu sebeple temel teknik becerilerin ge-
listirilmesi ve ¢ok iy1 hale getirilmesi bilhassa altyapidaki bireyler i¢cin 6nem-
lidir (Karakug ve Kiling, 2006).

Futbol performansa dayali bir spor tiiriidiir ve her performans sporunda
oldugu gibi futbol oyuncularinin da temel motorik 6zelliklerini geligtirmesi
elzemdir (Ayaz, 2022). Ozellikle futbolda baskin olan temel motorik 6zel-
likler; kuvvet, stirat, dayaniklilik, hareketlilik, koordinasyon (beceri) olarak
bilinmektedir. Mitkemmel bir teknige ve taktige sahip olan sporcularin an-
cak aerobik ve anaerobik kapasite (Kog, 2010) ve temel motorik 6zellikleri
sistematik bir bigimde gelistirdigi takdirde basar1 elde edebilir (Kog, 1996;
Pehlivan, 1997).

Futbolda temel amaglardan birisi biyomotor ozellikleri gelistirmektir.
Spor bilimcilerin, 6zellikle futbol tizerine ¢aliganlarin 6ncelikli amaci biyo-
motor Ozelliklerin nasil daha iyi hale getirilebilecegi yoniindedir. Bu gelisimi
saglamak igin birgok ¢aligma bir¢ok deneme yapilmus, ¢esitli yollar formiiller
uygulanmistir. $u anda en popiiler yontemlerden birisi de 6zellikle gok yonlii
gelisimi ve adaptasyonu kisa stirede miimkiin kildig i¢in ‘dar alan oyunlar1
(85G)” olarak adlandirilan kisa siireli yiiksek yogunluklu dar alan oyunlari-
dir.

SSG oyunlarinin 6zelligi topla iligigi kesmeden, diiz kuvvet ya da diiz
bir dayaniklilik antrenman: yerine, futbola 6zgii bir biyomotor antrenman
caligmast firsatt sunmasidir. Bir oyun igerisinde kuvvet, geviklik, bagta olmak
tizere birgok biyomotor 6zelligin futbola 6zgii bir sekilde gelistirildigi diigii-
niilmektedir. Birgok futbol takiminin da tiim sezon igerisinde de belirli pe-
riyotlarla bunu uyguladigr goriilmektedir. Futbola 6zel antrenmanin (SST)
ve kiigiik saha maglarinin (SSG’ler) futbolda fiziksel yeterliligi gelistirdigi
gosterilmigtir (Suraci, Quigley, Thelwell ve Milligan, 2021).
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Bolum 5

Futbolda Uygulanan Antrenman Metotlarindan
Bazilari

Sinem Ulug!

Ozet

Fizyolojik yaklagimda kuvvet, bir kas veya kas 6beginin bir direncin iistesinden
gelmek igin olusturdugu gerim olarak ifade edilirken, sporda kuvvet ise
biitiin kaslarin yarattig1, bir direnci karsilamaya veya asmaya 6zgii etki olarak
tamimlanmaktadir. Her spor dalinda oldugu gibi futbol branginda da birtakim
kuvvet antrenmanlar1 uygulanmaktadir.

Bu kitap boliimiinde futbolda uygulanan kuvvet antrenman metodlarindan
ve Fransiz kontrast antrenman metodundan bahsedilmistir. Fransiz kontrast
metodu, ilk olarak 2008 yilinda Fransiz atletizm kogu olan Gilles Cometti
tarafindan uygulanmugtir. Daha sonra bu yontem antrenman programlarinda
kullanilmak iizere Diets tarafindan 2012 yilinda gelistirilmigtir. Konu ile
ilgili yapilan aragtirmalar incelendiginde 6zellikle bu antrenman metodunun
tutbolcularin kas giiclinii ve hizim gelistirmek igin yeterli bir antrenman
metodu oldugu goriilmiistiir.

Futbol

Futbol; aerobik ve anaerobik enerjinin doniigiimlii olarak kullanildigy stirat,
ceviklik, esneklik, denge, kassal ve kardiyovaskiiler dayaniklilik gibi faktorle-
rin performanst etkileyen koordineli bir spor dalidir (Erdem, 2005).

Demiray (2022)’ya gore, Futbol, onbirer oyuncudan olugan iki takim
arasinda, kendine 6zgii kiiresel bir topla oynanan takim sporudur. 2000 yil-
lar1 itibariyla 200°tin tizerinde iilkede 250 milyonu agkin oyuncu tarafindan
oynanmakta olup diinyadaki en yaygin spordur.

Futbol oyunu 90 dakikalik iki periyottan olugan bir miisabaka sporudur.
Her devre 45 dakikadir. Devreler aras1 15 dakika dinlenme vardir. Futbol;
kendi oyun kurallar1 olan, belirlenmis bir saha alaninda oynan ve kaleye ati-
lan veya yenilen gol sayisina gore galibin veya maglubun belirlendigi bir
oyundur. Viicudun eller diginda her yerinin kullanilabildigi ayakla oynanan
bir spordur. Miisabakanin en temel hedefi kurallara uygun gekilde rakibin
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kalesine gol atmaktir. Kale boyutunun yiiksekligi 2,44 m., genisligi 7,32 m.
‘dir. Futbol sahasinin boyu 120 m., eni 90 m. ‘dir. Takimlarin toplam oyuncu
say1s118 sporcudan olugmaktadir. Her takim kalecisiyle birlikte 11 kigi ile
mag yapmaktadir (Hong, 2005)

Giiniimiizden yakin tarihe bakildiginda, Tiirkiye ‘deki futbol takimlarinin
ve Tiirkiye Milli Erkekler Futbol Takiminin basarilari, diinya futbol sinifla-
mas1 goz oniine alindiginda Tiirkiye’yi daha iist siralara ¢tkarmugtir. Sporcu
saghgina daha da fazla 6nem verilmesi ve giin gegtikge artan bilimsel ¢als-
malarinda katkistyla bu gelisjmede 6nemli rol saglamigtir (Bayraktar, Ding,
Yiicesir ve Evin, 2011).

Futbolun Fizyolojisi

Futbolda dogru antrenman planlarinin hazirlanabilmesi ve gerekli ig yii-
kiiniin belirlenebilmesi igin kullanilan enerji kaynaklarinin iyi bilinmesi ge-
rekmektedir. Bu baglamda, futbol oyunu gerek aerobik gerekse de anaerobik
enerji sistemlerinin etkin olarak kullanildig bir spordur (Bangsbo, Mohr ve
Krustrup, 2006; Bradley ve digerleri, 2009; Mohr, Krustrup ve Bangsbo,
2003).

Yapilan aragtirmalar incelendiginde, bir futbol maginda oyuncularin orta-
lama olarak 8,5 ile 14 km arasinda, kalecilerin ise 4 km mesafe kat ettikleri
rapor edilmektedir (Barnes ve digerleri, 2014).

Futbol, fizyolojik agidan incelendiginde, miisabakalarin siiresi ve kat edi-
len mesafelerin biiyiik bir kisminin orta ve diigiik siddette kosu olmasindan
dolayz, aerobik enerji sistemi temelli bir oyun oldugu soylenebilir (Bangsbo,
1994; Reilly, 1997). Bununla birlikte futbolda, toplam kat edilen mesafele-
rin %1-11 arasinda sprint ile kat edilen mesafenin olmasi, ortalama olarak 70
saniyede bir yiiksek giddetli kogularin gergeklemest, ikili miicadele, sigrama,
topla yapilan hareketler, doniisler ve pozitif ve negatit ivmelenmeler gibi ana-
erobik metabolizmanin etkin oldugu aksiyonlar da fazlaca bulunmaktadir.
Bu aksiyonlarin bir futbol magindaki gol, sut, asist ya da savunmadan topu
uzaklagtirma gibi en 6nemli anlarda ya da 6ncesinde ger¢eklesmesinden do-
lay1 futbolun aerobik enerji sistemi temelli anaerobik bir spor oldugu soyle-
nebilir (Bangsbo, Norregaard ve Thorsee 1991; Stolen, Chamari, Castagna
ve Wisloft, 2005).

Bir futbol miisabakasinda, oyuncularin magtaki performanslarina etki
eden en 6nemli parametrelerden birisi aerobik dayaniklihiktir. Literatiirde
aerobik dayanikliligin tanimi yapilirken ana unsur olarak Maksimal Oksijen
Tiiketimi (VO[Jmaks) belirtilmekte, bununla birlikte anaerobik esik ve kogu
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(Bangsbo, 1994).

Wagner (1996), 1996 yilinda yayimladig1 ¢aligmasinda, VO[Jmaks’1, bii-
yik kas gruplarinin bir dinamik egzersiz esnasinda tiiketebildigi maksimum
oksijen miktar1 olarak tanimlamistir. Daha 6nce yapilan ¢ahiymalara bakal-
diginda, elit futbolcularin VO[Jmaks degerlerinin 55-65 ml/kg/dk arasinda
oldugu tespit edilmistir (Edwards ve Clark, 2006; Metaxas, 2018). Kalecile-
rin ise VO[Imaks seviyelerinin 50-55 ml/kg/dk arasinda oldugu belirtilmistir
(Stolen ve digerleri, 2005).

Aecrobik dayaniklilig: etkileyen bir bagka faktor olan Anaerobik Esik kav-
rami da yiiksek giddetli egzersizlerde, laktatin iiretim ve uzaklagtirmasinin
bir dengede olmasi, yiiksek kalp atim hizi veya oksijen tiiketimi geklinde
tanimlanmaktadir (Helgerud ve digerleri, 2001). Ortalama olarak bir futbol
miisabakasinda, elit seviyedeki futbolcular 10-13 km aras1 kogmakta ve bu
kosularin yogunlugu maksimal kalp atim hizimin (KAHmaks) %80-90’na
yakin anaerobik esik seviyesinde olmaktadir (Stolen ve digerleri, 2005). Mag
esnasinda futbol oyuncularinin yaklasik olarak 3-6 mmol/L arasinda degisen
laktat degerlerine sahip oldugu yapilan ¢aliymalarda goriilmiistiir. Bununla
birlikte bazi1 futbolcularin degerlerinin 12-13 mmol/L seviyelerine giktig1 da
tespit edilmistir. Futbolcularin maglarda ortalama olarak anaerobik esik se-
viyesinin 4 mmol/L oldugu yapilan ¢alismalarda gozlenmektedir (Bangsbo,
1994).

Kuvvetin Tanim1

Spor bilimlerinde kuvvet terimi farkli boliimlerde ve degisik sekillerde
agiklanmug ve gesitlendirilmigtir. Pek ¢ok antrenman bilimci tarafindan farkl
ifadelerle kuvvet kavrami tanimlanmigtir (Seyhan, 2022).

Hollmann ve Hettinger (1980) gore kuvvet, bir dirence maruz kalan kas-
larin kasilabilmesi veya o direng kargisinda belirli bir oranda katlanabilme
ozelligi olarak tanimlarken, Giinay, Tamer ve Cicioglu (2013) kuvveti: Spor
etkinliklerinin ana unsuru oldugunu ayrica rekreasyonel etkinliklerdeki per-
formansinda temelini meydana getirdigini ifade etmiglerdir. Zorba ve Saygin
(2013) ise kuvveti, kas ya da kas grubunun bir dirence karg1 koyabilme kabi-
liyeti olarak agiklamuglardir

Fizyolojik yaklagimda kuvvet, bir kas veya kas 6beginin bir direncin tiste-
sinden gelmek i¢in olugturdugu gerim olarak ifade edilirken, sporda kuvvet
ise biitiin kaslarin yarattigi, bir direnci (Ornegin; bir cismin agirligini, yer
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gekimi kuvvetini, rakibin iirettigi kuvvet gibi) kargilamaya veya agmaya 6zgii
etki olarak tanimlanmaktadir (Murath ve Hindistan 2018).

Kuvvetin Siniflandirilmas:

Kuvvet ifadesi kompleks bir terimdir bu agidan kuvvetin 6z yapisal ni-
teliklerini ve bigimini anlamak igin bazi siniflandirmalar yapilmistir. Bu s1-
niflandirmalarin yapilmasinin nedeni antrenman metotlarinda hangi kuvveti
uygulayacagimizi belirlemek igin oldukga 6nemlidir. Kuvvet igin gelistirilen
siniflandirmalar kesinlikle birbirinden ayr diigiiniilmemeli ¢iinkii kuvvetin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi gerekmektedir (Diindar, 2017).

Birinci sinifflama

Genel kuvvet

Rastgele bir spor dalina has olmayan tahmini olarak biitiin kaslarin kuv-
vetini belirtmektedir ayrica genel kuvvet viicudun biitiin kaslarinin uyariima
becerisini ve enerji giliciinii gelistirmeyi de ifade etmektedir (Murath, Kal-
yoncu ve Sahin, 2011)

Ozel kuvvet

Rastgele bir spor brangina 6zel ihtiyaglar bulunun ve brangla iligkili ola-
rak ilerlemesi amaglanan kuvvet gesididir. Ozel kuvvette ilgili spor brangina
dogrudan eglik eden kas 6beklerinin ve bunlarla beraber teknige has noro-
miiskiiler niteliklerin ilerletilmesi son derece 6nemlidir (Sevim, 2007).

Ikinci Siniflama
Salt kuvvet

Bir sporcunun rastgele bir spor etkinligi esnasinda ilerletip uyguladig:
en yiiksek kuvveti ifade etmektedir. Maksimum kuvvete benzeyen bir deger
tagir (Diindar, 2017).

Bagil (relatif) kuvvet

Sporcunun tagtyabilecegi yiikiin viicut agirhina boliinmesiyle ve bunun
neticesinde meydana ¢ikan kuvvete denir. Yiikii kaldiracak olan sporcunun
her kilogram bagina iirettigi kuvvet olarak da ifade edilmektedir (Sevim,
2007).
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Ugiincii Siniflama

Dinamik kuvvet

Bir egzersiz esnasinda kasin bir direng kargisinda boyunun kisalarak ka-
silmasi (konsantrik kasilma) ya da mukavemetin kasin kuvvetinden daha gok
olmasi halinde kasin boyuna kesitinin uzayarak (ekzantrik kasilma) egzersizi
uygulamasiyla meydana ¢ikan kuvvet bi¢imidir. Bu tiirden kasilmalar izo-
tonik kuvvet olarak agiklansa bile kaslarin uygulama sekline gore dinamik
kuvvet olarak belirtilmektedir (Murath, 1976).

Statik kuvvet

Kuvvetin direng ile karg1 karsiya kaldiginda pozisyonunu siirdiirdiigii ka-
sin kasilma esnasinda boyunda uzama veya kisilmanin meydana gelmedigi
kuvvettir. Tzometrik bir kasiima sirasinda hareketsiz bir objeye dogru bir
kuvvet yapilmasi kaslarin uzunlugunu degistirmeden biiytik bir gerilim tiret-
mek i¢in zorlamaktadir (Bompa ve digerleri, 2017).

Dordinci Siniflama

Kuvvette devamlilik

Devamli kuvvet gerektiren antrenman ¢aligmalarinda viicut yapisinin yor-
gunluga karg: siirdiirdiigli direng yetenegi kuvvette devamlilik olarak tanim-
lanmaktadir. Kuvvette devamlilik sporcunun devaml olarak direng antren-
mantyla karst kargiya kalmasi neticesinde ve bunun tekrarlanmasini izleyerek
kaslarin viicudun bu halini koruyabilmesini ifade etmektedir. Bu durumun
devaml olarak etkin ve siirekli olmasi halinde viicudun direncinin artmasi-
na katki saglayacaktir. Ayrica hem agirhgin yiiksek siddetlerle yapilmasina
hem de meydana ¢ikabilecek 6nlemelere ve giigliiklere kargin viicudun direng
olusturmasina sebebiyet vermektedir (Agikada ve Ergen 1990).

Cabuk kuvvet

Siiratin ve kuvvetin beraber igleyisi manasina gelen ¢abuk kuvvet sinir kas
yapisinin en kisa zamanda ve en biiyiik hizda kasilmast ile biyiik bir giictin
olusumuna yardimci olarak bir direnci birim zamanda en yogun big¢imde
yenen kuvvet olarak belirtilmektedir (Diindar, 2017).

Maksimal kuvvet

Kas yapisinin yavag kasilmasiyla sporcunun bilinglice iiretebildigi en
yiiksek kuvvet olarak tanimlanmaktadir (Sevim, 2007). Bu antrenmanlarda
sporcunun en agir yikii bir kez ya da birkag kez kaldirmasi her kaldirdigin-
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da da yiikiin kademeli olarak arttirilmast ve kazang elde edilmesini saglar.
Bu kuvvet gesidi kaslar iistiinde gerilim meydana getirir bunun neticesinde
adapte olan kaslar maksimum diizeyde olan yiiklere entegrasyon saglar (Ak-
giin, 1994).

Kuvvet Gelisimi

Kuvvet yay ile birlikte kilo, boy, iskelet ve kas oraninin artmastyla paralel
olarak arti§ saglamaktadir (Murath ve digerleri, 2011). Genel olarak incelen-
diginde kuvvetin gelisimi {i¢ evrede meydana gelir

e Cocukluk ve genglik doneminde kuvvetin artmasi gergeklesmektedir.
* Erken erginlik doneminde kazanilmig olan kuvvet korunabilir.

e Orta ve ilerleyen yaglarda kuvvet kaybi olugmaktadir (Murath ve
Hindistan 2018).

Kuvvetin geligimi Martin’e (1988) gore 10 yaslar1 ile beraber cinsiyet
farkliliklarinin goriilmeye baglamasiyla hizlanir, 13-14 yaslarinda biiytik bir
ilerleyige kavusur. Cinsiyetler arasindaki kuvvet degisikligi 14-17 yaslar arali-
ginda oldukga biiyiiktiir, 14 yaglarindaki kiz gocugu ergenlik ¢ag1 kuvvetinin
%75’ine sahip olurken yagitlarindaki erkek gocugu heniiz ergenlik donemin-
deki kuvvetinin %60’na ulagabildigi belirtilmistir. Erkek gocuklarindaki en
biiyiik kuvvet geligimi 13-15 yaglar1 arasinda goriilmektedir (Muratli, 2007).
Cocuklarin kuvvet ilerleyisleri ii¢ evrede (ergenlik oncesi, ergenlik donemi,
ergenlikten sonra) kiyaslandiginda en fazla ilerlemenin ergenlikten sonraki
donemde kazanildigi goriilmiistiir. Ergenlikten sonraki kuvvet gelisimi diger
iki donemden tahmini iki kat1 kadar fazladir. Erkeklerin kuvvet kazanimi
genellikle, ergenlikle beraber testosteron hormonunun yiiksek artiglart nede-
niyle kas hipertrofisinin bir neticesidir (Bompa, 2000).

Kuvvet Antrenmanlarinin Faydalar:

Bireylerin giinliik hayatta veya antrenmanlarda uyguladiklar1 kuvvet ant-
renmanlarmnin pek gok faydas: bulunmaktadr.

Bunlar;

* Bireylerin giinliik yasantilarinda veya spor yaparken sakatlanma ris-
kini en aza indirir.

e Kas ve iskelet yapisinin yliklenme kapasitesini iyilestirerek kas ve
iskelet sisteminde meydana gelen kronik gikayetlerden kurtulmaya
yardimct olur. Ayrica kas ve iskelet sisteminin kuvvetlenmesini sag-
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layarak viicutta meydana gelebilecek durug hatalarina kargi muhafaza
etmeyi saglar.

*  Cok kilo ve yaglanmaya bagli olarak meydana gelebilecek ortopedik
rahatsizliklardan bireyi korur.

* Ameliyatlar veya sakatliklardan sonra iyilesme siirecini hizlandirir.

* Degisik antrenman yontemleri ve degisik yliklenmelerin yapilmasi
igin alt yapr olugturarak, teknik-taktik becerilerin etkin sekilde yapil-
masina destek olur.

* Kas gruplarimin agonist ve antagonislerin kuvvetlendirilmesiyle loko-
motor sistemin geligmesine katki saglar.

* Viicuttaki kas kitlesinin artmasina, yag degerlerinin de azalmasina
yardimci olur.

* Bireylerin kendilerini tanima ve 6zgiiven duygularinin gelismesine
katki saglar.

* Bireylerin viicudunu tanimasina ve algilama duygusunu geligtirmesi-
ne yardimct olur (Murath ve Hindistan 2018).

Futbolda Kullanilan Antrenman Metotlarindan Bazilar1

Pliometrik Antrenman Metodu

Pliometrik antrenman, gabuk kuvveti gelistirmede kullanilan bir antren-
man metodudur. Bu metotla yapilan antrenmanlar sigrama, atlama veya bir
agirhig firlatma gibi hareketleri igerir (Tokgoz, 2022). Birgok spor dalinda
gelistirilmesi gereken temel 6zelliklerden biri olan ¢abuk kuvvete yonelik bir
antrenman modeli oldugu i¢in hemen hemen her brangta uygulanan bir mo-
deldir. Siddeti yiiksek antrenmanlar oldugu igin haftada 1-2 pliometrik ga-
lismaya antrenman programlarinda yer verilmesi uygundur (Kalyon, 1994).

Pliometrik egzersizlerde amag, miimkiin olan en kisa siirede en yiiksek
kuvvete ulagmaktir. Kaslara eksantrik bir kasilma hareketinin hemen artinda
konsantrik bir kasilma hareketi yaptirilir. Bu sayede konsantrik kasilma on-
cesi olugan gerilmig kas grubu daha giiglii ve daha hizli kasilacaktir (Baechle
ve Earle, 2008).

Pliometrik antrenmanin igerigi sporcularin yagina ve antrenman diizeyle-
rine gore belirlenmelidir. Sporcularin performans diizeyleri arttik¢a, antren-
man igerigi siddeti de buna gore ayarlanir. Egzersizin siddeti basamakli bir
sekilde artirilmalidir. Pliometrik antrenmanlarla genellikle bacak kuvvetinin
artmasi, sigrama yeteneginin artirtlmasi, siirat ve kuvvet baglantisinin gelis-
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tirilerek oyun igerisindeki aksiyonlara daha gabuk tepki verilmesi amaglanur.
Bu sebeple pliometrik antrenman ile birlestirilmis kuvvet antrenmanlari ¢a-
buk kuvvet geligimi i¢in oldukga etkilidir (Goktag, 2019).

Dairesel Antrenman Metodu

Dairesel antrenman metodu, bir daire ya da tur bigiminde diizenlenmis
art arda yapilan hareketlerden olugur. Sporcular bir hareketi yaptiktan son-
ra belirli bir siire dinlenir ve sira ile diger hareketleri yaparlar. Belirlenen
yiklenme giddetleri ile uygulanan bu metotta 6zellikle karmagik motorik
ozelliklerin geligtirilmesi amaglanir. Bu yontemde sporcular bir istasyondan
diger istasyonlara gecerek hareketleri tamamlarlar. Her istasyonda bulunan
hareketler farkli tekrar sayis1 veya fakl stirelerde yapilabilir. Dinlenmeler ge-

nellikle 2-3 dk. arasindadir (Kutlu ve digerleri, 2001).

Kompleks Antrenman Metodu

Kompleks antrenman metodu, diigiik agirhikli kuvvet egzersizlerinin ar-
dindan yiiksek agirlikli kuvvet galigmasi i¢eren antrenman metodudur (San-
tos ve Janeira 2008). Agirlik ¢aliymalarindan sonra biyomekaniksel olarak
tamamlayici gekilde uygulanan pliometrik bir ¢aligma ile olugturulan bir yon-
tem olarak da agiklanabilir. Bu yontem, bir dizi squat hareketinden sonra bir
dizi squat igeren sigrama hareketi yapilarak gergeklestirilir (Ebben, 2002).
Kompleks metot 3-6 set agirlikli egzersiz, 1-2 set pliometrik egzersizi aym
antrenman igerisinde birlestiren bir yontemdir.

Fransiz Kontrast Metodu

Fransiz kontrast metodu, ilk olarak 2008 yilinda Fransiz atletizm kogu
olan Gilles Cometti tarafindan uygulanmistir. Daha sonra bu yontem ant-
renman programlarinda kullanilmak tizere Diets tarafindan 2012 yilinda ge-
listirildi (Elbadry, 2019). Dietz ve Peterson (2012)’a gore bu ¢aliymadaki
ana fikir sporcunun antrenman esnasindaki fizyolojik tepkilerini tegvik etmek
ve kuvvet-hiz egrisi boyunca antrenman yapmak igin dort egzersiz tiiriinii
birlikte kullanmaktir. Bu metodun ana temeli aksiyon sonrasi potansiyeline
(Post-activation potentiation, PAP) dayanir. PAP egzersizleri, performansta
akut bir gelisim olmasi beklenen bir hareket igin yapilan 6n-egzersiz bigimi-
dir. Bu metot patlayici giig gerektiren tekme, atig, yon degistirme becerilerin-
de de etki etmektedir (Wilson ve digerleri, 2012). PAP gelisimi kas hiicreleri
igerisindeki kasilma esnasinda salgilanan kalsiyamu artirarak aktinmyozin
etkilesimini daha duyarh hale getirir, bu nedenle kaslarin kasilma hiz artar
ve uyaranlara kars1 verilen tepki siiresi azalir (Seitz ve Haft, 2016).
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Kontrast antrenmanda yiiklenme prensibi; %80 itizerindeki agirlikli bir
hareketin %40-50 araligindaki agirlikli bir hareket ile degismeli sekilde ya-
pilmasidir. Hafif yiiklii harekette patlayici kuvvet gerektiren bir egzersiz one
gikarilir. Hafif yiiklenmeli seride, bu uygulama pliometrik antrenmanlarda,
antrenman etkisinin artirilmasina ve dolayisiyla ¢abuk kuvvetin gelismesini
saglayabilir. Agir yiik ile ayarlanmig bir hareketin, kas-sinir sisteminin yiik
aktivasyonunu arttirmasi sonucu ile bir sonraki hafif yiiklii egzersizin perfor-
mansi arttirmasi saglanmaktadir.

Yiiksek yiik ile yapilan ¢aligma sonrasi noromiiskiiler sistemin yiik akti-
vasyonunun artmast sonucunda agir yiik yapilan egzersizi takiben yapilan
egzersizin performansi arttirmasi saglanmaktadir. Kontrast antrenman, bir
antrenman biriminde 1 set agirhik alistirmast ile 1 set pliometrik antrenman
olacak sekilde ve 3-6 set seklinde ¢aligilabilir (Asc1 2004). Giintimiizde bir-
¢ok antrenman yontemi uygulanarak sporcularin performanslarinin daha iist
bir seviyeye ¢ikarilmas1 amaglanir. 3-4 haftalik bir kontrast antrenmanini ta-
mamladiktan sonra kisa siirede bu antrenman metodu uygulanmamalidir.
Daha fazla verim alinabilmesi i¢in bir sonraki kontrast antrenmana 8 hafta
sonra baglanmalidir.

Maksimum kuvvetin performansa olan olumlu etkisi birgok kez ispatlan-
mugtir. Ayrica kuvvetin uygulanma hizini tanimlayan (kuvvet x hiz) mekanik
gii¢ tiretimi, yapilan spor dalina 6zgii patlayici hareketlerin bagaril bir bigim-
de uygulanabilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Cormie, McGuigan ve Newon,
2011). En iist diizeyde mekanik giig iiretebilen sporcular, atlama, sigrama,
hizlanma, yon degistirme gibi 6zelliklerde performansini daha yukar: tagir.
Bu sebeple mekanik giicii artirmaya yonelik yapilan antrenmanlarin amaci
kas giiciinii en tist diizeye ¢ikarmaktir (Stone ve digerleri, 2003). Geleneksel
kuvvet antrenmanlar ile karsilagtirildiginda kontrast antrenman yonteminin,
kas giiciinii gelistirmede daha etkili oldugu ortaya koyulmustur (Sale, 2002).
Ancak bu yontemle yapilan antrenmanlarin sonuglarini bireysel farkliliklar
da etkilemektedir. Uygulanan sporcularin yas1, cinsiyeti, kas tipi, yaptigi spor
dali gibi 6zellikler antrenmanin sonuglarini dogrudan etkiler (Baudry, Klass
ve Duchateau, 2008). Kontrast antrenman 6zelligi i¢eren antrenman me-
totlarindan birisi olan Fransiz Kontrast Metodu, PAP temelli hareketlerin
kontrast 6zellikli hareketlerle kombinasyonu sonucu ortaya ¢ikarilmistir. Zat
yonlii kasilma igeren hareketlerin arka arkaya eklenmesi ve bu hareketlerin
mekanik giicii gelistirmede etkinligi sayesinde kuvvet-hiz kombinasyonunu
gelistirmede oldukga etkili oldugu ortaya koyulmustur. Bilindigi gibi birgok

spor dalinda en 6nemli 6zellik olan ¢abuk kuvvetin geligtirilmesi igin kulla-
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nilan bu metodun etkinligi 6zellikle atletizm, futbol, basketbol, giires, boks

gibi sporlarda oldukga 6nemli yer tutar (Salam ve Sherif, 2020).

Tiim bu kavramlar temelinde gelistirilen Fransiz Kontrast Metodu dort
egzersiz bigimi ile olusturulmustur. Tlk egzersiz, submaksimal agirlikh bilesik
bir kaldirma, ikinci egzersiz pliometrik bir galigma, tigiincii egzersiz agirlikl
bir sigrama egzersizi, dordiincii egzersiz ise hizlandirilmig veya yardiml bir
pliometrik egzersizdir (Hernandez-Preciado, 2018).

Sonug

Cormier ve digerleri (2020)’ne gore gii¢ ve kuvvet antrenman program-
lar1 sporcularin sportif agidan yeteneklerinin geligimlerinde oldukga etkilidir.
Son donemlerde adindan sikga bahsettiren bir yontem olan Fransiz antren-
man metodu diger bir degisle kombine antrenman yonteminin amaci, sprint,
ani yon degistirme gibi patlayici gii¢ gerektiren becerilerin etkili bir gekilde
gelisiminin saglanmasidir.

Literatiire bakildiginda futbolcular {izerinde yapilan aragtirma sonucunda
kontrast antrenman metodunun futbolcularin kas giiciinii ve hizini geligtir-
mek igin yeterli bir antrenman metodu oldugu ileri siiriilmiistiir. (Alves ve
digerleri, 2010).

2014 yilinda futbolcular iizerinde yapilan bagka bir ¢aligmada ise kont-
rast antrenman metodunun dikey sigrama, siirat, ¢eviklik ve topa vurma gibi
tutbola 6zgii spesifik becerileri gelistirmede etkili oldugu gozlemlenmistir.
(Garcfa-Pinillos vd. 2014).

Rugby futbolcular: iizerinde yapilan baska bir ¢aligmada ise kontrast ant-
renman metodunun oyunculardaki sigrama performansina etkisi gozlemlen-
mig olup bulgulara gore yiiksek seviyeli rugby sporcularinin, sezonun yogun
bir agamasinda patlayict gii¢te daha yiiksek ve daha diizgiin bir uyarlama-
nin gergeklesmesi igin her hafta bir agir kaldirma seansi igeren daha ytiksek
hacimli yiik kontrast antrenmanina maruz birakilmas: gerektigi sonucuna
varimistir. (Argus ve digerleri, 2012). 10 Erkek {izerinde yapilan bagka bir
caliymada kontrast antrenmanin skuat sigrama performansina anlaml bir
etki goriilmemigtir. Ancak dikey sigrama performansinda anlamli fark goz-
lemlenmigtir. (Smilios ve digerleri, 2005)

2010 yilinda yapilan bagka bir ¢aliymada kontrast yiikleme protokolii
sirasinda akut noromiiskiiler ve endokrin yanitlarini ve bu akut yanitlarin
11 haftalik kontrast egitiminden nasil etkilendigi degerlendirilmistir. Sonug
olarak potansiyel skuat sigrama performansi, antrenman déneminden 6nce
tipik bir kontrast ylikleme protokolii sirasinda meydana gelmistir. Bununla
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birlikte potansiyel skuat sigrama performans: antrenman yoluyla degisebilir
ve bu nedenle bireyin duyarlilig1 periyodik olarak izlenmeli ve gerektiginde
egitim protokolleri giincellenmeli sonucuna varidmigtir. (Walker ve digerleri,
2010) Basketbolcular iizerinde yapilan bagka bir galigmada ise 10 haftalik
kontrast antrenman programinin (izometrik + pliometrik) atlama, sprint
yetenekleri ve ¢eviklik performans: tizerindeki etkileri incelenmigtir. Uygu-
lanan Sprint ve T-testinde anlaml farkhiliklar bulunmugstur. Ayrica gomelme
sigramas, kargi hareket sigramasi, diigme sigramasi, siirat ve T-testinde iyi
sonuglar gosterdigi gozlenmistir. (Latorre Romadn ve digerleri, 2017).

Kontrast antrenman, sinir-kas sisteminin, yapilan bir 6n yiiklenme son-
ras1 (post activation potentiation) varsaymmiyla desteklenen kuvvet gelistirici
bir antrenman metodudur. Kontrast antrenman, yiiksek agirlikli ve diigiik
agirliklarin kullanilmasiyla olugan bir yontemdir.
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Bolum 6

Sosyal Medyada Sporun Pazarlanmasi

Cahit Akkaya'

Ozet

20 yiizyilin ortalarindan itibaren gelisen teknolojik ilerleme iletisim, medya
ve pazarlama algisini da qarpict bir gekilde etkilemistir. Ozellikle internet
kullanimi ve hizindaki artig bireylerin alg1 ve isteklerini degistirmis, bireyleri
toplumsallagmadan uzaklagtirmig, sanal bir diinyaya yonlendirmistir.
Bununla beraber igletmeler igin pazarlama algisin1 da degistirerek igletmeleri
yeni stratejiler aramaya zorlamugtir. Giliniimiiz insam1 artik vaktinin
biiyiik bir bolimiinii internetin sagladigr sanal diinyada gergeklestirirken
ihtiyaglarinin ~ biiylik  boliimiinii de buradan saglamaya baslamustir.
Thtiyaglarin kargilanmasinda gergeklesen bu degisim isletmelerinde pazarlama
stratejilerinde sosyal medyay1 kullanmalarina neden olmustur. Her gelismede
oldugu gibi sosyal medya kullaniminda da bireyler agisindan birtakim fayda
ve zararlar oldugu reddedilmez bir gergektir. Pazarlama anlayiginda yasanan
bu gelismeye paralel olarak spor pazarlamas: da bu yeni araca uyumlanma
siirecine girmistir. Ozellikle bilet ve {iriin satig1, sponsorluk faaliyetleri, halka
iliskiler caligmalart ve yaym ihaleleri bu gelismelerden etkilenmigtir. Spor
pazarlamasinda sosyal medyanin kullanilmasiyla, sporcu-takim ve taraftar
etkilesimi artmig ve yaygmlagmustir. Kitle iletigim araglarinda yasanan
geligmeler 6zellikle sosyal medya kullaniminin artmast ile sporcu-takim-taraftar
iiggeninde interaktif bir iletisim gergeklesmeye baglamis bununla beraber
taraftarlarin aidiyet duygusu artmugtir. Giiniimiiz insant igin sosyal medya
kullanimi giinliik rutinin vazgegilmez bir unsuru olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bu rutin i¢inde insanlara geleneksel pazarlama stratejileri yoluyla ulagmaya
caliymak pazarlama stratejilerinde birtakim sorunlara yol agabilmektedir.
Sosyal medya ile gergeklestirilen pazarlama faaliyetleri ile giiniimiiz insanina
kolaylikla ulagilabilmekte ve onlarin istek, ihtiyag ve taleplerine kisa siirede
cevap verilebilmektedir. Bu nedenle giliniimiiz pazarlama stratejilerinde sosyal
medya kullanim1 reddedilmez bir gergek olarak kargimiza ¢tkmaktadir.

Sosyal Medya

Teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler 20. Yiizyilin ortalarina dayan-
maktadir (Aksoy, 2022a). Teknolojik gelismeler iletisim kapsaminda birgok
yeni olguyu da beraberinde getirmistir. Tletisim kavramina ciddi bir boyut
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kazandiran medya kavrami, bu teknolojik gelismeler ile birlikte etki alanini
genigletmis ve gesitli 6zellikler kazanmistir. Bunlardan en 6nemlisi siiphesiz
internet teknolojisinin getirdigi yeniliklerdir (Giiven, 2022).

Internet teknolojisi, temel anlamda iletigimin olgusuna hiz ve etkilesim
kavramlarini enjekte etmigtir. Elde edilen bu 6zellikler internet olgusunun
yardimu ile ortaya ¢ikan gesitli ortam ve araglar ile anlik olarak gergeklese-
bilmektedir. Birey ve gruplara her tiirlii iletisim imkani saglayan bu ortam
sosyal medya olarak adlandirilmaktadir. Sade, anlik ve geri bildirime dayah
iletisim unsurunun bulundugu sosyal medya kavrami, kullanicilar tarafindan
olusturulan ortam ve diller ile desteklenmektedir. Kullanicilar, aralarindaki
iletisim sayesinde karsilikli elestiri ve fikir beyan etme imkani elde etmekte-
dir. Sosyal medya hakkinda yapilan diger 6nemli tanimlamalardan bazilar
su sekildedir:

Insanlarin anlik olarak fikir, haber, bilgi ve cesitli ilgi alanlarim paylag-
masina olanak saglayan gesitli ara¢ ve ortamlar sosyal medya olarak ifade
edilmektedir (Sayimer, 2008). Bagka bir tanimlamada ise sosyal medya; in-
sanlarin bireysel zevklerini sanal ortama aktarmasini ve bagkalariyla paylaga-
bilmesini saglayan medya gesididir (Giilsoy, 2009). Insanlarin sahsi bilgileri-
ni kullanarak olugturdugu profiller ile 6zel bilgilerini bagkalariyla paylasabi-
lecekleri, diger insanlarla iletigime gegerek etkilesim igerisinde olabilecekleri
ve bu sayede ¢esitli video ve resimlerini paylagarak etkinliklerde bulunabile-
cekleri ortama olanak saglayan yap1 sosyal medya olarak adlandirilmaktadir

(Eldeniz, 2010).

Giiniimiizde teknolojinin gelismesi ile birlikte sosyal medya kullanimina
uygun arag ve gereglerin kamuoyu nezdinde ¢ok daha kolay ulagilabilir ve
kullanilabilir hale gelmesi insanlarin tek bir gat1 altinda toplanmalarina vesile
olmugstur. Teknoloji alaninda meydana gelen gelismeler aslinda teknolojik
cihazlarin varligini uzun siire koruyacaginin gostergesidir (Aksoy, 2022b).
Insanlar bu beden ve fikir birligini sosyal ag yardimu ile gergeklestirmektedir.
Bu sosyal aglar biinyesindeki gesitli araglar ile insanlar arasindaki iletigim ve
etkilesimi saglamaktadir. Kullanicilari i¢in son derece 6zgiir bir ortam yarata-
rak onlarin bagimsiz bir gekilde igerik olusturmasina ve zaman ve mekan fark
etmeksizin diger insanlarla iletigim ve etkilesimde bulunabilmelerini sagla-
yan unsur sosyal medya araglaridir (Giiven, 2022).

Sosyal Medya Tiirlerinden Bazilar:

Facebook: Harvard Universitesi ogrencisi olan Marc Zuckerberg, 2004
yilinda Facebook uygulamasini hayata gegirmistir. Ilk ¢iktigi zamanlarda
iiniversite igerisinde kullanilmaya baglayan bu uygulama belirli bir alan igeri-
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sinde faaliyet gosterebilmektedir. 2 yil sonra internet teknolojisindeki gelis-
melere de bagli olarak sadece bir e-posta yardimu ile diinyanin dort bir yanin-
dan erisilebilen bir uygulama haline gelmistir (Toprak ve Uga-Gtines, 2018).

WhatsApp: Akilli telefonlar igin gelistirilen ve giivenlik diizeyi tist seviye
WhatsApp, mesaj aktarimi saglayan 6nemli bir uygulamadir. Bu uygulama
ile bireyler birbirlerine video, resim, ses, belge gibi gesitli veriler gondere-
bilmektedir. Ayrica bu uygulama bireylerin goriintiilii ve sesli bir sekilde
iletisim kurmalarina da olanak saglamaktadir. Bu iletigim karsilikli ve grup
iletigimi geklinde saglanabilmektedir. Sadece internet baglantisi ile galigan bu
uygulama iicretsiz bir gekilde kullanilabilmektedir (Odacioglu ve Odacioglu,
2018).

Twitter: Twitter, 2006 yilinda Jack Dorsey isimli gahis tarafindan ku-
rulan en 6nemli mikroblog platformudur. Tletisim agim ve bilgi aligverigini
saglayan bu uygulama, herhangi bir simirhligi olmayan herkesin rahathikla
erigebildigi bir platformdur (Tiryaki, 2015). Kullanicilarin fikirlerini, duy-
gu ve diisiincelerini paylagabilme imkan: saglayan Twitter, bu paylagimlarin
anlik olarak aktarilmasini saglamaktadir. Baglangigta maksimum 140 karak-
ter kullanimina izin veren bu uygulama, 2017 yil itibari ile bu kotay1 240
karaktere yiikseltmistir. Twitter platformunda bireylerin duygu, diigiince ve
gesitli durumlarini yazi geklinde aktarmasi bu uygulamanin mikroblog olma
ozelligini olugturmaktadir. Diger sosyal medya ortamlarinda oldugu gibi
farkl kullanicilar ile iletisim kurabilme olanag Twitter platformunda da yer

almaktadir (Arik, 2013).

Twitter uygulamasinin en 6nemli 6zelliklerinden biri olan TT (Trend To-
pic), giincel konu bagliklarinin Twitter sayfasinda iist siralarda yer almasi ola-
rak agiklanabilir. Cok sayida insanin ayni1 konu baghgi nezdinde tweet atmasi
o konuyu Trend Topic (TT) yapmaktadir. Kullanicilar toplumu ilgilendiren,
herkes tarafindan konugulan ve giindemi mesgul eden konular1 bu sayede
ogrenebilmektedir. Uygulamanin diger bir 6nemli 6zelligi ise RT (Retwe-
et) ozelligidir. RT (Retweet), diger kullanicilar tarafindan paylagilan igerigin
kullanicilarin kendi sayfasinda goriinmesi anlamina gelmektedir. Bu 6zellik
ile kullanicilar begendikleri cesitli paylagimlart RT ederek kend: takipgileri ile
paylagma firsat1 bulur.

Twitter uygulamasinin saglamig oldugu onemli 6zelliklerden bir digeri
ise DM (Direct Message) ozelligidir. Bu 6zellik diger sosyal platformlarla
oldugu gibi Twitter nezdinde de bulunmaktadir. Bireylerin birbirleri ile 6zel
goriigmeler yapabilmelerini saglayan bu 6zellik, mesajlarin gonderen ve alict
diginda goriintiilenememesini saglamaktadir. DM 6zelligi bireylerin birbir-
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lerini takip etmeleri durumunda ya da kullanicilarin takibe gerek olmaksizin
bu 6zelligi agmast ile birlikte aktif olmaktadir. Kullanicilarin giindemi mes-
gul eden konularla ilgili bilgi sahibi olabilmesi i¢in giindemle baglantili olan
belirli anahtar kelimeler, Hashtag 6zelligi ile olugmaktadir. Hashtag 6zelligi-
nin simgesi “#” seklindedir. Glindemde yogun olarak konugulan belirli ko-
nulara ait anahtar kelimeler ¢ok sayida kullanici tarafindan bagina “#” isareti
konularak yazilir ve bu gekilde Twitter platformunda paylagilir. Bu durum ise
bagina Hashtag konularak paylagilan bu kelimelerin giindemi meggul eden
konu bagliklar1 olarak Twitter uygulamas igerisinde yer almasini saglamak-
tadir (Gunelius, 2011).

Youtube: Chad Hurley, Jawed Karim ve Steve Chen adl {i¢ arkadag ta-
rafindan 2005 yilinda ABD’de kurulan YouTube, bir video paylagim orta-
mu olarak agilmigtir. Google tarafindan 2006 yilinda satin alinan YouTube,
teknoloji ve internet alanindaki gelismelerle birlikte dijital video platformu
haline gelmistir. Gliniimiizde YouTube kullanicilart aktif bir rol tistlenmek-
tedir. Dijital alandaki geligmelerin sundugu imkan olan canli yayin 6zelligi,
YouTube kullanicilarina etkilegim olanagi saglamistir (Morreale, 2014).

Giiniimiizde en popiiler video paylagim platformu olan YouTube, bu mec-
ray1 kullanan bireylerin birbirleri ile iletigime gegerek etkilesim olugturmala-
rin1 saglamaktadir. Bireyler kendi ilgi alanlar1 dahilinde igerikler olugturarak
bunlari ilgili platformda paylagarak kendi bireysel zevklerini bagkalart ile ta-
nigtirma egilimindedir. Bu durum tam tersi yonde de olugmaktadir. Bireyler
birbirlerinin videolarini izleyerek farkl: ilgi alanlar1 ve kiiltiirlerle tanigma fir-
sat1 yakalamaktadir. Bu durum ulusal ve uluslararasi ¢apta gergeklesebilmek-
tedir. Kullanicilar ayn1 zamanda YouTube mecrasini eglenmek ve egitim ala-
bilmek i¢in de kullanabilmektedir. Tlgili videolara yapilan gesitli yorumlar ise
diger kullanicilar ile miizakere imkani tanimakta ve yeni paylagilacak videolar
igin zemin hazirlayabilmektedir. Bahsedilen bu 6zellikler YouTubeu en gok
ziyaret edilen video paylagim platformu haline getirmektedir (Alper, 2012).

Instagram: Kevin Systrom ve Mike Krieger isimli bireyler tarafindan
2010 yilinda ortaya ¢ikarilan Instagram, “instant” ve “telegram” kelimeleri-
nin birlesmesinden meydana gelmistir. Bu kelimeler, anlik ve telgraf manasi-
n1 tagimaktadir (Tirkmenoglu, 2014). Ortaya ¢iktig1 ilk yillarda sadece IOS
igletim sisteminde desteklenen bu uygulama 2012 yilindan sonra Android is-
letim sistemine sahip cihazlarda da kullanilmaya baglamistir (Giiven, 2022).
Bu uygulama fotograf ve videolarin ticretsiz bir sekilde paylagilabilecegi bir
platformdur (Collioglu, 2017).
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Pinterest: 2010 yilinda ¢aligmalara baglayan Pinterest, insanlarin ilgi
duyduklart alanlarini vurgulayan bir uygulama olup kelime anlamu itibariyle
insanlarin ilgilendikleri alanlarin 6n planda tutuldugu bir pano olarak ifade
edilmektedir (Arisoy, 2022). “Pin it” uygulamasiyla internet sayfalarinda do-
lagirken bireyin begendigi fotograflar pinterest hesabindaki panoya eklene-
bilir ve bu durum bireyin herhangi bir geyleri takip etme mantig ile ilgilidir
(Ozding, 2014).

Sosyal Medyanin Faydalar1

Sosyal medyada bireysel kullanicilarin sayisindaki artig ile birlikte top-
lumda yaganan degisimlerin baginda sosyallesmenin gerg¢ek hayattan sanal
diinyaya ge¢mesi yer almaktadir (Arisoy, 2022). Aglar iizerinde insanlar bir-
birleriyle giiglii sekilde iletisim kurmaktadir (Buss ve Strauss, 2009). Benzer
zevklere sahip kullanicilar gruplar kurarak bu platformda gergek diinyadaki
hayatlarinda oldugundan daha samimi ve agik olabilmektedirler. Yiizlerini
hi¢ gérmedikleri sadece profil resimleri ile iletigime gegtikleri insanlar ile siki
iligkiler kurmaktadirlar (Pfeil, Arjan ve Zaphiris, 2009).

Sosyal aglar kullanicilarin anlik olarak diinyada olup biteni sosyal med-
ya vasitastyla 6grenebilmelerine, insanlarin kendi hobileri ve begenileri ile
benzer hobilere ve begenilere sahip kigilerle daha ¢abuk ve basit bir sekilde
kargilagabilmesine, bireysel web siteleri kurarak daha ¢ok arkadag gevresini
biiyiitebilmelerine ve daha ¢ok insanla sosyallesebilmelerine imkan sagla-
maktadir (Uney, 2017).

Sosyal medya, kullanicilarina farkls igerikleri bir arada toplayan eglenceyi
de sunmaktadir. Kullanicilara eglenirken ayni zamanda giizel zaman gegir-
mek eylemini de sunmaktadir. Kullanicilar sosyal medya araciligiyla giin i¢in-
de olugan geligmelerden haberdar olabilmekte ve bu gelismelerden kiginin
kendisini takip eden diger kullanicilarin da haberdar olabilmesini saglamak-
tadir (Alav, 2014).

Sosyal Medyanin Kullanim Amaglar:

Fikir, diigiince ve mesaj iiretiminin ve yonlendirilmesinin yapildig sosyal
medya ve ¢ogunlukla kullaniciya bagh ve kargilikli iletisime dayali yeni bir
platform olarak ortaya ¢ikmaktadir (Arisoyi 2022). Insanlarin 6zgiirce dii-
stincelerini soyledikleri ve kendilerini 6zgiir bir sekilde anlattiklar: bu dijital
medya platformu ayrica bireysel, kurumsal ve toplumsal gibi birgok farkli
amaglar i¢in de kullanilmaktadir. Kullanim alani ve firsatlarinin genig olanak-
I1 olmasiyla sosyal medya kullanici sayisin1 da artirmaktadir. Tiim internet
kullanicilari, sosyal medya ile birlikte birer igerik tireticisi durumuna gelmis
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ve daha sonra da O’Reilly Medya tarafindan 2004 yilinda bulunan Web 2.0
tabanli uygulamalar ile daha yayginlik kazanmig ve iicretsiz hale gelmistir
(Giigdemir, 2017).

Kogak (2021)’a gore kullanilmas: kolay ve sade olan sosyal medyanin
insanlarin kolaylikla kullanabilecegi bigimde tasarlanmig ve insanlarin gift
yonlii iletigim kurmalarini saglamaktadir. Yer ve zaman fark etmeden sosyal
medya ile kolaylikla iletigim saglanabilmektedir (Tekin, 2016). Sosyal med-
ya aglarinin pek ¢ogu baglantisaldir; ilgili bireyler konu hakkinda sitelere,
insanlara, kaynaklara erigim saglanabilmekte ve sosyal medya mecralarinda
linklere yer vermektedir (Uysal, 2013).

Sosyal medyanin Polat (2016)’a gore kullanilma nedenleri su sekilde s1-
ralanmugtir: -

*  Ekonomiktir ve yaygindir.

*  Hizhdir.

* Etkilesime agiktir.

*  Merak etme diisiincesini tatmin eder.

*  Eglencelidir. - Insanin benlik duygusunu besler.

*  Hedef kitleye ulagilmas: daha kolaydir.

Sosyal Medya ve Pazarlama ﬂi§kisi

Firmalar sosyal aglar sayesinde tiiketicilere yonelik dogrudan pazarlama
ve dogrudan satig yapabilme imkani elde etmiglerdir (Avci, 2022). Sosyal
medya kullanicist olan tiiketicilerin genel ag araciligiyla her kesime erigmesi
ve istedigi firmaya ulagabilmesi, firmalar arasi rekabet olugturmusg ve firma-
larin daha etkili faaliyet gostermelerini saglamaya firsat tanimigtir (Terkan,
2014).

Sosyal medyalar, firmalarin bu rekabette tstiinliik saglayabilmeleri igin
pazarlamanin ana maddelerinden olan tiiketicilere {irlin ve servislerini segme-
lerine olanak saglayan bir iletigim agidir (Avci, 2022). Sosyal medya firma-
lara tiiketici davraniglarinin 6grenilmesinde yardimcr olur ve firmalarin tii-
keticiler ile iletigim saglamasina, firmanin reklam ve tutundurma faaliyetleri
uygulanmasinda sanal bir arag olmaktadir (Keskin ve Bag, 2015).

Sosyal medya web siteleri, pazarlamacilarin igerigi tanitmak ve insanlarin
ierikle etkilegime gegmesini saglamak igin gok gesitli taktikler ve stratejiler
kullanmalarina olanak tanir. Bir¢ok sosyal ag, kullanicilarin ayrintili cografi,
demografik ve kigisel bilgilerinin saglamasina olanak tanir (Avci, 2022). Bu
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da pazarlamacilarin mesajlarini kullanicilarda en gok yanki uyandiran seylere
gore uyarlamalarina olanak verir. Sosyal medya pazarlamasi, hedef kitlenizi
ve miigterilerinizi bulunduklar1 yerde birbirleriyle ve markanizla sosyal ola-
rak etkilesime girmeye de olanak saglar (Weber, 2007).

Pazarlama Kavram

Sarrahmetoglu (2022)’na gore pazarlama kavrami, yagamin her alaninda
kargimiza ¢ikan sosyal ve fen bilimlerinin birbirine entegre edilmesiyle ortaya
¢itkan bilim dali olarak tanimlanmaktadir. Walters (1992)’e gore bu kavram,
bireylerin beklentilerinin dogru bir gekilde analiz edilmesini ve bu ihtiyagla-
rin nasi karsilanacagimin planlanmasini icermektedir. Tekin (2006)’e gore
pazarlama, tiiketicilerin ihtiyaglarinin belirlenerek, isletmenin kar saglayabil-
mek amaciyla ger¢eklestirmis oldugu tiim faaliyetleri igermektedir.

Spor pazarlamasi kavramu

Spor kavraminin sozliikteki anlami zihni ya da bedeni gelistirmek ama-
cryla yapilan, bireysel ya da toplu bir sekilde gergeklestirilen ve birtakim ku-
rallara gore uygulanan hareketlerin tamamu seklindedir (Aktag, 2022). Batak
(2020)’a gore spor ve pazarlama her ne kadar birbirinden farkli olan kavram-
lar olarak goriinse de aslinda bu iki kavram birbirini arag olarak kullanmakta-
dir. Spor, yapis1 geregi igerisinde yer alan miisabakalarin, yarigmalarin, iiriin-
lerin pazarlamasinda zorluk yagamamaktadir. Sportif agidan ilgili finansal
kaynak yaratilirken aslinda sporun yayginlagtirilmas: da saglanabilmektedir.
Soyer (2003)’e gore, isletmeler gerek tanitim gerekse de hedef kitlelerinin
genigletilmesinde spor kuliiplerini ve sporculari kullanabilmektedir. Spor pa-
zarlamasi; glinlimiizde, “spor tiiketicilerinin ihtiyag ve isteklerini kargilamak
amactyla mal ve hizmet degisim siirecindeki tiim faaliyetlerin diizenlenmesini
icermektedir” seklinde tanimlanmaktadir (Mullin, Hardy ve Sutton, 2000).

Berk (2022)e gore bilgi teknolojileri ¢agindaki hizli gelismeler sonu-
cunda sosyal ve kiiltiirel farkli 6zellikler kazanilmaktadir. Spor giintimiizde
toplumlarin egilim ve ilgisine gore Sekillenmekte ve bunun sonucunda bazi
degisimler goriilmektedir. Gegmiste saglik igin yapilan spor artik endiistriyel
bir iiriin haline gelmis ve bunun sonucunda yeni ig alanlar1 yaratmistir. Spor
pazarlamasi ise bu gelisen endiistrinin en 6nemli pargalar1 arasindadir.

Giiniimiizde spor tiiketicilerinin talep ve isteklerine gore ya da onlara
yeni Urtinler sunmak adina gergeklesen tiim faaliyetler spor pazarlamasi alani
altinda yapilmaktadir. Spor artik toplumsal ve ekonomik amaglar ugruna da
gergeklesen, 6nemli bir gelir saglayan yap1 haline gelmistir.
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Spor pazar1 milyar dolarlar ile ifade edilebilecek 6nemli bir biitgeye sa-
hipken, pazar iginde yer alan veya almak isteyen Sirketler de ulusal ve ulus-
lararasi arenalarda marka olan kuliip ve ligler ile adlarini yan yana andirarak
kendi pazarlarindan daha biiyiik pay almayr amaglamaktadirlar. Bu paylarin
bityiimesi i¢in dogru bir ig birligi ile birlikte yeni stratejilere ihtiyag duyu-
lurken, spor Ozelinde farkli bir pazarlama teknigi kullanmalar1 gerekmekte-
dir. Spor endiistrisinin biiylimesi dolayh olarak spor pazarlamasi alanina da
ilgiyi arttirmig ve bu alanda yeni galiyma alanlar1 olugturmugtur. Okullarda
artik dijital pazarlama, spor pazarlamasi gibi yeni alanlar olugturulurken tek-
nolojinin geligimine ayak uydurmak isteyen kisiler de bu sertifikalar1 alarak
kendilerini giincel tutmaktadir.

Spor pazarlamasi birgok farkli alan1 kapsamaktadir. Bunlar iginde satig,
reklam, bilet ve magaza, halkla iliskiler, sponsorluk, yayin ihaleleri gibi farkl
faaliyetleri kapsayan kavramlar yer almaktadir. Siirekli geligen bir kavram
iginde bulunan bu kavramlar markalara ait farkindalig: gelistirmede, rekabet
etmede oldukga etkili olabilmektedir. Spor pazarlamasini gergeklestiren bi-
rimler tek bir alanla ilgilenmeyip, yukarida da goziiktiigii gibi bir¢ok farkl
konuyla ilgili iletigim gergeklestirip genel organizasyon yapisinin geligimi adi-
na mesai vermektedir. Gelisen teknolojiyle birlikte gelenckselden de kopup
dyjitalde de adimlar atilirken spor pazarlamasini bu agidan da daha dikkatli
incelemek gerekir. Pazarlama hakkinda yillardir 6nemli altyapiya ve bilgiye
sahipken, spor pazarlamasi konusunda yeterli bilgi birikimin bu gelimelerle
birlikte heniiz tam olarak olugmamasi egitimin gerekliligi ve bu kavramla
ilgili daha fazla aragtirma yapma gerekliligini de beraberinde getirmektedir.
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Sekil 1. Spor Pazarlamasinin Genel Semasi

L Spor Pazarlamasi J

Spor Urtinii SP‘;‘l’elglz'
ji Spor Yap- Spor Olay-
g:]ziﬁla%ﬂa‘ Dagtim ma (Uye, lar1 ve or-
ders, li- ganizas-
sans,) yonlar
.
Arastirma
ve Gelis- Genel Orga-
h_tirme ,J H nizasyon

L[ fletisim \ [h‘ﬁ

Sponsorluk Medya

Sekil 1 deki spor pazarlamasinin genel semasina bakildigi zaman sadece
spor hizmeti olarak degil ayn1 zamanda spor iiriinii olarak ayri bir baglk da

Kaynak: (Berk, 2022).

beraberinde goziikmektedir. Bu iki baglk altinda incelenebilecek olan spor
pazarlamasint ilk olarak spor hizmeti agisindan incelenebilir. Spor hizmeti
baghg: altinda yer alan spor yapma kismi ge¢misten gelen aligkanliklardan
olup sporu saglik igin yapan kitle ile profesyonel olarak yapan sporculardan
olusmaktadir. Hemen yaninda yer alan spor olaylar1 ve organizasyonlar ise
daha ¢ok organizasyon yapisiyla ilgilidir ve kendi iginde ayrilir. Genel or-
ganizasyonda sponsorluk ve medya her ne kadar alt baglikta goziikse de ta-
mamu birbiriyle iligkilidir. Spor organizasyonlarina medyanin ilgisi olugmus
ve yayincilik bagladiktan sonra toplumlarin artan spor izleme aligkanlklart
sponsorluklar1 beraberinde getirmistir.

Spor {iriinii kisminda ise pazarlamanin iletisim ve gelistirme kismu bu-
lunmaktadir. Teknolojinin ¢ok hizh gekilde gelismesi ve biiyiimesiyle birlikte
burada da gerekli adimlar1 atan spor kuliipleri, iletisim tercihlerini sosyal
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medya aglarina ¢evirmis ve bu aglar iizerinden gelen geri bildirimle birlikte
aragtirma ve gelistirme calismalarini tamamlamaktadir. Uriinlerin dagitimi
ve izleyiciye ulagmasiyla gergeklesebilecek olan bu geribildirimler sonucun-
da spor pazarlamasi uzmanlar1 atacaklar1 adimlarla beraber markalagmanin
ontindeki engelleri de rahatlikla kaldirabilirler.

Spor pazarlamasina kavram olarak bakildiginda; spor iiriinleri ve hizmet-
lerin direkt olarak spor tiiketicilerine pazarlanmasi; diger tiikketim ve sanayi
triinleri ile hizmetlerinin spor pazarlamasi araciligiyla pazarlanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Akkaya ve Akgali, 2016). Berk (2022)’e gbre spor pazar-
lamas siirekli gelisen bir kavramdir ve hedefleri tamamen izleyicilere ulas-
mak, satiglar1 artirmak ve farkindaligr artirarak kendilerine ulagmaktir. Her
gegen giin artan seyirci kitlesiyle birlikte hedef kitle de artmaktadr.

Sonug

Teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, kitle iletisim araglarinin gesitlen-
mesi ve yayginlagmasi, spor organizasyonlarinda da birtakim firsatlarin ge-
lismesine olanak tammmustir (Giiler, 2022). Kitle iletisim araglar: igerisinde
yer alan sosyal medya Chung ve Austria (2010)’ya gore, tiiketicilerin fikir
aligverisinde bulundugu ve anlik olarak mesajlagabildikleri bir iletigim ag:
olarak tanimlanmaktadir. Asur ve Huberman (2010)’a gore sosyal medya
gerek kolaylig1 gerekse de kullanim hizi ve erisim nedeniyle bireyler tara-
tindan oldukga yaygin kullanima sahiptir. Browning ve Sanderson (2012)’a
gore geleneksel medyaya gore sosyal medya hem sporcularin hem de takim-
larin birbirleriyle etkilesim halinde olmalarina olanak tanimaktadir.

Berk (2022)’e gore yeni medya araglarimin kullanimin artisi teknolojik
pazara da olumlu yansimistir ve kurumlarin giiglenmesiyle birlikte spor ca-
miasina da 6nemli bir degisim yasanmistir. Bu gelismeler sadece spor ku-
liiplerinin degil, sporcularin da iletisim tercihlerini geleneksel yontemlerden
sosyal medyaya tagidigini gostermektedir. Ozellikle Twitter ve Instagram he-
saplart hem spor kuliiplerinin hem de sporcularin hedef kitleleri ile dogrudan
iletisime ge¢me imkani buldugu ve etkilesimi arttirdig: alanlardir. Yapilan
paylagimlara taraftarlarin duygusal ve kigisel yasamlarindan kesitleri ifade
etme imkin1 bulmas: birbirleri arasindaki sadakati arttirmaktadir. Ayrica sa-
dece spor kuliipleri ve sporcularin taraftarlarla iletisimi degil ayni zamanda
tiim izleyicilerin de yine bu sosyal aglar tizerinden iletisime gegerek duy-
du, diisiince ve tepkilerini birbirlerine ifade etmesi de miimkiin olmustur.
Yeni medya araglar1 ve spor arasinda kurulan bu yeni pazarlama stratejisi ile
birlikte artik taraftarlar tercih ettikleri sosyal medya araglar1 {izerinden des-
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tekledikleri takim, begendikleri sporcularin hesaplarini takip ederek onlarin
hayatlarina tanik olmaktadir.

Yeni teknolojiler ile beraber spor pazarlamasi degisime ugramig, bu degi-
sip sayesinde taraftarin daha interaktif olmasini saglamugtir (Atali, 2013). Bu
interaktif ortamin saglanmasiyla birlikte sadakat artmug, taraftarlarin kuliibe
olan baglhligiyla beraber kitlesi biiylimeye baglamistir. Ayn1 zamanda taraf-
tarlarin kuliiple alakali, maglardan goriintiilerini paylagmasi kuliipler igin tic-
retsiz bir reklam da olmaktadir. Gotsch (akt. Atali, 2013) spor kuliiplerinin
sosyal medyada yer alma ¢abalariyla ilgili nedenleri belirlemis ve bunlar aga-
gidaki gibi agiklamistur:

* Taraftarlar destekledikleri kuliiplere ilgi gostermektedir.
* Taraftarlar yagadiklar1 duygular1 agik¢a gostermek ister.

* Taraftarlar kendi duygu ve hareketlerine gore bagka seyircileri etkile-
me amaci glider.

*  Yer fark etmeksizin diinyanin birgok yerinden taraftar grubu olusa-
bilir.

* Taraftarlik hissi ve baglilig1 uzun siirelidir ve sadakat ortaya ¢ikar.

*  Yeni medya araglar1 ekonomik basari i¢in 6nemli bir konumdadir.

*  Sosyal medya mobile bir alandir, bu nedenle spor da mobile haldedir.

*  Sosyal medyanin etkili kullanimu ile kuliipler global bir marka haline
gelebilir.

*  Ovyuncular ve kuliipler bireysel miitkemmel iletisim igin ihtiyag halin-

dedir.
* Taraftarlara ulagmak igin kolay bir yol sunmaktadir

Bu 6zelliklere bakildig1 zaman daha iyi anlagilacaktir ki, spor pazarlamas:
agisindan kuliipler 6nemli bir atitim yapmak mecburiyetinde kalmigtir. Bu
mecburiyetin nedeni markalagma stratejilerinin iginde bu alana yatirim yap-
mak oldugundandir. Ayrica hizl ve iyi bir iletisim diliyle taraftarlara yukari-
daki nedenlerle ulagmak kitlelerini elde tutmak ve genigletmek igin kritiktir.
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Bolum 7

Spor Ahlaki ve Sporda Etik

Mehmet Goktepe!
Serkan Aksoy?

Ozet

Yasamin her aninda bireyin ahlaka uyan davransslar sergilemesi beklenir. Ayni
beklenti sporun i¢inde de mevcuttur. Spor faaliyetlerinde bulunan kimselerin,
etkinlikleri boyunca miicadele ederken birbirlerine ve rekabet sinirlarina sayg:
duymasi, vicdani degerleri koruyan davraniglar sergilenmesi spor ahlakini
olugturur (Bayraktar, 2022). Belirli kurallar gergevesine sahip olan ahlak
kavraminin odak noktasinda bireyin toplum igerisinde sergiledigi davraniglar
ve bu davraniglarin sonucu olan iliskiler ele alinir. Yani insanlarin davraniglart
toplum belleginde yer alan kurallar ile karsilastirilir ve uygun davranislarin
devam ettirilmesi, tasvip edilmeyen davraniglarmn siirlandirilmas: esas
amagtir. Bu dogrultuda ahlakin spor ile olan iligkisi oldukga yakindir. Etik
ise bireylerin veya topluluklarin davramglarinda dogrunun ve yanhgin neler
oldugunu bildiren ilkeler biitiiniidiir (Bayraktar, 2022). Etik, kargilagilan
olaylarda yasanilan deneyimlerde anlik veya uzun vadeli karar alma siireci ile
ilgilidir (Kiigitkoglu, 2012). Spor 6zelinde etigin amaci bireylerin herkesge
bilinen ve sporun ruhuna gore diizenlenmis ilkelere uymalari, adil, diiriist
ve saygl ¢ergevesinde yarigmalarimi saglamaktir. Sporda etigin saglanmasi
sporcularin etik anlayigina sahip olup buna gore davranmalarindan geger. Bu
kapsamda mevcut béliimde spor ahlaki ve sporda etik ele alinmaya ¢aligilmugtir.

Spor Kavram

Spor, sozliik anlami olarak Latince “Disportare” ve “Desport” bigiminde
“dagitmak, birbirinden ayirmak” anlamina gelen sozciiklerden olugmustur.
Giineri (2022)’ye gore, Spor onceden belirlenmis belli bagh kurallart olan
bir veya birgok kisiden olugan bireysel ya da takim halinde icra edilebilen
bedensel ya da zihinsel aktivitelere verilen isimdir. Spor yapmakta amag eg-
lenmek, miicadele etmek ve boylece fiziksel ve zihinsel simrlari zorlayarak
en iyiye ulagmaktir. Ferdi veya takim halinde icra edilen sporun birgok ¢esidi
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mevcuttur. Akkaya (2022a)’ya gore, Insanlarin saghkl ve kaliteli bir hayat
gegirmeleri igin bir arag olarak goriilen spor, insan yagaminda oldukga etkili
olan bir kavramdir. Aktag (2022)’ya gore, spor kavrami, sagligin yani sira
eglence, rekabet, meslek ve bilim gibi farkli hedefler amaciyla yapiliyor olsa
da bireyi ve uluslararasi iletigimi bir diizlemde tutan temel unsurlardandir.

Spor kendine 6zgii fiziksel hareket becerileri olan, oynama, eglenme i¢gii-
diistinden kaynaklanan, insana 6zgii bir beceri ve miicadeleye doniik bir ha-
reket becerisidir. ($ahin, 2009). Kurallar1 6nceden belirlenmig, amaci belirli
bir hedefe ulagmak olan ve bu yonde yapilan hareket becerilerinin biitiiniine
spor ad1 verilmektedir. Yillar gegtikge gesitleri artan bireysel ya da takim ha-
linde icra edilen spor gesitlerine 6rnek vermek gerekirse; futbol, voleybol,
basketbol, hentbol, kayak, dart, atletizm, giires, karate, kickboks, satrang,
judo gibi 6rnekler ¢ogaltilabilir.

Giineri (2022)’ye gore 6nemi giin gectikge artan spor son yillarin degerli
meslegi ve faaliyeti haline gelmigtir. Milyonlarca insani ayni duygularla ayni
zaman zarfinda bir arada tutma giicline sahip olan spor bu biiyiik platformu
kendi kazancina olanak saglamak amaciyla kullanmak isteyenler tarafindan
ticari bir saha haline getirilmistir. Bu kazanma istegi ve spor yapanindan se-
yircisine, sponsorundan ticari kurumlarina kadar her alanda kendini giddetle
hissettirmigtir. Kazanma hirsinin diger degerlerin Oniine ge¢mesiyle ahlaki
ve vicdani ilkeler geri plana itilmig ve spor amacindan sapmug bir hale geti-
rilmistir.

Sporun asil amaci adalet, barig, mutluluk ve sevgi olmaliyken yerini gid-
det, riigvet, aldatmaca ve iltimas gibi gayri ahlaki durumlara birakmig du-
rumdadir. Ahlaki erdemleri hige sayan bireylerin ¢ogunlukla anilmasiyla
toplumda spor giddete ve saldirganliga davetiye hazirlayan bir olgu olarak
taninur bir hale gelmig bulunmaktadir. (Tanriverdi, 2012).

Spor sadece serbest zamanlar1 degerlendirecek, beden egitimine katki
saglayacak, eglendirmeye yarayan bir ugrag degildir. Spor kiginin (sporcu-
nun) hayatinin neredeyse her alanina yonelen bir siirectir. Bu asamalar biitii-
niiniin kigiye veya sporcuya kazandirdig her sey, sporun 6ziinii olugturan ve
sporcuda olmasi gerekli 6zelliklerdir. (Dever, 2010)

Giiner (2022)’ye gore giiniimiiz toplumlarinda insanlarin kendilerini her
acidan gelistirmeleri, birlikte ¢aliyma alanlarin kolaylagtirilmasi, karsilikli
yardimlagma ve dayamigmanin saglanmasi ve toplumda yer edebilmenin en
kolay yollarindan biri spordur. Spor hem fiziksel aktivite hem de kisilerin
kendini gergeklestirmeleri ve bir kimlik ingas1 olusturur. Bu sosyal kimlik
hissi bireyin sosyallesmesine katki saglayan bir kavrami ifade eder. (Kiigiik
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ve Kog, 2004) Takim ya da bireysel halde yapilan sporlar ashinda kigileri
daha diizenli, disiplinli, ilkelere sadik, emirlere ve kurallara itaat eden girmig
oldugu sportif miisabakalarin sevincini ve hiizniinii paylagmay1 bilen boylece
sosyallesen, paydagi oldugu gruba aidiyetini arttiran ve o grubu en dogru
sekilde temsil etmeye galisan bir birey ingasina katki sunar. (Ozcan ve Yildi-
rim, 2011).

Sporun Onemi

Spor ilk ¢ag insanlarindan giiniimiize dek 6nemini artan bir dogrultuda
stirekli korumugtur. Onceden hayatta kalma, beslenme, korunma ve diigman-
lara karst kendini savunma olarak yapilan spor son ¢aglarda estetik kaygilarla
varhigini stirdiirmeye devam ettirmektedir (Gtineri, 2022).

Giiniimiiz toplumlarinda spora olan ilgi her alanda artmaktadir. Spor
gibi dil, din, 1rk, mekan, kiiltiir fark etmeksizin biitiin insanlar1 tek bir olgu
etrafinda, ekranlarin ya da tribiinlerin bagina ayn1 anda toplayan bagka bir
olay yoktur. (Kiigiik ve ve Kog, 2004). Spor kavramina sporcu tarafindan
bagariya ve kazanmaya yonelik fiziksel bir ¢aba, spora izleyici olarak katilan
tarafindan estetik bir siireg ve toplum agisindan bakildiginda ise o toplumun
ozelliklerini yansitan bir ayna ve kimi zaman yonlendirebilen bir arag ve en
onemlisi de toplumsal bir kurumdur (Akkaya, 2022b).

Spor bireyleri modern yagamin monotonlugundan kurtararak bireylere
Ozgiirce hareket etme alani saglarken, bireyleri sedanter, sagliksiz bir yagan-
tidan kurtarip daha saglikli ve verimli bir hayata yonlendirir. Sporla ugragan
bireylerin hayat1 daha diizenli, disiplinli bir hale gelirken bireyin ruhsal sag-
ligin1 da olumlu yonden etkilemektedir.

Giiner (2022)’ye gore spor bireylerin aktif bir sekilde sosyal alanlarin-
da faaliyet gostermesini saglayan ve boylece fertlerin sosyallesmesinde etkin
rol oynayan bir olgudur. Bu kavram modern toplumlar1 biitiinlestirip bu
biitiinliikle gesitli etkinlikler yaparak gesitli topluluklari, kiiltiirleri, renkleri
bir araya getirerek etkilesim kurmalarini saglar ve boylece sosyal iliskileri
gelistirir. Bireyleri kendi dar ¢emberlerinden kurtarip biiyiik diinyanin farkli
kesimleri ile etkilegime gegirerek kargilikli etkilesimler kurulmasini saglar. Bu
baglamda spor yeni iligkiler kurarak farkli milletten ve farkl diigiince ve ina-
niglardan insanlarin yeni arkadaghk iletisimleri ile yeni iligkiler kurmaya yol
agmast ve sosyal kaynagmalara destek saglamasi agisindan onemli goriiliir.
Sportif faaliyetler sadece aktif olarak spor yapanlari degil ayn1 zamanda bu
faaliyetlere seyirci olarak katilanlar, bu faaliyetleri yonetip igletenleri de gok
sicak iligkilerle sosyallesme sahasina gekmistir. (Kiigiik ve Kog, 2004).
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Spor renk, dil, irk, din fark etmeksizin insan iligkilerini geligtirerek bi-
reylerin sosyal bir toplum olusturmasina katki saglar. Bir¢ok aragtirmaciya
gore spor sosyal degisim agisindan toplumlar arasinda bir katalizor gorevi
gormektedir (Kiiglik ve Kog, 2004) Spor, oturmus bir kisiligin ve norm-
lara uygun davraniglarin gelismesine katki saglar. Kisilere olumlu yonde
hareket gosterme aligkanlig1 kazandirir (Gtineri, 2022). Toplum igerisinde
olumlu davraniglarin artmasina yardim eden spor olgusu ile beraber toplum
igerisinde egitlik, miisamaha, diger canlhlarin haklarina saygi gibi konularda
olumlu yonde gelisim gostermektedir. Toplum kurallarina, milletlerin 6rf ve
adetlerine, gelenek goreneklerine ve toplumsal normlara saygi gostermeye
yardimci olarak insanlarin 6zgiirlesmesine katki saglamaktadir. Spor diizenli
caliyma, zamani verimli kullanma, isleri ve igleyisi planl bir diizen igerisinde
yapma yetisi saglar. (Yorulmazlar ve Terlemez, 2020).

Ahlak

Bayraktar (2022)’a gore ahlak, yiizyillardir filozoflar tarafindan incele-
nen, hakkinda bir¢ok varsayimlar, fikirler ortaya konan, yorumlar yapilan
bir kavramdir. Buna ragmen pozitif ilimler arasinda yer almamaktadir. “Bir
ahlak ilmi vardir, ¢iinkii kendine 6zgii ahlaki olaylart belirli bir metotla ince-
ler. Belli kurallar ve ahlaki kanunlara sahiptir. Fakat bu kurallar ve kanunlar,
olaylarin gozlem ve deneylerinden gikarilmamugstir. Bu sebeple ahlak ilmi,
pozitif bir ilim sayilmaz.” (Pazarli, 1980). Ahlak kavrami iginde bir¢ok et-
men bulunmaktadir fakat toplum ve o toplumda yasayan bireyler arasi iligki-
lerde herkesin beraber olugturdugu kurallarin iyi ya da giizel olup olmadig1
seklinde belirtilmesidir.

Bayraktar (2022)’a gore insan yagayan bir varlik olarak iginde bulundugu
toplulukta fikirleri, davramslari ve eylemleri ile bir birey haline gelir. Insan1
diger varliklardan ayiran birey olabilme yetenegidir. Her birey kendi diigiin-
ce ve soylemlerinde 6zgiir olsa dahi yagamin dogal bir sonucu olarak iginde
bulundugu toplumu negatif yonde etkilememek adina, gaglar boyunca ayn
veya yakin toplumlarin bireyleri tarafindan insan yasamina adapte edilmig
dogal kurallara uymak yiikiimliiliigiindedir. Bu kurallarin temeli bireyin
kendine ve dahil oldugu topluluga zarar getirecek eylemlerde bulunmamasi
geregidir. Ahlaki dinden ayiran en 6nemli nokta burasidir. Din daha ¢ok ma-
nevi bir giice yonelik kuvvetli inangtan dogarak, bu inancin geregi olarak bi-
reyi ve toplumu korumaya yonelik davraniglari 6glitleyip zarara neden olacak
davraniglar kisitlarken, ahlak yaganilan toplum ve diinya hayatinin diizenini
korumaya yonelik davraniglarda bulunmayi gerekli kilar.
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Ahlak, toplum tarafindan iyiligi ve dogrulugu kabul edilmis, toplumu
olusturan fertlerden uyulmasi beklenilen, insanlarin hayatlarinda bir rehber
olarak kabul ettigi davranig kurallar1 biitiiniidiir (Cevizci, 2000). Ahlak insan
iligkileri ile ilgilidir ve insanin kendine, toplumda yagayan diger bireylere ve
aslinda tiim canhlara saygis1 ve bunlarla iligkisi tizerine kuruludur.

Spor ve Ahlak Iligkisi

Aile ile baglayip okul ¢aginda gelisen zarar veren aligkanlik ve davranis-
lardan uzak durarak aktif bir yagamu siirekli igsellestirmesi, aile ve toplum
ile iyi, uyumlu olmasini saglayacak degerler kazandirmak sporun amacidir
(Zorba, 2012). Baykara (2022)’ya gore spor kisinin fiziksel ve zihinsel geli-
simine katki sagladig gibi miicadele, heyecan, yarigma ve yenme gibi amag-
lar1 da igermektedir. Fakat agir1 kazanma istegi bazen sporda ahlaki ilkelerin
gormezden gelinmesine neden olabilmektedir. Bu da sporun saygt, bariscil,
egitici, sosyallestirici yoniiniin digina tagarak rahatsizlik verici bir boyuta ge-
kebilmektedir. Sporda kurallara uymak, rakibine sayg: duymak 6nem arz et-
mektedir. Sporu spor yapan uyulan belli kurallarin mevcut olmasi ve onlara
uyulmasidir denilebilir. Bu nedenle sportif ahlaki ilkelerin digina gikildiginda
ortaya sadece kavga, kargasa, karigiklik ¢ikacaktir (Tanriverdi, 2012). Sporda
ahlak kavramina yakin olarak fair play kavramindan bahsedilebilir. Tiirkiye
Futbol Federasyonunun 5. Maddesinde fair play, "oyunu diiriistge oynama,
rakibine sportmenlik gergevesinde davranma diigiincesinden hareket ederek,
miisabakalara katilan kuliipler, oyuncular, hakemler, teknik yonetici, 6gretici
ve egiticiler ve seyircilerin:

a) Oyun ve yarigma kurallarina riayet etmeleri,

b) Kars1 takim oyucularina, mag1 yonetenlere, magla ilgili diger gorevli-
lere, seyircilere, basin ve yayin temsilcilerine sportmence davranma-
lar1 ve bu konuda her tiirlii ¢abay1 harcamalari,

¢) Maglara katilan herkesin, magtan Oncesinde, sirasinda, sonrasinda,
magin sonucuna ve magi yonetenlerin verdigi kararlara saygili dav-
ranmalar1” olarak tamimlanmugtir (URL 4, 2022, s. 1).

Fair play spordaki ahlak olarak ifade edilebilir. Sporcunun istedigi seyi
uygun olan yoldan dogru bir rekabet ortaminda, rakiplerine zara vermeden
elde etmeye gayret etmesi, diiriist bagar1 elde etmeye ¢aligmasi ve yapilan
sporu seyredenlerin de ayni biling ile sportif miicadelede yer almasi, spor ah-
lakinin genelini olugturur (Baykara, 2022). Spor ile bireyler kendi egolarini
agip Ozveri ile hareket etmeyi 6grenebilirler (Katkat, 2005) Sporcularin ev-
rensel ahlaki degerleri benimsemekle birlikte en iist noktaya ¢ikarma gabalar1



100 | Spor Ablaks ve Sporda Etik

olmas1 ve bunu spor miisabakalarinda fiillerine yansitmalar1 spor ahlakinin
temel faktoriidiir. S6z konusu ahlaki degerler ile ilgili olarak; diiriistliik, da-
yanisma, haksiz kazang, rakibe saygi, adalet, hosgorii, adalet saglamaktan
uzak durmak, din, dil, irk ayrimi1 gozetmemek, rakibi ve hakemi hatta herkesi
aldatmamak gibi genel prensiplerden bahsedilebilir (Baykara, 2022).

Bireylere bu ahlaki degerleri kazandirma konusunda sporun goz ardr edi-
lemez bir etkisi mevcuttur. Sporcularin; gayri ahlaki davraniglari normal ka-
bul etmeye sebep veren her ne bigimde olursa olsun kazanmaliyim fikri ile
hareket etmeden ahlaki erdemlere bagh sekilde bir miicadeleleri olmalidir.
Bu da sporda sportmenlikten uzaklagmaya ve ahlak dig1 olaylarin artigina se-
bebiyet vermektedir. Sporun herhangi bir alaninda sampiyonlugu elde etmek
demek insani ve ahlaki degerleri goz ardi ederek miicadele etmek manasina
gelmemektedir. Aksine sevgi, saygi, kardeslik, dostluk ¢ergevesinde olmalidir
(Baykara, 2022). Bunun tersi olan bir durum ahlaki olmayacag gibi yapila-
na spor demek de pek hog olmayacaktir (Tanriverdi, 2012).

Birey, spor karsilagmalar1 sirasinda miitkemmeli elde etme arzusu ile o
anki mevcut halini agmak ister. Bu hal ister istemez bireyi ruhsal ve fiziki
olarak zorlar. Sporun bir oyun oldugu gergekligini goz ardr etmesine sebe-
biyet verebilir. Ozellikle miisabaka ya da olimpiyatlarda bu iist seviyede olur
ve baski olusturur. Boylesi durumlarda kisinin sportif erdem gerekliliklerini
yerine getirmesi, hoggoriilii, kendisine hakim olmasi, kurallara bagl olmasi
beklenir. Bu agidan spor bir degerler toplulugudur (Durak, 2011).

Baykara (2022)’ya gore spordaki davraniglar ile ahlakin ige ige oldugu
soylenebilir. Ornegin odasinda yalnizken kiifreden sporcuya kimse bir sey
soylemez. Ancak bu davranigi miisabaka esnasinda fiile dontistiirerek yaparsa
hem seyirci tarafindan hem diger sporcular tarafindan hem yoneticiler hem
hakem tarafindan tepki goriir. Clinkii kiifiir toplum tarafindan hog goriilme-
yen ve ahlaka uygun olmayan bir davranistir Bir davranig sadece tek bagina
ahlakla ilgili degildir. En 6nemli sebebi de bireyin bir davranigta bulundu-
gunda bagka insanlar1 da etkilemesidir. Sporcularin davraniglarin sorumlu-
lugunu tagryabilmesi gerekmektedir. Ciinkii sporcu yaptigi davranistan her
insan gibi sorumludur. Rakibine kasten tekme atmak, kiifretmek, tiikiirmek
ahlaka uygun degildir aksine ahlak digidir (Yapan, 1992). Goriildiigii gibi
ahlak sporun gercekten olmasi gerektigi gibi yapilmasini saglayan kilit tag:
gorevini iistelenmektedir. Giirpinar (2009), sporcularin kiigiik yaglarda spor
egitimcileri sportmenlige uygun yakigir bigimde yetistirilmesinin 6nemine
vurgu yapmugstir ve Giirpinar (2014) sporun degerler egitimi sistemine bir-
ok gekilde yansimasinin oldugunu ifade etmistir. Yani sira sporculara altyapi
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ve okul miisabakalarinda sportmenlige uygun ve 6zendirici aragtirmalar igin
destek verilmesini vurgulamigtir.

Etik Kavrami

Tiirk Dil Kurumuna gore etik sozctigii, farkli meslek dallar1 arasinda ki-
silerin yapmasi ve yapmamasi gerektigi davramglardir (Tiirk Dil Kurumu,
2015). Etik, Yunanca “ethos” kelimesinden tiiretilmistir. Yunancada ethos
insanlarin yagamlarini siirdiirdiikleri yer ile aligkanlik, gorenek, gelenek ve
bir bireyin yaratiliy 6z nitelikleri gibi anlamlar tagimaktadir (Bozkurt, 2000).
Etik sozctigii, aliskanlik, tore, gorenek anlaminda kullanilmakla beraber, ge-
nel olarak dogru-yanls eylemleri tanimlayan prensipler veya kurallar isaret
eder (Robbins ve DeCenzo, 2007).

Etik; ahlaki olarak var olanin temellerini ve 6ziinii aragtiran, insanin bi-
reysel ve toplumsal hayattaki ahlaki davraniglari ile ilgili sorunlar1 inceleyen
(Akarsu, 1984) insanlarin kargilikli kurdugu toplumsal ve bireysel iligkilerin
en temelinde yer alan kurallar1 ve degerleri iyi-kotii dogru-yanls olarak ahla-
ki agidan inceleyen felsefe dali olarak tanimlanmugtir (Kirel, 2000).

Etik, bireylerin yaptig1 iglerin ve yapilma sekillerinin dogruluk payin
aragtirmaktadir (Pisarenko ve Pisarenko, 1973). Etigin amac biitiin yonleri
ile ahlakli olan ile olmayan: tartigma ve ahlaki davranislarin hangi olgiide
yanlig ya da dogru oldugunu belirlemektir (Yiice, 2007). Etigin yaptirimi
kiginin kendi vicdamdir. Viedanini dinleyen kisi toplumsal ve bireysel iligki-
lerinde dengeyi biiyiik oranda yakalamig olur (Mocan, 2002). Bu sebepten
etige insan iligkilerinde nasil davranilmasini ve bu iliskilere nasil yon verilme-
sini gosteren bir rehber olarak bakilabilir.

Giinliik hayatta “etik” ile “ahlak” kavramlar1 birbirleri yerine kullanilmak-
la birlikte literatiirde bu iki kavram arasinda farkliliklar bulundugu kabul
gormektedir (Kayabag1 ve Tekiner, 2017; Coskun ve Celikten, 2020). Ahlak
ve etik arasindaki en temel belirleyici faktor etigin ahlak konusuna objektif
bir gozle bakan bir felsefe dali olmasidir (Cam, 2022). Ahlak kotiiniin ve
iyinin ne olduguna karar veren ortak inang ve degerleri, etik ise eylem ve
degerlerin 6ziinde yanlig ve dogruyu se¢me diizenleme siireci olarak ge¢mek-
tedir (Baudot, 2002). Ahlak, sosyal hayat igerisinde degisen gelisen soyut
ve karmagik bir yapiyi, bir degerler sistemini igerirken; etik ahlaksal yapiya
iligkin agik ve somut kurallar1 igermektedir (Nuttall, 1997).
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Spor Etigi

Etik eylemler bireylerin toplum igerisinde hog karsilanacak ve giizel gorii-
lecek kabul edilebilir davraniglar ortaya koymalari olarak tanimlanabilmek-
tedir (Gtlineri, 2022). Bu davraniglarin giizel ve uygun olugu icra eden ve
davranigin muhatabi kimseler arasinda memnuniyetin olugmasindan kaynak-
lanmaktadir. (Tiyek ve Peker, 2002).

Giiner (2022)’ye gore spor, asil anlami ile mevcudiyetini siirdiirebilmesi
i¢in etik ilkelere uygun davranmaya mecburiyet hissetmektedir. Son dénem-
lerde sporun asil amacindan saptirilarak bazi menfaatler ugruna bir meta
haline getirilmesi ve ahlaksizliklarin ve ilkesizliklerin alani haline gelmesi
herkes tarafindan kabul edilecek bir spor etigi biitiinliigiinii daha elzem hale
getirmistir. Spor etigi ile yapilmaya galigilan temel gaye bireylere sportif alan-
da uygun olabilecek evrensel etik kurallarinin igsellestirerek gergek alanlarda

uygulamaya gegilmesini saglayabilmektir. (Tuncel, 2014).

Bir arada yagayan bireylerin olusturdugu her kurulus ve isgleyis etik ilkeleri
biinyesinde barindirma durumundadir (Giineri, 2022). Bu etik ilkeler bir
arada yagayan insanlarin beraber hareket etme, birbirlerinden giivende olma
ve gelecege ayni duygularla ulagma arzusunu tagiyabilmektedir. Toplumlarin
huzur ve siik(in igerisinde beraber yagamalarini saglayan etik ilkeler birey-
lerin ayrigtig1 ayr1 alan ve kurumlarda da ayni diizeni saglayan igsel meka-
nizmalardir denilebilir. Toplum agisindan biiyiik 6neme sahip bu kurum ve
kuruluglarin baginda spor temelli organizasyonlar 6rnek olarak verilebilmek-
tedir. Temeli spora dayanan biitiin igletme ve kurumlarin insanlarla olan ileti-
simi gok giiclii ve baglayic1 olabilmektedir. Spor organizasyonlarin en kiigiik
biriminden en biiylik birimine kadar tiim pargalar amaca uygun siirekliligi
devam ettirebilmek igin etik ve ahlaki kurallara uymak zorunlulugu hissede-
bilmektedirler. Kargihikli sevgi ve sayginin olmadig1 ortamlarda bireylerde
ortamu terk etme ve isleyisi sekteye ugratabilme durumu ortaya ¢ikabilmek-
tedir. Bu etik ilkesizlik vaziyetinin devam etmesi durumunda amacina uygun
bir spor olgusundan bahsetmek ve spor kurumlarinin dogru bir gekilde var-
liklarin1 devam ettirmesi s6z konusu olmamaktadir. (Tiyek ve Peker, 2002).

Spor ile ilgili yapilan aragtirma ve gozlemlerde etik olarak bakildiginda
Tiirkiye” de ozellikle en meshur dal olan futbolun giin gegtikge asil amacin-
dan uzaklagarak yeni amaglar ve anlamlar tagidig1 soylenebilmektedir. Spor
hayatin akig1 igerisinde toplumlari ilgilendiren ekonomi, siyaset, sosyoloji
gibi diger dallardan bagimsiz degil her biri ile ayr iliskiler igerisindedir. Bu
ayrilmaz iligkiler bagl olduklar1 toplumun yapisini ortaya koymaktadir. Spor
ile siki iligkiler i¢inde olan spor basinina bakildiginda amacin daha gok spor-
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tif miisabakalarin anlatimi, sporcu transferleri ve spor taktikleri iizerine yo-
gunlagtirdig fakat asil gaye olan toplumlari etkileyip yonlendirme sosyolojisi
izerinde yeterince durulmadig goriilmektedir.

Antrenor ve Etik

Spor etigi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda sporcu yetistirme etigi tizerinde
onemle duruldugu ve bu konuda ¢aligmalarin yapildig: goriilmektedir. Spor
denilince spor disiplinini olugturan elemanlarin sporcu, galigtirici, seyirci, yo-
netici ve teknik direktor gibi temel goriingiilerden olugtugu gortiliir. Bu go-
riingiiler arasinda ¢aligtiricinin 6nemi yadsinamaz derecede 6ne ¢itkmaktadir
(Giineri, 2022).

Antrenorlerin bu 6nemi sporun hemen her alanda kendini gostermesiyle
dogru orantihdir. Sporculara faaliyet kurallarini 6greten, sporcularin yete-
neklerinin farkina varmalarini saglayan, sporculari miisabakalara en dogru
sekilde hazirlayan ve sporcularin bireysel farklarini géz 6niinde bulundura-
rak galigma programui belirleyen kisidir. Antrendrler bildiklerini ve yagadikla-
r1 ile tecriibe ettiklerini sporcularina aktararak spor ilkelerini benimsetmeye
calgirlar. Uyesi olduklari takim ya da kurumlarin iyiligi ve birligi adina kar-
deslik bilinci olugturulmaya galigilir. Calistiricilar sporcularinin eksik yonle-
rini tespit edip hem fiziksel hem de ruhsal yonden miisabakalara hazir hale
getirirler. Antrenorlerin bu agidan 6nemleri oldukga fazladir. (Uzun, 2004)

Giineri (2022)’ye gore spor etigi agisindan antrenorlerin yapmalari ge-
reken etik ilkeler 6zetlenebilir. Antrendr sporcularla siirekli bir halde ileti-
sim halinde olmalidir, yeni gelen neslin yeteneklerini ve yapabileceklerini
fark ederek en uygun yonlendirmeleri yapabilmelidir. Stirekli ve fazla ant-
renmanin olast sonuglarint fark edebilmeli ve olusabilecek olumsuzluklara
karg1 6nlem alabilmelidir. Antrenmanlarda olugabilecek sakatlik ve diger sag-
lik sorunlarina karg1 6nlemler alabilmeli ve bireysel farkhiliklar1 gbz 6niin-
de bulundurarak kisiye 6zel egitim uygulamalar1 hazirlayabilmelidir. Cagin
gerekliliklerine ayak uydurup sporcularda yeni beceriler olugturabilmelidir.
Siirecin Onemini fark ettigi kadar sonucunda 6nemli oldugunu bilerek deger-
lendirme formlar: olugturabilmelidir. Dogru beslenme ile ilgili yeterli bilgiyi
sporculara aktarabilmelidir. Sporculart mental ve fiziksel agidan rahatlatacak
egzersizler hakkinda kendini gelistirebilmeli ve sporcuya enerji kaynagi olus-
turacak yollar1 belirleyebilmelidir. Destek verici yan besinler ve ek gidalarla
ilgili dogru tavsiyelerde bulunarak egzersiz ve miisabaka performanslarini
arttirabilmelidir. Antrenorler bilgi ve tecriibelerini aktardiklart kadar uygun
davranig ve duruglari ile sporculara 6rnek olabilmelidirler. Ahlaki ve etik il-
kelerle ilgili bilgi, nasihat ve emirlerin yaninda dogru 6rnekler olmalar1 daha
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elzem goriilebilmektedir. Antrenorlerin dogru ve yanlis her davranisi sporcu-
lar tarafindan gozlendigi igin etik agidan etkili 6rnekler olmalar1 6nemli bir
gercek olarak spor kurumu iginde goriilebilmektedir. (Tuncel, 2014).

Sporcu ve Etik

Sporcu davraniglarinda erdemlerle kugatilmig, kendisine ve temsil ettigi
topluluga karg1 bilingli ve sorumlu bir birey olmanin 6nemini tagiyor olabil-
melidir. Geng sporcular {izerinden yapilan getirim kavgalarina alet edilme-
mek adina amacina uygun durabilmeyi bilmek ve 6grenmek durumundadir.
Ruhi, manevi ve ahlaki ilkelerinin biiyiik paralar kargiliginda bile olsa degisti-
remeyecegi bilincinde olabilmelidir. Kazanma hirsinin, etik ilkelere gore spor
yapma amacinin one gegtigi yerde saghk, diiriistliik, adil oyun vb. 6nemli
konular geri plana itilebilmektedir. Bu durum tinlii bir sporcunun iyi paralar
kazanabilecegi bir magtan kisa bir stire 6nce sakathik gecirmesine ragmen
aceleci davranarak sagligini bile hige sayip maga katilip o paray1 kazanabilme
duygusunun 6ne gegmesine sebep olabilmektedir. Bunun gibi ileriki yaglar-
da ciddi saglik sorunlar1 yagayacagini bilmesine ragmen doping ve kimyasal
uyaricilar kullanmayr goze alabilmektedir. Bunun sonucunda erken yasta ig
organlarin iflas1 ve gesitli hastaliklar beraberinde gelebilmektedir (Gtineri,
2022).

Sporcu bireysel menfaatlerini gozetirken etik ilkelerden bagimsiz kalma-
mal1 sporcunun sporu sadece kendisini degil tiim toplumu etkileyip ilgilen-
dirmekte oldugu bilinci unutulmamahdir. (§ahin, 2009)

Sporcu miisabakada yaristig rakiple iki ayr1 yarigmaci olarak esit sartlarda
yarigabilmenin 6nemi bilinciyle hareket ederek kandirmaya, hileye ve aldat-
maya bagvurmadan diiriistce yarigmayi igsellestirerek ve kurallara itaat ederek
yarigabilmeyi hedef haline getirebildiginde etik davranmug olacaktir. Empati
kurarak rakibe saygi gostermeyi ve haksiz firsatlardan kaginarak yarigmayi
prensip haline getirebilmelidir. Odiilii bir amag olarak degil spor ortami-
nin getirdigi dogal bir sonug olarak gorebilmelidir. Kazanmak kadar adil
ve erdemli bir miicadele ile kaybedebilmenin 6nemi temele alinabilmelidir.
(Ongel, 1997)

Sporcu etik ilkelere uygun davrandig: bir spor ortaminda diirtstliik ilke-
sinin 6neminin farkina varabilmelidir. Diiriistliige uygun davranmig gosteren
bir sporcu rakibi diigman olarak gérmemeli oyunun siirdiiriilebilmesi igin
en degerli 6ge olarak kabul edebilmelidir. Bu yaklagimla hareket edebilen
sporcu kural tanimamughg etik olmayan bir davranig olarak kabullenebilme-
lidir. Bu durum sporcu agisindan etik, onurlu ve ahlaki bir tutum olacaktir.
Etik ilkelerin 6n planda tutuldugu bir sporda siddet, kiifiir ve saldirganlhigin
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goriilme olasiligr oldukga azalacaktir. Yenilen rakip saygi ile kargilanip cen-
tilmen bir tavirla tebrik edilebilmelidir ayni zamanda yenilgi durumunda da
rakibin zaferi kutlanabilmeli ve saygi gosterilebilmelidir. Onurlu ve saygin
bir rakip ile kargilagmak kaliteli ve etik ilkelere uygun bir yarigin teminatin

olusturabilecektir. (Ongel, 1997).

Her ne pahasina olursa olsun kazang saglamaya galigan bir sporcu hile-
ye, haksiz kazanca ve aldatmaya bagvurmaktan imtina etmeyecektir. Spor
yonetiminde diizeni saglayict kurumlari ve etik ilkeleri ihlal etmis olacaktir.
Kendince yaptig1 haksizliklara etik bir kilif bulabilse de spor etigi ilkelerine
aykirt olacaktir. Sporcular miisabakada avantaj saglayabilmek adina uyarici
ve ergojenik maddelere bagvurduklari anda etik ilkelerden bahsetmek miim-
kiin olmayacaktir. (Ongel, 1997)

Sporda Etik Dis1 Davraniglar

Spor endiistrilestikge insanlar arasindaki rekabet diizeyi de en tist seviyeye
gtkmugtir. Ve en nihayetinde spor sporcular igin bir kazang kapisidir (Bay-
raktar, 2022). Bu biiyiik diinyada yer almak, yerini korumak birey iizerinde
elbette yliksek bir baski unsurudur. Sporun ulagtig1 bu devasa diinyada re-
kabet 6ylesine bir hal almugtir ki sporcular tizerindeki kazang kaygisi, yiiksek
beklentiler ve baski sporculart kural dis1 davranislara itebilmektedir (Tiiken-
mez, 2009). Oysa sporun 6ziinde yer alan ilkelerden dolay: iginde yer alan

tiim bireylerden diiriistliigii, dogruyu ve adil bigimde yarigmay1 korumalar:
beklenir (Ozbek, 1999).

Ulug (2022)’a gore kaygi, sporcularin dogru kararlar almalarinin 6niine
gegebilmektedir. Cogu sporcu, sporun iginde yer almayan, yalnizca izleyici
olarak bulunan insanlarin stres, kaygi, kazanma baskis1 gibi bir¢ok duygu
durumu igerisindeyken miicadele etmeye ¢aligmanin ne anlama geldigini bil-
mediklerini, sporcular1 ger¢ekten anlayamadiklarini diigiiniirler. Bu durum
sporcularda dig diinyanin kendilerine gosterdikleri ilgi ve kazandiklar1 popii-
lerlik ile birlesince kendini iistiin gorme hali ortaya ¢ikar. Ustiinliik hissiyati
ise sporculari iginde yasadiklari diinyadan soyutlayarak toplumsal kurallara
dahil olmadiklar1 diistincesine iter. Aslinda bu da sporda kural dig1 davra-
niglara sapmanin ilk adimini dogurur (Titkenmez, 2009). Sporda kural dig1
davraniglarin temelini ise yasakli madde, siddet ve gike olusturur. Sporun
esas amacina ve ruhuna aykirt bu davraniglar saglhikli toplum ve saglikli birey
idealinden bir hayli uzaklasmaya neden olur (Ozbek, 1999).
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Sonug

Yagamin her aninda bireyin ahlaka uyan davramglar sergilemesi bekle-
nir. Ayni beklenti sporun iginde de mevcuttur. Spor faaliyetlerinde bulunan
kimselerin, etkinlikleri boyunca miicadele ederken birbirlerine ve rekabet s1-
nirlarina saygi duymasi, vicdani degerleri koruyan davraniglar sergilenmesi
spor ahlakini olugturur (Bayraktar, 2022). Belirli kurallar ¢ergevesine sahip
olan ahlak kavraminin odak noktasinda bireyin toplum igerisinde sergiledigi
davranislar ve bu davraniglarin sonucu olan iligkiler ele alinir. Yani insanlarin
davraniglar1 toplum belleginde yer alan kurallar ile kargilagtirilir ve uygun
davraniglarin devam ettirilmesi, tasvip edilmeyen davraniglarin sinirlandiril-
mas1 esas amagtir. Bu dogrultuda ahlakin spor ile olan iligkisi oldukea ya-
kindir. Sporda bireyler arasinda yarigma amagh bir rekabet olusturuldugu
zaman taraflar uymalar1 gereken kurallar ile sinirlandirilir, rekabetin 6ziinii
koruyarak miicadele edilmesi beklenir. Bu bakimdan spor iginde ahlaki de-
gerleri fazlasiyla barindirir. Birey kendi iizerindeki davraniglarinda 6zgiirdiir
ve birey bu davraniglarinda kendi ahlaki vicdan ile sinirlandirilir. Ancak s6z
konusu davraniglar toplum tizerinde etki gostermeye basladiginda ahlaki dii-
zen devreye girer (Yapan, 1992). Spor kurallar1 toplumsal degerlerin diginda
diigiiniilemez. Bu yiizden sporculardan etkinlikleri sirasinda bu toplumsal
degerleri hakim kilarak rekabet etmeleri, rakibi olan sporculara saygt gos-
termeleri beklenir (Bayraktar, 2022). Ciinkii rakip sporun ve sporcunun var
olma sebebidir. Rekabet edecek bir sporcu olmazsa sporcunun kendisine de
ithtiyag kalmayacaktir.

Spor ahlakinin sporculara ¢izdigi sinirlar yapay ve sonradan olusturul-
mus degil zaten sporun dogasinda mevcut olan sinirlardir. Yarigma amacinin
spora dahil olmasiyla birlikte bu sinirlart agma gabasi da ortaya ¢tkmugtir. Bu
nedenle sporda ahlak tartigmalar1 da en bagindan beri var olmaktadir. Spo-
ra ahlaki deger tizerinden bakildiginda ister amator ister profesyonel olsun
sportif faaliyette bulunan herkesten evrensel ahlaki degerlere uygun hareket
etmeleri beklenir. Bu sporda din, dil, 1rk ayrimi gézetmeksizin tiim katilimci-
larin esit sartlarda, sayg1 sinirlar igerisinde adil bir gekilde miicadele etmeleri
gerektigi anlamina gelir. Elbette sporun igerisindeki kazanma hirsi ve bu hurs
nedeni ile ahlaki sinirlardan uzaklagma her zaman var olmustur ancak sporun
yayilmasi, popiilerlesmesi ve yiiksek kazanglar elde edilmesi bu davraniglarin
Say1S1n1 arttirmigtir.

Sporun igindeki mutlak kazanma amaci bu simirlarin agilmaya galigiima-
sindaki en 6nemli nedenlerdendir. Ancak, bir araya gelerek karsilikli spor
yapmak isteyen insanlar belirli kural ve sinirlamalari kabul etmig olurlar. Bu
kural ve sinirlamalar oyun ve eglenceyi hakim kildiktan sonra iistiinliik ku-
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rabilme amaci giiden spor faaliyetlerinde adil bir yarigma ortami olugturarak
herkese esit yarigma kogullarinda miicadele ettigi, hak edenin kazandig: bir
diizen saglamig olur. Bu dogrultuda dogal olarak ortaya ¢ikan, sporda etik
degerlere bagl kalarak rekabet etmelerini ilke edinen Fair-Play kavrami dog-
mugtur. Bu kavram sporcularin miicadeleleri boyunca sartlar ne olursa olsun
oncelikle rakibine saygisini korumasi, rakibini dezavantaja ugratmak adina
kural dig1 ve sporun temel ogretilerini bozacak gekilde hareket etmemesini,
miicadele edilen rakibin bir diigman olmadigini 6giitler (Yildiran, 2002).

Spor, yapisal agidan bir biitiin olarak ele alindiginda kisilerin mitkemme-
liyetini amaglamaktadir. Kisilerin spor sartlarinda kurduklar: etkilesimlerde
fair-play ile ilgili olarak diizgiin karar alabilme becerileri, sosyal yagamda
diiriist ve doyum saglayan bir hayata sahip olmalar1 agisindan 6grenme ve
diigiince yeteneklerinin gelismesinde etkili olmaktadir” (Tiirkmen ve Varol,
2015). Etik ise bireylerin veya topluluklarin davranislarinda dogrunun ve
yanligin neler oldugunu bildiren ilkeler biitiintidiir (Bayraktar, 2022). Etik,
kargilagilan olaylarda yasamilan deneyimlerde anlik veya uzun vadeli karar
alma siireci ile 1lgilidir (Kiigiikoglu, 2012). Spor 6zelinde etigin amaci birey-
lerin herkesge bilinen ve sporun ruhuna gore diizenlenmis ilkelere uymalari,
adil, diirtiist ve sayg1 gergevesinde yarigmalarini saglamaktir. Sporda etigin
saglanmasi sporcularin etik anlayigina sahip olup buna gore davranmalarin-
dan geger. Sporcularin etigi 6grenmesi ise etik bilinci sahibi spor egitmenle-
ri tarafindan saglanmalidir (Tarakgioglu ve Dogan, 2013). Etik anlayiginin
temelinde farkliliklarin bilincinde olarak din, dil, irk ayrimi yapmamak, fa-
ir-playi anlamak, empati kurabilmek ve insanlara 6rnek olabilmek yatmak-
tadur.
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Bolim 8
Spor Egitimi Modeli

“6 Subat 2023 Kabramanmaras depreminde
hayatim kaybedenlerin amsina.”
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Ozet

Spor egitimi yalnizca fiziksel faaliyetleri 6grenciye uygulatarak bu faaliyet
ve bilgilerin 6grenci tarafindan kodlanmas: ile simirlandirilamaz. Birgok
parametreyi iginde bulunduran gesitli egitim modelleri kullanmak egitim
ogretim faaliyetlerini diizenlemede ve uygulamada birgok katki saglayacaktir.
Bu sebeple hem pedagojik hem de psikolojik bilesenleri iginde bulunduran
“Spor Egitimi Modeli” sagladigi olumlu katkilardan dolay: spor egitiminde
en ¢ok kullanilan modellerden birisi olmugtur. Bu boliimde spor egitim
modelini ve modelin uygulanma sekilleri ile uygulayiciya saglayacag
avantajlar iizerinde durulmustur. Spor egitimi modelinin ortaya atilmasini
saglayan sorunlar ve bu sorunlarin ortadan kaldirilmast ile ilgili uygulayiciya
tavsiyeler sunulmaktadir. Ogretmen ve dgrencilerin gesitli rollere biiriindiigii
spor egitimi modelinde 6grenciler, oyunlar yoluyla spor becerilerini, kural
bilgisini ve duyugsal gelisimi gelistirir ve 6grencilerin spor miisabakalarina
katilarak sporda gorgii kurallarini takip etmeyi 6grenmelerini saglar. Model,
ogrenciye fiziksel gelisimin yani sira pedagojik ve psikolojik olarak katki
saglar. Beden egitimi 6gretmenleri bu modeli kullanarak 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimine katkida bulunabilirler.

GIRIS

Egitim alaninda beden egitimi, ¢ocuklarin ve ergenlerin refahini ve saghgini
gelistirmeye katkida bulunabilecek bir alandir. Aktif 6gretme ve 6grenmenin
birbiriyle iligkili kapsayici bir sistemi olarak anlagilan kaliteli beden egitimi
kavram, biitiinlestirici yaklagimlar (egitim ve saglik) igin kilit bir ¢ergeve
olarak diigtiniilmelidir (United Nations Educational, Scientific and Cultu-
ral Organization (UNESCO), 2015). Egitim sisteminde 6grencilerin bir
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biitlin olarak gelisimlerinin saglanmasinda beden egitimi ve spor dersi her
gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Hastie ve Sinelnikov (2006), Spor
Egitiminin, 6grenciyi daha giiglii hale getirme, karar verme ve sorumluluk
alma Ozelliklerinden ziyade, 6nemli oranda kiigiik grup egitimi gerektiren
demokratik ve yapilandirmaci bir pedagojiyi takip ettigi sonucuna ulagmistir.
Buradan yola ¢ikarak 6grencilerin gelisiminin en iyi gekilde tamamlanmasi
igin dersin iglenis siireci de bir o kadar 6nemli hale gelmistir. Bu siiregte 6g-
retim igin gerekli olan model, yontem, teknik gibi bilegenlerin en iyi gekilde
segilerek 6grenmenin daha kalict hale gelmesi saglanmalidir. Ogretmenin 6g-
renci tizerindeki en giiglii ve en dogrudan etkileri, 6gretmenin sahip oldugu
Ogretim stratejisi ve Ogretim plan ve fikirlerinden kaynaklanmaktadir (Mow-
ling, Brock, Eiler ve Rudisill, 2004). Deginilen yonler, 6gretme ve 6grenme
ile yakindan baglantihidir. Ogretim sonuglari, beden egitimi 6gretmenlerinin
ortak odak noktasidir. Ancak, 6gretimin giktilar1 gogu zaman 6grenciler ve
ogretim taktik ve teknikleri arasindaki etkilegime baglhidir. Modele dayal1 yak-
lagim, 6gretmen igin ayni anda birgok alanin kazanimlarini 6grenci merkezli
yaklagimlar kullanarak konuyu en ince ayrintistyla 6gretme olanaklart sunar
(Metzler ve McCullick, 2008). Modele dayal yaklagimin kapsayict amaci,
ogrencilerin 0grenmeyle mesgul olmalar i¢in daha fazla zaman ayiran ve
nihayetinde her modele gore belirli sonuglara dogru ¢abalayan belirli, ilgili
ve zorlu 6grenme hedeflerine ulagmaktir (Casey, Larsson, MacPhail ve Qu-
ennerstedt, 2018). Bundan dolay1 tercih edilen 6gretim modeli, 6grenci-
nin kigisel ozelliklerinin yan1 sira 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
ders tasarimi, 6grencilere farkli 6gretim stratejileri aracihiiyla bilgi ve deger
kazandirmanin yam sira, siirdiiriilebilir yetkinlikler gelistirerek 6grencileri
gelecekteki sosyal yagama hazirlayabilmelidir (Kao, 2019). Beden egitimi ve
spor derslerinde 6grencide olmasi beklenen kazanimlarin 6grenciye aktaril-
mast i¢in kullanilabilecek tek bir 6gretim yolundan sz edilemez. Beden egi-
timi derslerinde, bilgi ve becerileri, hareket, etkin katilhim ve saghkli yagam,
kigisel ve toplumsal geligime yonelik kazanimlari elde etmek igin farkli 6gre-
tim yolllarindan soz edilmektedir (Milli Egitim Bakanlhigi (MEB), 2012). Bu
modellerden birisi de Spor Egitimi Modelidir.

Spor Egitimi Modeli

Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin bir spor dalini dgrencilere yal-
nizca beceri 6gretimi geklinde aktarmalari, o spor dalinin nasil oynanaca-
ginn, kurallarinin neler oldugunun 6gretilmesinin eksiklik oldugunu ifade
eder (Siedentop ve Tannehill, 2000). Siedentop (1982), 6grencilerin agamali
ogrenme i¢in daha ¢ok sorumluluk aldiklari, 6grenen merkezli pedagoji ile
sporun ana baglantilarini faaliyete gegiren bir miifredat ve egitimsel model
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sunmugtur. Ozellikle beden egitimi dersinde spor dallarnin 6gretiminde
bazi sorunlar tespit edilmig ve spor egitim modeli ortaya atilmugtir. Spor
egitimi modelinin ortaya atilmasini saglayan belli baslt sorunlar su sekilde
siralanabilir;

* Beden egitimi dersine karg1 6grencilerde goriilen isteksizlikler,
*  Ogrencilerdeki motivasyon eksiklikleri,

*  Belli bagh spor branslarinin 6gretiminin digina ¢ikilamamast,
+  Ogretilen beceri ve kazanimlarin uygulaya aktarilamamasi,

*  Beceri diizeyi yliksek 6grencilerin 6n plana ¢ikmasi diger 6grenciler
igin uygun 6grenme ortaminin olugmamast.

Model kurgulanirken yukarida siralanan olumsuzluklar: en aza indirge-
meyi yada tamamen ortadan kaldirmayr hedef alan bir tasarim olusturulmaya
calgilmistir (Ince, Cengiz, Ebem, Hiiniik, Kangalgil, Sagli, Sarag ve Yapar
2010).

Spor egitimi modelinin sahip oldugu pedagojik potansiyel, dogru uy-
gulandig1 takdirde fiziksel diizeyde faydalar saglamaktadir. Aym1 zamanda
ergenlerde de psikolojik parametreler tizerinde olumlu katkis1 oldugu soy-
lenmistir. Bu olumlu faydalar sunlari igerir: temel psikolojik ihtiyaglar; ye-
terlilikte geligme ve bir gruba ait olma duygusu; siddete yonelik tutumlarda
azalma ve sosyal sorumluluk ve katihmcilarin iligkilerinde iyilesme; daha faz-
la kendi kendini belirleyen davranig; dostluk ve spor hedeflerindeki geligme-
ler; saldirgan davraniglarda azalma ve arkadaglik iliskilerinde iyilegme; sosyal
iklim algisinda olumlu degisiklikler; sosyal iligkilerde gelisme; stirekli duygu-
sal zeka ve motivasyon aracilarinda gelisme; ve spor kiiltiirii ve cogkusunda
gelisme (Luna, Guerrero ve Cejudo, 2019).

Bu model, oyunlar yoluyla spor becerilerini, kural bilgisini ve duyugsal
gelisimi gelistirir ve 0grencilerin spor miisabakalarina katilarak sporda gorgii
kurallarini takip etmeyi 6grenmelerini saglar. Teoride miifredat modeli ve
uygulamada yeni 6gretim yontemi olan SEM, ABD, Yeni Zelanda ve Avust-
ralya’ nin da iginde oldugu birgok geligmis iilkede beden egitiminin ortak
yontemi olmustur (Siedentop, Hastie ve Van Der Mars, 2018). Ogretmen-
ler, biitiin 6grencilere spor ve yarigma aktiviteleri aktarmak igin hareketli ve
olumlu bir 6gretim ortami olusturmalidir. Bu modelin amaci, 6grencilerin
spor kapasitelerini ve strateji diigiincelerini gelistirmek i¢in spora goniillii
katilimlarini ve ilgilerini harekete gegirmektir. Ayrica 6grencilerin spor ahla-
kint geligtirmek igin spor senaryosunda takim galigmasina yer verilir. (Kao,
2019).
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SEM, 6grencilerin katilim sirasinda arkadagliktan ve aidiyet duygusundan
zevk alabilecekleri 6gretmenlerin 6grenciler igin gergek, gekici ve eglenceli
bir 6grenme ortami saglamasina olanak tantyan giiglii bir 6gretim modelidir
(Perlman, 2010). Ders agisindan SEM, 6grencilerin spora katilim oranlarina
ve 6grenme motivasyonlarina fayda saglayan ve eglenceli bir 6grenme orta-
mu olugturan bir oyun gibi ilerlemektedir. Ogrenciler rekabette farkli rollere
biiriindiikge, egitici spor tecriibeleri daha derin, daha genig, daha zengin ve
daha olumlu ve eksiksiz hale gelir. (Perlman, 2014). Akranlarin iletigim siire-
ci, SEM’ in proaktif 6zii olarak kabul goriir (Hastie ve Sharpe, 1999).

SEM’ in amaglari;
Sportif beceri ve fiziksel uygunlugu gelistirmek,
Sporda stratejileri uygulayabilmek ve bu uygulamalar alkiglamak,
Geligime elverigli katilim saglamak,

Sportif etkinliklerin planlamak ve yonetimine paydag olmak,

1.

2.

3

4

5. Liderlik beceri ve 6zellikleri sergilemek,

6. Takim halinde hedefe ulagmaya galiymak

7. Spora anlamlandiran adet ve gelenekleri 6Gnemsemek,

8. Anlaml kararlar verebilmek igin sportif kapasiteyi artirmak,

9. Hakemlik ve antrenorliik ile ilgili bilgiyi gelistirmek ve uygulamak,

10. Okul dis1 spor etkinliklerine goniillii olarak katilmak geklinde sirala-
nir (Siedentop, 1994).

Spor Egitimi Modelinin Temel Ozellikleri

Spor egitimi modeli, Sezonlar, Takim Uyeligi, Resmi Miisabaka, Sonug
Etkinligi, Kayit Tutma, Festival olmak {izere 6 ana 6zellikten olugur (Sieden-
top, 2001).
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Sekil 1. Spor Egitimi Modelinin Temel Ozellikleri

TAKIM
UYELIGi
(BAGLILIK)

\ SPOR

BAGLAMI

T RESMi
MUSABAKA

1. Sezonlar

Ogrencilerin bir spor brangini 6grenmek igin harcadiklari siireyi ifade
etmektedir. Sezonlar genellikle minimum 12 dersten olugmaktadir. Bu, ko-
nunun daha derinlemesine anlagilmasim saglar. Ogretmen sporu/aktiviteyi
seger. Ayrica Ogrencilerin segimlere oy vermesini saglayabilir (Siedentop,
Hastie ve Van Der Mars, 2011).

2. Takim Uyeligi (Bagllik)

Ogrenciler, kadrolar1 bir sezon boyunca sabit olan takimlarin hizh bir
sekilde iiyesi olurlar. Ogrenciler takim arkadaglariyla daha fazla vakit gegi-
receginden 6grenmenin niteligi artacaktir. Her 6grenciden takiminin oyun-
cusu olmanin yaninda farkli bir role biirtinmesi beklenmektedir (Siedentop,
2001).

3. Resmi Miisabaka

Spor sezonlar1 resmi programlari igerir yarigmalar uygulamalarla serpis-
tirilir. Yarigmalar ikili miicadele, lig yontemi veya turnuva geklinde olabilir.



116 | Spor Egitimi Modeli

Etkinlikler sezonluk planlanir ve galigmalar buna gore yapilir (Siedentop,

2001).
4. Sonug Etkinligi

Rekabetgi bir etkinlik sezonunu temsil eder ve 6grencilerin izerinde ¢a-
lisacaklar1 hedefler sunar. Ogrenciler belirlenen bu hedeflere ulasmak igin
caligirlar (Siedentop ve digerleri, 2011). Ogrencilerin egitim-6gretim yili
boyunca yaptiklar1 ¢aligmalarin kutlandig ve 6diillendirildigi bir genlik ha-
vasinda olmalidir (Ince ve digerleri, 2010).

5. Kayit Tutma

Ovyuncular ve takimlar igin geri bildirim saglayan, standartlar1 tanimlayan
ve hedefler belirleyen kayitlar yaymlanir. Kayit tutucular verileri toplar ve
veriler belirlenen panolarda 6gretmen ve sporcularla paylagihr (Siedentop,

2001).
6. Festival/Senlik

Senlik Sporun genlikli atmosferi anlamini giiglendirir ve katilimeilar igin
onemli bir sosyal unsur olusturur. Agilig ve kapanig etkinlikleri, oyun alan-
larinin eglenceli hale getirilmesi, takimlar1 adlandirma, basarilarin duyurul-
mas1 ve odiillendirilmesi gibi etkinliklerin tiim okulla paylagilarak bir senlik
ortami olugturma siirecidir (Siedentop ve digerleri, 2011).

SEM Roller ve Ozellikleri

SEM uygulamasinda 6gretmen ve 6grenciler gesitli rollere biiriinmekte-

dir.

Ogrcnci Rolleri

Ogrenciler ogretim, liderlik, performans ve degerlendirmeden giderek
daha fazla sorumlu hale gelirler. Potansiyel 6grenci rolleri (tiim Ogrenciler
yarigmalarda pratik yapar ve oynar) kaptan kogluk yapar, antrenman/oyunlar
yuriitiir, istatistik¢i kaydr ve duyuru panolarinda takim ve bireysel sonuglar
takip eder, antrenor olarak 1sinmaya ve muhtemelen sogumaya onciiliik eder
(aktiviteye 6zel olmalidir), yonetici ekipmani dagitir ve toplar, oyun alani/
kortu kurar, eksik oyuncularin yedeklerini ayarlar. Hakem; Hakemler oyun-
lar1 ve sporun/aktivitenin kurallar1 ve gorgii kurallar1 hakkinda bilgi sahibi-
dir. Baz1 takim iiyelerine, sezon siirecince degis tokug yapan hakem rolii veri-
lir. Diger roller: kaptan yardimcisi, muhabir (Siedentop ve digerleri, 2011).

Ogrenci rolleri, oyuncu, takim igleri rolii ve takim rolleri olarak ii¢ baglk-
ta toplanir. Oyuncu rolii; genellikle 6grenme, gayret, adalet, sayg1 ogelerine
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agirhik verilen roldiir. Takim Igleri roliinde, hakem olarak miisabaka yoneti-
mi, say1 tutucu olarak veri kayd1 yaptig: roldiir. Takim rollerinde ise antrendr,
kaptan, idareci, idareci, malzemeci, ilkyardim sorumlusu ve basin sorumlusu
olarak gorevler alirlar (Siedentop, Hastie ve Van Der Mars, 2004).

Ogretmen Rolii

Ogretmenler, 6gretmen merkezli 6gretim uygulamalarindan 6grenci mer-
kezli 6gretim uygulamalarina gegerler. Ogretmenin kuracag: sistem kurallari
ve rutinleri olan giiglii bir sistem olmalidir. Béylece 6gretmen, 6grencilerin
ogrenmesini daha etkili bir sekilde 6gretmek, kolaylastirmak ve degerlendir-
mek i¢in zamana sahip olur. Model, bir takim 6gretimi senaryosunda 6zel-
likle iyi galigir. (Siedentop ve digerleri, 2011).

Ogretmen, modeli kurarken kurallarda ve yarigma formatinda gerekli de-
gisiklikleri yapmalidir. Ogretmen her bir rol igin farkli bir is tanimi yazmak
isteyebilir. Takimlarin olusumunu cinsiyet, yetenek, davranis ve digerlerine
gore dengelemelidir. Kaptanlarin olusan takimlar1 6n izlemesine ve sinirl
transfer ve alig verige izin verebilir. Her takimin hangi becerileri kontrol et-
mesi gerektigi Ogretmen tarafindan belirlenmelidir (Siedentop, 2001).

Modelin Faydalar1

Ogrencilerin bir takimin pargast haline gelmelerine olanak tanir (yetis-
kinler olarak takim iiyeligini daha olas: hale getirir). Kaptanlar liderlik yete-
neklerini gelistirir ve kogluk roliinii deneyimleme firsat1 bulurlar. Kapsayict
ogrenme ortami (sadece ¢ok yetenekli olan 6grenciler degil, herkes katilir)
olusmasina olanak saglar. Daha 6grenci merkezlidir ve 6gretmen diginda
farkli seslerden yararlanir. Tiim oyuncular arasinda kigisel gelisimi izlemek
ve tegvik etmek igin daha iyi bir yol izlenmesine katki saglar. Ogretmenler
ve ogrenciler igin Ogretme ve 0grenme daha keyifli hale gelir (Siedentop,
2001). Akkaya (2022)’ya gore spor, dil, irk fark etmeksizin tiim insanlari
bir araya getiren, bireysel veya takim olarak yapilabilen, fiziksel ve psikolo-
jik glice dayanan, fiziksel faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Spor Egitimi,
ilkogretim, ortaokul ve lise diizeyindeki beden egitimi programlarinda ve-
rilmek iizere tasarlanmig bir miifredat ve 6gretim modelidir. Cocuklara ve
genglere onceki beden egitimi derslerinde goriilenden daha 6zgiin ve keyifli
spor deneyimleri sunmay1 amaglar. Bu baglamda;

Ogrenciler, normal beden egitimi miifredatindan daha uzun olan se-
zonlara takimlarin tiyeleri olarak katilirlar.
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* Kaptanlar, antrenorler, antrendrler, istatistikgiler, yetkililer, yaymncilar
ve spor konseyi iiyeleri gibi otantik spor ortamlarinda gordiigiimiiz
cesitli ve gergekgi rollerde hizmet vererek kendi spor deneyimlerinde
aktif rol alirlar.

e Takimlar, beceri ve taktik oyunu 6grenmek ve gelistirmek igin birlikte
caligirken, ayni zamanda takim formalari, adlar1 ve tezahiiratlarla da
dostluk gelistirir ve pekistirirler (Siedentop, 1994).

Ayrica yapilan ¢aligmalarda SEM’ in faydalar gesitli sekillerde agiklan-
maktadir. Ornegin; Wallhead ve O’Sullivan (2005) modelin 6gretimde
ogrenci merkezli 6grenme gorevlerine 6grencilerin aktif katilimini motive
etmede 6nemli katki sagladigi sonucuna ulagmuglardir. Incelemeleri ayrica,
takimlardaki iiyelere vurgu yapan Spor Egitimi modelinin, artan hesap vere-
bilirlik, isbirligi ve giiven bigiminde 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimini
destekledigini gostermektedir. Kinchin (2006) 6grencilerin Spor Egitimini
daha ¢ekici bir beden egitimi bi¢imi olarak, 6gretmen tarafindan yonlen-
dirilen miifredattaki 6nceki deneyimlerine kiyasla daha gok miifredat1 sa-
hiplendiklerini hissettikleri i¢in takdir ettikleri sonucuna varmistir. Hastie,
Martinez ve Calderén (2011), deneysel motivasyon araglarindan elde edilen
nicel verilerin, artan i¢ motivasyon ve daha yiiksek iliskililik, yeterlilik ve
ozerklik gosterdigini bildirdi. Hastie (2012) 6grencilerin beceri, taktik ve
oyun bilgilerini gelistirdigini ve ve 6grencilerin 6grenmeye karsi daha cos-
kulu oldugunu belirtmigtir. Romar, Henriksson, Ketomaki ve Hastie (2016)
ogretmenlerle yaptigi calismalarinda, Ogretmenler, Spor Egitimi modelinin
geleneksel Ogretime gore daha fazla planlama ve hazirlik gerektirdigini ve
ogretime gore daha ¢ok denetleyici ve yardimer olduklarini belirtmiglerdir.
Tiim 6gretmenler Spor Egitimi modelini kendi anlayislarina, baglamina ve
grubuna gore ayarlamiglardir. Tiim 6gretmenler, 6grencilerin aktif olarak
mesgul olduklarin, igbirligi yaptiklarini ve yeni beceriler 6grendiklerini al-
giladiklarint belirtmislerdir. Valls, Tomas, Gonzdlez-Roma ve Rico (2021),
Spor Egitimi Modeli’ nin miifredat gelistirme hedefini, 6grencilerin beden
egitiminde spor etkinlikleri planlayabilecekleri, yarisma ruhunu anlayabile-
cekleri, eglence ve meydan okuma duygularini gelistirebilecekleri, takim ¢a-
lismasini ve adil rekabeti 6grenebilecekleri ve dolayh olarak kigisel ve sosyal
iligkileri ve motor becerilerdeki yeterliligi anlayabilecekleri ve sporu dene-
yimleyebilecekleri sonucuna varmustir.

Sinirlamalar ve Uyarilar

Modeli ilk kez uygulayanlar modeli kurgulamak ve yiiriitmek igin popiiler
bir spor /aktivite ile baglamalidir. Geligimi saglamak adina oncelikle biitiin
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siniflar yerine pilot bir sinifla baglayin. Gerekli sinif yonetimi becerilerini zor
bir siifla uygularken dikkatli olun. Kisileraras: ve 6grenciler arasindaki ga-
tigma, uygulamamuzi etkili bir sekilde gergeklestirmenin 6niindeki en biiyiik
engeldir. Ogrencilerin kendinde eksik gordiikleri ézelliklerden ziyade benze-
riz yetenek ve Ozelliklerine odaklanmalarini saglayin.

Sarag¢ Oguzhan (2019) ¢alismasinda; “SEM’ ilk kez wygulayan ogret-
menlevin/wygulaywdarm siiveg iginde her rol grubu ve takumlar ile toplan-
tlav yaparak bu hafta nasiddik, nelevi dogru veya yanlss yaptik, neler yapil-
maly, nasi ogrenivsin ve nasi ogretivsin gibi sorular yonelterek elestivel ve
yavaticr diisiinmelerini sagflayacak ovtamlarmn olusturulmasms” Snermek-
tedir.

SONUGC

SEM ogrencilerin bireysel ve toplu halde 6grenme, eglenerek 6grenme,
sorumluluk ve grup bilinci gibi bir¢ok 6zelligi igermekte, 6grencinin sadece
sporcu olarak degil antrendr, yonetici, uygulayici, hakem vb rollere biirtine-
rek de 6grenme ve 6gretme etkinliklerini en iyi sekilde gergeklestirmelerine
katki saglamaktadir. SEM geleneksel bir¢ok yonteme gore 6grenciye daha
fazla sorumluluk yiiklemekte 6grenmenin daha kalict ve daha aktif gergek-
lesmesi igin yaparak ve yagayarak 6grenmeyi etkili kilmaktadir. SEM ile egi-
tim-Ogretim yili sonunda elde edilen ¢iktilarda sorumluluk alarak 6grenen
ogrencilerdeki degigim modelin etkililigini gosterecektir. SEM 6grencilerde
cksik veya yetersiz olduklar: alanlara dikkat etmeyi degil bu eksiklik ve ye-
tersizlikleri nasil gelistireceklerine yardimer olan bir modeldir. Ogretmenlere
ogretim konusunda biiyiik kolaylik saglayan SEM 6grencilere de eglenerek
ogrenmenin hazzini sunmaktadir.
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Bolim 9

Spor Kurumlarinda Orgiitsel Adalet ve Liderlik

Ezgi Arindi*
Ziilbiye Kagay”

Ozet

Bu ¢alismanin amaci orgiitsel adalet ve tiirleri ile alt boyutlarin: inceleyerek,
spor orgilitlerinde adaletli davranmanin 6nemini ortaya koymaktir. Ayrica,
orgiitsel adaleti etkileyen faktorlerden yola ¢ikarak, spor orgiitlerinde adaletin
saglanmasinda liderlerin rolii ve yapmas: gerekenlere vurgu yapmaktr. Bu
amagla literatiir taramasi yapilarak orgiitsel adalet ve liderlik tizerine yapilan
caligmalardan elde edilen bilgiler derlenip, bir sonuca ulagilmaya ¢aligilmustir.
Sonug olarak oOrgiitsel adalet algist her alanda oldugu gibi spor alaninda da
onemini korumaktadir, her bireyin spora kazandirilmasi, spor bilincinin
olusturulmas: 6nemlidir bu baglamda, hi¢bir birey spor ortaminda adaletsizlik
kavramini hissetmemelidir.

Girig

Orgiit, ortak bir hedef i¢in bir araya gelmis astlar ve iistlerden olugmak-
tadir. Orgiit galisanlari ve liderleri hedefleri dogrultusunda bir at1 altinda
toplanmakta ve bu hedefler dogrultusunda hareket etmektedirler. Orgiitler
igin lider 6nemli bir faktordiir, lider astlar arasindaki dengeyi kurmakta esit
ve adil bir ortam saglamaktadir. Caliganlar ise liderlerin tutumlarini gézlem-
lemekte adaletli olup olmadiklarini incelemektedirler. Calisanlar kurumda-
ki 6diil, prim, terfi konularina dikkat eder ve bu konularda da herkese esit
bir tuttum sergilenmesini beklerler. Adalet ortamini hissetmeyen galiganda
orgiite karg1 bir giivensizlik duygusu olusabilmektedir. Giivensizlik duysu
olusan ¢alisanin motivasyonu diigebilir, her ne kadar emek gostermis olsa
bile karsiligini alamadigini diigiinebilir. Astlar arasinda iletisim baglaminda
sorunlar olugabilir, bu da 6rgiitiin hedefinden uzaklagmasina sebep olabilir.
Bu tarz sorunlar yagayan orgiit caliganlar1 da igten ayrilma agamasina kadar
gelebilirler. Orgiit ¢aliganlarimin kendilerini iyi hissetmelerinde ve galisma

1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii,
ezgiarindi@gmail.com, Orcid: 0000-0002-7449-6104
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zzkacay@gmail.com Orcid: 0000-0002-9794-0888

) @& d | https://doi.org/10.58830/0zgur.pub62.c290 123


mailto:ezgiarindi@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-7449-6104
mailto:zzkacay@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9794-0888

124 | Spor Kurumiarmda Orgiitsel Adalet ve Liderlik

arkadaglari ile egit ve adil bir oramda ¢alistiklarini diigiinmelerinde en temel
etkenin iistlerin yani liderlerin oldugu séylenebilir.

Etik lider; orgiit i¢inde degerleri belirleyerek etik bilinci olugturabilir, ¢a-
lisanlar adaletli ve etik bir ortamda ¢alistiklarini hissettiklerinde orgiite kargt
olan giiven duygusu olusabilecektir. Astlarin statiilerini belirleyerek onlara
sorumluluk verilmesi ve hedeflerden haberdar edilmeleri, onlarin lidere karg
olumlu bir tutum sergilemesine olanak verebilecektir.

Her orgiitte oldugu gibi spor orgiitlerinde de adalet faktorii onemli bir
unsuru olugturmaktadir. Spor orgiitlerinde performans: yiiksek olan galigan-
larin da liderlerden olumlu bir tutum beklediklerini séylemek miimkiindiir.
Bu bakimdan liderler, “6diillendirmek istedigim tutum, nasil bir tutum ol-
malidir?” sorusuna yanit arayarak herkese egit bir davranig sergilemeye ¢ali-
sabilirler. Bu tutumu sergileyen lider neyi 6diillendirmesi ya da neyi cezalan-
dirmasi gerektiginin ayrimini yapabilir. Odiil ve ceza ayrimuni iyi bir gekilde
yoneten lider, ayn1 zamanda orgiitsel adaleti de saglamug olabilecektir.

Bu ¢alismanin amaci orgiitsel adalet ve tiirleri ile alt boyutlarinin ince-
lenerek, spor orgiitlerinde adaletli davranmanin 6nemini ortaya koymaktir.
Ayrica orgiitsel adaleti etkileyen faktorlerden yola ¢ikarak, spor orgiitlerinde
adaletin saglanmasinda liderlerin rolii ve yapmasi gerekenlere vurgu yapmak-
tir.

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet kavramu iizerinde yapilan aragtirmalarda bu kavramla il-
gili baz1 genel ilkelerin oldugu konusunda fikir birligi saglanmustir. Genel
orgiitsel adalet, ilkeleri su sekilde siralanmaktadir;

Esitlik, Algi, Kisileraras1 Adalet, Tutarhlik, Diizeltme, Dogruluk, Anla-
tum, Etik (Tokmak, 2018).

Esitlik: Kurum galiganlarinin sahip olduklart menfaatler ve ¢aligmalar
sonucunda elde ettikleri faydalarin, diger kurumlarda galigmalar neticesinde
elde ettikleri menfaatlerle kargilagtirlmasina dayali olarak sonuglara varil-
masidir (Giiriz,1994). Esitlik ilkesi, esasen bir orgiit ¢ahisanlarinin Orgiite
sagladiklart ig kargihiginda hak ettiklerini almalari seklinde tanimlanmaktadr.
Bagka bir deyigle, bir orgiit ig¢indeki ¢ahiganlarin performansi, orgiitsel kay-
naklarin adil bir gekilde dagitilmasi yoluyla 6diillendirilmelidir (Campbell ve
Finch, 2004). Bu dogrultuda esitlik orgiit tiyelerinin davraniglarini etkileyen
etmenlerden bir tanesidir (Yildiz ve Bostanci, 2016).
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Alg: Bir orgiitiin galiganlari, bireysel ihtiyaglarina hitap eden ve kigisel
motivasyon saglayan siireglere sahipse, iglerini verimlilik agisindan orgiitiin
yararmna uygularlar (Ugurlu, 2008). Bu nedenle, ¢aligan motivasyonunu ve
esitligini destekleyen siiregler gelistirmesi bir organizasyonun gelecekte ha-
yatta kalmast igin kritik 6neme sahiptir (Iscan ve Sayin, 2010).

Kisilerarasi Adalet: Orgiitsel adaletin bir diger ilkesi de kisilerarast ada-
lettir. Bir Orgiitte ¢aliganlar, ¢aligma kosullarina ve kosullarina gore orgiit
kaynaklarinin kendi aralarinda adil bir gekilde dagitilmasini isterler ve karg-
lagtirmalar bu algiy1 karsilamaya ¢alisir. Bu noktada orgiitsel esitligin, ¢ali-
sanlarin adalet algilariyla kiyaslamalarindan kurtulmasina ve orgiitsel siiregle-
re etkin ve verimli bir gekilde siirdiirmesine olanak sagladig: vurgulanmahdir
(Tokmak,2018).

Tutarlilik: Tutarlilik, birgok siire¢ gibi, bir kurulugun yonetim ve ope-
rasyonel siireglerinde kilit bir kavramdir. Tutarlihk kavrami ozellikle siireg
adaletiyle ilgilidir (Gilliland,1993).

Diizeltme: Bir kurulugun yonetim siirecinde alinan kararlar: ifade eder.
Birgok orgiitsel kararin yonetim diizeyinde alindig1 ve bu kararlarin galigan-
lar1 dogrudan etkiledigi bilinmektedir. Elbette idari prosediirler her zaman
dogru degildir. Iste burada kurumsal adaletin iyilestirici ilkesi devreye giri-
yor. Calisanlarda orgiitsel adalet algisinin gelisebilmesi igin yonetim kademe-
sinde alinan ve yanlis kabul edilen kararlarin yonetim siirecinde diizeltmele-
rin yapilmasi gerekmektedir (Tokmak, 2018)

Dogruluk: Orgiitsel adaletin bir diger temel ilkesi de dogruluk ilkesidir.
Ayrimcihig1 ortadan kaldirmak igin uygulanan siireglerde bu ilke 6nemlidir.
Ozellikle kurumsal adalet ilkesine bagli olarak kurumsal anlamda ayrimcili-
gin ortadan kaldirilmasi s6z konusu oldugunda esit haklara 6zel 6nem veril-
melidir (Aydin, 2002).

Etik: En temel diizeyde etik, bireyler veya gruplar tarafindan gergekles-
tirilen eylemleri iyi, kotii, dogru, yanls, adil veya haksiz olarak degerlendir-
mek i¢in tasarlanmug bir dizi kural olarak tanimlanabilir (Varinli, 2004).

Bu bagliklardan yola ¢ikarak orgiitsel adalet kavraminin sadece adaletli
olmay1 kapsamadigini, adaletin kendi iginde bir ¢ok kola ayrildigint bunlarin
da “esitlik, alg1, kigileraras1 adalet, tutarlik, esitgilik, diizeltme, dogruluk ve
etik” oldugunu séylemek miimkiindiir.

Orgiit iginde astlara ve {ist calisanlara esit, etik davranigin gosterilmesi ve
etik kurallara uymada yol gostermesi, orgiit i¢inde giiven ortaminin saglan-
masi, orgiitii onemli derecede etkileyebilmektedir.
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Adalet kavramu orgiitsel psikoloji, orglitsel davranig ve insan kaynaklari
yonetimi alanlarindaki disiplinlerden biri olarak kabul edilmektedir. Bunun
arkasinda adalet duygusunun kurumlarin etkin igleyisinde 6nemli bir faktor
oldugu gergegi yatmaktadir (Tan ve Cetin, 2011). Kurumlar, orgiit bagla-
minda ele alindiginda ise, orgiit iiyelerinin belirlenen amaglara ulagmak igin
barig¢il ve uyumlu bir gekilde faaliyetlerini siirdiirmeleri agisindan son derece
onemli kabul edilmektedir (Ayik ve dig., 2011).

Orgiitsel adalet kavramini Greenberg (1990); 6rgiit ve calisanlart arasin-
daki etkilegimlere, islemlere ve sonuglara dayali olarak bireyin adalet algisi
olarak tanimlamistir (Greenberg J., 1990). Baska bir ifadeyle orgiitsel adalet
bir orgiitiin, kurumun yada orgiitiin igindeki bireyin adalet sevgisini ifade
etmektedir ve Orgiitsel adalet bireysel bir olgu olarak da s6ylenebilmektedir
(Karaman, 2009). Orgiitsel adaletin bireysel bir olgu olarak ifade edilmesi-
nin nedeni, kiginin kendisiyle Ortiigen bir durum oldugunun diistiniilmesin-
dendir.

Orgiitsel adaletin cikis noktas1 olarak Adams’in Adalet Teorisi kabul edil-
mektedir. Adams (1965)’a gore bir kisi girdi ve ¢ikti iligkilerinde digerleri-
ne gore egitsizlik oldugunu algiladiginda, orgiitteki esitsizligi algilar ve bu
esitsizligi ortadan kaldirmak igin farkli davraniglara yonelir (Adams, 1965).
Bu farkli yaklagimlar kiginin motivasyon olarak diigmesine, ¢alisirken isteksiz
olmasina, kuruma karg1 olan giiven duygusunun zedelenmesine neden ola-
bilmektedir.

Orgiitteki adalet algist cahisanlarin en 6nemli motivasyonudur. Caligma
ortaminin adil olmadigini hisseden ¢alisanlarin morallerinin diigiik olmasi
ve ayrilmaya niyetli, Orgiite karg1 diigmanca diigiincelere sahip olmalari muh-
temeldir (Eker, 2006). Bu nedenle, orgiit ¢aliganlarinin motivasyonunun
diigmemesi ve isten ayrilma egilimlerinin gergeklesmemesi igin orgiitlerde
“Orgiitsel adaletin” saglanmasi gerekmektedir.

Hem kamu hem de 6zel sektor kuruluglarinin adil yonetimi ve galiganlara
esit mesafede olmasi, ¢alisgan motivasyonunu artirmada ve istenilen orga-
nizasyonel atmosferi olugturabilmede temel faktorler olarak ifade edilebilir
(Tana, 2013). Ote yandan orgiitte iistlerin astlarina egit mesafede olmast,
caliganlar aras1 ayrimcilik olmadiginin yansitilmasi agisindan 6nemlidir ve
caliganlarin iglerine daha siki baglanmasina yol agar. Is ortamlarinin geneline
bakildiginda galiganlara ayni sekilde davranilmadig: diigiiniilmektedir, ¢linki
iistler ¢alisanlari gorev ve statiilerine gore ayirir ve buda adil muamele sorun-
lar1 yaratir (Colquitt JA, Greenberg J. ve Zapata-Phelan CP, 2005).
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Kurumlarin geneline bakildiginda ¢alisanlarin orgiit i¢inde kendi faaliyet-
lerinden kazandiklarini, benzer durumlarda diger kurumlardaki galiganlarin
kazandiklariyla karsilagtirdiklar: ve bu karsilagtirmalar sonucunda oOrgiitte,
yoneticilerine ve iglerine iliskin tutumlar olusturduklar goriilebilir (Cihan-
giroglu, 2011). Orgiitlerde astlar, ustler bulunmaktadir; tstler lider olarak
da soylenmektedir. Liderler orgiit kurallar1 ¢ergevesinde ¢aliganlara sunulan
odiil, ceza ve terfilerin nasil yapildigini, bu tiir kararlarin nasil alindigini veya
caliganlara nasil iletildigini algilama bigimi olarak tammlanmaktadir (Igerli,
2010). Bu bakimdan liderin adaleti korumadaki rolii veya gorevinin one-
mi ortaya gtkmaktadir. Liderler bir kurumdaki adaleti saglamada 6nemli bir
etkendir. Ozellikle 6rgiit calisanlart liderin tutum ve davraniglarindan yola
ctkarak adaleti anlamaya, tartmaya galigabilirler. Bireylerin ait olduklart 6r-
giitte kendilerine adil davranilip davramlmadigr hususundaki diisiinceleri
sonucunda igle ilgili diger degiskenler de etkilenebilmektedir. Dolayistyla
caligan davranig ve tutumlari, 6rgiitsel adaletin nasil algiladigina bagl olarak
degistiginden, ¢alisanlarin orgiitsel adaleti nasil algiladiklar1 6nemli bir soru-
dur (Iscan, 2005).

Bir orgiitte her galigan orgiitsel adaleti kendi iginde farkli yorumlayabil-
mektedir, bir orgiit ¢aligan1 herkese esit davranilmasini beklerken diger bir
calisan ise adalet kavramini performans ile bagdastirip herkese esit davranil-
diginda bunu adaletsizlik olarak anlamlandirabilir. Bir galigan orgiite ne ka-
dar giiven duyuyorsa orgiitiine o kadar baglhlik gosterebilir. Diger bir konu
ise orgiite duydugu giiven ile kendini daha iyi hissetmesidir, bu da ¢aliganin
kurumda iyi performans gostermesini saglayabilir. Orgiitte ¢aligan iliskilerini
de yine orgiitsel adalete baglayabiliriz. Bir ¢alisan bir kurumda i arkadagina
ayrimcilik yapildigini hissederse, diigmanca tutum sergileyebilir buda kurum
iginde iletisim agisindan sorunlar yaratabilir.

Orgiitsel Adaletin Onemi

Insanlar hayatlarinin biiyiik bir boliimiinii igyerlerinde gegirmelerine rag-
men kurum algis1 hem bireysel bagarilar hem de kurumsal boyutlar igermek-
tedir. Orgiitsel adalet algs1, cahgann tesis igindeki ihtiyaglarimin kargilanma-
mas1 veya tesisin ve ¢alistig igverenin adil bir gekilde degerlendirilmemesi ile
olumlu ya da olumsuz sonuglarla kendini gosterebilir. Sorumluluktan kagma,
isten ayrilma, diigmanca tutumlar, fiziksel, sosyal ve psikolojik sorunlar gibi
davranig durumlarinin gelismesine neden olur (Erhan, 2021).

Calisanlarin olumlu orgiitsel adalet algis1 sonucunda; orgiitteki memnu-
niyetleri, verimlilikleri ve artan basarilari ile yiiksek performanslar sayesinde
liderler tarafindan deger gordiiklerini hissederler ve bunun sonucunda da
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orgiite kars1 sempati ve giiven duygusu artar (Iyigiin, 2012). Her kurumda
caliganlarin kendilerini iyi hissetmeleri ve daha verimli ¢aligmalar1 igin ada-
let olgusunun olusmasi gerekmektedir. Kurumlarda belli bir adalet algisi-
nin olmasi hem lider iginde hem de kurumdaki ¢aligan igin hedeflere ulagma
baglaminda kolaylik saglamasina yardimer olabilmektedir. Orgiit ¢alisanimin
kendine verilen sorumlulugu en iyi sekilde gerceklestirmesine olanak sagla-
yabilir.

Bir kurumdaki daha fazla adalet anlayisi, girketin hedeflerini daha fazla
kabul etmesine ve organizasyonla 6zdeslesmesine, artan bir 6zveri duygu-
suna ve ¢aliganlarin organizasyon iginde etkili ve goniillii olarak sorumluluk
iistlenme becerisine yol agmaktadir. Kurumlardaki personel tarafindan algi-
lanan esitlik, personelin ig tatmini ve nitelikli kurum performansi agisindan
onemlidir. Orgiitler her ne kadar bir ¢at1 altinda toplanmig dahi olsa galisan-
lar bireysel olarak ele alinmaktadir bu da kurum ¢alisanlarinin hepsine esit
davranilmast algisin1 meydana getirmektedir (Iscan ve Sayin, 2010).

Cahganlar sadece elde ettikleri sonuglara degil ayn1 zamanda sonuglarin
nasil ortaya ¢iktigr ile alakali yontemleri de dikkate almaktadirlar. Kurum
caligsanlarinin adaletin nasil igledigine dair verdigi 6nem agiktir. Caliganlar
genellikle kendilerini diger ¢alisanlarla kendileri arasinda bir kiyaslama ya-
pabilirler, bu da ayn1 isi yapan ¢alisanlarin 6demelerinin de ayni olmasini
istemelerine, izin ve diger haklardan ayni gekilde yararlanma istegi olugma-
sina ve liderin de bu tutumda hareket etmesini beklemeline sebebiyer vere-
bilmektedir.

Orgﬁtsel Adaletin Alt Boyutlar1

Orgiitsel adaletin gelisim gosterdigi donemlerde, galisanlarin orgiitsel
adalet anlayis1 gelistikge, kendilerine adil davranmilip davranilmadigini anla-
malarina yardimei olacak gesitli kriterler olusturur ve kullanirlar. Orgiitsel
adalet temel olarak etkilesim adaleti, prosediir adaleti ve dagitim adaleti
olmak iizere ii¢ farkli baghik altinda ele alinmaktadir (Altinkurt ve Yilmaz,
2010; Kilig ve Toker, 2020).

Orgiitsel adaleti olusturan yukaridaki alt boyutlar su sekilde agiklanmak-
tadur:
Dagitim Adaleti

Dagitim adaleti, temelde bir orgiit iginde gelisen, 6rnegin terfi ve odiille
ilgili durumlar1 anlamanin bir yoludur (Igerli, 2010). Baska bir deyisle da-
gitimsal adalet, ¢alisanlarin orgiitlerine sagladigina inandiklar1 degerler kar-



Ezgi Avinds - Ziilbiye Kagay | 129

sihginda bir orgiitiin insanlara sunmasi gereken maddi gelir miktar ve ideal
odiil algisim gostermektedir (Inci ve Giil, 2005).

Dagitim adaleti; terfi, 6diil, ceza, galigma programi ve performans deger-
lendirmesi gibi pek gok fayday: kapsayan bir kavram oldugu igin 6demelere
adil erigimle sinirlt kalmamalidir. Dagitim adaleti miibadele ilkesine dayanur,
yani insanlarin yaptiklariyla elde ettikleri kargilagtirihir (Lambert, 2003). Bu
kargilastirmadan yola ¢ikarak, ¢alisanlar orgiitteki ¢iktilar ile egitim seviye-
leri, deneyimleri, ¢aligma saatleri, igyerinde kargilagtiklari stres ve gerginlik
unsurlari, verimlilik, tiretkenlik, ig ve bagimliliklar: ile karsilagtirildiginda
kendilerine adil veya haksiz davramldigini hissetmektedir. Orgiitsel tutum ve
davranuslar bu duyguya gore farkhlik gostermektedir (Ozdevecioglu, 2004).
Dagitim adaletine gore galiganlarin “ortak kaynaklardan adil bir pay aldi-
g1” fikrinin galiganlar tarafindan benimsenmesi kurumsal olarak énemlidir
(Cihangiroglu ve Yilmaz, 2010). Caliganlarin adalet anlayigini gelistirmeleri
igin dagitim adaletinin iig ilkesini uygulamak 6nemlidir. Bunlar ihtiyag, esit
paylagim (esitlik) ve hakkaniyet ilkesidir (Organ, 1988). Ug ilkenin alisanlar
agisindan uygulanmasi ve gelistirilmesi, hem orgiit ¢aliganlart hem de liderler
agisindan saglikli bir orgiit olugmasina katki sunacaktir.

Literatiir galigmalarindan da yola gikarak, dagitim adaleti gikigindan bu-
yana orgiitsel adaletin odak noktast olmustur (Ponnu ve Chuah, 2010). Or-
giit iiyeleri gelir, odiiller, sosyal firsatlar ve terfi gibi sonuglari adil, ancak bazi
durumlarda adaletsiz olarak algryabilmektedir. Bu fikir ¢ahisanlarin orgiite
kargi davranig ve tutumlarini ve aldiklart kararlari etkileyebilmektedir (Er-
han, 2021).

Genel anlamda dagitim adaleti, Orgiitsel kaynaklarin tahsisinde objektif
ve geffaf uygulamalarin hayata gegirilmesinde 6nem arz etmektedir. Bu ba-
kimdan dagitim adaleti, ¢alisanlarin dikkate aldigy, ¢alisanlara verilen imkan-
larin egit bir gekilde dagitilmig olmasint diigtinmeleri seklinde ifade edilebilir.
Orgiit galisanlar1 bir olay sonucunda ya da i ilgili bir durum s6z konusu
oldugunda, liderlerin egit olup olmadigini degerlendirmeye ¢alistiklarinda
“dagitim adaleti” ortaya ¢ikmaktadir.

Etkiletisim Adaleti

Etkiletisim Adaleti; ¢aliganlarin birbirileriyle iligkilerinde veya yoneticile-
rin ¢alisanlari ile etkilesimlerinde gosterdikleri davranig kalitesini, duyarlilig
ve saygty1 ifade eder (Demirkaya, Simsek-Kandemir, 2014). Bu baglamda
yonetici ve galiganlar arasindaki iligkilerin karsilikli sayg1 ve insan onuru ger-
gevesinde diizenlenmesi etkilesimli adaletin temelidir (Tokgoz, 2011). Et-
kilesim Adaleti, orgiitsel uygulamalarin insani boyutunu ifade eder (Soyiik,
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2007). Etkilesim adaleti algis, iistlerin galiganlara karst saygili ve duyarh
davranmasi, galiganlara deger vermesi, ¢alisanlari ilgiyle dinlemesi ve fikir-
lerini kabul etmesi gibi kigileraras: iliski degiskenleriyle yakindan iligkilidir
(Aksoy, 2019). Bies ve Moag (1986) etkilesim adaletini, bir orgiit igindeki
kigiler arasi etkilesimlere dayali olarak bireyin adalet algisi olarak tanimlan-
mugtir (Bies ve Moag, 1986). Orgiitlerde iliskiler ok 6nemlidir bu baglamda
etkilesim adaleti, ¢alisanlarin orgiitte yasanan kisilerarasi iligkilerin kalitesine
iligkin degerlendirmelerinden dogan alg: olarak ifade edilebilir (Greenberg,
2005).

Etkiletisim adaleti, 6rgiit yapisinda bilgisel adalet ve bireyler arasi ada-
let olarak ele alinmaktadir. Bireyler arasi adalet, igverenlerin ¢alisanlara karg
tutumlarinda 6lgiilii ve onurlu davraniglar sergiledikleri anlamina gelir. Bil-
gisel adalet ise kullanilan kaynaklarin dagiliminda goriilen adil davranis: ifa-
de eder (Deniz ve digerleri, 2016). Cahisanlar adalet algilarina bagh olarak
farkli tutum ve davranslar sergileyebilirler. Ornegin dagitim adaletsizligini
algilarsa, orgiit tarafindan alinan kararlarin sonuglarina olumsuz tepki vere-
bilirler; prosediirel adaletsizligi algilarsa, tiim kurulusa karsi; etkilesimli bir
adaletsizlik algilarsa iist yonetime karg1 olumsuz tepkiler verebilirler (Cihan-
girogullar1 ve digerleri, 2010). Caliganlarin 6rgiite katkilarina deger vermek,
onlarin orglit i¢in 6nemli ve degerli olduklarini hissettirmek, calisanlarina
destek saglamak 6nemlidir.

Orgiitlerde yiiksek bir etkilesim adaleti algisi, hem bireysel hem de 6r-
giitsel agidan bir ¢ok olumlu sonuca yol agar (Toérmenve Tan, 2010; Li ve
Cropanzano, 2009). Calisanlarin orgiitsel destek algisini arttiracak uygula-
malara ornek olarak; ¢aliganlara kendilerini ve kariyerlerini gelistirmeleri igin
firsatlar sunmak, girkette etkin bir performans degerlendirme sistemi uygu-
lamak, beklenenden daha iyi performans gosteren ¢alisanlari 6diillendirmek,
caliganlar1 kurumun siireg ve siiregleri hakkinda bilgilendirmek ve karar alma
stireglerine katilmalarini saglamak séylenebilmektedir (Segkin, 2018).

Etkilesimsel adalet genel olarak insani, yani kurum igindeki iletisimi dik-
kate almaktadir. Eger caligan orgiit i¢inde kendini iyi ifade edemiyor, bir ada-
letsizlik hissettiginde bunu liderlerine dile getiremiyor ise kurum i¢in yeterli
performansi gosteremeyebilir bu da ¢alisan1 olumsuz, isteksiz hissettirebi-
lir. Orgiit agisindan ise ¢ahiganlardan istenilen verim diigebilir ve ¢aliganlarin
iiretkenligi istenilenden daha diistik olabilir.

Islemsel Adalet (Prosediir Adaleti)

Kurumlar iginde karar verme diizeyindeki adalet anlayis1, prosediir ada-
leti olarak soylenmektedir (Li ve Cropanzano, 2009). Dagitim adaletinin
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adalet algisinin yalnizca bir boyutuna odaklanmasi ve adalet algisini agikla-
mada yetersiz kalmasi nedeniyle prosediirel adalet kavrami ortaya ¢ikmustur.
Dagitim adaleti, ¢aliganlarin performanslari kargihiginda elde ettikleri para,
tazminat ve terfi gibi unsurlart ele alir. Islemsel adalet, bu unsurlarin nasil ve

hangi temelde belirlendigine odaklanmaktadir (Aksoy, 2019).

Yapilan literatiir galigmalar1, prosediirel adalet algisinin galiganlarin ig tat-
mini ve verimliligi tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermekte-
dir (Heponiemi ve digerlerleri, 2007; Zeinabadi ve Salehi, 2011).

Islemsel adalet, orgiit iginde verilen kararlardan daha ¢ok bu kararlarin
verildigi siireci odak noktast haline getirmistir. Orgiit iginde verilen kararla-
rin nasil verildigi, kararin kendinden daha ¢ok dikkate alinmaktadir. Tslemsel
adalet genel olarak liderlerin tutumuyla ilgilenmektedir. Bir ¢alisan liderin
tiim ¢aliganlara egit gekilde davrandigini diisiindiigiinde, hem kurumdan al-
dig1 maagtan hem de liderin tutumundan maksimum derecede memnuniyet
duyabilmektedir. Tslemsel adalettin en 6nemli nizami degeri liderlerin gali-
sanlara tutarl olmasi, tutarli davranmasidir. Liderin kurum iginde gahisanlar:
tegvik edici Odiiller saglama konusunda herkese egit davranmasi, kisiler arasi
ayrim yapmamast onemlidir ancak esitlik caliganlar arasinda bu sekilde sag-
lanilabilir.

Genel olarak oOrgiitsel adaletin alt boyutlar1 su sekilde siralanabilir;
Dagitimda Adalet: Sonuglarin Tutarlihg:

* Hakkaniyetlilik: Calisanlarin katkilarina gore 6diillendirilmesi.
* Esitlik: Ayni gabay1 gosteren galiganlara esit davranilmast.

*  Kigisel ihtiyaglarin kargilanmast.

Prosediirel Adalet: Tahsis siireci veya yontemlerinin uygunlugu.

* Tutarlilik: Tiim caliganlara esit muamele yapilmasi.

»  Onyargisizlik: Bir kisi ya da grubu kotii veya olumsuz davranilma-
mast.

* Dogruluk: Dogru bilgilere dayanarak karar vermek.

e  Tiim Iigililerin Katilim1: Tiim paydaglarin karar verme siirecine ka-
tilimi.

* Dogruluk: Hatalar diizeltmek igin siireglere veya diger mekanizma-
lara sahip olmak.

e Liderler tarafindan belirlenen standartlarin ihlal edilmemesi.
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Etkilesimsel Adalet: Ustler tarafindan gosterilen davramgin uygunlugu.

Kisileraras1 Adalet: Calisanlara insan onurunu zedeleyen, giiler ytiz-
lii ve kibar bir tavirla yaklagilmast.

Resmi Olmayan Adalet: Gerekli bilgilerin galiganlarla paylagiimas:
(Cropanzana ve dig., 2007).

Bilgiye Dayal1 Adalet

Orgiitsel adaletin alt bagliklarindan biri olarak kabul edilmektedir, ku-
rumlarda saglanan adaletin sosyal olarak ele alindig1 boyutudur. Bu baglam-
da ¢alisanin karar verme siireci ve kararlarin kurum organizasyonu tarafin-

dan karar verme ve agamalarini galiganlarina agiklamasi, bilgilendirmesidir

(Colquitt ve dig., 2005).

Caliganlar orgiit i¢inde yapilan ¢aligmalarin tiim basamaklarindan haber-
dar olurlar ise, beklenmedik sonuglar ortaya ¢iktiginda daha pozitif bir tavir
sergileyebilirler.

Cropanzano, Bowen, Gilland’a gore Orgiitsel Adalet Tiirlert;

Dagitimsal Adalet

Caliganlarin kurumdaki bireysel yatirnmlarindan (iglerinden) elde et-
tikleri deger.

Kurumdaki ¢aliganlarin 6diillendirmesinde performans degeri gerge-
vesinde degerlendirilmektedir.

Cahganlara odiilleri oldukga esit bir sekilde dagitilir.

Islemsel (Prosediirel) Adalet

Kurum kaynaklarin uygun sekilde tahsis edilmesine 6nem vermek-
tedir.

Tiim ¢alisanlara egit davranilmasi.

Kurumsal kararlar genel kabul gormiig bilimsel ger¢eklere ve dogru
bilgilere dayanmaktadir.

Calisanlarin organizasyonel stireglerdeki hatalara itiraz hakki vardur.
Orgiitsel siiregler degerlere dayal olmalidr.

Calisanlar kurumsal siireglere dahil edilmelidir.

Etkilesimsel Adalet

Yapilanlarin etkili iletisim yolu ile ¢alisanlara bildirilmesidir.
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Bireyleraras1 Adalet

*  Gorgii kurallan gergevesinde kurum gahiganlarina kargi, nazik, saygili
davraniglar sergilenmesi gerekmektedir.

Bilgiye Dayal1 Adalet

* Bilgiler saklanmak yerine ¢aliganlarla paylagiilmalidir (Cropanzona,

Bowen ve Gilliland, 2007).

Ug genel orgiitsel adalet tiiriine ek olarak, 6zellikle literatiir ¢aligmalart
baglaminda son yillarda ortaya ¢ikan iki yeni orgiitsel adalet tiirtinden s6z
edilebilir. Bu adalet tiirlerinden biri kigileraras: adalet, digeri ise bilgisel ada-
lettir. Kigileraras: adalet, ¢aliganlarin ¢aligma ortaminda genel kabul gormiis
ahlaki kurallar ¢ergevesinde nazik ve saygili davranmalarini saglayan unsur-
lardir. Bilgi esitligi ise galiganlarin Orgiit ortaminda bilgi paylagmalarini ve
bilgiyi saklamamalarini temel bir unsur olarak gart kogmaktadir (Tokmak,
2018).

Orgiitsel Adaleti Etkileyen Faktorler

Orgiitsel adalet kurumlar ve bu kurum altinda ¢alisanlar agisindan énem-
lidir. Orgiitsel Adalet kavramini etkileyen bazi faktorler bulunmaktadir. Bun-
lar;

b

1. Liderlik: Liderligin bir ¢ok tanimi bulunmaktadir. Liderligin bazi
literatiir ¢aligmalarinda dogustan geldigi, bazi ¢aligmalarda ise son-
radan kazanmilan becerilerden birisi oldugu séylenmektedir. Liderlik
belli amaglar dogrultusunda bir araya gelmig insan toplulugunun
yonlendirilmesi, bunun da etkin bir iletisim beceresi ile yapilmasidir.

2. Orgiit Kiiltiirii: Orgiit iginde hikaye, inang, slogandan olusan,
sembolik anlam tagryan ve galiganlara yansiyan, paylasilan degerlerin
yapist olarak ifade edilebilecek bir 6rgiit kiiltiirii (Ozkalp ve Kurel,
2013), tiim degerleri tiyeler tarafindan paylagilan davranig ve inanglar
olarak séylenmektedir.

3. Ucret Odiil Sistemi: Orgiitlerde iicret-6diil sistemi galisanin basa-
riyla, sorumlulugunu yerine getirmesinden dolayr kazandig 6diil ya
da iicret olarak olarak tanimlanmaktadir. Ucret ve &diil sistemi ca-
lisanin motivasyon agisindan da kendini iyi hissetmesini ve motive
olmasini saglayabilmektedir.
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Liderlik ve Orgiitsel Adalet
Liderlik ve Etik Liderlik Kavrami

Lider kelimesi Tiirkge sozliik anlamina gore; © Bir kurumun yonetimin-
den en iist diizeyde sorumlu kigidir”. Benzer sekilde liderlik, bir liderin go-
revini lider olmay1 ifade eder (Yiiksel, 2000).

Etik kavramu bireylerin davraniglariyla ilgilendigi igin, bir bireyin tiim
eylemleri bize etigin varlig1 ve sunumu hakkinda bilgi verir (Tag ve diger,
2005). Etik iyiyi ve dogruyu, kotiiyii ve yanhg aragtiran ve hayatin amacinin
ne olduguna odaklanan, ahlaki ve erdemli bir yagam tarzinin hangi unsurlar1
igerdigine odaklanan bir felsefe dali olarak tanimlanabilir (Cevizci, 2008).

Bir Orgiitiin olaylara etik bir bakig agistyla bakmasi 6rgiitii iyi etkileyebilir.
Liderler karar alirken 6ngoriiglii bir tutum sergilerlerse orgiitiin ilerideki ya-
sayacagl olumsuz durumlar kargisinda dogru segimler yapabilirler. Liderlerin
orgiit iginde ornek alinacak kigiler olmasi tarafsiz ve esit olmasi beklenmek-
tedir.

Browns’a gore etik liderlik aslinda ahlaki kisiliktir. Etik liderler diirtist,
giivenilir ve adildir. Toplumu iyilestiren insanlar1 6nemserler (Ugurlu,
2009). Etik liderlik, etik kararlar alma, etik degerleri bir sistemin yapisina
entegre etme ve o sistemi yaratma becerisidir. Etik lider, diirtist ve amacini
ifade edebilen (Freeman ve Stewars, 2006), i¢inde bulundugu kurumun si-
nerjik olmasini, kurumun yagam alanini genigletmesine ve kurumun uzun
stire ayakta kalmasini saglayan kigidir (Pickett, 2005).

Etik liderler tutarh kisilerdir. Caliganlar liderden tutarsiz bir durum gor-
diiklerinde onu rol model olarak gordiigiinden dolay1 hayal kirikligina ug-
rayabilirler. Etik Liderler her kosulda dogrudan yana olan bireyleridir ve
diiriistliikten 6diin vermezler. Orgiit caliganlar1 etik liderlerinden dogru ve
diiriist kararlar vermesini beklemektedirler bu da galiganlarin adalet saglayip
saglamadiklarini sorguladiklar: bir alan olabilmektedir.

Etik Liderlik ve Orgiitsel Adalet Tligkisi

Orgiitsel adalet agisindan, érgiitiin yonetim siirecinde gorev ve haklarin
adil bir sekilde dagitilmasi gerekmektedir. Buna gore Pillai ve arkadaglar
liderlik ile orgiitsel adalet arasinda 6nemli bir iliski oldugunu vurgulamiglar-
dir. Lamberton ve Minor etigin adalet, esitlik ve 6diil kavramlarini 6nemli
gordiigiinii belirtmektedir. Coppett ve Staples ayrica etik davranigi, belirli
durumlarda taraflar arasindaki etkilesimlerin adil standartlar gerektirdigi var-
sayimina dayandirir (Ugurlu, 2009). Tiirkiye ornekleminde etik liderlik ve
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sosyal adalet algilar1 (Turhan ve ¢elik, 2011), lidere biligsel giiven (Arslantag
ve Dursun, 2008; Mete ve Demir, 2016), lidere duygusal giiven ve lidere
baglihk (Mete ve Demir, 2016) ve oOrgiitsel giivenin pozitif ve anlamli bir
etkisinin oldugu (Teyfur, Beytekin ve Yalgin, 2013) bulunmustur.

Liderlik ve adalet birbirini olumlu etkileyen iki faktordiir. Orgiitte galisan
bir etik lider, orgiitsel adaletin alt boyutlarini kendine yol gostermek igin
kullandig; taktirde ¢alisanlara esit, ayrim yapmadan, davranmas: beklenmek-
tedir.

Liderlik ve Orgiitsel Adalet Uzerinde Yapilan Galigmalar

Cho ve Dansereau (2010), 159 ¢aliganla anket uygulanmasi, yoneticinin
caliganlara kigisel muamelesi ve aralarindaki esitlik ve adalet, ¢alisanlarin gii-
venini ve Orgiitsel vatandaghgin saglanmast.

Altinkurt ve Yilmaz (2010), 258 ortadgretim 6gretmeniyle anket uygula-
mas1, Astlarin degerlerine, yargilarina, kiiltiire] normlarina ve uygulamalari-
na saygili bir ¢ergevede liderlik anlayigini benimsemek, ¢alisanlarin orgiitsel
adalet algilarini artirmaktadir.

Ugurlu ve Ustiinel (2011), 954 6gretmen ile anket uygulamast, Liderle-
rin, ¢aliganlarina etik degerler ¢ergevesinde davranmasi, ¢aliganlarin orgiitsel
baglihgint saglamakta ve ayni zamanda oOrgiitsel adalet algilarinin artmasina
da katki saglamaktadir.

Grover and Coppins (2012), farkl sirket ¢aligani ve yoneticisiyle anket
uygulamasi, liderlerin, doniistiiriicii liderlik davranuglari, galiganlarin adalet,
i§ doyumu ve adil bir 6diil ceza sisteminin varligina iligkin algilarini artir-
maktadir (Baltaci ve digerleri,2014).

Acar (2011) tarafindan yapilan ¢aligmada okul yoneticilerinin sergiledik-
leri etik davraniglarin, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisini arttirdigs ve etik
liderlik davraniginin boyutlarindan olan iletisimsel etik ve davranigsal etik ile
orgiitsel adalet algis1 arasinda paralellik oldugu tespit edilmigtir.”

Spor Alninda Orgiitsel Adalet Algist ve Yapilan Caligmalar

Spor, hem kisinin kendisi i¢in hem de toplumun saglikli bireyler tarafin-
dan olugturulmasi agisindan 6nemlidir. Spor orgiitlerinin basarili olabilmesi
orgiit i¢inde adaletin saglanabilmesi ile miimkiindiir. Her alanda oldugu gibi
spor orgiitlerinde de adalet kavrami orgiit ¢alisanlar1 agisindan 6nem tegkil
etmektedir. Spor kurumlarinda, orgiit ¢aligan1 ne kadar ¢ok adalet oldugunu
hissederse kuruma karst baglihigi okadar artar ve giiven duygusu geligir.
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De Backer ve dig., (2011), antrenor destegi ile takim sporlarinda ada-
let algis1 arasindaki iligkiyi test etmek igin, Belgika’daki en iyi voleybol ve
hentbolcular ile Norveg’teki en iyi kadin hentbolcular arasindaki bir anket
caligmast yapilmistir. Belgikali sporcular arasinda, adalet algilar: ile takim
bagliligin tiim yonleri arasinda pozitif korelasyonlar gosterirken, Norvegli
sporcular arasinda, algilanan prosediir adaleti ile takim katilim arasinda yal-
nizca pozitif bir iliski bulunmugtur.

Aydogan (2012) doktora galigmasi olarak futbol sporunu profesyonel
olan sporcular iizerinde yaptig1 bir galiyjmada, Orgiitsel adalet duygusu ile
futbolcularin benlik saygisi ve i doyumlar: arasindaki iligkiyi incelenmistir.
Bu ¢aligmanin sonuglari, aragtirmaya katilan futbolcularin genel i doyumu
puany, igsel i doyumu puani ve digsal i doyumu puant ile orgiitsel adalet alt
boyutu arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermistir.

Nikbin ve dig., (2014), futsal ve voleybol sporcusu iizerinde yapilan bir
caligmada, sporcularin antrenorlerine karsi adalet algilar: ile memnuniyetleri,
bagliliklar1 ve takim biitiinliikleri arasindaki iliskileri arasindaki iligki ince-
lenmistir. Aragtirmalar, adalet algilarinin dagitimci, prosediirel ve etkilesimli
adalet yonlerinin sporcu memnuniyeti, baghligi ve baghlig: ile olumlu ve
anlamli bir gekilde iliski oldugu bulunmugtur.

Cetin ve Giiney (2019), IBB Spor Istanbul’da cahsanlarin 6rgiitsel adalet
ve orgiitsel gliven algilarinin 6rgiitsel baglilik davranisi tizerindeki etkisi tize-
rine yaptiklart ¢aliymada elde ettikleri sonuglar su sekildedir; 6rgiit liderleri,
tutum ve eylemlerinde stirdiirebilir tutarlilig: stirdiirdiiklerinde, iliskilerinde
seffat’ olduklarinda, ¢alisanlara karsi nazik olduklarinda, iletigim kanallari-
n1 agik tuttuklarinda ve ¢ahisanlara ilgi gosterdiklerinde, ¢alisanlarin algilar
izerinde olumlu bir etkiye sahip olabilmektedirler. Adil ve giivenilir orgiit
kurumlarinda ¢aliganlarinin yiikiimliiliikleri daha yiiksek olabilmektedir. Bu
hem ¢alisan performasint hem de kurumsal iiretkenligi artirabilmektedir. Ca-
lisma, orgiitsel esitlik ve orgiitsel giiven algilarinin ve bunlarin orgiitsel bag-
lilik iizerindeki etkisinin hem olumlu hemde anlamli oldugunu ve galisanla-
rin Orgiite baghhiginin bu iki degigken tarafindan arttigini ortaya koymustur.

Sirin ve dig., (2019)’nin beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6gretim ele-
manlarinin orgiitsel adalet ve orgiitsel sinizm algilamalarinin incelenmesi
sonucunda elde ettikleri sonuglar su sekildedir; aragtirmada 25 ila 30 yas ara-
sindaki 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel algilarinin daha yagh akademisyenlere
gore daha diisiik oldugu sonucunu tespit etmigler ve bu alginin yaglanmay-
la iligkili 1§ ve yagam deneyimleriyle ilgili oldugunu, gen¢ akademisyenlerin
mesleklerine yeteri kadar agina olmadiklarini ileri stirmiglerdir.
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Sonug

Bu ¢alismada orgiitsel adalet, spor orgiitlerinde astlar ve liderler bag-
laminda genel olarak ele alinmugtir. Orgiitsel adalet kavrami zaman iginde
onem kazanmig ve bu baglamda liderlerin ¢aliganlara egit olup olmadigini
anlamak igin gesitli baghklar altinda orgiitsel adaleti agiklamaya bu bagliklar
altinda liderlere yol gostermek amaglanmigtir. Orgiitlerde astlar ve iistler bir
cat1 altinda birlikte hareket ediyor olsalar bile, ¢alisanlar bireysel olarak de-
gerlendirilmektedir. Caliganlar bireysel olarak degerlendirildikleri igin hep-
sine esit davranilmasi gerektigi diisiincesini meydana getirmistir. Orgiitsel
adaletin alt boyutlarindan dagitim adaletinin en 6nemli noktast performan-
sa dayili olmasidir, ¢alisan performans olarak ne kadar iyi olursa odiilleri
de o derecede artmaktadir; bu da diger caliganlar baglaminda adaletsizlik
olarak diigtiniilmektedir. Etkilesim adaleti temelinde insani duygulara dikkat
¢ekmektedir. Astlarin kendi iglerindeki iletisimine, liderlerle olan iligkilerine
odaklanilmaktadir. Tslemsel adalet, 6rgiit igerisindeki karar verme siirecinde-
ki adalet kavramina dikkat ¢cekmektedir.

Dagitim adaleti sonuglarin tutarliligina; prosediirel adalet tahsis siireci-
ne veya yontemlerinin uygunluguna; etkilesim adaleti ise iistler tarafindan
gosterilen davramgin uygunluguna dikkat ¢ekmektedir. Orgiitsel adalet sa-
dece alt boyutlar1 degil birgok kavrani da iginde barindirmaktadir. Orgiitsel
adalet esitlik, alg1, kisileraras: adalet, tutarhilik, esitcilik, diizeltme, dogruluk,
etik kavramlarini da kapsamaktadir. Liderlik ve orgiitsel adalet kavramlari-
na bakildiginda ise adalet baglaminda aklimizda etik lider gelmektedir. Etik
lider genel olarak bireylerin davraniglariyla ilgilenmektedir. Etik liderler di-
riist, ast ve {ist iligkilerinde iyi ve dogru olam uygulayan liderlerdir. Orgiitsel
adalet agisindan orgiit iginde, gorev ve haklarin esit bir sekilde dagitiimasini
vurguladiklarindan dolayr etik lider ve oOrgiitsel adalet arasinda 6nemli bir
iliski oldugu diistintilmektedir.

Spor alan1 agisindan degerlendirildiginde ise bir spor yOneticisi (antre-
nor, egitmen, ¢alistirici), sporcularr yapmak istedikleri veya daha az mem-
nun olduklar1 sporlar1 yapmaya zorladiklarinda, sporcularin daha fazla ilgi
duydugu sporlarda hissettiklerinden farkl: bir olumsuz adalet duygusu ya-
satabilirler. Bu adaletsizliklere iligkin algilar, sporcularin spora devam edip
etmeme agamasina geldiginde sporcunun kararim etkileyebilmektedir (Whi-
senant, W. ve dig., 2008). Orgiitsel adalet algist her alanda oldugu gibi spor
alaninda da 6nemini korumaktadir, her bireyin spora kazandirilmasi, spor
bilincinin olugturulmas: 6nemlidir bu baglamda hig¢bir birey spor ortaminda
adaletsizlik kavramini hissetmemelidir. Olumsuz adalet duygusunu hisseden
bireyler spordan uzaklagma egilimi gostermektedirler. Spor alaninda sadece
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bagarili olan sporculara degil, ayn1 performanst gosteren tiim bireylere esit
sekilde davranilmast gok 6nemlidir. Bir sporcu, spor orgiitiinde herkese esit
davranildigini hissederse, hem diger sporcu arkadaglarina hem de spor yone-
ticisine karg1 farkli bir baglilik ve sadakat hissedebilir.

Hem kurumlarda hem de spor orgiitlerinde astlar her zaman adaletli bir
1§ ortamui istemektedirler, bu baglamda orgiit liderleri kendi adalet sistemini
olusturabilir ve tiim ¢alisanlara bu sistemle yaklagabilir. Bu sistemle yaklas-
tig1 takdirde orgiit i¢inde ¢aliganlar adaletsizlik duygusuna kapilmaz ve isine
odaklanan, iletigimi kuvvetli 6rgiit ve orgiit ¢aliganlari ile karsilagmak miim-
kiin olabilir.



Ezgi Avmnds - Ziilbiye Kagay | 139

KAYNAKCA

Acar, G. (2011). Okul yoneticilerinin etik lLiderlik davramslarimmn beden egitimi
agretmenlerinin ovyiitsel adalet ve motivasyon diizeyleriyle iligkisi. (Doktora
Tezi). Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali, Ankara.

Adams, JS. (1965). Inequity In Social Exchange, In L. Berkowitz (Ed.),Academic
Press. Advences In Experimental Social Psychology, Newyork.

Aksoy, H. (2019). Profesyonel futbolcularin oryiitsel adalet algilars, hedef yonelim-
leri ve giidiisel tklim algilar: avasmdaks iliskinin incelenmesi. (Yayilanmig

Yiiksek Lisans Tezi). Hacattepe Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Altinkurt, Y. ve Yilmaz, K. (2010). Degerlere gore yonetim ve Orgiitsel adalet
iligkisinin ortaggretim okulu 6gretmenlerinin algilarina gore incelenmesi.
Kurum ve Uygulamadn Egitim Yonetimi, 16, 463-483.

Aydin, 1. (2002). Yonetsel mesleki ve orgiitsel etik. Pegem Yayincihik, Ankara.

Aydogan, H. (2012). Profesyonel futbolcularin 6rgiitsel adalet algilar: ve benlik
saygilar: ile i doyumlar1 arasindaki iligki. (Yaymnlanmig Doktara Tezi).
Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Bilim-
leri Anabilim Dali, Ankara.

Ayik, A. Savag Yalgin, M., Yiicel, E. (2014). Ogretmenlerin orgiitsel adalet al-
gilarinin yordayicist olarak okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari.
Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Deryisi, 14, 233-252.

Baltacy, E, Giiglii, C., Celiker, N. (2014) Liderlik Davramiginin orgiitsel adalet
algis1 ve isten ayrilma niyeti {izerine etkileri: konaklama igletmelerinde bir
uygulama. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 19, 353-370.

Bies, R]., Moag, FS. (1986). Interactional justice: Communication criteria of
fairness. Lewicki RJ, Sheppard BH, Bazerman BH, editors. Research on
negotiation in organizations. Greenwich, CT: JAI Press.

Campbell, L., Finch, E. (2004). Customer Satisfaction And Organizational Jus-
tice. Facilities, 22(7-8), 178-189.

Cevizci, A. (2008). Etije giris. Paradigma Yaymncilik, Istanbul.

Cihangiroglu, N. (2011). Askeri Doktorlaron Orgiitsel adalet algilari ile 6rgiitsel
bagliliklar arasindaki iligkinin analizi. Gélhane Tip Dergisi. 53 (1), 9-16.

Cihangirogullari, N., $ahin, B, Naktiyok, A. (2010). Hekimlerin orgiitsel al-
gilart iizerinde bir arastirma. Uluslar Avast Yonetim Tktisat ve Isletme Der-
gisi. 6 (12), 67-82.

Colquitt, JA., Greenberg, J., Zapata Phelan, CP. (2005). What is organizas-
tional justice?. A historical overview. In J. Greenberg & J. A. Colquitt



140 | Spor Kurumiarmda Orygiitsel Adalet ve Liderlik

(Eds.),Handbook of organizational justice (pp. 3-56). Lawrence Erlbaum
Associates Publishers.

Cropanzana, R., Bowen, D.E., Gilliland S. W. (2007). The management of or-
ganizational justice. The Academy Of Management Prespevtives 21 (4),
34-48.

Getin, A. Giiney, S. (2019). IBB Spor Istanbul’da calisanlarin &rgiitsel adalet
ve Orgiitsel giiven algilarinin orgiitsel bagliik davranmig: tizerindeki etki-
si ve buna bagl yonelik bir uygulama. Istanbul Universitesi Yaymevi. 87,
93-109.

De Backer M., Boen, E, Ceux, T, Cuyer, B., Hoigaard, R., Callens, E, ark.
(2011). Do percevied justice and need support of the coach predict team
identification and cohesion? Testing their reative importance among top
volleyboll and handball players in belgium and norway. Phcholohy of Sport
And Exercise. 12 (2), 192-201.

Demirkaya, H., Kandemir, A.S. (2014). Orgiitscl adaletin boyutlar: ile orgiit-
sel giiven arasindaki iliskinin analizine yonelik bir isletme incelenmesi.
Atatiivlk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 18 (2), 263-279.

Deniz, S., Cimen, M., Ozsar, H., (2016). Saglik kurulusu ¢aliganlarinin 6rgiit-

sel adalet algisini belirlemeye yonelik bir aragtirma. International Journal
Of Social Science, 42, 329-343.

Eker, G. (2006). Orgiitsel adalet algist boyutlari ve is doyumu iizerindeki etkil-
eri. (Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler En-
stitiisii Isletme Anabilim Dali, Tzmir.

Erath, Sirin, Y., Aydin, O., Oz, G., Sirin, T. (2019). Beden egitimi ve spor
yiiksek okulu ogretim elemanlarinin Orgiitsel adalet ve oOrgiitsel sinizm
algilarinin incelenmesi. Turkish Studuies, 14(1), 291-306.

Erhan, Erim, S. (2021). Beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1
ile Orgiitsel sinizm tutumlarinin arasindaki iliskinin incelenmesi. (Yayin-
lanmug Yiiksek Lisans Tezi). Tekirdag Namik Kemal Universitesi Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Tekirdag.

Freeman, R., Steward, E., Steward, L. (2006). Developing Ethical Leadership.
Business Roundtable Institute for Corporate Ethics, 2-15.

Greenberg, J., Colquitt, JA. (2005). Handbook of organizatioanl justice. Mah-
wah, NJ: Erlbaum Associates.

Grenbeerg, J. (1990). Organizational justice: yesterday, today and tomorrow.
Journal of Management, 16 (2), 399-432.

Giiriz, A. (1994). Adalet kavvaminn belirsizligi. Ankara Felsefe Kurumu.

Heponiemi, T., Elovainio, M., Laiene, J., Pekkarinen, L., Eccles, M., Noro, Sin-
ervo, T. (2007). Productivity and employees organizational justice per-



Ezgi Arindy - Ziilbiye Kagay | 141

ceptions in long- term care for the elderly. Research In Nursing & Health,
30 (5), 498-507.

Igerli, L. (2010). Orgiitsel adalet : kurumsal bir yaklasim. Girisimcilik ve Kalkin-
ma Dergisi, 5, 67-92.

Ince, M. Giil, H. (2005). Yonetimde yeni bir paradigma: oryiitsel baghiltk. Cizgi
Kitapevi, Konya.

Iscan, O.E (2005). Siyasal arena metaforu olarak orgiitler ve orgiitsel siyasetin

orgiitsel adalet algisina etkisi. Ankara Universitesi SBE Dergisi, 60 (1),
150-171.

i§can, O.E, Sayin, U. (2010). Orgiitsel adalet, i§ tatmini ve Orgiitsel giiven
arasindaki iliski. Atatiirk Universitesi Iktisndi ve Idari Bilimler Dergisi, 24
(4), 195-216.

Iscan, O.E (2005). Siyasal arena metaforu olarak orgiitler ve orgiitsel siyasetin
orgiitsel adalet algisina etkisi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 60 (1),
149-171.

Iyigiin, N. (2012). Orgiitsel adalet : kurumsal bir yaklasim. Istanbul Ticaret
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11 (21), 49-64.

Karaman, P. (2009). Orgiitsel adalet algist ile titkenmiglik arasindaki iligkinin
incelenmesine yonelik égretmenler {izerinde bir uygulama. (Yayinlamis
Yiiksek Lisans Tezi). Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Lambert, E. (2003). The impact of organizastion of justice on correctional staff.
Journal Of Criminal Justice, 31 (1), 155-168.

Li, A., Cropanzona, R. (2009). Do east asians respond more/less strongly to
organizational justice than north amercians. A Meta-analysis, Jowrnal Of
Management Studies, 46 (5), 787-805.

Nikbin, D., Hyun, SS., Albooyeh, A., Foroughi, B. (2014). Effects of perceived
justice for coaches on athletes satisfaction, commitment, effort and team
unity. Int. J. Sport Psychol, 45 (2), 100-200.

Organ, D. (1988). Organizational citizenship behavior: the good solider syn-
drome, lexington. MA: Lexington Books.

Ozdevecioglu, M. (2004). Duygusal olaylar teorisi gercevesinde pozitif ve nega-
tif duygusalligin algilanan oOrgiitsel adalet tizerindeki etkilerini belirlem-
eye yonelik bir aragtirma. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Eakiiltesi Der-
gisi, 59 (3), 181-202.

Ozkalp, E., Kirel, C., (2013). Orgiitsel Davrams. Ekin yayinevi, Istanbul.

Pickett, Michael, C. (2005). Understanding ethical leadership. Asbbse- Journal,
1(1), 44-54.



142 | Spor Kurumiarmda Orgiitsel Adalet ve Liderlik

Ponnu, C. H., Chuah, C. C. (2010). Organizational commitment, organiza-
tional justice and employee turnover in malaysia. African Journal of Busi-
ness Management, 4 (13), 2676-2692.

Seckin, §. N. (2018). Algilanan ig giivensizligi, igsellik statiisii ve orgiitsel sinizm
iligkisinde Orgiitsel destegin rolii: imalat sektoriinde bir arastirma. Journal
Of Yasar University, 13 (50), 112-124.

Soyiik, S. (2007). Orgiitsel adaletin is tatmini iizerinde etkisi ve Istanbul ilinde-
ki 6zel hastanelerde ¢alisan hemygirelere yonelik bir ¢aligma. (Yayinlanmig
Doktora Tezi). Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Tan, O., Cetin, C. (2011). Performans degerlendirme sistemine iliskin orgiitsel
adalet algisinin sistemden duyulan memnuniyet {izerindeki etkisini belir-
lemeye yonelik bir arastirma. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler En-
stitiisii, 9 (35), 1-13.

Tag, H., Bingdl, S., Cebeci, E., Kartal, K., Zengince, M., (2005). Etik, etik
miihendislik ve etile kavrammn tavibsel gelisimi. Ogrenci Kurultayr Bildiri
Kitabi, 83-86.

Tokgoz, N. (2011). Orgiitsel sinizm, orgiitsel destek ve orgiitsel adalet ilikisi :
elektrik dagitim igletmesi calisanlar 6rnegi. Eskisehir Osmangazi Universi-
tesi I1BF Deryisi, 6 (2), 363-387.

Tokmak, M. (2018). Orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
kamu ve 6zel sektor galisanlar 6rneginde aragtirilmasi. (Doktora Tezi).
Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Aydin.

Toremen, E, Tan, C. (2010). Egitim orgiitlerinde adalet: kavramsal bir ¢6ziim-
leme. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Deryisi, 14, 58-70.

Tuna, M. (2013). Orgiitsel adalet: kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda bir aragtir-
ma. The Journal Of Academic Social Science Studies, 6 (8), 997-1023.

Ugurlu, C.T. (2009). Lkigretim okulu iiretmenlerinin oyyiitsel baghlik diizeylerine
yometicilevin etik liderlik ve orgiitsel adalet davvansslarimin ethisi. (Doktora
Tezi). Inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana-
bilim Dali, Malatya.

Ugurlu, O. (2008). Halkla iliskilere “alg1” cercevesinde bakis. Istanbul Universi-
tesi Tletisim Eakiiltesi Deryisi, 32, 145-165.

Yenigeri, O., Demirel, Y., Seckin, Z. (2009). Orgiitsel adalet ile duygusal tiiken-
miglik arasindaki iligki: imalat sanayi ¢alisanlari {izerine bir ¢alisma. Kara-
manaoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Avastirmalar Dergisi,
1, 83-99.

Yildiz, N. O., Bostanci, T. G. (2016). Bireylerin is yasamlarina iliskin moti-

vasyon diizeylerine dagcilik sporunun etkisi. Beden Egitimi ve Spor Bilim-
leri Dergisi, 18(3), 65-77



Ezgi Arinds - Ziilbiye Kagay | 143

Yiiksel, M. M. (2006). Karizmatik lider drnesi olarak Hz. Omer. (Yiiksek Lisans
Tezi). Selguk Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Konya.

Whisenant, W., Jordan, J. S. (2008). Fairness and enjoyment in school spon-
sored youth sports. International Review For The Sociology Of Sport, 43
(1), 91-100.






Boliim 10

Spor Orgiitlerinde Motivasyon ve
Performans Iliskisi

Elif Altunterim!

Ziilbiye Kagay?

Ozet

Bu galigmanin amaci, motivasyon kavram ve kapsamindan yola gikarak spor
orgiitlerinde motivasyon ve performans arasindaki iligkinin incelenmesidir.
Bu amagla motivasyon ve performans iizerine literatiir taramasi yapilarak;
motivasyon tiirleri, araglari, teorileri ile performans tiirleri ve performansi
ctkileyen unsurlar hakkinda elde edilen detayll bilgilerin derlenmesi
saglanmigtir. Sonug olarak spor orgiitlerinde ¢aliganlarin motivasyon ve
performansi arasinda olumlu yonde bir iligki oldugu ve bu konunun 6rgiit
yonetimi tarafindan ele alinmasi gerektigi, motivasyon ve performansin
arttirilmast igin galisanlarin yeteneklerini gelistirecek egitimlerin aldirilmast,
ihtiyaglarinin  kargilanmasi, yeterli kaynak ve iyi bir ¢aligma ortaminin
sunulmasi, en 6nemlisi de ¢alisanlarini iyi bir yonetim anlayigiyla yonetmesi
gerektigi tespit edilmigtir. Bu olanaklar1 saglayabilen orgiitlerin daha yiiksek
performansla ¢alisan bireylere sahip olabilecegi ve dolayisiyla da daha yiiksek
deger ve prestij sahibi olarak koklii bir igletmeye doniisme imkani elde
edebilecegini soylemek miimkiindiir.

GIRIS

Motivasyon, insanlarin belli bir hedefe ulagmak igin gosterdikleri gaba ve
enerjiyi ifade eder. Motivasyon tiirleri arasinda i¢ motivasyon ve dig moti-
vasyon olmak iizere iki temel kategori bulunmaktadir. I¢ motivasyon kisi-
nin kendine giiveni, hedefleri ve amaglar ile ilgili olurken, dig motivasyon
para, odiil veya takdir gibi di§ faktorlerden kaynaklanir. Motivasyon teorileri

arasinda en yaygin olarak Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi, Herzberg’in I3
Tatmini ve Alderfer’in ERG teorisi sayilabilir.

Performans ise, bir kisinin belirli bir gérevde ne kadar etkili oldugunu ifade

1 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii,
altunterimelif @gmail.com, Orcid: 0000-0003-3353-1097

2 Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii,
zzkacay@gmail.com, Orcid: 0000-0002-9794-0888

) @& d |} https://doi.org/10.58830/0zgur.pub62.c289 145


mailto:altunterimelif@gmail.com
mailto:zzkacay@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9794-0888

146 | Spor Orgiitlerinde Motivasyon ve Performans iskisi

eder. Performans tiirleri arasinda fiziksel performans, sosyal performans ve zihinsel
performans gibi farkli kategoriler bulunmaktadir. Motivasyon, egitim, 6grenme,
O6grenmenin kalitesi, 6grenme ortami, 6grenme stratejileri, deneyim, liderlik ve
kisilik gibi faktorler performansi etkileyen unsurlar arasinda sayilabilir. Motivasyon
ve performans arasindaki iligkiye bakildiginda aralarindaki bag oldukca yakindir.
Birinin varligi ya da yoklugu digerini dogru orantili olarak etkilemektedir. Hem
motivasyonun hem de performansin gerek is diinyasinda gerek sosyal hayatta
calisanlar ve orgiit agisindan oneminin oldukg¢a biiyiik oldugu diisiiniilmektedir.
Bu nedenle caligmanin amaci, motivasyon kavrami ve kapsamindan yola ¢ikarak

motivasyon ve performans arasindaki iliskinin incelenmesidir.

1. MOTIVASYON KAVRAMI

Motivasyon kelimesinin alan yazinda bir¢ok kargilig1 olsa da ana fikri hep
ayni kalmaktadir. TDK’de motivasyon kelimesinin kargiligr giidii, harekete
gegirme, arzulama, isteklendirme veya giidiilemektir, bu da bireyi harekete
gegiren bilingli veya bilingsizce yapilan davraniglar ve bu davraniglarin sii-
rekliligini saglamaya yarayan yonlendirici bir gii¢ olarak ifade edilmektedir
(TDK, 2020/22). Motivasyon kelimenin kokenine bakildiginda Latince’de
“hareket etme” anlamina gelen “movere” sozciigiinden gelmektedir (Keskin,
2000:22). Motivasyon hem fiziksel hem de zihinsel i¢giidiilerimizin belirli
olaylara, yontemlere ve faaliyetlere girmesine neden olan benzersiz insana
ozgii (Robbins ve Judge, 2013), bireylerin ihtiyag ve gereksinimlerini, sev-
dikleri ve ilgi duyduklar: alanlar1 ve isteklerini kapsayan genel bir kavramdir
(Ciiceloglu 2016:229).

Demir ve Cicioglu (2018) ise motivasyonu, bireyleri bir amag / hedef
dogrultusunda harekete gegirmeye ve bu siiregte de bireylere yol gosterici,
rehberlik eden bir gii¢ olarak tanimlarken Kogel (2003) bunlara ek olarak
bireyin konsantre olmasina ve galigmalara yardimcr olan isteklerine gore
hareket etme olarak tanimlamigtir. Motivasyon bireydeki diistinceleri hareke-
te gegirme konusunda en 6nemli etkenlerden birisidir. (Coleman ve Barrie,
2000). Daft (1999:23)’ e gore motivasyonun karsiligi, bireyleri veya orgiitii
bir olaya, yonteme veya faaliyete karg1 harekete gegiren, hareketin devamli-
ligin1 saglayan, hareketi sonlandiran ve tiim bunlarin bir amaca veya hedefe
ulagmasinda bireylerde ve orgiitlerdeki i¢ ve dig etkenlerin yonlendirici gii-
ciidiir.

Buradan 6zetle motivasyon, bir kisinin amaca yonelik davramglar ser-
gilemesini saglayan i¢ ve dig faktorlerin biitiiniidiir. Insanlarin ihtiyaglarini
kargilamak, hedeflerine ulagmak veya 6diil almak gibi nedenlerle harekete
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gegtikleri siiregtir. Bireysel ya da orgiitsel olarak motivasyon siirecine dahil
olunmas: faaliyetler igin olduk¢a 6nemli bir etkendir. Her iki durumda da
kigi veya kurumlarca faaliyetlere katilimlar1 konusunda tesvik edilen bireyler
igin, i¢ ve dig etkenlerin 6nemini séylemek miimkiindiir.

2. MOTIVASYON TURLERI

Motivasyon tiirleri birgok sekilde yapilabilir. Ornegin ihtiyaglara ya da
hedeflere yonelik motivasyon, 6diil temelli motivasyon veya sosyal motivas-
yon gibi siniflandirmalara ayrilabilir. Literatiire genel olarak bakildiginda ise
en yaygin ve akilda kalict geklinin, iki gruba ayrilarak yani i¢ ve dig motivas-
yon seklinde oldugu goriilmektedir.

2.1. Igsel Motivasyon

Igsel motivasyon, kisinin iradesine gore hareket etmesi ya da 6z motivas-
yon olarak tamimlamaktadir. Igsel olarak motive olmug insanlar 6grenmeye
ve isi degerli bulmaya caligirlar. Igsel (6z) motivasyonun belirli zamanlar ve
degisen kogullar karsisinda farklilik gosterebilecegi soylenmektedir (Yiiksel,
2004). Bireyin bir olay ya da duruma iliskin ihtiyag, ilgi, istek ya da meraki-
nin ortaya ¢tkmasi olarak da tanimlanabilir (Geri, 2013).

Igsel motivasyon, igsel ddiillere bagli olarak belirli bir hareketi veya eylemi
gergeklestirmeyi igerir. Bunun sebebi ise, davranigin neticelerinin eglenceli
veya odiillendirici olmasi ya da davranigin bireysel fikirlere, bakis agisina ve
arzulara uymast olabilir (Plotnik, 2009). Ogrenme sirasinda digsal etkenler
olmadan bireyin kendi istedigi sebeplerden kaynaklanan motivasyon olarak
da igsel motivasyonu tanimlamak miimkiindiir. Ayrica bireyin hareketleri-
nin sonucunda kendisinde uyandirdig1 empati, seving, yeni bir seyde bagarili
olma istegi veya bagarinin verdigi haz gibi konularla da igsel motivasyonun
oldukga 6nemli oldugu bilinmektedir (Ulusoy, 2009). Davranigsal paralel-
likle uyumlu olarak igsel motivasyon kaynakli haz alma duygusu, bireysel
doyumdan anlagilabilir (Gomleksiz ve Serhathoglu, 2013).

Igsel motivasyonun hizh ve eyleme gegirilebilir olaylarda veya durumlar-
da zekay1 gelistirdigi, pozitif igsel motivasyona sahip bireylerin problemlerle
kargilagtiklarinda durumlar1 agiklama ve ¢oziim tiretme olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu gozlemlenmistir (Giirdogan, 2012). Igsel motivasyonu yani
diger bir deyisle 6z motivasyonu yiiksek insanlar sorunlar1 daha hizli ve daha
kolay ¢ozebilir ve aligilmamug farkli yol veya yontemlerde ustalasabilirler, bu
sebeple kiginin egitim gegmisinin pozitif yansimalar1 bu insanlar igin akade-
mik performansta bir gelisme olarak goriiliir (Karagiiven, 2012).
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I¢ motivasyon, kisinin kendine yonelik veya zihinsel nedenlerden dolay1
harekete gegtigi siirectir. Kiginin kendine olan inancini ve giivenini arttira-
rak, 6z saygisin1 ve kendine verdigi degeri arttirir. Ayni zamanda kiginin ken-
dine olan inancr arttik¢a sorumluluk bilinci ve yiikiimliiliikleri de artacaktir.
Ozetle kiginin kendine kargt giiveninin, sorumluluklarimin ve 6z bilincinin
geligip artmasi, daha yiiksek performans sergilemesine ve uzun vadeli hedef-
lere ulagmasina olanak tanir.

2.2. Digsal Motivasyon

Digsal motivasyonu, bireyin i¢sel tutumundan ¢ok bir etken yani disari-
dan verilen bir 6diil alma amaciyla olugan hareket istegi olarak tanimlanabi-
lir. Ingilizcede buna “extrinsic motivation” denilmektedir. Digsal motivasyo-
nun amaci; zevk almaktan ¢ok puan kazanmak, 6diil almak, derece yapmak,
in kazanmak, bilinirligi artirmak gibi maddi ve manevi kazang saglama gibi
nedenlerdir (Agduman, 2014). Digsal motivasyona sahip bireyler 6diil ka-
zanmak, cezadan kaginmak ya da bagkalarini memnun etmek gibi belirli dav-
raniglarda bulunurlar. Bireylerin sadece kendisiyle dogrudan olan iligkisinden
ziyade bireyi olumlu ya da olumsuz etkileyerek istenen eylemlerin tekrarini
artiran ya da azaltan maddi veya manevi degerlerdir (Ercan, 2001; Konter,
1995).

Bu baglamda dig motivasyon, kisinin dig faktorlerden dolay: harekete
gegtigi siiregtir. Dig motivasyon; bir maag artigi, bir 6diil kazanmak veya
bir cezanin korkusu gibi kisinin digaridan gelen bir 6diil veya ceza sistemi
tarafindan yonlendirildigi bir stiregtir. Dig motivasyon, kiginin kisa vadeli
hedeflere ulagmasina olanak tanir ancak, uzun vadeli hedeflere ulagmada ye-
tersiz kalabilir.

Motivasyon, insanlarin amaca yonelik davraniglar sergilemelerini sagla-
yan i¢ ve dig faktorlerin biitiiniinii olusturmaktadir. I¢ ve dig motivasyonun
temel olarak nelerle ilgilendigine bakildiginda ise; i¢ motivasyon, kisinin
kendi hedeflerine veya ihtiyaglarina odaklandig1 ve kontroliiniin kendinde
oldugu bir siiregtir. D1g motivasyon, kiginin dig faktorlerden dolayr harekete
gectigi siiregtir. Kiginin digaridan gelen bir 6diil veya ceza sistemi tarafindan
yonlendirildigi bir siiregtir. I¢ ve dig motivasyon tiirlerinin varolma sebebi-
nin aslinda ihtiyag, hedef, 6diil ve sosyal temelli olmast gibi dort unsurdan
kaynakli oldugu sdylenebilir. Thtiyag temelli motivasyon, bireylerin temel ih-
tiyaglarinin karigilmasini; hedef temelli motivasyon, belirli amaca ulagmak
i¢in galiymasini; 6diil temelli motivasyon, bireyin 6diil alma potansiyeli olan
davraniglart sergilemesini ve sosyal motivasyon ise bireyler arasi ya da or-



Elif Altunterim - Ziilbiye Kagay | 149

giitle ilgili sosyal etkilesimlerini olugturmaya, korumaya veya gelistirmeye
yonelik davraniglar sergilemesini ifade etmektedir.

3. MOTIVASYON ARACLARI

Motivasyon araglari, kisilerin amaca yonelik davraniglar sergilemeleri igin
kullandiklar1 yol ve yontemlerdir. Belli bir kalipta olmayan ve 6znellik gos-
teren motivasyon faktorleri kigiden kigiye degisir. Bu nedenle motivasyon
araglart kullanilirken bireysel farkliliklar goz 6niinde bulundurulmahdir. Yani
insanlarin farkl ihtiyaglar1 ve oncelikleri vardir ve birini motive eden araglar
digerini etkilemeyebilir. Bazilar1 statii ve otorite igin gabalarken, digerleri
giivenligi 6n planda tutar. Bireysel zevkler ve oncelikler degiskenlik gosterir
ancak motivasyon araglarini bireylere uygulanirken performans degerlendir-
me sonuglart adil ve egit bir gekilde kullanilmalidir. Aksi takdirde, bireyleri
motive etmek i¢in tasarlanmig motivasyonel araglar, tam tersi bir iglevi yerine
getirerek arzu edilen orglitsel sonuglar alt {ist edebilir. Baz1 evrensel moti-
vasyon araglart oldugu kabul edilse de tiim insanlara, toplumlara ve kurum-
lara uygun bir motivasyon modeli olugturmak son derece zordur. Gegerli ve
giivenirliligi onaylanan motivasyon araglar1 dort baghk atinda incelenebilir;

3.1. Ekonomik Araglar

Finansal gelir veya 6diil sistemleri genellikle ¢caliganlart motive etmek igin
kullanilir. Finansal unsurlarin insanlar1 motive ettigi iyi bilinen gergeklerden-
dir. Motivasyonu yiikselten ekonomik tegvikler su sekilde siralanabilir (Sezi-
ci, 2008: 178-179):

a) Ucret Artigt: Insanlari motive etmenin en yaygin ve etkili araci
maag zammudir. Caliganlar ayni statiideki elemanlarin egit miktarda
ticretlendirilmesini arzu eder ancak, etkililigi ve verimliligi yiiksek
bireylerin iicret artig1 ¢aliganin motivasyonunu artirir.

b) Primli Ucret: Calisanlart aldiklart sabit iicrete ek olarak daha fazla
kazanmaya motive eden bir sistemdir. Bireyler, ortaya koyduklar
her ek birim i¢in 6diil ad: verilen ek bir ticret kazanirlar.

¢) Kira Katilma: Bu sistemde kurum dénem sonunda elde ettigi karin
bir kismini ¢alisanlarina dagitir. Orgiit ne kadar fazla kar ederse
caligan da ayn1 oranda kar edecegini bildigi i¢in oldukga tegvik edici
ve motivasyonu artiran bir etkendir.

d) Ekonomik Odiil: Orgiit hedefleri dogrultusunda hareket eden kisileri
odiillendirmektir ve o6diillendirilen galisanlar ile diger galiganlart ayn1

eylemlerde bulunmasi i¢in tegvik eder.
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3.2. Psiko-Sosyal Araglar

Insanlarin sosyal varliklar oldugu ve onlar1 kontrol eden etkenlerin ¢ogu-

nun dogasi geregi psikolojik oldugu iyi bilinmektedir. Hem psikolojik olarak
hem de fizyolojik agidan bakildiginda bir biitiin olan insan, maddi ve manevi
imkanlarla yetinebilmektedir. Bu sebeple bireyleri motive ve tegvik eden bir-

gok psiko-sosyal arag siralanabilmektedir ($imgek, Akgemci ve Celik, 2008:
180-181):

a)

g

Bagimsiz Calisma: Bagimsizlik kelimesini igerdigi igin, tiim
calisanlarinistedikleri dogrultuda hareket edecek 6zgiirliikte olduklar:
anlammna gelmemelidir. Caliganlarin becerilerini sergileyebilecekleri
ve ¢aligma alanlarini genisletebilecekleri bir ortam yaratma olanagidir
ve bu olay ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltir.

Giig ve Yetki: Caliganlara giig ve yetki firsat1 verildiginde motivasyonu
yiikselecektir. Gii¢ ve yetki sorumluluk bilincini ve kiginin daha
verimli ve etkili ¢aliymasini saglar.

Sosyal Statii: Saygi, temel insan ihtiyaglarindan biridir. Bir orgiit
i¢inde veya bir topluluk i¢inde herhangi bir pozisyonda yiikselmek
isteyen insanlar, statii sahibi olmak isterler. Bir orgiit i¢indeki
kariyer adimlari, bu tiir insanlarin motivasyonunu yiikseltmek igin
kullanilabilir.

Egitim ve Gelistirme: Egitim, bireyde kigisel tiretkenligi artirir ve
yeni iglere ya da gorevlere hazir hale getirir. Yenilik ve gelisim igin
bireysel motivasyon, egitim ve geligim firsatlari ile saglanabilir.
Psikolojik Giivence: Calisma sartlari, i§ yeri ve ¢aligma ortaminin
iklimiyle ilgilidir. Motivasyonu yiikseltmek igin i3 yerindeki atmosferi
bozan olumsuz psikolojik etkenlerin yok edilmesi gerekir.

Oneri Sistemi: Is ve organizasyonel konularda galisanlarin 6nerilerini
dikkate almak, bireyleri tesvik eden en 6nemli eylemlerden biridir.
Bunun yanu sira ast iist arasindaki bu aligverig, orgiit i¢i demokratik
bir yapinin oldugunu da gostermektedir.

Cevreye Uyum: Bireylerin etkin ve verimli caligabilmeleri i¢in
caligma arkadaglari ile uyum iginde olmalar1 gerekmektedir. Cevre ile
iligkisi kuvvetli ve iletigimi giiglii olan ¢alisanlarin 6rgiite bagliliklary
ve motivasyonlari yiikselir.

Onem ve Deger Vermek: Insana 6rgiitiin en kiymetli varligi gibi
bakmak ve Oyle davranmak ¢alisanlarin motivasyonunu yiikseltir.
Aksi takdirde deger gormeyen ¢alisanlar verim saglayamayacak ve
orgiite kargt sorumluluk tistelenmekten kagarak motivasyon kaybi
yagayacaklardir.
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i) Tlging ve Onemli Is: Calisanlarin ise kargi tutumu oldukga 6nemlidir.
Kigiliklerini yansitmayan igleri yapmalari, igle ilgili hiiner ya da
yeteneklerinin kisith olmasi, ig bilgisi konusunda sorun yagamalarina
bu sebeple de kendilerine uygun olmayan iglere girenlerin hem
moral hem de motivasyon agisindan oldukea zorluk yagayacaklari
goz oniinde bulundurulmalidir.

3.3. Sosyal Araglar

Sosyal etkinlikler, bireylerin gergin ¢aligma ortamlarindan uzaklagmasina,
diger galiyma arkadaglariyla etkilesime girmesine ve zihinsel olarak kendini
yenilemesine olanak saglamaktadir (S6kmen, 2010: 190). Caliganlarin mo-
rali ve motivasyonu igyeri kogullarina ve is digindaki bog zamanlarini nasil ve
ne sekilde kullandiklarina baglidir. Bu sebeple bireylere mesai saatleri diginda
kalan zamanlarini iyi degerlendirebilmeleri igin birgok sosyal olanaklar sag-
lanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu araglarin iki nemli efekti vardir. Tlk
olarak galiganlarin bog zamanlarini birbirleriyle ve tistleriyle etkilesimi tegvik
etmek i¢in kullanmak, ikinci olarak sosyal etkinliklere katilan ¢alisanlar ara-
sinda dogal liderler belirlemektir. Performans incelemelerine dayali olarak
bagarili olanlara tegvik edici odiiller sunmak i¢in sosyal araglar kullanabilir.
Bu baglamda son yillarda orgiitler ¢aliganlarinin yaraticilik, 6zgiiven, amag
odaklilik gibi zihinsel siireglerini gelistiren ve ¢alisanlarini motive edecek
macera egitimleri, deneyimsel 6grenme gibi bir takim egitimleri motivator
olarak kullanmaktadir (Yildiz, Bostanci ve Kagay, 2022).

3.4. Orgﬁtsel ve Yonetsel Araglar

Cesitli organizasyonel ve yonetimsel araglar yardimiyla ¢alisanlar moti-
vasyonunu yiikseltmek miimkiindiir. Dogru kullanilmasi gereken organizas-
yon ve yonetim araglarindan bazilari su gekilde siralanabilir (Serinkan, 2008:
162):

a) Amag Birligi: Sirket hedefleri ile ¢alijan hedefleri Ortiigtiigiinde
bireysel motivasyon yiikselir. Amag birligi oldugu zaman orgiit ve
caligan arasindaki baglilik kuvvetlenir.

b) Yetki Devri: Genigleyen karar verme alani, bireysel olarak bakildiginda
kisilik gelisimine yol agar. Bu kigisel geligim Orgiite karg1 giiveni,
morali ve motivasyonu artirir.

¢) Kararlara Katilma: Orgiit i¢i karar verme siirecinde caliganlar
danigarak onlarin fikir ve destegini almalari, kuruma baghiligini ve
caliganlarin motivasyonu artirir. Kendisini degerli hisseden insan,
her donanim ve bilgisiyle orgiite katkida bulunmak ister.

d) Etkin Bir Iletisim Sistemi: Iyi organize edilmis bir iletigim sistemi,
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orgiit igi aksakliklar ve etkinlikler konusunda bilgi sahibi olmamizi,
bu sorunlar hakkinda fikir 6nerebilmemizi ve tartigabilmemizi saglar.

e) Ig Tasarimu: Is yapisina miidahale etmek, ig yaraticiigin ve galisan
memnuniyetini artiran bir iglevdir. Bu sebeple, ¢aligma ortami ve
gorev tasarimina yonelik miidahaleler, ¢ahisanlar igin isi tekrar
cazibeli hale getirebilir.

t)  Fiziksel Sartlarin Degistirilmesi: Caligma ortaminin fiziki nitelikleri
ya da gevresel etkenler ¢alisanlarin motivasyonunu etkiler. Bu sebeple
i§ ortaminda goz Oniinde bulundurulmas: gerekenler ve ¢aligma
yapilirken mekan igi diizenlemelerde kullanilan egyalar, duvarlardaki
boya rengi, 151k, seslendirmeler, isitsel cihazlar, ortamin sicakhigi gibi
faktorler dikkatle ayarlanmalidir .

Ozetle motivasyon araglari; ekonomik, psiko-sosyal, sosyal, orgiitsel ve
yonetsel araglar olarak 4 gruba indirgenmistir. Bakildiginda ekonomik arag-
lar, amaca yonelik davraniglart ortaya koymak igin ticret, maas, prim gibi
tinansal odiilleri kullanmaktadir. Psiko-sosyal araglar, bireyin hem psikolo-
jik hem de sosyal ihtiyaglarini karigilmak igin egitim ve geligimi, toplumsal
statiisiinii, doniitleri, ozgiirliiklerini, ¢evreye uyumunu ve benzeri konulari
igerisine almaktadir. Sosyal araglar, sosyal varlik olarak goriilen insanin sosyal
etkilesimlerini ve sosyal hayatin1 diizenlemeyi kapsar. Son olarak orgiitsel ve
yonetsel ihtiyaglar ise, bir Orgiitte ya da yonetim alanindakilerin amaca yo-
nelik davraniglarini tegvik etmek icin kullandig: bir aragtir. Yonetim destegi,
yetki devri, iletigim veya Orgiit kiiltiirii bunlara 6rnek verilebilir. Tiim bu
araglarin kullanilma sebebi bireylerin istendik davranig sergilemesini sagla-
mak ya da amaca uygun hareketler sergilemesidir. Bu araglar hem bireyde
hem de orgiitte motivasyonun artmasina sebep olacag igin yiiksek perfor-
man da kaginilmaz olacaktir.

4. MOTIVASYON TEORILERI

Bireyin hayatin etkiledigi igin birgok alan, motivasyon kavramuyla ilgi-
lenir. Bireyleri motive eden asil unsurlar, bu unsurlarin nasil ortaya ¢iktig
ve etkileri hakkinda gesitli motivasyon teorileri olusturulmustur (Tiirkmen
2019). Yontem ve gergeklikleri konu alan bilim teorileri, 6zellikle agiklayici
islevi nedeniyle bilimde 6nemli bir yer tutar. Motivasyon kavramini daha iyi
anlamak ve ustalagmak igin ilgili teorilere agina olmak 6nemlidir. Motivasyo-
nun tiim yonlerini agiklayan sadece tek bir teori yoktur. Cesitli teoriler, mo-
tivasyonun sinirlt yonlerini belirli varsayimlarla agiklayabilir. Bu baglamda
teoriler farkli gekillerde kategorize edilir.
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Genel siniflandirmaya gore teoriler igerik yani kapsam teorisi ve siireg
teorisi olmak iizere iki gruba ayrilir. Tgerik/Kapsam teorisi daha ¢ok ig et-
kenlerle ilgilenirken, siireg teorisi daha gok dig faktorlerle ilgilenir. Tgerik/
Kapsam teorileri olarak adlandirilan teoriler, gogunlukla bireylerin neden
bulunduklar1 yerde olduklarini ve bunun onlar1 neden belirli eylemlere yon-
lendirdigini anlamaya ¢aligir. (Bayrakgeken 2021). Kapsam teorileri genelde
“Nedir?” sorusuna cevap ararken siireg teorileri ise “Nasil?” sorusuna cevap
arar. Motivasyon teorileri, bireylerin bir davranigi sergilerken o davranist ne-
den sergiledikleri ve sonuglarini agiklamak i¢in kullanilan teorilerdir. Birey-
deki motivasyonu artirmaya yonelik yollar ve yontemleri belirlerken oldukga
yarar saglar.

4.1. ICERIK/KAPSAM TEORILERI

Igerik kurami, bireyin 6ziinde yatan asil nedenleri anlamaya ve onun eylem
ve isteklerine yon vermeye calisir (Ko¢ ve Topaloglu, 2012:205). Bireyleri is
ortamlarinda neyin tesvik ettigini belirlemeye, insanlarin gereksinimlerini anlamaya
ve bu ihtiyaglara oncelik vermeye calisan igerik teorisi, aynt zamanda insanlarin

basarili olmak i¢in ihtiya¢ duydugu giidiileri ve hedefleri de arastirir (Kaynak, 2016).

4.1.1. Maslow Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Bu teori, Maslow’un en iinlii motivasyon teorilerinden biridir. Maslow’un
ihtiyaglar teorisine gore, alt diizey ihtiyaglariniz kargilanmadan iist diizey ge-
reksinimlerinizi kargilayamazsiniz. Maslow tarafindan onerilen bu ihtiyaglar,
en alt basamaktan baglayarak en iist basamaga gore; temel ihtiyaglar olan
tizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaglari, sosyal ihtiyaglar, 6z sayg1 (kendini
ifade etme) ihtiyaglari ve kendini gergeklestirme ihtiyaglaridir (Onen, 2015).
Maslow tarafindan 6nerilen bu teori, bireysel motivasyonlarin farkliligin
ve karmagikligini kismen ortaya koymaktadir. Thtiyaglar piramidinde ihti-
yaglarmn belirli bir sira ile kargilandigini ve alt siralarda yer alan ihtiyaglarin
kargilanmamasi halinde {ist siralara gegilemeyecegini ve hiyerargik diizenin
oldugunu savunmugtur (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003). Maslow’un ihtiyaglar
hiyerargisinin basamaklar1 agagida 6zetlenmektedir;

1.Basamak => Fizyolojik ihtiyaglar: Tiim canlilarin hayatta kalmasi igin
gereklidir. Bunlar yeme-igme, barinma, nefes alma, konaklama veya korun-
ma gibi en temel gereksinimlerdir. Bu ihtiyaglar kargilandiktan bir siire sonra
kendimizi tatmin olmusg hissettigimiz i¢in motive edici unsur ortadan kalkar.
Ancak belli bir zaman sonra yeniden ortaya ¢ikarlar ve bu gereksinimlerin
yeniden giderilmesi gerekir (Altok, 2009: 54).
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2.Basamak => Giivenlik ihtiyaglari: Bu agamaya ulagmak igin bir alt
basamaktaki seviyenin ihtiyaglarinin karsilanmig olmasi gerekmektedir. Te-
mel fizyolojik ihtiyaglarini kargilayan bireyler ailelerini, toplumu ve kendini
korumak ayrica da giiven ve emniyetli bir alanda oldugunu hissetmek igin bir
yer, giivenli bir yuva isterler (Onen ve Tiiziin, 2005:34).

3.Basamak => Sosyal Thtiyaglar: Bireyin temel fizyolojik ve giivenlik
ihtiyaglar1 kargilandiktan sonra bu basamaktaki sosyal ihtiyaglar1 kargilanma-
ya baslar. Bu ihtiyaglar diger bireylerle iletisime gegmek, bagkalarina kendini
kabul ettirme, sevgi gbrme, bir yere ait olma gibi ihtiyaglardir (Sabuncuog-
lu, 1984:99).

4.Basamak => Saygi Thtiyaci: Bu ihtiyaglar arasinda mevki sahibi olma,
deger gorme, sohret, basari, diger bireylerce taninma istegi gibi bireysel ih-
tiyaglar yer alir (Kog ve Topaloglu, 2012:206)

5.Basamak => Kendini Gergeklestirme Thtiyact: Bu basamakta tiim ih-
tiyaglarini kargilayan bireyler hayallerini, becerilerini ve kabiliyetlerini ortaya
koyma ve ulagma ihtiyact hisseder (Oral ve Kusgluvan, 1997). Maslow’a gore
bu basamaga ulagabilenler, bagarili olmanin giictiniin farkina varabilir ve bir
triinii ortaya koyabilmektedirler. Birey bu basamakta gergek i¢ hakimiyetine
ulagir. Bu sayede bireyin potansiyelinin ortaya ¢ikmasi, yaratici ve iiretken
olan bireyin gergek benligini ortaya gikartir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Thtiyaglar, bireysel motivasyonun altinda yatan bir giictiir. Insanlar ihti-
yaglarini kargilamak igin harekete gegerler. Bir ihtiyag karsilandiginda, bulun-
dugu basamak bireyi harekete gegirme konusunda etkisini yitirir (Aslan ve
Dogan, 2020). Fakat Maslow’a gore bu arzular insanlarin motivasyonunu
ayni gekilde etkilemez. Bagka bir deyigle, herkes farkli ihtiyag seviyeleri ta-
rafindan giidiilenebilir. Thtiyaglar hiyerarsisi (fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik
ihtiyaglari, sosyal ihtiyaglar, saygi ihtiyaglar1 ve kendini gergeklestirme ihti-
yaglart) farklr ihtiyag tatmin seviyelerine sahiptirler. Bu sebeple, tiim ihtiyag-
lar ve bu ihtiyaglarin arzulanma siddeti her birey i¢in farklilik gosterdiginden
dolayz, her bireyi ayn1 oranda harekete gegirme konusunda yeterli degildirler
(Yesil 2016).

Bu teori, bireylerin bir basamagi ger¢eklestirmeden digerine gegmesinin
miimkiin olmadigini ve hiyerarginin zorunlu oldugu goriigiinii savunmakta-
dir. Bireysel olarak bakildiginda bu teori bireyin motive olmasinda en biiyiik
etken olarak goriilebilir. Ancak bireysellik 6znel bir kavram oldugu igin her
bireyin motive olma durumu farkhilik gosterebilir. Her birey ayni basamakta
ayni ihtiyag diizeyinde olmadig; i¢in motivasyon cesitliligi ortaya ¢ikabilir.
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4.1.2. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi

Kapsam teorilerinin geneli, bireylerin i¢ diinyasiyla motivasyonunun ya-
kin iligkili oldugunu savunur. Bu sebeple Herzberg’in ift faktor teorisinde
(Ozankaya, 1986), bireylerin motivasyonunu belirleyen iki unsurdan soz
edilmektedir. Bunlar;

Motive Edici Faktorler: Bireylere bagari hissi verir ve boylece tegvik edi-
ci sebepler oldugundan 6tiirli motivasyon artiricidir. Tegvik edici unsurlar
olmadiginda ise bireyin motivasyonunun diigmesine sebep olabilir (Cigek,
2005). Motive edici unsurlarin olmasi bireylerde kisisel bagari hissi, ige kargt
sorumluluk iistlenmesi, ¢aligma alaninda yiikselmesi veya terfi almasi, belli
bir mevkiye gelmek, takdir edilmek veya taninmak olumlu yonde motive
ederken bu unsurlarin olmamas: olumsuz yonde etkileyebilir.

Hijyen (Saglik) Faktorler: Hijyen (Saglk) faktorleri, iy doyumunu ve
motivasyonu artirir. Bu faktorler ortadan kaldirildiginda bireydeki moti-
vasyon etkisi ortadan kalkar (Sabuncuoglu, 1984). Hijyen faktorleri, bir ig
kargihiginda alinan iicret, maas, i§ ortami, i§ glivenligi, ¢alisma ortaminin
kontrolii veya galiganlarin ast ve iistleri arasindaki iligkinin boyutu bireylerin
motivasyonunu dogrudan etkilemese bile bunlarin yoklugunda bireylerin
motivasyonunun azalmasi s6z konusudur.

Bu iki faktoriin 6zelliklerine bakildiginda birbirleri ile karigtirilmamas:
gereken iki kavramdir. Motivasyon faktorleri galigan bireylerin iglerini daha
etkili ve verimli yapmalarini saglarken hijyen faktorii, bu igi yapmak igin
neden orada olduklarini hatirlatir. Caligan bireylerin hijyen etmenleri kargi-
lanmadiginda memnuniyetsizlikler artar ve motivasyon kaybi yaganir. Ayni
sekilde motive edici etmenlerin de eksik veya hi¢ olmamasi durumu, birey-
lerde motivasyon diisiikliigiine sebep olur.

4.1.3. Basarma Ihtiyaci - Basar1 Giidiisii - Ogrenilmis Thtiyaglar
Teorisi

Bu teori David McClelland tarafindan gelistirilmig ve ihtiyaglarin 6g-
renme yoluyla kazanilabilecegini savunmaktadir. Insanlarin gereksinimleri,
mensubu olduklar1 toplum kiiltiiriiniin bir meyvesidir. Birey etrafindaki
olaylardan, deneyimlerinden ve ge¢mis yagantisindan bugiine kadar neye ih-
tiyact oldugunu yagayarak ogrenir. Bu teoride bireysel davranig ve gevresel
faktorlerin nasil birlegtirilebilecegi temast vurgulanmaktadir (Onen, 2015).

McClelland, bireylerin gereksinimlerini “Bagari Thtiyag Teorisi” baslig1 al-
tinda ve Ui¢ alt baglikta toplamigtir. Bunlari su gekilde siralamak miimkiindiir;
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Bagarma Thtiyaci: Bir seyi eskisinden daha etkili bir sekilde yapma ihti-
yacidir.

Giig Thtiyaci: Diger insanlar etkilemek ve kontrol etmek igin sorumluluk
alma ihtiyacidir.

Iliski Kurma (Bag Olusturma) Thtiyact: Bireyin gevreye tanimast, arka-
daslik uyumunun olugmasi ve samimiyet kurmasi, bireylerin bag kurma ih-
tiyacidir.

Bu agidan bakildiginda bagari, giig ve iliski kurma gereksinimleri, bireyin
igsel kaynaklaridir ve bu ihtiya¢ kuvvetli arzular haline geldiginde, bireyin
igsel glidiilenmesi daha da artar (Aslan ve Dogan, 2020). Bireyleri ve toplu-
mu en ok etkileyen motivasyon, bagar1 motivasyonudur. Gii¢ motivasyonu,
kigiyi duraganhktan ¢ikarip harekete gegmeye motive eder. Bagkalari igin so-
rumluluk alma ve eylemlerini denetim altinda tutma arzusunu uyandirir. Bag
kurma motivasyonu ise, insanlart samimi iligkiler kurmaya tegvik eder.

4.1.4. Alderfer’in ERG Teorisi

Bu teori, Ingilizce kelimenin ilk harfi alinarak ERG teorisi olarak kisaltil-
mugtir. Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi piramidinde yer alan beg basamag:
kendine dayanak alarak deneysel ¢aligmalar sonucunda olusturulmug bir teo-
ridir ve ihtiyaglar ii¢ baglik altinda incelenir:

Var olma Thtiyaglar1 (Existence): Thtiyaglar hiyerarsisi piramidinde 1. ve
2. basamagin kapsamakta yani hem giivenlik hem de fizyolojik ihtiyaglarin
yer aldig1 bir gruptur. Bireylerin yagamlarini siirdiirebilmeleri igin gereklidir.
Yeme, i¢me, giivenlik ve emniyet gibi temel unsurlar igerisinde yer alir (As-
lan 2016).

Tliski Kurma Thtiyaglari (Relatedness): Thtiyaglar hiyerarsisi piramidinde
3. ve 4. basamagin kapsamakta yani insan sosyal bir varlik oldugu igin sii-
rekli olarak bir iligki kurma ve bu iligkinin devamhligini saglamak ister. Her
birey kendisi i¢in anlam ifade eden ve 6nemli kisilerle iligki kurmak ister bu
da bireysel arzulardan biridir. Duygu ve diigiincelerini paylagmak ve diger
bireylerle etkilesimde bulunmak bireylerde tatmin duygusunu artirmaktadur.

Gelisme Thtiyaglari (Growth): Thtiyaglar hiyerarsisi piramidinde 5. basa-
mag kapsamakta yani bireyin gevresi iizerinde veya kendisi iizerinde 6zgiin
ve liretken bir etki yaratma, yeteneklerini ve yatkinliklarini kullanabilme ve
yeni yetenekler gelistirme arzusunu igerir. Gelisme ihtiyaglar1 kendini ge-
listirmeyi, bireyin potansiyelinin farkina varmasini saglar. Bireyi merkezine
alan bu siireg sonunda igsel motivasyon ve kisisel gelisiminin artmasina yol
agar (Bagcioglu, 2017). Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsinde oldugu gibi bir
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hiyerarsik diizen yoktur. ERG Teorisi Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisinin
gelistirilmig halidir. Birey bulundugu basamaktan bir alt basamaga inebilir
clinki, ithtiyaglarin birkaginin ayni anda gergeklestirilebilecegini ve bu duru-
mun da diger ihtiyaglar1 ortaya ¢ikaracagini savunmaktadir.

4.2. SUREC TEORILERI

Siireg teorisi, insan davraniginin nasil aktive edildigini ve yonlendirildigi-
ni, zihinsel aktivite yoluyla motivasyonel islevlerin nasil ger¢eklestirildigini
agiklamaktadir. Ayrica, hareketin bagindan sonuna kadar gegen zaman dili-
minin 6nemini de vurgulamaktadir. Motivasyon siireglerinde bireyler arasi
degisikliklerin 6nemini ele alan siireg teorisi, her bireyin farkli erdemlere,
gesitli meziyetlere ve {istiinliiklere sahip oldugunu ancak biitiin insanlarda
meydana gelen giidiilenme siireglerinin ayni olmadigint séylemektedir (To-
paloglu, 2012).

4.2.1. Sartlandirma (Kosullandirma) - Pekistire¢ Teorisi

Bu teori davranislarla alakali olarak iki baghk altinda incelenmektedir:
Klasik sartlanma, Ivan Petrovi¢ Pavlov tarafindan gelistirilen ve hayvanlar
(kopekler) tizerinde yaptig1 deneysel galigmalara dayanmaktadir. Pavlov’dan
ilham alarak Burrhus Frederic Skinner, bagka bir teori gelistirerek sonugsal
sartlanmay1 gelistirmistir. Sonugsal sartlanmanin esas konusu; belirli hedef-
lere ulagmak igin mevcut ihtiyaglar1 gidermek ya da 6n kogullanma sebebiyle
belirli eylemlerin olast durumunu anlatmaktadir (Kogel, 2001: 518).

Bu teori B.F Skinner tarafindan gelistirilmig ve bu teoriye gore insanlarin
ya da hayvanlarin davramglar1 6diillendirilirse ya da cezalandirilirsa pekistiri-
lir. Odiillendirilen davraniglar daha sik tekrar eder, cezalandirilan davraniglar
ise azaltilarak yok edilmeye caligilir. Bu teorinin amaci, 6grenme ve moti-
vasyon arasindaki iligkiyi agiklamaya ¢aligmaktir. Temelinde ise 6diil ve ceza
vardir ve bunun etkili bir rolii oldugunu savunur.

4.2.2. Beklenti Teorisi

Beklenti Teorisi, bireysel 6zelliklerin motivasyon i¢in 6nemini inceler. Bi-
reyin bir amag i¢in verdigi 6nemin, eylemlere aktarilmasindan sonra ulagma-

ya bekledigi iiriindiir (Onen 2015).

Vroom’a gére motivasyon sonuglarini {i¢ baglik altinda incelemek miim-
kiindiir:

Deger: Bir kurulugun iiyelerinin potansiyel fayda ve odiillere verdigi de-
gerdir. Deger degisken bir kavram olup kisiden kisiye farklilik gosterebilir.
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Bir kisi veya kurulug i¢in 6nemli olan 6diiliin diger kisi veya kuruluglar igin
pek bir anlami olmayabilir.

Aragsallik: Tnsanlarin, ¢aligma ortamindaki liderleri tarafindan kendile-
rine verilen yetki ve sorumluluklarinin farkinda olup gorevlerini yapmalari
sonucunda soz verilen miikafatlandirmanin yapilacagina olan inancini temsil
eder.

Beklenti: Bir kiginin ¢abalarinin, verilen yetki ve sorumluluklarin bagarry-
la sonuglanacagina dair inang diizeyidir (Onen, 2015).

Wroom’un Beklenti Teorisi, hedeflenen dogrultuda ilerleyen bireyin orta-
ya koydugu ¢aba ve emekleri sonucunda bireyde olusan umut duygusudur.
Bu duygu diizeyi nekadar yiiksek ise motivasyonu da o derece yiiksek kila-
caktir. Birey inandig1, umut duydugu ve bir beklenti igerisinde oldugu igin
yiiksek performans sergilemesi ile potansiyelini de ortaya koyacaktir.

4.2.3. Esitlik - Adalet Teorisi

Esitlik teorisinin temel 6nermelerinden biri, ¢alisanlarin adil bir ¢aligma
ortami istemesi ve bu isteklerinin de motivasyonlarini1 dogrudan etkileme-
sidir. Herhangi bir ¢aliganin igini bagarili bir gekilde yapma yetenegi ve ig
tatmini, ¢evresinde yaganilan egitlik-adalet veya esitsizligine-adaletsizligine
baglh olarak degisebilmektedir. Caliganlar, kendi ¢abalar1 sonucunda elde et-
tikleri bagarilar1 (licret, prim, tebrik edilme, sorumluluk ya da yetki artig1
gibi) diger i§ arkadaglariyla kargilastirma yaparlar. Bu ¢ikarimlara dayanarak
eger ki bir sahtekarlik s6z konusu ise adaletsizligi ortadan kaldirmak igin
harekete gegerler (Kaplan, 2007).

Esitlik teorisinde ¢alisanlar calisma arkadaglari ile egit sartlarda olmak ve
herkese esit davramldigini gormek ister. Esitlik saglandigi takdirde galigan-
larin motivasyonu artar. Bu baglamda bireylerin veya orgiit ¢aliganlarinin
esit haklara sahip olduklar1 ve ayni sekilde degerlendirilmeleri gerektigini
savunan bir teoridir. Cinsiyet, 1rk, etnik koken, cinsel yonelim gibi konularda
bireylerin yargilanmamalar1 ve herkesin ayni statiide oldugunu savunan bir
teoridir. Bireysel olarak bakildiginda bir is yerinde galigan iki arkadagin mesai
saatleri, i§ zorluklar1 ayn1 ancak aldiklar1 ticret ya da primler farklilik gosterir-
se, birey kendi statiisiindekilerle egit olmadigini diistinerek motivasyon kaybi
yasayabilir. Bagka bir 6rnek ise orgiitsel olarak bakildiginda da iki arkadag
tarkli kurumlarda ayn statiide ¢aligmakta ancak i veren kurumun bir tanesi
cinsiyetinden dolay: ¢aliganlarina haklarini sunmazken, digeri tam tersi gali-
sanlarinin haklarini savunmaktadir. Tki farkl 6rgiit cahgani ve orgiitiin ali-
sanlarma gosterdigi tavirdan dolayr da bir motivasyon kaybi yaganabilir. Bu
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sebeple de performanslarinda ve ige, orgiite ya da galigan arkadaglarina kargi
tutumlarinda degigiklik olabilir.

4.2.4. Hedef Belirleme - Amag Teorisi

Bireysel hedefler, bir 6rglitte motivasyonun en 6nemli belirleyicisi olarak
kabul gormektedir. Bireysel ya da orgiitsel bir hedef belirleyerek o hedef igin
belirli plan program yaparak ilerlemek calisanlara ve kuruma bagar1 getire-
cektir (Aslan ve Dogan, 2020).

Bu teoride, insanlarin motivasyonlarini saptamaya yarayan araglar, koy-
duklar1 hedeflerdir. Belirledikleri hedefler dogrultusunda ilerlemek, bireyleri
daha kararli hale getirmektedir. Birey kendisi i¢in ulagilmasi zor hedefler koy-
dugunda kolay hedefler koyan bireylere gore daha ¢ok bagari elde edecek ve
daha fazla motive olacaktir (Ozankaya, 1986: 78).

Temelinde, insanlarin hedeflerini belirlerken kullandiklar: diistinme se-
killerini ve siireglerini incelemeye odaklanmug bir teoridir. Hedeflerin nasil
belirlendigini, ne zaman belirledigini ve hedeflerin nasil gergeklestirilecegini
aragtirir. Tiim bu siireglerin bireydeki etkisi, motivasyonu arttirip azaltmaya
sebep olabilir. Eger ki bireyin kendisine koydugu hedefler gergekgi ve kendi-
ne yarar saglayacak hedefler ise amaglarina ulagtiginda oldukga yiiksek mo-
tivasyona sahip olacaktir. Bireyin kendisine koydugu hedefler gergekgilikten
uzak, ulagamayacag bir hedef ise her gegen giin biraz daha motivasyon kayb1
yagayacagindan dolay1 vazgegebilir.

5. PERFORMANS KAVRAMI

Calisan bireylerin performanslarini tanimlarken bir¢ok taniminin bir-
lestigi ana fikir, kurumsal amaglarla bireyin kendisi igin ongordiigii iliskiyi
ifade etmektedir. Performans, bireyin bir gaba karsiiginda elinde bulunan
imkanlar1 etkili ve verimli olarak kullanmasidir (Turung, 2006:131). Cali-
sanlarin, topluluklarin veya 6rgiitlerin hedeflere ulagmadaki etkililiginin kan-
titatif’ (nicel) ve kalitatif (nitel) 6l¢timleri olarak da soylemek miimkiindiir.
Performans, bir gorevi belirli kriterlere gore yerine getirme, hedefe ulastir-
ma ve belirli bir gorevin sonucunda ulagilan bir basar ol¢iisii olarak da ta-
nimlanabilir (Tutar ve Altinoz, 2010:202). Bir kurulusun gorevine devam
edebilmesi is yerindeki ¢aligan bireylerin performansina baghdir. Kurulusun
planlanan amaglarina ulagmasi ve gorevlerini yerine getirmesi igin ¢aliganlar
tarafindan tiretilen her tiirli unsurlar1 kapsar (Kagar, 2018). Bu unsurlar
arasinda yapilan hizmetler, {iretilen mallar ve iiriinler ya da yeni fikirler yer
alabilir. Performans, ¢aligan veya kurum tarafindan belirli bir siire boyunca
belirlenen hedeflere ulagmada kesin veya orantili olarak beyan edilen etkin-
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ligi tanimlayan bir terimdir. Bu anlamda ¢aligan kigi veya kurumun, o isin
amagladig1 amaglar dogrultusunda neleri bagardiginin niteliksel ve niceliksel
ifadesidir (Aytag, 2011).

Literatiir taramalarindan yola ¢ikarak performans bir gorevin, igin veya
sorumlulugun yerine getirilme diizeyini ifade eder. Bagka bir deyigle per-
formans, bir iste veya bir gorevde yerine getirilen igin kalitesi veya bagari-
sin1 Olgmek igin kullanilan bir terimdir. Bireyin ya da orgiitiin amaglarina
ulagmasi igin gosterdigi ¢abalarin veya harcadiklar1 emeklerin bir sonucu-
dur. Performans aslinda bakildiginda somut bir {iriin olarak nitelendirilebilir.
Clinkii bireysel ya da orgiitsel olarak amaglar dogrultusunda ortaya koyulan
¢abanin bir sonucudur. Performans igerisinde bir¢ok faktorii barindirmak-
tadir. Buna 6rnek olarak iiretkenlik, kalite, hiz, verimlilik ya da performans
degerlendirmeleri verilebilir.

5.1. PERFORMANSI ETKILEYEN UNSURLAR

Performansin kigisel, gevresel ve orgiitsel unsurlardan etkilendiklerini s6y-
lemek miimkiindiir. Parametrelerin ¢ogu performansin bireysel performansla
yakindan iliskili oldugunu savunmaktadir. Egitim diizeyi, yetenek, ¢alisma
tutumu gibi bireysel ozellikler ve orgiitsel politikalar bireysel performansi
etkileyen kriterleri olugturur (Hayajneh, 2000:10). Bireylerin gahstiklar ig
ortaminin kamu veya 6zel sektor olmast da performanslarinin farkli yonler-
de etkilenmesine olanak saglayan faktorlerdendir (Ozmutaf, 2007:44). Ait
olduklar1 orgiitte ¢aliganlarin kigisel 6zellikleri, orgiitsel unsurlardan ve dig
cevre unsurlarindan etkilenir (Ozdemir, 2007:3). Performansi etkileyen un-
surlar genel olarak bes baglik altinda toplanmistir (Oztiirk, 2009; Yilmazer,
2012; Yener ve Kurt, 2008). Bunlar:

a-) Bireysel Faktorler: Kusursuz olma, ig gereksinimleri, fiziki ve psikolo-
jik ozellikler, korkular, giidiilenme ve sorumluluk alabilme gibi kisisel
statii ve niteliklerden olusan unsurlar, bireysel faktorler arasinda yer
alir. Bunlarin yani sira yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kiiltiir gibi kigisel
bilgileri i¢eren ozellikler de bireyi olugturan unsurlardir.

b-) Liderlik ve Kurumsal Faktorler: Bu unsur arasinda yer alan tegvik,
metodoloji sunumu, rehberlik, takim liderligi, liderlik anlayis1, sirket
gelenekleri, sirket kogullari, agik fikirlilik ve kararlilik, strateji belirle-
me, etkili iletisim, egitim, korku yonetimi, liderlere yardimer olmak
performansi etkileyen unsurlardan birkagidir.

c-) Ekip Faktorii: Meslektaglardan gelen yardimin iiretkenlik iizerinde
olumlu bir etkisi vardir.
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d-) Diizen Faktorleri: Is kaliplari, igin nasil yapildigi, manuel veya otoma-
tik teknoloji kullanimi vb. unsurlar bu sinifa girer.

e-) Gevre Faktorleri: I ve dig gevresel baskalar ve farkliliklar galisan per-
formansini etkiler. Cevrenin fiziksel, sosyal ve toplum dogas1 6zel bir
oneme sahiptir. Ornegin, biligim alanindaki yenilik ve geligimler, alan-
da yasanacak yasal krizler veya yapilacak hazirliklar performans veri-
mini etkilemektedir.

Bunlarin yani sira performans: etkileyen unsurlar; bireyin yetenek ve
kabiliyeti, orgiitiin veya ¢aliganlarin kalitesi, orgiitiin kurallari, amag ya da
hedeflerin ortaklari, orgiit liderleri, ekipteki arkadaslarinin yetenekleri veya
ekipteki iletisim, ekibin bagliligi, bir ¢aliyma igin gerekli olan teknolojik ge-
reksinimlerin varligi ya da teknolojik araglari kullanma performansi, 6rgiitiin
finansal durumu, biitge ya da kaynak seklinde siralanabilir.

5.2. PERFORMANS TURLERI

En genel gruplama sekli, bireysel performans ve orgiitsel performans
olarak yapilmaktadir. Igerik olarak birbirlerine yakin olsalar da performanst
etkileyen unsurlara bakildiginda bireysellik ve orgiit agisindan farkliliklarin
oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu farkliliklarin da bireyde veya orgiitlerde farkli
performans sonuglarini ortaya koydugu soylenebilir. Bireysel performans ile
orgiitsel performans arasindaki degisikliklerin verimlilik, kalite, iiretkenlik,
sosyal ve finansal kaynakli farkliliklar oldugunu séylemek miimkiindiir.

5.2.1. Bireysel Performans

Bireyin performansinin kendisiyle ilgili oldugu kabul edilmekle birlikte,
stirece bakig agis1 ve ¢aliganlarina liderlik saglama bigimi ile dogru orantida
bir iligkiye sahiptir. Bu agiklamaya gore kurumlarda modern ve reel yonetim
agamalar1 olugturulmali ve bu agamalar stirdiiriilmelidir. Aksi halde perfor-
mans1 gelistirmeye, iyilestirmeye yonelik yapilan bireylerin gabalar yeterli
olmayacaktir (Ozmutaf, 2007). Genel olarak bakildiginda hedeflere ne 6lgii-
de ulagildigini ve kigisel anlamda ¢aliganlardan beklenen ile galisanlarin ger-
gekte yaptiklari ¢aligmalarin sonucu arasindaki farks ifade eder (Col, 2008).
Belirlenen hedeflere ulagilmasi, orgiitiin biiyiimesi ve bagarisi, orgiitte istih-
dam edilenlerin olumlu performans gostermesiyle saglanir (Helvaci, 2002).

Performans kavramina bakildiginda insani temel alan, insan iriinii ola-
bilecek ¢iktilar veya hizmetlerin olumlu sonuglarin degerlendirmesidir. Bu
baglamda i§ diinyasinda veya kigisel yagantida verimliliklerin artmasi, tiret-
kenligin gogalmas: bilgi ve becerilerin sonucunda ortaya ¢ikan ve perfor-
manslar1 artiran motive edici bir unsur oldugunu sdylemek miimkiin. Bi-
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reysel performans, bireyin bir ig veya gorevde elde ettigi bagarinin Olgiimii
olarak nitelendirilebilir. Bireyin iizerine diisen sorumlulugun niteligini ve
miktarini ifade eder. Calisanlarin ig diinyasindaki bagarilar: ile sosyal hayat-
taki basarilarinin birbirini dogru orantida etkiledigi goriilmektedir. Hem
sosyal yagantida hem de ig hayatinda basarili bireyler kariyer gelisimlerini
yiiksek motivasyonla tamamlamaktadir. Bireysel performans, motivasyonu
ve bagariy1 elde etmek igin bireyin kendini tanimasina, sosyal iliskilerini gelig-
tirmesine, bireyin egitim kalitesine ve kendine liderlik etme becerisine bagh
olarak degiskenlik gosterebilir.

5.2.2. Orgﬁtsel Performans

Orgiitsel performans, bir organizasyonun rekabet yoniiniin ne kadar giig-
lii oldugunun bir ifadesidir. Orgiitiin hangi konumda oldugunu, belirlenen
amaglarin ne kadarmi gergeklestirdigini ve rakiplerine gore performansini
artirmak igin yetenegini ne kadar etkin kullanilabilecegini gosterir (Cingoz,
2011). Orgiitsel performans, kurumun basar1 derecesi ile ilgilenir ancak, ku-
rumlardaki bu bagar1 derecesinin 6zel bir tanimi yapilamamaktadir (Basar,
2016). Ciinkii her kurum ya da orgiitiin bagarmak istedigi amaglar farklilik
gosterir, bu sebeple de orgiitsel performansin genellemelerine bakilarak ta-
nimlama yapmak miimkiin iken belirgin bir tanimi yoktur.

Bu baglamda orgiitsel performans igin, kurum ya da kuruluglarin amag-
larina ulagmasi igin gosterdikleri gaba ve sonuglarin 6l¢iimii olarak genel bir
tanim yapilabilir. Orgiitlerin amaglar1 hedefleri, vizyon ve misyonlari farklilik
gosterdigi igin spesifik bir tanim yapilamamaktadir. Performans: etkileyen
taktorlere bakildiginda, orgiitsel performansin o unsurlarin etkisinde oldu-
gu soylenebilir. Orgiit performansi, 6rgiit igindeki alisanlarin baghliklart,
iletisimi, Orgiit stratejileri, finansal, yonetimsel politikalar gibi bir¢ok farkl
etmenlerin oldugu ve her birinin de motivasyona katkisinin oldugunu soy-
lemek miimkiindiir.

5.3. PERFORMANS DEGERLENDIRME

Kisi ve kurumlarin faaliyet ve iiretkenliklerini artirmayr amaglayan, her
alanda kabul goren ve savunulan yeni bir performans yonetim sisteminin
(PYS) tasarlanmasi ve yiirtitiilmesi olduk¢a 6nemlidir. PYS’nin amaci, yal-
nizca gegmis performans diizeylerini gostermek degil, ayn1 zamanda uygun
giidiileme ve rehberlik ile 6ngoriilii bir yaklagimi benimseyerek gelecekteki
performansi iyilestirmek igin bireylerin ve kurumlarin gelecekteki potansiyel
performanslarini da artirmaktir. Giiniimiizdeki galigma ortamlarma bakilds-
ginda tiim sektorlerde gelismek, tutunmak ve ilerlemek igin rekabetgiligin
on planda oldugu bir gergektir ancak, her seyden 6nce degisime hizh tepki
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vermeli ve canli bir yapiya sahip olunmahdir. Bu dinamikligi ve kogullart
saglayan bireyler ve kurumlarin siirekli olarak degisen giiniimiiz is diinyasin-
da idari ve orgiitsel agidan insanin tretkenligi, verimliligi, etkililigi olduk¢a
onemlidir. Degisim ve geligim sirasinda insanin bir anahtar gorevi iistlendi-
gini kabul etmek gerekmektedir. Bu ilerleyiste bireysel ya da kurumsal olarak
insanin baglangicta ve sonrasindaki bagarilarinin bir degerlendirmesi yapila-
rak fayda saglayici unsurlarin tespit edilmesi 6nemlidir. Performans deger-
lendirmesi, performansin tiim yonleri igin gerekli gortilmektedir. Bagarilar,
degerlendirildiklerinde gergek degerlerini gosterirler. Ttim ugrag ve ¢abalarin
sonucunda, hangi kriterlerde basarili olundugu, yapilan faaliyetin etkilerinin
degerlendirildigi ve bu durumun ¢aligana ve orgiite ne kadar faydali oldugu
ya da nasil sonug verdigi konusunda bilgilendirmelerin yapildigt bir kav-
ram olarak tanimlanmaktadir (Argon ve Eren, 2004). Baska bir deyisle bir
kurumun ¢aliganlarinin yiikiimliiliiklerini ve sorumluluklarini yerine getirip
getirmedigini belirleme siirecidir (Bagar, 2016).

Performans, bireylerin ya da kurumlarin yaptig1 isler veya sonuglardir. Ca-
lisanlarin yogun bir emek harcayarak ortaya koydugu bir igin meyvesi olarak
nitelendirilebilir. Calisan bireyler bilgi, yetenek ve becerilerine gore belli bir
stiregten gegtikten sonra yaptiklari eylemlerden ya da galigmalardan istenilen
sonuglari temin edeceklerdir. Iste bu yeni bir sey ortaya koyma gayretleri ba-
sar1 ya da bagarisizlig: tetikleyeceginden, performanslarini da belirleyecektir.

5.3.1. Bireysel Performans Degerlendirmesi

Hizmet siireglerine katkilarin ve bu katkilara iligkin 6diillerin, tegviklerin,
egitim ve Ogretim geklinin belirlenmesi siirecidir. Bireysel performans de-
gerlendirmeleri, tiim kurumlar tarafindan insan kaynaklar: yonetiminin tiim
alanlarinda kullanilmaktadir. Alan egitimi, ticret artigi, tegvik ediciler, terfiler
ya da gorev alan1 degisikliklerinde ¢alisanin bireysel performanst da 6nem-
lidir (Bilgin, 2015:31); fakat bununla birlikte, bireysel performansin 6n
planda oldugu konular ise terfi, tesvik ediciler, ticretlendirmelerdir. Bireysel
performans degerlendirmelerinde igin niteligi ve yapilan ig igin 6denen para
performansi etkilemis olsa bile bunlara ek olarak ¢aligmay bireysel olarak ya
da grup seklinde yapmak da performans: farkls sekilde etkilemektedir. Birey-
sel performans degerlendirmeleri ayn1 zamanda kiginin iiretkenligi, hiz1 ve
verimliligine bakilarak yapilan Olgiimlerin sonucudur. Bu tarz degerlendir-
meler bireylere geri bildirim sagladig: i¢in olumlu etkileri vardur.

5.3.2. Orgﬁtsel Performans Degerlendirmesi

Orgiitsel performans, bir kurum veya kurulugun amaglarim ne 6lgiide
ulagtigini inceler. Caliganlarina motive edici kaynak olarak maddi ve mane-
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vi odiil verir. Calisanlarin kurumla daha ¢ok bag kurup biitiinlegmesi igin
orgiitsel performansa dayali maddi kaynak olarak iicretlendirme yontemi
kullanilir. Ancak bu bireysel ya da grup performansi kadar motive edici ya
da dogrudan bir yontem degildir (Bilgin, 2015: 34). Orgiitsel performansa
dayali finansal konularda kurum daha ok bagari elde ettigi zaman galigan-
larin bu basaridan kendi paymna diisen artig1 almalar1 beklenir. Performans
degerlendirmelerinin, orgiitsel ve bireysel amaglar1 paralellik gostererek hem
caliganlara hem de kurumlara fayda saglamas: beklenir.

Orgiitsel performans degerlendirmeleri genelde o kurumun kalitesine,
dogruluguna, finansal bagarisina ve kullanicilarinin ya da ¢alisanlarinin mem-
nuniyetine bagh olarak degisiklik gosterir. Bu sebeple bir orgiitte performans
degerlendirmesi yapilacak ise orgiitiin faaliyetleri veya organizasyonlari ya da
orgiitiin veya kurumun trettikleri iiriinleri degerlendirmek 6rgiitiin bagari-
sin1 ortaya koyar. Bagarih orgiitlerin performans degerlendirmeleri genellikle
hedeflerine ulagmalarinin sonucudur. Ayrica bir faaliyet, tiriin veya hizmetin
orgiit diginda kalanlarin memnuniyetini sagladiginda kendilerini bagarili ola-
rak gortirler.

6. SPOR ORGUTLERINDE MOTIVASYON VE
PERFORMANS ILISKISI

Hayatin her alaninda kargimiza ¢ikan ve bizleri gerek motive eden ge-
rek demoralize eden durumlarda bireylerin tutumu olduk¢a énemlidir. Ts
diinyasindaki i¢ ve dig motive edici unsurlar da bireylerin motivasyonunu
etkilemektedir. Bir orgiit ¢aliganinin digaridan motive edildigi durumlarda
(ticret, prim, kazanca katilma gibi) bireyin ¢abasinin bir sonucu oldugunu
bilir ya da hisseder ve tegviklerden dolay1 da kendi i¢ motivasyonu arttirmayi
saglayabilir. Bu sebeple orgiit, ¢aliganlarinin ne istedigini bilir ve ona gore
bir davranig sergilerse galigan bireylerin kendi motivasyonunu yiikselttikleri-
ni soylenebilir. Ayrica dig motivasyon unsurlari ile i¢ motivasyon unsurlari
arasinda dogru orantili bir etki oldugu bilinmektedir.

Bir orgiit iginde digsal motivasyon unsurunun kullanilmasi, bireyi moti-
ve ettigi i¢in performansinin da yiikseldigi soylenebilir. Bu konuyu yonetim
psikolojisi §oyle ele almugtir; birey ya da orgiitiin istenilen davraniglar: ser-
gilemesi ve devamlihigint sagladigr durumlarda olumlu pekigtireg, olumsuz
pekistireg, 6diil ve ceza seklinde siniflandirmalar ile davranglarin istendik ya
da aligkanliga doniigmesini saglamaktadir. Olumlu pekistireg, bireylerin ig ve
dig motivasyonunu etkiler. Bu baglamda bakildiginda ticret, prim, terfi gibi
odiiller dig motive edici unsurlar olarak siniflandirilir. Bu gibi 6diiller bireyin
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performansini da artirmaktadir ve bu odiillerle birgok ¢alisanin daha iyi per-
formans saglayacag diigiiniilmektedir.

Alan yazin taramasinda motivasyon ve performans iligkisine bakildigin-
da; Eisenberger ve Shanock (2003), performans igin verilen odiillerin igsel
motivasyonu ve yaraticihgr artirdigim belirtmektedir.

Neshat ve Fakhri (2011) tarafindan Iranda’daki IOOC ¢ahsanlari ile ya-
pilan aragtirmada, igsel motivasyon ve digsal motivasyon arasinda ytiksek bir
korelasyon bulunmustur.

Muogbo (2013), Nijjerya’nin Anambra Eyaleti’nde 21 {iretici firmadan 63
katilmaryla gergeklestirdigi aragtirmada, digsal ve igsel motivasyonun perfor-
mansa etkisini incelemistir. Digsal motivasyonun igletme ¢alisanlar izerinde
onemli bir etkisi oldugu bulgulanmugtir. Bu durumun Esitlik ve Adalet Teo-
risi ile uyumlu oldugu, ticretlendirmede adalet oldugunda, ¢alisanlarin daha
yiiksek performans gosterme egiliminde olacagr vurgulanmustir.

Markova ve Ford (2011), verilerini Fourtune 500 sirketlerinin aragtirma
ve geligtirme galiganlar1 ve onlarin yoneticilerinden topladiklar: aragtirmada,
gesitli odiillerin ¢alisanlarin performansi tizerinde goreceli etkisini tespit et-
meyi amaglamistir. Aragtirma sonuglar1 gostermistir ki orgiit ya da bireysel

olarak maddi 6diillere gore manevi odiiller, igsel motivasyonun tetikleyicisi-
dir.

Buradan sonugla motivasyon ve performans arasindaki iligki, kiginin
ne kadar motive oldugu ile ne kadar performans sergiledigi arasindaki bir
baglantidir. Motivasyon, bir amaca ulagmak igin gerekli arzu ve giicii temsil
ederken performans ise bu amaca ulagmak igin sergiledigi yeterlilik diizeyi-
dir. Yiiksek motivasyon yiiksek performans olarak da algilanabilir. Her iki
kavram arasinda da yapilan aragtirmalar sonucunda dogru bir orant1 oldugu
ortaya konulmugtur. Motivasyonu yliksek ¢aliganlarin, bireysel olarak daha
iyl bir performans sergilemesine ve hedeflere daha hizli ve etkili sekillerde
ulagmasina yardimei olur. Ya da alaninda iyi oldugunu diisiinen bir ¢aliganin
performansi yiiksek oldugu i¢in kiginin kendi motivasyonunu da arttirdigini
ve bu iliskinin bir dongii halinde devam ettigini soéylemek miimkiindiir.

Motivasyon ve performans iliskisinin birbirini desteklemesi ve bu dongii-
niin devamhligy, sadece birbirleriyle degil diger faktorlerin etkisiyle de ilgi-
lidir. Sadece motivasyon performansi etkilemez beceri ya da yetenek, finan-
sal kaynaklar, ¢evre sartlar1 ya da orgiit liderleri gibi etkenlerde performansi
etkiler. Bu baglamda yiiksek motivasyon yiiksek performans: desteklerken,
bu etkenlerin olmadig1 ya da saglanmadig durumlarda diigiik motivasyon
diisiik performansi beraberinde getirir.
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Orgiitlerde ¢alisanlarin motivasyonu ve performanst arasindaki iligkinin
oldukga 6nemli oldugu diigiiniilebilir. Yiiksek motivasyonlu ¢alisanlar genel-
likle yiiksek performans gosterirler ve orgiitler igin daha fazla deger yaratir-
lar. Orgiitler ¢alisanlarinin motivasyonlarinm arttirmak igin birgok yol veya
yontem kullanabilir. Ornegin; odiil sistemleri, egitim ve gelistirme program-
lari, igletme kiiltiirti ve ¢aliyma ortamu gibi faktorler ¢aliganlarin motivasyo-
nunu etkileyen birkag unsurdur. Ayrica orgiit ¢aliganlarinin motivasyonu ve
performansi arasindaki iliski birgok yonetim teorisi ile ele alinmugtir. Mas-
low’un Thtiyaglar Hiyerarsisi teorisi, bireylerin ihtiyaglarini kargilamak igin
caligtiklarini ve arzu duyduklarini vurgularken, bagka bir yonetim teorisi olan
Herzberg’in Cift Faktor Teroisinde; bireyin galigtigi alanda motivasyonunu
arttirmak igin fiziksel ve sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasi gerektigi savunul-
maktadir.

Sonug olarak Orgiitlerde galisanlarin motivasyonu ve performansi ara-
sindaki iligki olduk¢a 6nemli ve Orgiit yonetimi tarafindan ele alinmalidir.
Caliganlarin motivasyonunun ve performansinin arttirilmasi igin orgiit, ¢ali-
sanlarin yeteneklerini gelistirmeli ve onlar1 egitmeli, ¢alisanin iginde bagarili
olmas igin ¢alisanlarin ihtiyaglarini kargilamali, gahiganlarini giidiilemeli, on-
lara yeterli kaynaklar1 ve iyi bir ¢aligma ortami sunmali, en 6nemlisi de ¢ali-
sanlarini iyi bir yonetim anlayisiyla yonetmelidir. Bu olanaklar: saglayabilen
orgiitler daha yiiksek performans ve daha yiiksek deger, prestij ve koklii bir
isletmeye doniigme olanagini elde edebilir.
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Boliim 11

Spor Sosyolojisi, Sosyallesme ve
Sosyal Biitiinlesme

Ferhat Aktas'

Ozet

Kiiresellegmenin etkisiyle modern insanin yagaminda daha fazla yer edinmeye
basglayan spor, giiniimiizde sosyal hayata direk etki eden toplumsal bir
olgudur. Cesitli branslar ve yapilan kiiresel bazl etkinliklerle insan hayatinda
kazanmig oldugu yerini giderek arttirmakta ve saglamlastirmaktadir. Kitle
iletisim araglar1 sayesinde modern yagsamda hem seyredilerek hem de kitlesel
olarak icra edilerek geleneksel toplumlarin 6tesinde tiim toplumsal simiflarin
spora katilimi direk ve dolayll olarak gergeklesmistir. Sporun, sosyoloji
bilimi agisindan toplumsal kurallar sistemini ve yasalarini, toplumun sporla
olugturdugu iliskiyi, sporun insan davramgi iizerine etkisini incelemek ve
aragtirmak, spor sosyolojisi i¢in ¢énemli olmugtur. Sosyoloji biliminin bir
alt disiplini olarak kurulan spor sosyolojisi, sporun insan hayatindaki yeri
ve islevi, sosyal kurumlarla iligkisi ve toplumsal islevleri ile ilgilenmigtir.
Sosyallesme kiginin toplum igerisindeki geligimini, bulundugu topluma
aidiyetini ve toplumun bir pargasi olusunu hissettigi siireci tanimlar. Grup
dinamikleri, bu siiregleri ve davraniglart anlamaya adanmig arastirma alanini
tammlamak igin kullanilan genel bir terimdir veya daha spesifik olarak,
gruplarin dogasi, gelisim yasalar1 ve bireylerin diger gruplarla iliskileri
hakkinda bilgi vermektedir. Bireyler ile bagh olduklar1 gruplar arasinda da
ayni ahenk, uyum ve benzerlik s6z konusudur. Burada benzerlikten kasit,
kigilerin ayni karakteristik 6zelliklere sahip olmasidir. Durkheim, kiigiik bir
toplum iginde tiim bireylerin ortak benzerlik 6zelliklerinin meydan getirdigi
uyumu mekanik dayanigma olarak ifade etmigtir. Toplumun inanglar1, 6rf ve
adetleri, deger hiikiimleri gibi sosyal degerler binanin tuglalarini birbirine
baglayan harg gorevi goriirler. Kiiltiirel entegrasyon anlaminda da sporun
etkisinden faydalanmak olumlu sonuglar dogurmaktadir. Uluslararasi
miisabakalarda sporcularin birbirleri ile kaynasmasi ve farklh Kkiiltiirleri
taniyarak centilmen bir gekilde sportif faaliyetlere katilmalari onlarin farkh
kiiltiirlere daha saygili yaklagmasini, farkliliklar: kabul etmesini, vizyonlarinin
geligmesini saglayacaktir. Spor bireyin; kiiltiirii farkls, inanct farkl, diistincesi
farkli insanlarla kargiikli etkilesimde bulunmasini ve bu yolla kendi dar

1 Ogr. Gor., Onsekiz Mart tiniversitesi, ferhataktas@comu.edu.tr, Orcid: 0000-0003-0010-5876
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diinyasindan kurtularak daha genis ¢evrelerde yer edinip sosyallesebilmesine,
olumlu katkilar sunmaktadir. Spor yalnizca sportif aktivitelerde yer alanlarla
degil izleyiciler arasinda da 6nemli bir etkilegim aracidir.

Spor

Latincede “Oyalanmak, uzaklagmak, birbirinden ayirmak™ anlamlarina gelen
spor sozciigii temel anlami harici farkli anlamlarda da kullanilmaktadir (Kut-
bay, 2022). Spor kavramu bireylerin fiziksel ve psikolojik ve sosyal olarak
saghklarini dahil olduklar1 toplumla uyum igerisinde koruma altina almaktir
(Hiiniik ve Demirhan, 2003). Akkaya (2022)’ya gore bu kavram toplumla-
rin oldugunu gibi yansitilmasina olanak tanimaktadir.

Durmaz (2020)’a gore spor, farkl: kiiltiirlerin ve toplumlarin yagam sa-
halarinda ¢ok gesitli olarak orta ¢iktig1 igin tek bir tiire ve tek bir tanima sa-
hip olmasi diigiiniilemez. Her toplumu tanimlayici spor etkinligi olabilecegi
gibi, tanimi da topumun spor etkinligine bagl olarak degisiklik gosterir.

Sporu tanimlarken, ge¢misten giintimiize farklhilagan kiiltiir gibi spor da
gagin siyasi ve sosyal yapisinin dontigiimiine ayak uydurarak hem biinyesin-
de barindirdig: etkinlikler geniglemis hem de ona atfedilen tanimlar gesit-
lenmistir. Bununla birlikte, ge¢misteki spor diigiincesiyle giiniimiiz kiiresel
diinyasindaki spor diigiincesi de degisiklik gostermistir.

Kiiresellesmenin etkisiyle modern insanin yasaminda daha fazla yer edin-
meye baglayan spor, glinlimiizde sosyal hayata direk etki eden toplumsal bir
olgudur. Cesitli branglar ve yapilan kiiresel bazl etkinliklerle insan hayatinda
kazanmig oldugu yerini giderek arttirmakta ve saglamlagtirmaktadir. Kitle
iletisim araglar1 sayesinde modern yagamda hem seyredilerek hem de kitlesel
olarak icra edilerek geleneksel toplumlarin 6tesinde tiim toplumsal sinifla-
rin spora katilimi direk ve dolaylt olarak gergeklesmistir. Profesyonel olarak
yapilan seyirlik spor kitle iletisim araglariyla takip edilirken; amator olarak
yapilan spor ise imkanlar ¢ergevesinde ya para verilerek spor salonlarinda
yapilmakta ya da devlet imkaniyla olusturulmug spor yapmaya uygun saha
veya spor alanlarinda saglik, rahatlama, dinlenme amagh gergeklestirilmekte-
dir. Akkaya’ya gore spor, ilk ¢ikis diigiincesinin ¢ok 6tesinde bir amagla statii
belirleyen, toplumsal iligki olugturan ve ekonomik anlamda gelir saglayan ve
modern toplumun ideolojisini yansitan bir ara¢ haline dontigmiistiir (Akka-
ya, 2015).

Kitlelere ulagarak kiiresel bir kimlik kazanan spor, ayn1 zamanda ekono-
mik bir boyut da kazanmugtir. Kiiresel olgekli biiyiik sirketlerin tekelinde
spor yatirimlar1 yapilmug, kuliipler kurulmug, kaynaklar yaratilmig ve spor
kiiresel bir pazara doniigmiigtiir. Sporun bu istah kabartan ekonomik yonii
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beraberinde spor aletleri, ekipmanlari, giysileri gibi sporun yapilmasinda
araci olan bir tedarik pazari da olugmugtur. Artik insanlar evde spor yapmaya
uygun ekipmanlarla diledikleri zaman spor yapabilir imkana sahip oldugu
diisiiniilmektedir (Cakir, 2014).

Spor Sosyolojisi

Sporun ge¢misten giiniimiize olan tarihsel yolculugu ve gelisimi, toplum-
sal hayatta ekin hale gelmesi, ekonomik, siyasi, sosyal, psikolojik ve biyolojik
konularda etkili bir olgu haline doniigmesi, sosyolojinin ilgisini ¢ekmig ve
sosyolojinin en geng alt dallarindan biri olarak hem sosyoloji bilimine hem
de beden egitimine katki saglamistir. Sporun yeni bir aragtirma sahasi ola-
rak spor sosyolojisinin olugmasina zemin hazirladig: belirtilmistir (Dever,

2013).

Spor sosyolojisinin ortaya ¢ikig nedenlerinden biri, sporun sosyal ha-
yatta bir etki alan1 yaratmasi ve sporun yarattig1 etki alani tizerine bilgi ve
teoriler {iretmesinden kaynaklanmaktadir (Sivri, 2022). Sporun, sosyoloji
bilimi agisindan toplumsal kurallar sistemini ve yasalarini, toplumun spor-
la olusturdugu iligkiyi, sporun insan davranig: {izerine etkisini incelemek ve
aragtirmak, spor sosyolojisi igin 6nemli olmugtur. Sosyoloji biliminin bir alt
disiplini olarak kurulan spor sosyolojisi, sporun insan hayatindaki yeri ve
iglevi, sosyal kurumlarla iligkisi ve toplumsal iglevleri ile ilgilenmigtir (Yetim,
2000). Toplumsal bir olguya doniisen sporun igine niifuz eden ekonomi,
siyaset, din, hukuk, ticaret gibi alanlarin etkisini incelemek ve teorik agikla-
malarda bulunmak i¢in gerekli goriilmiistiir.

Spor sosyoloji kurumlasarak, giiniimiizde akademik yagam iginde, spor
egitimi dersi verilerek 6grenilmektedir. Ozellikle iiniversitelerde spor yoneti-
ciligi, beden egitimi 6gretmenligi, rekreasyon gibi boliimlerde, spor alaninda
uzmanlar yetistiren tiniversitelerde, spor sosyolojisine yer verildigi vurgulan-
mustir (Cakir, 2014).

Sosyallesme Kavrami

Sosyal (social) kelimesi Fransizcadan dilimize girmis olan bir kelime ol-
dugundan koken olarak Latin dillerini incelememiz gerekmektedir (Kaya,
2020). 14. yy. orta donem Fransizcasinda sifat olarak “arkadaglik, hoggorii”
anlaminda kullanilirken, isim olarak “miittefik, ortak” kelimelerinin kargilig
olmugtur. Kok olarak Latincedeki “socialis” kelimesinden geldigi ve “birles-
mis, bagkalar1 ile yagam” anlaminda kullanildigr ortaya gtkmaktadir. Ayrica
Latincedeki yoldas, takip eden anlamina gelen “socius” kelimesi ile de iligkisi
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vardir. Kelimenin kokii “sequel” kelimesine benzer olan ve esas olarak “ta-
kip” manasina gelen “sequi” kelimesine dikkat ¢ekmektedir.

Sosyallesme kiginin toplum igerisindeki geligimini, bulundugu topluma
aidiyetini ve toplumun bir pargasi olugunu hissettigi stireci tanimlar. Kaya
(2020) sosyallegme stirecinin yardimiyla, yeni dogmus insanlarin cahil hay-
vanlar ve uygar olmayan yaratiklar durumundan, sosyal sistemin normal in-
san tiyeleri durumuna geldiklerini belirtmektedir. Toplum ve bireyin arasin-
da kurulan bag olarak da ifade edilebilir. Bu iki bag arasindaki iligki bireyin
sosyallesmesine biiyiik etki etmektedir. Insanoglunun diinyadaki yaptigi iler-
lemeler, gelismeler ve diinyada neden oldugu degisimler biiyiik 6lgtide hem
bagkalarryla birlikte olma istegi hem de ¢ok sayida insanla degisik sekillerde

etkilesime girmesinden kaynaklanmaktadir (Freedman, Sears ve Carlsmith,
1989).

Sigmund Freud’a gore sosyallesme “bireyin gevresinden ve benliginin
davranigsal orneklerinden esinlenilen kiiltiirel deger ve normlarin iligkilen-
dirilmesi” olarak agiklanabilir. Birey, grubundaki diger insanlar ile etkilesime
girerek, sosyal grubunda gegerli olan davraniglar1 ve aligkanliklar: 6grenerek
toplumsal varliga ulagir. Birey yagadig: bu siiregler ile toplumun bir pargasi
haline gelir (Bogler ve Somech, 2002). Kavram olarak sosyallesme, “kisi-
lerin ¢ocukluklarindan toplumsal hayata etkin bir sekilde katilincaya kadar
gegen siire¢” olarak tanimlar ve “olugan toplumsal kiiltiirtin diger kugaklara
iletilmesini saglayan, en kiigiik birim olan aile ile baglayan, bireylerin dahil
olduklar1 toplumun gelenek, gorenek, orf, adet, din, deger, beceri ve bilgisini
kazandiklar siire¢” olarak agiklanir (Badawi, 1986). Sosyallesme; Kkiiltiirel
agidan orgiitsel kiiltiiriin erdem ve kurallarinin iletildigi, sistem yaklagimina
gore mevcut sisteme digtan i¢e dogru bir gegis, insan kaynaklar agisindan ig
gorenlerin verimliliklerini 6greterek ve gorevlendirerek artmasinin saglan-
dig1, postmodern yaklagimlar agisindan ise belirli bir gergeve i¢inde uyum
gosterebilme stiregleridir (Bulut, 2018).

Spor ve Sosyallesme

Aksoy (2022b)’a gore toplumlar iizerinde meydana gelen gerek tarihsel
gerekse de sosyolojik gelismeler spor alaninda da kendisini gostermektedir.
Sporda grup siiregleri ve grup davraniglari, performans sonuglar1 ve oyun-
cunun bireysel refahi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Kutbay, 2022). Grup di-
namikleri, bu siiregleri ve davranmiglar1 anlamaya adanmug aragtirma alanini
tanimlamak i¢in kullanilan genel bir terimdir veya daha spesifik olarak, grup-
larin dogasi, gelisim yasalar1 ve bireylerin diger gruplarla iligkileri hakkinda
bilgi vermektedir (Carron ve Eys, 2012). Bu tanimin siirekli kullaniminin
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nedeni, grup galigmalarinin farkli yonlerini tanimlama bigimidir. Bununla
birlikte, bu bilgi, yalnizca bir “grubu” neyin olugturdugunu tam olarak an-
lamak igin yararhdir. Carron ve Eys (2012), bir bireyler koleksiyonunun bir
grup olarak siniflandirilmasina izin veren beg faktorti 6zetlemektedir. Birin-
cisi, grup iiyelerinin ortak bir kaderi paylagmasi gerektigidir.

Bir iiyeyi etkileyen seyler diger iiyeleri de etkilemelidir. Tkincisi, iiyelerin
grubun varhigindan kargilikli olarak yararlanmalar1 gerektigidir. Yani grup
tiyeligi odiillendiricidir. Ugiinciisi, bir tiir sosyal yapinin mevcut olmast ge-
rektigidir. Bir grubun var olabilmesi igin, iiyelerin rastgele bir bireyler top-
lulugu igin 6nemsiz olacak grup rolleri veya normlart hakkinda bir anlayig
gelistirmig olmasi gerekir. Dordiincti gereklilik, kaliteli etkilesimlerin (yani
grup siireglerinin) varligidir. Ornegin, etkilesimler dogrudan grup iiyeleri
arasinda (bagkalar1 araciligiyla degil) gergeklesmeli, bir siire boyunca var
olmali ve etkilesime dahil olan bireyleri etkilemelidir. Son olarak, besinci
gereklilik, tyelerin kendilerini bir grup olarak kategorize etmeleridir. Ozel-
likle, her tiye kendi kolektifinin bir grup olduguna inanmalidir (Kleinert, ve
digerleri, 2012).

Gruplar, grup siirecinin hemen hemen her yonii iizerinde giiglii bir etki
yaratan karmagik bir gevresel baglamin igine yerlestirilmistir. Bu karmagiklik
nedeniyle, bu baglamin fiziksel, kisisel, gorev ve sosyal olmak tizere birden
gok ortam olarak goriilmesi gerektigi belirtilir. Fiziksel ¢evre, somut ve agik
olan maddi yonleri temsil eder. Soyunma odalarinin mekansal diizenlemest,
tiziksel ortamin bir 6rnegini temsil eder. Kisisel gevre, her bireyin gruba ge-
tirdigi benzersiz Ozelliklerin (6r. Yag, cinsiyet, zeka, kisiler arast yonelim) ve
bu 6zelliklerin bireyin davraniglarini ve diger grup iiyelerinin davraniglarin
ne oOlgiide etkilediginin bir yansimasidir. Grubun hedefleri ve bu hedeflere
ulagmak i¢in gerekli olan 6zel eylemler gorev ortamini olusturur. Sosyal gev-
re, bu ortamy, iiyeler bir araya gelip etkilesim kurmaya bagladiktan sonra ku-
rulan kisilerarasr iligkiler olarak tanimlanir. Bu etkilesim siireci agisindan, bu
gozden gegirme, gruplarin sosyal ¢evresini yansitan ve ayni zamanda grup
stiregleriyle ilgili bilgilerimize ekleme potansiyeline sahip temsili yapilart dik-
kate alir (Martina, Bruner, Eys, ve Spink, 2014).

Sosyal Biitiinlesme Kavramu

Caglar (2020)’a gore ikinci Diinya Savagt sonrasinda sosyal biitiinlesme
kavraminin iizerinde 6nemle durulmustur. Ozellikle savas sonrasi, Avrupa
tilkeleri savagin olumsuz etkileri ortadan kalktikga, ekonomi alaninda ferah-
lama baglayinca, ekonomi dis1 alanlarda tezahiir eden degisiklikleri gérmeye
baglamiglardir. Maddi anlamda gelisme gergeklestigi halde, toplumda sosyal
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ve kiiltiirel olarak negatif anlamda degismeler, bakiglar1 bu alana gevirmistir.
Sosyal hayatta goziiken ve bireylerde etkisini artiran bireylerin birbiri ile ile-
tigiminde zayiflama, fertci ve faydact davraniglar, saldirganlik, intihar, anomi,
boganma oranlarindaki artig, siif ve grup suurunun milli guurun 6niine geg-
mesi, fert ve toplumu karg1 kargiya getirme amagh 6zgiirliikgii yaklagimlar,
etnik ve mezhep ¢atigmalarinin kullanilmasi, sosyal biitiinlesme kavraminin
daha fazla 6nem kazanmasina olanak tanimistir (Erkal, 1996).

Sosyal biitiinlesme kavramu, farkli ¢aligmalarda bilim insanlar1 tarafindan
gesitli sekilde ifade edilmeye galigilmugtir.

Sosyal biitiinlesme, toplumu olugturan bireylerin, sosyal gruplarin ve
sosyal kurumlarin ortak degerler ve hedefler dogrultusunda bir biitiinlik
olugturup, devamliligini olagan sekilde siirdiirebilme halidir (Deliomeroglu,
1998).

Sosyal Biitiinlesme Tiirleri

Sosyal biitiinlesme ile ilgili alan yazin incelendiginde bu kavramin; nor-
matif biitiinlesme, fonksiyonel biitiinlesme, mana etrafinda biitiinlesme ve
mecburi olmak tizere dort ana grupta incelendigi goriilmiistiir.

Normatif Biitiinlesme

Toplum iligkilerinin normlar etrafinda gekillenmesi durumunda, toplum-
sal iligkilerde ahenkli bir sekilde gergeklesecektir (Sanhtiirk, 2022). Bu sii-
regte kisilerin davraniglart toplumsal kurallar ¢ergevesinde biitiinlesik bir yapi
igerisinde seyredecektir. Bu siirece normatif biitiinlesme adi verilmektedir
(Hacikelegoglu, 2016).

Normlar, degerler ve fikir izerinde anlagmay1 saglamaktadir. Bu sebeple,
bir toplumda tiyelerinin kendi kiiltiirlerini {istiin goriip tercih etmeleri grup
igindeki sosyal kontrolii kuvvetlendirmektedir. Bireyin kendi nefsine kargi
duydugu saygy, kisiliginin belirmesi yoniinde nasil etkili bir faktor olusturur-
sa, kendi grubunun Kkiiltiirtine kars1 duygusu da birlestirici bir unsur olmak-
tadir. Kiiltiir taassubu bu sebeple biitiinlesmede grup igi iliskilerde olumlu
etki yaparken, gruplar arasi iligkilerde ise, olumsuz etki yapmaktadir (Don-
mezer, 1982).

Parsons, normatif biitiinlesmeyi detayl bir gekilde incelemistir. Toplum-
sal degerlerin sosyal sistem yapist kapsaminda miiesseselesmesi durumunda
bu gesit biitiinlegme meydana gelmektedir (Cinar, 2007). Toplumda meyda-
na gelen yiiksek derecede bir normatif biittinlesme sosyal istikrar1 dolayisiyla
da sosyal sistemin siirekliligini saglamaktadir. Ciinkii bu yolla, toplumda-
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ki mevcut iiyelerin sosyal normlar {izerinde ittifaki saglanmis olacag: gibi,
ayrica bu normlarin nesilden nesile aktarilmasi ve gelecekteki nesillerin bu
normlara gore hareket etmeleri de saglanmig ve dolayisiyla sosyal sistem de-
vamlilik kazanmug olacaktir (Yildirim 2020).

Kisilerin sosyal normlara sahip olmalari, toplumun bir iiyesi olmalar
ortak kiiltiirii tagimalar1 ile miimkiindiir. Bu da ortak kiiltiirii 6grenme ve
sosyallesmeleri ile gerceklesmektedir. Birey, kiiltiiri toplumda hazir olarak
bulmakta ve toplumun biitiiniine ait kiiltiiriin alicis1 konumuna gegmektedir.
Kiiltiir, sosyal biitiinlesmenin ¢imentosudur (Ersoy 2018).

Bagka bir taraftan, normatif biitiinlesme saglanmadiginda, uyum farklh
deger yargilari i¢inde saglanmakta, kendisi digindaki deger yargilartyla iligkisi
ise, herkes icin baglayici hukuk kurallariyla saglanmaktadir. Yani buradan
anlagildigy iizere, modern toplumlarda hukuk, deger yargilar1 diizenleyerek
meydana gelen uyumsuzluklarin ¢atigma halini almasini engellemektedir.
Hukuk ve vatandaslik guurunun bir sistem ve kiiltiir halini almadig1 toplum-
larda, norm ve deger farkliig: biitiinlesme degil de ¢atiymaya neden olabil-
mektedir. Hukuk ve kiiltiir bakimindan millet olamamus; etnik, mezhepsel
ve siufsal olarak bolmelere ayrilmig bazi Ortadogu toplumlar veya pek gok
Afrika halki bu duruma 6rnek olarak verilebilir (Yildirim 2020).

Fonksiyonel / Islevsel Biitiinlesme

Ayr1 ayr kiiltiirel unsurlarin birleserek toplumu bir biitiin olarak olugtur-
malar1 ve fonksiyonel olarak bir araya gelmeleri bu biitiinleseme tiiriinii ifade
etmektedir. Ornek olarak otomobil pargalart birbirine eklenmeyip bir yerde
yan yana durduklar1 zaman mekani birlik tegkil ederler. Ancak bu pargalar,
monte edilip bir otomobil tegkil edecek sekilde birlestirildiginde igleyen bir
biitiin meydana getirdiklerini soyleyebiliriz. Bu igleyen biitiinden bir parga
¢ikarildiginda biitiin bozulur ve istenilen faaliyet durur (Sancaktar, 2013).

Bireyler ile bagl olduklar1 gruplar arasinda da ayn1 ahenk, uyum ve ben-
zerlik s6z konusudur. Burada benzerlikten kasit, kigilerin ayn1 karakteristik
ozelliklere sahip olmasidir. Durkheim, kiigiik bir toplum iginde tiim birey-
lerin ortak benzerlik 6zelliklerinin meydan getirdigi uyumu mekanik daya-
mgma olarak ifade etmistir (Ozdil, 2017). Bu dayanigma, ortak deger ve
inanglarin toplamudir ve kigilerin ve gruplarin etkin bir gekilde ig birligi yapa-
bilmelerini saglamaktadir. Buna kargilik olarak, i§ boliimiinden ortaya ¢ikan
dayanigma “organik dayanigma” olarak adlandirilmigtir.  Organik dayanis-
maya giintimiizde fonksiyonel biitiinlesme denmektedir (Donmezer, 1982).
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Mekanik dayamigmada kigiler, belirli davranig sekilleri altinda, bir maki-
nenin ayni igi yapan pargalart gibidirler. Mekanik dayamigma, kir bolgeleri-
ne Ozgii bir dayanigma iken, organik dayanigma gelismis bolgelerde veya
geligmis toplumlarda meydana gelmektedir. T boliimiiniin énemli oldugu
alanlarda, herhangi bir alanda meydana gelen aksaklik diger tiim galigmalara
de etki etmektedir (Sahin ve Cogkun 2009).

Aksoy (2022a)’a gore yagamin devamliliginin saglanabilmesi igin insan-
larin birtakim meslekleri yapmalar1 gerekmektedir. Toplumdaki i boliimii,
fonksiyonel biitiinlesmenin gergeklesmesi igin tek bagina yeterli degildir. Ts
boliimii, fonksiyonel biitiinlesme igin en zaruri etmen olmasinin yani sira,
yeterli olmayabilir. Bununla birlikte ig boliimiiniin diginda toplumsal biitiin-
lesmeyi saglayan deger, hiikiim, kurum ve tedbirlerinde biitiinlesmede rol
alams1 gerekmektedir ($imgek ve Simgek 2013).

Sanlitiirk (2022)’e gore refah seviyesinin yiiksek oldugu, insan ihtiyag-
larinin daha 1yi karsilandig1 toplumlarda biitiinlesme daha yiiksek seviyede
ger¢eklesmektedir. Temel ihtiyaglarin en iyi kargilandig1 yere dogru bir akg
gerceklesmektedir. Cesitli sikintilara ragmen Almanya’dan yurda donmeyen
Tirkler, Fransa’y1 kendi tilkelerine tercih eden Magripliler ya da Amerika’dan
yesil kart almak igin miicadele veren gesitli tilkelerden gogmenler, fonksiyo-
nel biittinlesmenin somut belirtileridir. Refah ve gelismiglik insanlar1 dogdu-
gu degil, doydugu topraklarla biitiinlesmeye itmektedir. Modern toplumlar-
da ideallerden ziyade islevler biitiinlesmenin yoniinii belirlemektedir (Ozdil,

2017).

Mani Etrafinda Biitiinlesme

Sanlitiirk (2022)’e gore, Sosyo-Kkiiltiirel biitiinlesme tipleri arasindaki en
miikemmel entegrasyon gesidi mana etrafinda biitiinlesmedir. Mana etrafin-
da biitiinleymede maddi birligin yani sira manevi birlik de s6z konusudur.
Fonksiyonel olarak biitiinlesmig bir toplumla kiiltiiriin gesitli unsurlar: ara-
sindaki iligki bir makinanin pargalar1 arasindaki iligki kadar sikidir. Bu par-
calardan biri kiiltiirel sentezden ¢ikarildigr haliikirda toplum mekanizmasi
telce ugrar. Ancak birbirine bu kadar siki bagh parcalar arasinda manevi bir
birligin olmasi gerekmez. Bir makinanin garklar1 kadar birbirine kars: hissiz
ve anlayigsiz olabilirler.

Ancak, mana etrafinda biitiinlesmig toplumlarda durum daha farklidir.
Bu tiir toplumlarda ortak kiiltiirel 6geler ve degerlerin meydana getirdigi
0z, karakter ve pekigtirici anlam bakimindan birbirini tamamlarsa, toplum
saglam bir yap1 olusturdugu i¢in par¢alanmaz ve varhgin siirdiiriir. Toplu-
mun inanglari, orf ve adetleri, deger hiikiimleri gibi sosyal degerler binanin
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tuglalarini birbirine baglayan harg gorevi goriirler. Bu sosyal degerler sar-
sinttya ugrar ve zarar goriirse toplumda ¢oziilme kaginilmaz olur. Bir din ve
milli idealin méina etrafindaki biitiinlesmeyi sagladigina inanilir (Bilgiseven
1993).

Mecburi Biitiinlesme

Mecburi biitiinlesme, biraz daha tali ve igreti bir biitiinlesmedir. Temelde
ti¢ nedenle gergeklesir. Bireyler ozellikle ekonomik, giivenlik veya hiirriyet
sorunlar1 yagandiginda, kendi toplumunu terk ederek bir bagka toplumla
mecburen biitiinlesme egiliminde olur. Cogu zaman buradaki zorunlulugu
belirleyen sey bireyin kendi algilar1 ve kararlaridir (Giiven, 2017).

Mecburi biitiinlesme egilimi, 6nce fonksiyonel sonra da normatif olarak,
stireg iginde tam ve devaml bir biitiinlesmeye doniisebilir. Ayn1 zamanda,
donemsel ve gegici de olabilmektedir. Sartlar, zaman, zemin, aktorler ve fir-
satlar degistigi zaman, biitiinleymedeki mecburiyet de degismektedir. Yani
buradan anlagildigy iizere biitiinlesme, zamanla degisen dinamik bir siiregtir.
Kigiler, eger daha iyi bir alternatifleri yoksa kendi alt ve karsit kiiltiirlerin-
den koparak toplumun geneliyle biitiinlesme egiliminde olurlar. Dolayistyla
sosyal biitiinlesme genel itibariyle faydaci ve mantikli bir karar alma stire-
cidir. Mana birligi olugturabilmis toplumlar, diger toplumlarla biitiinlesme
bakimindan daima daha giiglii bir alternatiftirler. Aksi taktirde, toplumsal,
kiiltiirel, iglevsel riskler ve tehditler barindirirken, boyle bir psikoloji iginde
halkin gogunlugu hatal ve eksik olmasina ragmen kendi dini ve milli kiiltiirii
iginde var olmayi tercih eder (Aydmalp, 2015).

Spor ve Sosyal Biitiinlesme

Spor giiniimiizde 6zellikle gelismig toplumlarda olduk¢a 6nemli faali-
yetler grubunda yer almaktadir (Sanlitiirk, 2022). Bu toplumlarda sportif
faaliyetlerin pedogojik, toplumsal politik ve saglik gelisiminde 6nemli rol
tistlendigi fark edilmistir. Bu alanlar spor sosyolojisinin ilgi alanina girmekte-
dir. Dolayisiyla bireysel gelisimin her alaninda spor olduk¢a 6nemli gorevler
iistlenmektedir (Voigt, 1998). a

Bireysel gelisimin yani sira 6zellikle dezavantajli gruplarin topluma ka-
zandirilmasinda spor oldukga etkili bir faaliyet alamdir. Bu agidan spor sos-
yolojisi yabanci ¢alisanlar, aileler veya mahkiimlarin uyum sorunlarini spor
araciligryla gidermeye gahigmaktadir (Voigt, 1998). Spor, toplumu birlesti-
ren ve sosyallesmeye katkisi olan bir gii¢ olarak kabul edilmektedir (Kiigiik
ve Kog, 2015).
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Aksoy (2022c)’a gore spor, toplumun tiim 6zelliklerini oldugu gibi gos-
teren bir kavramdir. Gelismig toplumlar sporun bu iglevlerinin farkina vara-
rak toplumdan her kesiminin sportif etkinliklere katilimini desteklemektedir
(Ulseth 2004). Bu anlamda Italya’nin baz1 bolgelerinde yolsuzlukla miica-
delede spordan faydalanilmasi sonucu toplumsal refahin arttigr gézlemlen-
migtir. Bu bolgelerde sportif kuliiplerin sayisinin fazla olmasi ve katilimin
ozendirilmesi sug oranlarini agagiya ¢ekmigtir (Duman ve Alacahan, 2010).

Kiiltiirel entegrasyon anlaminda da sporun etkisinden faydalanmak olum-
lu sonuglar dogurmaktadir. Uluslararast miisabakalarda sporcularin birbirleri
ile kaynagmasi ve farkh kiiltiirleri taniyarak centilmen bir gekilde sportif faa-
liyetlere katilmalar1 onlarin farkls kiiltiirlere daha saygili yaklagmasini, farkl-
liklar1 kabul etmesini, vizyonlarinin geligmesini saglayacaktir. Spor sayesinde
gelisen sorumluluk yiiklenme, rolleri belirleme hosgorii ve yeteneklerinin
farkina varilmasi 6zgiiven duygusunu geligtirecek farkliliklara saygili olmay1
besleyecektir (Matteucci, 2017).

Diger yandan sportif etkinlikler gruplara ars1 iletigimi ve grubun uyu-
munu olumlu yonde etkilemektedir. Bununla birlikte sosyallesmeye de katki
saglayacaktir. Grup igerisinde uyum akademik bagari, arkadaghk, dostluk,
paylagim, ig birligi gibi yonleri destekleyerek 6zgiiven diizeni olumlu etki-
lemektedir (Pomohaci ve Sopa, 2017). Ancak bu noktada spor ve beden
egitimi ve spor kavramlarinin netlesmesi onemlidir. Sportif faaliyetler bir
miisabaka ve yarig olarak algilanabilirken, beden egitimi ve spor temelde
bireyin fiziksel ve ruhsal saghginin desteklenmesi agisindan 6nemlidir. Dola-
yistyla bu anlamda beden egitimi ve spora egitim kademelerinin her alaninda
yeterince yer verilmelidir (Yetim, 2000, Kogak ve Giiven, 2018).

Son donelerde sporun yukarida bahsedilen etkilerinin farkina varildigy,
sporun toplumsal refahi ve kiiltiir diizeyini arttirdig1 ve bu anlamda sosyal
ve kiiltiirel hayatta 6nem kazandigini ifade etmek miimkiindiir. Bunun sonu-
cunda kigilerin spora katilim diizeyleri artmug, spor kuliiplerinin sayis1 artmug
ve spor sektorii sosyal ve kiiltiire]l yagamin bir pargasi haline gelmistir (Uzun
ve digerleri, 2013). Bu anlamda sporun her alaninda yer alan kisilerin top-
lumsal sosyallesmede 6nemli katkilar sagladig: ifade edilebilir.

Spora katihmin artmasi ile bireylerin fiziksel ve ruhsal saghklarinda iyi-
lesme goriilmesinin yani sira bu anlamda yeni toplumsal gruplarin olugmasi
ve statii kazanmasi, genel olarak sosyallesmenin artmasi s6z konusu olmak-
tadir (Rusu ve Rusu, 2017). Bu agidan spor aktiviteleri bireye grup iiyesi
olma, grup igerisinde rol iistlenme, grup amaglar1 gergevesinde hareket etme,
paylagim ve yardimlagama duygularini besler (Mumcu, 2017). Sporun en
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onemli 6zelliklerinden birisi de din, dil, irk ve etnik kdken fark etmeksizin
insanlar1 bir araya getirmesidir (Eser, 2011).

Sonug

Bilindigi lizere, aile, bireyin sosyallesmeye basladig: ilk mekan olarak gok
onemli bir igleve sahiptir ve spor aile i¢inde sosyallesmede olduk¢a 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bir oyuna katilmak ya da beraber bir miisabaka izle-
mek olsun, spor, ailelerin on yillardir kaliteli zaman gegirmelerinin bir yolu
olmugtur. Spor etkinlikleri ailelere birlikte vakit gegirmeleri igin firsat sunar
ve bu baglamda spor deneyimi, aile ihtiyaglarini tatil ya da hafta sonu gezi-
siyle ayni1 sekilde kargilamak igin bir ara¢ konumuna gelir (Smith ve Stewart,
2007). Ust seviyede spor hayrani olan birisinin ailesini spor deneyimine di-
hil etmesi yaygindir. Bu durum kisinin spor ile iligkisini yiiksek seviyede tu-
tarken sosyal ihtiyaglarini da kargilamasina yardimer olur

Sosyal topluluga katilim saglayan ve sosyal bir etkinlik olan spor sosyal-
lesmis olan ve sosyal becerilere sahip olan kisilerin olugmasinda etkili bir
aragtir. Modern toplumlarda genelde sporun kolektif bir etkinlik olduguna
dikkat ¢ekilmektedir. Farkli birey topluluklarinin bir araya getirilmesini sag-
layabilen bu tiir etkinlikler bu sayede bireylerin sosyal iliskilerini geligtirip
farkli bireyler ile etkilesim halinde olmalarini, kargilikli bir Sekilde birbirle-
rinden etkilenmelerini ve etkilemelerini, ¢esitli topluluklarda kendini ifade
etme yetenegi kazanmasini saglamaktadir. Bu yoniiyle bireyler arasi iligki-
lerin kurulmasi, siirdiiriilebilmesi, pekistirilmesi ve sosyal biitiinlesmenin
desteklenmesini sagladigini da sdylemek miimkiindiir (Gezer, 2010). Spor
bakimindan sosyallesme, bir insan1 spora kazandiran kisi ya da araglari, yani
bir bireyin spora katilma seklini aragtirmaktadir. Sporla sosyallesme spora
katilmanin sonuglar iizerinde yogunlasir. Sporla sosyallesme, kisilerin spora
katilm gekliyle topluma katilmay1 nasil sagladigini gostermektedir. Sporun
takim ¢aligmasi, kazanma ve kaybetme (ya da yarigma) adil olma gibi davra-
niglarin diizeltilmesinde ¢ok 6nemli bir yeri oldugu diigiiniilmektedir (Sny-
der ve Spreitzer, 1976).

Spor bireyin; kiiltiirii farkli, inanci farkls, diigiincesi farkli insanlarla kar-
sihikli etkilesimde bulunmasini ve bu yolla kendi dar diinyasindan kurtularak
daha genis ¢evrelerde yer edinip sosyallesebilmesine, olumlu katkilar sun-
maktadir. Spor yalmzca sportif aktivitelerde yer alanlarla degil izleyiciler ara-
sinda da 6nemli bir etkilegim aracidir (Caha, 2000). Spor seyirciligi, aidiyet
duygusu saglayarak insanin sosyal etkilesim ihtiyacini kargilamaya yardimci
olmaktadir. Cogu izleyicinin sporu bir sosyal grubun iiyesi olarak kullanma-
s1, taraftarlarin gergekten sosyal etkilesim ihtiyaglarini kargilamak igin sporu
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kullandigin1 gostermektedir (Wann, Ensor ve Bilyeu, 2001). Belki de taraf-
tarlar1 en giiglii sekilde etkileyen spor degil, bagkalariyla kaliteli zaman gegir-
me ve sosyal ihtiyaglarini kargilamak igin iliskiler kurma firsatidir. Insanlar,
arkadaglariyla, aileleriyle ve benzeri diigiinen bireylerle etkilesime girebile-
cekleri sosyal bir ortam saglamasindan dolay1 spora katilmak igin motive
olmaktadirlar (Smith ve Synowka, 2010).

Sporun genel olarak toplumu daha esit, sosyal olarak uyumlu ve bariggil
kilma giiciine sahip olduguna dair yaygin bir inang vardir. Sporun oyunun
otesinde daha genig sosyal “iglevlere” sahip oldugu fikri elbette yeni degil,
aksine spor yoluyla sosyal gelisim uzun bir tarihe sahiptir. Giiniimiizde spo-
run sosyal faydalarin gergeklesmesi igin bilingli sekilde tasarlanmasi gereken
bir program olarak goriilmesine gittik¢e daha gok 6nem verilmektedir Mc-
Donald, Milne ve Hong (2002) spor katilimini etkileyen motivasyon fak-
torleri tizerine yaptiklar: galigmada fiziksel uygunluk, risk alma, stres azalt-
ma, saldirganlik, katilim, sosyal kolaylagtirma, benlik saygisi, rekabet, bagari,
beceri ustaligy, estetik, deger gelisimi ve 0z ger¢eklestirme olarak 13 neden
ortaya koymuslardir. Burada bahsedilen 13 nedenden bir¢ogunun bireyin
sosyal gelisgimine etki ettigi diigiiniilmektedir. Bu baglamda birey iizerinde
meydana gelen sosyal gelisim zamanla toplumsal boyuta doniigerek sosyal
biitiinlegmeye katki saglamaktadur.
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Boliim 12

Spor ve Rekreasyon Arasindaki Iliskinin Sportif
Rekreasyon Agisindan Ele Alinmasi

Ferhat Aktas'

Ozet

Spor, bireylerin rekreasyonel agidan birtakim ihtiyaglarini kargilamalarinda
onemli bir hareket alani saglarken, rekreasyon ise sporun toplum igerisinde
yaygilastirilmas: ve sportif agidan birtakim bagarilarin elde edilmesine
olanak tanimaktadir Sportif rekreasyonun en 6nemi Ozelliginin faaliyetlere
katihm kolayh@gimin yaminda her yagtan bireyin istek ve ihtiyaglarina cevap
verebiliyor olmasidir. Bunun yaminda sportif agidan diizenlenen rekreasyonel
faaliyetler, serbest zamanlarin etkili bir gekilde degerlendirilmesinin yaninda,
saglikli toplumlarin yaratilmasina da olanak tanimaktadr.

Sportif rekreasyon faaliyetleri gerek herkes igin spor gerekse de saglk igin spor
adiyla bilinen bir olgudur. Sportif rekreasyon bireylerin serbest zamanlarini
etkili bir sekilde degerlendirmelerine yonelik olan faaliyetleri yapist igerisine
almaktadir. Bununla birlikte bu kapsam ashnda sporun birtakim 6zelliklerini
de kendi yapist igerisinde barindirmaktadir. Bu kapsamda bu ¢alismada spor
ve rekreasyon arasindaki iliski sportif rekreasyon agisindan ele alinmugtr.

Spor

Kugat (2023)’a gore “Spor” kelimesi “disport” (dis ve porture) kelimesinden
gelir ve “isten uzak durmak” anlamina gelmektedir. Zamanla bir araya gel-
me, koruma ve bagariya ulagma gabasini temsil eden her tiirlii viicut hareketi-
ni igeren “spor” kelimesi ortaya ¢ikmugtir. Spor; Sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
ilerlemenin ana unsuru olarak, kisinin fiziksel ve psikolojik saghgint iyiles-
tirmek, kisiligini sekillendirmek, karakter 6zelliklerinin geligmesini saglamak
ve kriterlere uyumla miicadele etmek amaciyla gergeklestirilen bir faaliyettir.
Belirlenen kurallar dahilinde, heyecan yagamak ve yarigmada bagariya ulas-
mak olarak da tanimlanabilir.

Spor, kisinin bilingaltindaki gii¢ ve zafer gibi arzularini tatmin etmeye
yonelik belirli kogul ve kurallar gergevesinde gergeklestirilen rekabetgi, sos-
yal, kapsayici, fiziksel, psikolojik ve zihinsel faaliyetlerin bir araya gelmesiyle
olugan bir kavramdir (Yetim, 2019). Spor, kisinin cogku hissetmesini, ¢aba-

1  Onsekiz Mart Universitesi, ferhataktas@comu.edu.tr, Orcid: 0000-0003-0010-5876

) @& d | https://doi.org/10.58830/0zgur.pub62.c332 187


mailto:ferhataktas@comu.edu.tr

188 | Spor ve Rekreasyon Arasimdaki Hiskinin Sportif Rekreasyon Agisindan Ele Almmas:

lamasini ve yenilgi duygusu tecriibe etmesini saglayan, sosyal, ekonomik ve
kiiltiire] faydalari olan bir kavram olarak tanimlanmaktadir (Tiirkel, 2010)

Sporun insan hayatindaki en 6nemli faydasi; yagami daha huzurlu, giiven-
li ve emniyetli hale getirmek ve iglevsel degerle sosyallesmeyi tegvik etmektir.
Bireyin gevresel ipuglarina, 6zellikle toplu yagama direncine kargt duyarlilik
gelistirme, ¢evreden kaynaklanan talepleri yerine getirmek igin kiimeye uy-
gun hareket etme basitlikten uzak, yagamin sonuna kadar devam eden bir
yagam tiriinii olarak ifade edilmektedir (Giiney, 2022).

Spor; insanlarin kendi muhakeme ve miicadele yeteneklerini kullanarak
bagarili olmak ve kazanmak i¢in yaptiklart diizenli kural tabanli eylemleri
ifade eder. Spor, belirli bir zaman ve yerde, belirli bir yerde ve belirli orga-
nizasyonlar igerisinde, sporcu olarak tanimlanan kisi veya kisiler tarafindan
baz1 hedefe ulagmak igin bir dizi farkli bigimde faaliyetlerin gergeklestirildigi
stiregleri igeren insan tutum ve davranisglart olarak ifade edilebilir. Buna ek
olarak spor, 6nceden belirlenmis ve kabul edilmis kurallara, farkli sekillerde
de olsa bagh kalmay1 gerektiren, zindeligi ve performansi artiran farkli arag
ve hedeflerle yapilan fiziksel aktivite olarak tanimlanmaktadir (Biger, 2007).

Sporun Insan Yagamindaki Onemi

Spor, insanlarin zihinsel ve fiziksel saghgini iyilestirmeyi, kisilik olugu-
munu ve karakter ozelliklerinin geligimini amaglayan ekonomik ve sosyal
kalkinmanin ana ilkesidir (Kusat, 2023).Insanlar, toplumlar ve uluslararast
topluluklar arasinda dayanigma ve uyumu saglamak, muharebe giiciinii ar-
tirmak, hareket i¢inde miicadele etmek, uyarilmig hissetmek, rekabet etmek
ve rekabeti kazanmak amaciyla gergeklestirilen tiim bedensel eylemler olarak
tanimlanabilir (Demirci, 2008).

Spor, insan onuruna yakigir kavramlar icermektedir, “barig, hoggorii,
esitlik, disiplin, giizel ahlak, zevk, hak, hukuk, mutluluk, sevgi ve sayg1” gibi.
Ayni zamanda, insanlarin “hiiznii, kederi ve stresi” gibi olumsuz duygularini
da iginde barindiran bir faaliyettir. Spor, insanlarin fiziksel ve zihinsel olarak
gelismelerine katkida bulunur, ayn1 zamanda insanlarin sosyal iliskilerini de
gelistirmesine ve saglikli bir yagam tarzi olugmasina katkida bulunur. Spor,
insanlarin tim varlhigini etkileyen 6zel bir yasam ve 6zel bir ahlak olarak ta-
nimlanmaktadir (Erdemli, 2016).

Toplumun birer pargas: olan bireyler arasindaki iligkilerin gelistirilmesin-
de spor etkinlikleri hem sosyal hem de bireysel agidan oldukga etkili olmakta-
dir. Spor faaliyetleri sadece bireylerin psikolojik ve fiziksel olarak giiglenmesi
noktasinda yararlanilmakta olan egitimi faaliyetler seklinde yorumlanma-
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maktadir. Bunlara ek olarak bireyler igin sorumluluk bilincinin geligmesi, ig
birligi motivasyonunun arttirtlmasi ve belirli bir diizen igerisinde sosyalles-
me stireglerinin gelismesi gibi etkileri de bulunmaktadir (Kusat, 2023). Spor
aktiviteleri fiziksel kazanimlar gergevesinde degerlendirildiginde ise kas ve
eklem yapisinin gelisgimine oldukga 6nemli katkilar sagladigi goriilmektedir.
Oyle ki, spor etkinlikleri esnasinda kaslar ve eklemler aktif bir sekilde kulla-
nilmaktadir. Bu nedenle spor faaliyetlerinin diizenli bir gekilde yapilmas ile
birlikte 6nemli gelisimler saglanmakta, spor yapan ve yapmayan bireyler ara-
sinda viicut gekli ve gelisimi noktasinda belirgin farklar ortaya ¢ikmaktadir
(Slentz ve digerleri, 2004).

Spor faaliyetlerinin bir diger katkis1 ise sosyal degerlerin ortaya ¢ikig1 ve
stireklilik kazanmasi noktasinda yaganmaktadir. Bireylerin psiko-sosyal geli-
simlerinin arka planinda spor faaliyetlerinin siirdiiriildiigii alanlarda kendile-
rini farkli sekillerde ifade edebilme olanaklarina sahip olmalari yer almaktadir
(Kiigiik ve Kog, 2004). Ayrica spor faaliyetlerinin kendilerine has kurallari-
nin, siireglerinin ve etkilesim araglarinin bulunmasi da sosyal faydalarin orta-
ya ¢ikmasina katki sunmaktadir (Karayilmaz, 2006).

Duman ve Kuru (2010)’ya gore bireylerin karakter ve sosyal geligim sii-
reglerinde spor faaliyetlerine katilimlarinin oldukga olumlu katkilart olmakta-
dir. Bu nedenle 6zellikle geligmis iilkelere bakildiginda spora oldukga biiyiik
onem verildigi ve bireylerin kiigiik yaslarda spor yapmaya bagladiklari, spor
ve beden egitimi alaninda egitimler aldiklar1 goriilmektedir. Spor faaliyetleri
ile bireyler bog zamanlarini oldukga faydal bir sekilde degerlendirmek, top-
lum olarak hareket edebilme becerileri gelismekte ve sosyal gelisim ¢ok daha
giiglii bir gekilde yaganmaktadr.

Diizenli Sporun Faydalar:

Sporun, insan hayatinda vazgegilmez bir olgu oldugu anlagilmaktadir.
Spor yapan bireylerin yapmayan bireylere oranla daha saglikli olduklar: her-
kes tarafindan kabul edilen birr gergeklik olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
baglamda kaliteli ve saglikli bir yagam tarzi igin diizenli spor yapmanin fay-
dalarini su sekilde 6zetleyebiliriz (Erdas, 2019);

* Saglhigimizin hayatimizdaki degerini anlamamuzi saglar,

* Yagam kalitesini artirmaya yardimei olur,

* Spor yapmak, kalp hastaliklar: riskini azaltir.

* Spor yapmak, yiiksek tansiyon riskini azaltir ve ilerlemesini Onler.

* Spor yapmak, kandaki iyi kolesterol seviyesini arttirir.
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* Kardiyovaskiiler dolagimin geligimini destekler,

* Anaerobik kapasiteyi artirarak hizli yorgunlugu onler ve buna bagh
olarak kanda laktik asit olusumunu yavaglatir,

* Viicuttaki kan akig kabiliyetini artirmaya yardimc olur,

¢ Akcigerlerin verimini olumlu yonde artirarak, oksijenin akcigerlerde

difiizyon faaliyeti gergeklestirilir,
* Kalp krizi sonrasi 6liim oranlarinda azalmaya neden olur,
* Koroner arterlerdeki kan pihtilagmasinin kalibrasyon dengesini saglar,
¢ Kalbinizin pompalama gorevini daha verimli yapmasini saglar,

* Hamilelikte siklikla ortaya ¢ikan rahatsizliklarin (6rnegin akinti sorun-
lary, sirt agrisi, hazimsizhik vb.) ¢ogunu en aza indirmeye yardimc olur.

* Sanrilar gibi asilsiz diigiinceleri azaltir,

* Stresi gidermeye ve stresten korunmaya yardimer olur,
* Viicudun bulagict durumlara karst bagisikligini arttirir,
* Scker hastaliginizin tekrarlamasinda 6nleyici rol oynar,
* Sigaray1 birakmada aktif rol oynar,

¢ Eklemlerden kaynaklanan eklem yikim hizini yavaslatir,
* Yiiksek tansiyona bagli sorunlarin sayisini azaltir,

* Bagigiklik sisteminizi giiglendirir,

* Bel rahatsizhigini azaltir,

* Osteoporoz riskini azaltir,

* Fazla kilo problemlerini ortadan kaldirir,

* Agir1 beslenmeye yol agar ama yine de kalori seviyesini korur,
* Denge ve koordinasyonu gelistirmeye yardimci olur,

¢ Uykuyu diizenlemeye yardimci olur,

* Direng biiyiimesini arttirir,

* Kas kuvveti seviyesini artirir,

* Giizel bir goriiniim saglar,

* Enerji yogunlugunuzu artirir,
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* Yeni insanlarla tanigmanizi saglayarak sosyal gevrenizi genigletmenize
yardimer olur,

* Yagam tarzimizin gekillenmesinde rol oynar,

Spor Faaliyetlerinin Insan Geligsimdeki Rolii

Spor faaliyetleri esas olarak kisinin fiziksel, zihinsel ve ruhsal sagligim
tyilegtirir, karakter ve kigiliginin gelisimine katkida bulunur. Ayni zamanda
kigiye bilgi, beceri ve yetenekler kazandirir. Ancak bunlar bireyin rekabet
giiciinii artirmaya yonelik ve ayni1 zamanda belirli kurallar ¢er¢evesinde mii-
cadele ilkelerine uygun olarak yarigmak, heyecanlandirmak, rekabet etmek ve
kazanmak igin yapilan eylemlerdir (Yetim, 2019).

Sporun 6nemli hedefleri genellikle dengeli bir kisilik olusturmak, kisilik
gelisgimini desteklemek, disiplin ve kurallara uygun hareket etmek, gelenek ve
goreneklere sayg1 gostermek ve kigisel kontrol saglamak ve sosyal kaliplarin
digina ¢itkmaktir (Kugat, 2023). Ancak spor yapmak insanlarin hayatlarini
daha olumlu gormelerini saglar. Spor yapan insanlarin fiziksel giicii artar.
Spor yapmak insan viicudunun daha giizel ve estetik bir gortintime kavus-
masini ve daha saglikli olmasina saglar (Akdogan, 2017).

Egitimin etkili ve ¢ekici bir unsuru olan spor, ¢ocuklarin ve genglerin bi-
reysel gelisimlerinde biiytik etkiye sahiptir. Bu kapsamda spor (Araci, 1999);

* Insani topluma biitiinlesmis eder.

* Insan kisiliginin bigimlendirici ve gelistirici roliiniin yani sira diisiin-
me ve psikolojik gelisim tizerinde de 6nemli bir etkisi vardir.

*  Yenilikgi ve iiretken genglerin sosyal uyum ve dayanigmasinin yani
sira kiiltiire]l gelisime de 6nemli katki saglar.

*  Kigiyi toplumun saygin ve onurlu bir iiyesi yapar.

*  Bu, genglerin igki, sigara ve alkol gibi kotii aligkanliklarla vakit kay-
betmelerini ve viicutlarina zarar vermelerini engeller

* Kiginin tecriibe ve niteliklerini artirarak toplumu tiiretim ve medeni-
yet miicadelesinde bagarili kilar.

 Insanlarin statii kazanmalarini ve gelir diizeylerini yiikseltmelerini
saglar.

* Yeteneklerin kesfedilmesine izin vererek, ayrim gozetmeksizin herke-
se firsat esitligi saglar.

* Hayatta bagariya giden en 6nemli aragtir.
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Sosyal ve i hayatinda rekabet, ig birligi ve sosyal gruplara uyum gibi

beceriler kazanur.

Kardiyovaskiiler, sindirim ve solunum sistemlerinin daha verimli ve
etkin ¢aligmasini saglar.

Psikososyal alanda ortaya ¢ikan birgok sorunun ¢oziimiine yonelik bir
tedavi yontemi olarak kullanilmaktadir.

Toplumun egitim diizeyini yiikseltir ve kiiltiirel zenginlige yonlen-
dirir

Kusat (2023)’a gore spor, gesitli agilardan toplum hayatinda var olan,

insanlara dogrudan veya dolaylt bagimhlik yaratan ve her zaman toplumun

cikarlarini desteklemeyi amaglayan bir sosyal yapidir. Toplumsal yapinin yeri

doldurulamaz zevklerini ve ihtiyaglarini kendine ¢eken bir spor, toplumun
21. yiizyihin modern toplumsal yapilarinda biiyiik bir olgu oldugu kabul edi-
lirken, toplumsal yapiyla dogrudan iliskili belli hareketler, kurallar, inanglar

ve imgeler olugturulmustur.

Spor; Insanlara fiziksel ve ruhsal olarak ulagan sosyal bir harekettir. Spo-

run toplumsal fonksiyonlari su gekilde siralanabilir:

Kigiyi saglikli, huzurlu ve giiglii kilar.
Sosyokiiltiirel istek ve arzular1 beraberinde getirir.
Bog zamanin faydali bir tahminini verir.

Arkadaglik, liderlik, takim galigmasi, hoggorii, onay ve onay nitelikle-
rini kazandirmay1 amaglar.

Insanlarin 6z kontrolii, hosgorii ve kendine ve diger insanlara saygi
duymay1 6gretir.

Programl ve orantili uygulama ve dinlenme durumlarinin diizenlen-
mesi gibi avantajlara sahiptir.

Sosyal sorunlar iletisim kurmaya ve ¢ozmeye tegvik eder.
Kolektif uygulama ve ¢aligma alir.

Meslek, yetki ve ig sorumlulugu verir ve yaratir.

Bireylerin kamusal hayata katiliminda 6nemli rol oynarlar.

Insanlar ve milletler arasinda dostluk kurar ve sosyal dayanigmayi
saglar.

Sosyal statiiniizii artirmanizi saglar.
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* Profesyonel kullanim ile finansal fayda saglanir.

* Fairplay is birligi, risk yonetimi ve cesaret duygusu yaratir.

* Miicadele ve rekabet duygusu gelistirir.

* Kigilerarasi iligkileri giiglendirir.

*  Yapici, yeni bir iiriin ve iiretici yaratma becerisini ortaya ¢ikarir.
* Kendine giiveni artirir.

*  Uluslararasi iligkileri, i¢ ve dig turizmi gelistirir.

*  Mali, sosyal ve kiiltiirel gelismede 6nemli rol oynar.

* Topluluk tyeleri arasinda aidiyet duygusunu arttirir.

* Kigide zafer hissi uyandirir.

* Ruhunda kotii enerji olan bir savasgiyr huzurlu, dostane bir yere tagir.
* Kigide karakter ve irade gelisimine katki saglar.

e Insanlarin doyumsuz tutkularini elinde tutar

Rekreasyon Kavrami

Globallegen diinya ile birlikte insanlar daha yogun bir i§ temposu iginde
yagamlarini stirdiirmektedir. Yogunlagan ig hayati ile birlikte insanlarin stres
diizeyleri artmakta ve bu da agir sorumluluklar1 da beraberinde getirmekte-
dir (Gok, 2022). Bireylerin bog zamanlarini gesitli aktivitelerle degerlendir-
meleri olugan stresten uzaklagmak igin hayati 6nem tagimaktadir. Artan stresi
azaltmak i¢in olusan bog zamanlarda yapilan aktiviteler rekreasyonu olus-
turmaktadir (Ardahan ve digerleri, 2016). Genel anlamina bakildig1 zaman
rekreasyon; bireylerin yagadiklar1 toplumun Kkiiltiirel ve ekonomik yapisina
uygun olarak, kendilerini duygusal ve fiziksel anlamda yeniden motive et-
mek i¢in uyguladiklar aktiviteler olarak tanimlanmaktadir (Dénmez, 20006).
Tiitiincli (2012) ise rekreasyonu kisilerin kendi istegiyle yagamlarini daha
kaliteli bir hale getirmek ig¢in bog zamanlar1 degerlendirmek oldugunu be-
lirtmistir.

Rekreasyon insanlarin bireysel veya grup olarak bos zamanlarinda yaptig
etkinliklerdir. Bu etkinlikler bireye 6zgiirliik ve haz duygusu vermektedir.
Tek ya da grupga yapilan rekreasyon bireyin fiziki, psikolojik ve sosyal olarak
gelismesinde 6nemli yer tutmaktadir. Karakiigiik (2008) daha detayli olarak
rekreasyonu, bireyin gesitli zamanlarinda ve farkls siirelerde ortaya ¢ikan bog
zamanlarinda, bulundugu ortamdan uzaklagarak dinlenmek, hava degisimi,
gezme gorme, saglik, beraber olma, heyecan duyma, farkli yasantilar elde
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etme gibi pek ¢ok amagla rekreasyona yoneldigini, mekansal olarak ev digin-

da veya ev iginde, agik veya kapali alanlarda ya da aktif-pasif sekillerde, kent
icinde veya kirsal alanlarda etkinliklere katilmak olarak tanimlamaktadir.

Rekreasyon organizasyonlar planlanirken toplumun diizeyinden bireyin
istek, arzu, yetenek, ihtiyag, beklenti ve ilgi alanlarim kapsayacak, bireyle-

rin zorlanmadan yapabilecegi ve kabiliyetlerini ortaya koyacaklar1 aktivite-
ler olmalidir (Karademir, 2022). Rekreatif aktiviteler serbest zamanin etkin
bir bigimde degerlendirmesinde planlanan etkinliklere denir. Birgok tiirde
aktiviteler bulunmaktadir. Bu bilgiler 1s1¢inda rekreasyonel aktivite alanlar
agagidaki sekilde ayrintili olarak siralanmaktadir

1.
2.

Miizik aktiviteleri (enstriimanli, orkestrali, solo, koro vb.).

Spor aktiviteleri (takim, bireysel, doga, miicadele ve zihin sporlari
vb.).

Oyunlar (her yas diizeyini kapsayan egitsel oyunlar).
Dans (halk oyunlari, modern ve ritmik danslar vb.).

Sanat ve yetenek gerektiren aktiviteler (plastik, deri, grafik, seramik,
metal, fotograf, resim, ahgap vb.).

Mekan dis1 aktiviteler (kamp kurmak, piknik yapmak, gevrecilik vb.).

Bilimsel ve kiiltiirel aktiviteler (edebiyat ¢aligmalari, tiyatro, bilimsel
tartigma toplantilar1 vb). (Karakiigiik, 2005).

Rekreasyonun Ozellikleri

Birgok taniminin olmasinda gosteriyor ki rekreasyon bir¢ok Ozelige sa-
hiptir. rekreasyonun 5 temel 6zelligi bulunmaktadir. (Hoylads, 2023).

Rekreasyon, serbest zamanda yapilir.

Birey; goniillii olarak ve tamamen kendi arzusu ile etkinliklerde bu-
lunur.

Rekreasyon etkinlikleri, dahil olanlara haz, mutluluk veren ve nege-
lendiren bir tarzda olur.

Rekreasyon faaliyeti, bireysel ve toplum igin yarar saglar.

Toplumsal degerlerle i¢ igedir. Yemek, uyumak gibi hayati 6nem ta-
§imaz.
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Diinya tizerinde birgok farkli insan ve kiiltiir oldugu igin rekreasyon kav-
raminin ortay ¢ikist ve de 6zellikleri farkli olabilmektedir. Farkli disiplinleri
olmasina ragmen ortak bigimleri ve de kendine has 6zellikleri bulunur.

Rekreasyonun Faydalar1

Rekreasyon etkinlikleri bireyi hareketli ve aktif yagama stirmektedir. Bu
etkinliklere katilan bireyler toplumun iginde bulundugu grubun ve bireysel
olarak gelistirmektedirler. Rekreatif etkinliklere katildiklar1 zaman bireyler
aktivitelerle, zamanla psikolojik etmenlerle, uyarilmakta ve bunun sonucun-
da psikolojik, ekonomik, fizyolojik ve toplumu ilgilendiren etkiler ortaya ¢ik-
maktadir (Hoyladi, 2023). Aktivitelere katilan bireyler bunlari degerlendiren
bireylerde serbest zaman ya da bog zamanin ortaya ¢itkmasina neden olmak-
tadir. Ortaya ¢ikan serbest zamanve serbest zamani degerlendiren bireylerde
birtakim faydalar ortaya ¢ikmaktadir. Kozak, Aydin ve Aydin (2017)’na gore
bunlar alt1 baglikta siniflandirilir. Bunlar, egitsel, psikolojik, estetik, sosyal,
tizyolojik ve rahatlamadirlar.

Sosyal faydalari, rekreasyonel etkinliklere katilan bireyler farkli insanlarla
tanigma firsat1 bulunur ve yeni arkadaglar edinirler (Balci ve Tlhan, 2006).
Rahatlama faydasi, rekreatif etkinlikler bireylerin giinliik ig ve okul haya-
tinin getirdigi stresten ve giinliik yagamin kagma ve yenilenme tazelenme
deneyimi ortaya ¢ikarmaktadir (Sevil ve digerleri, 2012). Egitsel faydasina
bakildiginda bog zamanlarinda insanlar egitim ihtiyacinin rekreatif etkinlik-
lerle grubun iginde ya da bireysel olarak saglarlar (Yiincii ve digerleri, 2013).
Psikolojik faydasi bireyin kapasitesini kesfetmesine ve kendisini daha rahat
ifade etmelerine yardimer olmaktadir (Can, 2015). Rekreatif etkinliklere ka-
tilan bireylerde hem estetik hem de fizyolojik fayda oldugu gozlemlenmistir.
Miizigin, dansin, sanatin ve doganin bireyde olumlu ve biiyiik haz yagatmasi
rekreasyonun estetik faydalarindandir. Aktif olarak rekreasyonel aktivitelere
katilan bireylerin kan dolagimi canlanmakta viicut organlarinin islevi kuv-
vetlenir, metabolizmasi hizlanir, fiziksel saghigi korunur ve bireyin fizyolojisi
gelismektedir.

Neden Rekreasyona Ihtiyag Duyulur

Geligen diinya ile birlikte insanlar birgok farkli etkenle karg: kargiya kal-
maktadir. Bu durum insanlarin bezen mutlu olmasina bazen ise yogun stres
altinda kalmasina sebebiyet vermektedir (Gok, 2022). Artan gehirlesme ile
birlikte insanlarin dogadan uzaklagmasi, kendilerine daha ¢ok vakit ayirmak
ve gesitli rekreasyon faaliyetleri yapmak istemesine neden olmaktadir. Bu ve
bunun gibi nedenler insanlarin rekreasyon faaliyetlerine ihtiya¢ duymasina
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imkan saglamistir. (Hacioglu, Gokdeniz ve Ding, 2009). Artan sanayilesme
ve kentlesme ile birlikte niifusun kentsel bolgelerde yagamasi ve buralarda
kargilastiklar1 monotonluk insanlar rekreasyon faaliyetlere yonelten nedenler
arasinda gosterilebilir (Ardahan ve digerleri, 2016).

Karakiigiik (2008) ise rekreasyona ihtiya¢ duyulmasinin nedenleri kigisel
yonden ve toplumsal yonden olmak iizere iki baglik altinda ele alinmugtir.
Kigisel faktorlerden bakildigi zaman rekreasyon aktivitelerin beden ve ruh
saghgin iyilestirmesi, bireylerin sosyal iliskilerini giiglendirmesi, kisilere
gesitli beceri kazanimi saglamasi ve bununla birlikte i§ verimin artmasi ve
en Onemlisi insan1 mutlu etmesi rekreasyonel aktivitelerin neden 6nemli ol-
dugunun bir gostergesidir. Toplumsal olarak incelendigin de ise; toplumsal
biitiinlesmenin saglanmasi ve demokratik bir ortam kazanilmasi rekreasyon
faaliyetlerinin 6nemini arz etmektedir.

Sportif Rekreasyon

Rekreasyon aktiviteleri iginde temeli fiziksel egzersize veya gesitli spor
branglarinin rekreasyon amagli uygulanmasina dayanan ve rekreasyon aktivi-
telerinin biiyiik bir boliimiinii olugturan tiirtine sportif rekreasyon denmek-
tedir (Zorba ve Bakir, 2004).

Sportif rekreasyon, giinliik yagam igerisinde insanlarin yapmak zorunda
olduklar1 diginda arta kalan zamanlarini iyi bir gekilde degerlendirmeleri ve
saghklarina katkida bulunabilmeleri igin olduk¢a 6nemlidir.

Bireyler, serbest zamanlarini etkin bir gekilde degerlendirmek, eglenmek,
kendini savunmak, sagligini korumak gibi sebeplerden dolay: sportif faali-
yetlere yonelmektedirler (Tel, Ocalan ve Yaman, 2000). Serbest zamanlarin
tiziksel egzersiz ve sportif aktivitelerle degerlendirilmesi, teknoloji ve sehir-
lesmenin birey ve toplum iizerinde meydana getirecegi gerilimi 6nlemek
veya olugan stresi azaltmak i¢in 6nemlidir (Tekin ve digerleri, 2004).

Rekreasyon anlayigina olan ilginin artmast, sportif hareketliligin gelisme-
sine sebep olmaktadir. Sporun ulagtig1 toplumsal bagar1 ve genis kitleleri etki-
lemesi de serbest zaman faaliyetlerinde 6nemli gelismelere neden olmaktadir.
Sporun en ilgi gekici en kapsamli alanlarindan birisi de rekreasyondur. Spor,
bireylerin rekreasyon ihtiyaglarini kargilamak igin iyi bir aragtir, rekreasyon
ise sporun topluma yayilmasinda ve sportif anlamda bagar1 elde edinmesinde
gok 6nemli gorevler tistlenmistir (Karakiigiik, 2008).
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Sonug

Spor, bireylerin rekreasyonel agidan birtakim ihtiyaglarini kargilamalarin-
da 6nemli bir hareket alan1 saglarken, rekreasyon ise sporun toplum igerisin-
de yayginlagtirilmasi ve sportif agidan birtakim basarilarin elde edilmesine
olanak tanimaktadir (Karakiigiik, 1993). Sportif rekreasyonun en 6nemi
ozelliginin faaliyetlere katilim kolayliginin yaninda her yastan bireyin istek
ve ihtiyaglarina cevap verebiliyor olmasidir. Bunun yaninda sportif agidan
diizenlenen rekreasyonel faaliyetler, serbest zamanlarin etkili bir sekilde
degerlendirilmesinin yaninda, saglikli toplumlarin yaratilmasina da olanak
tammaktadir. Ayrica Karakiigiik (1997)’e gore bireyler tarafindan katilim
saglanan fiziksel aktiviteler, sosyal refahi arttirarak, bireylerin mutlu olmala-
rina olanak tanimaktadir. Yine Karakiigiik (1997)’e gore sportif rekreasyon
bireylere saglikli yagam ile ilgili birtakim aligkanliklarda kazandirmaktadur.

Sportif rekreasyon faaliyetleri gerek herkes igin spor gerekse de saglik i¢in
spor adiyla bilinen bir olgudur. Sportif rekreasyon bireylerin serbest zaman-
larini etkili bir gekilde degerlendirmelerine yonelik olan faaliyetleri yapist ige-
risine almaktadir. Bununla birlikte bu kapsam aslinda sporun birtakim 6zel-
liklerini de kendi yapist igerisinde barindirmaktadir. Bu kapsamda rekreasyon
ve spor i¢ i¢e ge¢mis olan bir kavramlar olarak degerlendirilebilir. Ciinkii
sporun bireye sagmis oldugu birgok fayday: rekreasyonel amagli gergeklesti-
rilen sportif faaliyetlerde saglayabilmektedir.
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Boliim 13

Spor Yonetimi Aragtirmalarinda

Kuramin Onemi

Ebru Giizel Kuyucu'

Nurettin Goksu Cini?

Giris

Ozet

Teori, spor endiistrisinde fenomenler hakkinda bilinen bilgi ve anlayig
tiretme gabalarinin temelini olugturmaktadir. Literatiir incelendiginde,
bilim insanlarinin teoriyi ve onun spor yonetimi bilimindeki yerini elestirel
bir sekilde incelemedigi fark edilmigtir. Buradan hareketle bu ¢aligma, spor
yonetimi alanindaki aragtirmalarda teorilerin 6nemi, uygulanmasi ve gelisimi
hakkinda fikir iiretmek ve bilgi saglamak amaciyla tasarlannugtir. Tyi teori
sadece tarif etmez, aym1 zamanda olaylart agiklar ve bir temel olusturur. Bu
nedenle, spor yonetimi gibi temelde uygulamali bir alanda, bilgi birikiminin
teoriye dayali ve teori inga eden aragtirmalardan tiiretilmesi 6nemlidir. Teori
gelistirmek, bir arastirmacinin girigtigi en zorlu gorevlerden biri olabilir, ancak
ayni zamanda canlandirici, entelektiiel olarak tegvik edicidir ve bagka tiirlii
miimkiin olmayan kesiflere ulagma potansiyeli saglamaktadir. Arastirmacilar
olarak, agiklayabilmek, tahmin edebilmek ve nihayetinde kontrol edebilmek
igin arastirma yapiyoruz; bu nedenle, aragtirmalarimiz iyi bir teori iizerine
kurulmasi 6nemlidir. Aragtirmanin, uygulamanin ve Ogrenimin, spor
girigiminin agiklanmasina, tahminine ve etkili yonetimine rehberlik eden iyi
bir teoriye dayandirilmast ayni derecede onemlidir. Bu sebeple ¢alisma da
alandaki aragtirmacilarin, diger disiplinlerden teori 6diing almak, uyarlamak
ve genisletmek ya da spor yonetimi i¢inde alanla 1lgili yeni teori olusturmak
olsun, aragtirma yoluyla teoriye nasil yatirim yapabilecegimize odaklanilmustir.

Bilim; toplumlar tarafindan kabul gormiig bilimsel prensiplere dayali olarak

dogal veya tasarlanan olaylar hakkinda varsayimda bulunmak, fiziksel evreni
ve dogayr anlamaktir (Baker ve Piburn, 1997; Giirses, 2005). Bilimi anla-
mak igin, bilimsel bilgi ve yontemlerin bilim insanlar1 tarafindan kullanilan
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kavramlar, yasalar, kuramlar ve deneysel etkinliklere ihtiyag duyulmaktadir
(Ryder ve ark., 1999). Bilimin dogast kavrami, bilim uygulamasi, diizenle-
meleri, bilimsel siireglerden (kuram, yasa vb.) meydana gelmektedir (NRC,
1996; Baker ve Piburn, 1997).

Ryder ve dig. (1999) bilimin dogasini, bilim insanlarinin galigmalarini
olusturan verileri nasil topladigini, nasil agikladigi ve nasil yorumladigini
agiklamaktadir. Bilimin amaci olay ve olgularla ilgili iligkileri anlamak, genel-
lemek ve sonrasinda yasa ve kuramlar ortaya ¢ikarmaktir. Literatiir incelen-
diginde git gide artan teoriye dayandirilmayan bilimsel aragtirmalar, kuram-
sal ¢ergeve olusturulmayan aragtirma bigimleri, bilim insanlarini bilginin ge-
gerliligi hakkinda diigiindiirmektedir (Yener, 2018). Popper (1963) kurama
dayandirilmayan hi¢bir bilginin gegerlilik ve giivenilirliginin olmayacagini
belirtmektedir.

Kuram, bilimsel ¢aligmalarda 2 degigken arasindaki iligkinin olabilecegi
varsayimina dayandirilan ve literatiirdeki aragtirmalar ile desteklenen bilim
temelli agiklamalar seklinde ifade edilmektedir (Feigl, 1951).

Corvellec, 2013 gore kuramlar bilimsel olarak 3 temel isleve dayanmak-
tadir;

e Var olan gergekligin agiklanmasi saglar,
* Bilinmeyen hakkinda varsayim iiretir ve tahmin edilmesine olanak
saglar,

* Kuramlar giincel gergeklerin gegerliligini tanimlar.

Kuram Nedir?

Bilimsel agidan kuram; yasalar, gergeklikler, bilimsel ongoriiler, ¢ikarim-
lar ve test edilen hipotezleri igeren doganin veya fiziki evrenin belli bagh
boliimlerini tanimlama giictine sahip, giiclii diizeyde desteklenmis 6nerme-
lerdir (NRC, 1998).

Farkl1 bir tanima gore kuram, sitemli gozlemler sonucunda belirli kanitlar
ile tanimlanmug olay ve olgulara neden olan davraniglarin sebebini agiklayan,
giincel bilimsel ¢aligmalar i¢in sorular olusturma ve gelistirebilme potansiyeli
saglayan detayli 6nermeler olarak tanimlanmugtir (Tagkin, 2006).

Lawson’a (1995) gore ise kuram, birbiriyle iliskili olgulardan (teori, ya-
salar, hipotezler vb.) olusan genel bir 6nermedir.

Kuramin bilimin igerisindeki temel islevi iki veya daha fazla degisken ara-
sindaki iliskiyi anlamak ve tanimlamaktir. Bilimin misyonunun, evrendeki



Ebru Giizel Kuyucu - Nurettin Goksu Cini | 203

gergekligi ortaya ¢ikarmak oldugu diigiiniiliirse, kuram da evrende yer alan
iligkileri agiklamay1 saglamaktadir (Popper, 1963). Arastirmaci tarafindan
belirlemis probleme iliskin degigkenler arasinda iliskiyi agiklamayr sagla-
yan kuram ayni zamanda aragtirmaciya galigma siiresi boyunca rehber olur

(Mintzberg, 1989).

Kuramlar bilimsel ¢aligmalarin model olusturulmasinda ve bulgular1 yo-
rumlama agamasina katki saglayan aragtirma siirecinin 6nemli bir boliimii
olarak diigtiniilebilir. Kuramlar bu agidan bakildiginda aragtirmacilara agag:-
daki hususlarda katki saglamaktadir (Abend, 2008);

* Kuramlar aragtirma yapan kigiye ¢aligmayi tasarlarken ne tarafa yonle-
necegi, nereye odaklanmasi gerektigini ve nasil diigiinecegini gosterir.

* Aragtirma problemi ve kuram igerisinde yer alan onerilerle iliski ku-
rulmasini saglar

*  Caligmalarin bilimsel agidan literatiir ile iligki kurulmasini saglayarak
aragtirmanin gegerliligini saglar

* Kuramlar bilimsel ¢aligmaya bir gergeve olusturdugu igin aragtirma
alaninin siniflandiriimasina olanak tanur.

*  Degiskenler arasindaki iligkiyi tanimlarken kuram sayesinde tek yon-
lii bir iligki degil tiim iligkilerin ayr1 ayr1 ele alinmasini saglar.

* Kuramlar aragtirma problemini tanimlarken ortaya ¢ikan zorluklar
ortadan kaldirir ve problemi ¢6ziimleme noktasinda destek saglar.

*  Kuramlar gergekler ve zihinsel siiregle ilgili iligki kurmak i¢in model
sunar.

* Kuramlar davramglar1 ve mevcut ¢evreyi kolay anlamamiza olanak
saglarken, ayn1 zamanda aragtirma modeli olugturmay1 kolay hale ge-
tirir.

*  Kuramlar sabit degildir gbzlem ve aragtirmalar ile degisebilir ¢iiriitii-
lebilir ve revize olabilir.

Aragtirmacilar varsayimlar ile olugturduklari hipotezleri kuramlara da-
yandirarak ¢aligmalarini bigimlendirir. Kuramlar aragtirma modeline bilimsel
yonden dayanak olugturur. Kuramlar degiskenler arasinda varsayilan iligkiler
veya degiskenlere arasindaki etkilesimi tanimlayarak 6nem saglar. Aragtirma-
cilar kuramlara dayandirarak yaptiklari aragtirmalari ile elde ettikleri bulgula-
r1 desteklediginde kuramlara gegerlilik saglar. Bilimsel kuramlar ile meydana
getirilen bilimsel aragtirma stireci sonrasinda elde edilen bulgularin kuramin
onerileriyle kargilagtirilmasi gerekmektedir (Corvellec, 2013).
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Kuramlarin Islevleri

e Kuramin en temel iglevlerinden biri aragtirmayi, genig bir varsayim
yerine daha dar gozlem ve test sahasi sunar. Bu sayede aragtirmanin
detay1 artar ve belirlenen kogullara gore gegerliligi yiikselir.

* Bilginin ve yaklagimlarin siniflandiriimasini saglar. Konu ve kavram-
larin aralarindaki iligkileri tanimlamaya, agiklamaya ve belirli baglikla-
r1 altinda gruplandirilmasini saglar.

* Aragtirma da degiskenler arasinda varsayilan iliskileri modellestirerek
aragtirmacilara ve okuyuculara 6zet seklinde sunar.

* Degiskenler arasinda varsayilan iligki ve etkilegimleri tahmin etme-
yi saglar. Kuramlar aragtirmacilar igin bilinenden bilinmeyene dogru
onemli rehberlik saglar.

* Bilinmeyen ya da kegfedilmemis iligkilerin modellemesine yonelik
varsayim olugturulmasini saglamaktir.

* Kavram ve degigkenlerle ilgili eksik bilgiler tanimlayici kuramlar sa-
yesinde tahmin edilebilir (Yener, 2018).

Bilimsel Aragtirma Siirecinde Kuramin Onemi

Kuramlar degiskenler arasinda olusan neden-sonug iligkisini agiklamakta-
dir (Bryman, 2008). Sim ve Wright, (2000)’e gore bilimsel aragtirma siire-
cinde aragtirmacinin amaglarindan birisi de kuramin farkl sekil ve kosullarda
gegerli olup olmadigini test edip kuramsal bilginin zenginlestirilmesidir. Ku-
ramin olugturulmasi gézlem ve deneyler ile baglayarak bulgularin tanimlan-
mast siireciyle devam etmektedir. Kavramlar arasindaki iliskilerin 6ncesinde
agiklanmig olmasi yeni bir kuramin baglangici olarak kabul edilebilir.

Gozlemler ve testler sonrasinda olugturulan ‘neden-sonug iligkileri” grup-
landirip semalarla ifade edilir. $emalar olugturulan ve gruplandirilan bu ilis-
ki tanimlamalart farkli sartlarda tekrar arastirilip gegerliligi saglanmug olur.
Gegerliligi gesitli galigmalar ile desteklenen bu 6nermeler kuram olarak ifade
edilir ve gelecekte yapilacak ¢aligmalarda kullanilabilir (Fawcett ve Downs,
1986). Herhangi bir kurama dayanarak gekillendirilen galiymalarda bilimsel
aragtirma siireci problemin tanimlanmasi ile baglar. Problem tanimladiktan
sonra ilgili literatlir aragtirmasi yapilarak aragtirma sorulari olugturulur.

Literatiir taramasinda probleme iligkin nesne, olgu ve kavramlar hakkin-
daki detayli bilgi aragtirmacinin probleme uygun kuramlara ulagmasini ve
kullanmasini saglar. Arastirmacilar literatiir incelemesinde problemin tani-
mina uygun bir kurami bulduklarinda konu ve kavramlar arasindaki iligkiyi
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tanimlayabilmek i¢in bu kuramu kullanabilir. Ancak aragtirmacilar literatiir
incelemesinde konu ve kavramlar: tanimlayan kuram bulamazlar ise, kendi
kuramina iligkin hipotezler olugtururlar. Bu siire¢ boyunca aragtirmacilar ku-
rama bagl olarak belirli ¢ergevede problemin degiskenleri arasindaki iliskiyi
agiklayan hipotezleri olustur ve sonrasinda aragtirma bolgesini, 6rneklemi,
veri toplama araglarini, yontem gibi faktorleri belirlemis olurlar. Bu nedenle
kurama dayali olmayan (kuramsiz) bir aragtirma modeli diigiiniilemez. Kura-
ma dayali bir arastirma modeli sonucunda elde edilen bulgular ile kuramlar
desteklenir ve gegerlilik artar (Scherpenzeel ve Saris, 1997).

Spor Yonetiminde Teori Gelistirme

Teori, ‘olgularin nasil, ne zaman, neden ve hangi kosullar altinda ger-
ceklestigini agiklayan yapilarin ve bunlarin birbirleriyle olan iligkilerinin bir
ifadesini’ temsil eder (Cunningham, 2013). Bu yapilar, kolaylikla gozlem-
lenemeyen psikolojik, ekonomik veya sosyal olgular1 temsil eden yaklagik
birimler (Bacharach, 1989) olarak diisiinebiliriz. Ornekler arasinda derin
diizeyde c¢esitlilik, isyeri yaraticiligi, kapsayici bir organizasyonel iklim ve
benzerleri yer almaktadir. Teorisyenler, yapilarin birbirleriyle nasil iligkili ol-
dugunu belirlemeye yardimci olmak igin 6nermeler kullanirlar. Ornegin,
caliyma ortamu kapsayici olarak ele alindiginda, ¢alisan gesitliligin is yeri ya-
raticihgiyla olumlu bir sekilde iligkili olmasini bekleyebiliriz. Birgok yonden,
yapilar teorinin tanimlayici bilegenini sunarken, 6nermeler okuyucuya ya-
pilar arasinda nasil iliski kurdugunu soyler. Boylece teorinin nasilini tatmin
eder (Cunningham ve Melton, 2011).

Ancak bu alanda teori gelistirme lizerinde galigan akademisyenler, iyi te-
orinin bu unsurlarin 6tesine gegerek neden, ne zaman ve hangi kosullar al-
tinda oldugunu 6nemini vurgulamistir. Neden, teorinin gergekligini temsil
eder ve Onermeler igin altta yatan mantig1 saglar. Bagkalariin neler olup
bittigini daha iyi anlayabilmesi igin altta yatan mantig1 sunarak fenomenin
ortaya ¢tkma nedenini saglar. Diger durumlarda, neden tahmine yardimci
olur, boylece akademisyenlere ¢esitli fenomenleri daha iyi anlama arayiglarin-
da ve uygulayicilarin materyalleri uygulamalarina yardimer olur (Van Knip-
penberg, 2011; Weick, 1989). Yukarida belirtilen 6rnegimizden hareketle,
farkli ge¢mislere sahip bireylerin igyerine getirdigi farkli bakig agilar: ve dene-
yimler nedeniyle gesitliligin yaraticiigi olumlu yonde etkilemesi beklenebilir
(Florida, 2012). Tyi teori ayrica bu iliskilerin ne zaman ve hangi kosullar
altinda ortaya ¢ikabilecegine dair tahminler sunmaktadir. Bu tahminler sinir
kogullarini ve kisitlamalar1 temsil etmektedir (Bacharach, 1989; Whetten,
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1989). Baglam ve zaman, yapilarin birbiriyle iligkili olup olmadigini potan-
siyel olarak etkileyen 6nemli unsurlardur.

Spor yonetimi alaninda farkls bir yaklagim sunan (Chelladurai, 2013; Do-
herty, 2013; Fink, 2013) aragtirmacilar teori gelistirme ve uygulama da tek
bir en iyi yol olmadigin fikrini savunmaktadir. Ancak benimsedikleri farkls
yaklagimlara ragmen, ortaya gikan ortak noktalar da vardir. Tlk olarak, teori-
lestirmelerinin belirli bir konuya ilgi duymakla ve bu konuyla ilgili acil soru-
larla bagladigini belirtmektedirler. Chelladurai, belirli bir fenomenin mevcut
anlayigiyla yagadigr gerilimlerden kaynaklandigini agiklar. Bazi durumlarda,
belirli bir konu hakkindaki yaygin ¢agdag diisiince, onun konuya iligkin an-
layigiyla ortiigmezken, diger durumlarda, akademisyenler bir konu hakkinda
sentez yoluyla farkli goriigler sunulabilir. Bu sayede tek bir teorik modelde
uzlagtirilabilir. Fink igin teorilestirme, kendisini ilgilendiren konularla (6r-
negin, spordaki kadinlar) ve bu konuyla ilgili bagka tiirlii ele alnmamug acil
sorunlarla (6rnegin, kadin sporunu pazarlamanin en etkili yolu) baglamugtir.

Ikinci olarak, yazarlar daha karmagik konu ve kavramlari ele almak ince-
leme konusuna dikkat gekmigstir. Bagka bir ifadeyle, mevcut bir teorik gerge-
veye kademeli ayarlamalarin (6rnegin, yeni bir onciiliin veya moderatoriin
eklenmesi) yeni sonuglar elde etmek igin 6nemli oldugunu vurgulamistir.
Aynu fikirde olan (Kilduff, 2006; Van Knippenberg, 2011) yazarlar da bi-
yiik ve karmagik konulart anlama ve agiklama arzularina igaret etmektedir. Bu
arzulari, gesitlilik yonetimi stratejileri, spor organizasyonlarinin agik sistem
modelleri ve spor takimlarinda liderlik gibi mevcut konular hakkinda yeni
teorik gergevelerin ve diisiinme yollarinin gelistirilmesiyle sonuglanmistir.

Uglinciisii, sporun benzersizligi, yazarlarin ¢oguna teorik katkilarda bulu-
nur. Chalip (2006) yilinda yapmis oldugu ¢aligmasinda spora 6zgii teorilere
olan ihtiyac1 vurgulamig ve bu alana katki saglayan akademisyenler ile ortak
goriis sunmugtur. Spor yonetimi literatiiriine giiglii bir teorik katki yapmak
igin ‘spor bayjlamanan’ yogun bir gekilde herhangi bir ¢aligmaya dahil edilmesi
gerektigini savunmugtur (Fink, 2013). Gergekten de, sporun benzersizligi,
yazarlarin teorik ilerlemelerinin bir¢ogunda (Chelladurai ve Carron 1977)
ve spor yonetimi alanini tanimlama (Chelladurai 1994) ve Doherty’nin ga-
tigma ile ilgili ¢aligmas1 (Kerwin, Doherty ve Harman, 2011) bir mihenk tag
olarak goriilmektedir. Bu 6rneklerde yazarlar, sporda o baglama 6zgii ve bazi
durumlarda bilim adamlarinin baska ortamlarda kuramlagtirdiklarinin aksine
olgular1 gozlemlemektedir; bu nedenle, spor ve onun benzersizligi, onlarin
teorik arglimanlarini yonlendirmeye hizmet etmistir. Spora veya spor yo-
netimine odaklanmanin yani sira yazarlarin literatiir incelemelerinde farkl
disiplinlerde yer alan teorileri spora uyarladiklar1 goriilmektedir.
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Teoriler asla kanitlanmasa da desteklenebilir veya giiriitiilebilir. Bu, bilim
adamlarinin onlar1 incelemesine ve test etmesine, bir araya getirilen unsurlari
kesfetmesine ve teorinin deneysel olarak test edildiginde kesinlikle dogru ol-
mayan kisimlarin1 gézden gegirmesine veya ortadan kaldirmasina izin vere-
cek gekilde tasarlanmalari gerektigi anlamina gelmektedir (Doherty, 2013).
Teorilerin faydali olmast gerektigini savunan akademisyenler, bilimsel giri-
sime, egitim deneyimine ve spor pratigine deger katmasi gerektigini belirt-
miglerdir (Fink, 2013; Irwin ve Ryan, 2013). Teorinin akademik diinyadaki
dstiinliigli tartigilmaz oldugudur. Bu, 6zellikle aragtirma alaninda gegerlidir.
Yazarlar bunu ‘bilimin dayandig temel” (Cunningham, 2013, s. 2), ‘bilimin
temel amacr’ (Kerlinger ve Lee, 2000) ve ‘bilimsel diinyamizin gegerliligi’
olarak tanimlamiglardir (Corley ve Gioia, 2011). Teori ideal olarak, bilim
insaninin aragtirma sorularini ve hipotezlerini, bunlarin ¢aligma tasarimini,
analitik yaklagimi, sonuglarin yorumlanmasini ve ulagilan sonuglar1 destek-
lemektedir. Bu tiir baglantilar olmadiginda ¢aligmanin etkisi ve nihai katkisi
sorgulanmaktadr.

Son olarak, teoriler pratigi bilgilendirmeye yardimcr olabilir. Lewin
(1952) yilinda galigmasinda tinlii sozii ‘iyi bir teoriden daha pratik bir gey
yoktur’ bu olasiliklar1 yakalar geklindedir. Teorinin amaci fenomeni daha iyi
anlamak ve tahmin etmekse, o zaman kesinlikle 1yi teori pratige bilgi sag-
layabilir ve vermelidir. Karsihkhilik da gergeklesebilir, 6yle ki, endiistri pro-
fesyonelleriyle etkilesim yoluyla, bilim adamlar1 spor yonetimi alanindaki
ihtiyaglar belirleyebilir ve uygulama anlayislarini akademik uzmanliklartyla
birlestirerek, bu eylemleri agiklamaya ve bilgilendirmeye yardimc olacak te-
ori gelistirebilir (Irwin ve Ryan, 2013).

Spor Yonetiminde Kuramin Onemi

Bu alandaki akademisyenler, kuramin bir akademik disiplin igin gok
onemli bir role hizmet ettigini ve spor yonetiminin bir istisna olmadigini
vurgulamaktadir. Doherty (2013) yaptig1 ¢aligmada, “kuram, aragtirmanin
(aragtirma sorularina rehberlik eder), uygulamanin (agiklama, tahmin ve
kontrole yardimei olur) ve 6gretimin (6grencilerin 6grenmesini ve anlama-
sin1 ve sonraki aragtirma ve uygulamayi ilerletir) temeli olmalidir” seklinde
ifade etmektedir.

Chalip (2006) “spor yonetildiginde, sporla ilgili farkli kaygilar, odaklar
veya prosediirler sunan bir seyler olmahdir. Durum boyle degilse, spor yo-
netiminin ayri olarak tanimlanmig bir ¢aliyma alani olarak var olmasi igin
¢ok az neden vardir” vurgusu yapmistir. Spor yonetimi alaninda kuramlara
dayali sik kullanilan “tiirev model” ve daha az siklikla ele alinan “spor odak-
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I1 model” olmak tizere iki aragtirma modeli oldugunu ifade etmigtir. Tiirev
modelde Chalip, diger disiplinlerden 6diing alinan teorilerin spor baglamina
uygulanabilecegini 6ne slirmiistiir. Spor odakli model ise, spordaki bir olgu
basglangi¢ noktasidir ve teori spor yonetimi literatiiriine dayali olarak inga
edilmektedir.

Teort, iyi bilimin dayandig1 temel kayadir. 1yi teorinin hem faydasi vardir
hem de test edilebilir (Bacharach, 1989; Van Knippenberg, 2011). Bu ne-
denle aragtirmacilar, aragtirma sorularini gelistirmek, yontemlerini olustur-
mak, verilerini analiz etmek, sonuglarini yorumlamak ve sonuglar ¢ikarmak
i¢in teoriyi kullanirlar. Bu baglanti olmadan, arastirmacilarin bilimsel anlayi-
s1 ilerletme yetenegi sorgulanir (Sutton ve Staw, 1995).

Costa (2005) yilinda spor yonetimi liderleri ile yaptigi arastirmasinda
giiglii bir teorik temelin, 6zellikle teorinin yiiksek fayda sagladigi durumlar-
da, bagarili aragtirma ¢abalari igin ¢ok 6nemli olduguna inandiklarini ifade
ettiler. Shilbury ve Rentschler (2007) de dergi kalitesi analizlerinde teori-
nin 6nemine dikkat gekmistir. Derginin teoriye katkis: arttikga prestijinin de
arttigini gozlemlenmistir. Teori, aragtirma alaninda kesinlikle 6nemli bir rol
oynarken, ayn1 zamanda egitim iginde 6énemlidir. Spor yonetimi alanindaki
(Cunningham, 2013; Taylor, Doherty ve McGraw, 2015) akademisyenler
ders kitaplarindaki teori ile uygulama arasinda baglanti kurarak kendi ¢a-
lismalarinda birgok model geligtirmistir. Kuramin 6gretime dahil edilmesi,
ogrencilerin fenomenlerin tanimlayici farkindaliginin 6tesine gegerek etkin-
liklerin nasil, neden ve ne zaman gergeklestigine dair daha derin bir anlayiga
ge¢melerine olanak tanir ve sonug olarak, bu etkinlikleri etkilemek igin dahil
olabilecekleri eylemleri daha iyi anlarlar. Ogretim ayrica akademisyenlerin
daha iyi teori gelistirmesine yardimc olabilir Chelladurai (2013).

Lewin (1952)’e gore teorinin spor yonetimiyle baglantisi sadece bilim
yoluyla olmadig; ayrica 6gretim, hizmet ve uygulama hakkinda bilgi ve-
rir. Baz1 aragtirmacilar, bu baglantilara ragmen, hala oldukea biiyiik bir teo-
ri-pratik boglugu oldugunu belirtmektedir (Rynes, Colbert ve Brown, 2002;
Cohen, 2007; Rynes, Giluk ve Brown, 2007). Fink (2013) ve Irwin, Ryan
(2013) alandaki bu bosglugu ¢6zmek igin birkag yol sunmugtur. Arastirma,
ogretim ve hizmet yoluyla endiistri profesyonelleriyle baglantilar geligtirme-
yi savunurlar. Kendilerinin ve bagkalarinin deneyimlerinden yararlanarak,
karsilikli yarar saglayan aragtirma girisimlerine dahil olmanin, aragtirmaci-
larin alanda meydana gelen yeni geligmeleri ortaya ¢ikarmalarina ve uygu-
layicilarin yonetmek igin teori ve bilimsel analizden etkili bir gekilde yarar-
lanmasina nasil yardimcr olabilecegini vurguluyorlar. Bu iligki, teori-pratik
ugurumunun temelinde oldugu diisiiniilen “bilgi transferi” ve “bilgi tiretimi”
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problemlerinin ele alinmasina yardimer olacag diigiiniilmektedir (Sandberg
ve Tsoukas, 2011).

Sonug

Kuramlar, ¢egsitli fenomenlerin nasil meydana geldigini ve daha 6nemlisi
ne zaman, nerede ve hangi kogullar altinda oldugunu belirtmektedir. Dii-
zenleyici ve aract degiskenler de ¢aligilan konu tizerinde bu tiir agiklamalar:
yapma firsat1 saglayarak teorileri genisletmeye olanak saglamaktadir (Cun-
ningham, 2019). Bir akademik disiplinin giicii, bagka bir disiplin tarafindan
kapsanmayan kendine 6zgii bilgi birikimidir. Bu bilgi birikimi, spor yone-
timi gibi belirli bir alandaki ¢egitli olgular1 agiklar; 6rnegin, kadinlarin spor
endiistrisinde ig-yagam dengesini nasil sagladig: (Dixon ve Bruening, 2005)
ve topluluklarin neden mega spor etkinliklerine ev sahipligi yapmaya “yati-
rim yaptiklar1” (Misener ve Mason, 2009).

Olgular1 agiklama yetenegi teoriye dayalidir ve bu nedenle spor yoneti-
mindeki bilgi birikimi teoriye dayali ve teori inga eden aragtirmalardan ti-
retilmelidir. Bu, spor yonetimine “ayirt edici, bilimsel olarak titiz bir alan”
olarak giivenilirlik saglar (Corley ve Gioia, 2011). Bu nedenle spor yoneti-
minde sadece tamimlayan degil agiklayan iyi bir teori kullanmak ve gelistir-
mek, alanin giicli ve stirekli bityiimesi igin 6nemlidir. Ayr1 bir bilgi biitiinii
olusturan arastirma buna dayanur; etkili uygulama bunun etrafinda déner ve
anlamli 6grenci 6grenimi bunu igerir (Doherty, 2013).

Arastirmacilar olarak, bir konu, kavram veya olguyu agiklayabilmek, tah-
min edebilmek ve nihayetinde kontrol edebilmek igin aragtirmalar yapmak-
tayiz. Bu nedenle, yaptigimiz arastirmalar iyi bir teori iizerine kurulmali-
dir. Aragtirma sorulari, ideal olarak, belirli bir spor baglaminda fenomenler
hakkinda bilinmeyen veya agiklanmayan seylere dayali olarak gelistirilme-
lidir. Agiklama, tahmin ve kontrol yetenegini gelistirmek i¢in degiskenler
arasindaki iligkileri tanimlamaya ve incelemeye yardimci olmak i¢in mevcut
teorilerden yararlanmaliyiz. Teorinin aragtirmaya yaptig1 bu katkinin yanin-
da, gabalarimiz teoriye “zaten orada olanin 6tesinde’ yeni katkilar saglamak-
tir (Van Knippenberg, 2011). Bu nedenle yeni bir degiskeni veya degiskenler
arasinda yeni bir iligkiyi teorik temellere dayanarak incelemeyiz. Bu sayede,
mevcut teoriyi genigletmeyi veya Ozellikle spor yonetimi ile ilgili olan ve ayni
zamanda potansiyel olarak daha genis uygulanabilirlige sahip yeni teoriler
tiretilebilir. Spor yonetimi alanindaki aragtirmalarda, teoriye nasil yatirim ya-
pabilecegimizi daha ayrintili olarak ele almamiz gerekmektedir. Bu alandaki
bilim insanlarinin diger disiplinlerden teorileri ne 6l¢lide 6diing aldiklar: (ve
uyarladiklar1) ve hangi teorilerin ithal edilmesinin en muhtemel oldugunun
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analizlerini igerebilir (Oswick ve ark., 2011); mikro teoriye giiven (Sand-
berg ve Tsoukas, 2011) daha karmagik gergevelerin aksine; spor yonetiminde
teori ve pratigin yanhs hizalanmasi (Suddaby ve ark., 2011); ve spor yoneti-
mi miifredatinin teorik igerigi bunlardan sadece birkagidir. Kendini yansitma
biiyiime i¢in hayati 6nem tagir (Costa, 2005; Inglis, 2007) ve bu nedenle
alanimiza nasil yatirim yaptigimiza dikkat etmemiz 6nemlidir. Sonug olarak
spor yonetimi alaninda daha 6nce galigilmig konular iizerinde eklenebilecek
tarkl faktorlerin degiskenler arasindaki iligkileri etkileyebilecegi ortaya konu-
larak, teorilerden yararlanilabilir ve teorilerin kapsami genisletilebilir.
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Boliim 14

Sporda Fair Play ve Empati

Meral Miyag!
Serkan Aksoy?

Ozet

Yarigma ve miicadele esnasinda hakemin ve rakip oyuncularin iginde
olduklar1 durumun farkina varan sporcular, olduk¢a yogun baski altinda
kalabilmelerine ragmen mantikli hareket ederek herhangi bir olumsuz durum
sergilemeden miisabakalarin daha keyifli olmasina katki saglayabilmektedir.
Spor miisabakalarinda herkesin belirli bir heyecan seviyesinde oldugu igin
taraflarin birbirlerine kargt anlayish olmalar1 ve birbirlerinin duygularim
anlamalar1 gerekir. Kimi olaylarda oyuncularin kesin olarak kazanmak igin
odaklanmast o anlarda olumsuz davraniglarin giin yiiziine ¢tkmasina neden
olabilmektedir. Bu durumlarda miisabakanin kalitesine katki saglayacak olan
olgu sporcularin empati kurmalar1 ve birbirlerine kargi anlayish olmalaridir
(Oztiirk ve digerleri, 2004). Bu kapsamda mevcut boliimde sporda fair play
ve empati ele alinmaya ¢aligilmugtir.

Fair Play Kavrami1

Tanrverdi (2012)’ye gore 20. yiizyilda uluslararasi spor organizasyonlarinin
diizenlemeye baglanmasiyla birlikte spor, oyun ve eglence olarak kabul géren
anlayig1 agarak milletlerin kendilerini, kiiltiirlerini, geleneklerini tanitmasi-
nin, uluslararast dostluklarin kurulmasinin bir araci olarak gortilmeye bas-
lanmistir. Yani bu donemde spora yeni misyon ve anlamlar yiiklenmistir. Bu
nedenle olsa gerek sporu “llkeler arasinda kiiltiirel iliskiler kuran, sorunlar
¢ozen ve dostluk iligkilerini gelistiren bir faktor” olarak ele alanlar olmustur
(Umutlu, 2022). Spor giintimiizde bu amag ve beklentilerin yani sira, ulus-
larin gelismislik diizeylerinin, ekonomik ve siyasi giiglerinin bir gostergesi
olarak da kabul gormektedir (Aripinar ve Donuk, 2017).

Spor, barig, hoggori, esitlik, disiplin, erdem, haz, hak, hukuk, mutluluk,
sevgi ve saygi gibi insan onuruna yakigir kavramlari biinyesinde tagidigi gibi;
hiiziin, keder, stres gibi yine insani 6zellik tagiyan kavramlar1 da igeren bir

1 Istanbul Topkapr iiniversitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrendrliik Egitimi Boliimii,
miyac.meral@gmail.com, Orcid: 0000-0002-6450-4289

2 Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Ayvacik Meslek Yiiksekokulu, serkanaksoy@comu.edu.tr
, Orcid: 0000-0003-1160-3539
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etkinlik olarak, insanin biitiin varligini etkileyen bir kavram olma niteligini
halen devam ettirmektedir (Tanrverdi, 2012). Fair-Play kavrami ise miisa-
baka ve yarigmalarda ahlaki agidan 1yi ve kotii davraniglar igin bir standart
kavram olarak geligmig, en basgta insan onuruna gosterilen sayginin ifadesi
olarak ortaya ¢ikmug, sporun her agamasinda ve her tiiriinde hakga ve diiriist-
¢e oyun oynamanin gerekli olan ahlaki ilkesi olarak kendini kabul ettirmistir
(Erdemli, 2002; Simon, Torres ve Hager, 2018).

Fair Play kavrami sadece hakem-sporcu ya da iki sporcuyu ilgilendiren
yeni bir iletigim bigimi degildir (Umutlu, 2022). Fair Play, spor alanlarinda
seyirciden masore, sporcudan antrenore, yoneticiden hakeme kadar kisacasi
spora katilan herkesi dogrudan ilgilendiren yeni bir anlayistir. “Takiminizi
destekleyebilirsiniz ama karg1 takima hakaret etmek hakkiniz yoktur” ilkesi
kabul edilir (Aripinar ve Donuk, 2017).

Fair Play, genellikle “etik” kavramu iginde yer almakla birlikte, evren-
sel olarak kabul gormiistiir. Kogullar ne olursa olsun adil ve diirtist sporu
destekleyen ve gergeklesmesini saglamaya galigan bir diigiincedir (Umutlu,
2022). Spor, kendi igindeki adaleti saglamadan herhangi bir anlama sahip
degildir, amagtan yoksundur (Butcher ve Schneider, 1998; Erdemli, 2002;
Boxill, 2003).

Umutlu (2022)’ya gore Fair-play kavraminin kurallara iligkin sportif er-
dem (formal) ve yagama ilkesi olarak sportif erdem (informal) olarak iki de-
gisik yani ortaya ¢tkmaktadir. Formal Fair Play, kurallart 6nceden belirlenmig
bir yarigmada sporcular ve izleyicilerin bu kurallara uymalar1 gerekmektedir.
Bu durumda bir sporcu, kurallar1 belirlenmis, oyunu kazanmak ya da kendi
lehine gevirmek igin olan giiciinii ortaya koyacaktir. Informal Fair Play ise
sporcularin ve izleyicilerin yarigmanin bigimsel kurallarina uymalarinin yani
sira, evrensel etigi temsil eder. Bu siiregte sporcularin, yarigmanin stresli sii-
recinde kendi beceri ve yetenekleri ile kazanamadiklar1 avantaj ve ¢ikarlardan
vazgegerek, rakiplerinin kisiligine ve ahlaki degerlere saygi gostermesi, adil
bir yarigma sergileyebilmek adina en iyisini yapmaya galigmast anlamina gel-
mektedir (Bal¢ikanl ve Yildiran, 2011).

Car ve Balgikanli (2021)’ya gore, Profesyonel sporda fair playe uygun
davraniglart sergilemenin birtakim zorluklar1 vardir. Bu gligliikler, bagarinin
bizzat bireye, takimina, kuliibiine ve iilkesine saglayabilecegi ¢ikarlar goz
oniine alindiginda ortaya ¢itkmaktadir. Dolayisiyla fair play odiilleri sporcu-
nun goze aldigi riske gore verilmektedir. Kargilagmanin 6nemi, alinacak 6diil
ne kadar degerli ve kamuoyunun beklenti baskis1 ne kadar fazla ise informal
fair play davranis1 o kadar anlamli ve kiymetlidir. Ancak bunun yaninda fair
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play odiiliine layik olan davranigin sporcunun yerlesik bir tutumundan kay-
naklanip kaynaklanmadig: da bir o kadar 6nemlidir. Ciinkii “ahlaki bir davra-
nig sonucu Odiil alan birey, tiim yagami boyunca, her alanda fair playe uygun
davranmak zorundadir. Fair play odiilii bir egilime verildiginden, odiiliin
hem sportif hem de toplumsal yagamda kesinlikle bir “milat” olugturmasi
gerektigi anlamina gelmektedir. Bir davranigin odiillendirilmesi, 6rnek dav-
ranigin topluma yansitilmas: ve model olugturmasi bakimindan “egitsel” bir
anlam tagimaktadir (Yildiran ve Sezen-Balgikanli, 2020).

Fair play, yalnizca sporun ayrilmaz bir pargasi olarak degil, ayn1 zamanda
giinliik yasamla ilgili olan bir dizi temel degeri i¢eren barindiran karmagik bir
kavramdir (Umutlu, 2022). Adil rekabet, saygi, dostluk, takim ruhu, esitlik,
dopingsiz spor, diiriistliik, dayanigma, hoggorii, 6zen, mitkemmellik ve nege
gibi yazili ve yazili olmayan kurallara saygi hem deneyimlenebilen hem de
ogrenilebilen sahada ve saha digindaki yapr taglarini olugturmaktadr.

Fair play, oyunun kural ve diizenlemelerine bagh kalmaya ve sayg: duy-
maya dayali bir harekettir. Ancak, adil oyun girigimleri yalnizca spor kati-
Iimcilarma yonelik degildir — ayni zamanda sporla ugrasanlar1 da kapsar;
ebeveynler, 6gretmenler, antrenorler, hakemler, yoneticiler, gazeteciler ve se-
yirciler. Hepsinin adil oyunun tegvik edilmesi igin kendi 6zel sorumluluklar:
vardir ve her grubun bu sorumluluklar1 tanimast ve bunlara gore hareket
etmesi spor i¢in bir zorunluluktur.

Fair Play Tiirleri

Akkaya (2022)’ya gore spor, bir toplumu oldugu gibi yansitan toplumsal
bir kurumdur. Bir spor brangina ait kurallar, onun ayirt edici olgiitiinii ta-
nimlamaktadir. Sporun hedefleri ve engelleri bu kurallarla tanimlanir ve spor
miisabakalar1 bu kurallara her yoniiyle tamamen uyulmas: durumunda ger-
ceklesir dolayisiyla bu kurallarin digina ¢ikilamaz. Sporun bigimsel kurallar
tizerindeki bu vurgu oyunlarin dogasinin anlagilmasina yardimer olmaktadir.
Ancak su ana kadar her bir spor brangina ait karakterize edilen bigimsel ku-
rallar, sporla baglantili olarak ortaya ¢ikan ahlaki sorunlarin ¢oguna yonelik
¢oziim kaynaklarindan yoksundur. Bu baglamda, sadece kurallara uymanin
ahlaki agidan yetersiz oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla bu durum, fair
playin formal ve informal iki farkli bakig agis1 ile degerlendirilmesine sebep
olmaktadhr.

Fair play sirasiyla ii¢ anlam tizerinden olusumlarini siirdiirmiigtiir. Bun-
lardan ilkine baktigimiz zaman “iyi oyun” anlamina gelecek sekilde genel
bir tabirle kullanilmig. Sonralar1 ise “iyi oyunu ortaya koyacak ruh hali ve
sporcuya yakigan davranig kalib1” olarak daha da nitelendirilmistir. Sonuncu
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olarak ise “iyi oyunun ortaya ¢ikmasi i¢in oyuna katilanlarin unsurlarin yeri-
ne getirmek zorunda olduklar: davranig ve tutumlarinin tiimii” olarak daha
kapsamli bir nitelige ulagmistir. Fransa’da ise ilerleyen zamanlarda spor, hem
oyun alanlarinda, hem de sosyal hayatta “genel diiriistliigii” belirtecek sekil-
de kullanilmaya baglanmugtir. Giiniimiizde ise bu anlayiglardan yola gikilarak
fair play iki anlama boliinmiistiir.

Formal (Bigimsel) Fair Play

Bigimsel fair play, kurallar1 6nceden var olan bir spor miisabakasinda spor-
cular ve taraflarin bu kurallara istisnasiz bir sekilde uymasini kapsamaktadr.
Bigimsel anlamda fair play bir sporcunun kargisindaki rakibini takim arkadag
olarak gormekten ziyade miisabaka igerisinde kurallara uydugu takdirde her
tiirlii avantaj ve dezavantajlardan faydalanmasinin bir 6nemi olmadigini vur-
gulamaktadir. Kisaca miisabakay kurallara uyarak kazaniyorsa bigimsel fair
play anlayigina uygun davranmig olmaktadir.

Informal (Bigimsel Olmayan) Fair Play

Bigimsel olmayan Fair Play de ise miisabakanin kurallarindan ziyade bire-
yin genel ve evrensel ahlak degerlerine uygun davranip davranmadig 6nem-
lidir. Bigimsel olmayan fair playda 0Olgiit bireyin kendi ig sesi ve vicdanidur.

Caba ve 6zveri ile rakibe ve oyuna saygi gostererek rekabet etmeyi 6n-
goren informal fair play, rakibi oyunun ortag: olarak gérmeyi hedefleyen bir
anlayistir. Bu bakig agisina gore spordaki ahlaki durug sadece resmi kurallarla
iliskilendirilemez. Informal fair play, sporun 6ziinii olugturan ahlaki yapiy:
(ethos) oldugu gibi yansitmaktadir. Bu ideal, sporun normatif kurallarinin
yani sira, gayri resmi ek bir yiikiimliiliik gerektiren fair playin bir bileseni
olarak vurgulanmaktadir. Daha gok rakibe, oyuna ve yetkililere yonelik ah-
laki tutumlara atifta bulunan informal fair play, sporun kurallara bagliliktan
once esitlik ruhuna dayandigr goriisii ile ortiigmektedir. Sporun ahlaki ama-
cini yansitan informal fair playin, sporun daha genel degerler ve normlardan
olugan genig bir ag igine yerlestirildigi kabul edilmektedir (36). Ciinkii fair
play, hem sporun normatif kurallarinin 6ngordiigii ahlaki ilkelerden hem de
genel ahlaki ilkelerden bagimsiz olarak ifade edilemez. Dolayisiyla formal ve
informal fair play, spora 6zgii niteliklerle ayrilmaz bir sekilde baglantilidir.

Fair Playin Bireysel ve Toplumsal Boyutu

Erbil (2022)’e gore spor; egitimi, ekonomiyi, toplumlarin ve bireylerin
degerlerini etkileyen 6nemli bir sosyal aktivite bi¢imi oldugundan neredeyse
biitiin alanlarda aragtirmacilar, spor temali arastirmalar yiiriitebilmektedir.
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Ornegin, hangi aktivitelerin saglik agisindan daha yararli olabildigi, sporun
ckonomik boyutunun ne diizeyde oldugu, hangi kisilik 6zelliklerinin bagari-
ya ya da basarisizliga neden olabildigi veya spora katilimin bireylerin deger
yargilarini etkileyip etkilemedigi gibi birgok aragtirma yapilabilmektedir. Bu
genig merak alaninin temeli, sporun toplumdaki tartigilmaz yeri ve 6nemine
dayanmaktadir. Spor, sadece oyunlar ve yarigmalar esnasinda degil, giinliik
yagamda da birgok deger kavraminin pozitif yansimasini sunan, sosyal yaga-
mun ayrilmaz bir pargasidir

Toplumlarin sorunsuz bir gekilde bir arada yagamasi bazi kurallar saye-
sinde gergeklesebilmektedir. Fakat kurallar ve yasalar bireylerin egit firsatlar
altinda yagamalarina hizmet etmek igin yeterli degildir. Bu sorunun ¢oziimii
ise bireylerin deger inanglar1 sayesinde tutumlar geligtirmeleri ile miimkiin
olabilmektedir (Erbil, 2022). Spor ise biinyesinde bulundurdugu deger yar-
gilartyla kurallarla yagamin 6tesinde erdemli davraniglart 6ngoren bir ideali
hedeflemektedir (IOC, 2019). Dolayistyla spor toplumdaki kiiltiirel yapinin
temel dinamigini olugturan bir olgu olarak diigiiniilebilir. Bu kiiltiirel yapinin
ahlaki temellerini ise fair play temsil etmektedir. Ciinkii fair play; diiriist-
ligiin, bagar1 ve zaterden daha 6nemli oldugunu benimseyen bir davranig

bigimidir (Yildiran, 2004).

Demokratik toplumlar yaratilmasina katki saglayan spor, fair play idealini
temel alan degerler sayesinde toplumsal dayanigma ve biitiinlesmeyi saglayan
ve sosyal iligkileri artiran bir eylemdir (Yildiran, 2004). Fair play ruhu ile yi-
riitiilen sportif faaliyetler, evrensel degerlerin 6ngordiigii sekilde toplumlari
ve bireyleri 1rk, din, sosyal konum, egitim, kiiltiir ve ekonomik farkliliklar
gibi ozellikleri goz ard1 ederek herkesi esit bir yaklagimla kucaklamaktadir
(Erbil, 2022). Fair play, sosyal uyum igerisinde bireysel ve toplumsal dav-
raniglarin gelismesine neden olan sporun biinyesinde, toplumlari var eden
degerlerin bir birikimi olarak goriilmektedir (Loland, 1989). Dolayisiyla
toplumlar1 olugturan bireylerin ahlaki gelisgiminde fair play idealinin 6nemi
yadsinamaz bir gergektir. Fair play idealinin toplumda benimsenip davraniga
doniigmesinde birgok paydas unsurun gorevi ve sorumlulugu vardir (Lo-
land, 2002).

Saygil ve erdemli davraniglar gormek her toplumun beklentileri arasin-
dadir. Fair play ise bu beklentinin kargilanmasinda en 6nemli gorevi {ist-
lenmektedir. Ciinki fair play, birey ve degerler arasinda bir kopriiyii temsil
etmektedir (Erbil, 2022). Bireyin, toplumsal ve bireysel degerleri anlamasi,
deneyimlemesi, davraniga doniigtiirmesi ve en 6nemlisi igsellegtirmesi uygun
bir toplum idealini olagan kilabilir (Yildiran, 2004). Dolaystyla fair playin,
sosyal ve ahlaki kalkinmanin en 6nemli arac1 oldugu soylenebilir.
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Gegmigten gliniimiize kadar toplumlarin etik anlayiglari, yaganilan sartlar
kapsaminda degisime ugramis ve toplumdan topluma farklilik gostermistir.
Fakat bazi1 evrensel degerler her toplum igin vazgegilmez bir yagam tarz ola-
rak benimsenmistir. Giiniimiiz etik anlayis1 ise gegmis deneyimlerin getirdigi
degerler ve mevcut sartlar kapsaminda olusan yeni degerler baglaminda sos-
val hayata entegre edilmistir. Sporun asil hedefini yansitan fair play ise, bu
degerleri temsil eden bir biitiin olarak goriilmekte ve bu degerlerin topluma
yansimasinda aract olarak bilinmektedir. Ciinkii fair play, modern etige yapi-
lan en hayati katkilardan biridir (Renson, 2009).

Tiirkiye’de Fair Playin Tarihi

Fair Play’e uygun davramg ve tutumlarin genelde centilmenlik, sport-
menlik ya da efendilik sozciikleriyle kargilandigi Tiirkiye’de, direkt Fair Play
kavraminin kullanildig1 ve tamamen Fair Play’e iliskin ilk kaynak, Genglik
ve Spor Bakanlig1 tarafindan tercime ettirilerek 1974 yilinda yayimlanan,
“Sporda Erdemlik — Fair Play” adli eserdir. Fair Play ile ilgili Tiirkiye’nin ilk
kitabim Tiirkay Peker 1994’te yazmustur.

Tiirkiye’de, Fair Play’e iligkin ilk kurumsal yapilanma, Uluslararast Olim-
piyat Komitesinin (IOC) her Ulusal komitede Fair Play ile ilgili bir komis-
yon kurulmasini tavsiye etmesi iizerine 1981°de Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi (TMOK) biinyesinde Fair Play Komisyonu kurulmusgtur, bagkan
Erdogan Aripinar, asbagkani Tiirkay Peker’dir. Komisyonun amblemi ‘sana
kirmizi kart gostermiyorum kalbimi veriyorum’ anlamuyla, iginde ayyildiz
olan bir kalp gosteren eldir(yukarida). Komisyon 6diil olarak bir plaket ve
diploma belirlemistir. Tiirkiye’deki ilk 6diilii 1982 yilinda Izmir’de Balkan
Yelken Sampiyonasinda Yunanli rakibi yanhs rotaya sapinca onu uyaran sagir
ve dilsiz yelkenci Varol Hepaguslar’a verilmistir. 20 Temmuz 1993 yilin-
da hazirlanan ¢aligma programi ve 6diil statiisii, TMOK y6netim kurulunca
onaylanmigstir. Erdogan Aripinar bagkanhiginda, Tiirkiye Fair Play Komisyo-
nu kurulmug oldu (Aripinar ve Donuk, 2011; Yildiran, 2004; www.olimpi-
yatkomitesi.org.tr).

Cx

Kaynak: (Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi).

TIRKI4E
MiLLi

OLIMPI4AT Fair Play
KOMITESI lyiye, Dogdruya, GuzeL



http://www.olimpiyatkomitesi.org.tr
http://www.olimpiyatkomitesi.org.tr

Meral Miyag - Serkan Aksoy | 221

Kuruluguyla birlikte her brangtan spor faaliyetlerinde, 6zellikle informal
Fair Play anlayisina ornek olugturabilecek davraniglar konusunda aragtirma
yaparak sporcu belirleyen komisyon, 1983’ten itibaren Tiirkiye Fair Play
odiiliinii kazanan sporculart Uluslararasi Fair Play Konseyi'ne gondermeye
bagladi. Tlerleyen yillarda, Tiirkiye’nin aday gosterdigi birgok sporcu ve spor
adami, davraniglart ya da katkilar1 nedeniyle uluslararasi Fair Play odiillerini
kazandilar.

Sporcu ve Fair Play

Erbil (2022)’e gore, Fair play anlayigin1 benimsemig bireyler, kargidakinin
varhigini 1yi veya kotii kabul etmis ve o insana her haliyle sayg1 duymay1 6g-
renmis bireylerdir. Bu geligimi saglamig bireylerde karakterin sosyal nitelikle-
ri iist diizeydir. Tyi, cesaretli, hoggoriilii, onurlu, saygils, kibar, centilmen gibi
davraniglart gosterirken durumun gerektirdigi heyecanl ve duygusal tepkiler
yerine diigiiniilmiig, mantikli tepkilerin verilmesi bu anlayigin belirgin diizey-

de yiiksekligini ifade eder.

Empati

Ersoy ve Kogger (2016)’e gore empati, bir kiginin kendisini kargisindaki-
nin yerine koyarak olaylara onun bakig agisi1 ile bakmasi, onun duygularini ve
diisiincelerini dogru olarak anlamasi, hissetmesi ve bu durumu ona iletmesi-
dir. Bir diger tanima gore, bir bagkasinin yerine kendisini koyabilmek ve bu
sekilde onun duygularini, diigiincelerini, tutumlarini, yagantisini anlayabil-
mektir (Giilseren, 2001).

Giingor (2022)’e gore hem biligsel hem de duygusal bir siireg olan empa-
ti, kiginin, kargisindakinin durumunda kendisini hayal etmesiyle, onunkiyle
olabildigince benzer deneyimlerini hatirlamasiyla gergeklegsmektedir. Empa-
tide duygular tanimdan da anlagilacagy iizere olduk¢a 6nemlidir. Empatinin
igerikleri duygusal ve biligsel olarak agiklanmaya ¢aligildiginda; duygusal em-
pati, kargidaki kiginin hislerine sempati ile yaklagarak, onun hisleri ile derin
bir gekilde iliski kurmak olarak, biligsel empati ise, bir kisinin diger kisinin
hislerini deneyimlemeksizin, onun hislerini taniyabilme yetenegi seklinde
agiklanabilmektedir (Guttman ve Laporte, 2000).

Ilk olarak 1900lii yillarda kargilagilan empati kavramimn seriiveni goz
oniinde bulunduruldugunda, bilimsel nitelikli bir kavram olarak kabul
edilmesi 1950’lerin sonlarina dogru baslamig ve devam etmistir (Giingor,
2022). Empati bu senelerde, kisinin karsisindaki kigiyi tanimasi, kendisini
onun yerine koyarak onun 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olmas1 anlaminda
kullanilmigtir. Daha sonra 1960l yillarda, empatinin biligsel tarafinin yani
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sira duygusal tarafi izerinde de durulmug ve konu tizerinde galigmakta olan
bilim insanlar1 empatiyi, karsidaki kiginin algilanan duygusal yagantisina ka-
tilarak verilen duygusal tepki olarak agiklamuglardir. Tleride 1970’lere gelin-
diginde, 1960’lara oranla daha s1§ anlamda kullanilmaya baglanmug, birinin
belirli bir duygusunu anlama ve bu duyguya iliskin kargilik verme seklinde
agiklanmigtir. Empati kuran birey, bu yeni algiya gore kendisinden ¢ok karg:-
sindaki insana odaklanmaktadir (D6kmen, 1988).

Empati kurabilmek igin gerekli olan bazi durumlar s6z konusudur. Dok-
men (2004) bu durumlar1 6geler halinde $6yle siralamistir:

a) Ilk ogede bireyler, kendilerini digerinin yerine koyar, tiim olaylara
onun bakig agisiyla bakar. Her birey yagamina, tamamen kendisine
Ozgii bir bakig sekliyle bakar. Bu sebeple eger ki bir insaninin duygu
ve diigiinceleri anlagilmak isteniyorsa, yagama onun gibi bakilmal,
olaylar onun gibi hissedilmeye ¢aligiimalidir.

b) Ikinci 6gede empati kurulabilmis olunmas igin, diger bireyin his-
lerinin ve diigiincelerinin tamamen gergek boyutlariyla anlagilmasi
onemlidir. Diger bir deyisle kargidaki insan1 hem biligsel hem de duy-
gusal olarak ve 6zellikle dogru bir gekilde anlamak gerekir.

¢) Ugiincii 6geye gelindiginde ise, empati kuran kiginin kargidaki ki-
siye iletmesi gereken ve zihninde olugmast beklenen empatik anla-
yisla kargilagilmaktadir. Bu yiizden ne anladigini karsidakine dogru
bigimde aktaramayan bireyler empati kurma siirecini tamamlamig
sayilmazlar.

Empati kurarken birey hem sorun yasayani rahatlatmak hem de kargidaki
bireyin gozlem esnasinda duydugu igsel sorunlarini gidermek igin yardim
davraniginda bulunabilmektedir. Empatik iletisim, yalnizca kendisiyle empa-
ti kurulana yararli degildir ayn1 zamanda empatiyi kuran birey i¢inde 6nem
teskil edebilmektedir. Yiiksek empatik beceri ve egilimlere sahip olan ve bu
yiizden de diger insanlara yardim edebilen bireyler sosyal ¢evreleri tarafindan
daha ¢ok sevildikleri gbzlemlenmektedir (Dokmen, 2004).

Empatinin Onemi

Empati, kiginin bir bagka birinin diinyasina girdiginde onun diinyasin-
da kaybolmadan, kendiligini koruyarak ve kigiyi anlayarak istedigi an kendi
diinyasina rahat bir gekilde geri donebilecek olan ve bu 6zgiiveni kendinde
bulan kigiler tarafindan gergeklestirilebilir. Empatik anlayis gosterilen kisi
tarafindan degerlendirildiginde ise, dinleyen kiginin onu anladigini, onu
onemsedigini ve onu oldugu gibi kabul ettigi hissinin kendisine yagatilma-
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sidir. Kisi bu duyguyu yagadiginda birilerinin kendisine giiven duydugunu
ileten ve degerli oldugunu hissettiren mesajlar alarak kendisine 6nem gos-
termesi gerektigini algilamaktadir. Bu anlayisin diger bir tesir kaynagi da
yargisiz olma durumudur. Kisi hakkinda 6nceden olugturulan gortsler o
kiginin igsel diinyasini net bigimde anlayamama olanaksizhigin1 beraberinde
getirmektedir (Rogers 1975).

Es duyumlu olmak giinliik hayatin tiim safhalarinda insanlar arasinda ile-
tigimi kolaylagtirma ve kigileri birbirine yakinlagtirma gibi nitelikler tagimak-
tadir. Empatinin birgok yarar1 bilinmesine ragmen, en 6nemli yararlarindan
biri sadece empati kuran igin degil empati kurulan kisi i¢cin de 6nemli bir
kavram olarak kargimiza gtkmasidir. Empatik beceriler sergileme konusunda
yetenekli olan, ayn1 zamanda da bu 6zellikleri ile diger insanlara yardim eden
kigiler yakin gevresi ve diger insanlar tarafindan da sevilmektedir (Koksal,
2000).

Empatinin kisiye ve hayatina katkida bulundugu ¢esitli yonleri bulun-
maktadir. Algay (2009) bu yonleri soyle 6zetlemistir:

*  Empati, insanlarin birbirlerine yakinlagmasini hedefler ve iletigimle-
rini giiglendirir.

*  Kigiyi sosyal anlamda gelistirir ve iligkinin siirdiirtilmesini kolaylag-
tirr.

* Bagka bireylerin i¢inde bulunduklari durumlarin kolayca anlagilmasi-
na yardimci olur.

* Kisilerde hoggoriiniin duygusunun ¢ogalmasini saglar.
*  Kigsiye ¢esitli yetenekler kazandirir.

¢ Ofke kizginhk gibi davranislarin kontrol altina alinmasina yardimei
olur.

* Bagka insanlar1 anlama, yargilamama, paylagimda bulunma ve so-
rumluluk gibi toplumsal becerilerin kazandirilmasini saglar.

Giille ve Beyleroglu (2017) empati kurmanin insanlara sagladig: katkilart
s0yle siralamstir: Ahlaki siirecin gelismesine katki saglar. Ongoriilii yaklag-
manin oniinii agar. Toplumsal kalitenin, toplumsal huzurun ve toplumsal
ahengin gelismesine fayda saglar. Toplumlarin geligmislik diizeylerine katki
saglar. Bireysel ve toplumsal erdemliligin gelismesine katki saglar. Kisinin
kendisini anlamasina fayda saglar. Kiginin kendisine olan bakis agisinin pozi-
tif yonde gelismesine katki sunar. Bireyler arasi etkilesimin hizlanmasina ola-
nak saglar. Sosyolojik agidan, kisa siire igerisinde sosyal ortama dahil olmay1
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hizlandirir. Bireylerin bakig agisinin gelismesine olanak saglar. Insanin ‘ben’
duygusundan uzaklagmasina katki saglar.

Sporda Empati

Ozellikle takim sporlarinda etkilegimler, oyunu anlama becerisi gerektiren
oyunlar1 koordine etme iizerine kuruludur. Sporcularin, her bir takim iiye-
sinin farkli durumlarda hangi davraniglari sergileyebilecegini tahmin etmesi
gerekir, bu da onlarin bakig agilarini gelistirmelerini saglar (Erbil, 2022).
Spor yoluyla kazanilabilecek empati egitiminden s6z etmek miimkiin olmak-
la birlikte, 6zellikle miisabaka odakli spor ortaminin empatiyi azalttig litera-
tiirde gortilmektedir. Ancak 6zellikle gocuklarla spor ve empati iligkisine yo-
nelik galiymalarin yetersiz oldugu goriilmektedir (Sezen-Balcikanli, 2009).
Empatinin dayanigma, ahlak, toplum yanlis1 davraniglar, saghkl iletigim gibi
bir¢ok konuda olumlu etkileri olsa da empati ile rekabet arasinda olumsuz
bir iligkininde bulundugu Erbil (2022) tarafindan ifade edilmektedir. Litera-
tiir incelendiginde gocuklar, spor ve empati tiggeninin mevcut bilgilere sahip
olmadig1 ve ¢ocuklarda spor ve empati iligkisinin merak uyandirdig: anlagil-
maktadir

Spor atmosferinde seyirciler ve sporcular igin yliksek diizeyde heyecan
ve stres vardir. Bu ortam diigiik egitimli taraftar gruplarimi fanatizme sii-
riikkleyerek tehlikeli bir alan olugturabilir. Bahsedilen bu heyecan ortaminda
sporcularin, antrendrlerin, hakemlerin, seyircilerin ve sporcularin psikolojik
durumlart gogu zaman goz ard1 edilmektedir. Bagari, tiim siirecin tek amaci
ve odag: haline geldiginden, adil oyun, olimpiyat, psikoloji ve sportif er-
dem gibi unsurlar siklikla ihlal edilebilir. Esasen empati, seyirci kendini gece
giindiiz antrenman yapan sporcu, antrenor ve hakemlerin yerine koydugun-
da sporun hem kalitesini hem de zevkini artirmayi; antrenorler kendileri-
ni hakem, sporcu ve seyirci yerine koyduklarinda ve hakemler kendilerini
sporcularin, antrenorlerin ve seyircilerin yerine koydugunda sporda empati

gergeklesir (Oztiirk, Koparan, Hagil ve Efe, 2004).

Sonug

Yillardir devam eden spor anlayisi, profesyonel sporlarin dogusu ve eko-
nomik faktorlerin spor iizerinde 6nemli bir hiakimiyet kurmasiyla birlikte
degismeye baslamigtir. Oyun, eglence ve saglik amagl spor, kazanmanin 6n
planda oldugu, rekabetin iist diizeyde oldugu bir faaliyet olmaktan gtkmaya
baglamistir. Boylece sevgi, dostluk, barig ve sportmenlik gibi degerleri temel
almasi gereken spor faaliyetleri, genellikle sportmenlik ruhuyla bagdagmayan
siddet olaylar1 nedeniyle giindeme gelmeye ve anilmaya baglamustir (Tanri-
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verdi, 2012). Bu durum siirdiiriilebilir adil spor ortamlarina da zarar ver-
mektedir (Erbil, 2022). Ozellikle spordan artarak devam eden ticari ve siyasi
beklentiler, ahlaki beklentileri ikinci plana itmistir (Sezen ve Yildiran, 2007).

Kazanmak ve paranin 6n planda olmas: sporda giddetin artmasina ne-
den olabilir. Ne yazik ki sporda siddetin ortaya ¢ikmasi sporun geligimini
olumsuz etkilemektedir. Siddetin nedenlerini bulmak ve fair play’i artirmak
i¢in yapimasi gerekenlere odaklanmak gerekir (Adilogullari, Hakki, Enes
ve Thsan, 2017). Sporu yasatacak ve siirdiiriilebilir bir spor ortamina katki
saglayacak en 6nemli kavramlardan biri de “Fair Play”dir. Fair Play, “ayum”
olarak gorevlilere ve kararlarina saygi ve diger yarigmacilara saygi olarak ta-
nimlanir”. Ayrica Fair Play, oyunda comertlik, zaferde algakgoniilliiliik ve
yenilgide zarafet ile iliskilidir. Bu yiikiimliiliikler, oyuna dahil olan herkes
i¢in gegerlidir. Yarigmacilar, ebeveynler, antrenorler, gorevliler, liderler veya
taraftarlar gibi spor dallar1 bu gegerlilikler arasindadir (Loland, 2002).

Bir miisabaka igerisinde sporcular, antrenorler, hakemler ve hatta seyir-
ciler bile heyecanli atmosferin ve ortamdan kaynaklanabilecek faktorlerin
neticesinde meydana gelen heyecan ve stres sebebiyle kimi zaman saldirgan
davranuslar da sergileyebilmektedirler. Ustelik bu tarzda saldirgan davraniglar
bazen fiziksel siddet ve vandalizm boyutlarina ulagabilmektedir. Onlenmesi
gereken ve spor miisabakalarinda goriilmek istenmeyen bu olumsuz tutum
ve davraniglarin sonlandirilabilmesi i¢in empatik davraniglarin sergilenmesi
oldukga hayati 6nem tagimaktadir.

Yarigma ve miicadele esnasinda hakemin ve rakip oyuncularmn iginde ol-
duklar1 durumun farkina varan sporcular, olduk¢a yogun baski altinda ka-
labilmelerine ragmen mantikli hareket ederek herhangi bir olumsuz durum
sergilemeden miisabakalarin daha keyifli olmasina katki saglayabilmektedir.
Spor miisabakalarinda herkesin belirli bir heyecan seviyesinde oldugu igin
taraflarin birbirlerine karsi anlayish olmalar1 ve birbirlerinin duygularini
anlamalar1 gerekir. Kimi olaylarda oyuncularin kesin olarak kazanmak igin
odaklanmasi o anlarda olumsuz davraniglarin giin yiiziine ¢tkmasina neden
olabilmektedir. Bu durumlarda miisabakanin kalitesine katki saglayacak olan
olgu sporcularin empati kurmalar1 ve birbirlerine karsgt anlayigh olmalaridir
(Oztiirk ve digerleri, 2004).

Ozellikle alan yazin aragtirildiginda empatik becerileri gelismis olan spor-
cularin 6nemiyle alakali birgok yaklagima rastlanmaktadir. Rastlanan yak-
lagimlardan goriildiigl iizere, empatik becerileri yiiksek olan sporcularinin
ozellikle takim arkadaglarini anlamada daha iyi olduklar1 ve bagari egiklerinin

daha da yiikseldigi ifade edilmektedir. Empati becerisi yiiksek olan sporcu-
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larinda fair play’e iligkin davraniglarinin da yiiksek olacag diistiniilmektedir.
Literatiirde yer alan bir ¢aligma da bireysel spor yapan bireylerin antrenorleri
takim sporcularinin antrenérlerine kiyasla daha fazla empatik egilim igin-
de olduklar1 saptanmistir (Lorimer ve Jowett 2009). Tiim bunlara ragmen
Ozetle takim olarak da empatik beceriler konusunda geligmis olanlar daha
bagarili olacaklardir (Dorak ve Vurgun 2006).

Spor kargilagmalarinda sporcularin empatik egilim sergilemeleri sonucun-
da basarilarinin daha da artacag: diigiincesi olduk¢a mantikli bir yaklagim
olarak goriilmektedir. Kargilagma sirasinda sporcunun, takim arkadaslarina,
rakibe, hakemlere ve tribiine yonelik empatik davranig gostermesi takiminin
beceri seviyesini de arttiracagindan diger sporcularin da performanslarinin
artmasina katki saglayacaktir (Erkug ve Yakupoglu 2001). Spor ortaminda
rekabetin yiiksek olmasindan dolay1 empati kavrami oldukg¢a 6nemlidir. Bu-
nun disinda beden egitimi derslerinde de empati kavraminin iizerinde durul-
mas1 gerekmektedir (Shields ve Bredemeier 1995).
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Bolum 15

Sporda Teknoloji Kullanimi ve Sporda Kullanilan
Teknolojik Uygulamalarin Hakemler Acisindan
Ele Alinmas:

Savag Duman'

Ozet

Teknoloji birgok sektor i¢in bir ilerleme firsati tanimaktadir. Kimi zaman
sektore dair zorluklar, teknolojik imkanlar ile agilmakta, kimi zamanda tiretimi
arttirmak amaciyla teknolojik ekipmanlara bagvurulmaktadir (Eryilmaz,
2021).

Toplumsal agidan meydana gelen degisimler ve teknolojik olanaklar
aslinda birtakim tartismalart da beraberinde getirmektedir (Aksoy, 2022b).
Teknolojik gelismeler bir¢ok sektorde oldugu gibi, spor sektoriinde de
etkin bir rol oynamaktadir (Khan, 2017). Spor ve teknoloji arasinda
var olan iliski, bu iki kavramin birbirinden ¢ok uzak bagimsiz kategoriler
olarak goriilmesi ve sadece kisith seviyede ortak ¢aligma alanlarinin oldugu
seklinde degerlendirilmesi gibi basit kalmak yerine, ¢ok daha genis yelpazede
degerlendirilmesi gereken bir iliskidir (Magdalinski, 2009). Bu baglamda
mevcut boliimde sporda teknoloji kullanimi ve sporda kullanilan teknolojiler
hakemler agisindan incelenmeye ¢aligilmugtir.

Teknoloji

Teknoloji kavrami, Yunanca “beceri” ya da “sanat” anlamina gelen “tekhné”
ve “calisma alam” anlamina gelen “logia” sozciiklerinden tiiremistir. 17. Yiiz-
yilinda ortaya ¢ikan bu kavram o yillarda sanatin uygulanmasi anlaminda
kullanilmugtir. 21. Yiizyihn ortalarinda ise teknoloji kavraminin anlaminda
birtakim degisiklikler meydana gelmigtir. O yillarda teknoloji, Hickman
(1986)’a gore, bireylerin gevrelerini doniistiirmesi ve boylelikle aragtirma
yapmalari olarak goriilmekteydi. Akkaya (2022)’ya gore diinya gapinda gok
genis bir etkiye sahip olan kiiresellesme ve bu siiregte meydana gelen tekno-
lojik, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ekolojik gelismeler, toplumlarin
aligkanliklarini ve yagsam tarzlarini degistirmistir.

1 Aydin Adnan Menderes Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, savas.duman@adu.edu.tr,
Orcid: 0000-0001-8721-0112
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Aycan (2020)’a gore, Teknoloji, bilim ile dogrudan iliskili olan bir kav-
ramdir. Giiniimiizde yaygin olarak bilimsel bilgilerin yasama gegirilme yon-
temleri anlamini da tagimaktadir. Teknolojinin insanlik tarihindeki en fazla
gelismis oldugu donem yirminci yiizyildir. Teknolojik gelismeler ve yenilik-
ler toplumsal yagamda bir¢ok alani degistirtmekte ve etkilemektedir (Du-
rant, Evans ve Thomas, 1989).

Teknolojik {iriinler sayesinde daha ok ig daha kisa siirelerde ve daha az
1§ giicii kullanilarak gergeklestirilebilmektedir. Aksoy (2022a)’a gore tekno-
lojide meydana gelen gelismeler, televizyon, bilgisayar gibi aletlerin varligini
daima koruyacag: gostermektedir. Teknolojik aletler galiganlarin zamanlarini
daha verimli degerlendirmesine yardimcr olmakta, emek ve zaman tasarrufu
saglamaktadir. Teknolojik aletler igin harcanacak zamanlar daha faydal isler
igin degerlendirilerek verim artigina sebep olmaktadir (McCarthy ve Wright,
2004).

Teknoloji hayatimizin bu kadar biiyiik bir pargast oldugundan, tekno-
lojinin 6nemini anlamak; ¢aga ayak uydurmak ve ilerlemek agisindan ge-
reklidir (Aycan, 2020). Giiniimiizde artik hemen herkesin hayatina giren
teknolojik cihazlar sayesinde birgok seyi kolaylikla halledebilmekteyiz (Senel
ve Gengoglu, 2004). Ayn1 zamanda bu cihazlar zamanda zamandan emek-
ten tasarruf sagladigr gibi verimin artmasina da olanak tanimaktadir (Ural,
2010).

Teknolojinin dolayh ve dogrudan olarak insanlara faydalar1 oldugu gibi
zararlar1 da bulunmaktadir. Teknoloji sayesinde bilgi aligverigini arttirmug,
hayatimiz1 pratiklestirmis ve kolaylagtirmugtir. Bunlar teknolojinin yararlarin-
dan sadece birkagidir (Aycan, 2020). Insanlar teknolojinin kullamiminn art-
mastyla tembellesmig, hareketsiz ve hazir yagama aligmuglardir. Eski donem-
lerde litks olarak goriilen aletler, teknolojik triinlerin gelismesiyle birlikte
ihtiyag olarak tanimlanmaya baglanmistir. Teknoloji, toplumlarda kiiltiirel ve
ahlaki sorunlarin dogmasina sebep olmus, bazi1 degerler olumsuz etkilenmig,
baz1 degerler ise yok edilmistir. Insanlarin giiniimiizde kullannug olduklar:
teknolojik tirtinlerin kullanimi artinca sanallagmis, sosyallesmeleri engellen-
mig ve yiiz yiize iletigimleri giin gectik¢e azalmigtir (Hofmann, 2015).

Spor ve Teknoloji Tligkisi

Teknoloji birgok sektor i¢in bir ilerleme firsati tanimaktadir. Kimi zaman
sektore dair zorluklar, teknolojik imkanlar ile agilmakta, kimi zamanda tireti-
mi arttirmak amaciyla teknolojik ekipmanlara bagvurulmaktadir (Eryilmaz,

2021).
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Toplumsal agidan meydana gelen degisimler ve teknolojik olanaklar aslin-
da birtakim tartigmalar1 da beraberinde getirmektedir (Aksoy, 2022b). Tek-
nolojik gelismeler bir¢ok sektorde oldugu gibi, spor sektoriinde de etkin bir
rol oynamaktadir (Khan, 2017). Spor ve teknoloji arasinda var olan iligki, bu
iki kavramin birbirinden ¢ok uzak bagimsiz kategoriler olarak goriilmesi ve
sadece kisith seviyede ortak ¢aligma alanlarinin oldugu seklinde degerlendi-
rilmesi gibi basit kalmak yerine, gok daha genig yelpazede degerlendirilmesi
gereken bir iliskidir (Magdalinski, 2009).

1980°l yillarda doping ile ilgili yapilan ¢alismalar ve Ben Johnson’in
doping olaymni analiz eden Gardner (1989), sporda biyoteknolojilerin za-
rar, baski, yapaylik ve haksiz avantaj durumlarindan herhangi birini ortaya
¢tkarmamasi kosuluyla kullanilabilecegini, ancak s6z konusu materyallerin
kullanimi sonucuna neden olacag: igin etik bir sorun olugturacaginin da unu-
tulmamasi gerektiginin altini ¢izmigtir.

Miah (2002) teknolojinin spora dahil olmasini, o doneme kadar ayri ayr1
dile getirilen mevcut teorileri de toparlayarak, beg baghkta siniflandirmistir.
Bu siniflandirmalar su gekildedir;

1. Sporun uygulanmasinit miimkiin kilan teknolojiler,

2. Spor ortamindaki giivenligi veya hasari etkileyen teknolojiler,

3. Belli bir becerinin tazelenmesini veya korelmesini saglayan teknolojiler,

4. Performans1 makinelestiren veya insan iistiilestiren teknolojiler,

5. Spora katilim1 veya sporun seyredilmesini arttiran teknolojiler.

Butryn (2002) ise spor-teknoloji iligkisini beg boliime ayrrmugtir:

1. Oyun alanlar1 ve kapali salonlar (mimari teknolojiler),

2. Sportit arag-geregler (ekipman teknolojisi),

3. Tibbi ve rehabilitasyon teknolojileri,

4. Hareket ve biyomekanik beceri analizi,

5. Direkt olarak insan akli ve bedenini etkilemek i¢in tasarlanmis tekno-
lojiler

Ryall (2012) daha sonra, bu beg tipe ek olarak hakemlere karar vermele-

rinde yardimcr olan teknolojileri igeren, “kural tabanl /yargilama teknoloji-
lerinin de eklenmesi gerektigini Onermistir.

Loland (2009) spor ve teknoloji arasindaki iliskiyi, ideal-tip teoriler adini
verdigi tig teori iginde anlatmugtir. Bu iig teoriden ilki “Relativist Teori”dir.
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Bu teoride spor teknolojisi konusunda net bir tavir goriilmemektedir. Rela-
tivist teori, felsefi agidan aragsalci temellere dayanmakta ve eger bir teknoloji
faydali ise, ahlaki ve etik agilardan yarattig1 olumlu ya da olumsuz durumla-
rin disinda degerlendirilmesi ve kullanilmasi gerektigini savunmaktadir (Er-
yilmaz, 2021).

Eryilmaz (2021)’a gore Ikinci teorinin adi “Dar Teori”dir. Dar teori,
Olimpik Slogan: yani *Citius, Altius, Fortius’u dayanak noktasi olarak almug
ve sportif rekor kirma amaci ile ilerlemeyi odagina almustir. Sportif perfor-
mans sinurlarinin agilabilmesini hedef alan bu teori, ayn1 zamanda Couber-
tin’in yazilarinda belirttigi sportif anlayis ile de benzerlik gostermektedir. Dar
teoride, yarigma esnasinda, kurallar ¢ok serttir ve kesinlikle esitsizlige veya
adaletsizlige yol agacak hi¢bir teknoloji kullanilamaz. Ancak yarigma digin-
da, doping de dahil olmak iizere her tiirlii performans arttirict kullanilabilir.
Ciinkii bu teoriyi destekleyenler igin, yarigma dig1 yasaklar, mantiksiz ve ge-
lenekselci gortiglerdir ve ilerlemenin 6niinde engel olusturmaktadir. Sporcu
kendi iradesi ile doping maddelerini ya da diger performans arttirict tekno-
lojik materyalleri kullanabilir. Hatta Dar teoriciler, doping yasagini modern
spor igin anakronist bir durum olarak betimlemektedir (Loland, 2009).

Ugiincii ve son teori ise “Genig Teori” olarak adlandirilmaktadir. Bu teo-
ride, sporun performans ifasinin 6tesinde, sosyal, kiiltiirel, ahlaki yanlarinin
bulundugu belirtilmektedir. Spora 6zgii deger ve normlar 6nemsenmelidir.
Sporculara esit imkanlar saglanmalidir, bunun igine teknolojik imkanlar da
dahildir. Genig Teori, doping gibi biyoteknolojilere karst alinan onlemleri,
Dar Teorinin aksine kabul eder (Loland, 2009).

Simgek ve Devecioglu (2019) spor teknolojilerinin kullanim alanlarini
cki e sunuldugu gib1 dort temel baghikta simitlandirilmiglardir.
kil 1°d Idugu gibi d 1 baglik flandirilmuglard
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Sekil 1. Spor Teknolojilerinin Kullanim Alanlarina Gore Smiflandirilmasi
(Simsek ve Devecioglu, 2019).

[ Spor Uriinlerinde Teknoloji }
* Giyilebilir Teknoloji
* Teknolojik Spor ekipmanlart
* Nanoteknolojik Spor Ekipmanlar:
* Egzersiz ve Antrenman Teknolojileri

[ Spor Hizmetlerinde Teknoloji }

* Spor Yonetiminde Teknoloji

* Spor Pazarlamasinda Teknoloji
* Spor Medya Teknolojileri

+ Spor Egitiminde Teknoloji

[ Spor Organizasyonlarinda Teknoloji ]

« Akilh Stadyumlar

* Giivenlik Teknolojileri

* Organizasyon Teknolojileri

* Paralimpik Oyunlarda Teknoloji

| E-Spor |

Futbol bir endiistri haline gelmis, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, yasal etki-
lesimleri olan profesyonel bir spor organizasyonu, amator bir oyun olarak
diigiiniildigiinde, su anki modern futbolun en ¢ok 6ne ¢ikan 6zelliginin,
endiistriyellesmesi oldugu soylenebilir. Futbol endiistrisinin garklarinin
donmesi igin birgok faktoriin birlikte ¢aligmas1 gerekmektedir. Bu faktorleri
Cortsen ve Rascher (2018), teknoloji ve veri 118inda, Sekil 1’deki teorik
model ile agiklamaktadir. Bu modele gore, sportif performans ile gelen ilgi;
paydaglar yoluyla biiyiimekte ve artik kendi kendini besleyebilen bir meka-
nizmaya doniigmektedir (Cortsen ve Rascher, 2018). Kivilcimi ategleyen
sportif performans olsa da kivilcimi aleve doniigtiirmeyi bagaran ve belli bir
diizen ile hareket edebilen her bir spor orgiitii, futbol endiistrisi iginde kendi
yerini saglamlagtirabilecek mali yapiya ulagabilecektir. Bunun igin de siirekli
degisen sportif rekabet ortaminda, veri ve teknoloji, katalizor islevine sahip-
tir (Cortsen ve Rascher, 2018).
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Sekil 2. Futbol Ekonomisini Teknoloji ve Verilerle Yeniden
Baglamsallagtirmak (Cortsen ve Rascher, 2018)).

Geleneksel spor ekonomik
modellerinin meta katmam

Sportif Performans \ f

Teknoloji ve veri uygulamalan ile
yaratilan ig performanslarindan olusan
bagka bir katman

Kiiltiirel Uretim
¢ Oyuncular

e  Antrendrler Futbol Paydaglarn Memnuniyeti
e Personel Ekonomisi * Taraftarlar
e Altyap1 * Medya
.,\ * Sponsorlar

Maddi Kazang

e Bilet

e Ticari Uriinler

o Imtiyaz

¢ Sponsorluk

¢ Oyuncu transferi

Teknolojik imkanlarin spora dahil olmast konusu, biitiin bu model ve
teorilere ragmen hala tartigmali bir konudur. James (2010), tartigmanin iki
tarafina ait arglimanlar1 spor miithendisligi ¢ergevesinde basliklar altinda top-
lamugtir. Spor mithendisliginin lehine olan argiimanlar ve aleyhine olan argii-
manlar agagida sunulmugtur;

v Spor miihendisliginin lehine olan argiimanlar;

*  Sportif performansi arttirici teknolojilerin yasaklanmasi sporun ge-
nel geligimini perdelemektedir.

* Sportif teknolojiler, 6zellikle sporcu evrimini etkinlegtirmekte, du-
raganliktan kaginilmasini saglamaktadir.

*  Gegmigte giddetle karg1 ¢ikilan teknolojik degisimlerin (tenis ra-
ketinin ya da futbol topunun ge¢irdigi degisim), su an olduk¢a

normal kargilanmast.

* Spor sadece profesyonelce yapilan bir etkinlik olmadig igin, ama-
torce oynayip giizel vakit gegirmek isteyen gogunluk i¢in daha
rahat kullanabilecekleri malzemeler tretilmesi ve temin edilmesi,
gogunlugun yararina olacaktir.
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V' Spor miihendisliginin aleyhine olan argiimanlar ise;
e Spor teknolojilerinin kullanimi sporun ruhuna aykiridir.

¢ Teknolojinin dahil olmasi, en iyi atletin kazanmasina engel olmak-
tadur.

* Teknolojiye ulagabilecek maddi imkanlara sahip olanlar igin, madal-
ya veya sampiyonluklar kazanmak daha kolay olacaktir.

e  Miihendislik {irtinii ekipmanlar sporcu performansindaki beceri ve
yetenek faktorlerini minimize edebiliyor. Bununla beraber, kimin
daha biiyiik sporcu oldugu gibi tartigmalarin da dahil oldugu spor
kiiltiiriiniin etkisinin kaybolmasina neden olabiliyor (James, 2010).

Dyer (2015) yaptig1 ¢alismada, teknoloji ve spor literatiirii kapsamindan
yola gikarak alt1 tema belirlemistir. Bu temalar agagida verilmistir;

v Sporda yardimer teknolojilerin kullanimu,
v Spor ekipmanlarina egit erigim,
v Spora giivenlik ekipmanlarinin girisi,

v Yeni teknolojilerin kullanimu ile belli becerilerin tazelenmesi veya ko-
relmesi,

v Yonetim organlarinin denetim sorunlari,

v Sporda insan-dig1 karar verme sistemlerinin kullanilmas.
* Video tekrar izleme teknolojisi,
*  Cizgi karar teknolojisi

Hakemlik teknolojileri igin temel olusturabilecegini belirten Kolbinger
ve Lames (2017) bu iki kategoriye ek bir kategori daha sunmuglar ve bu
ti¢ kategoriyi “Teknolojik Hakemlik Destekleri’ baghig: altinda toplamuiglar-
dir (Sekil 3). Teknolojik Hakemlik Desteklerinin igerigindeki kategorilerin
olusturulmasinda kullanilan felsefi ve hukuki altyapiyr olugturan etmenleri,
altta yatan fenomen, kullanim ve ‘bagarr’ orani, inceleme standard, kesinlik,
oyunun dogasi, maliyetler ve tehditler, verilen yetkiler olarak siralanmugtir.

Eryilmaz (2021)a gore teniste Hawk-Eye teknolojisini  kullanimu,
NBAda antrendrlerin itiraz hakki veya futbolda gol ¢izgisi teknolojisi, VAR
teknolojisinin kullanimi ve bu incelemelerden elde edilen bagar1 oranlar1 bu
etmene Ornektir. Inceleme standardi, denetlenecek karar veya olaya dair belli
bir ger¢evenin belirlenmesi olarak 6zetlenebilir. VAR teknolojisinin sadece
dort kosulda uygulaniyor olmasi buna 6rnek verilebilir. Kesinlik, kullanilan
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teknolojinin sahada gergeklesen olayr ne kadar iyi simule edip, tahmin ettigi
ile alakalidir.

Teniste Hawk-Eye teknolojisi ile topun diistiigii yerin izdiigiimiiniin he-
saplanmasi ve gosterilmesi, VAR teknolojisinin ofsayt ¢izgisini olugturmasi
ile ilgili verdigi ve verecegi kararlar, kesinlik durumuna 6rnek olarak goste-
rilebilir (Eryilmaz, 2021). Oyunun dogasi, oldukga tartigmali bir konudur.
Sporda rekabet ve oyunun duraklamas: iizerine yogunlagan tartigmalarda
hem spor bilimcileri hem de spor toplulugu tarafindan olumlu ve olumsuz
yonler tartigilmigtir ve tartigilmaya da devam edecektir. Ciinkii ekran kar-
sisindaki kigilere gegen epistemolojik ayricalik sayesinde eskiden hakemin
kararmni tartiganlar, simdi de hakemin geri kazandig1 bu ayricalik iizerinden
yeni bir tartigma yiiriitmektedir. Maliyetler ve tehditler, teknolojinin spor or-
ganizasyonlarina maliyeti ve teknolojinin kullanimi ile olugan spor toplulu-
guna, Ozellikle hakemlere yonelik yalanci geffaflik gibi tehditleri igermektedir.
Verilen yetkiler olarak adlandirilan etmen ise ontolojik otorite kavraminin
spor teknolojileri aracihigiyla hakemlere verdigi yetkilerdir. Hawk-Eye tekno-
lojisinde oldugu gibi hakemin yerine karar vermesini ya da VAR teknolojisi
gibi hakemin karar vermesine yardimci olma gorevini yerine getirmesi ile bu
etmen agiklanabilir (Kolbinger ve Lames (2017)

Sekil 3. Teknolojik Hakemlik Desteklerinin Kategorizasyonu
(Kolbinger ve Lames, 2017)

Teknolojik Hakemlik Destekleri

Hakemlerin karar alma siirecini destekleyen teknolojiler

Bazi konularda hakemlerin yerine karar veren teknolojiler

Hakemlerin kurallari uygulamasina yardime olan teknolojiler

Eryilmaz (2021)’a gore spor-teknoloji iliskisinin teorik altyapist olduk-
ca saglam goriinmekle birlikte, teknoloji ile paralel bir gekilde geligecegi de
agiktir. Gelecekte hakemlerin belki de sadece yapay zeka tarafindan alinan
kararlarin sahadaki temsilcisi olacag: giinler gelecek, belki de sporculara ve-
rilecek giyilebilir nanoteknolojiler ile kural dis1 kararlar1 sporcular aralarinda
verecektir. Ancak bunun igin Fair-Play olgusunun sporculardaki seviyesinin
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yikselmesi de gerekmektedir. Sonugta gelecegi neler getirecegi bilinmemek-
le birlikte, teknolojinin spora daha fazla dahil olacag: bir gergektir.

Sporda Kullanilan Baz1 Teknolojik Uygulamalar

Hakemlere ayricaliklarini geri vermek ve saha igi kararlarda adaleti sagla-
mak amaciyla gelistirilen ve gesitli branglarda kullanilan teknolojilerden bazi-
lar1 bu baghgin altinda siralanmugtir.

3Play

3Play, judo branginda kullanilan ve mag1 durdurmadan pozisyonlar: tek-
rar izlemelerini saglayan ve puanlamayi daha isabetli, adilane hale getiren bir
teknolojidir (Kapil, 2018).

Resim 1. 3Play Uygulamasi Ornegi

Kaynak: (Newtek 3Play)

Video Yardimc1 Hakem Sistemi (VAR)

Dad1 (2021)’ya gore Futbolda son zamanlarda yagsanan hakem hatalarinin
artmasi ve tartigmalarin yogunlagmast ile birlikte bunu 6nlemek adina boyle
bir sisteme ihtiyag duyulmustur. Sistem Oncelikle, magin seyrini etkileyecek
kararlarda agik ve bariz hatalar1 diizeltmek i¢in hakemin gormedigi kagirdig:
olaylarda kullanilmaktadir. Sistemin temelinde karar verme mekanizmasi de-
gil hakeme pozisyonlarla ilgili izleme 6nerisinde bulunarak yardimei olmak
vardir. Sistemin temel amaci oyunun ruhunu ve zevkini etkilemeden, miisa-
bakada tiim kararlara miidahale edip %100 yarar saglamak degil “minimum
miidahale-maksimum yarar” saglamaktir.
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Resim 2. VAR Ornegi

T\FA

VAR ROOM

Kaynak: (Medeiros, 2018)

Goriintiilii Degerlendirme Sistemi

Voleybol hakemlerinin yonettigi miisabakalarda ger¢eklesecek eylem-
leri degerlendirmek ve bu esnada hizli kararlar vermek, birden fazla kisi-
ye odaklanmak, diizeni saglamak ve anlagmazliklar1 ¢oztimlemek gibi farkl
gorevleri yerine getirmeleri gerekmektedir (Tuero, Tabernero, Marquez ve
Guillen, 2002). Akar¢esme, Aka, Aktug, ibi§ ve Altindag (2023)’a gore bu
durum hakemlerin verdigi kararlar siklikla tartigma konusu yaratmaktadir.
Bu nedenle federasyonlar hakem kararlarimin daha objektif hale gelmesi igin
teknolojik gelismelerden faydalanmaktadir. Bu dogrultuda TVF da ist dii-
zey miisabakalarda Goriintiilii Degerlendirme Sistemini (GDS) uygulamaya
koymustur (Tiirkiye Voleybol Federasyonu, 2018).

Akargesme ve digerleri (2023)’ne gore GDS uygulamasi bir setin herhan-
gi bir rallisi sonucunda veya ralli oynanirken, baghakemin verdigi nihai kara-
rin dogrulugu takimlardan birini tatmin etmez ise takimlar kurallara uygun
sekilde itiraz ederek goriintii talep edebilir seklinde uygulanmaktadir. Ta-
kimlar tarafindan goriintiilii degerlendirme sisteminden goriintii talep edi-
lebilecek oyun hareketleri; dahil-hari¢ top, blok temas, file temasi, hiicum
cizgisi ihlali, orta ¢izgi ihlali, servis ¢izgisi ihlali, anten temasi ve dort vurug
olarak belirlenmistir. Goriintii talebi, tablet kullamiliyorsa tablet vasitas ile
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eger tablet kullamlmiyorsa sadece takimlarin sahadaki gorevli takim koglar1
tarafindan yapilabilir. Her sette takimlarin iki itiraz hakki bulunmasina kar-
sin, takimlarin itirazi hakl ise itiraz haklar1 set boyunca devam etmektedir
(Tiirkiye Voleybol Federasyonu, 2018).

Voleybol miisabakasi esnasinda takimlara belirli kurallar dahilinde tani-
nan hakem kararina itiraz hakkinin, miisabaka sonuglarinin giivenilirligini
geligtiren bir uygulama oldugu diigiiniilmektedir (Akargesme ve digerleri,
2023). Bu itirazlar sonucunda hakemlerin verdigi kararlarin veya takimlarin
itirazinin dogrulugu miisabaka sonuglarinin daha giivenilir olmasini sagla-
yabilmektedir. Ayni zamanda hakemlerin hata yapma kaygisinda da azalma
saglayacagr diigiiniilmektedir. Alan yazinda voleybolda hakem kararlarina
yonelik galigmalarin 6zyeterlilik becerileri (Kogak, 2019) ve hakem kararla-
rina yardimer olmak igin geligtirilen teknolojik araglarla ilgili oldugu goriil-
mektedir (Szelag, Kurowski, Bolewicki ve Sitnik, 2019).

Resim 3. GDS Ornegi

IN

Kaynak (Eskigiilek, 2022)

Zaman Aktaricisi

Zaman aktaricis, baglangig, bitis ve belli durumlarda ara zaman nokta-
larina yerlestirilen, birbiri ile baglantili olan aygitlardir (Eryilmaz, 2021).
Sporcularda bulunan sinyal gondericilerden gelen sinyalleri ¢6zen bu aygitlar
genelde atletizm yariglarinda kazanam belirlemede 6nemli bir aragtir (Kapil,
2019).
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Snickometre ve Hot Spot

Snickometre ve Hot Spot adli teknolojiler kriket branginda kullanilan
teknolojilerdir. Snickometre kriket topunun sopa ile temasi sirasindaki ses
ve gorlintiisiinii analiz ederek hakemlere kararlarda yardimc olurken, Hot
Spot, termal kameralardan agina olunan teknolojiyi kullanarak sopa ile topun
bulustugu noktada olugan 1s1 dalgalarin1 6lgmektedir (Kapil, 2019; Eryil-
maz, 2021)

Resim 4. Snickometre ve Hot Spot

SHICIKOMNMETER

Kaynak: (Keelveedhiravi, 2020).

Cyclops

Cyclops, teniste servis atigt sirasinda topun igeri ya da digart diistiigiinii
isaret eden ve bu sayede ¢izgi hakemlerine yardimci olan bir teknolojidir
(Kapil, 2019).

Resim 5. Cyclops Ornegi
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Kaynak: (Jonnatan, 2019).

Piezoelectric Net Cord Sensor

Piezoelectric Net Cord Sensor teniste servis sirasinda topun fileye degme-
si ile olugan ihlalleri tespit edebilmek igin kullanilan bir teknolojidir. Topun
fileye temasi ile olugan kinetik enerjiyi sese geviren bu teknoloji, teniste let
kararinin verilmesinde 6nemli bir alettir (Kapil, 2019).

Resim 6. Piezoelectric Net Cord Sensor Ornegi

Kaynak: (Technology In Tennis).

Cizgi teknolojileri farkli branglarda farkli isimlerle anilsa da esasen topun
cizgi ile iliskisini 6l¢gmektedir. Futbol, tenis, kriket gibi sporlarda kullanilan
bu teknolojilerden bazilar1 agagida bagliklar halinde siralanmistir.

1. Hawk-Eye

Hawk- Eye, birden fazla kamera ile pozisyona dair saniyede 600 kare
goriintii yakalayan ve bu goriintiileri bilgisayar yardimiyla i¢ boyutlu iz di-
stimii haline doniigtiiren ve sonucunda branga gore say1 veya gol kararinin
veren veya verilmesine yardimei olan teknolojidir (Dandil ve Ozkul, 2019)
Bu teknolojiye dair yapilan galismalarda, milimetre bazinda hata payi olabil-
digi kanitlanmugtir (Cross, 2014). Buna ragmen bu teknoloji kullanilmaya
devam etmektedir. Ciinkii kimi zaman 200 kilometre/saat hiza ulasan bir
servisi insan gozii ile gérmek ya da topun izine bakmak da yaniltici olabil-
mektedir (Eryillmaz, 2021).
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Yapilan aragtirmalar sonucunda teknolojinin sporun hemen hemen her
dalinda kullanildigy goriilmektedir. Tenis miisabakalarinda “Sakin Gozdi»
teknolojisi kullanilmaktadir. Ik olarak 2006 senesinde grand slam ABD
Agik’ta kullanilmugtir. Bilgisayara bagh olan bu sistem sahanin ¢evrelerine
yerlestirilmis olan sekiz kameralardan olugmaktadir. Bilgisayar kameralardan
alinian bilgilerle birlikte topun 3 boyutlu hizini ve trajesini hesaplamaktadir.
Bilgisayar elde edilen bu gortintiiyii istenilen agilardan tekrar olugturabilme
imkan1 sunmaktadir. Topun igeride mi ya da digarida m1 oldugunun karari
verilmektedir. Farkli agilardan elde edilen goriintiiler sayesinde kararin ob-
jektif oldugu diisiiniilmektedir (Aycan, 2020). Bu teknolojinin kullanilmaya
baglanmasindan sonra hakemlerin karar vermelerini kolaylagmistir. Kullanil-
makta olan bu teknoloji ile sadece sporcular degil miisabakay: izleyen seyir-
ciler tarafindan da topun igeride olup olmadigin1 gorebilmektedirler (Collins
ve Evans, 2012).

Resim 7. Hawk-Eye Ornegi

Kaynak: (Hawk-Eye Innovations).

2. Gol Cizgisi

Gol Cizgisi teknolojisi, iki farkli yaklagima sahiptir. Ilk yaklagimda futbol
ve buz hokeyi branglarinda kullanilan topa ve paka yerlestirilen elektroman-
yetik ¢ip yardimiyla gol olup olmadiginin saptanmasi ve hakemin bilegindeki
mekanizmaya gol sinyalinin ulagmas ile sona eren bir sistem bulunurken,
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ikinci yaklagimda ise kale igine yerlestirilen kameralar yardimiyla gonderilen
goriintiiler bilgisayarlar sayesinde gergek zamanl analiz edilir ve sonucunda
gol tespiti yapilmaktadir (Dandil ve Ozkul, 2019).

Resim 8. Gol Gizgisi Teknolojisi Ornegi

Kaynak: (Bianet, 2014)

3. Aninda Tekrar (Instant Replay)

Eryillmaz (2021)’a gore aninda tekrar (Instant Replay), NBAde kulla-
nilmakta olan video izleme teknolojisidir. Bu teknoloji ile maglarin ilk 46
dakikas1 ve uzatmalarin ilk 3 dakikasinda olugabilecek 3 Sayi ihlalleri (3 say1
cizgisine basilip basilmadiginin kontrolii) ve 24 Saniye Hiicum Siiresinin Th-
lallerine yonelik bir denetleme yapilmaktadir. Bu denetleme esnasinda sapta-
nan ihlaller saha kenar1 yoneticisine bildirilmek durumundadir. Burada saha
kenar1 yOneticisi miisabaka saha hakemlerine durumu bildirmeli ve ihlalin
diizeltilmesine yonelik karari miisabaka saha hakemleri uygulamahdir. Bir
diger Aninda Tekrar uygulamasi ise takimlarin koglarinin hakem kararlarina
miisabaka iginde bir kez olmak sartiyla itiraz edebiliyor olmasidir. Kog Itiraz
Hakkinin belli sartlart bulunmaktadir;

1. Her takim, itirazin basarili olup olmamasmna bakilmaksizin, sadece
bir itiraz hakkina sahiptir.

2. Takimlar itiraz hakkini agagida verilen {i¢ durumda kullanabilir;

a. Kendi takimindan bir oyuncunun aleyhine verilen faulde,
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b. Saha digina ¢ikma ile ilgili ihlallerde,

¢. Hiicum ya da savunma oyuncusunun ¢ember iizerinde topa miida-
hale etmesi durumunda

3. 2. maddenin (a) bendinde olugan bir ihlale iliskin, magin herhangi bir
aninda itiraz edilebilir.

4. Miisabakanin normal siiresinin ya da uzatmanin ilk iki dakikasinda 2.
Maddenin b ve ¢ bendlerine iligkin itirazlarin yapilmasina gerek yok-
tur. Bu siirelerde miisabaka hakemleri, herhangi bir itiraz olmadan
kendileri bu durumlara bakacaktir (National Basketball Association,
2019).

Resim 9. Aninda Tekrar (Instant Replay), Ornegi

Kaynak: (Moore, 2014)

Sonug

Iginde bulunmus oldugumuz yiizyil “bilgi gagr” olarak tanimlanmak-
tadir. Diinyanin her alaninda kullanilmakta olan teknolojik {irtinler spor
alanlarinda da kullamlmakta ve giin gegtikge kullaniimakta olan teknolojik
trtinler spor sahalarinda artiy gostermektedir. Teknoloji alaninda yaganan
biiyiik gelisim ve degismeler spor alanlarini da etkileyerek yeni gelismeleri
ve degisimleri ortaya ¢ikarmistir. Fakat sporda teknoloji kullanimi hakkinda
iki gorlis bulunmaktadir. Birinci goriis sporun her dalinda gelenekselligin
korunmasini, degisen ve gelisen sartlarin teknolojiye direnmesi goriisiinii sa-
vunurken diger bir goriigtekiler ise, teknolojiye uyum saglanmasini, sporun
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da yeniliklere agik olup kullanilmas1 gerektigini savunmaktadirlar (Yiicel ve
Devecioglu, 2011).

Aycan (2020)’a gore tenis branginda kullanilan gahin gozii voleybol, gii-
reg, basketbol ve binicilik branglarinda da kullanilmaktadir. Voleybol bran-
sinda topun disarida veya igeride olmasi, sporcularin fileye temaslari ve servis
kullanirken ¢izgiye basmalari durumunda hakemlere kolaylik sunmaktadir.
Basketbol branginda hakem, anlik olan pozisyonlarda, masa hakemlerinin
oniindeki ekrandan pozisyonu izleyip karar vermektedirler. Miisabaka sira-
sinda topun en son hangi oyuncudan sahay1 terk ettiginin ve su saati ko-
nusundaki anlagmazhklarda hakem pozisyonu izleyip karar vermektedir.
Giireste de video goriintiilerinde yararlanilmaktadir. Antrenorler tarafindan
hakem kararina itiraz edildiginde masa ve minder goriintiilerini izleyip karar
vermektedirler. Binicilik ve atletizm branglarinda ise “Foto Finis” teknolojisi
kullanilmaktadir. Kullanilan bu teknoloji sayesinde hangi atin ya da atletin
miisabakayr kazandigini belirlemede yardimci olmaktadir (Bal ve Dureja,

2012).

Teknoloji kullanimi sadece miisabaka sirasinda hakem ekibinin karar
vermelerini kolaylagtirmalari i¢in degil, sporcuya yararli olmak amaci ile de
sporun igine girdigi goriilmektedir. Sporcular igin iiretilmekte olan sportif
malzemeler sahalarin i¢ine de girmis ve daha ergonomik olmalarina katkida
bulunulmugtur. Kullanilmaya baglanilan yeni sportif malzemelerin yardimi
ile yeni rekorlar kirilmigtir. Amator ve profesyonel her sporcunun sporunu
yapabilmesi igin oldukga biiyiik 6neme sahip ekipmanlar, gelisen teknoloji-
nin sagladig en biiyiik imkanlar arasinda yer almaktadir.
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Boliim 16

Tiirkiye’de Futbol ve Siddet

Hamza Oner!

Ozet

Futbolda meydana gelen siddet olaylarinin spor alani igerisinde ve digarisinda
ger¢eklesebildigi goriilmekte, spor alaninda meydana gelen olaylarda oyuncu,
teknik direktor ve hakem tarafindan siddet uygulanabildigi sdylenebilmektedir.
Sporda saha diginda meydana gelen giddet, saha iginde meydana gelen
olaylardan dolay1 saha diginda da etki etmektedir. Saha diginda gergeklestirilen
siddetin daha ¢ok sahada bulunan seyirciler tarafindan meydana getirildigi
ve medya araciligryla gesitli yerlerde izlenebildigi sdylenebilmektedir. Bu
nedenle futbolda siddet olaylarinin olugma siirecinde birgok sosyal faktoriin
etkili oldugu soylenebilmektedir.

Siddet Kavram

“Siddet” teriminin ¢ok farkl sekillerde kullanimi kavramin tek bir tanimini
ve analizini zorlagtirmaktadir. Ingilizce’de “violence” ve “violent” kelimeleri-
nin iki Latince sozciikten, “violentus” ve “violare”den geldigi bilinmektedir.
“Violentus” kokiinden gelen “violence” kavramui, zorlayici, hiddetli, kavvet-
li, sert anlamlarma gelerek bir geyin yapilma tarzini vurgularken, “violare”
kokiinden gelen “violent” kavramu ise incitmek, zarar vermek, ihlal etmek,
yargida bulunmak, itibarsizlastirmak anlamina gelerek bir fiile isaret etmek-
tedir (Wade, 1971). “Violence”, hareket eden faile odaklanarak tanimlayici
bir nitelik tagirken, “violent”, bir eylemin bir baskas: iizerindeki hognutsuz
etkisini ifade eden bir kelimedir.

Dizbay (2022)’a gore siddet kavraminin tanimlanmasinin temelinde giig
kavraminin yer aldigr gortilmektedir. Bir olaya yol agan her tiirlii hareket,
kuvvet anlamina gelen gii¢ kavraminin, kaba gii¢ anlaminda kullanilmasi
durumunda genellikle siddetle ayni anlamda kullanildig1 séylenebilmektedir.
Bu durumda, gii¢ kavraminin siddetin 6zellikle bir bask: arac1 olarak kulla-
nildig1 durumlari ifade ettigi soylenebilmektedir (Michaud, 1991). Siddetin
temelinde iletigimsizligin yattigr diisiiniilmektedir. Akkaya (2022)’ya gore
iletisim, bireylerin ya da gruplarin, sahip olduklar1 diigiincelerin aligverigini

1 Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, hamzaoner@comu.edu.tr,
Orcid: 0000-0002-3131-0699
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igermektedir. Eger bireylerde ya da gruplarda iletisim varolmazsa bir nokta-
da giddetin agiga gikacag diigiiniilmektedir.

3 CC

Arapga “sedd” kokeninden geldigi bilinen “siddet” terimi, “peklik”, “sert-
lik”, “stkilik” anlamlarina gelmekte, Fransizca’da siddet, kisiye gii¢ veya bas-
ki uygulayarak istegi disinda bir ey yapmak veya yaptirmak; saldir1, kaba
kuvvet, bedensel veya psikolojik ac1 gektirme ya da iskence, vurma ve yarala-
ma olarak tanimlanirken Tiirk Dil Kurumuna gore siddet, bir hareketin, bir
giiclin derecesi olarak tanimlanmanin yani sira kargit gortiste olanlara kaba
kuvvet kullanma anlamini da tagimaktadir.

Elizabeth Stanko (2001) siddeti, birey tarafindan bagkalarina veya bire-
yin kendisine fiziksel, cinsel veya psikolojik zarar veren veya kasith olarak
tehdit eden herhangi bir davranig bi¢imi olarak tanimlamugtir. Bu tanima
gore siddetin sadece Fiziksel gii¢ ve bedensel tepki ve zarar agisindan diigii-
niilmemesi, fiziksel olmayan zararlarin (6zellikle psikolojik) da dahil edilme-
s1 50z konusu olmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) siddeti, tehdit altinda veya fiili olarak ken-
disine, bagka bir kigiye veya bir gruba yahut topluluga karsi, yaralanma,
oliim, psikolojik zarar, kotii gelisme ya da yoksunluk ile sonuglanan veyahut
sonuglanma olasiligy yiiksek fiziksel gii¢ veya giictin kasitl kullanimi olarak
tanimlamaktadir. Tanim, kisilerarasi giddetin yani sira intihar davranisi ve
silahli ¢atigmay1 ve ayni zamanda fiziksel eylemlerin Gtesine gegen tehdit ve
gozdagi igeren ¢ok gesitli eylemleri de kapsamaktadir. Oliim ve yaralanmanin
yan1 sira tanim, psikolojik zarar, yoksunluk ve kotii geligme gibi bireylerin,
ailelerin ve topluluklarin refahini tehlikeye atan giddet igeren davraniglarinin
sayisiz ve genellikle daha az belirgin sonuglarini da igermektedir

Siddetin Tiirleri

Siddet eylemlerinin karmagikhigi, yayginligr ve gesitliligi analitik bir ger-
geve ve tipolojiye ihtiyag gostermektedir (Dizbay, 2022). Siddet daha gok
tiziksel siddet davraniglar: olarak algilanmakla birlikte aslinda bir¢ok siddet
tiirii bulunmaktadir. Bu giddet tiirleri birgok kaynakta farkl gekilde yer al-
makla birlikte temel olarak 4 farkl: tiirde birlestigi sOylenebilir.
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Sekil 1. Siddetin Tiirleri

Fiziksel Siddet Psikolojik Siddet Cinsel Siddet

Ekonomik Siddet

Fiziksel Siddet

Fiziksel siddet, adindan da anlagilacag: tizere bireye verilen fiziksel zarar-
lar1 igeren siddet tiiriidiir. Fiziksel giddet, dovmeyi, yakmayi, tekmelemeyi,
yumruklamayi, 1sirmayi, sakatlamayi veya oldiirmeyi ya da nesne veya silah
kullanimini igerebilmektedir. Polat (2016), burada fiziksel siddet bigimlerini
alet kullanip kullanmama durumuna gore ikiye ayirarak bir alet kullanilmak-
sizin giddetin uygulanma bigimlerini tokat atmak, yumruklamak, itip kak-
mak, sarsmak olarak ayirmug, alet kullanilarak uygulanan siddet bigimlerine
ise kemer, {itii, sigara, sicak su gibi kullanilan araglar1 6rnek gostermisgtir.

Aile igeriginde goriilen ve en sik uygulanan giddet bigimi olan fiziksel gid-
det, sadece fiziksel zarar vermenin yani sira bireyin saghig: igin gerekli tibbi
malzemelerden ve yardimdan yoksun birakma, uyusturucu veya alkol igmeye
zorlama sonucu birey iizerinde fiziksel zarara yol agabilecek davraniglarda
bulunmayi da igerir (Eryilmaz, 2001)

Dizman (2022)’a gore fiziksel siddet, aciya ve/veya fiziksel yaralanmaya
neden olmaya ¢aligan veya bunlarla sonuglanan bir eylemdir. Siddetin her
tiiriinde oldugu gibi, failin asil amaci sadece fiziksel ac1 vermek degil, ayni
zamanda digerinin kendi kaderini tayin hakkini da sinirlamaktir. Zorla kole
haline getirilen insanlarin kolelegtirilmelerinin bir sonucu olarak daha fazla
siddete maruz kalmalar1 nedeniyle bazi siniflandirmalar insan kagakgiligini ve
koleligi de fiziksel giddet kategorisine dahil etmektedir.

Psikolojik Siddet

Psikolojik siddet, bir kiginin bagka bir kisiyi anksiyete, kronik depresyon
veya travma sonrasi stres bozuklugu dahil olmak iizere psikolojik travmaya
neden olabilecek davraniglara maruz birakmasiyla karakterize edilen bir sid-
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det bi¢imidir (Dizman, 2022). Psikolojik siddet, dogas1 geregi fiziksel ol-
maktan ziyade duygusal olan her tiirlii davranisi igerdiginden bagka bir kigiyi
elestirmek, utandirmak, suglamak veya bagka birsekilde manipiile etmek igin
duygularini kullanarak bagka bir kigiyi kontrol etmenin bir yoludur.

Fiziksel siddete kiyasla psikolojik siddetin daha ince ve sinsi bir yapiya
sahip olmas1 nedeniyle anlamlandirilmasi ve fark edilmesi daha zordur. Psi-
kolojik siddetin altinda yatan amag, magduru gézden diisiirerek, izole ederek
ve susturarak kontrol etmektir. Glindelik hayatta kargilagilan ancak psikolo-
jik siddet olarak nitelendirilmeyen halbuki psikolojik siddet olan davraniglar
arasinda hakaret, kiifiir, stirekli elestirme, alay etme, isim takma, sevgi gos-
termeme, bagkalarinin 6niinde kiigiik diigiirme, agagilama, sosyal olarak izole
etme gibi davraniglar yer almaktadir.

Psikolojik siddet, sozlii saldir1, agagilama, sindirme gibi birgok muamele-
yi igeren eylemleri kapsamasi nedeniyle kiginin dogrudan benlik kavramina
yonelerek kiginin kimlik duygusunu veya 6z saygisini zedeleyebilecek bir et-
kiye sahiptir (Dizman, 2022). Loring (1994)’e gore bir bagkasinin 6z ben-
ligini yok eden duygusal siddetin birey iizerinde uzun ve kisa vadeli etkileri
olmaktadir. Kisa vadeli etkiler arasinda, sagkinlik ve kafa karigikligi, yanlig
anlagilan ve savunmact duygular, ¢aresiz hissetme, kendini ve hafizay: sor-
gulama, kaygi, ajitasyon veya korku yagama, agir1 tetikte olma ve utang veya
sugluluk hissetme yer almaktadir. Uzun vadeli etkiler arasinda ise kendine
deger vermeme, duygusal dengesizlik, intihar diigiincesi veya girisimleri,
suistimal edene agir1 bagimlilik, giivensizlik, kapana kisilmig ve yalniz his-
setme ve madde bagimliligr gibi durumlar yer almaktadir (Dizman, 2022).
Siddetin temel amaci bagka bir kiginin biitiinligiinii ve onurunu incitmek
oldugundan siddetin tiim bigimlerinin psikolojik bir yonii bulunmaktadir
(Loring, (1994).

Cinsel Siddet

Cinsel siddet, magdurla iliskisine bakilmaksizin herhangi bir kisi tarafin-
dan herhangi bir cinsel eylem, cinsel bir eylem elde etme girigimi, istenmeyen
cinsel yorumlar veya ilerlemeler veyahut ticarete yonelik eylemler ya da bagka
birini istenmeyen cinsel aktiviteye zorlama anlamina gelmektedir (Dizman,
2022). Burada zorlama, fiziksel giiciin yani sira, psikolojik yildirma, santaj
veya diger tehdit bigimlerini (fiziksel zarar verme tehdidi, isten atilma veya
aranan bir igi alamama) igerebildigi gibi saldirgan kiginin riza gosteremedigi
durumlarda da (sarhogken, uyusturulmugken, uykudayken veya durumu zi-
hinsel olarak anlayamadiginda) ortaya ¢ikabilmektedir. Cinsel siddet ayrica,
karg1 tarafin onay1 olmadan ve bunun bir kontrol veya tehdit araci olarak
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kullanildig1; kadin ticareti ve zorla fuhug, erken yastan evlendirilme gibi dav-
raniglarin tiimiind igermektedir (Miller, 2014). Cinsel giddete ugrayanlarin
genellikle kadinlar oldugu bilinmekle birlikte siddet eyleminde bulunan ki-
silerin gogunlukla aile, es, sevgili ve partnerler oldugu soylenebilmektedir.

Ekonomik Siddet

Ekonomik siddet, toplumsal ve ekonomik agidan dezavantajli olan birey-
lere uygulanan bir giddet tiirtidiir. Diinya Saglik Orgiitii, bunu daha biiyiik
gruplar tarafindan bireylere yonelik gergeklestirilen bir kolektif siddet bigimi
olarak da tanimlamaktadir. Ekonomik siddet, failde ekonomik bagimlilik ya-
ratmaya odaklanarak magdurun mali kaynaklarini ve ekonomik faaliyetlerini
biitiiniiyle kontrol altina almayi igermektedir. Ekonomik giddet, belgesiz is¢i
caligtirma ve diigiik ticret 6demenin yani sira genellikle kadinin i§ yagamin-
da ilerlemesini kolaylastiracak firsatlardan yararlanmasini engelleme seklinde
ortaya ¢tkmaktadir (Dizman, 2022).

Tiirkiye’de Futbolun Tarihine Kisa Bir Bakig

Giict elinde bulunduranlarin en verimli hareket alanlarindan biri olan,
insanlik tarihi kadar eskilere dayanan spor iginde, oyle bir tanesi vardir ki
irk, dil, din, kiiltiir ayrimlar1 ne diizeyde olursa olsun, ytizyillardir insanlarin
ilgisini ¢ekmig ve pesinden kogturmustur. Bu spor futboldur. Futbol sporu
haberlesme araglarinin da etkisiyle, diinyanin biitiin yerlerinde, milyarlarca
kigi igin gosterigli bir gelenek edinmigtir. Bu biiytik ilgi, sporun her tiirlii
tanimini ve ¢esidini bir kenara atan, spor futbol demektir anlayiginin olus-
masina dek uzanmaktadir.

Toygun (2022)’a gore Istanbulda futbol kuliipleri ve takimlar1 ilk ola-
rak Ingiliz ve Rumlar tarafindan kurulmustur. Istanbul’un ilk futbol kuliibii
olma 6zelligini 1902 yilinda “Cadi-keu Football Clup” adinda olusturulan
kuliip tagimaktadir. Belli bir siire sonra kuliip iiyelerinin kendi aralarinda
yasanan bazi olumsuzluklar nedeniyle Ingilizler 1903 yilinda bu kuliipten
ayrilmuslar ve bunun neticesinde “Moda Football Clup” takimi kurulmasina
karar vermiglerdir. 1904 yilinda ise Elpis ve Imogene takimlar1 olugturulmug
ve sonrasinda da 1903 tarihinde Istanbul Futbol Ligi dort takimin kendi
aralarinda bu futbol ligi ad1 altinda futbol oyunu oynanmaya baglanmustir.
Bu Istanbul Futbol Ligi’nin kurulmast ile birlikte artik iilkemize futbolun
tam manastyla geldigi ifade edilmistir (Ttirkiye Futbol Federasyonu, 1992).

Beden Egitimi derslerinin miifredatta yer bulmasiyla Mekteb-1 Sultani,
futbolun gelisine 6n ayak oldu. Futbol takiminin kurulmasi da yine bu ku-
rumda ger¢eklegsmistir. Okulun 10.siifindaki 6grencilerinin gabalariyla 20
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Ekim 1905 yilinda, Galatasaray adinda bir futbol takimi kurulmasina karar
verilmistir. Galatasaray, Istanbul ligine katilan ilk Tiirk takimi olma 6zelligi-
ne sahiptir (Yiice, 2014). Galatasaray’in kurulmasindan sonra 1907 yilinda
Fenerbahge ad1 altinda bir takim daha kurulmugtur (Tirkiye Futbol Fede-
rasyonu, 1992). Fenerbahge kuliibiinden hemen ardindan ise Vefa ve Beykoz
takimlar1 hayata gegirildi. 1903 tarihinde ise Besiktag Jimnastik kuliibii ad1
altinda kendi subelerini de 1910 yilinda faaliyete gegirerek bir takimin daha
olugmasini saglamig oldular (Morpa Spor Ansiklopedisi, 2005).

Toygun (2022)’na gore cumhuriyet donemi ile Tirkiye’de futbol husu-
sunda onemli geligmeler cereyan etmistir. Bu gelismelerin en baginda Tiir-
kiye Futbol Federasyonuw’nun (TFF) olugturulmasi gelmektedir. TFE iilke
genelindeki futbola katilimin giderek artmasini saglamak, sistematik ¢aligma
kosullarinin alt yapisini belirlemek, bu pazarin genig bir yer bulmas: ve ge-
listirilebilmesi maksadiyla 23 Nisan 1923 yilinda “Futbol Heyet-1 miittehide
s1” ismiyle olugturulmugtur. Yaganilan bu duruma miiteakiben FIFA'ya bas-
vuruda bulunulmug ve 21 Mayis 1923 yilinda Tiirkiye FIFAnin 26. iiye-
si olarak yer almaya baglamugtir. 1924 yilinda Paris Olimpiyatlarr’nda Tiirk
Milli Futbol Takim1 o zamanki ismiyle Cekoslovakya olan takimla ilk miisa-
bakasini gergeklestirmistir (Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2017). TFE 1951
yilinda futbolda profesyonelligin kabul edilmesiyle beraber 1954 yilinda Is-
vigre’de gergeklestirilen Diinya kupasi turnuvasinda ilk kez boy gostermistir.
1958-59 yillarinda Tiirk futbolunda Tiirkiye Profesyonel Futbol Ligi olugtu-
rularak yeni bir dsnem baglamustir (Ozsoy, 2011)

Tiirkiye’de Futbol Taraftarlig:

Acet (2006), yaptig1 bir ¢aligmada izleyicilerin davraniglarina, tepkilerine
gore siniflandirma yapmugtir:

*  Mekanciar: Mutlaka her magta ayni1 koltukta oturmak isterler.

*  Fanatikler: Hicbir beklentisi olmadan, korii koriine takimina inanip,
giivenirler.

*  Deplasmancilar: Bes kurug paralart olmasa bile kollarindaki saati sa-
tip deplasmana giderler

*  Doyumsuzlar: Tuttugu takimu siirekli elestiren ve hi¢ memnun ol-
mazlar.

*  Sabwsizlar: Her geyin hemen, aninda sonuglanmasini isterler.

*  Ugura inananlar: Siirekli ipucu arayip, bulduklar: ipuglarini takimi-
n1 kazanip kazanmayacagina yorarlar.
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*  Tnkunla sablananlar: Takim oyunculart maga ¢iktiginda ortalig
tozu dumana katarlar.

*  Rasyonel (Akilcr) Seyivciler: Oynanan maglar1 tamamen tarafsiz bir
gozle izler ve yorumlarlar

*  Bilmisler: Kendilerini takimin kaptani olarak goriirler. Stirekli teknik
yorumlar yapar ve kendi belirledikleri takim kurulursa galibiyet gele-
cegini vurgularlar.

*  Duygusallar: Tepki vermezler, kavgaya karigmazlar, sporun giizellik-
lerinin farkindadirlar. Analiz yapabilecek giice sahiptirler.

Atabek (2000); taraftarlig1 yorumlarken agamalara dayali olarak seyir-
cilerin baghlik seviyelerine gore, spor izleyiciligi, futbol izleyiciligi, fanatik
taraftarlik olarak siniflandirmalar yapmugtir. Futbolda seyircinin slogani, hak
eden kazansindir. Yani daha iyi oynayan kimse o kazansindir. Fakat Futbol ta-
raftarlar1 bu gekilde diiglinmez. Taraftarlarin istedigi tek sey vardir, takimlari-
nin galibiyetidir ve bunun nasil oldugunun pek te bir 6nemi yoktur. Hakem
rakip takima her faulde penalt1 desin fakat benim takimima higbir kogulda
penalti vermesin derler. Fanatiklerin tam olarak bekledikleri budur.

Tiirkiye’de futbol takipgileri ve futbol severler farkls sekilde siniflandirilir.
Takima duyulan sempati, maga gidip gitmeme, takima baglilik, izleme amag-
lar1, maga gidig sikliklar1 gibi verilere dayali olarak 3 sinifa ayrilir. Bunlar;
medya seyirciligi, seyirci ve taraftarlardir. Medya seyirciligi daha ¢ok “miis-
teri” sifatina uygundur. Seyirci grubuna dahil olanlar daha ¢ok futbol me-
raklilar1, arkadaglariyla mag izleyenler, yasi ilerlemig taraftarlardir. Taraftarlar
ise statlarin miidavimleri olup sadece topgu hayranlig: degil ortak bir geyler
olusturma siirecine katilmanin 6nemli oldugunu diigiinenlerdir. (Hatipoglu
ve Aydin 2007).

Ulug (2022)’a gore giiniimiizde saldirganhik davranigi hayatin her ala-
ninda kargimiza ¢iktigr gibi sporda alaninda da kargimiza ¢ikmaktadir. Ulke-
mizde de diger iilkelerde yaganan giddet olaylar1 gibi {i¢ agamada gergeklesir.
Bunlar; sahada gergeklesen olaylar, tribiinde gergeklesen olaylar ve sahada
gergeklesen olaylardir. Bazi zamanlarda takim oyuncularinin rakip takimla
kiiftirlestiklerini, kavga ettiklerini gorebiliriz. Bazi durumlarda ise bu sal-
dirganliklarini hakeme yonlendirirler. Sahada gikan bu kavgadan tribtindeki
insanlar da etkilenip karg1 takip taraftarlariyla kavga edip olaylara miidahil
olurlar. Taraftarlar, tribiinden sahaya hiicum eder ve hakeme saldirir. Takim
oyuncular1 da bu gibi saldirilara maruz kalr.
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Takimlarin yenilmesini protesto eden taraftarlarin bazi zamanlarda stad-
yum igerisinde yangin ¢ikardigini, koltuklar1 pargaladigini, maddi zararlar
verdigini gorebiliriz. Son zamanlarda statta ¢ikan bu giddet olaylarinda taraf-
tardan ziyade daha gok stat gorevlisi, fedai kimligine biirtinmiis insanlar boy
gostermeye baglamugtir. Kiime diigme olasiligt yiiksek takimlarin taraftarlar
tarafindan tehdit edilip, bigak veya silahla tizerlerinde baski kurmaya ¢alistik-
larint gorebiliriz (Unsal, 2005).

Futbol ve Siddet

Dizbay (2022)’a gore futbol, farkl gruplari, uluslari ve kiiltiirleri bir ara-
ya getiren bir spor dali olmakla birlikte sporun ger¢ek degerlerine zit etkiye
sahip ¢esitli siddet tiirlerini iginde barindirmaktadir. Futbolun oynandig: he-
men hemen tiim iilkelerde siddet igeren davraniglarin meydana geldigi goriil-
mektedir. Tarihsel stireg igerisinde futbolda meydana gelen siddet olaylarinin
nedenlerinin ¢ok ¢esitli olabilecegi ve siddetin ortaya ¢ikigina iligkin kapsaml
bir agiklamanin olmadig1 sonucuna varilabilmektedir. Genel olarak, siddetin
nedenleri, her tarihsel donem igin, sosyal, politik, ekonomik ve tarihsel ko-
sullarin bir prizmasi aracihgiyla goriilmelidir.

“Futbolda giddet” terimi ile ilgili olarak, oyuncularin siddet igeren dav-
raniglar1 (sahada) ile taraftarlarin neden oldugu siddet davraniglar1 (saha di-
sinda) arasinda bir ayrim yapilmaktadir. Futbolun dogas1 geregi kafa, ayak
ve viicutlarini kullanma bigimleri futbolcularin sert davranig sergilemelerine
neden olabilmektedir. Oyuncular arasinda saha igerisinde ger¢eklesen reka-
bet, hakem kararlari ve teknik direktorler ile yaganan anlagmazliklar futbolcu-
larin giddet davraniglarina yol agabilmektedir. Futbolla ilgili iki siddet tiiri,
zaman zaman i¢ ige ge¢mig olsa bile farkli agiklamalar gerektirebilmektedir
(6rn. sahadaki giddetin tetikledigi seyirci giddeti). Oyuncu ve seyirci siddeti
arasindaki ayrim, “futbolda siddet” kavramlastirmasina yonelik yalnizca ilk
adimdur. Seyirci giddeti ise seyirciler arasinda farkl siddet davraniglarini bira-
raya getiren heterojen bir kavramdir.

Finn (1994), futbolu, en fazla disiplinli hareketlerden en az disiplinli
hareketlere kadar degisen diizeylerde siddet igeren saldirgan olaylar olarak
tanimlayarak, futbol oynamay1 saldirganlik ve giddet eylemlerine karigmak
olarak gormiistiir. Bu noktada, futbol oyununun temelini olusturan degerler
ile futbolla ilgili siddetin temelini olusturan degerler arasinda bir baglanti ol-
dugu soylenebilmektedir. Buradan hareketle futbol magr izleyen taraftarlarin
kendilerini magin bir katilimcist olarak gormeleri ve futbol olgusunun kendi
bagina giddet igermesi nedeniyle futbolda bir giddet kiiltiiriiniin varhgindan
s0z edilebilmektedir.
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Tiirk Futbolunda Siddet

Kozanoglu (1990), 1900’lerin baginda futbol siddetinin ana tetikleyicisi-
ni sahadaki oyuncular olugturmaktadir. Bu baglamda futbol miisabakalarinda
oyuncularin takim arkadaslariyla yagadiklart sorunlar, rakip takim oyuncula-
rinin tavir ve davramglariin da giddete neden oldugu séylenebilmektedir.
1934 yilinda Galatasaray ile Fenerbahge arasinda oynanan bir derbide magin
60. dakikasinda futbolcular arasinda ¢ikan bir tartiyma alevlenerek biiyiik bir
kavgaya donmiigtiir.

1950°lerden sonra, futbol siddetinin taraftarlar arasinda ortaya ¢ikan bir
nitelige doniistiigii ve bunun 6zellikle ikinci ve tigiincii ligdeki takim taraf-
tarlar1 arasinda meydana geldigi sdylenebilmektedir. Bu durumun en 6nemli
ornegini, 43 kiginin hayatini kaybettigi, ylizlerce kiginin yaralandigr 1967
Kayserispor-Sivasspor stadyum faciasi, donemin en trajik olay1 olarak goste-
rilebilmektedir. Milliyet Gazetesi’nin 18 Eyliil 1967 tarihli haberine gore, 17
Eyliil 1967 yilinda Kayseri’de oynanan magta kargilagmanin 20. Dakikasinda
ev sahibi olan Kayserispor takiminin golii sonrasinda iki tribiindeki taraftar-
larin taraftarinin birbirlerine tag atmasi sonucu gerilim artmug ve tribiinlerde
panik yaganmaya baglamugtir.

Yaganan panik sonrasinda stadyumdan ¢ikmak isteyen Sivasspor taraf-
tarlarint ¢ikig kapisina yiiklenmesi bagarisizhikla sonuglanmig olup olugan
havasizlik ve tikaniklik nedeniyle ¢ogu ¢ocuk vyiizlerce taraftar yaralanmus;
diizinelerce 6lmiistiir. Stadyum kapilarinin igeriye dogru agilmasinin 6lii sa-
yisini artirdign iddia edilmektedir. Stadyum digina ¢tkmay1 bagaran taraftarla-
rin rakip taraftarlarin plakalarini tagiyan arabalar atege vermeleri ile birlikte
olaylar daha da biiyiimiig sehirdeki bircok yerin ve diikkanlarin yakilmasi ve
yagmalanmasi s6z konusu olmugtur. TFE iki takim, ayni y1l i¢inde Ankara’da
oynanan rovang diginda 23 yil boyunca iki kuliibiin birbirine karg1 oynama-
sin1 yasaklamigtir (Akin, 2007). Bu olay1, 25 Haziran 1969 yilinda Kirikka-
le’de oynanan 3. lig Kinkkalespor- Tarsus idman yurdu futbol maginda ¢ikan
olaylarda, 4 kigi oliimii, 100°den fazla kisi yaralanmasiyla sonuglanan olay
izlemistir.

1990°li ve 2000°li yillarda yasanan olaylar ise daha ¢ok Ug Biiyiiklerin Ts-
tanbul’daki maglarini kapsamaktadir. 14 Aralik 1991°de Besiktag-Galatasaray
mag1 oncesi bir Begiktag taraftari, Galatasaray taraftarlar1 tarafindan doviile-
rek Oldiiriilmesi ve 13 Aralik 1993’te bir kahvede Besiktas taraftariyla Fener-
bahge-Begiktag magini izleyen bir Fenerbahge taraftari, takiminin galibiyetini
kutladigr igin benzer sekilde oldiiriilmesi, 12 Mayis 2012°de Fenerbahge ve
Galatasaray arasinda oynanan miisabakanin ardindan taraftarlarin koltukla-
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r1 pargalayip sahaya inmeleri gibi olaylar 6rnek olarak gosterilebilmektedir

(Ozsoy, 2011).

Tiirkiye’de futbolda meydana gelen siddet olaylarinin birgogunun ige-
riginde tribiinlere zarar vermeyi i¢eren davramiglarin yansira miisabakanin
gergeklestigi sehre de zarar vermeyi igeren davranglar yer almigtir. Bu du-
rumun en olumsuz 6rneklerinden biri 12 Mays 2012 tarihinde Fenerbahge
ile Galatasaray arasinda oynanan gampiyonluk maginda goriilmiistiir. Mag
Oncesi rakip taraftarlar arasinda ¢ikan gatigmalar 4 Fenerbahge taraftar bi-
caklanarak yaralanmasina neden olmus, sonrasinda Fenerbahge taraftarlarin
koltuklar pargalayarak sahaya girerek polisle ¢atigmasini izlemistir (Milliyet,
13 Mayis 2012). Tki takim taraftarlari arasindaki catigmalar stadyumun di-
sinda da devam etmis olup polis araglari, 6 ambulans araglari, itfaiye arag-
lart ve reklam panolarina hasar verilmesinin yani sira Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin 14 Mayis 2012 tarihli basin agiklamasina gore, Istanbul’'un
gesitli semtlerinde 125 otobiis duragi, 68 metrobiis ve 17 otobiis agir hasar
gordii, 14 otobiis duragi tamamen yikildig1 bilinmektedir. Istanbul’da toplu
ulagimin saglanmasindan sorumlu kurum olan Istanbul Elektrik, Tramvay ve
Tiinel Isletmeleri Genel Miidiirliigii (IETT), 13 Mayis 2012 tarihli bir Basin
Agiklamast ile Fenerbahge kuliibii ve faili mechul hakkinda ceza davasi agma
niyetinde oldugunu agiklamistir.

Sonug

Futbolda meydana gelen siddet olaylarinin spor alani igerisinde ve digari-
sinda gergeklesebildigi gortilmekte, spor alaninda meydana gelen olaylarda
oyuncu, teknik direktor ve hakem tarafindan siddet uygulanabildigi soylene-
bilmektedir (Dizbay, 2022). Sporda saha diginda meydana gelen siddet, saha
iginde meydana gelen olaylardan dolay: saha diginda da etki etmektedir. Saha
diginda gergeklestirilen siddetin daha ¢ok sahada bulunan seyirciler tarafin-
dan meydana getirildigi ve medya araciigiyla gesitli yerlerde izlenebildigi
soylenebilmektedir. Bu nedenle futbolda siddet olaylarinin olusma siirecinde
bir¢ok sosyal faktoriin etkili oldugu soylenebilmektedir.

Medya ve toplum iligkisinden bahsettigimizde ise karsimiza ¢ikan ilk car-
pic1 gergek, medyada tasvir edilen siddetin insanlar tizerinde nasil bir etki ya-
ratabildigidir. 20. yiizyilin bagindan itibaren bu alanda yapilan bir¢ok aragtir-
ma, siddet igeriklerinin bireyleri ve toplumlar: etkiledigini ortaya koymakta-
dir. Siddetin gazetelerde, televizyonda, sinemada ve giiniimiizde daha yaygin
olarak kullanilan sanal ortamlarda siklikla bulunmasi, daha genis bir kitleye
ulagma ve finansal ¢ikarlar1 giivence altina alma ihtiyacindan kaynaklanan bir
sorundur. Medya farkli gekillerde bireylerin hayatlarina dahil olsa da medya-
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da okunan, duyulan ve goriilen geyler bireyin deneyimlerinin giderek daha
onemli bir pargasi haline gelerek bireylerin diisiincelerinin, konugmalarinin,
kararlarinin ve eylemlerinin ¢ogunu sekillendirmekte ve etkilemektedir.

Medyanin siddetle ilgili tasvirlerinin siddetin kendisi iizerindeki etkisi,
uzun yulardir kamuoyunda tartigmalara ve kapsamli aragtirmalara yol ag-
mugtir. Medyanin futboldaki giddet sunumuna iliskin olarak Bryant, Zill-
mann (1983), spordaki siddet olaylarinin sansasyonel hale getirildigini ve
televizyonda tekrar tekrar oynatildigini ifade etmistir. Gerek yazili gerek
gorsel medyanin giddet davranigindan ziyade siddete eslik eden mesajlara
odaklandigini ifade eden Bryant ve Zillman, gerek yazili gerek gorsel med-
yada genellikle giddet uygulayanlarin davraniglarini megrulagtirmaya hizmet
eden mesajlar igerdigini ileri siirmiigtiir. Medya, futbolun nasil algilandig1
konusunda 6nemli bir rol oynamakta, mag¢ Oncesi programlar, mag sonrasi
sporcularla roportajlar, 6zet ve analizler araciligiyla izleyicilere bu konuyu
sunmaktadir. Gerek futbolda meydana gelen siddet olaylarinin medyada yan-
sitilmast gerek spor yorumcularinin soylemleri gerekse de bir takim haber
bagliklarinin tarafgir olmasi siddet davraniglarinin mesrulagtirilarak artma-
sinda etkili olabilmektedir (Young ve Smith, 1988).

Hill, Canniford ve Milward (2016), internetin, taraftarlar arasinda yatay
bir baglanti kurarak lidersiz gruplarin olugmasini sagladigini, bu durumun
da futboldaki siddetin protesto edilmesine yol agabilecegini ileri stirmiistiir.
Medyanin saglamig oldugu 6zgiir soylem ortami, taraftarlarin geleneksel
stereotiplerden arnmig daha 6zgiin sunumlarinin yaratilmasina yardimci
olmakla birlikte taraftarlar arasindaki soylem {iizerine yapilan aragtirmalar,
internetin sagladig1 goreceli korumanin, sosyal siddete eslik eden tutum ve
duygularin ifadesine yol agtig1 sonucunu ortaya koymustur (Cleland, 2013).
Yeni medya, hizli bilgi paylasimina izin vermek ve gesitli paylagimlarin ya-
pildigy, diigiincelerin paylagildigr bir alan saglamakla birlikte bir kisiye veya
bir gruba yonelik nefreti, agagilamay tegvik eden miistehcen, uygunsuz veya
tehdit edici dil igeren sozlii siddet bigimlerine de olanak saglamaktadir (Spa-
aij, 2014).
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