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Antrenorlerde Cok Yonli Liderlik

Sermin Agrali Ermis’

Ozet

Giiniimiizde sporun o6nemi pek ¢ok agidan anlagilmistir. Bu durum
antrenorlerin de Onemini de ortaya Kkoyarken kisilik oOzelliklerinin ve
bu o6zelliklerin uygulanma seklinin de ashnda gereklili§ini gostermistir.
Caliymamizda antrendrlerin  Oncelikle Onemi tizerinde durulmusgtur.
Ardindan lider olmanin faydalar1 agiklanmug ve nihayet liderlik stilleri ve
yaklagimlar ile detaylandirilmistir. Amacimiz antrendrlerin sporcu ve takim
tizerindeki etkilerini arastirarak bu etkiler neler olabilecegini alan yazin
taranarak ortaya koymaktr. Arasurmamizda oncelikle sporcunun tek bagina
bagarisina odaklanmanin veya kigisel olarak gelisimine katki saglayarak yol
almanin olumlu ve olumsuz yonlerinden yola ¢ikilmistir. Bu anlamda liderlik
ozeliklerine bakilmug, liderlik yaklagimlari ve stilleri irdelenmistir. Sonugta
gelmis oldugumuz nokta antrenorlerin sadece galistirdiklar: sporcu veya
takimlar igin degil aslinda temas ettikleri her bir birey i¢in ne denli 6nemli
bir noktada oldugudur. Bu sebeptendir ki; antrenorlerin her daim bu bilingle
ve istikrarla galigarak, sadece bagari odagi olmadan hem kendileri hem de
diger iliskide olduklari kisi veya kuruluglarla el ele ilerlemeleri dogru olacaktir.
Bu siiregte de bireysel gelisimleri i¢in hi¢ durmadan ¢alisip her tiirlii fayday:
saglamak primer hedefleri olmalidir. Bunun igin de en 6nemli husus hem
kendi kisiliklerine hem de ¢aligtirdiklart branga uygun bir davranig stilini
kullanmalar1 herkes igin en uygun olacagidir.

1. Giris

Viicut hareketliligine 6nem veren insanoglu avlanma ile bagladiklar1 hareket-
li yagamalarina medeniyetin gelismesiyle beraber pek ¢ok sportif faaliyetle
devam etmislerdir. Zaman igerisinde spor insanoglu i¢in 6nemli bir geligim,
prestij, eglence ve zevk kaynag: haline gelmistir. Bu andan itibaren de hem
sporcu hem brang hem de antrenor daha 6nemli bir hal almug, tizerine pek
ok aragtirma yapilmig ve halen de yapilmaktadir.

Elbette bir sporcunun dogustan gelen yetenekleri yaptig1 bransta, basari-
lar elde etmesinde etkili olmaktadir. Ancak sporcunun sahip oldugu bu yete-
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nekler kadar onu sekillendirerek geligmesini saglayan ve yonlendiren kisi de
onem arz etmektedir. Bu kigiler sporcularina pek ¢ok alanda mentorliik ya-
pan, destek olan, vizyon katan antrendrlerdir (Amman vd., 2000). Yetenekli
sporcularin ¢aligkanliklarinin yani sira istenilen bagarilari elde edebilmeleri
adina her daim antrendriin yardimina ihtiyaglar1 olmaktadir (Baser, 1998).

Bu noktada da antrenoriin temel amaci; sporcularin performans geligim-
lerine katki saglamaktir. Antrendrler sporcularina spor deneyimlerini akta-
ran, sporcularini motive edebilen, onlara giiven veren, rahatlatan ve destek-
leyen kisiler olarak tanimlanmaktadr.

Antrenor-sporcu iligkisi kargilikli giiven duygusuna baghdir ve antrenor
sporcusunun 0grenme, motivasyon ve performansini olumlu yonde etkile-
meye odaklanmistir (Feltz vd., 1999). Sakatlik aninda sporculara ilk yardimi
yapan, sporcunun motivasyonunu kaybetmesi sonucu oyundan koptugunda
sporcuyu oyuna tekrar kazandiran, iligkinin kurulmasi ve saglikli bir sekilde
stirdiiriilmesini saglayan kisi antrenordiir. Ayni zamanda beslenme diizenin-
den 6zel yagantisina kadar her alanda sporcularini denetleyerek, takip eden,
yeni taktikler ve stratejiler gelistiren, sorunlari ¢6zme odakli olan, sporcu-
larinin her platformda ihtiya¢ duydugu anda ilgili problemleri agmalarinda
yardimc1 olan kisacast sporcunun odak noktast haline gelen anrenor sporcu-
nun hayatinda olduk¢a 6nemli bir noktadadir. Antrendrlerin bu megakkatli
agamayi en etkili gekilde yonetebilmeleri igin psikolojik ve teknik bir takim
yeterliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Amman vd., 2000).

Antrenorlerin aslinda sadece bir ¢alistiric1 olmadigini pek gok aragtirma
ve sOylemlerde gormekte ve yagsamaktayiz. En genel yaklagim olarak da kar-
simiza antrenoriin aslinda bir lider oldugu yoniindeki yaklagimlardir. Peki
lider nedir?

Lider, bir grup bireyi ortak hedefler dogrultusunda yonlendirmeye ve et-
kilemeye ¢abalayan ve bu donem igerisinde yasanan etkilesimli bir siiregtir
(Northouse, 2010). Tyi bir lider iyi bir takim atmosferi yaratmay1, takiminin
uyumunu ve iletisimini gliglendirmeyi, giiglii bir 1§ ahlakini olugturmayi ba-
sardiginda, liderlik etkili olarak goriilebilmektedir (Wang, vd. 2014). Etkili
olan bu liderlik, sirayla, ekibin isleyisi ve ekibin etkinliginin 6nemli itici bir
giiciidiir ( Cronin vd. 2015; Smith vd. 2017); yani ekibin yeterli diizeyde
biligsel, duygusal, koordine edici ve motive edici siiregleri gelistirme yetene-

gidir ( Zaccaro vd. 2001).

Bu noktadan hareketle de antrenorlerin liderlik vasiflarina sahip olmasi
gerekliligi ve bu sayede takim bagarisini en tist diizeye ¢ikaracag: diisiince
hasil olmaktadir.
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2. AntrenoOr

Sporcularinin fiziksel, psikolojik ve sosyal becerilerini gelistirebilmek
amact ile ¢aligmalar yapan, gerekli durumlarda sporcusunun bagarili olmasi
i¢in bilimden yararlanmayi bilen kigidir. Ayn1 zamanda antrendr; enerjisini,
bildiklerini, becerisini sporcularina en iyi gekilde aktarmaya ¢aligan, bu go-
revi yerine getirirken de farkli stratejiler gelistirerek takim igerisinde uygula-
yandir. (Tiirksoy, 2010)

Antrenor, sporda egitici kadro dendiginde aklimiza gelen ilk isimdir.
Sporcular spor ortaminda giddetli veya agir1 stres yasayabilirler antrenor, tek-
nik olarak sahip olmasi gereken tiim bilgileri bilen, bilimin 11ginda sporcu-
sunun bagarisi igin kullanan ve daha sonra bu basariya stratejileri ve becerileri
ekleyen farkli karakterdeki sporcularina hazirladig: bilgileri en iyi sekliyle uy-
gulatabilen etkili ve motivasyonel yoneticidir (Dolagir, 2006).

Antrenorliigiin genel amaci, sporcularin performans gelisimini kolay-
lagtirmak ve basarili sonuglara ulagmaktir. Bagarrya ulagmak 6nemli o6lgiide
ilgili kogun belirli alanlardaki bilgi, beceri ve yeterliligine bagl goriilmekte-
dir (Gilbert, 2017; Moen 2010). Bu baglam neticesinde antrendrlerin sahip
olmasi gereken yetkinlikler 6n plana gitkmakta ve aslinda antrenoriin nasil bir
liderlik tarzi uyguladigi da 6nem kazanmaktadir.

3. Antrenoriin Ozellikleri

En genel yaklagim ile bir antrendriin sahip olmasi gereken belli bagh 6zel-
likleri agagidaki gibi siralayabiliriz (Anilir, 2007; Dogan, 2004; Baser, 1986;
Ceyiz, 2007):

3.1. Iigi Diizeyi

Antrenor, sporculari arasinda ayrim yapmadan her sporcusuna yeterli ilgi
ve alakay1 gosterebilmelidir. Bu ilgi ve alaka sporcunun 6zel hayatinda da
devam etmelidir. Antrenor kendi meslegine de ilgi gostermeli, devamh gekil-
de ilerlemeye ve ayn1 zamanda yeni gelismeleri daima izlemeye ¢aligmalidir.

3.2. Dikkatli ve Caligkan Olmak

Antrenor, oncelikle sporcusunun beklenti ve ihtiyaglart dogrultusunda
etkili bir destek verebilmelidir. Antrenoriin ¢aligmalarinin nitelik ve nicelik
olarak bagarili olabilmesi i¢in, sporcunun iyi bir performans sergileyebilme-
s1, antrenoriin yapmig oldugu isine gerekli olan dikkati ve 6nemi vermesine

baglidur.
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3.3. inatg1 ve Israrli Olmak

Antrenor oncelikle 1srarci ve pes etmeyen bir tavir igerisinde olmalidir. Bu
durum ona tiim zorluklar karsinda giig veren, yenilgi durumunda bile 6gre-
ten-6grenen ve her daim cesaretli olabilen sporcular yetismesi igin gereken
yetkinliktir. Zira her antrenor spor kariyerinde bu tip zorlayic1 durumlarla
kargilagacak ve farkli deneyimlerle perginleyecektir.

3.4. Mizah Duygusu

Antrenor, oncelikle insan odakli olmali ve sporcular: ile mizah kiiltiiri
igerisinde etkin bir iletisim sergilemelidir. Ciinkii sergileyecegi bu muzip
ozellikler ara sira sporcular i¢in antrendriin iyi veya kotii antrenor olmasinda
belirleyici olabilmektedir.

3.5. Spor Bilgisi

Antrendr, alaniyla ilgili bilgi sahibi olmali ve yenilikler i¢in daima heyecan
duymalidir. Bu sayede sporcu, antrendriiniin bilgisine giivenmeli ve bu bilgiden fayda
saglayacagina giiven duymalidir. Antrendr, uzmani oldugu spor dalinin teknigini,
taktigini ve kurallarmi bilmek zorundadir; ozellikle yeni baslayan sporcularla

calistyorsa onlara, en bagindan baslayarak dogru teknigi ve taktigi 6gretmelidir.

3.6. Organizasyon Becerisi

Egitimli bir antrenor, zamani yonetirken de etkili ve etkin olmalidir. Zira
zaman sporcularin arzu ettikleri hedeflere ulagmada dogru organize edilmeli-
dir. Miisabaka Oncesi agiklanan prosediirlere uygun olarak antrenmanlar dii-
zenlenmeli ve uygun sekilde ortamlar hazirlanmalidir. En verimli ve amaca
yonelik yapilan bir organizasyon, sporcunun da en tist diizeyde katilimi ve
dogru bir ekipman kullanimu ile yapildiginda istenilen sonuca ulagiimasi adi-
na her nokta teyit edilmis demektir.

3.7. Diirustliik

Antrenor meslegini icra ettigi siirece hem igsel hem de sporcusu adina
daima diiriist olabilmeli ve agiklik ilkesini hep Onceliklendirmelidir. Olasi
herhangi bir hata durumunda asla suglu aramamali ashnda “neyi daha iyi
yapabilirdik” noktasinda geligme saglamaya galigmahdirlar. Ciinkii bilinen
odur ki; hata, yanls ne ise tespit edilmeden ¢6ziim asla gelmeyecektir. Bu da
her ki tarafin birbirine diiriist ve agik olmasi ile saglanabilir.
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3.8. Zeka

Antrenorliikte elde edilmis olan IQ sonucunun yiiksek olmasi beklenen
ve tercih edilen bir durum degildir aslinda. Bir antrendriin 6ncelikle meraklt
olmasidir beklenen. Aragtirmasi, sormasi, sporcunun ve kendisinin geligimi
igin gerekli yaratici fikirlerle bezenmesi gerekmektedir. Bu sayede geligmesi
beklenen kavramlar; bilgi, spor zekasi, yetenek ve elde edecekleri deneyimler
olacaktir.

3.9. Ornek Olma

Antrenor her zaman sergiledigi tutum ve davraniglariyla sporcularina iyi
ornek olusturmalidur.

3.10. Degisebilirlik

Geligine diinyada sahip olduklar1 goriigler, diisiinceler, kiiltiir ve bilimin
1g1ginda yol almasi 6nemlidir. Antrendr asla standart bir tutumla grevini ifa
etmemelidir. Kendi alaninda geligmelere hakim olacak gekilde bireysel gelisi-
mine katki saglayarak yol almahdir.

3.11. Ayirabilme Ozelligi

Antrenor sporcularini iyi tanimal, iyi bir gozlem yetenegine sahip olmali
ve yeteneklerine gore onlar1 yetistirmeli, ayrintilar1 gorerek ve degerlendire-
bilmelidir.

3.12. Olgunluk

Antrenor sporcularinin hatalariyla, kusurlartyla ve gelisime agik olan alan-
lar1 tizerinde espiriler yapmamali, verecegi geri bildirimler ise daima yapici
olmali, zamaninda verilmeli, alayci bir tutumla degil aksine gelisime ihtiyaci
olduguna inandiran bir hoggorii ile iletilmelidir.

3.13. Sabirli Olmak

Iyi bir antrenor sadece hedefe odaklanmamali, bu hedef igin adim adim
yol almasi gerektigini bilmelidir. Zira gelisgim bireysel ve takim igin de olsa
bir siireci kapsayacak ve hatta donemsel olarak cesaretin kayboldugu inancin
yitirildigi durumlar bile yaganabilecektir. Iste antrenér bu noktada devreye
girebilecek olmali ve imkansiz gibi goriinen durumlarda bile gergegi goz
oniine alarak bir yo haritasi ¢izmelidir. Bu sayede gereksiz hayal kirikliklart
ve duygusal ¢okiislerin aganmas1 minimalize edilebilecektir.
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3.14. Kendini Kontrol Edebilme

Antrenor 6zellikle miisabaka aninda ¢ok gabuk degisebilen hiicumlarda
kendine daima hakim olmalidir. Eger bir antrendr stres altinda ise, bunu
sporcularina yansitmamali ve sporcularinin performanslarini olumsuz yonde
asla etkilememelidir.

4. Antrenériin Davranis Ozellikleri

Antrenérler sporculart i¢in bu denli 6nemli bir nokta iken elbette ki sergi-
ledikleri tutum ve davraniglar bu durumu yonlendiren bir diger sac ayagidir.
Bu durum antrendrliik tarzi ile de iade edilmektedir. BU tarz ise; antre-
noriin aldig1 kararlarin ne sekilde aldigini, nasil hayata gecirdigini, strate-
jilerinin neler olabilecegini, hangi becerilere ihtiya¢ duyuldugunu ve nasil
gelistirilmesi gerektigini, hatta sporcularimin disiplinsel olarak gelisimine
katkiyr hangi yolla saglayacagini, organizasyonun yonetilmesini, gorevlerin
delegasyonunu ve daha pek ¢ok ihtiyacin giderilmesinde yansitacag: davranig
ozelligi 6n plana ¢itkmaktadir. Bu esnada ise ozellikle ortaya ¢ikan 3 6zellik
dikkat cekmektedir;

a. Liberal (hoggoriilii, serbest birakma)
b. Otoriter (kumanda edici emredici)
¢. Demokratik (katilimci, paylagimcr)

Her antrenor bu 3 6zellikten birini bilingli veya igsel olarak davraniglarina
yansitmaktadirlar. Antrenorliik kidemlerinin artmasi ile beraber gelisim de
gosterebilen bu oOzellikler temasta olduklart her birim ile beraber iletigimi
saglamalarinin en 6nemli yolu olarak kabul edilmektedir (Konter, 1996).

4.1. Liberal (hosgoriilii, serbest birakma)

Liberal antrenorler karar agamasindan az ve 6onem arz eden durumlarda
merci olmaktadirlar. Var olan sistemi ve igleyisi devam ettirmek tercihleri-
dir. Genellikle fazla delegasyon yapmayan ve minimum kurallar gergevesinde
organizasyonun igleyisini destekleyen liderlerdir. Herhangi bir disiplin du-
rumunda ise ihtiyag olmadik¢a miidahale etmezler ve orta yol bulucu olma-
maya Ozen gosterirler. Antrenorliikte bu tarzi benimsemis olanlar sporcu ve
takimlarini yonetirken serbesiyetci bir tutum sergilerler. Onlar i¢in 6ncelik
kural ve kuralclar degil hoggorti ve insan faktoriidiir (Konter, 1996).

4.2. Otoriter (kumanda edici emredici)

Otoriter stil Liberal stilin aksine kararlarin antrenor tarafindan alindig:
ve uygulandig1 bir tarzdir. Sporcu antrenoriinden aldig: talimatlar ve yo-
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nergeler dogrultusunda kararlar1 hayata gegirecektir. Bu stilde en belirgin
ozellik liderin yeterli ve dogru bilgiye, deneyime sahip olmasi ve sporcula-
rin1 bu dogrultuda yonlendirmesidir. Antrenor bu rolii ifa ederken sporcu
da direktiflere uygun davranmak ve kabul ederek yol olmak durumundadir.
Yani kontrol tam anlamiyla antrenérdedir ve sporcunun tartigmasina agik bir
nokta bulunmamaktadir. Bu durum ise antrenordeki olasi kayg: diizeyini
minimalize ederken sporcudaki kaygi diizeyini maksimalize etmektedir. Bu
duygu yiikii ve yonetsel tarzdan dolay1 da antrendr giiven iligkilerini yeterin-
ce yonetemeyebilir. Aslolan yonetmek olan bu tarz antrenorler kontrolii kay-
betme kaygisini iist boyutta tagir ve stres ve giivensizlik ile duygusal degisim
yasar (Konter, 1996).

4.3. Demokratik (katilimci, paylasimci)

Bu liderik stilini benimseyen antrenorler alinacak kararlar1 sporculariyla
paylagir. Bu antrenorler genglerin kendi kararlarini almayr 6grenmeden, sag-
likli yetigkinler olamayacaklarini diisiiniirler. Sporcularina yardimer olmak
igin onlarin geligimleri tizerinde daima etkili olurlar ve liderlik becerilerini
Ogretmenin gorev sorumluluguna sahip kisilerdir. Ne diktatorliikten ne de
kayitsizliktan hoglanmazlar. Kendilerine olan giiven seviyeleri yiiksek ve kay-
g1 diizeyleri diigiik olan bireylerdir. Sporcularinin hazir oldugunu diisiindiik-
lerinde kontrolii onlara kademeli olarak birakmay1 ve 6zgiivenlerine katki
saglamay1 benimsemiglerdir. Ozellikle sporcularin 6zel hayatlarini da takip
ederek sorumluluklarina sahip ¢ikmalar1 gerektigini empoze etmektedirler.

5. Antrenor ve Liderlik

Genel anlamiyla antrendrliik; sporcular, antrenérler, spor yoneticileri, se-
yirciler ve medya arasinda olan etkilesime dayali basit ve 6zel sekilde spor,
sporcusu ile olan etkili iletisimle gekillenmis hem bilimsel, hem de sanatsal
ozellik tagtyan bir meslek olarak tanimlanabilmektedir (Kajtna, vd. 2007).

Lider olan bir antrendriin gorevi, sporcusunun bireysel performansini ve
takim performansini artirarak, rekabet etkinligine ulagmasinda ona yardimeci
olmaktir. Antrenor sergiledigi liderlik tutumu ile hedeflenen amaglar dogrul-
tusunda ¢abalayan bireyleri ve gruplari etkileyebilme siireci geklinde tanimla-
nabilir (Riemer & Chelladurai, 1998).

Bir antrenoriin kigiligi, deneyimleri ve bilgiyi aktarabilme yetenegi spor-
cunun gelisimi ve olasi bagarilar1 tizerinde son derece 6nemli etkinlige sahip-
tir. Antrenor, gosterdigi liderlik tutumlariyla sporcularin motivasyonlarini,
performanslarini ve rekabet hirsini arttiran 6nemli bir faktor olarak kargi-
miza ¢tkmaktadir. Ozellikle miisabaka esnasinda sporcularini yonlendirmek
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amagh farkli bir dil gelistirmekte ve sporcusunu bagariya ulagtirmaya ¢als-
maktadirlar. Bunun yani sira siire gelen diizenli bir uygulama ile, liderlik
yetenekleri ile, yenilige agik olmasi ile, liderlik tarzi ile, uzmanhk bilgisi ile,
pedago-psikolojik yetenekleri ile beraber sahip oldugu sezgisi de bu basgariya
katki saglayan faktorlerdir (Kajtna, vd. 2007).

Antrenorler, sosyokiiltiirel ortamda digerlerinin tutumlarini ve davranis-
larin1 etkileme ya da degistirebilme yetenegine sahip olduklar1 olgiide giig-
ludiirler. Antrenorliik etkinligi iizerine yapilmig bir¢ok aragtirmada, antre-
norlerin sporcularin performanslarini, davraniglarini, duygusal ve psikolojik

refah diizeylerini biiyiik 6lgiide etkiledigini belirtilmigtir ($ahin, 2011).

6. Liderlik Kavrami

Is diinyasinda, sporda ve siyasette liderler arasinda gesitli farkli liderlik
stilleri yaygin olarak kullanilmaktadir (Farh, & Cheng, 2000). Sporcular-
dan olugan bir takima liderlik etmek, diger ig ve organizasyon baglamlariyla
kargilagtirldiginda benzersiz karmagikliklar gerektirir ve son yillarda kogluk
liderligi stillerinin etkinligine iliskin aragtirmalara artan bir ilgi vardir (Cas-
tillo, & Espinosa, 2014; Jowett, 2017). Basarili bir spor takimzi, sporcularini
diger takim tiyeleriyle saglkl iligkiler siirdiiriirken ayn1 zamanda yiiksek bir
performans seviyesini tegvik etmek i¢in uygun sekilde yonlendirecek koglara
ihtiya¢ duyacaktir ( Mallett, 2005).

7. Sporda Liderlerin Gorevleri

Bir lider olarak antrendriin gorev ve islevlerini §0yle 6zetleyebiliriz: (Do-

gan, 2004)
Egiticilik: Sporcularin 6grenmesi gereken fiziksel aktiviteleri gostermek.

Bilgili olma ve paylasma: Antrendr branginin gerekliligi olan giincel
bilgileri ve gelismeleri takip eder ve sporcusunu daima giincel tutar.

Damigmanlik: Antrenman esnasinda ve antrenmandan sonra ihtiyag du-
yulan her konuda, her durumda sporcularinin mentorliigiinii yapar.

Arkadaslik-dostluk: Antrenor- sporcu arasindaki hiyerarsik boyutu mi-

nimalize eder ve iletigimi sicak, agik ve dostga bir ortam yaratarak ytiriitiir.

Destekleyicilik: Antrenor sporcunun yaptigt brang1 sahiplanmasi ve ba-
sartya ulagmasi igin daima desteler ve her durumda pozitif bir tutm igerisinde
olmasini saglar. Bireysel olarak iyi yonlerini ortaya ¢ikarmalar i¢in destekler.

Giidiileyicilik: Sporcunun amaglarindan kopmamasi ve uzaklamamasi
igin giidiileme yolu ile onlar1 zinde tutar.
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Planlamacilik: Planlamanin 6nemini sporcunun sorumluluklarina arasi-
na yerlestirerek onlarin giinliik, haftalik, aylik ve sezonluk ¢aliyma program-
larini planlayarak yonlendirilmesini saglar.

Organizatorliik: Antrenor gahgtirdigi sporcularinin veya takimlarinimn
sezon faaliyetlerini de diizenlemektedir. Sezon Oncesi veya sonrasi, katilacagi
kamplar, turnuvalar ve miisabakalar igin karar mercii olarak gorev yapar.

Halkla iliskiler: Antrenor temas ettigi her bir birey ve kurum ile basin
yayin ve halkla iligkiler anlaminda diizenleyici olarak yer alir.

8. Liderlik Yaklasimlari

8.1. Davranmigsal Yaklagim

Bu yaklagim tarzini gosteren bir lider antrenorlertin davranig ve tutumlar:
esas alinmaktadir. Davramigsal lider tistiine yapilan ¢aligmalar 6zellikler yak-
lagimin elestirerek liderlik olgusunun dogustan olmadigint ancak liderligin
gelistirilebilecegi diistincesi tistiine oturtulmugtur. Liderlik kavrami bireye
0zgii olan unsur olmaktan ziyade, liderlerin grup tiyeleri ile stirdiirmiis oldu-
gu iliskilerden ileri gelmis olan bir davranig modeli olarak 6ne siiriilmektedir.
Spor takimlar1 goz ontinde bulunduruldugunda antrenorlerin bagar1 odakl
olduklar1 veya sporcu odakli olan davranig sekilleri sergilediklerini gérmek-
teyiz. Bazi antrenorler tarafindan ne olursa olsun sportif basartya ulagmak
oncelikli hedeftir. Baz1 antrenorler tarafindan ise ilk Oncelik sporcusunun
saghg1 ve spor araciligr ile ahlakli olan bir birey olarak sporcunun topluma
kazandirilabilmesi fazla énemlidir. Tyi bir lider olarak antrendr yeni galistir-
maya bagladig1 bir takimi veya sporcusunu ele aldig1 zaman 6nceligi iligkile-
rin diizenlenmesi, iletigim gekli ve agik hedefler koymak olmalidir. Zira ortak
belirlenmemig hedeflere ulagmak miimkiin olamayacaktir. Antrenor-sporcu
iligkisinin kilidi iletigimdir ve iletisimi giiglii olmayan bir lider dogru yonlen-
dirme yapamayacak ve nihai amaca ulagmakta zorlanacaktir. Bunun yanin-
da antrendrlerin basaril olarak kabul edilmesi igin ¢alisma yogunluklarinin
ve gosterdikleri ¢abanin sporcuda karsiliginin bulmasi 6nem arz etmektedir
(Smith ve ark, 2017; Konter, 1996).

8.2. Ozellikler Yaklagimi

Liderlikte ozellikler yaklagiminin kaynaginda liderlerde bir takim kigisel
olan niteliklerin bulunmas gerekli oldugu savunulmugtur. Lider olarak ka-
bul gorecek bireyin bagl olmus oldugu grup tiyelerinden bazi ¢ok yonlii
ozellikler bakimdan farkli olmasinin gerekli oldugu konusu vurgulanmistur.
Bu baglam gergevesinde 6zellikler yaklagimina gore kigisel nitelikler ile ortak
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nitelikler saptanmig bagarili liderlerin diger tiyelerden ayr tutulmaya ¢aligil-
mast saglanmugtir (Dindar, 2001).

Antrenérlerin lider olarak etkin olduklarini belirleyen en 6nemli faktor-
lerin basinda siireci nasil yonettikleri ve sporcudaki yansimalar1 gelmektedir.
Clinkii bu siirecin bagarili olarak yonetilmesi tamamiyla bu 6zelliklere sahip
olmas ile ilintili kabul edilmektedir. Antrenor pek ¢ok boyutta sporcudan
daha iyi bir durumda olmasi halinde sayg1 ve itaat gorecegi inanci hakimdir.
Ornegin fiziksel veya kisilik 6zelligi olarak farkh olsa bile sporcu daha farkl:
boyutlarda iyl olma hali beklentisine girmektedir. Ornegin zeka, antrenériin
on goriistiniin olmasi, kendisine giivenmek, diiriistliik, karar verme ve yag,
boy vb. ozelliklere sahip olduklarinda hayranlkla beraber bir kabullenig ya-
samaktadirlar. Bir antrendriin iistiin niteliklere ve yeteneklere sahip olmasi
mantiksal sekilde kabul edilmekle beraber, asil 6nemli faktor olan antrendriin
kendisini izlemekte olan sporcularin antrendriin bu niteliklere ve yetenekle-
re sahip olduklarina inanmig olmalaridir. Bagarili antrendorliik 6zelliklerinin
belirlenebilmesi amaciyla kisilik 6zellikleri kurami kullanilmig galigmalar ya-
pilmistir. Ornek verilecek olursa; bir ¢alismada antrenérlerin otoriter, sert,
taraftar ve medya baskisina dayanikli, duygusal olarak olgunluga erigmis, dii-
stincelerinde 6zgiir olan, yonelimlerinde gergekgi gibi 6zellikleri 6n plana ¢1-
karilmaya ¢aligilmigtir. Bu antrenorliik profili ile alakali olarak kanitlanmig ve
herkes tarafindan destek goren ok fazla aragtirma bulunmamaktadir. Spor
sektoriindeki liderligin belli bagh kisilik 6zellikleriyle belirlendigini ileriye sii-
ren goriiglere ve ¢aliymalara dayali olarak destek bulunmamaktadir. Sporda
ideal antrenorlitk modeli kisilik 6zellikleri kuramu ile birlikte agiklanamaz
(Cronin ve ark, 2014; Konter, 1996).

8.3. Durumsallik Yaklagimi1

Antrenoriin sahip oldugu karakter ozellikleri ile sergiledigi davranigsal
tutumlar kargilagtigr sartlar ile etkilesime girdiginde 6nem arz eden deta-
yin ashinda kisilik 6zellikleri oldugu ve bunun 6nemi vurgulanmaktadir. Bu
amagla durumsallik yaklagim 6zellikleri hakkinda ¢ok sayida aragtirma yapil-
mug sonugta da bazi modeller ve kuramlar ileriye siiriilmiistiir. Ortaya ati-
lan bu kuramlar egzersiz ve spor ortamlarinda etkili liderlikle alakali nemli
bilgiler sunmaktadir. Bir antrenoriin benimsedigi liderlik tarzinin bagarili
olarak nitelendirilmesi takim veya sporcunun mevcut durumu, sahip olduk-
lar1 karakter ve sergiledikleri davranig e tutumlarla degerlendirilebilmektedir.
Spor alaninda pek ¢ok kriter mevcuttur ancak vazgegilmeyen ve daima takip
edilen husus; antrenor ve sporcunun etkilesiminden ortaya ¢ikan sonuglardr.
Fiedler’ e gore; liderlik tarzi, durum ve grup tiglemesinin arasindaki iligki
dogrudan performansi ve sporcu doyumunu etkileyen faktorler olarak ifade
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etmektedir. Formiilde liderlik (L), sporcular (a), antrenoriin stili (1) ve du-
rum (s) bir fonksiyon olarak ele alinmaktadir. Bu faktorlerin 6nemi olas1 bir
degisiklik veya aksama durumunda sonucun dogrudan etkilenecegidir. Du-
rumsallik yaklagiminda kabul edilen antrenoriin tarzinin aslinda sahip oldu-
gu kisilik 6zelliklerinden ve bireysel ihtiyaglarindan etkilendigidir. Durum-
sallik yaklagimini sergileyen bir lider bir antrendriin bu davranig tutumlarini
igsellestirdigi ve artik bir kigilik 6zelligi gibi kabul edildigi belirtilmektedir.
Bu davranista antrenor; gorev odakli veya insan odakli olacak gekilde 2 mo-
del sergileyebilmektedir. Yaklagima adini veren bu durumsallik yerine ve ihti-
yacina gore davranilmasi gerektigini ifade etmektedir. Yapilan bazi galigmalar
sporcu odakli veya performans yani bagar1 odakli olarak degerlendirilmeye
caligsa da bir netlik kazanamamig ve duruma gore alinan aksiyonlarin 6nemi
ortaya konmugtur. Bu sebepten de duruma bagh sekilde bireyler iligki or-
yantasyonlu modele sahip olmayla gorev oryantasyonlu modele sahip olma
arasinda ihtiyaca gore yonelmenin gerekliliginin altint gizmislerdir. Ozellikle
daha geng sporcular kigisel geligim, biiyiime ve en yiiksek performans ile
alakalr olarak iligki oryantasyonlu antrentre gereksinim duyarlar. Otokratik
davranis1 daha gok geleneksel spor antrenmanlari vurgulamaktadir. Bu du-
rum iddia edilenlerin tersine sportif olgunlagma stirecini engelleyici olmak-
tadir. Bunun yaninda farkl spor branglarinda yer almig olan antrenorlerin,
teknik direktorlerin uygulamis olduklari liderlik, hizli harekete gegme ve hizl
eylemde bulunmay1 gerektirir. Boylesi durumlarda demokratik modelin uy-
gulanmasi oldukga zor sekilde olmaktadir. Bir¢ok kararin hizli alinmasi ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi zorunludur (Konter,1996).

9. Antrenorlerde Cok Yonlii Liderlik

Sporda ve egzersizde liderligin ¢ok yonli boyutlari, katilimcilart motive
etmeyi, kararlar vermeyi, onlara geribildirim vermeyi, kisiler arasindaki ilis-
kileri saglamay1 ve grubu ve yahut takimi kendisinden emin olarak yonetme-
yi igermektedir (Weinberg, & Gould, 2015).

Sporcularin belli bagh davranislar igin tercihlerini ve sporcularin antre-
norlerinin davraniglarin da algilamalarini igine alan ve antrenoriin de kendi
davraniglarini algilamalarini da igeren liderlik davraniglarinin tespit edilmesi
amaci ile sporda liderligin beg boyutu ortaya konmugtur (Cehelladurai, &
Saleh, 1978):

Ogretici davraniglar: Beceriler, stratejiler ve teknikler iistiinde bilgiler
vererek; siddetli antrenmani saglayarak 6nemini vurgulamak ve sporcularin
aktivitelerinin koordinasyonunu saglayarak sporcularinin performanslarin
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gelistirmeye ¢aligan, antrenmana 6nem veren ve yonergeye yonelimli bir
antrenorii ifade etmektedir.

Demokrat davranig: Bu stilde antrenor oyuncularinin, grubun hedefleri
dogrultusunda, antrenman yontemlerini kullanarak ve oyun taktik ve stra-
tejiler ile ilgili olarak alinacak olan kararlara katilim saglamasina izin verir.

Otokrat davranmig: Antrenor bagimsiz olarak kendi kararlarini verir ve
verdigi kararlar ile alakal ¢alisirken de kigisel otorite {izerinde siirekli vurgu
yapar. Antrenor sporcularindan gelecek olan bazi girdileri genellikle de iste-
mez.

Sosyal destek davranisi: Sosyal destek davraniginda antrendr her spor-
cusunun 1yiligi i¢in onlar adina endise duyar, sporcularyla sicak iliskiler kur-
maya Ozen gosterir. Performans aninda olumlu geribildirimler vurgulayan
bir antrendriin aksine, sosyal destek davranist egilimli antrenoriin davranis-
lar1 sporcularinin performanslarindan bagimsizdir genellikle de spor alaninin
otesine yayilmaktadir.

Olumlu geribildirim: Antrenor, sporcularini iyi performanslarindan do-
layz siirekli Over ve onlari 6diillendirir. Olumlu geribildirimler performansa
baghidir ve ayn1 zamanda sporsal igerikle de sinirhdir.

Sonug

Antrenérliik meslegi gozde meslekler arasinda yer almaktadir. Universi-
telerin antrenorliik egitimi alaninda hizla yayilmasi ve gelismesi aslinda bir
firsattir. Tyi bir egitim alan ve brangin da kendini geligtiren, giincel bilgileri
stirekli takip eden, etkili iletigim becerilerine sahip, meslegini seven, insanlar-
la iligkileri iyi olan, sayg1 goren vb. ozelliklere sahip antrenorler alanlarinda
aranan kigiler olabilmektedirler.

Her antrenodrler farkli 6zelliklere sahip birer bireydir. Birbiriyle kiyas-
lanmalar1 veya degerlendirilmeleri s6z konusu olmamaktadir. Caligtirdiklar
brangin da 6zeliklerini goz 6niine alarak bir stil belirlemeleri hem onlarin is-
lerini kolaylagtiracak hem de bagariya ulagma yolunda daha etkin olabilecek-
lerdir. Bagarili antrenorler sporcularini olumsuz olarak etkilememekte aksine
onlarin gelisimini ve yeteneklerini agiga ¢ikarmak amaciyla var giigleriyle ¢a-
lismaktadirlar. Benimsemis olduklar liderlik stili bu yolda onlarin en 6nemli
silahidir. Bu davranig ve tutumlar sporcularini devamhligini saglarken, ayni
zamanda da onlarin bireysel gelisimlerine katki saglayacak hem milleti hem
de ailesi igin faydal ve giivenilir bireyler haline getirmesine yardime olacak-
ar.
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Liderlik yonii giiglii olan antrenorler her zaman sporcularina, yonetici-
lerine, seyircilerine aslinda temas ettikleri her bir birey veya kuruma 6rnek
teskil ederek sporda giizelliklerin daha fazla olmasina firsat taniyacaktr. O
yizdendir ki; her antrenor kendine uygun ve verimli olabilecegi bir davranig
stilini benimseyerek yol almali ve bu tarz antrendrlerin sayis1 giin gegtikge
artmahdur.
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