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Tiirkiye’nin Kiiresel Inovasyon Endeksi ve

Lojistik Performansina Biitiinciil Bir Bakig

Giil Senir!

Ozet

Son yillarda bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, lojistigin
dontistiiriilmesinde kilit bir rol oynamug, tilkeleri pazar konumlarini korumak
ve gelistirmek icin teknolojik yeniliklere ayak uydurmaya tesvik etmistir.
Ulkeler de bu amagla inovasyon stratejilerini siirdiiriilebilir rekabet araci olarak
kullanmaktadirlar. Tnovasyon, iiretkenligin arttirilabilmesinde kritik &nem
diizeyine sahip 6gelerden birisidir. Ulkelerin inovatif teknolojileri kullanarak
dretmi§ olduklar1 fikirler ya da {rlinler rekabetin ve ekonomik yapinin
giiclenmesini boylece yagam standartlarinin ve refahin artmasini saglamaktadr.
Bu nedenlerden dolay: iilkelerin hem inovasyon performanslarinin hem de
lojistik performanslarinin degerlendirilmest, tilkelerin rekabet giiglerini tespit
edebilmeleri, durum analizi yapabilmeleri ve yol haritasi olugturabilmeleri
agisindan oldukga 6nemlidir.

Bu galigmamin amaci Tiirkiye’nin Kiiresel Inovasyon Endeks degerleri ile
Lojistik Performans Endeks degerlerinin incelenerek iilkemizin hem Kiiresel
Inovasyon Endeksindeki hem de Lojistik Performans Endeksindeki yeri
hakkinda detayh bilgiler vermektir. Caliymada, Diinya Bankasi ve Diinya
Fikri Miilkiyet Orgiitii tarafindan yayimnlanan endeks raporlart esas alinarak;
Tiirkiye’nin uluslararast piyasadaki konumu incelenmistir. Tiirkiye Kiiresel
Inovasyon Endeks siralamasinda 2022 ve 2024 yillarinda 37. sirada ve
Lojistik Performans Endeks siralamasinda 2012 yilinda 27. sirada yer alarak
en iyi performans diizeyini gostermistir.
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1. Girig

Inovasyon; yeni veya 6nemli diizeyde iyilestirilmis bir iiriin veya siireg,
yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir yontemin gergeklestirilmesi olarak
tanimlanabilir. inovasyon ile ilgili faaliyetler, yeniliklerin uygulanmasina
katkida bulunan veya katkida bulunmas: tahmin edilen bilimsel, teknolojik,
organizasyonel, finansal ve ticari adimlar seklinde belirtilebilir. Inovasyon
faaliyetlerinin bazilar1 tek baglarina yenilik¢i olabilmekte iken, bazilar1 ise
yenilikgi olmamasina ragmen inovasyonlarin gergeklestirilebilmesi igin

gerekli olmaktadir (OECD, 2005).

Lojistik inovasyon yetenegi; lojistik faaliyetlerle ilgili yeni fikirlerin
uygulanmasi veya yonteminin yaratilmasi seklinde tanimlanabilir. Yeni fikirler,
mevcut iiriinii veya hizmeti daha kullanigh veya daha verimli hale getirebilmek
va da sorunlar1 ¢6zmek veya kargilanamayan ihtiyaglarin karsilanabilmesi
amaciyla geligtirilebilmektedir. Lojistik sektoriindeki inovasyon faaliyetleri,
rekabet ve ekonomik biiyiime igin kilit unsur olarak ifade edilebilir. Lojistik
inovasyon yeteneginin gelistirilmesiyle rakipler tarafindan taklit edilmesi
zor bir lojistik yetenege ulagmak miimkiin olabilmekte ve boylelikle rekabet
avantaji saglanmaktadir (Demirdogen vd., 2015).

Kiiresellesmenin etkisiyle uluslararasi ticaretin artmasi, iilkelerin inovasyon
ve lojistik performanslarinin tespit edilmesini gerekli hale getirmistir.
Boylece iilkelerin, inovasyon ve lojistik konularindaki eksikliklerinin ve
gelistirilmesi gerekli konularin tespit edilerek sonraki siireglerde inovasyon
ve lojistik stratejilerinin, uygulamalarinin daha etkili ve verimli bigimde
gerceklestirebilmesi  s6z konusu olmaktadir. Ayni  zamanda {ilkeler,
birbirlerinin inovasyon ve lojistik konulari ile ilgili olarak kapasitelerini ve
tstiinliiklerini takip ederek, is birlikleri ve ortakliklar olugturabilmektedirler.
Bu dogrultuda, iilkelerin inovasyon ve lojistik boyutlarinin birbirlerini
tamamladig ve inovasyon ile lojistik boyutlarinin tilkeler igin sinerji 6zelligi
kazandirabilecegi ifade edilebilir. Bu kapsamda yapilan ¢aligmanin amaci
Tiirkiye'nin Kiiresel Inovasyon Endeks degerleri ile Lojistik Performans
Endeks degerlerinin incelenerek iilkemizin hem kiiresel inovasyon
endeksindeki hem de lojistik performans endeksindeki yeri hakkinda detayh
bilgiler vermektir. Caligmada, Diinya Bankas1 ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
tarafindan yayinlanan endeks raporlar1 esas alinarak; Tiirkiye’nin uluslararasi
piyasadaki konumu incelenmistir. Literatiirde inovasyon ve lojistik boyutlar1
ile ilgili yapilmig ¢aligmalar bulunmakta olup, kiiresel inovasyon endeksi ile
lojistik performans endeksinin birlikte ele alindig1 ¢aligmalarin sayisinin gok
az oldugu goriilmiistiir. Tirkiye’nin inovasyon ve lojistik boyutlarmnin bir
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biitiin halinde degerlendirilmesini temel alan bu ¢aliymanin literatiirdeki
boglugu doldurmasiyla 6nemli bir katki saglayacag: ongortilmektedir.

Caligma bes boliimden olugmaktadir. Giris boliimiinden sonraki ikinci
boliimde Kiiresel Inovasyon Endeksi, iigiincii boliimde Lojistik Performans
Endeksi ve dérdiincii boliimde inovasyon ve lojistik Tligkisi boliimlerine
yer verilmistir. Son boliim olan sonug ve Oneriler boliimii ile de ¢alisma
tamamlanmistir.

2. Kiiresel Inovasyon Endeksi (Global Inovation Index-GIT)

Ulkeler inovasyon stratejilerini rekabet giiciiniin siirdiiriilebilirligi igin bir
arag olarak kullanmaktadirlar. Porter (1990) inovasyon ile iilkelerin kiiresel
pazarda siirdiiriilebilir rekabet giicii elde edebilecegini belirtmistir. Ulkelerin
inovasyon performanslari hakkinda detayl bilgi sahibi olmalariyla tilkeler
inovasyon uygulamalar1 ile ilgili olarak tstiinliklerini, potansiyellerini,
kapasitelerini ve eksikliklerini belirleyebilecektir. Boylece iilkeler, inovasyon
konusundaki eksikliklerini gidermek veya gelistirilmesi gerekli noktalarda
tyilestirme yapabilmek i¢in sonraki donemlerde gergeklesen inovasyon
stratejilerini ve uygulamalarini daha nitelikli hale getirebilecektir. Bu
nedenlerden dolay1 da iilkeler, inovasyon performanslarini olgebilecek
endekslere ihtiya¢ duymaktadur.

Ulkelerin inovasyon performanslarimin 6lgiilebilmesi igin uluslararast
alanda gesitli 6lgekler kullamlmaktadir. Bu olgekler; “Kiiresel Inovasyon
Endeksi (Global Inovation Index), Avrupa Birligi Inovasyon Birligi
Calismast (Europan Union Scoreboard Index), Inovasyon Kapasitesi
Endeksi (Inovation Capacity Index) ve Kiiresel Rekabetgilik Raporu (The
Global Competitiveness Report)” seklinde belirtilebilir (Aras vd. 2014).
Ulkelerin inovasyon performanslarinin 6lgiilmesinde en ok kullanilan
dlceklerden birisi GIPdir. Ulkelerin inovasyon performanslart GII ile ilk
kez 2007°de Institut Européen d’Administration des Affaires (INSEAD)
isimli bir kurulug tarafindan olgiilmistiir. Sonraki yillarda GII ile iilkelerin
inovasyon performanslarinin o6lgiilmesine 2011°de Diinya Fikri Miilkiyetler
Orgiitii (World Intellectual Property Organization), 2013’te ise Cornell
Universitesi dahil olmustur.

GII girdi ve gikt1 olarak iki alt bilesenden olugmaktadir. Tablo 1’de verildigi
gibi inovasyon girdi alt bilegeni “kurumlar, politik ortam, diizenleyici ortam
ve i§ ortam1” degiskenlerinden; inovasyon ¢ikt1 alt bilegeni ise “bilgi ve
teknoloji ¢iktist ve yaraticr giktis1” degiskenlerinden meydana gelmektedir.
GII 2024 y1ili itibariyle 17. kez yaymnlanmugtir.
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Tablo 1. Kiivesel Inovasyon Endeksi

Inovasyon Girdi Alt Bileseni

Bilesenler Degiskenler
Kurumlar Begeri Sermaye | Altyap: Pazar Is Geligmisligi
ve Aragtirma Geligmigligi
Politik Ortam | Egitim Bilgi ve Iletigim | Kredi Kalifiye Tsci
Teknolojileri
Diizenleyici Yiiksek Ogretim | Genel Altyapt | Yatirim Yenilik
Ortam Baglantilar1
Is Ortamu AR-GE Ekonomik Siir- | Ticaret ve Bilgi Emilimi
diiriilebilirlik | Rekabet
Inovasyon Cikt1 Alt Bileseni
Bilesenler Degiskenler
Bilgi ve Teknoloji | Bilgi Yaratma Bilgi Etkisi Bilgi Yayilmasi
Ciktisi
Yaratict Giktist | Maddi Olmayan | Yaratict Mal ve | Internet Uzerinden Yaraticilik
Varliklar Hizmetler

2.1. Tiirkiye’de Kiiresel Inovasyon Endeks Siralamasi Agisindan
Mevcut Durum

Tirkiye’'nin  GIT siralamasi agisindan mevcut durumu  Sekil 1°de
verilmektedir. Tiirkiye’nin GII siralamasinin 2024 ve 2015 yillar1 arasindaki
degisimi incelenmek iizere ele alinmaktadir.

Kiiresel inovasyon Endeks Siralamasi
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Tiirkiye’nin 2024-2015 yillar1 arasindaki siire boyunca GII siralamasinda
yillara gore yiikselme ve diiglisii bir arada yasadigi ve dalgali bir egilim
izledigi goriilmektedir. 2015 yilinda Tirkiye 133 iilke arasinda 58. sirada
yer almugtir. 2016 ve 2017 yillarinda biiyiik bir yiikselis trendi yagamig ve
Tiirkiye siralamada 42. ve 43. siralarda yer almugtir. 2018 ve 2019 yillarinda
Tiirkiye 50. ve 49. siralarda yer almugtir. 2016 yili ile kiyaslandiginda
Tiirkiye’nin siralamasinin geriledigi goze carpmaktadir. 2020 ve 2021
yillarinda Tiirkiye 51. ve 41. sirada yer almugtir. Ozellikle 2020 yilinda
baglayan Covid-19 pandemik krizi, inovasyon ortamini olumsuz etkilemistir.
Yenilikgi girisimlerin finanse edilmesi igin kaynak bulmak giiglesmistir.
Girigim sermayesi anlagmalari Kuzey Amerika, Asya ve Avrupa’da biyiik
bir diiglis yagamugtir. 2021 yilinda 2020 yil ile kiyaslandiginda on sira bir
yikselis oldugu goze ¢arpmaktadir. 2022 yilinda Tiirkiye 37. sirada, 2023
yilinda 39. sirada ve 2024 yilinda 37. sirada yer almugtir. Tirkiye’nin GII
siralamasinda 2015 yili ile 2024 yili arasindaki degisimi kiyaslandiginda
yirmi bir sira bir yiikselis oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu zaman dilimi iginde
GII siralamasinda Tirkiye’nin en iyi performansa sahip oldugu yil 2022 ve
2024 yillar1 olmustur. Tirkiye 2022 yilinda ilk olarak en iyi 40 tilke arasinda
yer almistir. Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde GII siralamasinda giiglii
ilerleme egiliminin devam ettigi goriilmektedir. 2022 yili verileri bolgesel
olarak incelendiginde; Tiirkiye Kuzey Afrika ve Bat1 Asya grubu iginde Israil
ve Birlesik Arap Emirlikleri’nin ardindan 3. sirada yer almistir. 36 tilkenin yer
aldig1 tist-orta gelir grubunda ise Cin, Bulgaristan ve Malezya’nin ardindan
Tirkiye 4. sirada yer almugtir.

Tirkiye’nin GII siralamasindaki yiikselis donemlerinde, 6zellikle devletin
AR-GE’ye ve inovasyona yaptig1 yatirimlarin arttigi soylenebilir. Ozellikle,
teknoloji  altyapisinin  giiglendirilmesi, iiniversitelerle 1§ birliklerinin
artirllmasi, teknoloji sirketlerinin biiylimesi ve ihracata dayali inovasyon
stratejilerinin  geligtirilmesinin etkili oldugu ifade edilebilir. Tiirkiye’nin
GII siralamasindaki gerileme donemlerinde ise kurumsal ve ekonomik
istikrarsizliklar, yiiksek enflasyon, kisith finansal kaynaklar gibi digsal
faktorlerin ve egitim kalitesindeki sorunlarmn, Tiirkiye’nin inovasyon
kapasitesini simrladigini ve siralamada gerilemesine yol agtigi yorumu
yapilabilir.

3. Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index-LPI)

Ulkelerin lojistik performanslarini takip etmeleri sonucunda iilkeler
lojistik konulari ile ilgili olarak 6nem verilmesi ve gelistirilmesi gereken
noktalar igin gesitli aragtirmalar yapabilmektedir. Boylece tlkeler, cesitli
planlar dahilinde lojistik faaliyetlerini belirleyerek en uygun lojistik
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stratejilerini olusturabilirler. Bununla birlikte iilkeler, birbirlerinin lojistik
performanslarin takip ederek, lojistik konulari ile ilgili olarak eksikliklerini ve
gelistirilmesi gereken hususlar1 tespit edebilir, lojistik performans agisindan
iyi diizeyde olan {ilkelerle ig birlikleri ve ortakliklar olugturabilmektedir. Bu
sayede tlkeler, lojistik konulari ile ilgili olarak birbirlerini tamamlayabilir,
kiiresel anlamda lojistigin ve inovasyon faaliyetlerinin geligmesine katkida
bulunabilirler. Ayrica lojistik performanslari iyi diizeyde olan iilkeler, diger
iilkeler i¢in yatirimlarin gergeklesmesinde araci rol iistlenebilmektedir.

Ulkelerin lojistik performanslarini 6lgmek amaciyla Diinya bankast
tarafindan Lojistik Performans Endeksi (LPI) geligtirilmigtir. Lojistik
performansin 6lgiilmesinde her tlkedeki lojistik firmalarda galiganlara ve
yoneticilere sorularin yonetilmesi ve bu sorulara verilen cevaplarin puanlarina
gore bir siralama olugturulmaktadir. Ulkelerin LPTya gore olgiilmesi ilk kez
2007°de gergeklestirilmigtir. 2007 yilindaki 6l¢iimde yedi alan belirlenmistir.
Sadece 2007°de kullanilan yerel lojistik maliyetler kriteri, sonraki yillarda
degerlendirilmeye alinmamustir (Yaprakli ve Unalan, 2016). Ancak sonraki
yillarda yapilan 6lgiimlerde sadece alt1 alanda Olgiim yapilmugtir. Bu alti alan
Tablo 2°de verilmektedir. LPT'nin 6l¢iilmesinde 1: en diigiik puan, 5: en
yiiksek puan olmak iizere bir 6lgek kullanilmaktadir. Ulkenin puani 5% ne
kadar yakinsa lojistik performansinin o kadar iyi seviyede oldugu belirtilebilir.
Daha yiiksek LPI puanina sahip iilkeler genellikle yabanci yatirnmeilar igin
daha cazip olup, kiiresel ticarette rekabet avantajina sahiptir. LPI, yalnizca
diinya genelinde kapsamli bir lojistik performans degerlendirmesi yapmaz
ayni zamanda ilgili tilkenin lojistik performansinin zaman iginde nasil bir
degisim gosterdigini de tespit etmektedir (Celebi ve Ojala, 2015). Bu
durumun sonucu olarak iilkeler agisindan LPI puanlarindaki iyilegmeler
tilkenin gelisimi igin olumlu bir durumun gostergesi olarak ifade edilebilir
(Pelit, 2023: 47).

Tablo 2. Lojistik Performans Endeks Kriterleri

Lojistik Performans Endeksi (LPT) Kriterleri

Gumriikleme

Girdiler Lojistik Altyap1

Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Yeterliligi

Uluslararast Sevkiyatlar

Ciktilar Takip ve Izleme

Zamanlilik
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Tablo 2°de verildigi gibi {ilkelerin endeks siralamalarindaki yeri
belirlenirken, alti temel kriter dikkate alinmaktadir. Bu kriterler; glimriikleme
islemlerinin verimliligi, altyapinin kalitesi, sevkiyat diizenlenmelerindeki
kolaylik, lojistik hizmetlerde yetkinlik ve kalite, sevkiyatlarin izlenebilirligi
ve sevkiyatlarin planlanan zamanda varig yerine ulagmasi ile ilgili olan
zamanlamadir.

3.1. Tiirkiye’de Lojistik Performans Endeks Siralamas1 Agisindan
Mevcut Durum

Tirkiye'nin  LPI siralamast agisindan mevcut durumu  Sekil 2’de
verilmektedir. Tiirkiye’nin LPI siralamasinin 2023 ve 2007 yillar1 arasindaki
degisimi incelenmek tizere ele alinmaktadir.

Lojistik Performans Siralamasi
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Sekil 2. Tiirkiye Lojistik Performans Swalamast

Sekil 2°de Tirkiye’nin LPT siralamasinin 2023 ve 2007 yillart arasindaki
degisimi verilmektedir. Tiirkiye’nin bu siire i¢indeki degisimi incelendiginde
dalgali bir egim izledigi goriilmektedir. 2007 yilinda Tiirkiye 139 iilke
arasinda 34. sirada yer almugtir. 2010 yilinda siralamada beg sira bir
gerileme olmug ve Tiirkiye 39. sirada yer almugtir. 2012 yilinda Tiirkiye’nin
siralamasinda biiyiik bir yiikselig yaganmis ve on iki sira ilerleme ile Tiirkiye
27. sirada yer almugtir. 2014 yilinda siralama tekrar degismig ve li¢ sira
gerileme ile Tiirkiye 30. sirada yer almigtir. 2014 yilindan sonra 2023 yilina
kadar Tirkiye’nin siralamast siirekli gerileyen bir grafik olusturmustur.
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2016 yihinda Tiirkiye 34. sirada, 2018 yilinda 37. sirada ve 2023 yilinda
ise 38. swrada yer almistir. Bu siireg icinde Tiirkiye’nin 2007 yili ile 2023
yili arasindaki degisimi kiyaslandiginda dort sira bir gerileme oldugu goze
carpmaktadir. Bu zaman dilimi iginde LPI siralamasinda Tiirkiye’nin en iyi
performanst gosterdigi yil 2012 yili olmustur. Tiirkiye’nin 6zellikle 2012
yilindaki LPT puanini ve siralamasini artirmasinda, ticaret hacminin artmasi
ile lojistik sektoriine verilen 6nemin sonucunda olugan verimlilik unsurunun
etkili oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Ancak Tiirkiye, 2012°de yakalanan
¢ikigt koruyamayarak, 2012 yilindan sonra gerileyen bir grafik gostermistir.

Tiirkiye’nin LPI siralamasindaki yiikseliy donemlerinde 6zellikle lojistik
altyapisinin  giiglendirilmesinin, ulagim projelerinin (yeni havaalanlari,
limanlar, kara yolu projeleri), giimriik siireglerinin iyilestirilmesinin ve
dijitallesme gibi faktorlerin etkisinin oldugu soylenebilir. Ayrica, Istanbul’un
lojistik merkez olarak ytikselmesi ve Tirkiye’nin Avrupa ile Asya arasinda
cografi konumu itibariyle koprii islevi gormesi de Tiirkiye’nin lojistik
performansini iyilestiren unsurlar arasinda sayilabilir. Tiirkiye’nin  LPI
siralamasindaki gerileme donemlerinde ise giimriik ve sinir kontrollerinde
vaganan zorluklarin, ulagim altyapisindaki tikanikliklarin, dig ekonomik
etkilerin (6rnegin, kiiresel krizler) ve politik istikrarsizliklarin siralamanin
gerilemesinde etkili oldugu soylenebilir.

4. Inovasyon ve Lojistik Tligkisi

Hem uluslararasi hem de ulusal literatiirde yapilan literatiir incelemesi
sonucunda inovasyon ve lojistik boyutlarinin iligkisi ile ilgili bir¢ok farkl
caliyma bulundugu tespit edilmistir. Bu ¢aligmalardan Akgaci ve Yilmaz,
(2022) dilkelerin inovasyon faaliyetlerinin gelismesi sonucunda lojistik
performansin olumlu yonde etkilendigini ortaya koymustur. Moldabekova
vd., (2021) inovasyon ve teknolojiye yapilan yatirimlarla tilkelerin lojistik
performanslarinin  pozitif bir gekilde etkilendigini tespit etmistir. Dilek
ve Incaz (2021), inovasyon ve teknolojik doniisiim sonucunun lojistik
sektoriinde pozitif bir etki yarattigini ortaya koymugtur. Altintas, (2020)
inovasyon ve lojistik boyutlar1 arasindaki iliskinin anlamli, pozitif yonde
ve ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu belirtmistir. Yanginlar ve Bal, (2018)
lojistik ile inovasyon arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugunu tespit
etmistir. Sipog ve Bizoi, (2015), inovasyon boyutunun lojistik boyutunu
anlamli, pozitif yonlii ve yliksek diizeye yakin bir seviyede etkiledigini
ortaya koymugtur. Burmaoglu, (2012) lojistik performansi ile inovasyon
gostergeleri arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu belirtmistir. Olavarrieta
ve Ellinger, (1997) inovasyon ve lojistik kavramlarinin birbirleriyle pozitif
yonde iligki i¢inde oldugunu, birbirlerini tamamladiklarini belirtmistir.
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Inovasyon ve lojistik boyutlarinin birbirlerini pozitif yonde tamamliyor
olmasi, iilkelerin inovasyon ve lojistik performans diizeylerinin artmasinda
etkili olabilmektedir. Ulkelerin lojistik uygulamalarini inovatif faaliyetlerle
desteklemesi ile gesitlendirmeleri ve farklilagtirmalari sayesinde uluslararasi
pazarda lojistik alaninda yer bulmalar1 kolaylagacaktir. Ayrica tilkeler, lojistik
faaliyetlerine yogunlagtiklar1 zaman, lojistik konulari tizerinde uzmanlhklar
artabilecek, lojistik inovasyonun gelisjmesinde hiz kazanabilecekler ve
inovasyon faaliyetlerinin yontemlerini daha verimli hale getirebilecektir.
Boylece iilkelerin, ekonomilerinin biiylime ve gelismelerinin saglanabilmesi
ile yasam standartlarinin, refah diizeylerinin ve istthdam oranlarinin
artmast soz konusu olabilecektir. Bu durum da iilkelerin kiiresel olarak
gelisimini hizlandirabilecek ve rekabet tistiinliigli saglayabilmelerine imkin
verebilecektir.

Caliyma kapsaminda yapilan uluslararasi ve ulusal literatiir taramasi
sonucunda inovasyon ve lojistik kavramlarinin birbirleri ile pozitif yonde
iliskide oldugu, birbirlerini tamamladiklar1 ifade edilebilir. Bu durum da
inovasyon ve lojistik boyutlarmnin bir biitiin olarak degerlendirilebilecegini
gostermektedir. Inovasyonun lojistigi etkilemesiyle, lojistikte farklilagma ve
cesitlenme saglanabilecek, bu sayede de tilkelerin lojistik performanslarinin
artmasinda olumlu katkisaglayacaktir. Lojistikte farklilagma ve gesitlenmelerin
olusabilmesi i¢in de lojistik faaliyetlerinde inovasyona 6nem verilmesi son
derece 6nemli bir konudur (Elbert ve Ozsucu, 2012; Fugate vd., 2010).
Bununla birlikte inovasyon ile desteklenen lojistik faaliyetler ile {ilkeler
rekabet Ustiinliigiinii kazanabilecektir. Dolayisiyla lojistik faaliyetlerindeki
farklilasma ve ¢egitlenmeler, tilkelerin rekabet ortaminda stiinliigiiniin
saglanmasinda 6nemli bir firsat olarak degerlendirebilmektedir. Ulkelerin
lojistik faaliyetlerinin, inovasyon ile entegre edilmesi sonucunda katma deger
saglanabileceginden dolayz iilkelerin uluslararast pazarda yer alabilmesine de
katki saglayacaktir. Kisaca inovasyon ile entegre edilen lojistik faaliyetleri
sayesinde iilkeler hem organizasyonlarin hem de diger iilkelerin lojistik
ihtiyaglarini hizli ve zamaninda kargilayabilecek uygun tedarik programlari
olusturabilecektir (Bekmezci ve Aksungur, 2018).
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Sekil 3. Tiirkiye’nin Biitiinsel Grafigi

Sekil 3’te Tiirkiye’nin GII siralamast ve LPI siralamasinin biitiinsel
grafigi verilmektedir. Tiirkiye’nin Sekil 3’te verilen her iki puan siralamasi
incelendiginde literatiirdeki galigmalarda belirtilen inovasyon ve lojistik
kavramlarinin birbirleriyle pozitif yonde iliski i¢inde oldugu, birbirlerini
tamamladiklari dogrulanmaktadir. Tiirkiye’nin GII siralamasi ozellikle son
yillar kapsaminda incelendiginde 2022 ve 2024 yillar1 arasinda puan farkinin
¢ok az oldugu maksimum iki puanhk bir fark oldugu goriilmektedir. LPI
siralamast incelendiginde ise 2018 ve 2023 yillar1 arasindaki puan farkinin da
bir puan oldugu goriilmektedir. Her iki puan siralamasinda da diger yillarla
kiyaslandiginda Tirkiye’nin puan siralamasinin daha stabil bir duruma
geldigi yorumu vyapilabili. Her iki puan siralamasinda da Tiirkiye’nin
puan durumlar1 agisindan benzer puanlara sahip olduklar1 ve her iki puan
siralamasinin farkinin paralel olarak birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Kisaca belirtmek gerekirse Tiirkiye’nin GII siralamasi ve LPI siralamasi
incelendiginde, giiglii bir lojistik altyap1 ve verimli tedarik zinciri yonetiminin
genellikle inovasyonun da artmasina katki sagladigi ifade edilebilir. Tyi bir
lojistik altyap1, yenilikgi siireglerin hayata gegirilmesini kolaylagtirmakta,
verimli bir inovasyon sistemi ise lojistik sektOriiniin gelisimine katkida
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin hem GII siralamasinin hem de LPI siralamasinin,
politik ve ekonomik ortamdan dogrudan etkilendigi, ekonomik istikrarin
ve hiikiimetin sagladig1 tegviklerin bu alanlardaki siralamalart iyilestirdigi
soylenebilir. Ayrica dijitallegme siireglerinin hizlandirilmasinin hem lojistik
altyapr hem de inovasyon kapasitesinde Tiirkiye’nin kiiresel siralamalarda
daha iyi bir performans sergilemesine olanak saglayacagi yorumu yapilabilir.
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5. Sonug ve Oneriler

Bu galiymada Tirkiye’nin GII degerleri ile LPI degerleri incelenerek
tilkemizin hem kiiresel inovasyon endeksindeki hem de lojistik performans
endeksindeki yeri hakkinda detayli bilgiler verilmistir. Caligmada, Diinya
Bankast ve Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii tarafindan yaymlanan endeks
raporlart esas alinarak; Tirkiye’nin uluslararasi piyasadaki konumu
incelenmigtir. Tiirkiye’nin 2024-2015 yillart arasindaki siire boyunca GII
siralamasinda yillara gore yiikselme ve diigiisii bir arada yagsadigi ve dalgal
bir egilim izledigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin GII siralamasinda 2015 yili ile
2024 yili arasindaki degisimi kiyaslandiginda yirmi bir sira bir yiikselis oldugu
goze garpmaktadir. Bu zaman dilimi i¢inde GII siralamasinda Tiirkiye’nin en
iyl performansa sahip oldugu yil 2022 ve 2024 yillar1 olmugtur. Tiirkiye
2022 yilinda ilk kez en 1yi 40 iilke arasinda yer almistir.

Tiirkiye’'nin 2024-2015 yillar1 arasindaki GII siralamast goz Oniine
alindiginda, {ilkenin inovasyon performansinin gelistirilmesi ve siralamadaki
yerinin iyilegtirilmesi amaciyla inovasyon siireglerinin desteklenmesi ve gerekli
yatirimlarin yapilmasi, bu yatirimlara islerlik kazandirabilecek politikalarin
gelistirilmesi 6nemlidir. Bununla birlikte teknoloji ve inovasyon alanlarinin
toplumun her kesimi igin bir cazibe merkezi haline getirilmesinin de yerinde
bir hareket olacag sdylenebilir. Teknoloji ve inovasyon alanlarinin toplumun
her kesimi igin cazibe merkezi haline getirilmesi de toplumda farkindaligin
olusturulmast ile miimkiin olabilecektir. Tiirkiye’de teknoloji ve inovasyon
stireglerinin biitiinsel olarak ele alinip degerlendirilmesi, istenilen inovasyon
performans diizeyine ulagilmasi noktasinda etkili olabilecektir. Ayrica
patentli iiriin sayilarinin artirilmasi, egitime ve nitelikli isgiicti istthdamina
6nem verilmelidir.

Caligma kapsaminda Tiirkiye’nin LPI siralamasinin 2023 ve 2007 yillart
arasindaki degisimi incelendiginde, dalgali bir egim izledigi goriilmektedir.
Bu siire¢ iginde Tiirkiye’nin 2007 yil ile 2023 yili arasindaki degisimi
kiyaslandiginda dort sira bir gerileme oldugu goze carpmaktadir. LPI
siralamasinda Tiirkiye’nin en iyi performansa sahip oldugu yil 2012 yili
olmugtur. Tiirkiye’nin 2007 yilindaki LPI puaninin artmasinda, artan ticaret
hacminin ve lojistik sektoriine verilen 6nemin artmasinin sonucu oldugunu
soylemek yanls olmayacaktir. Ancak Tiirkiye, 2012°de yakalanan c¢ikig

koruyamayarak, 2012 yilindan sonra gerileyen bir grafik gostermistir.

Tiirkiye’nin 2023-2007 yillar1 arasindaki LPI siralamasi goz Oniine
alindiginda, {lkenin jeopolitik konumundan daha fazla faydalanmasi
gerektigi soylenebilir. Tiirkiye’nin iletigim altyapisinin giiglendirilmesiyle
takip ve izlemede performansinin artirilmasi, lojistik sektoriindeki firmalara
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yonelik tegvik uygulamalarinin  gelistirilmesi ve biligim teknolojilerine
yapilan yatirnmlarin artirilmasi ile lojistik sektortiniin gelisgimine katkida
bulunulabilir. Bununla birlikte Tiirkiye’nin LPI siralamasindaki konumunun
tyilestirilebilmesi amaciyla Ozel sektor de yapacagr gesitli uygulamalarla
katkida bulunabilir. Ornegin arag filosunun teknolojik yeniliklere uygun
olacak sekilde gozden gegirilmesi, nitelikli personel istihdam edilmesi,
uluslararast alanda etkinligin artirilmasi, ig birliklerinin yapilmasi, sektore
yonelik yatirimlarin artirilmasi, bilgi teknolojilerindeki yeniliklerin takip
edilmesi ve kullanilmas: sayilabilir. Lojistik sektoriindeki yoOneticiler ise
Tiirkiye’nin geng niifus kaynagini daha iyi kullanarak, sektoriin ihtiyaglarina
yonelik projeler gelistirebilir. Ayrica nitelikli eleman eksikliginin kapatilmasi
igin lojistik liselerinin sayisinin artirilmasi, iiniversitelerde lojistik aragtirma
merkezlerinin kurulmasi, tiniversite-6zel sektor is birliklerinin artirilarak
ogrencilerin staj vb. uygulamalarla sektore yonelik tecriibe kazanmalarinin
faydali olacag1 sdylenebilir (Yaprakli ve Unalan, 2017).

Sonug olarak Tirkiye’nin GII siralamast ve LPI siralamasi biitiinsel
olarak incelendiginde, giiglii bir lojistik altyapinin ve verimli tedarik zinciri
yonetiminin genellikle inovasyon puanin da artmasina katki sagladigi
ifade edilebilir. Tyi bir lojistik altyapmnin, venilikgi siireclerin hayata
gegirilmesini kolaylagtirdigi, verimli bir inovasyon sisteminin ise lojistik
sektoriiniin geligimine katkida bulundugu soylenebilir. Tirkiye’nin hem
GII siralamasinin hem de LPI siralamasinin, politik ve ekonomik ortamdan
dogrudan etkilendigi, ekonomik istikrarin ve hiikiimetin sagladig: tegviklerin
bu alanlardaki siralamalart iyilestirdigi yorumu yapilabilir. Ayrica dijitallesme
stireglerinin  hizlandirilmasinin  hem lojistik altyapt hem de inovasyon
kapasitesinde Tiirkiye’nin kiiresel siralamalarda daha iyi bir performans
sergilemesine olanak saglayacagi soylenebilir.
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